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l. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (TL) 30.06.2022 31.12.2021 Degisim

Dénen Varliklar 1.788.342.393  1.349.815.872 32%
Duran Varliklar 369.064.836 288.023.718 28%
Toplam Varliklar 2.157.407.229  1.637.839.590 32%
Kisa Vadeli Yakumlalukler 1.067.048.423 553.236.289 93%
Uzun Vadeli YukUmlulikler 86.114.962 199.392.824 -57%
Toplam Yukiamlalikler 1.153.163.385 752.629.113 53%
Ozkaynaklar 1.004.243.844 885.210.477 13%
Net Finansal Borg / (Nakit)* 235.582.138 293.499.831 -20%
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ocak-Haz 2022 | Ocak-Haz 2021 Degisim
Hasilat 1.019.142.572 454.414.579 124%
Brit Kar 348.715.866 135.113.445 158%
Faaliyet Giderleri (-) 192.889.585 73.410.822 163%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 39.843.226 11.295.197 253%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 195.669.507 72.997.820 168%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2.394.674 1.965.525 22%
Finansman Geliri/(Gideri), net -15.511.830 10.098.176 -
Surdurilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) -3.880.413 4.156.785 -
Siirdiirulen faaliyetler dénem kari 178.671.938 89.218.306 100%
Durdurulan faaliyet donem kari/(zarari) 0 65.563.784 -100%
Net donem kari 178.671.938 154.782.090 15%
Amortisman 8.298.849 5.143.369 61%
Yatirnimlar 76.022.663 58.146.208 31%
Faiz,Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? 164.125.130 66.845.992 146%
Cari Oran 1,68 2,44

Likidite Orani 1,12 1,31

Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,83 0,82

Net Finansal Borg /Ozsermaye 0,23 0,33

Kisa Vadeli YUkUmlulikler/Toplam Yukumlaltkler 0,93 0,74

! Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
2 FAVOK, “Briit Kar- Faaliyet Giderleri+Amortisman olarak” hesaplanmistir.
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1.  Genel Bilgiler
Raporun Dénemi: 01.01.2022 — 30.06.2022
Ortakhgin Unvan: Tat Gida Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Mud. /No: [stanbul / 96638
Mersis No: 0830003899000011
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990
Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar1 No: 7 Cekmekdy/istanbul
internet Adresi: www.tatgida.com

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu:

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmusg
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli gida
iirlinleri tiretimi, dagitim1 ve pazarlamasidir.

I1l.  YoOnetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Y onetim Kurulu karari ile yapilir. Sirketin 17.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yénetim Kurulunun 28.03.2022 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Baskanligina, Mustafa Rahmi Kog¢ Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu Komitelerine Uye segimleri ise 26.04.2022 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmastir.

Yonetim Kurulu?:

Baskan . Semahat Sevim Arsel
Bagkan Vekili : Mustafa Rahmi Kog

Uye : Mehmet Omer Kog

Uye : Yildinm Ali Kog

Uye . Caroline Nicole Kog

Uye . Takashi Hashimoto
Bagimsiz Uye . Neslihan Tonbul

Bagimsiz Uye . Fatma Fisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye M. Sait Tosyal1

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan . Fatma Flsun Akkal Bozok
Uye : M. Sait Tosyal1

2 yonetim Kurulu Uyeleri 17.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2022
yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tizere seg¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu’na
secilen dyelerimizin 6zgegmisleri www.tatgida.com adresinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:
Baskan
Uye
Uye

Risk YOnetimi Komitesi:

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Neslihan Tonbul
Basak Tekin Ozden

Bagkan M. Sait Tosyal1
Uye Caroline Nicole Kog
IV. Ust Yonetim
Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih MeSl‘?.kl Is_
Tecrubesi

Evren Albas ODTU/ 1993 28 Y1l
Genel Midur ITU, Makine 1998

Miihendisligi YUksek

Lisans
Basak Tekin Ozden oDTU/ 1997 23 Y1l
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard. Makine Miihendisligi 1999

Bilkent Uni. MBA
Hakan Turan ITU/ 1987 31 Y1l
Ticaret ve Operasyon Gn.Md.Yard. Bogazigi Univ. Makine 1990

Miihendisligi Yiiksek

Lisans
Esra Stizme® Bogazici Univ./Isletme 1997 23 Y1l
Pazarlama Gn.Md.Yard. Maryland Univ./isletme 1999

Personel ve isci Hareketleri :

Yiksek Lisans

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan

sayilar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam 1.213 793 653 1.025
Daimi Personel 446 436 426 467
Gegici Personel 767 357 227 558

Toplu Sozlesme Uygulamalari :

Tekgida-Is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 11.02.2021 tarihinde imzalanmis olan 01.01.2021 —
31.12.2022 yiiriirliik siireli 26. Dénem Isletme Toplu Is S6zlesmesi devam etmektedir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

30.06.2022 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliiligii 22.719.629 Tiirk Lirasi’dir.
31.12.2021 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliligi 17.295.879 Tiirk Liras1’dir.

3 Sayn Kasia Ozgen’in 31.12.2021 itibariyla gorevinden ayrilmast sebebiyle; Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi gorevine
21 Mart 2022 tarihi itibartyla Sayin Esra Siizme'nin atanmasina karar verilmistir.
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V.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Hareketleri:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Liras1
olup y1l icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi:

Sirket’in 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Arahk

% 2022 % 2021

Kog¢ Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka acik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 15 2.077.983 15 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100  136.000.000

VI.  Genel Kurul ve Diger Aciklamalar

Genel Kurul Toplantisi:

Sirket’in 17.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 13.07.2022
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 14.07.2022 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.tatgida.com kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Yoktur

Kar dagitimi:

Sirket, 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore, 223.190.334
Tirk Lirasi tutarindaki 2021 yili net donem karindan 4.966.121 Tiirk Liras1 tutarinda II. Tertip genel
kanuni yedek akce 41.080.179 Tiirk Liras1 6zel yedek ve 120.682.822 Tiirk Liras1 olaganiistii yedek akge
ayrildiktan sonra kalan 56.461.212 Tiirk Liras1 tutarindaki kar, 45.560.000 Tiirk Liras1 kar pay1 olarak,
10.901.212 Tiirk Lirasi intifa pay1 olarak dagitilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : ‘
Sirket, 18.10.2021 tarihinde 50.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %19 sabit
faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 18.04.2023"tiir.

Sirket, 11.05.2022 tarihinde 100.000.000 Tiirk Liras: tutarinda, istanbul Borsasi’na kote, yillik %24,5
sabit faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 15.05.2023 tiir.

Sirket, 09.06.2022 tarihinde 50.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %30 sabit
faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 20.06.2023 tiir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
30 Haziran 2022 itibariyla 140.614,24 Tiirk Lirast’dir.
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Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

VIl. Uretim ve Satislar
Uretim:

Tat Gida iiretimini Bursa/Mustafakemalpasa ve Bursa/Karacabey ile Izmir Torbali’da bulunan
fabrikalarinda gergeklestirmektedir.

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa/BURSA Domates drunleri, Konserve, Sos, Recel
Karacabey/BURSA Salca, Konserve

Torbal/IZMIR Salca

Mevsimsellik sebebi ile sirketin tiretimi agirlikli olarak Gglnci geyrekte gerceklesirken, 1 Ocak — 30
Haziran 2022 déneminde, toplam 9.862 ton iiriin islenirken (1 Ocak — 30 Haziran 2021: 2.715 ton),
toplam Gretim ise 25.353 ton ile bir dnceki senenin %40 (izerinde gergeklesmistir (1 Ocak — 30 Haziran
2021: 18.109 ton).

VIIl. Finansal Sonug Ozeti

Tat Gida, 2022 yilmin ilk alti ayinda Tat markasiyla ana kategorilerinin ¢ogunda (domates salgasi,
domates iiriinleri, ket¢ap, tursu ve hazir gida) pazar lideri konumunu korumustur®. Tat Gida’nin
siirdiiriilen faaliyetlerinden Sal¢a ve Konserve is kolunda net satislar1 2022 yilinin ilk yarisinda gegen
yilin %124 Uzerinde 1.019.142.572 Tiirk Lirasi olarak gerg¢eklesmistir. Sirketin ton bazinda satiglari ise
bu ilk alt1 ayda %56 artarak 73.455 ton olarak ger¢eklesmistir (6A2021: 47.166 ton).

2022 yilinin ilk yarisinda yurtigi satiglar (net) bir onceki yil ayni donemine kiyasla %84 artarak
631.498.291 Tiirk Liras1 oldu. Tat Gida i¢ pazardaki basarisini uluslararasi alana da tagimaktadir. Sirketin
yurtdigi satiglar1 yilin ilk alt1 ayinda %251 artisla 387.644.281 Tiirk Lirasi olarak gerceklesirken; dolar
bazinda ise ayn1 donemde yillik %86 oraninda artarak 26 milyon dolar oldu. Thracatin toplam satislar
icindeki pay1 da 2022 yilinin ilk yarisinda %38 olarak gerceklesmistir (6A2021: %24).

Hasilat ve Satis Miktar (Surdurtlen Faaliyetler):

1 Ocak -30 Haziran 1 Ocak -30 Haziran o
2022 2021 Yillik artis %
TL Ton TL Ton TL Ton
Salca ve Konserve 1.019.142.572  73.455 454.414579 47.166  124,3% 56,0%
Urdinleri
Toplam 1.019.142.572  73.455 454.414579 47.166  124,3% 56,0%

Sirketin tiretimindeki mevsimsellik sebebiyle hasat donemi ve {irlin alimlar agirlikli olarak iictincii
ceyrekte gerceklesmektedir. 2021 yili hasat sezonu maliyetlerindeki artis ve Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybinin maliyetler tizerindeki etkisi ile bu yilin ilk alt1 ayinda Satislarin Maliyeti bir 6nceki sene ayni
doneme kiyasla %110 artig kaydetmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda Tat Gida’nin Brit Kar: ise gucli yurt

4 Nielsen Haziran 2022 raporu
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ici ve yurt dist gelirlerinin etkisi ile yillik bazda %158 artarak 348.715.866 Tiirk Lirast olarak
gerceklesmigtir. Brit Kar Marji ise bu donemde %34 olurken, gecen sene aym doénemde %30
seviyelerinde gergeklesmisti.

Tat Gida’nin genisleme stratejileri dogrultusunda, yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlama giderleri enflasyonun da
etkisi ile bir dnceki sene ayn1 déneme goére daha yiiksek gergeklesti. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,
artan reklam harcamalari, nakliye ve sigorta giderleri ve ihracat giderlerinin etkisi ile bir énceki sene Ki
36.172.035 Tirk Lirast seviyesinden bu yil ayn1 donemde 107.663.204 Tiirk Liras1 olarak gerceklesti.
Genel Yonetim Giderleri ise bu yilin ilk alt1 ayinda yillik bazda %130 artis kaydederek 83.852.344 Tirk
Lirasi oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Gelirler ise ticari alacaklarin vade farki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki geliri artig sebebi ile bu yilin ilk alt1 ayinda 39.843.226 Tiirk Lirasi oldu; gegen sene ayn1 donem
de ise 11.295.197 Turk Lirast’ydu.

Maliyetlerdeki artisa ragmen, satislar ve kar marjlarinda ki olumlu gelisme ve Esas Faaliyetlerden
Gelirler’deki artisin da etkisi ile Sirketin Esas Faaliyet Kar: bir dnceki sene ayn1 doneme kiyasla %168
artarak 195.669.507 Tiirk Liras1 olarak gergeklesmistir.

Tat Gida’nin 2021 yili sonu itibartyla Net Finansal Borcu, artan kapasite, yatirnm harcamalari ve
mevsimsellik etkisi ile 293.499.831 Tiirk Lirasi olarak gerceklesmisti. 30 Haziran 2022’de ise Net
Finansal Borg 235.582.138 Tiirk Lirasi olarak gergeklesmistir.

Net Finansman Giderleri, 2022 yilinin ilk yarisinda faiz giderlerindeki artisin da etkisi ile 15.511.830
Tirk Lirast olurken, 2021 yilinin ayn1 doneminde bu rakam 10.098.176 Tiirk Liras1 Net Finansman
Geliri’ydi. Sirket 2021 yilinda; y6netim kurulu karariyla siit ve siit iiriinleri is koluna ait tiretim tesislerinin
ve ilgili diger tiim varlik ve yilikiimliiliikklerin satigina karar vermis ve devir islemlerini 14 Mart 2021
tarihinde tamamlamistir. Bu satis isleminin ardindan Sirket’in Net finansal Nakit Pozisyonu 30.06.2021
itibartyla 93.154.863 Tiirk Lirasi olarak ger¢eklesmisti.

Sirketin, Strdlrilen Faaliyetler Donem Kari, faaliyetlerindeki iyilesmenin etkisi ile bu yilin ilk yarisinda
bir onceki sene ayni doneme gore iki kat artarak 178.671.938 Tiirk Lirasi’na yiikselmistir (6A2021:
89.218.306 Tiirk Lirast).

2022 yili ilk alt1 ayinda Tat Gida’nin Net Dénem Kari ise 178.671.938 Tirk Lirasi olarak gerceklesirken,
bir 6nceki sene aynt donemde 65.813.321 milyon Tiirk Liras1 olan Durdurulan Faaliyetler Donem Kari
ile birlikte 91.252.648 Tiirk Lirasi’ydi (siit ve siit tirtinleri is koluna ait tiretim tesislerinin ve ilgili diger
tiim varlik ve yiikiimliiliiklerin, satigina karar verilmesine istinaden, 1 Ocak — 31 Mart 2021 dénemine
iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli gelir ve giderlerinin tamami
“durdurulan faaliyetler donem kar1” altinda siniflandirilmustir).

IX. Yatirimlar

1 Ocak — 30 Haziran 2022 ve 2021 dénemlerine ait endiistriyel bolim varliklarina iliskin yatirim
harcamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

Yatirim harcamalarni 2022 2021 2022 2021

Salca ve konserve drtnleri 74.172.647 56.749.085 66.808.082 49.133.295
Bolimlere tahsis edilemeyen

yatirim harcamalari 1.850.016 1.397.123 1.296.393 1.381.493

76.022.663 58.146.208 68.104.475 50.514.788
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X.  Bilan¢o Tarihinden Sonraki Gelismeler

Tahvil Ihra¢ Tavamna iliskin Aciklama:

Yonetim Kurulumuzea 27 Temmuz 2022 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 8. maddesinde yer alan
yetkiye istinaden, Sirket; 1.000.000.000 TL (Birmilyar Tiirk Liras1) tutara kadar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ihrag onay1 sonrasinda, ihra¢ limitinin gegerli oldugu siirede, bir veya birden fazla defada ve
yurti¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak iizere bor¢lanma
araci ihrag etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihra¢ kosullarinin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin yiiriitiilmesi icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda
Sermaye Piyasas1t Kurulu'na ihrag belgesinin onaylanmasi talebiyle ayrica bagvuru yapilacaktir.



