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l. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (TL) 30.06.2021 31.12.2020 Degisim

Dénen Varliklar 1,048,655,793  1,172,826,112 -11%
Duran Varliklar 190,580,886 135,876,340 40%
Toplam Varliklar 1,239,236,679  1,308,702,452 -5%
Kisa Vadeli Yakumlalukler 400,580,343 411,381,935 -3%
Uzun Vadeli Yikimlalikler 20,495,977 192,573,352 -89%
Toplam Yukiamlalikler 421,076,320 603,955,287 -30%
Ozkaynaklar 818,160,359 704,747,165 16%
Net Finansal Borg / (Nakit) -93,154,863 170,002,487 -
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ocak-Haz 2021 Ocak-Haz 2020 Degisim
Hasilat 454,414,579 393,724,294 15%
Briit Kar 135,113,445 125,004,637 8%
Faaliyet Giderleri (-) 73,410,822 55,170,161 33%
Net Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 11,295,197 9,140,445 24%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 72,997,820 78,974,921 -8%
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 1,965,525 510,242 285%
Net Finansman Geliri/(Gideri) 10,098,176 -15,771,224 -
Surdirulen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 4,156,785 -19,319,470 -
Siirdiirilen faaliyetler dénem kari 89,218,306 44,394,468 101%
Durdurulan faaliyet donem kari/(zarari) 65,563,784 16,471,787 298%
Net dénem kari 154,782,090 60,846,761 154%
Diger Finansal Veriler Ocak-Haz 2021 Ocak-Haz 2020 Degisim
Amortisman 5,143,369 4,640,393 11%
Yatirimlar 58,146,208 6,985,553 732%
Faiz,Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 66,845,992 74,474,869 -10%
Cari Oran 2.62 2.85

Likidite Orani 1.88 1.97

Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0.85 0.90

Net Finansal Borg /Ozsermaye -0.11 0.24

Kisa Vadeli Yikumlalukler/Toplam Yukiamliltkler 0.95 0.68
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1.  Genel Bilgiler

Raporun Donemi:
Ortakhgmn Unvani:
Ticaret Sicil Mud. /No:
Mersis No:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:
Adres:

Internet Adresi:

RAPORU

01.01.2021 — 30.06.2021

Tat Gida Sanayi A.S.

Istanbul / 96638

0830003899000011

ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig
8300038990

Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/Istanbul
www.tatgida.com

I1l.  YoOnetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tizere
Y onetim Kurulu karari ile yapilir. Sirketin 19.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yonetim Kurulunun 31.03.2021 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Baskanligina, Mustafa Rahmi Kog¢ Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu Komitelerine liye segimleri ise 09.04.2021 tarihli

Yonetim Kurulu Karari ile yapilmustir.

Ydnetim Kurulu:
Baskan

Baskan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan
Uye
Uye

Risk Yonetimi Komitesi:
Baskan
Uye

Semahat Sevim Arsel
Mustafa Rahmi Kog
Mehmet Omer Kog
Yildirnm Ali Kog

Caroline Nicole Kog
Takashi Hashimoto
Neslihan Tonbul

Fatma Fiisun Akkal Bozok
M. Sait Tosyali

Fatma Fisun Akkal Bozok
M. Sait Tosyali

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Neslihan Tonbul
Basak Tekin Ozden

M. Sait Tosyal1
Caroline Nicole Kog
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IV.  Ust Yonetim
Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih . Me..SIGk!
IsTecriibesi
Oguz Aldemir? Ankara Universitesi / 1991 30 Yil
Genel Mudur Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme
Basak Tekin Ozden ODTU/ 1997 22 Y1l
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard. Makine Miihendisligi 1999
Bilkent Uni. MBA
Hakan Turan ITO/ 1987 31 Yil
Uretimden Sorumlu Gn.Md.Yard. Bogazici Univ. Makine 1990
Miihendisligi Yiiksek
Lisans
Katarzyna Ozgen oDTU/ 1991 30 Y1l
Pazarlama ve Ticari Isler Gn.Md.Yard.  Iktisat
Ayse Istem Basar Bogazici Universitesi / 2000 21 Y1

Insan Kaynaklar1 Direktor(i

Personel ve isci Hareketleri :

Isletme

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayilar1 asagidaki

gibidir:
2021 2020
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam 845 707 849 1.084
Daimi Personel 412 512 720 727
Gegici Personel 433 195 129 357

Toplu Sézlesme Uygulamalari :

Tekgida-Is Sendikas1 ile sirketimiz arasinda 11.02.2021 tarihinde imzalanmus olan 01.01.2021 —
31.12.2022 yiiriirliik siireli 26. Donem Isletme Toplu Is S6zlesmesi devam etmektedir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

30.06.2021 tarihi itibariyle kidem tazminat: ylikiimliiligi 13.447.386.-TL’dir.
31.12.2020 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliiligii 11.736.540.-TL’dir

1 Sirketimiz Genel Miidiirii Say Oguz Aldemir'in 30 Temmuz 2021 tarihi itibar1 ile Sirketimizden kendi istegiyle
ayrilmasi nedeniyle bosalan Genel Miidiirliik gorevine 16 Agustos 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Sayimn Evren Albas'mn atanmasina karar verilmistir.



TAT GIDA SANAYI A.S.
01 OCAK —30 HAZIiRAN 2021 ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORU

V.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Hareketleri:
Sirketimizin kayitli sermaye tavani1 250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 136.000.000.-TL olup yil
icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Ortakhik Yapisi:

Sirket’in 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Arahk

% 2021 % 2020

Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (“Temel Ticaret”) 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 15 2.077.983 15 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000

VI.  Genel Kurul ve Diger Aciklamalar

Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin 19.03.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantist 14.06.2021
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi’ne www.tatgida.com kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Esas Sozlesme Degisikligi :

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye baslikl1 6. maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan 25.02.2021
tarihli, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden 04.03.2021 tarihli izinler
alinarak 19.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimizda ortaklarimizin onay1 ile degistirilmistir. Bu
degisiklikle kayith sermaye tavani gegerlilik siiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir. Esas
Sozlesmemizin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin, kayith sermaye tavaninin gecerlilik suresinin
uzatilmasi amaciyla degistirilmesi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 14.06.2021 tarihinde tescil
edilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :

Sirketimizce 26.06.2019 tarihinde nitelikli yatirimcilara ihrag¢ edilen TRSTATK62115 ISIN kodlu
70.000.000 TL nominal bedelli tahvile iligkin itfa ve 8. kupon 6demesi (son kupon 6demesi) 23.06.2021
tarihinde tamamlanmigtir. Dolayist ile sirketimizin 30 Haziran 2021 itibari ile ¢ikarilmis menkul
kiymetleri bulunmamaktadir.

Kar dagitimi:

Sirket, 19 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore “167.274.341
TL tutarindaki 2020 yili net donem karindan 3.531.200 TL tutarinda II. Tertip genel kanuni yedek akge,
39.397.246 TL 6zel yedek ve 82.233.896 TL olaganiistli yedek akg¢e ayrildiktan sonra kalan 42.111.998
TL tutarindaki kar (ortaklara toplam 34.000.000 nakit temettil ve intifa senedi sahiplerine 8.111.998 kar
pay1 olmak Uzere), kar payi1 olarak dagitilmustir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
30 Haziran 2021 itibariyla 172.626,16 TL dir.
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Merkez Dis1 Orgiitler:

Yoktur.

VII. Uretim ve Satislar

Uretim:

Sirketimizin 3 isletmesinde 1 Ocak — 30 Haziran 2021 déneminde, 5.209 ton ketcap, 3.430 ton mayonez,

ve 9.470 ton diger konserve lretimi gerceklestirilmistir. Bir dnceki sene ayn1 donemde ise 3.462 ton
salca, 4.355 ton ketgap, 2.451 ton mayonez, 9.554 ton diger konserve iiretimi gergeklesmistir.

Mal Uretimine iliskin Hareketler:

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa/BURSA Domates drunleri, Konserve, Sos, Recel
Karacabey/BURSA Salca, Konserve

Torbal/IZMIR Salca

Sektorel Faaliyetler:

1967 yilinda domates tarimini gelistirerek Tiirk Konserve Sanayisi’ni diinyayla rekabet eder hale getirme
vizyonuyla kurulan Tat, 53 yildir sektorde faaliyet gostermektedir. Salca, domates trunleri ve ketcap
pazarinin lider markasi olan Tat, en biiyiik destegi Tiirkiye nin en kaliteli domateslerini Tat i¢in yetistiren
ciftcilerden almaktadir. Yaklasik 600’4 sozlesmeli olmak tizere 1.000’in lizerinde ¢iftgi ile Tat’in
muhendis ve teknikerlerden olugsan uzman ziraat ekibinin 6zverili ¢aligmalari ve destegi sayesinde bilingli
domates tarim1 devam etmektedir.

Tat Gida, domates tariminda Gift¢i gelisimi, iletisimi ve tarimda dijitallesmeyi kapsayan ‘“Domatesin
Onderleri” programi ile, 2016 yilindan beri Tiirkiye sanayi domatesi tarimini gelistirmek Uzere
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir. Tarimda dijitallesmeyi stratejik onceliklerinden birisi
olarak belirleyen Tat Gida, sanayi domatesi tariminda oncii roliiyle “dijital tarim” ¢aligmalarinda 6ne
¢tkmaktadir.

Gida veri toplamadan yorumlamaya, mekanizasyondan uzaktan takibe yonelik farkli dijital ¢oziimleri;
once pilot projelerle, devaminda ise yayginlastirma projeleri ile hayata gecirmektedir. Bu dijital
teknolojileri kullanarak tarla verileri ile iiriin performansi arasinda iliski kurmaya yonelik teknolojik
altyapi ve takip sistemi olusturulmus, ¢iftci ile iletisimin artirilmasi ve ¢iftginin gelisiminin desteklenmesi
konularinda ¢ézlimler iireten uygulamalar hayata gecirilmistir.

Tat Gida, 2021 yilinin 1. yarisi itibariyle Tat markasiyla sal¢a, domates iirlinleri ve ketgap kategorilerinde
pazar lideri konumundadir?,

2 Nielsen Haziran 2021 raporu
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Net Satislar :

2021 yilinin ilk yarisinda sirketimizin siirdiiriilen faaliyetlerinden Salga ve Konserve is kolunda net
satiglart gecen yilin yilizde 15,4 tizerinde 454.414.579 TL olarak gergeklesmistir. Tat Gida i¢ pazardaki
basarisini uluslararasi alana da tasimaktadir. 2021 yilinin ilk yarisinda yurtici satiglar (net) bir 6nceki y1l
ayni1 donemine kiyasla yiizde 5 artarak 343.954.864 TL olurken; yurtdis1 satiglar (net) ise yiizde 68,7
artigla 110.459.715 TL olarak gergeklesti. Thracatin toplam satislar igindeki payr da 2021 yilmin ilk
yarisinda yiizde 24 olarak gergeklesmistir (2020/06: % 17)

Hasilat ve Satis Miktari:

1 Ocak -30 Haziran 1 Ocak -30 Haziran

2021 2020 Fark %
TL Ton TL Ton TL Ton
§alga ve Konserve 454 414579 47.166 393.724.294 45.393 1541 3,91
Urdnleri
Toplam 454.414.579 47.166 303.724.294 45.393 1541 391

VIIl. Yatirimlar

09.03.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirtildigi {izere; Sirketimizin uzun vadeli is planlar1 ve
Tat markasi ile karli biiylime hedefleri dogrultusunda 2021 yilinda;

e Bursa Karacabey'de yer alan iiretim tesisimizde yapilmasi éngoriilen 6,0 mn Euro tutarindaki
sal¢a iiretim hatt1 yatirimi ile tiim iiretim tesislerimiz nezdindeki yillik toplam 71 bin ton salca
uretim kapasitemizin 85 bin tona yukseltilmesi,

o Bursa Mustafakemalpasa'da yer alan iiretim tesisimizde yapilmasi ongoriilen 3,8 mn Euro
tutarindaki kornigon tursu iiretim hatti yatirimi ile yillik toplam 5 bin ton kornison tursu iretim
kapasitemizin 22 bin tona yikseltilmesi éngorilmektedir.

S6z konusu yatirimlar i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 nezdinde yatirim tegvik belgesi bagvurusu
yapilmistir. Konuya iliskin 6nemli gelismeler yatirnmcilarimizla paylasilacaktir.

2021 yili ilk yarisinda yenileme, idame ve kapasite artirim kapsaminda toplam 58.146.208.-TL yatirim
gergeklestirilmistir. 2020 yilinin ayn1 doneminde yapilan yatirimlar durdurulan faaliyetlerin yatirimlari
ile birlikte 7.430.060.-TL"dir.

1 Ocak — 30 Haziran 2021 ve 2020 dénemlerine ait endiistriyel bolim varliklarina iliskin yatirim
harcamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan — 1 Ocak - 1 Nisan —

Yatirim harcamalari 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 30 Haziran 2020

Salca ve konserve drinleri 56.749.085 49.133.295 6.691.637 5.404.316

Durdurulan faaliyetler - - 444507 254.171

Bolimlere tahsis edilemeyen 1.397.123 1.381.493 293.916 206.640
yatirim harcamalari

58.146.208 50.514.788 7.430.060 5.865.127
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IX. 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Dénemindeki Gelismeler:

Siit ve Siit Uriinleri Is Kolundaki Faaliyetlerin Devredilmesi

14 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamas ile siit iirlinleri is kolundaki, siit isletmelerimize ait Bursa ili
Mustafakemalpasa ilgesi ve Aydin ile Soke ilgesinde bulunan tesisler ile bu tesislerin {izerinde bulundugu
gayrimenkuller, s6z konusu tesislerde bulunan makine ve ekipmanlar, siit ve siit {irlinleri is koluyla ilgili
Sek markasi dahil tiim fikri haklar, alan adlar1 ve sosyal medya hesaplari, stoklar, ilgili is kolu ¢alisanlari
ve is koluyla baglantili bazi tedarik ve alt yiiklenici sézlesmelerinin devir islemlerine iligkin devir
sozlesmesinde belirtilen 6n kosullar gergeklestirilmis, S6zlesmede belirtilen satis bedelinden devredilen
calisanlara ait haklar diisiilerek ve diger diizeltmeler sonrasi toplam 218,3 milyon TL + KDV tahsil
edilmis ve rekabet kurumunun 5 Mart 2021 tarihli onay1 ile 12 Mart 2021 tarihi itibartyla tapu devir tescil
islemleri tamamlanmistir. S6zlesmede belirlenen tahmini stok degerleri ile kapanis tarihinde devredilen
fiili stoklarin degerleri arasindaki farkin sirketimiz tarafindan Alici'ya Odenecegi kamuoyuna
aciklanmisti.

1 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile alici ile stoklar iizerinde mutabakat saglanmis olup,
yapilan hesaplamalar sonucunda sézlesmedeki tahmini stok degeri ile Sirketimiz tarafindan satilacak
stoklar ve Alici'nin kullanamayacagi ambalaj vb. iirlinler sonras1 devredilen fiili stok degeri arasindaki
fark icin Alict'ya yaklagik 36 milyon TL 6denerek devirle ilgili 6deme islemleri tamamlanmustir.

Kredi Derecelendirmesi

27 Mayis 2021 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi {izere; kredi derecelendirme kurulusu Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizin uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu AA, kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu Al+ ve goriiniimiinii Stabil
olarak teyit etmistir.

Yurticinde borclanma araci ihraci

Sirketimizin 15.06.2021 tarihli aciklamasina istinaden, 200.000.000 TL'ye kadar, bir veya birden fazla
defada ve yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak tizere
borglanma araci (tahvil ve/veya finansman bonosu) ihra¢ etmesi konusunda ihrag belgesinin onaylanmasi
amaciyla 21.06.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluma bagvuruda bulunulmustur. Bagvurumuz
Sermaye Piyasas1 Kurulu"nun 08.07.2021 tarih ve 36/1059 sayili karari ile onaylanmis olup, s6z konusu
Basvuru Formu, Ihrag¢ Belgesi ve Ihrag Belgesi Eki Sirketimiz web sitesinde www.tatgida.com yer
almaktadir.

X.  Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Genel Midiirii Sayin Oguz Aldemir'in 30 Temmuz 2021 tarihi itibar1 ile kendi istegiyle ayrilmasi
nedeniyle bosalan Genel Midiirlilk gérevine 16 Agustos 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
Sayin Evren Albag'in atanmasina karar verilmistir.
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