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l. Baglica Finansal Veriler

WEYI202  AwAN  Degisim
Doénen Varliklar 3.669.315.770 1.349.815.872 172%
Duran Varliklar 457.906.488 288.023.718 59%
Toplam Varliklar 4.127.222.258 1.637.839.590 152%
Kisa Vadeli Yikumlilikler 3.018.001.022 553.236.289 446%
Uzun Vadeli Yakamlalikler 55.640.525 199.392.824 -72%
Toplam Yukumlaltkler 3.073.641.547 752.629.113 308%
Ozkaynaklar 1.053.580.711 885.210.477 19%
Net Finansal Borg / (Nakit)* 1.425.176.808 293.499.831 386%

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Ocak - 30 Eyl 2022| 1 Ocak-30 Eyl 2021 Degisim

Haslilat 1.767.666.705 734.703.147 141%
Brit Kar 546.884.770 206.593.483 165%
Faaliyet Giderleri (-) 292.736.403 119.722.380 145%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 41.195.972 15.824.165 160%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 295.344.339 102.695.268 188%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2.767.880 2.306.636 20%
Finansman Geliri/(Gideri), net -58.088.490 6.442.214 -
Surdirilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) -12.014.924 7.312.737 -
Surdiiriilen faaliyetler donem kan 228.008.805 118.756.855 92%
Durdurulan faaliyet donem kari/(zarar) 0 65.563.784 -100%
Net donem kan 228.008.805 184.320.639 24%

1 Ocak - 30 Eyl 2022| 1 Ocak-30 Eyl 2021

Diger Finansal Veriler Degisim
Amortisman 26.513.239 10.536.516 152%
Yatinmlar 147.447.069 118.155.143 25%
Faiz,Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? 280.661.606 97.407.619 188%

Finansal Oranlar

30 Eyl 2022 31 Ara 2021

Cari Oran 1,22 2,44
Likidite Orani 0,40 1,31
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,89 0,82
Net Finansal Borg /Ozsermaye 1,35 0,33
Kisa Vadeli Yakiamlalikler/Toplam Yuktumlilikler 0,98 0,74

1 Net Finansal Bor¢ hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
2 FAVOK, “Briit Kar- Faaliyet Giderleri+Amortisman olarak” hesaplanmistir. Faaliyet Giderleri ise, “Arastirma gelistirme
giderleri + Pazarlama giderleri + Genel yonetim giderleri” olarak hesaplanmistir.
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Il.  Genel Bilgiler
Raporun Dénemi: 01.01.2022 — 30.09.2022
Ortakhgin Unvan: Tat Gida Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Mud. /No: [stanbul / 96638
Mersis No: 0830003899000011
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990
Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/istanbul
internet Adresi: www.tatgida.com

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu:

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmus
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli gida
tiriinleri tiretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

I1l.  YoOnetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karart ile yapilir. Sirketin 17.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yonetim Kurulunun 28.03.2022 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Baskanligina, Mustafa Rahmi Kog¢ Yonetim Kurulu
Basgkan Vekilligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu Komitelerine liye segimleri ise 26.04.2022 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmastir.

Yonetim Kurulu?:

Baskan . Semahat Sevim Arsel
Bagkan Vekili . Mustafa Rahmi Kog

Uye . Mehmet Omer Kog

Uye » Yildirnm Ali Kog

Uye . Caroline Nicole Kog

Uye . Takashi Hashimoto
Bagimsiz Uye : Neslihan Tonbul

Bagimsiz Uye : Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye . M. Sait Tosyal1

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan . Fatma Flsun Akkal Bozok
Uye : M. Sait Tosyal1

2 yonetim Kurulu Uyeleri 17.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2022
yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tizere seg¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu’na
secilen liyelerimizin 6zgegmisleri www.tatgida.com adresinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:
Baskan
Uye
Uye

Risk YOnetimi Komitesi:

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Neslihan Tonbul
Basak Tekin Ozden

Bagkan M. Sait Tosyal1
Uye Caroline Nicole Kog
IV. Ust Yonetim
Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih MeSl‘?.kl Is_
Tecrubesi

Evren Albas ODTU/ 1993 28 Y1l
Genel Midur ITU, Makine 1998

Miihendisligi YUksek

Lisans
Basak Tekin Ozden oDTU/ 1997 23 Y1l
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard. Makine Miihendisligi 1999

Bilkent Uni. MBA
Hakan Turan ITU/ 1987 31 Y1l
Ticaret ve Operasyon Gn.Md.Yard. Bogazigi Univ. Makine 1990

Miihendisligi Yiiksek

Lisans
Esra Stizme Bogazici Univ./Isletme 1997 23 Y1l
Pazarlama Gn.Md.Yard. Maryland Univ./isletme 1999

Personel ve isci Hareketleri :

Yiksek Lisans

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢aligan sayilari

asagidaki gibidir:
30 Eylul 2022 31 Arahk 2021
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam 1.930 1.149 653 1.025
Daimi Personel 485 451 426 467
Gegici Personel 1.445 698 227 558

Toplu Sozlesme Uygulamalari :
Tekgida-Is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 11.02.2021 tarihinde imzalanmus olan 01.01.2021 —
31.12.2022 yiiriirliik siireli 26. Dénem Isletme Toplu Is S6zlesmesi devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :
30.09.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimliiligi 24.295.909 Tiirk Liras1’dir.
31.12.2021 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimliligi 17.295.879 Tiirk Lirasi’dir.
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V.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Hareketleri:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Lirasi ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Lirast
olup y1l icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi:

Sirket’in 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Eylal 31 Aralik

% 2022 % 2021

Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983 1,5 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100  136.000.000 100  136.000.000

VI. Genel Kurul ve Diger Agiklamalar

Genel Kurul Toplantisi:

Sirket’in 17.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 13.07.2022
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 14.07.2022 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.tatgida.com kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Yoktur

Kar dagitimi:

Sirket, 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore, 223.190.334
Tirk Lirasi tutarindaki 2021 yili net dénem karindan 4.966.121 Tiirk Lirasi tutarinda II. Tertip genel
kanuni yedek akce 41.080.179 Tiirk Liras1 6zel yedek ve 120.682.822 Tiirk Liras1 olaganiistii yedek akge
ayrildiktan sonra kalan 56.461.212 Tiirk Liras1 tutarindaki kar, 45.560.000 Tiirk Liras1 kar pay1 olarak,
10.901.212 Tiirk Lirasi intifa pay1 olarak dagitilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :
Sirket, 18.10.2021 tarihinde 50.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %19 sabit
faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 18.04.2023 tiir.

Sirket, 11.05.2022 tarihinde 100.000.000 Tiirk Liras! tutarinda, istanbul Borsasi’na kote, yillik %24,5
sabit faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 15.05.2023 tiir.

Sirket, 09.06.2022 tarihinde 50.000.000 Tiirk Liras tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %30 sabit
faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 20.06.2023 tiir.
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Sirket, 24.08.2022 tarihinde 220.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda, Istanbul Borsas1’na kote, y1llik %28 sabit
faizli, vade sonu anapara ve faiz ddemeli finansman bonosu ihrag etmistir. Finansman bonosunun vadesi
30.05.2023"tiir.

Sirket, 08.09.2022 tarihinde 100.000.000 Tiirk Liras: tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %27,5
sabit faizli, vade sonu anapara ve faiz 6demeli finansman bonosu ihra¢ etmistir. Finansman bonosunun
vadesi 06.06.2023"tiir.

Sirket, 14.09.2022 tarihinde 290.000.000 Tiirk Liras: tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, yillik %24,9
sabit faizli, vade sonu anapara ve faiz dédemeli finansman bonosu ihra¢ etmistir. Finansman bonosunun
vadesi 15.03.2023 tiir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
30 Eylul 2022 itibariyla 563.988 Tiirk Lirast’dur.

Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

VIl. Uretim ve Satislar
Uretim:

Tat Gida iiretimini Bursa/Mustafakemalpasa ve Bursa/Karacabey ile Izmir Torbali’da bulunan
fabrikalarinda gergeklestirmektedir.

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa/BURSA Domates drunleri, Konserve, Sos, Recel
Karacabey/BURSA Salca, Konserve

Torbal/IZMIR Salca

Mevsimsellik sebebi ile sirketin iiretimi agirhikli olarak Uglncl ceyrekte gergeklesirken; 2022 yili
domates hasat donemi bilango tarihinden sonra Ekim ayinda tamamlanmis ve toplam da gegen sene
gergeklesen 503 bin ton’a gore %8 artisla 543 bin ton domates islenmistir.

1 Ocak — 30 Eylul 2022 déneminde ise, Tat Gida’nin 3 isletmesinde toplam 498 bin ton domates islenmis
(1 Ocak — 30 Eylul 2021: 479 bin ton) ve toplam 126.960 ton iiretim gergeklestirilmistir (1 Ocak — 30
Eylil 2021: 114.876 ton).

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eylul 30 Eylul Yillik
Uretim (ton) 2022 2021 | Degisim
Salga & Domates Uriinleri 88.509 81.209 9%
Tursu 10.362 11.201 -7%
Ketcap, Mayonez ve Soslar 17.542 14.106 24%
Hazir Yemek ve Diger Konserve 10.547 8.360 26%
Toplam 126.960 114.876 11%
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VIII. Finansal Sonug Ozeti

Tat Gida, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda Tat markasiyla ana kategorilerinin ¢ogunda (domates salgasi,
domates fiiriinleri, ket¢ap, tursu ve hazir gida) pazar lideri konumunu korumustur®. Tat Gida’nin
stirdiiriilen faaliyetlerinden Salga ve Konserve ig kolunda net satiglar1 2022 yilinin ilk dokuz ayinda gegen
yilin %141 Uzerinde 1.767.666.705 Tiirk Lirasi olarak ger¢eklesmistir. Sirketin ton bazinda satiglari ise
bu ilk dokuz ayda %34 artarak 102.187 ton’a ulasti1 (1 Ocak — 30 Eylil 2021: 76.413 ton).

2022 yilinin ilk dokuz ayinda yurtigi satiglar (net) bir onceki yi1l ayn1 donemine kiyasla %119 artarak
1.181.823.345 Tiirk Liras1 olurken; sirketin yurtdisi satiglari ise ayn1 donemde %202 artigla 585.843.360
Tirk Lirasi olarak gergeklesti. Yurt dis1 satislar dolar bazinda ise ayn1i donemde yillik %54 oraninda
artarak 37 milyon dolar oldu. Thracatin toplam satislar i¢indeki pay1 da 2022 yilinin ilk dokuz ayinda %33
olarak gergeklesmistir (1 Ocak — 30 Eylul 2021: %26).

Hasilat ve Satis Miktar (Surdurtlen Faaliyetler):

1 Ocak -30 Eylul 1 Ocak -30 Eylul o
2022 2021 Yillik artis %
TL Ton TL Ton TL Ton
Salca ve Konserve 1.767.666.705 102.187 734.703.147 76.413 141%  34%
Urinleri
Toplam 1.767.666.705 102.187 734.703.147 76.413 141% 34%

Sirketin iiretimindeki mevsimsellik sebebiyle hasat donemi ve iiriin alimlar1 agirlikli olarak {igiincii
ceyrekte gerceklesmektedir. 2022 yili hasat sezonu maliyetlerindeki artis ve Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybinin maliyetler iizerindeki etkisi Uguncl ¢eyrekte marjlar iizerinde baski yaratmistir. Ancak, Tat
Gida’nin Brit Kar: giiglii yurt igi ve yurt dig1 gelirlerinin etkisi ile y1llik bazda %165 artarak 546.884.770
Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Briit Kar Marj1 ise bu donemde %31 olurken, gecen sene ayni
donemde %28 seviyelerinde gergeklesmisti.

Tat Gida’nin genigleme stratejileri dogrultusunda, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlama giderleri enflasyonun da
etkisi ile bir dnceki sene ayn1 déoneme goére daha yiiksek gergeklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitum
giderleri, artan nakliye ve sigorta giderleri, reklam harcamalari ve ihracat giderlerinin etkisi ile bir dnceki
seneki 62.263.594 Tirk Lirasi seviyesinden bu yil ayni donemde 161.852.671 Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Genel Yonetim Giderleri ise bu yilin ilk dokuz aymda yillik bazda %128 artis kaydederek
128.327.487 Tiirk Liras1 oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Gelirler ise ticari alacaklarin vade farki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki geliri artis sebebi ile bu yilin ilk dokuz ayinda 41.195.972 Tiirk Lirasi oldu; gecen sene ayni
donem de ise 15.824.165 Tiirk Liras1’ydi.

Tat Gida’nin 2021 yili sonu itibariyla Net Finansal Borcu 293.499.831 Tiirk Lirasi olurken, artan yeni
sezon maliyetleri, ek domates alimi ve yatirnm harcamalarinin da etkisi ile 30 Eylul 2022°de ise Net
Finansal Borg* 1.425.176.808 Tiirk Liras1 olarak gerceklesmistir.

Net Finansman Giderleri, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda faiz giderlerindeki artisin da etkisi ile 58.088.490
Tirk Lirast oldu. 2021 yilimin ayn1 doneminde ise bu rakam 6.442.214 Tirk Liras1 Net Finansman
Geliri’ydi. 2021 yilinda sirketin siit ve siit tirinleri is koluna ait tiretim tesislerinin ve ilgili diger tim

3 Nielsen Eyliil 2022 raporu baz almmustir (Tursu ve Hazir Gida kategorisi Scantrack datasidir); Indirim
Marketleri Harig, ciro (TL) dagilimina gore hesaplanmustir.
4 Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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varlik ve yiikiimliiliiklerin satis ve devir islemlerinin Mart 2021’de tamamlanmasi ile Sirketin Net
Finansal Nakit pozisyonunda olmasi Net Finansman Gelirleri’nde etkili oldu.

Sirketin, Surdirulen Faaliyetler Donem Kari, faaliyetlerindeki iyilesmenin etkisi ile bu yilin ilk dokuz
ayinda bir 6nceki sene ayn1 doneme goére %92 artarak 228.008.805 Tiirk Lirasi’na yiikselmistir.

2022 yili ilk dokuz ayinda Tat Gida’nmin Net Donem Kari ise 228.008.805 Tiirk Lirasi olarak
gerceklesirken, bir 6nceki sene ayn1 donemde 65.563.784 milyon Tiirk Liras1 olan Durdurulan Faaliyetler
Dénem Karr ile birlikte 184.320.639 Tirk Lirasi’ydi (siit ve siit iiriinleri is koluna ait (retim tesislerinin
ve ilgili diger tiim varlik ve yiikiimliilikklerin, satigina karar verilmesine istinaden, 1 Ocak — 31 Mart 2021
donemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli gelir ve giderlerinin
tamami “durdurulan faaliyetler donem kar1” altinda siniflandirilmistir).

IX. Yatirimlar

1 Ocak —30 Eyliil 2022 ve 2021 dénemlerine ait endiistriyel boliim varliklarina iligkin yatirim harcamalart
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1Tem - 1Tem -
Yatirim harcamalari 30 Eyl 2022 30 Eyl 2021 30 Eyl 2022 30 Eyl 2021
Salca ve konserve arunleri 140.934.117 115.718.188 66.761.353 58.969.103
Bolimlere tahsis edilemeyen yatirim harcamalari 6.512.952 2.130.927 4.662.984 733.804
Durdurulan faaliyetler - 306.028 - 306.028

147.447.069  118.155.143 71.424.337 60.008.935

X. Bilanco Tarithinden Sonraki Gelismeler

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 18 Agustos 2022 tarih ve 44/1226 sayili karariyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda;

Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 179 giin vadeli, vade
sonunda yillik %25 sabit faizli kupon 6demeli, 4 Nisan 2023 itfa tarihli, TRFTATK42312 ISIN kodlu
finansman bonosu igin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutar1 toplam 300.000.000
TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 6 Ekim 2022 tarihinde tamamlanmustir. islemin takas1 7 Ekim 2022
tarihinde gergeklesmis; isleme Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 179 giin vadeli, vade
sonunda yillik %26 sabit faizli kupon 6demeli, 28 Nisan 2023 itfa tarihli, TRFTATK42320 ISIN kodlu
finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama igslemi sonucunda, ihra¢ tutar1 toplam 90.000.000
TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 27 Ekim 2022 tarihinde tamamlanmistir. Islemin takas1 31 Ekim
2022 tarihinde gerceklesecektir. isleme Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.



