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6 Subat 2023 guni Ulkemiz tarihinin en blyUk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢cok buyuUk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, Glkemize bassaghgi
ve yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor gunleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Holding ve Tat Gida olarak iyilesme strecinde halkimiza
tim imkanlarimizla destek vermeyi sirdtruyor
ve Ulkemizin daha guzel yarinlari icin
var gucimuzle calismaya devam ediyoruz.
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Hedef ve ilkeler

Devletim ve Ulkem var olduk¢a ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz.

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek i¢in elimizden gelen butin gayreti gdstermeliyiz.

Ekonomimiz guiclendikge demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

Vehbi Ko¢
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Temel Finansal Gostergeler Ozet Faaliyet Sonuclan

Milyon TL Net Satislar Briit Kar (Milyon TL) Sirdirilen Faaliyetler D6nem Kari

Gelir Tablosu - Ozet* (Milyon TL) Briit Kar Marji (%) (Milyon TL) Dénem Kar Marji (%)
Net Satiglar 464 553 803 1.092 2.787
Brut kar 135 172 254 319 817
. %29, —_— %

FAVOK 62 84 134 151 418 ot 95
Esas faaliyet kan 65 83 122 138 465 2010 [} 553 2010 ] 172 —————— ws10 2010 ] 38 ——————— wse
Vergi 6ncesi kar 47 48 97 154 290

g ! 2020 - 803 2020 - 254 ——— %316 2020 - 71 ———— %89
Surdurdlen faaliyetler ddnem kari 44 38 71 158 295
Durdurulan faaliyetler dénem kari -5 28 96 66 0 2021 - 1.092 2021 - 319 —————— %292 2021 - 158 ——— %144
Net dénem kari 39 66 167 223 295 2022 _ 2787 2022 _ 817 — %293 2022 _ 205 %10,6
Bilanco - Ozet
Donen Varliklar 641 780 1.173 1.350 3.915
Nakit ve Nakit Benzerleri 28 10 121 106 288
Ticari Alacaklar 323 384 446 474 844
Stoklar 238 338 361 628 2.392 Esas Faaliyet Kari FAVOK (Milyon TL) Yurt Digi Satiglarin Toplam

Milyon TL) Esas FK Marji (% FAVOK Marji (% Satislara Orani (%

Duran Varliklar 223 247 136 288 522 (Milyon TL) Esas Fic Vi (%) i e) ¢ (%)
Toplam Varliklar 864 1.026 1.309 1.638 4.437
Kisa Vadeli Yukumlultkler 247 275 411 553 3.107
Kisa Vadeli Finansal Borglar 48 - 42 92 1.913 %14,0 — %135
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin 5 2019 4 %15,2 2019 %1
Kisa Vadeli Kisimlar 6 54 73 147 409 200 [l 83 15,0 M s : [ A

Ticari Borclar 167 181 213 258 637 2020 | 122 — ws2 2000 [ 134 % 2020 || °+26
Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler 117 191 193 199 226 001 - 138 %120 2021 - 151 %133 2021 _ %31

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 102 150 175 160 150
Ozsermaye 501 561 705 885 1.104 202 [ 265 — 07 2022 [ /18 — 50 2022 | 35

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 864 1.026 1.309 1.309 4.437

Temel Géstergeler

Brat kar marj (%) 29,1 31,0 31,6 29,2 29,3
FAVOK mariji (%) 13,5 15,2 16,6 13,8 15,0
Surdurdlen faaliyetler dénem kar mariji (%) 9,5 6,9 8,9 14,4 10,6
Cari oran 2,60 2,84 2,85 2,44 1,26
Likidite orani 1,63 1,61 1,97 1,31 0,40
Net finansal borg / Ozkaynak 0,26 0,35 0,24 0,33 1,98

* Surdriilen faaliyetler
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Uretim Tesisleri

Tarkiye’nin kokli ve dncu sirketlerinden olan
Tat Gida, tuketicilere en dogal, en guvenilir
ve en lezzetli Grlnleri sunmak hedefiyle;
Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa
ve Torbali-izmir tesislerinde basariyla
faaliyetlerini strdtrmektedir.

Her 3 fabrikanin da sahip oldugu sertifikalar

¢ Japon standartlarini belirleyen “Japanese Agricultural
Standard” Sertifikasi

e TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi

e TS EN ISO 14001:2015 Cevre Y6netim Sistemi Sertifikasi

e TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

e FSSC 22000 Versiyon 5.1 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

e BRCGS Versiyon 8 Gida Giivenligi Yénetim Sistemi
Sertifikasi

e IFS Versiyon 7 Gida Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi

* ilgili irtn kategorilerinde Helal (Gimdes), Kosher ve Organik
Sertifikalari

Uretim Tesislerinin 2022 Yil Enleri

2022 yil Uretim sezonunda toplam 542.732
ton domates islenerek Tiirkiye rekoru kirildi.
Ayni zamanda Bursa Karacabey ve izmir
Torbali igsletmelerimiz de kendi Uretim rekorlarimni
kirmis oldu.

2022 yil tretim sezonunda toplam 15.060 ton
biber islenmistir. Boylelikle ilk defa 12.000
tonun Uzerinde biber isleme miktarina erisildi.

2021 yilinda izmir Torbali igletmemizde
basari ile tamamlanan deneme elma puresi
Uretimi sonucunda, 2022 yilinda seri Uretim
ile toplam 2.200 ton elma piiresi tretimi

gerceklestirildi.
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Tat Gida tim igletmelerinde ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgesi
ile ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi belgelerine sahiptir.

Mustafakemalpasa-Bursa

Acilis Tarihi: 1968 Baslica Ozellikleri:

Toplam Alan: 474.000 m?
Kapali Alan: 48.000 m?
Uriinler: Salga, Domates Urtinleri,

* Tat Mustafakemalpasa isletmesi sinirlari icerisinde bulunan biyolojik atik su
tesisi, 6zel sektdre ait bélgede bulunan en buyuk tesistir.

® 1996 yiinda HACCP sistemini kurmus, yine ayni yil ISO 9001 KYS belgesi
almistir. Bu sistemler halen yUrttilmekte, periyodik olarak i¢ denetimler ile birlikte
ikinci ve GgUncu parti denetimler ile de dogrulanmakta ve guncellenmektedir.

e 22.000 ton tursu Uretim kapasitesiyle tursu kategorisindeki tretimlerin
gerceklestigi tek isletmedir.

Konserve, Sos, Hazir Yemek, Tursu
Domates isleme Kapasitesi:
2.800 ton/guin

Karacabey-Bursa

Acilis Tarihi: 1977

Toplam Alan: 215.000 m?

Kapali Alan: 29.000 m?

Uriinler: Salga, Domates Urtinleri

Bashca Ozellikleri:

¢ 2021 yilinda yapilan yatirmla, sal¢a dretiminde Turkiye'deki ilk pre-evaporatédr
teknolojisine sahip oldu.
e Turkiye'nin en ylUksek domates isleme kapasitesine sahip tesisidir.

Domates isleme Kapasitesi: N e et L TR
® Dogranmig domates Uretiminde Turkiye’nin en blyuk tesisi ve ihracatgisidir.

6.200 ton/gun

Torbali-izmir

Acilis Tarihi: 2006
Toplam Alan: 48.000 m?
Kapali Alan: 8.000 m?
Uriinler: Salga, Konsantre

Baslica Ozellikleri:

¢ isletmeler arasinda yilin ilk domatesini isleyen fabrikadir.
e Torbali tesisinde Uretimi yapilan drtnlerin %70’i ihra¢ edilmektedir.
e 3 isletme arasindaki en yalin fabrika olarak aniimaktadir.

Meyve Puresi
Domates isleme Kapasitesi:
2.900 ton/gln
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Misyon-Vizyon
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Vizyon

Turkiye'den ¢ikan dunya
markamizla, strdurtlebilir
tarimi destekleyerek
tUketicilerimizin saghkl
beslenme partneri olmak.

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Misyon

Herkesi iyi ve saglikli
gidaya ulastiracak
dénudsume 6ncultk
etmek icin variz.

Finansal Rapor

Bir Bakista Tat Gida Yénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Rekabet Avantajlari

@ 55 yillik bilgi birikimi

Tat markasina duyulan giiven
ve yuksek marka degeri

Yiiksek kalite standartlari

40 uilkeye markal ihracat

* Tomato News: TOP50 tomato processing companies worldwide in 2020

Surdurulebilirlik

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Giiclii ortaklik yapisi

Siirdirilebilir ve dijital tarim
odakli yaklasim

Domates giinliik isleme
kapasitesinde diinyadaki
en biyiik 10. tretim tesisi*

Ciftciler ve tiim is ortaklariyla
uzun soluklu ve guclii iligkiler

11



Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Kilometre Taglari

Tat Konserve
Kuruldu

1967

Teknolojide Onemli Adim

80'li yillar Tat Konserve icin atilim
yillar oldu. I¢ ve dis pazarlarda
istikrarl blydme devam
ediyordu. 1981 yilinda modern
teknolojiyi fabrikasina tasiyarak
“aseptik hatt” kurdu, bunu 1985
yilinda kurulacak olan ikinci hat
izledi.

1980

Tat Yine Bir ilke
imza Atti

1989 yilinda dogranmig
domates Uretim teknolojisini
Turkiye'ye getirerek yine bir ilke
imza atan Tat Konserve, kip
kip dogranmis, katki maddesiz
konserve kutu domates

ve soyulmus tum domates
Uretmeye baslayarak sofralara
saglikli ve pratik lezzetleri
kazandirmaya devam etti.

1989

Yeni Kapak Teknolojisi

Amerika’da sayili isletmelerde,
Avrupa’da ise sadece Turkiye'de
Tat'ta bulunan, "Aseptik Dogranmis
Domates"in hava alma riskini
milyarda bire indiren kaynakli
kapak teknolojisi Magnum
dogranmis domates hatti devreye
alindr.

2003

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates,
8 bin ton sebze ve meyve
islenerek 2 bin ton salga, 4 bin
ton domates Urdnd, 10 bin ton
ketcap, 6 bin ton mayonez, 8

bin ton diger konserve ve recel
Uretimi gerceklestirildi. Tat
Mustafakemalpasa fabrikasinin
bulundugu, adini Tat'tan alan
Tatkavakl Mahallesinde Domates
Senligi dizenlenmeye baslad!.
Senlige binlerce kisi katildl.

2010

Guinness Rekoru

2017’de 50. yilini giftgileri

ve calisanlari ile buyuk bir
cosku ve heyecanla kutlayan
Tat, Mustafakemalpasa’da
bulunan fabrikasinda “En
Cok Kisi ile Ekmek Uzerine Es
Zamanl Urtin Strme Rekoru
Denemesi” yaparak Guinness
Rekoruna imza atti.

Tirkiye’nin Ketcabi

Turkiye'de bir ilk olarak ultra
clean teknoloji ile dolum
kabiliyetine sahip PET sise
dolum hatti devreye alindi,
bu sayede soguk dolum
teknolojisi kullanilarak seffaf
siseye ketcap ve mayonez
dolumu yapilmaya baslandi.

2017
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Tat Organik Seri

Ege Bolgesi'nde yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle toplanan
organik domateslerden Uretilen
Tat organik seri ailesine, Organik
Domates ve Organik Biber
Salcalari eklendi.

AONRS

Uretim Kapasiteleri Artti

Tat Gida, 2021 yiinda
gerceklestirdigi kapasite artis
yatinmlari ile toplam yillik salca
Uretim kapasitesini 71 bin tondan
85 bin tona; kornison tursu dretim
kapasitesini ise 5 bin tondan 22
bin tona cikardi.

2021

s

Tiirkiye’de Bir ilk

1970 yilinda Tat Konserve
fabrikasinda, 41.500 ton
domates islendi ve 8 bin

tondan fazla salca Uretildi.
Uretilen salcalarin 6.100

tonunun ihrag edilmesi, Vehbi
Kog’un hayalini kurdugu ihracata
dayall tarimsal Uretim hedefinin
gerceklestiginin gdstergesiydi.
Ayni yil Tat Konserve Turkiye'nin
ilk konsantre corbasini ve tipte
salcasini tUketicilerin

begenisine sundu.
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1983

Kagome Tat Projesi

1983 yilinda Tat Konserve ile
1899'dan bu yana domates ve
mamulleri Uretimini strddrmekte
olan Japonya’nin en koklu
sirketlerinden Kagome arasinda
s6zlesme imzalanarak
"Kagome-Tat Projesi” baglatildi.

VRE (apear are REie 68 gees BOARIL
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1997

Uretim Dolum Hatlar
Kuruldu

90l yillar Tat Konserve icin
hizli adimlarin atildigr yillar
oldu. 1993 yilinda halka
acllan Tat, 1997 yilinda yeni
bir atiim daha yaparak, son
teknoloji ve el degmeden
Uretim yapan makineler ile;
hardal, ketcap ve mayonez
Uretim dolum hatlari kurdu.

-3

2006

Gercek Tat’lar Korumamiz
Altinda

2006'da Izmir Torbal’'da acilan
yeni fabrika ile Uretim kapasitesi
artirldi ve tuketicilere "Gergek
Tat'lar Korumamiz Altinda”
mottosuyla lezzetli trtnler
sunulmaya devam edildi.

-9
2016

Domatesin Onderleri

Tat Gida sektérinde bir ilke daha
imza atarak Turkiye'de sanayi
domatesi Uretiminin gelismesi

ve uluslararasl pazarda rekabet
edecek bir konuma gelmesini
hedefleyen “Domatesin Onderleri”
projesini baslatt.

s

2018

Dijital Tarim Tarlasi

Tanmda dijitallesmeye 6nculuk
eden Tat, 2018 yilinda dijital
tanm teknolojileri ile "Dijital Tarim
TarlasI”ni olusturdu.

-~
240040

Giivenli Uretim

Tat Gida, sektoérinde

TSE COVID-19 Guvenli Uretim
Belgesi almaya hak kazanan ilk
sirket oldu.

TSE COVID-19
aOVENLI
URETIM

s
2022

ihracatta Giiglii Adimlar

Tat Gida ihracattaki buytime
hedefi dogrultusunda 2022
yilinda yurt digi satis oranini

%35'e cikard!.

tat

NATURALLY
THE BEST
TOMATOES
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Finansal ve operasyonel basarilarini
surdarulebilir kilacak saglam bir ortaklik
yapisina sahip olan Tat Gida, yoluna
guvenle devam etmektedir.

2022 yil sonu itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani
250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 136.000.000.-TL
olup yil icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimizde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Adi-Unvani Hisse Tutari %
Kog¢ Holding A.S. 59.364.947 43,7

%43,7
Kagome Co Ltd. 5.071.168 3,7 Kog Holding A.S.
Temel Ticaret Yat. A.S. 4.427.889 3,3

%3,7
Sumitomo Corp. 2.077.983 1,5 Kagome Co Ltd
Diger 8.745.169 6,4

%3,3
Halka AQIk 56.312.844 41,4 Temel Ticaret Yat A $
Toplam 136.000.000 100,0

%1,5
Sumitomo Corp.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri
ve Pay Oranlari

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla istirak oranlari asagidaki tabloda

gosterilmistir. %41,4

Halka Agik

Unvani 31.12.2022

Ram Dig Ticaret A.S. %7,5

Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve

! ) %1,1
Ticaret A.S.ve Ticaret A.S.
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Hisse Senedi Performansi

TATGD hisse fiyati, 2022 yilinda %210
artarken, BIST100 endeksinin de Gzerinde
performans kaydetti.

Tat Gida, Yildiz Pazar'da islem gériirken; BIST TUM /

BIST TUM-100/ BIST GIDA, ICECEK / BIST BURSA / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAI / BIST KURUMSAL
YONETIM endekslerinde yer almaktadir. Sirket hisseleri 1993
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmekte olup,
halka agiklik orani %41,4’dur.

30.12.2022 itibariyla Tat Gida hisse fiyati 36,00 TL ve piyasa

degderi 4.896 milyon TL'dir (262 milyon ABD dolari). Tat Gida
hisse fiyatl 2022 yilinda %210 artis kaydederken, ayni dénemde

TAT Gida Hisse Performansi

BIST100 endeksi %197, BIST Gida, icecek endeksi ise %153
yikselmistir. Sirket hisselerinin Borsa istanbul’'da islem géren
paylarinin yaklasik %11,8’i yabanci yatinrmcilar tarafindan
saklamada bulunmaktadir. 2022 yilinda Sirket hisselerinin
gunldk islem hacmi ortalamasi 30,6 milyon TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda,
28.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,53’e (%95,32) yUkseltilmistir.

Hisse senetlerinin borsadaki 2022 yili performansi asagida
Ozetlenmigtir.

Tat Gida Hisse Fiyat (TL) === Tat Gida Islem Hacmi (Milyon TL)
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul

Genel Miudir’in Mesaij

Tat Gida olarak 2023’de de surdurulebilir tarimi destekleyerek, modern,

yenilikci, dinamik, cesur, degisen musteri ihtiyaglarina duyarl, herkesi iyi ve
saglikli gidaya ulastiracak dénustime 6nculik etme hedefiyle calismalarimiza
devam edecegiz. Tarim ve gida ekosistemi icindeki Ustlendigimiz birlestirici
rol ve yarattigimiz katma deger ile i¢c pazarda lider pozisyonumuzu korurken,
gucla uluslararasi projelerimizle kuresel bir gida oyuncusu olmak tGzere
kararlilikla ilerleyecegiz.
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Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Subat ayinin baginda tarihimizin en blytk depremlerinden
birini yagsamig olmanin GzUntusund derinden hissediyoruz.
Merkez Ussu Kahramanmaras olan ve birgok ilimizi etkileyen
bu depremlerde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
yakinlarina bassaghgi, yaralilara ise acil sifalar diliyorum.

Tat Gida olarak, Ulkemizin yasadigi bu olaganUstu gunlerin
getirdigi zorluklari dayanisma iginde asabilmek i¢in basta
gida olmak Uzere birgok yardimi bélgeye ulastirmaya cgalistik.
ilgili kamu kuruluslar, istiraki oldugumuz Kog Toplulugu, is
ortaklarimiz ve galisanlarimizin ortak ¢alismalari ile bir araya
getirdigimiz acil ihtiyag maddelerini AFAD koordinasyonunda
ihtiyac boélgelerine ulastirdik. Teknik ekipman kullaniminda
uzman, elektrik, bakim ve onarim alaninda tecrtbeli mihendis,
teknisyen ve ustalarimizdan olusan génulll calisanlarimiz
Hatay’da AFAD koordinasyonunda birgok ¢alismaya

katildi. Depremin ilk gunlerinde bagladigimiz hazir yemek
sevkiyatlarimizi deprem felaketinin etkiledigi illere yapmayi
surdurdyoruz. Bdlgede normallesmesi olduk¢a uzun zaman
alacak iktisadi ve beseri hayatin tekrar canlanmasi igin

bagl oldugumuz Kog¢ Toplulugu ve diger paydaslarimizla
calismalarimiza devam edecegiz. Bu zor gunleri de birlik ve
dayanisma icerisinde asacagimiza ydrekten inaniyorum.

Kurucumuz Merhum Vehbi Kog'un tarimin ve gida sanayinin
gelistiriimesine yonelik olarak Ulkemize hizmet amaciyla

55 yil 6nce baglattigl ve paydaslarla birlikte blyumeyi ilke
edinen yolculugumuza devam ediyoruz. Son yillarda biyUk
degisikliklere ugrayan dunya stratejik dnceliklerinde artik
zirvedeki konulardan biri olan gida guvenligi, sirketimizin
temelindeki uzun ufuklu vizyoner bakis agisinin de@erini

¢ok guclu bir sekilde ortaya ¢ikarmistir. Bu degerli vizyonun
gerekliliklerini attigimiz her adimi buyuk bir titizlikle planlayarak
ve daima gelecegdi dusUnerek yaptigimiz ¢alismalar ile yerine
getiriyoruz.

Her giin milyonlarca kisinin sofrasinda guvenle tercih ettigi
marka olan Tat; ¢alisanlari, musterileri, ciftcileri ve tedarikgileri
ile ekonomik ve sosyal etkisi yluksek, blyUk bir ekosisteme
sahiptir. DUnyamizin ve Ulkemizin en énemli konular arasina
giren Sozlesmeli Ciftgi Programinda 6ncd, Dijital Tarim
teknolojilerine yaptigi yatinmlarla sektértinde lider olan
sirketimiz yarattigi degeri her gecen gun arttirmaktadir.

Covid-19 salgini sonrasi dinyanin gindemine giren artan
kirilganlik, kaygi, dogrusal olmayan ve anlasiimasi gi¢
kosullar tUketici aliskanliklarini, ekonomik modelleri ve rekabet
kosullarini degistirmektedir. Cagimizin en énemli konulari
haline gelen degisen iklim kosullari, artan ndfus ve bu ikisinden
etkilenen gida guvenligi basliklar tim tedarik zincirini yeniden
tasarlama ihtiyacini dogurmaktadir. Bu degisikliklere yanit
verebilmek icin deger odakl bir ydnetim anlayisi, streclerde
dijitallesme ve tum ¢alisanlarin liderliginden en Ust seviyelerde
yararlanma amaciyla ¢evik ydnetim anlayisinin benimsenmesi
kritik basar faktorleri olmaktadir.

Sirdiirilebilirlik, ekosistemimizi kapsayacak sekilde
isimizin merkezinde yer aliyor

Yasanabilir bir dinya i¢in tarim ve gida Uretimini guclendirmek,
bunu her gegcen gun daha surdurebilir yontemler ile yapabilmek
gelecegimiz i¢in odaklanmamiz gereken en dnemli alanlardan
biridir. Bunun basariimasi i¢in samimi bir caba ile dogal
kaynaklarin korunmasini, déngusel ekonominin guclenmesini,
insan ve gevre sagligina duyarl yéntemlerin yayginlasmasini
tum sektorler is modellerinin merkezine almalidir.

Tat Gida bu biling ile tarimsal tedarik zincirinin yénetimi, gida
Uretimi ve pazara sunma surecleri dahil olmak Uzere genis

bir alanda yarattigi etkiyi sdrdurualebilirlik esasl bir sekilde
yapilandirmaya devam etmektedir. Bunun basariimasi igin
dijitallesmeden en Ust dlzeyde yararlanarak kaynaklarin verimli
kullaniimasi alaninda énemli bagarilara imza attik.
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Sektérumuzdeki tarimsal entegrasyon agisindan lider
konumumuzla dijital tarima yaptigimiz yatinmlar arttirmaya
devam ediyoruz. Yarim asirdir bizlere en kaliteli gida
drdnlerimizi dretebilmemiz icin hammadde Ureten ¢iftgilerimiz
ile bu konuda omuz omuza ¢alismaya devam ediyoruz. Veri
analitigi, mekanizasyon alanlarina yaptigimiz yatinmlar ile
tarimsal verimliligi arttirmak ve tarimi gencler i¢in cazip bir
sektor haline getirmek amaciyla projeler gelistiriyoruz. Dijital
tarim alanindaki éncu ¢alismalarimiz ve Sézlesmeli Ciftci
Programimiz TiSK Ortak Yarinlar ve Fast Company Tirkiye En
Inovatif sirketler platformlarinda 6dule layik goérulerek bizleri
gururlandirmistir.

Tarladan sofraya Uretimin dijitallestiriimesi igin ytrtttlen
Blockchain altyapisina sahip TTRACE izlenebilirlik Platformu
ile ilk fazda, Tat Bursa Karacabey fabrikasindaki domateslerin
tarladan tesise izleme sureci baglatiimigtir. Planladigimiz
diger ¢alismalarimizla bu uygulamayi yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Diger Kog Toplulugu sirketleriyle yer aldigimiz
Enerji Kampusu Projesi kapsaminda 2 MW kapasiteli giines
enerijisi Uretim santrali ile izmir Torball Fabrikasindaki toplam
elektrik ihtiyacinin tamaminin glnes enerjisi ile karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Yapay-zeka destekli akilli su kaynaklari ydnetim sistemi ile
Uretimde kullandigimiz elektrik tiketiminin yuzde 15 oraninda
azaltiimasi 6ngoértlmektedir. Sulamada kullanilan veriye dayali
karar destek sistemleri gibi akilli tarim uygulamalarimiz ile
topragin optimum sekilde sulanmasi saglanmis, su tuketimi
ylzde 30 oraninda azaltiimistir.

1 WPTC Dunya domates isleme miktari tahmini verileri, 25 Ekim 2022
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Uretim tesislerimizin Endustri 4.0 yeterlilikleri acisindan tim
yetkinliklere sahip olmasina yénelik olarak dijitallesme ve
otomasyon projelerimiz 2022 yilinda artarak devam etmistir. Bu
konuda kuresel 6lgekte en etkili dijital olgunluk endeksi olan
SIRI (Smart Industry Readiness Index) degerlendirmesine gore
planlanmis calismalarimiz suratle devreye alinmaktadir. Yeni
urtn gelistiriimesi, izlenebilirlik, Uretimde enerji verimliligi ve
gida guvenligi alaninda sektériinde 6ncu ¢alismalar yapmayi
surduartyoruz.

Tat Gida, Diinya'da 10’uncu, Avrupa’da 5’inci lretim
tesisine sahip

Beklenenden daha sert bir sekilde yavaslayan kuresel

iktisadi faaliyetin yarattigi finansal sikintilar, tarmsal girdi
maliyetlerindeki artiglar ve son yillarin en yUksek gida enflasyon
seviyelerine ragmen Uretim kapasitesi, teknolojik déndsim,
yeni Urlnler ve pazarlamaya yaptigimiz yatirmlar ile yurt iginde
ve diginda yakaladigimiz istikrarli bUyUmeyi 2022 yilinda da
devam ettirdik. Turkiye'de sal¢a, domates Urlnleri, soslar ve
konserve Urlnlerinden olusan is kolumuzda gelir payi itibariyla
lider markayiz. Artan maliyetler ve tedarik zinciri gug¢liklerine
ragmen 2022 yilinda 543 bin ton domates isleyerek yeni bir
Uretim rekorunun sahibi olduk. Turkiye'nin klresel siralamada
ylzde 6 pay aldigi sanayi tipi domates isleme miktarinda?,

Tat Gida Ulkemizdeki Uretimin tek basina ylzde 23'UnU
gerceklestirerek bu alandaki liderligini pekistirmistir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Karr’'nda bir 6nceki yila
gore ylizde 87 artis sagladik

2022 yilinda odaklanarak blytmeye devam ettigimiz salga,
domates Urlnleri, soslar ve konserve Urtnlerden olusan is
kolumuzdan bir dnceki seneye kiyasla ylzde 155 artigla 2.787
milyon TL ciro elde ettik. Brit karimiz bir 6nceki seneye goére
ylzde 156 buylyerek 817 milyon TL'ye ulasti. 2022 yilinda
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Karimiz, yillik bazda yiizde
177 artigla 418 milyon TL olarak gergeklesti. Strddrdlen
faaliyetlerden elde edilen Dénem kar ise bir dnceki sene
ayni déneme gore ylzde 87 artarak toplam 295 milyon TL'ye
ulasti. Bu bUyUmenin arkasinda sirketimizin lezzetinden ve
kalitesinden 6dun vermeyen Urtnleri, yurt ici ve yurt digi
pazarlarda is ortaklari ile uzun vadeli iligkilere dayanan is
birlikleri ve yenilik¢i teknolojileri yer almaktadir.

Turkiye’'nin sdrdurdlebilir dijital tarim konusunda kararlilikla
yuratttgu calismalar ve iklim krizi nedeniyle degisen pazar
dinamikleri, uluslararasi pazarlara girilmesi i¢in dnemli firsatlar
sunmaktadir. Tat Gida, Turkiye'nin kiresel gida sirketi olma
hedefiyle ¢iktigi bu yolda, Japonya’dan ABD'ye yaklasik 40
Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. ihracat gelirleri, bir dnceki
ylla oranla, dolar bazinda ytzde 52 blyUyerek 2022 yilinda 58
milyon dolara ulagsmistir. Bu rakam Tat Gida tarihinin ihracat
rekorudur. Toplam satiglar i¢cinde ihracatin payi ise bir énceki
yila gbre ylzde 31'den yUzde 35’e yUkselmistir. Son 3 yilda
gosterdigi basarill ihracat sonuglariyla Tat Gida, istanbul

Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi tarafindan éddle layik
goéralmustur.
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Musteri agskini en 6nemli degeri yapan, cevik bilince
sahip kiiresel bir marka olma hedefiyle yola ciktik

2021 yilinda baslattigimiz degisim ve dénldsum faaliyetlerimize
2022 yilinda gerceklestirdigimiz kulturel ve gevik donlisim
calismalariyla devam ettik. Sirketimizdeki dontsima
desteklemek Uzere #hayatlaraTATkattik s@ylemiyle yeni bir
isveren markasl olusturduk. Bu ¢alismalarimizin sonucunda,
2022 Calisan Baglihgr Arastirmasinda son 10 yilin en yUksek
baglilik oranina ulagtik.

Saglikli, kaynag belli, kaliteli ve glvenilir gidaya artan talebin,
hizll yasama ayak uyduran yenilik¢i Urtnlerle karsilanmasi
amaciyla, 2022 yilinda Tat Hazir Tabak Ailesi ile sos
kategorisinde Burger Sos ve Aci Sos'u portfédyimuze ekledik.
Turkiye'de ilk olarak hem soguk hem sicak tuketime uygun Tat
Hazir Tabak'lar ile tUketiciye saglikli icerige sahip, hizli ve pratik
yemek ¢dzUmleri sunmaya bagladik.

Tat Gida olarak 2023'de de surdUrtlebilir tarimi destekleyerek,
modern, yenilikgi, dinamik, cesur, degisen musteri intiyaclarina
duyarli, herkesi iyi ve saglikl gidaya ulastiracak dénustime
onculik etme hedefiyle galismalarimiza devam edecegiz.
Tarim ve gida ekosistemi igindeki Ustlendigimiz birlegtirici rol
ve yarattigimiz katma deger ile i¢ pazarda lider pozisyonumuzu
korurken, guclu uluslararasi projelerimizle ktresel bir gida
oyuncusu olmak Uzere kararlilikla ilerleyecegiz.

2022 yilinin zorlu kosullan altinda, hedeflerimize ulagsmak Uzere
yUrattdgumaz caligmalarda basta Tat Gida ailesinin kiymetli
calisanlari olmak Uzere, sirketimize duyduklari gliven ile bize
gli¢ ve basarma azmi veren hissedarlarimiza, is ortaklarimiza,
Tat Gida'yi 55 yildir sofralarina konuk eden, daima daha iyisini
basarmak i¢cin bize ilham veren gok degerli tuketicilerimize
icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Evren Albas
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu

Semahat S. Arsel
Baskan

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yUrttmektedir. Bu
gbrevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan Grubu Yénetim
Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik EGitim ve Arastirma
Merkezi ve Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun kurucu-
sudur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yoénetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Turk Egitim Gondllileri
Vakfrnda (TEGV) Mutevelli Heyeti Uyesidir. Semahat S. Arsel
istanbul Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina layik
goéralmastdr.
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Rahmi M. Ko¢
Bagkan Vekili

Yiksekagrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme
BolumU’'nde yapmistir. Calisma hayatina Ko¢ Toplulugu’nda
1958 yilinda Otokog sirketinde baglamistir. 1960 yilinda Kog
Toplulugu'nu Ankara’da temsil eden Kog Ticaret’e gectikten
sonra Kog Holding’in Ankara’da bulunan merkezinin 1964'te
istanbul’a taginmasiyla Kog Holding A.S. Genel Koordinatéri
oldu. Srrasiyla 1970'te icra Kurulu Bagkanhigi, 1975'te Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve 1980'de idare Kurulu Bagkanlig!
gorevlerini yapmistir. 1984 yilinda merhum Vehbi Kog Yénetim
Kurulu Bagkanhgrndan ayrilinca Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Baskanh@r'ni merhum Mustafa V. Kog'a devreden Rahmi M.
Kog, Yénetim Kurulu Uyeligine devam ederken Kog Holding
Onursal Bagkani unvaniyla ¢alismalarini strdtrmektedir.
Sayin Rahmi M. Kog¢'un, Kog¢ Holding'in yani sira, diger Kog
Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Baskanhgi ve
Uyeligi gérevleri bulunmaktadir. Rahmi M. Kog’un birgok hayir
kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta Ustlendigi goérevler
ise: Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan Vekili, Kog
Universitesi Mutevelli Heyeti Onursal Bagkani, Rahmi M. Kog
Muzecilik ve Kulttr Vakfi Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkant,
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkan,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernedi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskani, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Baskan,
Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu Danisma Kurulu
Uyesi, Global i|i§ki|er Forumu Kurucu Bagkani, Uluslararasi
Ticaret Odas! Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 arasl),
Metropolitan Sanat MUzesi, New York, Onursal MUtevelli Heyeti
Uyesi, Guneydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, is Danisma Kurulu
Esbaskani, Turk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999
arasl), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi, ABD
Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Omer M. Kog
Uye

Columbia Universitesi'ne bagl Columbia College’da (ABD)
Eski Yunan Dili ve Kulturt alaninda gérdigu lisans egitimini
1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene isvigre’de Kofisa Trading
Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi
isletme Fakultesi'nden MBA derecesi almistir. 1989-90 yillari
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’'te

gbrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmigtir.

Koc Holding'de Finansman Koordinatorligd, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Bagskanh@i gibi Ust dizey gérevierde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevini Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog Holding
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Omer M.
Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi,
Tark Egitim Vakfi Matevelliler Heyeti Bagkanligl, Geyre

Vakfi Yonetim Kurulu Bagskanh@i, Yapi Kredi Kultdr Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Bagkanhd, istanbul Kiltir Sanat
Vakfi Mutevelliler Kurulu Bagkanligi, Tupras Yonetim Kurulu
Baskanh@i, Tofag Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yUrutmektedir.
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Ali Y. Kog
Uye

A

Yiksekagrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakdltesinin
ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiksek lisans programiyla
strdUrmustir. is hayatina 1990’da American Express Bank'ta
Yénetici Yetistirme Programi ile baslamig, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatinrm Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama

Grubu bunyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatori olarak
goreve baslamig, 2010 yilina kadar Kog¢ Holding Bilgi Grubu
Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi

Ust dlzey gorevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir stredir

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat
2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérevini sirddrmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyla Kog
Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu
Baskani goérevlerini Ustlenmigtir. Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark
ingaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog Bilgi ve
Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog,
Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanidir. Bu gorevlerine
ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak icin, Fenerbahge Spor Kulibi’'nde Baskan, URAK
Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Avrupa Kultpler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi

ve Endeavor Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham
House’da Danisman olarak gérev almakta, CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Turkiye'yi temsil etmektedir.
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Caroline N. Kog¢
Uye

isvicre St. George’s School’dan

lise mezuniyetini aldiktan sonra
yUksekoégrenimini Babson College (ABD)
isletme Fakultesinde tamamlamistir.
ingilizce, Turkge, Fransizca, italyanca
ve Isvegge bilmektedir. 1992-1998
yillari arasinda Edwards of Hisar'in
yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda
“llkadim Cocuk Egitim ve Oyun
Merkezi”ni kurmus ve 2003 yilina kadar
yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda
Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda
Selamlique Turk Kahvesi'ni kurmustur
ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu
Bagkanr'dir. Bunun yani sira Kog
Toplulugu sirketlerinde ydnetim kurulu
dyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi
ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.
2016 yiindan bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Takashi
Hashimoto
Uye

Yiksekagrenimini Gifu Universitesi Tarim
Yuksek Lisans bélimunde yapmigtir.
Calisma hayatina Nisan 1983'de
Kagome Co. Ltd sirketinde baglamistir.
Sirasiyla Nisan 2001 yilinda Kagome
Shizuoka Tesisi, Tesis Muddrd, Nisan
2003’te Kagome Kozakai Tesisi Tesis
Mudard, Nisan 2005'te Uretim Teknolojisi
BolimU Genel Mudurt, Ekim 2008'de
Uretim ve Satinalma Planlama Bolimi
Genel Mudurd, Nisan 2012'de Kurumsall
Planlama BolimU Genel Muadurd, Nisan
2013'te Kagome Co. Ltd., icra Kurulu
Uyesi, Kurumsal Planlama BolimU Genel
MUudurt, Ekim 2017’de Kagome Co. Ltd.,
icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma
Balumu Direktord gorevlerini Ustlenmistir.
Mart 2021 itibariyla bu gérevlerine ek
olarak Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Neslihan Tonbul
Bagimsiz Uye

1981 yilinda Rutgers Universitesi
Ekonomi ve Siyasal Bilgiler béluminden
mezun olan Neslihan Tonbul, 1983
yllinda The Fletcher School of Law

and Diplomacy- Tufts Universitesi
Uluslararasi Finans ve Ekonomik
Gelisme dallarinda yuiksek lisansini
tamamlamigtir. 1983-2008 vyillari arasinda
The Irving Trust Company, The Bank

of New York ve BNY Mellon gibi ¢esitli
uluslararasi finans kuruluslarinin New
York, Londra ve istanbul merkezlerinde
Ust duzey yonetici gbrevlerine
getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika,
Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan
bélge mudurd olarak géreviendirilmigtir.
2008’den bu yana Turkiye'de ¢esitli
holding ve kurumlarda yénetim kurulu
Uyeliklerine devam eden Neslihan
Tonbul; Tofas, TAT Gida, Petkim, Alarko
Holding ve Vakifbank International’daki
yoénetim kurulu Uyelik gbrevlerini
surdurmektedir. Harvard Business
School’da egitim alarak Boston'da
yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi
konusunda uzmanlasan Tonbul,
2017’den bu yana Kog Universitesi'nde,
Ekonomi ve idari Bilimler Fakdltesinde
“Aile Sirketleri Yonetimi” ve Etki Yatinmi
ve Surdurebilirlilik Gzerine dersler
vermektedir.
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Fatma Fiisun
Akkal Bozok
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Istanbul Universitesi is
idaresi BolumU’'nde tamamladiktan sonra
Bogazici Universitesi'nde isletme Yiksek
Lisansi ve ardindan istanbul Universitesi
is Idaresi Balimirnde Doktora
yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde
baglamistir. 1983-1992 yillarinda Kog
Holding i¢c Denetim Koordinatérligi'nde
Denetgilik yapmistir. 1992-2003 yillan
arasinda Denetim Koordinatdrt olarak
calisan Fatma Bozok, 2003 yilinda
Finans Direktdru olarak atanmigtir. Ayni
zamanda 1995-1996 yillar arasinda Kog
Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje
Ydneticiligi gorevini strddrmustir. Bozok
kariyerine, 2006-2008 yillari aras| Kog
Universitesi'nde Bilgisayar Sistemleri
Denetimi ve Uluslararasi Finans 6gretim
Uyesi olarak devam etmistir. 2008
yilindan bu yana Sabanci Universitesi
Uluslararasi Finans ve Denetim dall
ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Fusun Bozok, 2004-2019 yillar arasinda
Yap! Kredi Bankas! Yoénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Ayni zamanda, 2017
yiindan bu yana Akis GYO ve Bizim
Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida
ve Ford Otosan Sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK
Kredi Derecelendirme, Kurumsal
Yénetim ve ileri Diizey Derivativ
Lisanslarina sahiptir.

2022 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

£ Sait Tosyali

\ Bagimsiz Uye
Tarsus Amerikan Kolej'inde baslamig
oldugu lise egitimini, AFS Degisim
Programi ile gittigi Columbia High
School, Teksas-ABD’de tamamlayan
Sait Tosyall, yuksekodgrenimini Bogazigi
Universitesi Endistri Mihendisligi
(Lisans) ve isletme (YUksek Lisans)
boélumlerinde yapti. Kog Holding'de
calistigi dénemde Stratejik Planlama ve
Proje Yonetiminde uzmanlasti; Topluluk
stratejileri dogrultusunda Tuketim
Grubunun 6zellestirme, blyime ve
sirket satin alma projelerinin fizibilite,
ihale ve ydnetim streclerinde gérev aldi.
Ambalaj ve Gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gdstermek Uzere kurulan yabanci
ortakli sirketlerin ydnetimlerinde bulundu.
Toplulugun Tiketim, Enerji ve ingaat
sirketlerinde genel mudurldk yapan

Sait Tosyall, sonrasinda EndUstriyel

Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz

sirketinin TUrkiye, Kazakistan ve Urdtn
operasyonlarini yonetti; farkl kdltlrlerde,
¢ok uluslu ve sinir ¢tesi sirketlerin
birlesme ve ydnetimlerinde sorumluluk
aldr.

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

Linde Gaz A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Murahhas Azasi
olarak gérev yapti. Eylal 2017 itibaryla
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'nin Genel
Mudurltgune getirilen Sait Tosyall,
Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Mitevelli
Heyet Uyesi olup, ¢esitli dénemlerde
SEV'in Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Kurulu Bagkanligr gorevlerini Ustlendi.
2018 yilindan bu yana Tat Gida Sanayi
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Ust Yoénetim*

Soldan saga (arka sira): Ahmet Boz, Ahmet Arslan, Evren Albas, Onur Bahadir, Elif Belbez, Hakan Turan
Soldan saga (6n sira): Esra Siizme, Tllay Demir, Basak Tekin Ozden, Cigdem Sahin, Sule Biilbilkaya

* Genel Mudure dogrudan bagl yoneticileri kapsamaktadir.
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Evren Albas Esra Sitizme
Genel Madur Genel Mudur Yardimcisi

Pazarlama

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi'nden
mezun olmus, yiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi'nde tamamlamigtir. 1993-1995 yillari
arasinda Arastirma Mdhendisi olarak T.E.E A.S.’de profesyonel
hayata adim atan Evren Albas, 1995-2006 yillar arasinda
Arcelik'te Ar-Ge Muhendisi, Ar-Ge Uzmani, Satinalma Uzmani
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2010 yillari arasinda Arcelik’te
Komponent Satinalma Yéneticisi ve Satinalma Grup Yoneticisi
olarak calismigtir. Daha sonra Temin Ur(in Direktérii olarak
Argelik Ust ydnetimine katilan Albas 2017 yilina kadar kariyerine
bu goéreviyle devam etmistir. Arcelik’te ¢esitli pozisyonlarda
basarili islere imza atan Albas, Arcelik’te Sahra Alti Afrika Bolge
Direktord ve Guney Afrika’nin lider beyaz esya markasi Defy
Ltd.’nin Genel Mudurt olarak Giney Afrika Cumhuriyeti'nde
gobrev yapmistir. 4 yil boyunca yUrattigu bu gérevinin ardindan,
16 Agustos 2021 tarihi itibaryla Tat Gida Sanayi A.S. Genel
MuUduru olarak gérevini strdtirmektedir.

Hakan Turan
Genel Madur Yardimceisi
Ticaret ve Operasyon

istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi boliminden
mezun olmus ve Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
boéliminde yUksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina
1991 yilinda Argelik A.S.’de baglayan Hakan Turan, 2008 yilina
kadar sirasiyla Argelik A.S. Camagir Makinesi isletmesinde
Proje Muhendisi, Uretim Takim Lideri ve Uretim Yéneticisi;
Arcelik A.S. Elektrik Motorlari Isletmesinde ise isletme Yéneticisi
ve Urin Direktéril olarak gérev almigtir. 2008-2012 yillari
arasinda Argelik A.S. TUketici Hizmetleri Direktorligu gorevini
yUratmdstar. 2012-2021 yillari arasinda Tat Gida Sanayi A.S.'de
Uretimden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev
almistir. 1 Aralik 2021 itibariyla Ticaret ve Operasyon Genel
Muaduar Yardimciligr gérevine devam etmektedir.

Bogazici Universitesi Isletme béliminden mezun olmus,
yiksek lisansini Maryland Universitesi isletme (MBA)
baéliminde tamamlamistir. is hayatina ABD'de 1999 yilinda
A.T. Kearney’de Strateji Danismani olarak baglamasinin
ardindan danigsmanlik kariyerine 2002-2004 yillari arasinda
NERA Ekonomi Danismanligrnda devam etmistir. 2004 yilinda
Turkcell’de Pazarlama Y&neticisi olarak ¢calismaya baglamis,
ardindan 2010 yilindan 2016 yilina kadar Pazarlama Direktoru
olarak gérev almistir. 2016 yilinda Koton’da Pazarlama
Direktorligu gorevini Ustlenmistir. Bu gérevinin ardindan
2017'de Vodafone’'da Pazarlama Direkt6rd olarak galismaya
baslayan Suzme, 2019-2020 yillar arasinda Marka Direktort
olarak gérevini sirddrmus, son olarak 2020'de n11.com'da
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismistir. 21 Mart
2022 itibariyla Tat Gida Sanayi A.$.’de Pazarlama Genel Muadur
Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Basak Tekin Ozden
Genel Mudur Yardimcisi
Mali isler ve Finans

ODTU Makine Miihendisligi béliminden mezun olmus

ve Bilkent Universitesi'nde Isletme ylksek lisansini (MBA)
tamamlamistir. is hayatina 1999 yilinda Kog Holding'te
Yetistirme Elemani olarak baglamasinin ardindan Stratejik
Planlama Uzmani ve Ydneticisi gérevlerini Ustlenmistir. 2007-
2012 yillari arasinda Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’de
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Mudurd, Stratejik Planlama,
is Gelistirme ve Dig Ticaret Mudird, ardindan Btge, Planlama
ve Ticari Kontrol Muduru olarak gérev almistir. 2012-2019
yillari arasinda ise Kog Holding A.S.’de Kurumsal iliskiler
Koordinatérligunu dstlenmistir. Ozden, 1 Subat 2019
tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali isler ve Finans
Genel Mudur Yardimciligi gérevini surddrmektedir.
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Ahmet Arslan
ic Denetim Miidiirii

Marmara Universitesi Iktisat boliminden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2013 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin
Teftis Kurulu Bagkanhiginda Mufettis Yardimcisi olarak baglayan
Ahmet Arslan, 2020 yilina kadar sirasiyla Mufettis ve Kidemli
Mufettis unvanlarini almigtir. Arslan, 2020-2021 yillari arasinda
Kog¢ Holding Denetim Grubu Bagkanligi blinyesinde rotasyonla
gbrevlendirilerek grup sirketlerinin denetim faaliyetlerinde yer
almistir. 1 Subat 2022 tarihinden bu yana Tat Gida bunyesinde
ic Denetim Mudurt gdérevini sirdirmektedir.

Ahmet Boz
isletmeler Direktorii

2006 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
baliminden mezun olmustur. 2009 yilinda Sakarya Universitesi
Uretim ve Servis Sistemleri Yénetimi MBA programi ile 2017
yilinda Kog Universitesi MBA programini tamamlamigstir.
Calisma hayatina 2006 yilinda Tat Gida Sek Sut isletmesinde
Uretim Planlama Muhendisi olarak baslayan Ahmet Boz,
ardindan sirasiyla; 2009-2010 yillari arasinda Uretim Planlama
Uzmani, 2010-2012 yillari arasinda Uretim Planlama Yéneticisi,
2013-2017 yillan arasinda Proje ve Sdre¢ Gelistirme Yoneticisi,
2018-2021 yillar arasinda Uretim Mihendisligi Grup Yoneticisi
olarak gérev yapmistir. 2021 yili itibariyla Uretim Direktdrligu
gorevini Ustlenen Ahmet Boz, 2022 yilinda bu goérevine ek
olarak Kalite ve Cevre Yonetimi sorumluluklarini almis ve rolt
isletmeler Direktori olarak yenilenmistir.
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Cigdem Sahin
Cevik Donlisiim ve Proje Yonetim Ofisi Direktorl

Galatasaray Universitesi Endustri Mihendisligi bslimdnden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2002 yilinda Garanti
Teknoloji'de Sistem Analisti olarak baslamis, bu goérevini

2007 yilina kadar strdUrmustdr. Ardindan Softtech’te Uzman

is Analisti gérevine baglamistir. 2011-2012 yillan arasinda
AgeSA’ya danigman olarak hizmet verdikten sonra 2012'de
Bankasurans Ekip Yoneticisi olarak atanmistir. 2015 yilina kadar
devam ettigi gorevinden sonra Turkcell Teknoloji Dijital Kanallar
boélimunde Ekspert Analist olarak ise basglamigtir. 2018-2022
arasinda yine Turkcell Teknoloji'de Program Yoéneticisi olarak
gbrevine devam etmistir. Agustos 2022 itibariyla Tat Gida
Cevik Donustm ve Proje Yonetim Ofisi Direktort olarak gorevini
sUrdurmektedir.

Elif Oznur Belbez
Ar-Ge Direktort

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi bslimdnden
mezun olmus ve Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi
bolumunde yuksek lisansini, Amerika Birlesik Devletleri
University Of Maine’de Gida Bilim ve Teknolojisi alaninda
doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatina 1999 yilinda Maret
A.S.’de Arge Muhendisi olarak baslayan Elif Belbez, 2001-2003
yillarinda Gida grubu Uriin Gelistirme Yoneticisi gorevini
yUritmistar. 2003 yilindan itibaren Tat Gida Sanayi A.S. Urlin
Gelistirme ve Kalite Grup Yoneticisi olarak gérev almistir.

2022 yili itibariyla Tat Gida Arge Direktoru olarak gorevini
sUrdurmektedir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Tulay Demir
insan Kaynaklari Direktorii

ODTU Sosyoloji Balimi’nden mezun olmus, Egitimde 1K
Gelisimi ve Orgutsel Gelisim bolimlerinde yiksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina 2003 yilinda ilag sektériinde
baglamig, sonrasinda egitim danismanhgi yapmistir. 2008
yilinda Argelik A.S. Pisirici Cihazlar isletmesi'nde insan Kay-
naklari is Ortagi olarak ¢alismaya baglayan Demir, 2011 yilinda
Merkezi Yetenek ve Kariyer Uzmani, 2013 yilinda Tedarik Zin-
ciri, Musteri Hizmetleri, Ktk Ev Aletleri iK is Ortag Mudard,
2016 yilinda Elektronik isletmesi IK Midri olarak goérev
yapmis, 2018 yilinda IK Ortak Hizmet Merkezi bélumune liderlik
etmistir. 2022 Mart ayindan itibaren Tat Gida’da insan Kaynak-
lari DirektdrU olarak gérevini sirdtrmektedir.

Onur Bahadir
Bilgi Teknolojileri Direktdru

Lisansini Anadolu Universitesi, ytksek lisansini Sabanci
Universitesinde tamamlamistir. Is hayatina 2000 yilinda
Goldag’da Yazilim Muhendisi olarak baglayan Onur Bahadrr,
2002-2018 yillar arasinda Borusan Otomotiv A.S.’de sirasiyla
Uzman Yaziim Mdhendisi, Alt Yapi ve Yazilim Gelistirme

Birim Yoneticisi, Borusan Otomotiv Bilgi Teknolojileri Muduru
ve Borusan Otomotiv grup sirketlerinden sorumlu Bilgi
Teknolojileri Yonetimi gorevlerini Ustlenmigstir. 2018-2020 vyillari
arasinda Boyner Holding’de Dijital CozUmler ve Arge Teknoloji
Direktord olarak calismistir. 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana
Tat Gida Sanayi A.S.’de Bilgi Teknolojileri Direktorlugu gorevini
surdirmektedir.
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F. Sule Biilbiilkaya
Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Muduri

istanbul Bilgi Universitesi Isletme boliminden mezun olmustur.
Calisma hayatinin ilk yillarinda pazarlama ve pazar arastirmalari
Uzerine faaliyet gdsteren kurumlarda galistiktan sonra 2007
yllinda Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.$.'de Pazarlama
Uzmani olarak gdéreve baglamisg, ilerleyen yillarda Pazarlama
iletisimi Yéneticisi olarak géreve devam etmistir. 2013-2016
yillari arasinda Samsung Turkiye'de Mobil Cihazlar ve Giyilebilir
Teknoloji kategorisinde Pazarlama iletisimi Mdird gérevini
Ustlenmistir. Ardindan Asus Turkiye’de Pazarlama Mudurd
olarak goérev almistir. 2017-2022 yillari arasinda Tat Gida
Sanayi A.S.’de Kurumsal iletisim ve Dijital Pazarlama Muddir(
olarak gérev alan Bulbulkaya, 1 Agustos 2022 tarihinden bu
yana Kurumsal iletisim ve Strdurulebilirlik Midari olarak
calismaya devam etmektedir.
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Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

2022 Yilinda Tarim ve Gida Sektori

2022 yili, kiresel anlamda tarim ve
gida sektdru acisindan hem uretici hem
de tuketici agisindan zor bir yil oldu.
Uretici tarafinda basta enerji fiyatlari ve
gubre olmak Uzere ylUksek tarimsal girdi
maliyetleri, kiresel iklim degisikliginin
olumsuz etkileri gibi konular 6n plana
cikarken, tuketici tarafinda ise Rusya-
Ukrayna savasinin da tetikledigi tedarik
sorunlari ve yuksek gida enflasyonu 2022
yihni etkileyen konular oldu.

GIDA SiSTEMi ZOR BiR DONEMDEN GEGiYOR

Birlemis Milletler’in Aralik 2022’de yayinlanan raporu’, eger
simdi daha genis 6nlemler alinmazsa gelecekte kuresel gida
krizlerinin 'artma olasiiginin" oldugu konusunda uyarilarda
bulunmakta. Rapora gore; artan nufus ve kentlesme,
makroekonomik istikrarsizlik, yoksulluk ve esitsizlikler, jeopolitik
gerginlikler, dogal kaynaklar Uzerindeki siddetli rekabet ve iklim
degisikligi gibi tarimsal gida sistemini etkileyen mevcut trendler
degismezse, gelecekte gida krizinin artmasinin kaginilmaz
olacag belirtiimekte.

Ote yandan mevcut tehditler; hem insan hem de diinya
saghgini koruyan gida teknolojisi inovasyonlari ile gida
sisteminin yeniden sekillenmesine, yesil ddntsime, yeni gida
kaynak taleplerinin olusmasina ve herkes icin adil beslenmenin
saglanmasina da firsat sunuyor.

2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik
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RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ETKiSi
ILE KURESEL GIDA FiYATLARI 2022'DE
REKOR SEVIYEYE ULASTI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgti’nin (FAOQ) acikladigr,
FAO Gida Fiyat Endeksi, Aralik 2022'de ortalama 132,4 puan
olurken, art arda dokuzuncu aylk dusUse isaret etti. Nisan’dan
itibaren endeksteki gerilemeye ragmen, Rusya-Ukrayna
savasinin etkisiyle 2022 yili genelinde ise, FAO Gida Fiyat
Endeksi ortalamasi yillik yizde 14,3 artarak, 1990'da kayitlarin
tutulmaya baglamasindan bu yana en yulksek seviye olan,
143,7 puana ulasti®. Dunya tahil ticaretinin ylzde 30'unda stz
sahibi olan iki Ulkenin savasi, kiresel tahil krizine neden oldu
ve bugday fiyatinda 14 yilin zirvesi gortldi. Savasin tarim ve
gida Uzerindeki etkisi bununla da sinirli kalmadi. Rusya’nin
bircok AB Uyesi Ulkeye gaz tedarigini kismen ya da tamamen
kesmesi basta Avrupa olmak Uzere enerji krizi pek ¢ok Ulkenin
tarim sektérdnU olumsuz etkiledi. Ham maddesi dogal gaz olan
kimyasal gubre fiyatlari rekor seviyelere tirmanirken, tarmsal
arz guvenligine iligkin risk senaryolari da artt!.

TURKIYE’DE TARIMSAL GiRDi FiYATLARI
1 YILDA YUZDE 135 ARTTI

Turkiye'de ise gida enflasyonundaki hizli yUkselisi engellemek
adina 14 Subat 2022 tarihinden gecerli olmak Uzere gida
maddelerinde KDV orani %8'den %1’e dusuruldu. Ancak,
Tarkiye'de tarimsal girdi enflasyonunun 2022 yili Ekim ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina goére ylzde 135 artmasi ile gida
enflasyonu da yUkselisini strdurdi.

1 The Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), The Future of Food and Agriculture — Drivers and triggers for transformation, Dec 2, 2022
2 FAO Food Price Index continued to drop in December, however, it rose substantially on a yearly basis Release date: 06/01/2023
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Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, tarimsal girdi
fiyat endeksinde, 2022 yili Ekim ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore yluzde 134,8 artis gergeklesti. Yillik artisin yuksek
oldugu alt gruplar ise sirasiyla, ylzde 196,89 ile enerji ve
yaglar ve ylzde 192,52 ile gubre ve toprak gelistiriciler oldu.

Turkiye’de Tuketici Fiyat Endeksi’ndeki degisim bir énceki

yilin Aralik ayina gére %64,3 ve on iki aylik ortalamalara gére
%72,3 olarak gerceklesirken; artisin en yiksek oldugu ana
grup ise %79,83 ile konut ve ardindan %77,87 gida ve alkolstz
icecekler sektoru oldu.

TAHILLAR VE DIGER BiTKiSEL URUNLER iLE
MEYVELER BiR ONCEKi YILA GORE ARTTI

Turkiye Istatistik Kurumu’'nun yayinladigi Bitkisel Uretim
istatistikleri’ne gére 2022 yilinda bir énceki yila gére tahillar ve
diger bitkisel Urtinlerde (yem bitkileri hari¢) %14,6, meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde %7,7 oraninda artis olurken;
sebzelerde %0,5 oraninda azalma oldu. Buna goére, Uretim
miktarlar 2022 yilinda yaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel
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UrUnlerde 70,2 milyon ton, sebzelerde 31,6 milyon ton,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 26,8 milyon ton olarak
gerceklesti.

Sebzeler grubunda Uretim miktarlarina bakildiginda, havugta
%33,5, salgalik kapya biberde %2,5 oraninda artis olurken;
domateste %0,7, karpuzda %2,1, kuru soganda %6 oraninda
azalma oldugu goéruldu.

Bitkisel Uretim I 2021 W 2022
(Milyon ton)
80 70,2
70 61,2
60
50
40 31,8 31,6
20
10 I
0
Tahillar ve diger Sebzeler Meyveler, icecek ve
bitkisel trdnler baharat bitkileri
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DUNYA VE TURKIYE DOMATES VERILERI?

Domates dinyada en fazla yetistirilen sebzelerin basinda
gelmektedir. FAQO verilerine gore 1,15 milyar ton olan toplam
sebze Uretiminde domates 189 milyon ton ile %16,4’lUk paya
sahiptir. TUIK verilerine gére, Turkiye'nin 2022 yili itibariyla
sebze Uretimi yaklasik 31,6 milyon tondur. Turkiye'de en fazla
Uretimi yapilan sebze olan domates, Uretim miktari agisindan
2021 yili toplam sebze Uretiminde %41,2 (13,1 milyon ton) paya
sahiptir.

Dunya domates Uretiminde 2021 yili verilerine gére 67,6 milyon
tonluk dretim ile Cin ilk sirada, 21,2 milyon tonluk dretimi ile
Hindistan ikinci, Turkiye 13,1 milyon ton ile tG¢unct ve 10,5
milyon tonluk Uretimi ile ABD dérdinct sirada yer almaktadir.
Dunyada lider konumda olan Cin, toplam didnya domates
Uretiminin %36’k kismini kargilamaktadir.

Diinya Domates Verileri (bin ton) Turkiye Domates Verileri (bin ton)

Alan (bin ha) 4.995 5.009 5.167 173 174 165
Verim (ton/ha) 36,41 36,89 36,60 74,05 75,70 79,27
Uretim (bin ton) 181.890 184.786 189.134 12.842 13.204 13.095

Kaynak: FAOSTAT, Crops and livestock products, (Erigim tarihi: 10 Ocak 2022)

YETiSTIRILEN DOMATESLERIN %20'Si SANAYIDE Diinya Domates isleme*
DEGERLENDIRILMEKTE (milyon ton)
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WPTC (The World Processing Tomato Council) tahmini
rakamlarina gére, 2022 yilinda dunyada sanayiye giden
domates miktarinin 38,0 milyon ton oldugu belirtiimektedir.

3 Sofralik + sanayi tipi domates verileri
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DUNYA SANAYi TiPi DOMATES iSLEME MiKTARI

Kuresel iklim degisiklikleri, su sikintisi ve ¢iftcilerin yakit ve
glubre gibi domates yetistirme maliyetlerinin artmasi, toplam
kuresel domates igsleme miktarinin 2022 yilinda tahmini verilere
gbre 38 milyon tona dismesine neden oldu. Bu sebeplerin
etkisi ile ABD, Italya, ispanya ve Portekiz gibi domates
islemede ilk siralarda yer alan tlkelerin 2022 yilinda iglenen
domates miktarlarinda gerileme yasandi.

bin ton 2021 2022 Degisim
ABD 10.223 9.964 -%3
Cin 4.800 6.200 %29
italya 6.059 5.480 -%10
Tarkiye 2.200 2.350 %7
ispanya 3.185 2.100 -%34
Brezilya 1.525 1.631 %7
Portekiz 1.596 1.414 -%11
Diger 9.596 8.322 -%13
Toplam 39.184 37.988 -%3

4 WPTC Diinya Domates isleme tahmini rakamlari (17 Subat 2023)

Turkiye ise, 2022 yilinda 2,35 milyon ton domates isleme
tahmini ile ABD, Cin ve italya'nin ardindan diinyada 4. sirada;
ve 38 milyon ton kiresel domates isleme miktarinin %6'sini
temsil etmektedir.

Diinya Domates isleme - Ulke Bazinda Dagilim (2022)

%16,3

%26,2 Cin

ABD

%14,4
[talya

%6,2
Turkiye

%31,3
Diger
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Uretim ve Satiglar

Turkiye, 2022 yilinda 2,35 milyon ton iglenmis domates Ulke bazinda dagilim Tat'in Tiirkiye domates

Gretimi ile ABD, Cin, italya ve Ispanya'nin ardindan 4. sirada (2022) islemede aldig pay (2022)
yer almakta ve 38 milyon tonluk dinya Uretiminin %6,2'sini

. . Cin
temsil etmektedir. %163

Italya

Tat Gida, Bursa/Mustafakemalpasa ve Bursa/Karacabey ile ABD ~ %144 Leet
izmir/Torbali'daki fabrikalarinda, 2022 yilinda toplam 543 bin %26,2 R
ton domates igleyerek, Turkiye domates isleme pazarinda ' Tatcye Tat G Digr
%23,1 paya sahip oldu (2021: %22,9). 6.2 %23 Wi7

ispany; Te.
%5,6

Tat Domates isleme (bin ton)

+%8 Diger
Y + %31,3
032 1
543
503 Yillik
Uretim (ton) 2021 De“il illn
381 . 2l

319 340 Salga & Domates Urinleri 100.497  89.159 %13
Tursu 12.887 13.160 Y%-2

Ketcap & Mayonez 22.135 19.220 %15

2018 2019 2000 2001 2002 Hazir Yemek ve Diger Konserve 14.643 10.480 %40
Toplam 150.163 132.019 %14

Tat, gunluk domates isleme kapasitesi ile dlnya Ureticileri

arasinda 10. sirada yer almaktadir.

Tat Gida’nin, 2022 yilinda surdurtlen faaliyetlerinden, Salga
ve Konserve is kolunda net satiglari, gegen yilin ylzde 155
Uzerinde, 2.787 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.
Satis hacmi ise gecen yilin ylzde 25 Uzerinde 135 bin ton'a

Tat Gida’nin toplam Uretimi ise 150.163 ton olarak
gergeklesmistir (2021:132.019 ton).

ulagmistir.
Hasilat ve Satis Miktar (Siirdiiriilen Faaliyetler)
2022 2021 Yillik Degisim
Milyon TL Ton Milyon TL Ton TL Ton
Domates Urinleri ve Konserve 2.787 135.067 1.092 108.301 %155 %25
Toplam 2.787 135.067 1.092 108.301 %155 %25

Tat Gida i¢ pazardaki basarisini uluslararasi alana da tagimaktadir. 2022 yilinda yurt i¢i satislar bir énceki yil ayni dénemine kiyasla
ylzde 142 artarak 1.818.954.908 Turk Lirasi olurken; yurt disi satiglar ise TL bazinda ylUzde 184 artigla (dolar bazinda ylUzde 52
artis) 967.643.476 Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. ihracatin toplam satislar icindeki payi da 2022 yilinda ytizde 35'e yikselmistir
(2021: %31).
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Yatirbmlar ve Finansman

Tat Gida, son yillarda portféytnd yeniden sekillendirerek ana
faaliyet konusu olan ve toplam karlilik iginde daha ylksek paya
sahip salga ve konserve Urtnleri is koluna odaklanma karari
aldi. Bu karar neticesinde 2021 yili Mart ayinda sut ve sut ve
sut drdnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim
varlik ve ydktmlulUklerin satisini tamamlayip yatirmlarini ana is
koluna ydnlendirdi. 2021 yilinda kapasite artirim, yenileme ve
idame yatirmlari kapsaminda toplam 134.257.764 Turk lirasi
yatinm gergeklestirirken, 2022 yilinda ise Tat Gida’nin yenileme,
idame ve otomasyon kapsaminda toplam yatirim harcamalari
217.835.632 Turk lirasi oldu.

Yatirim harcamalari 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Salga ve konserve Urunleri 205.004.602 130.734.914
Durdurulan faaliyetler - 306.028
-Sdt ve st drdnleri - 306.028
Bélumlere tahsis edilemeyen 12.831.030 3916.822
yatinm harcamalari

Toplam 217.835.632 134.257.764

Tat Gida’'nin 2018 - 2022 yillari arasinda yatirnim harcamalari
(durdurulan faaliyetler harig) asagidaki gibidir:

Sirdurilen Faaliyetler Yatinm Harcamalan

(milyon TL)
218
134
" 37
- B
2019 2020 2021 2022

DEVLET TESVIKLERI

Sirket'in, yaptigi ¢esitli yatinmlari i¢in indirimli kurumlar vergisi
6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu
tesviklerin detayl 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait finansal tablolara iligkin Dipnot 26 —Vergi

Varlik ve YUkdmlaltkleri/Gelir Vergisi Stopaj’| baghgi altinda
belirtiimektedir.

ARASTIRMA VE GELiISTIRME FAALIYETLERI

Tat Gida, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge
Merkezi, 5746 sayil kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden
yararlanacak sekilde faaliyetlerine baglamistir. Sirket, 2022
yilinda Ar-Ge faaliyetlerine 6.913.252 TL harcama yapmistir
(2021: 2.422.740 TL).

AVRUPA iMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD)
KREDi ANLASMASI

Tat Gida tarafindan European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

ile 2022 ve 2023 yillari igerisinde Uretim tesislerimizde
gerceklestiriimesi éngdrulen verimlilik, modernizasyon

vb. muhtelif nitelikteki yatinm harcamalarinin ve isletme
sermayesinin finansmani amaglariyla en fazla 20 milyon Euro'ya
tekabll edecek tutarda Euro ya da TL cinsinden kredi kullanimi
icin sdzlesme imzalanmistir. Kredi limitinin ilk 10 milyon Euro'su
18 ay ddemesiz toplam 5 yil vadeli, sonraki 5 milyon Euro'su 3
yil 6demesiz toplam 3 yil vadeli ve son 5 milyon Euro'su 12 ay
o6demesiz toplam 3 yil vadeli olup, anapara ve faiz 6demeleri 6
ayda bir yapilacaktir. ilgili limit kapsaminda 2022 yili Kasim ay!
icerisinde 7,5 milyon Euro tutarinda, yillik %4 + 6 aylik Euribor
faiz orani ile kredi kullaniimistir.

CIKARILMIS MENKUL KIYMETLER
Sirketin ihrag etmis oldugu tahviller ve finansman bonolari
ile ilgili detaylar 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap

doénemine ait finansal tablolara iligkin Dipnot 6 — Finansal
Borglanmalar bagsligi altinda belirtiimektedir.
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Pazarlama Faaliyetleri

Dinamik ve aktif bir yili geride birakan Tat
Gida, pazarlama faaliyetlerinde 2022 yilinda
“Tat Hazir Tabak”, “Sen Bi Tat” ve “En
Begenilen Domates Salgcasi” kampanyalari ile
One cikmistir. Kampanyalar TV’den dijitale,
influencer is birliklerinden hedef kitle ile
bulusulan etkinliklere kadar genis ¢ercevede
ele alinmig ve tuketicilerde dnemli bir
farkindalik saglanmistir.

TAT URUN AILESI

Mevsiminde Toplanip

Uretilen "Tat"lar

® Yoresel Tursular

e Domates Salcasi e Konserve Hazir Yemekler e Ketcap

e Biber Salgasl e Hazir Tabaklar - A¢ Ye (Bowl) e Aclli Ketcap

e Karisik Salga e Hazir Tabaklar - Isit Ye e Organik Ketcap

e QOrganik Salgalar e Haslanmiglar e Mayonez

e Domates Urtinleri e Organik Haslanmisglar e Sarimsakli Mayonez
e Organik Domates Urtinleri e Ekmek Ustl Lezzetler e Hardal

e Sebze Konserveleri e (Corbalar e Acl Sos

e Bezelye Konserveleri ® Receller e Burger Sos

o Kozlenmigler e Seker Ilavesiz Regeller e Ranch Sos

e Tursular * Marmelatlar e Barbekl Sos

Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

55 yildan bu yana, genlerindeki dinamik marka ruhuyla hep
ileriye kosan Tat Gida, 2022 yilinda da “ne yaparsak musteri
askl ile yapma” hedefiyle pazarlama faaliyetleri agisindan aktif
ve guclu bir yili geride birakmistir.

Her kategoride tUketicilere Tat'in gliven ve kalitesi altinda yeni
drdnler sunulmus ve raflarda yerlerini almistir.

2022 yilinin en énemli gelismelerinden biri Hazir Yemek
kategorisindeki Hazir Tabak lansmani olmustur. Sal¢cadaki
gucunu ve liderligini hazir yemek gibi blyUyen bir pazara
tasimak Tat Gida’nin yil boyunca en énemli hedeflerinin
basinda yer almistir. Diger yandan salca, domates Urlnleri
ve sos kategorilerinde de markanin gdctnun artirilarak
strdurtlmesine odaklanilmigtir.

360 derece pazarlama odaginda; 2022 yilinda TV yayinlari,
dijital ve yerel dinamiklerle desteklenirken, radyo ve outdoor
kanallari da aktif olarak kullanilimistir. TV kullanimi sadece
reklam kusaklariyla sinirli tutulmamis, hedef kitle gergcevesinde

Her Daim Sofradaki \\ Lezzet Katan
"Tat"lar <> "Tat"lar | l

e Peri Peri Sos
e Makarna Soslari
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belirlenen programlara Urtn yerlestirme ve advertorial
calismalariyla da kampanyalar desteklenmistir. Diger yandan
tiketici aktiviteleri agisindan da yogun bir yil olmustur. Uriinlere
uygun hedef kitlelerle Turkiye ¢capinda farkli etkinliklerde bir
araya gelinmistir. Dijitalde influencer iletisimi ve influencer
icerigi kullanimlar ¢esitlendiriimistir. Magaza i¢i uygulamalar ve
Ozellikle stipermarket kanalinda kullanilan insert calismalari da
2022’deki 6nemli proje konulari arasinda yer almigtir.

2022 yilinda U¢ ana kategoride dnemli kampanyalar hayata
gecirilmistir. Ocak-Nisan aylari arasinda agirlikli olarak
domates kampanyasi yayina alinmistir. Ocak ayinda baglayan
“Yemeg@in Tadi Domates, Domatesin Tadi Tat” kampanyasi;

TV ve dijital mecralarda reklam yayinlari, Unli sef Mehmet
Yalginkaya ile yapilan Domatesli Tatlar serisi ve yerel pazarlari
hedefleyen yerellestiriimis kreatiflerle desteklenmistir.

Yerel aksanlar kullanilarak olusturulan radyo yayinlari lokal
radyolarda yayinlanirken, otobUs ve magaza giydirmeleriyle de
farkindaligin artirimasi hedeflenmistir.

HER ANA HAZIR LEZZET: TAT HAZIR TABAK

Ozellikle son yillarda yagsanan pandemi ve siddetini giinden
glne daha fazla hissettiren iklim kriziyle birlikte, tUketicilerin
gida tuketim aligkanliklari da farklilagmaktadir. Tuketici
tarafindan bakildiginda, saglikli, kaynagi belli, kaliteli ve
glvenilir gidaya artan talep ile yasamin hizina uyum saglayan
yenilik¢i Urtinlere duyulan ihtiyac higbir ddnemde olmadigi
kadar ilk siralara yerlesmigtir.

* Kaynak: Euromonitor

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Dunyada her yil ciro ve tonaj olarak hizla buyUyen hazir yemek
sektérdnin buyUtkldgu bugiin 90 milyar dolarin Uzerinde bir
degere ulasmistir ve her yil %1 oraninda buyUime ivmesine
sahiptir.” TUrkiye'de ise pandemi éncesinde emekleme
devresinde olan pazar, pandemiyle dev bir adim atmistir. 2022
yiinda hazir yemek pazari, bir dnceki yila gére %96* oraninda
bUyUme gdstermistir.

Tat'in “herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastirma” misyonunun bir
yansimasi olarak Tat Hazir Tabak, Isit-Ye ve Ag-Ye cesitleriyle
pazara yepyeni bir soluk getirmistir. inovatif ambalajj,
Turkiye'de bir ilk olan “bow!” ¢esitleri ve yerel lezzetlere
odaklandigi Isit-Ye secgenekleriyle Tat Hazir Tabak, saglikli

ve pratik yemege ulasmak isteyenler igin bir deneyim alani
yaratmistir. Ozellikle vegan Grtinlerin, portféyde yogun bir yer
kaplamasi tUketiciler tarafindan buyuk ilgi gérmustur.

9 cesitten olusan Tat Hazir Tabak portféytndn 3 ag-ye cesidi
hemen yemeye hazir, glutensiz, yuksek proteinli, vegan, sebze
ve bakliyat agirlikl bowl drunlerinden olusmaktadir.

Kendi tabag! ile mikrodalgada veya tencere, tava gibi ayri bir
yerde isitilarak tiketilen Isit-Ye ¢esitleri ise etliler ve etsizler
olarak ayrilmaktadir. Etsizler, Sebzeli Bulgur Pilavi, Mantarli
Pirin¢ Pilavi ve Nohutlu Sehriyeli Piring Pilavi; etli Tat Hazir
Tabak’lar ise Etli Kuru Fasulye, Etli Bulgur Pilavi ve Etli Nohut
olarak raflarda yerlerini almistir.

Mayis ayinin son haftasinda televizyon yayini ve dijital yayinlarla

baslayan Tat Hazir Tabak kampanyasi, es zamanli olarak
Youtube ve Instagram basta olmak Uzere sosyal aglarda
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desteklenmistir. Yine ayni ddnemde, influencerlar ile kamp
hayatini yansitan is birlikleri ger¢eklestirilmistir. Temmuz
ayinda kampanya GCagr Sef'in Hazir Tabak filmleri ve Survivor
sponsorluk ¢alismalariyla desteklenmigtir.

Tat Hazir Tabak drtnleri lansman itibariyla hedef kitleyle
istanbul Festivali, 91. izmir Enternasyonal Fuari, Bursa
Gastronomi Festivali, Surdurulebilirlik Zirvesi, Brandweek gibi
farkli etkinliklerde bulusturularak tanitiimis ve denetilmistir.

2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Hazir Tabak filmimizi izliemek
icin QR kodu okutabilirsiniz.

GERCEK LEZZETLERI SEN Bi’ TAT

Turkiye'yi ketgapla tanigtirarak Turk halkinin ketcap markasi
olarak akillara kazanan Tat Gida, yillar i¢inde sos ailesine yeni
Uyeler katarak farkli lezzetleri halkin begenisine sunmustur.
2022 yilinda blUyumeye devam eden sos kategorisine 2

yeni Urun eklemistir. Aci lezzetlerden vazgegemeyenlerin

ilk tercihleri arasinda yer alan Tat Aci Sos, 230 g'lik yeni pet
ambalajlyla; burgerseverlerin ev yapimi lezzetlerini essizlestiren
Tat Burger Sos ise 210 g'lik pet ambalajiyla tiketicinin
begdenisine sunulmustur.

Ayrica, 2022 yilinda Tat Sos portféyundeki iki sosun lezzeti
yenilenmistir. Tat BarbekU Sos, yeni lezzetiyle et ve tavuk
yemeklerinde isli lezzetleri sevenlerin vazgegilmezi olurken
sarimsak, dereotu ve 6zel baharatlar ile hazirladigimiz Tat
Ranch Sos yepyeni lezzetiyle pizza, tavuk, makarna, salata, et
yemekleri gibi sayisiz yiyecege "Tat" katmistir.
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2021 yilinda baglayan “SEN Bi TAT” reklam kampanyasi
yeniden yayina alinmistir. Sos hesaplarinda yil boyunca
influencer ig birlikleri yapilmistir. Tiktok hesabinda énemli bir
atihm gerceklestirilerek takipg¢i sayisi bir énceki yilin 2 katina
ulagmistir.

Sos kategorisinde Tat Siki Dostlar Grintyle promosyon
kampanyalari gerceklestiriimis, discount marketlerde in&out
kampanyalara katiim saglanmistir. Online satis kanallarinda da
fiyat kampanyalari hayata gegirilmistir.

EN BEGENILEN DOMATES SALGASI: TAT

Yilin son ¢eyreginde Tat'in salgadaki liderligini vurgulayan

“En Beg@enilen Domates Salgasi” reklam filmi dijital kanallarda
yayina alinmigtir. Kampanya yogun promosyon malzemesi
kullanilarak gercgeklestirilmis, UrUnlerin Uzerine yerlestirilen “yaz
domatesi” etiketleri ile farkindalik saglanmistir.

Tat Ailesi sosyal medya hesabi ise aylik dizenli tarifler ve
hareketli reels icerikleriyle desteklenmistir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Turkiye’nin En Begenilen Domates Salcasi
filmimizi izlemek icin QR kodu okutabilirsiniz.

Mehmet Yalginkaya Sef'in videosu igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

BU YIL DA ODULLERE DOYAMADIK!

Sen Bi Tat kampanyasi; Brandverse Awards’ta
Muzik Ses Tasarimi kategorisinde “Gumus” 6dul,
Entegre Medya Kullanimi Kategorisinde “Bronz”
adul, Yiyecek/icecek kategorisinde “Bronz” adulin
sahibi oldu. Effie Odilleri’nde ise Temel Gida
kategorisinde “Gumus” 6dule layik gortlda. Kristal
Elma’da TV&Sinema kategorisinde “GUmus”,
Yiyecek/icecek kategorisinde “Kristal” ¢dul kazand!.

Tat Hazir Tabak kampanyasi; Felis Odtllerinde

genel kategoride “BUyUk” 6dulin sahibi olurken

Yiyecek/icecek kategorisinde “Altin” ddile layik
goruldu. Kristal EIma’da TV&Sinema Film Yiyecek/
icecek kategorisinde “Kristal” 6dilin sahibi oldu.

Yéresel Tursu kampanyasi, Ambalaj Ay

Yildizlar'nda Grafik Tasarim kategorisinde
“Altin” 6dule layik géraldu.
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Turkiye’nin yillardir giivenle ve begeniyle
tukettigi sayisiz Giriine imza atan Tat, 2022 yilinda
ortaya koydugu giclii performansla bircok
kategoride pazar lideri* olmustur:

Domates liriinlerinde
pazar lideri

%59

Domates salcada
pazar lideri

%33

Biber salcada
pazar lideri

%28

O/ 2 7 Ketcapta
0 pazar lideri

0/ 2 3 Tursuda
0 pazar lideri**

Hazir yemekte
pazar lideri**

%23

* Kaynak: Nielsen (IM Harig Toplam Ttrkiye Pazar Olgtim Datasi)
** Nielsen Stpermarket Scantrack

41



Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Ihracat

Global bir marka olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen Tat Gida, 2022
yilinda 40'a yakin tlkeye yaptigi
ihracatini bir énceki yila gére USD
bazinda %52 buyutmustar.

ihracat, Tat Gida’nin strdirdlebilir ve karl biyime hedefleri
icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Yatirimlari, istihdami ve
ihracatiyla ekonomiye guc¢ vermeyi bir memleket meselesi ve
sorumlulugu olarak kabul eden Tat Gida, 2020’'den bu yana
ihracatta strdurdtgu cift haneli blytmeyi 2022’de de devam
ettirmistir. Bir 6nceki yila gore satiglar USD bazinda %52; ton
bazinda ise %41 blUyUmustdr.

Bu blyUumede rol oynayan en énemli kategoriler; Salca,

Tursu ve Domates UrUnleri olmustur. Salga USD bazinda %48
buytrken, Tursu'da %108, Domates Urtinleri’nde %275'e yakin
buyUme gerceklestiriimistir.

Ulke bazinda ise; Japonya’'da Tat satislari %83 artarken,
Almanya'da %122, Umman'da ise %62 artmistir.

EnduUstriyel kanalda ise Fransa’da 2,6 milyon USD’lik satis
gerceklestiriimistir.
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2022 yill pandemi etkisinin azaldigl, ancak 6zellikle artan
maliyetler ve degisen talepler nedeniyle nakliye ve konteyner
tedariginde etkilerin devam ettigi zorlayici bir yil olmustur.
Diger yandan dinya genelinde yasanan gida enflasyonu
nedeniyle gerceklesen fiyat artiglari yenilenen mutabakatlarla
dengelenmeye calisilirken, ¢zellikle markali satiglarda
rekabetten geri kalmamak ve blUyUmeyi strddrmek i¢in birgok
aksiyon alinmig ve sUre¢ aktif olarak yonetilmistir.

2022 yilinda ihracat yapilan Ulkelere Ukrayna eklenmis,

zor bir pazar olmasina karsin ilk markall satis Tat domates
puresi ile gerceklestiriimistir. ABD pazarinda ise bir distributér
daha eklenerek Texas eyaletinde markall satis genigletilmistir.
Almanya’da en 6nemli zincirlerden Rewe ve Lidl'da in&out
dranler raflara girmistir. Bunun yani sira sos grubunda private
label hardal-mayonez projelere baslanmistir. italyan pazarina
ilk private label satisi sos grubuyla yapilimistir. Irak pazarinda
S0s grubu ve haglanmig Urtnler listelenirken, Kibris'ta ev digl
dranlerin satiglari artinlmis, birgok bufe, restoran ve cafe’ye
arun satigl gergeklestirilmigtir.

Hazir yemek kategorisi de odaga alinan kategorilerden

biri olmustur. Birgok etnik pazarda bu drdnler raflarda yer
almistir ve satis gelistirici aksiyonlar alinarak bu kategorinin
bUyUtuimesi hedeflenmektedir.

Gegctigimiz yil kurulan Yurt digi Pazarlama Departmani ile
birlikte, birgok hedef pazar igin galismalar yapilmistir. Oncelikle,
TAT Bulgaristan, TAT Almanya ve TAT Irak hesaplari Gzerinden
iletisim gergeklestiriimistir. Sosyal medya hesaplarinda
influencer calismalar yapilmistir. Bulgaristan’da ve Irak’ta

TV program sponsorluklari gergeklestiriimistir. Magaza igi
gorunurltklerin artinimasi igin birgok stant, POP ve materyal
yaptirilarak tuketicilerin drdnlere dikkatleri gekilmistir. Bunun
yani sira hedef pazarlardan Almanya ve Irak’ta satis ekiplerine
egitim verilmistir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Dunyanin en 6nemli gida ihtisas fuarlari arasinda yer alan SIAL
Paris’te 38 metrekarelik standla yer alarak, birgok Ulkeden farkli
mdusteri gruplariyla bir araya gelinmistir. Farkli kategorilerdeki
bir¢ok Uriinun global potansiyel masterilere tanitiimasi i¢in
onemli bir firsat saglanmistir. 2023 yilinda da Rusya Prodexpo,
Dubai Gulfood ve Almanya Anuga gibi dinyanin dnemli
pazarlarindaki global fuarlara katilim saglanacaktir.

Diger yandan yeni distribitérlik anlasmalari ile ABD, ingiltere,
Irak, Avrupa ve Balkan pazarlarinda Tat markasinin bilinirligi,
yeni Ulke ve pazarlarda gelistirimeye devam edilecektir.

Tat Gida yurt digl pazarlardaki bUyUme ve Urin gamini
genisletme hedefleri dogrultusunda yatirmlarina devam
etmektedir. Karli ve surdurdlebilir blydme igin tum sistemler
gbzden gecirilmekte, ivmenin artirlmasi i¢in gerek insan
kaynagi gerekse bilgi teknolojileri alanlarinda yatirimlar
planlanmaktadir.

Toplam Satiglarda
lhracatin Payi
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2020 _ %26
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NATURALLY

THE BEST
TOMATOES

Tat tomatoes are grown in the summer sun,
delicately picked and processed with our superior quality!

Established in 1967, Tat is one of the biggest manufacturers of tomato paste,
tomato products, ketchup, table sauces, pickles, and canned goods. Tat is capable of
manufacturing branded, industrial, and private label products. We are the leading food
company that serves internationally within Kog¢ Holding, the largest conglomerate in Turkey.
We produce our products with European regulations and standards. Our products are
available in 40 countries, including Germany, Japan, and the U.S.

Tat.com.tr/en

I
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#hayatlaraTATkattik

Surdurulebilirlik anlayisimiz tarladan
dretime, Urdnlerimizin iceriginden, is
streclerimizdeki tim adimlara kadar

uctan uca tum faaliyetlerimizi kapsiyor.

Karbon ayak izi iyilestirmelerimiz,

su tuketiminin, atiklarin ve israfin
azaltilmasi, tarimda dijital teknolojilerin
kullanilmasi surduarudlebilirlik
ajandamizin en énemli gundem
maddeleri arasinda.

SURDURULEBILIRLIK
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Suardurulebilirlik Stratejisi

Tat Gida, bugiin ve gelecekte daha
yasanilabilir bir diinyanin daha olumlu bir
sosyal ve ekonomik yapiya ulagsmasi igin,
surdurdlebilirlik calismalarini kiresel dlgekte
belirlenen ortak amaclara katki saglayacak
sekilde her gecen yil yogun bir sekilde devam
ettirmektedir.

Sirdiirilebilirlik Yaklagimi

Tat Gida, strdurulebilirlik performansini son dénemde ivmeli bir
sekilde artirmigtir. 2022 yilinda tim ESG performans alanlarinda
gerceklesen calismalari ile, Toplulugumuz ve kuresel is
dunyasinin artan oranda katilm sagladigi yeni is anlayisi ile
daha aktif ve uyumlu bir kurum haline gelmistir. Tat Gida bu
performansina, kiresel dlgekte kabul géren 6énct konumdaki
Koc Holding'in “Gelecege. Birlikte” yaklasimi ile uyumlu,
cagdas surdurulebilirlik anlayiginin taleplerini karsilayacak
6zgun bir model ile devam etmektedir.

Hedefleri kuresel dlgekte daha net olan ve daha ¢ok katilim
saglanan Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
ile is dinyasinin bu hedeflere ulasmak igin olusturdugu

yol haritalarinin gergevesini belirleyen Dinya Ekonomik
Forumu’nun gevre, sosyal ve ydnetim alani metrikleri,
surdurtlebilirlik yaklagimimizin da temelini olusturmaktadir.
Paydas kapitalizmi metrikleri ile uyumlu bicimde olusturdugu
surdurdlebilirlik modelini Degerler, Diinya, insan ve Toplum
olarak dért ana baglikla yurttmektedir.

Tat Gida, 2022 yili iginde tim bu basliklarda kurumsal katkisi
ve etkisi Uzerinde daha detayli olarak ¢alismig, hedeflerini
net olarak belirlemistir. Toplumsal gelisime, yerel ve kiresel
ekonomiye dogrudan ve dolayl katkisina, tum i¢ ve dig
paydaslarin saglik ve esenliginin gdzetiimesine ve gezegenin
korunmasina dair net hedefler konulmustur. Ayrica bu
hedeflere ulasmak igin sergilenen performansi daha takip

46

edilebilir, raporlanabilir ve hesap verebilir bir altyapi Uzerine
insa etmek yonunde teknik ¢alismalari da hizlanmistir.

Sirdiirilebilirlik Yonetimi

2022 yili boyunca surdurulebilirlik yénetimi ic paydaslarin
sUreglere daha aktif olarak katilimina odaklanmis, etkin
calismalar ile bu katihmin her gec¢en gin artmasina olanak
saglanmigtir.

Tat Gida surddrulebilirlik yonetimi bugin daha genis bir
zemin Uzerine oturmus, kurum igi paydaslarin galismalarini

ve hedeflerini daha net algiladigi ve gelisime aktif olarak katki
sagladigi bir yapiya ulasmistir. Strdtrulebilirlik yonetimi komite
toplantilari, gevresel ve sosyal performans konularinin gézden
gegcirildigi, ydnetim kalitesinin artirlmasina yénelik adimlarin
tartisilarak karara baglandigi, hedef ve yol haritalarinin
netlestirildigi 6ncelikli toplantilar haline gelmistir. Tat Gida
surdurdlebilirlik yénetimi, en Ust dizeyde katilim ile tum i¢
paydaslar tarafindan katki saglanan bir yapi olarak dikkat
cekmektedir.

Tat Gida surdurulebilirlik yonetimi komiteleri dis paydaslarin da
katimini saglayacak yénde c¢aligmalarini yogunlastirmig, tim
deger zincirinde yer alan unsurlarin karar alma sureclerindeki
temsiliyetini esitlik¢i bir bigcimde artirmaya yénelik uygulamalari
projelendirme surecine girmistir. Bu yondeki kdltdrel déntisim
adimlarindan biri olarak “hayatlara tat kattik” isveren markasi
projesi ile somutlastinimis ve hayata gegirilmistir.

Bir Bakista Tat Gida

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Siirdirilebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Sardurilebilirlik Yaklagimi ve Odaklari

Koékiumiuiz

Degerler.

TAT Gida, insanliga deger katan, saglikli, gavenilir ve erisilebilir Grdnler sunmayi
amaclamaktadir.

TAT Gida, tum paydasglari ile etik isbirlikleri kurmayi ilke edinen kurucu degerlerine

bagl, gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her surecinde
kaliteyi merkezine alan ydnetim anlayisi ile, gtvenilir bir dinya markasi olmayi
hedeflemistir.

Topragimiz
Dlnya.

TAT Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin varliginin strekliligine bagl
oldugunun bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tum surec ve faaliyetlerini topragimizin,
suyumuzun ve havamizin sagligini koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke
edinirken, iyi tarim uygulamalari ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

Emegimiz
Insan.

TAT Gida, ¢alisanlari, mihendis, yonetici ve basta ciftcilerimiz olmak Gzere tim
is ortaklari ile emeg@e saygil bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi i¢in, paydaslarinin ayrmcilik ve
Onyargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami dizeyde 6énem vermekte;
tim paydaslarin karar sureclerine katkisina saygi duymaktadir.

Paylastigimiz
Toplum.

TAT Gida, degerlerini, topragini ve emegini tum paydasglari ile paylasmaya, tim

Urdnlerinin erigilebilir olmasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette bulundugu tum bolgelerde, icinde bulundugu toplumsal
yapinin zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri ile gelecege hazir oimasina dikkat
eder, bu yonde kesintisiz olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurttur.

Finansal Rapor
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Kokumuz

Degerler.

TAT Gida, insanliga deger katan, saglikl, guvenilir ve
erigilebilir Grinler sunmay1 amacglamaktadir.

TAT Gida, tum paydaglari ile etik isbirlikleri kurmayi ilke
edinen kurucu degerlerine bagli, gelecegimiz icin risk ve
firsat analizlerini yapabilen, her sUrecinde kaliteyi merkezine

alan yonetim anlayigi ile, guvenilir bir dinya markasi olmayi
hedeflemistir.

e Uyum Programi

e Etik ilkeler
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Uyum Programi

Tat Gida tim paydaslariyla olan iligkilerinde seffaf, adil

ve hesap verebilir olmayl benimsemektedir. Faaliyetlerini
yuraturken, ilgili mevzuata, sdzlesmesel taahhutlerine uymakta
ve “Etik ilkeleri” cercevesinde hareket etmektedir. Tat Gida’nin
yasal duzenlemelere, i¢ politikalara, iyi kurumsal yénetim
uygulamalarina, etik kurallara ve Ko¢ Toplulugu Uyum Politikasi
ile belirlenen ilkelere uyma taahhUidunun ortaya konulmasi
amaclyla Tat Gida Uyum Politikasi olusturularak uygulanmaya
baslanmistir.

Uyum Programi, Tat Gida’nin uyum ile ilgili konularini, riske
dayall bir yaklasimla belirlemeyi ve ydnetmeyi amaglayan
kurallar, politikalar ve prosedurler butunddudr. Uyum Programi
kapsaminda giincellenen Tat Gida Etik ilkeleri, Tum Tat Gida
calisanlari ve is ortaklarina yol géstermeyi ve rehberlik etmeyi
amagclamaktadir. Tat Gida Etik ilkeleri'ne uyum, bitin Tat Gida
calisanlarinin gérevi olmakla birlikte, Tat Gida Ust yonetimi bu
konuda liderlik géstermektedir.

Tat Gida Uyum Programi'nin temel bilesenlerine asagida yer
verilmistir:

e Onleme
e Tespit Etme
e Tepki Verme

Yandaki gérsel, Uyum Programi’nin bilesenleri ve bu
bilesenlerin kompozisyonunu géstermektedir. Tat Gida Etik
ilkeleri, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele, cikar
catismasinin engellenmesi, ekonomik yaptirmlar, gizlilik ve
icsel bilgilerin korunmasi, is saghgr ve guvenligi gibi konular
basta olmak Uzere Tat Gida calisanlari ve paydaslari i¢in
kapsamli bir cerceve gizmektedir.

Uyum Programi kapsaminda Yaptirnmlar ve ihracat Kontrolleri,
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Tedarik Zinciri, insan Haklari,
Kisisel Verilen Korunmasi, Bagis ve Sponsorluk konulari dahil
olmak tzere, uyumla ilgili pek ¢ok politika gelistirilmistir. Tat
Gida Etik Ilkeleri'ne, uyum konusundaki organizasyonla ilgili
detaylar i¢in Uyum Politikas’’'na ve destekleyici politikalarina Tat
Gida internet sitesinden erisilebilmektedir.

Ayrica tim paydasglar, Tat Gida Etik ilkeleri'ne aykir
olabilecegini dusindugu hususlari Etik Hat'ta bildirme imkanina
sahiptir. Etik Hat'ta bildirim telefon ve/veya online sekilde
gerceklestirimektedir. Etik Hat'ta basvuruya iliskin bilgiler de
Tat Gida internet sitesinde yer almaktadir.

\¢ penetim Fonks,-y%u

yyum Fonksiyo,,u

\g Haty

onizlemg

Yonetim
ve Kiiltiir

A )
%ty &

% N
“etim K ontro"®

Evsiye, Degerlend'\““e

Bagimsz guvence
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Etik ilkeler

Etik Yaklagim

Etik davranis kurallari, calisan hayati ydnetmeligi ile ayni
dogrultu ve uyum ¢ercevesinde olup tum ¢alisanlarla
paylasiimistir. Etik kurallarin igleyisi ve saglikli bir sekilde
uygulanmasi Sirket bunyesinde konu ile ilgili Genel
MUuddr Yardimeist, insan Kaynaklari Direktdrt, Hukuk
MuUsaviri ve gerek duyulan diger Genel Mudur Yardimcisi
veya Direktorlerden olusan Uyum Komitesi araciligiyla
gerceklesmektedir.

Etik ve Uyum

Tat Gida is sUreclerinde temel insan haklarindan ve etik
degerlerden ayriimadan, seffaf bir ydnetim anlayisi ile
sureclerini ylratmektedir.

Tat Gida, “Kog¢ Toplulugu'nun ttim c¢alisanlari ve yoneticileri,
Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nin ayriimaz bir pargasidir”
yaklagimindan hareketle benimsenmis oldugu Etik ilkeleri'ni
tam olarak uygulamaktadir.

Kurucumuz Vehbi Kog¢'un, “Tum iliskilerimizde adilane, karsilikli
yarar saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayigla davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina daima uymak ilkemizdir.”
s6zlerinden ilham alan Tat Gida, is modeline rehberlik eden
ilkeleri tim paydaslariyla paylasmak tzere “Etik ilkeleri” altinda
bir araya getirmistir. Risvetle mtcadeleyi de iceren “Etik
ilkeler” dokiimani intranet ve web sitesinde tim galisanlarin

ve paydaslarin erisimine acik olarak yer almaktadir. ise giren
Tat Gida ¢alisanlari, oryantasyon sdrecinin parcasi olarak Etik
ilkeler ve Uyum Politikalar’'ni grenmektedir.
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2022 Yilinda Tat Gida Siirdiiriilebilirlik

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Belirlenen etik yaklasimi ve konuyla ilgili politikasi
dogrultusunda sirket icerisinde sureglerin seffaf yonetiimesi,
sureclerin gerekli prosedurler dogrultusunda islemesi
konusunda taviz verilmemektedir.

Mevcut ¢calisan hayati ydnetmeligi dogrultusunda risvet ve
yolsuzluk direkt olarak s6zlesmenin feshini gerektiren bir

sug olarak belirtilmistir. ilgili ydnetmelik tim calisanlar ile
paylasiimis, ayrica intranet Gzerinden de dizenli olarak erigime
aclk hale getirilmigtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Guvenligi

Tat Gida, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas| kapsaminda
ilkelerini belirlemis olup, bu ilkeleri Ust yonetim tarafindan onayli
bir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir.

Tat Gida Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi'na uyum Tat
Gida'nin temel dnceliklerinden biridir. Belirlenen politika
dogrultusunda musteriler, potansiyel musteriler, ¢calisanlar,
sirket hissedarlari, sirket yetkilileri, ziyaretgiler, is birligi
icinde olunan tum kurumlarin ¢calisanlari, hissedarlar ve
yetkilileri ve Gguncu kigiler basta olmak Uzere kisisel verileri
Tat Gida tarafindan islenen kisileri bilgilendirerek seffaflik
saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik olarak tim teknolojik
altyapi yatinmlari yapiimis ve ilgili uygulamalar hayata
gegcirilmistir. Tim c¢alisanlara kisisel verilerin korunmasina ve
bilgi gvenliginin saglanmasina iligkin egitimler verilmektedir.
Koruma kapsamina alinan veriler ve isleyis stregleri ile ilgili
olarak duzenli olarak denetimler gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida

Siirdiirilebilir Toplumsal Yatirnm

Toplumsal yatirmlarin etkili ve él¢ceklenebilir olmasi Kog
Toplulugu'nun temel strdurtlebilirlik stratejisi olan “Gelecede.
Birlikte” stratejisinin hayata gecirilmesi i¢in buyudk énem
tasimaktadir. Bu kapsamda, toplumsal yatinmlarin ortak ilkeler
cergevesinde gelistiriimesi i¢in Tat Gida Toplumsal Yatirim
Politikas’'nda Tat Gida’nin toplumsal yatinmlarda dikkat ettigi
hususlar belirlenmisgtir.

Politika kapsaminda toplumsal yatirnmlarimizin,

e Ticari faaliyet strdirdigumuz bolgelerin dncelik ve
ihtiyacglari ile uyumlu, is stratejilerimizle baglantili olmasi,

e Uygulanabilir cozumler gelistirmesi icin sivil toplum
orgutleri, uluslararasi kuruluslar, Universiteler veya
bireylerle guclu is birlikleri kurmasi,

* Amaglanan ve elde edilen sonuglarin él¢utlebilir ve

Siirdirilebilirlik

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

6lceklenebilir olmasi ve diger isletmeler ile bélgelere
yayginlastiriima potansiyelini barindirmasi ve,

e BM SKA'larda belirtildigi Uzere, sosyal ve gevresel
hedeflere katki saglamasi 6ngdrilmektedir.

Tedarik Zinciri Surdurilebilirligi

Tat Gida musterilerine en iyi hizmeti sunmak igin ¢alismaktadir.
Bu dogrultuda, musteri politikalarini gelistirmekte; her turll istek
ve sikayete yanit vermeyi ilke olarak benimsemektedir. Tat Gida
Etik Ilkeleri is ortaklarina rehberlik etmektedir. Ote yandan,
Tedarik Zinciri Politikast ile insan haklari, is sagligi ve guvenligi,
cevre ve etik konularla ilgili genel ¢ergeve gizilmektedir.

is birlikleri tesvik edilerek is ortaklari, tedarikgi, bayi ve
yUklenicilerin Uretim kalitelerinin gelistirilmesi, ¢cevre ve insan
haklari ile ilgili farkindaliklarinin artirilmasi ve is etigine dayali
gUclu bir sirket kulttrdnun tesis edilmesi desteklenmektedir.

51



Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sirdiiriilebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

25 b 12 Fe™ 13 B
{

w v 0 &

Topragimiz
Dunya.

TAT Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin
varliginin surekliligine bagh oldugunun bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tum surec ve faaliyetlerini
topragimizin, suyumuzun ve havamizin sagligini koruyacak
sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalari
ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

e Dijital Tarim

e Cevre ve Enerji Yonetimi
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Dijital Tarim

Tat Gida surdurulebilir tarim vizyonu
dogrultusunda Sézlesmeli Ciftci ve Dijital
Tanim calismalariyla, giftcilerin daha verimli
dretim yapmalarini saglarken dijital tarimi
yayginlastirarak surdurulebilirlige buyuk
katki saglamaktadir.

Gunumuzde ve gelecekte bizi bekleyen degisikliklere hazir
olmak, strdurdlebilirligi saglayabilmek icin teknoloji en

blyuk aractir. Bu farkindalikla dijital tarim teknolojilerinin ve
¢ozUmlerinin gelistiriimesi konusunda Tat Gida vizyoner bakis

agisinl sunarak, tarladan tabaga tedarik zincirinde dijital
doénlstme 6ncullk etmektedir.

Tat Gida, tarim konusundaki bilgi birikimiyle, ¢iftcilerin
tarimi sUrddrulebilir sekilde yapmasina destek olurken dijital

tarimi yayginlastirarak tarimdaki déntisime 6nculik etmeyi
ve yeni tarim teknolojilerinin uygulamali bir sekilde gida
Uretim sUregleriyle yan yana tecribe edilmesini saglamayi
amagclamaktadir.

Tarim Teknolojilerinin Geligiminde is Birligi

Gelece@e hazir ve surdurulebilir olmak igin teknoloji buydk
6nem tagsimaktadir. Tat Gida teknoloji saglayici ve gelistirici
firma ve kurumlarla, gelecegdin sorunlarina yonelik dijital tarim
uygulamalarini hayata ge¢irmek ve ayni zamanda katma
deg@er yaratmak Uzere birlikte galismaktadir. Teknolojilerin
sUreclere entegrasyonu sonucu elde edilen verilerin
analizlerinin yapilmasi, veriye dayall karar mekanizmalarinin
olusturulmasi, verimliligi artiracak algoritmalarin olusturulmasi
ve yeni ¢bzUmler gelistiriimesi konularindaki ¢alismalar,
tarimda surdurdlebilir inovatif Gretim sUregleri ve is modelleri
olusturulmasi igin kaynak ve olanak saglamaktadir.

Bu kapsamda; tarlalarda elde edilen sulama ve gubreleme
verileri ile dogru ve optimum miktarda Sulama ve

53



Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Gilibreleme Algoritmasi gelistirmek Uzere ¢alismalara da
baslanmistir. Gelistirilecek algoritmalar verimlilik saglamak
ve kaliteyi artirmak igin dogru yéntemlerin ve uygulamalarin
belirlenmesine yardimci olacaktir.

Tat Gida Toprag: Dijital Tarlalara Doniistiiriiyor!

Tat Gida Uydu Teknolojileri kullanimi ile tarladaki bitki saghgini
en efektif olarak takip edebilen sayili kuruluslardan biridir.
Tarlalarin tamamen fiziksel kontrollerinin saglanmasi gok zorlu
olup saha muhendislerinin uzun zamanini almaktadir. Kullanilan
uydu ve sensér teknolojileri ile dogru alanlara odaklanarak
zaman ve kaynak tasarrufunun yani sira riskleri éngoérerek ve
zamaninda aksiyon alarak Uretim yonetimini verilere dayali
olarak gerceklestirmektedir. 2022 yilinda 1000 hektar alanda
uydu gordntuleri ve iklim verilerine gore analiz edilen Tarla
Saglik Haritalar web platformu ve mobil uygulama Gzerinden
Ziraat MUhendisleri tarafindan anlik takip edilmigtir. Yapilan
calismalarla bitki saghgr takibinde uydu teknolojileri kullanimi

ile ylizde 10’a varan verim artis1 saglanmistir. Ayrica manuel
kontrollin zor oldugu buytk parsellerde, sahip olduklari tarimsal
g6zlem amacli kameralar ile daha hizli ve net gorinttleme
imkani sunan drone’lar ile géruntU alarak bitki gelisim
kontrolleri yapilmigtir.

Tat Gida, sahip oldugu 4 adet Tarimsal iklim istasyonu
araciliglyla hava durumunu yerel bazda tahmin edebilmekte
ve domates gelisimini etkileyecek hastaliklarin risk analizini
yapabilmektedir. Bu istasyonlardan alinan veriler ve yapilan
analizler sonucunda, hastalik riskleri giftgilere “Tat Lider Ciftci”
mobil uygulamasi Uzerinden génderilmektedir.

Tat Gida’nin, dijital tarim uygulamalari

ve tarimdaki mekanizasyona yonelik
yatinmlari, 2022 sonu itibariyla son 3 yilda
25 milyon TL’ye ulagsmisgtir.

Kuresel 1Ismmanin sebep oldugu en kritik sorunlardan biri de
su kithgidir. Dunyada kisitli olan tatli su kaynaklarinin %70'inin
tarimda kullanildigi dustnuldigunde bu alanda suyun verimli
kullanimina yénelik calismalar énem kazanmaktadir. Bitkinin
optimum ihtiyacl kadar dogru zamanda ve dogru miktarda
sulama faaliyetlerinin yapiimasi konusunda Tat Gida, gerekli
ekipman kullanimi ile birlikte Akilli Sulama Teknolojilerine
yonelik arastirma ve ¢aligsmalar gerceklestirmektedir. Tat Gida,
damla sulama sistemi ve diger yontemler ile sulama suyunu
etkin olarak kullanip yaklasik %30 su tasarrufu saglamaktadir.
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Dijital Tarim Alani 2.600 Dekara Ulasti

2018 yilinda dijital tarimin geligsimine
Onculuk etmek Uzere baglatilan dijital tarim
alanlar 2022 yilinda 2.600 dekara ulasmis
ve bu alanlara teknolojileri entegre ederek

dijital tarlalara donustirmustur. Bolgede
dekar basina elde edilen ortalama verim
7-8 ton seviyelerinde iken, Tat Gida kendi
alanlarinda kullandigi teknoloji céztmleri
ve iyi tarim uygulamalarinin yardimiyla
dekar bagina 10-11 ton seviyelerinde verim
elde etmigtir. Ayrica 1 ton domates bagsina
yetistirme maliyetini ise bblge ortalamasina
glre %25 seviyelerinde daha dusuk
gercgeklestirmistir.

2020 yilinda baslatilan Uydu Gériintilerinin Analizine

Dayali Sulama Ydénetimi uygulamasinin bu yil da 265 hektar
alanda kullanimi saglamistir. Ayrica iklim istasyonlari ve uydu
goruntuleri ile hava ve toprak nemini takip ederek sulama
hakkinda 6ngéra olusturulmakta, bu éngdéruleri degerlendirerek
optimum sulama yénetimi igin gerekli calismalar
yUrutdlmektedir.

Tarlalara monte edilen ve Uzerinde sensoérler bulunan Dijital
Arazi istasyonlar, bulundugu tarladaki hava sicakligini,

hava nemini, toprak sicakligini ve toprak nemini ¢lgerek web

ile mobil uygulamasi Gzerinden anlik bilgi vermektedir. Ayni
zamanda sulama ihtiyaci ve hastalik riski konusunda da bilgi
veren bu istasyonlari Tat Gida tarlalarina monte etmekte ve aktif
kullanmaktadir.

Tat Gida sahip oldugu Dijital Toprak Analiz Cihazlar
sayesinde, kurumsal Uretimi gerceklestirdigi ve sézlesmeli
dretim ile tedarik sagladigi tarlalarda dogrudan analiz
yapabilmektedir. Toprak analizi sonuclari 10 dakika stre
icerisinde sonuclanmakta, raporlar hizli ve dogru karar alimini
desteklemektedir. Toprak yapisi ile ilgili 9 farkl degerin
6lcUmunu gergeklestirebilen bu cihazlarin kullanimi sonucu
ziraat mahendislerinin tecribeleri ile en uygun glbreleme
programlari devreye alinmaktadir.

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Tarnm alaninda dnemli bir teknoloji olan Dijital Feromon
Tuzaklari, cihaz i¢erisinde yakalanan zararllarin, tuzakta
bulunan kameralarla fotograflarinin ¢ekilerek goruntu isleme
teknolojisi ile zararlilarin tanimlanmasi ve sayimi yapilarak
populasyon yogunlugu tespit edilmektedir. Ayrica Uzerinde
bulunan hassas sicaklik-nem senséru ile araziden alinan iklim
verileri zararl tahmin ve uyari modellerinde kullaniimaktadir.
Tat Gida, sahip oldugu Dijital Feromon Tuzaklari ile tarimsal
zararllar icin risk uyarilarini dikkate alarak dogru zamanda
gerekli aksiyonlari alabilmekte, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmektedir.

Bilgisayar tarafindan uydudan yonlendirilen Otomatik
Diimenleme Sistemleri ile strlcU yorulmadan, hava
sartlarindan etkilenmeden, gece bile, hi¢ aralik birakmadan,
Ust Uste bindirme yapmadan duz ve dogru istikamette ve
araliklarda traktérin ilerlemesi ve her operasyonda yine bu
dogrultuda gereken islemlerin yapilmasi ile toprak ve/veya
gUbre tasarrufu mdmkin olmaktadir. Tat Gida domates Uretim
streclerinde bu teknolojiyi kullanarak %5 alan ve %17 zaman
tasarrufu elde etmistir.

Tat Gida, Blok Zinciri Teknolojisi ile seffafligi ve izlenebilirligi
saglayarak tarim tedarik zincirlerindeki riskleri azaltma

ve verimliligi artirma ¢alismalarina dncultk etmektedir.
Surdurulebilir gida guvenligini olusturmak igin dijitallesme
vizyonu dogrultusunda, tanim tedarik zincirinde TTRACE
Platformu ile Turkiye'de ilk defa tamamen akilli kontrat yapisini
kullanmaya baslamistir. Bu yil pilot calismasi gergeklestirilen
proje ile planlanan fazlar tamamlandiginda, tarladan tabaga
deger zincirinde farkli paydaslar tek bir platform Gzerinde
toplamak mumkun olabilecektir.
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Tat Gida dijital tanim teknolojilerinin yayginlastiriimasi, tarmda
kalite ve verimliligin artinimasi amaciyla Tat Lider Ciftci Mobil
Uygulamasi ile ciftcilere 6n bilgilendirmelerde bulunmaktadir.
Bitki saghgi uydu goruntuleriyle analiz edilip, ziraat
muhendislerinin yonlendirmeleriyle birlikte ciftcilere Ucretsiz bir
sekilde uygulama Uzerinden bilgiler iletiimektedir.

Hali hazirda c¢iftgilikle ugrasan kisilerin yeni teknolojilerle
tanismasini saglamanin yani sira, yeni nesil ¢iftgilerin tarima
kazandinimasini da 6nemsemektedir. Yeni nesil tarim bilgisine
sahip, tarimsal Ar-Ge'ye énem veren, akilli tarim sistemlerini
kullanabilen vizyon sahibi geng ciftcilere bilgi ve deneyim
kazandirmak Uzere yeni projeler Uzerinde ¢alisiimaktadir.

Dijital Tarla Glinu

Domates tariminda ciftci geligimi, iletisimi ve
tarimda dijitallesmeyi kapsayan “Domatesin
Onderleri” projesi kapsaminda her yil
“Dijital Tarla GUn0” diizenlenmektedir.
Tat Gida’nin dijitallesme vizyonu ile yola
cikilan, bu yil 5.’si gergeklestirilen etkinlikte,
akill tarim teknolojileri ve mekanizasyon,
tohum, gubre gibi zirai girdiler sunan
¢c6zum ortaklari tanitim stantlarini agmis ve
ciftcilerle Uretimde yenilikleri ve dijital tarim
cozumlerini paylagmistir.

Tat Gida kullandigi ve gelisimine destek
oldugu dijital tarim uygulamalari ile sahada
elde edilen basarli sonuglar ciftciler ile
paylasmakta ve ciftcilerin bu alanlardaki
farkindalklarina katkida bulunmaktadir.

Dijital Tanim alaninda gerc¢eklestirdigimiz
calismalari gérmek icin QR kodu okutabilirsiniz.
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Cevre ve Enerji YOnetimi

Sdrdurulebilir bir gelecek i¢in harekete
gecen Tat Gida, karbon emisyonlarinin
azaltiimasi, enerji tiketimlerinin
dasurulmesi, su tasarrufu saglamak ve
atiklarini azaltmak icin dijitallesmeyi
de kullanarak proaktif aksiyonlar
gerceklestirmekte ve dogaya etkilerini
Olcimlemektedir.

Tat Gida, Uretimde dijital dénistmu, kaynaklari verimli
kullanmak ve bu dogrultudaki potansiyelleri gérandr hale
getirmek icin énemli bir ara¢ olarak gérmektedir. Dinyanin
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmanin énemini
6zUmseyerek surdurdlebilir tarim uygulamalarini hayata
gecirmek icin dijital teknolojilerden faydalanmaktadir. 2022
yilinda da bu kapsamda bir¢ok proje ve uygulama hayata
gegcirilmigtir.

2022 yilinda, su tedarigindeki enerji kullanimini azaltmak Uzere
yapay zeka destekli bir karar destek sistemi gelistirilmistir. Bu
kapsamda, birim su basina en az elektrik ttketimi saglayacak
sekilde en verimli kuyu segilip kullaniimaktadir. Bir diger
dijitallesme projesinde, Uretim hatti bazinda elektrik kullanimi
gbzlemlenerek verimsizliklerin tespit edilmesi ve bunlara
yonelik aksiyonlar alinmasi hedeflenmektedir. Ayrica, eneriji
tUketimi yénetim dashboardlari araciligiyla takip edilerek
verimsizliklere zamaninda mudahale edilebilmektedir.

Uretim tesislerinde yapilan diizenlemeler, teknolojik altyapi

yatinmlari, getirilen standartlar ile cevreye saygili bir yaklagimla
calisiimaktadir. Sirket ¢alisanlarina ve ciftcilere verilen egitimler
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ile hem kaynak kullanimi, hem de verimli Uretim teknikleri
aktariimaktadir.

Tat Gida, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama

ve Dog@rulama Yonetim Sistemi'ne sahiptir. 2022 yilinda ISO
14064, Cevre Bakanli§i Birlesik Denetimi ve Musteri denetimleri
basari ile tamamlanmistir.

Tat Gida igerisinde butln sureglerin; gurdltd, atiksu, su,
emisyon, kati atiklar, tehlikeli maddeler, koku, toprak kirliligi,
enerji ve dogal kaynak kullanimlari bazinda ¢evre risk analizi
yaplimaktadir. Atik su yénetiminde SAIS adi verilen inline/online
atik su kirliligini 6lgen sistemler bulunmaktadir. Bu sistemler
bazinda yasal limitlere uyum sorgulanmaktadir.

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida

Enerji Tuketimi ve Sera Gazi Salimlari

Tat Gida, ¢alismalarini strddrdlebilir tarim ve gida
uygulamalarinin 6neminin farkinda olarak ydrttmektedir. Bu
alanda ¢zellikle iklim degisikligi riskine karsi alinacak dnlemlerin
belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturuimasi kapsaminda
onemli calismalar yapiimaktadir.

Surdurlebilir Kalkinma Amaglari arasinda bulunan iklim igin
Eyleme Gegme amacina ve Paris iklim Antlasmasi'na paralel
olarak proaktif bir yol izlenmekte ve bu alandaki etkilerini
azaltmak Uzere ¢alisiimaktadir. Bu dogrultuda karbon salimlari
azaltiimakta ve enerji tketimlerini dustrmek icin projeler
gelistiriimektedir.

Uretimde kullandigimiz su kaynaklarinin yénetiminde enerji
verimliligi saglayan “Yapay-Zeka Destekli Akilli Su Kaynaklari
Yonetim Sistemi” projemizle, kullanilan elektrik tUketimini
yaklasik %15 azaltmayi hedefliyoruz. izmir Torbali’daki
fabrikamizin toplam elektrik ihtiyacinin tamamini glines
enerjisinden temin etmek Uzere Kog Toplulugu grup sirketleriyle
birlikte yer aldigimiz 2MW kapasiteli enerji kampUsu

Karbon Dé6nuisum Programi

Tat Gida olarak, 2050 yilina kadar karbon
nétr olma hedefini ortaya koyan Kog
Holding’in baslattigi Karbon Dénusum

Programi’nda yer aliyoruz. Bu program
kapsaminda, iklimle baglantili risk
ve firsatlarimizi analiz ediyor, ¢iktilar
dogrultusunda aksiyon planlarimizi
olusturuyoruz.
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projesine 1.7 milyon USD yatinm hedefiyle ilerliyoruz. Ayrica
isletmelerimizdeki tum elektrik ihtiyacimizi karsilamaya yénelik
glines enerijisi sistemleriyle projeler gelistirmeye devam
ediyoruz.

Maliyet liderligi ve daha ¢evreci bir Uretime yoénelik paydas
taahhUdU dogrultusunda, 2022 yilinda karbon emisyonunu
azaltma vizyonu Tat Gida’'nin ana odaklarindan biri olmustur.
Ko¢ Holding Karbon Dénlsim Programi kapsaminda, 2022
yilinda, karbon ayak izini belirlemeye yonelik hesaplamalari
tamamlanmistir ve uzun vadeli bilim temelli hedefler
belirlenmistir.

ISO 14064 Sera Gazi beyanlarinin dogrulanmasina ve
onaylanmasina ydnelik standardin versiyon degisikligi de 2022
yill iginde tamamlanmistir.

Bu kapsamda olusturulan karbon emisyonlari 3 kapsam
grubuna ayriimistir:

Kapsam1: Sirket icinde olugsan dogrudan emisyonlari
kapsamaktadir. Sirket ara¢ kullanimlari, dogalgaz tuketimleri,
sogutucu gaz kullanimlar vb.

Kapsam 2: Dolayl tuketimleri kapsamaktadir. Elektrik
tuketimleri.

Kapsam 3: Diger dolayl tiketimleri kapsamaktadir. Ham
madde kullanimlari, ambalaj kullanimlari, atik bertaraflar vb.

Enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasina yonelik, dogalgaz
kazanlarinda ekonomizer sistemleri, pre-evaporator atik buhar
kazanimi, verimli motor-pompa uygulamalari, Uretim proses
modernizasyonlari i¢in 1.600.000 Euro yatirnm ile 700.000 Euro
kazanim gergeklestirilmistir.

Mevcut operasyonlardan kaynaklanan sera gazi salim
miktarlan 6lgtlmekte ve yillara gére karsilastirmali olarak takip
edilmektedir.

Sera Gazi Salimlari 2018 2019 2020 2021
Kapsam 1 (ton CO,e) 33.328 38.411 42.003 43.801
Kapsam 2 (ton CO.e) 22.222 22.142 13.640 11.585
Toplam (ton CO,e) 55.550 60.552 55.644 40.616
Ton basina Karbon Salimi (kg/ CO,e) 155 251 216 299
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Su Risklerinin Yonetilmesi

Tarimsal Uretim sUreglerinde kullanilan dogal kaynak tuketimine
dikkat cekmek ve 6nleyici tedbirler almak konusunda hassas
bir politika takip edilmektedir. Cevresel strdurdlebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullaniimasi ve atik sularin
cevreye zarar vermeden yasal limitlere uygun desarj edilmesi
gibi alanlar 6ncelikler arasinda degerlendiriimektedir.

Uretim merkezlerinde yer alan atiksu aritma tesisleri ile cevreye
duyarll bir yaklagim sergilenmektedir. Mustafakemalpasa ilgesi
sinirlari icerisinde bulunan fabrikada kurulu biyolojik atik su

2022 Yilinda Tat Gida Sirdiiriilebilirlik

tesisi, 6zel sektdre ait olarak bdlgede bulunan en buyuk tesistir.
Tesislerin bulundugu bélgelerde Su Kirliligi Kontrol
Ydnetmeligi'ne gore, alici ortama desarj limitleri uygulamakta
ve aritma tesisinin desarj standartlar tesislerde bulunan Strekli
Atiksu izleme Sistemi Kabinleri ile Cevre Bakanlhigi ve bagli
bulunan Cevre il Midurlikleri tarafindan 7/24 izlenmektedir.
Ayrica tum atiksu tesislerinde aritilan atik sular hem tesis
laboratuvarinda, hem de akredite kurum laboratuvarlarinda
belirli periyotlarda analiz edilerek kontrol edilmektedir.

isletmelerde yapilan su tasarruf projeleri ile su geri kazanim
orani %30’a ¢ikartiimigtir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Su ve Atik Su Miktar* 2018 2019 2020 2021
Su tuketimi (bin m?) 4.006 3.935 3.877 3.665
Ton basina su tuketimi (m?) 41 37 27
Atik su miktari (bin m?) 2.302 3.530 3.551 3.295

*Yillik Gretim miktari basina toplam su tiketim miktari.

Atik Yonetimi

Tat Gida tedarik zincirinin basindan sonuna kadar olan surecte
atiklarin yénetimini, enerji kullaniminin ve sera gazi saliminin
azaltilmasini énemsemektedir. Isletmelerinde ve tesislerinde
atiklarin kaynaginda olusumunu énleyerek azaltma yolunda

bir politika uygulanmakta ve geri déndsimunu saglayarak atik
oranini azaltmak konusunda etkin ¢alismalar ydruttlimektedir.

Uretim tesislerinde imha sonucu meydana gelen atiklardan
geri kazanim/enerji elde etmek icin lisansli firmalar ile is birligi
gergeklestirilerek, enerji kullanimini ve sera gazi miktarini
azaltict dnlemler gelistiriimektedir.

Geri donUstm sUrecine girebilen ambalaj uygulamalari ile daha
etkin bir kaynak kullanimi ve gevreye duyarli bir Uretim anlayisl
sergilenmektedir.

2022 yilinda; gevreye duyarli ambalaj kullanimi vizyonuna
yonelik porsiyon bazli sos Uretimlerdeki ambalaj malzemesi
kullanimi %15 oraninda dusurdimustdr. Organik atiklar ve
organik gamuru biyometanizasyon tesislerine géndererek yesil
enerji Uretimine destek verilmektedir.

Atiklar (ton) 2018 2019 2020 2021
Tehlikeli 14,31 22,30 21,50 42,15
Geri DonUsturtlen 4.050 3.998 3.978 3.355
Enerji Amagli Geri Kazanim 1.408,26 3.022,58 8.721,94 7.069,00

2020 2021 2022
Cevre Alinan/Odenen Cezalar* (TL) 144.394/108.295 - -

*10.000 USD'nin tzerinde olan gevre cezalari raporlanmistir.
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Sifir Atik Yonetim Sistemi

Tat Gida, gevresel performansini sdrekli gelistirme hedefi
ile izleyerek, kurdugu Sifir Atik Yénetim Sistemi ile déngusel
ekonomiye katki saglamaktadir.

Doga ve Canli Yasami Onemseniyor

Tat, kuruldugu gtnden bugune tesislerinde c¢evre ile ilgili
agacglandirmaya ve peyzaj ¢alismalarina dnem vermekte, tesis
cevresinde estetik ve ergonomik bir ortam yaratiimasi i¢in de
caba harcamaktadir. Bursa Mustafakemalpasa’da yer alan
Tat Gida igletmesi'nin gevresinde, calisanlarin destegiyle 25
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dekarlik bir koru alani olusturulmustur. Cam, kestane, sedir,
mavi ladin, kéknar, selvi, ¢inar, disbudak, erik, yeni dinya,
palmiye agaclarnin bulundugu arazide, tesis aciligindan énce
yer alan agaglara yenilerini katilarak koru alani bdytttimustdr.
isletmelerde dogal canli yasamina énem veriimektedir.

Mustafakemalpasa isletmesi'nde dogal yasamlarini sirdirmekte
olan Sciurus Anomalus cinsi Anadolu sincaplarinin korunmasi
icin biyogesitlilik projesi gelistirilerek ‘sincap gecis koprusu’ ve
isletme icerisindeki agaglara ‘sincap evleri’ yapiimistir.
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5 TOPLUMSAL INSANAYAKSRIS
CINSIVETESITLIGI

Emegimiz A=
Insan.

TAT Gida, calisanlari, mdhendis, ydnetici ve basta ciftcilerimiz
olmak Uzere tum is ortaklari ile emege saygil bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi icin, paydaslarinin
ayrimcilik ve 6nyargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami
dizeyde dnem vermekte; tum paydaslarin karar sureclerine
katkisina saygl duymaktadir.

e Insan Kaynaklari

e Is Saghg! ve Giivenligi
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AZATILMAS!
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insan Kaynaklari

2022 yilinda kalttrel dontagtim calismalari
kapsaminda Tat Gida’nin varlik nedeni;
“Herkesi iyi ve saghkli gidaya ulastiracak
doénltsume Onculik etmek igin varnz” seklinde
belirlenmisgtir.

insan Kaynaklari Tat Gida’nin gelecek vizyonunu ve sirket
stratejilerini guclendirici calismalar ydraturken; yenilikci ve
entegre insan kaynaklari uygulamalarini gelistirme, devreye
alma, yayginlastirma odagiyla ¢alismalarini yUrttmektedir.

2022 yilinda insan kaynaklarinda 6n plana ¢ikan stratejik
odaklar; insan kaynaklar streclerinde operasyonel verimlilik
ve deneyim odakli dijitallesme, kazanan takim kulttrt odakli
kalturel dontsum, yetenegin kazanimi ve gelisimi, yetenek
ve liderlik gelisimi ve ¢aligan baghligr odakli calisan deneyimi
galismalari olmus, yogun bir yil gegirilmigtir.
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“hayatlaraTATkattik”

2022 yilinda sirketin en énemli stratejik odaklardan birisi olan
kultdrel dontusum calismalart kapsaminda sirketin gelecek
stratejileri belirlenmis, sirketin varlik nedeni calisiimis ve 55 yillik
hikayeden glg¢ alarak Tat Gida varlik nedeni “Herkesi iyi ve
saglikl gidaya ulastiracak déntstme 6ncultk etmek igin variz”
ile dile getirilmistir. Tat Gida'nin varlik nedenini desteklemek
Uzere de igveren markas! yenileme calismalari yapilmistir.

Yeni isveren markasi galisanlarla yapilan ¢alismalar sonrasi
sirketin 55 yillik tarih¢esi ve dncu yonlerini vurgulayan, gicund
calisanlarindan alan “hayatlaraTATkattik” olarak belirlenmigtir.
Yeni isveren markasi ile sofralara, hayatlara, ¢iftciye, birbirimize
ve topluma tat katma odaklarinda ¢aligmalara baglanmis;
yetenek kazanim ve deger odakli tim ¢aligmalar sirket ici ve
disinda bastan asagi yenilenmeye baglamistir.

Kdulttrel ¢caligmalarin diger bir odagi da belirlenen

gelecek stratejilerini destekleyecek kurum degerlerinin ve
davraniglarinin belirlenmesi olmustur. Bu kapsamda Tat Gida'yi
gelecek vizyonuna taglyacak kurum deger ve davraniglari
belirlenmis, sirketin basta se¢me yerlestirme, 6dul, performans
yoénetimi olmak Uzere tum ilgili sireglere entegre edilerek
sirketin deg@erlerinin gtglendirilmesi galismalarina baglanmistir.
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Yetenek Kazanimi

Tat Gida 55 yila dayanan kokld gegmisiyle Turkiye'de 6ncU;
globalde iddiall bir sirket olarak; 3 farkli lokasyonda Uretim
faaliyetlerine devam etmekte, genis ve gelismeye devam eden
arun yelpazesiyle blylmeye devam eden, sektérinde lider bir
sirkettir.

Tat Gida'yl gelecee tasiyacak yetkinliklere sahip/sahip olma
potansiyelini barindiran adaylarin se¢cme yerlestirme sureci ve
bu kisilerin gelisimine destek olarak is sonuclarina katkilarinin
artinlmasi icin Tat Gida yetkinlikleri ve sirket de@erlerini esas
alan objektif degerlendirmelerle segme yerlestirme stregleri
uygulanmaktadir.

Tat Gida’da secme yerlestirme sdreclerinde yer alan her aday
objektif slreglerde esit olarak degerlendirilir. Se¢me yerlestirme
sUreglerinde farkli kaynaklardan yetenege ulasma, rol bazl
Ozellestiriimis envanter ve degerlendirme merkezi uygulamalari
kullaniimaktadir. Yetene@e farkli ise alim kanallarindan ulagsma,
aday havuzunu genis tutmak amaciyla ise alim kanallari etkin
sekilde yonetilmektedir.

Tat Gida'ya ulagan veya bagvuran her adaya olumiu /
olumsuz mutlaka yanit verilmesi bagvuru strecinde adaylarin
beklentilerinin farkinda olan Tat Gida’nin ilkelerinden biridir.
Basvuru yapan her adayin iyi bir aday deneyimi yasamasi
odaginda suregler dijital araglarla da desteklenmekte ve
6lcumlenmektedir. Geribildirimler, streclerin gelistiriimesi
amaciyla kritik performans gostergeleri ile de izlenmektedir.

Yetenek yonetimi odaginda sirketin farkli odaklardaki
stratejileri, blylme ve global odakli vizyonu, birden ¢ok
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lokasyonda faaliyetleri olmas| beraberinde yogun bir ise alim
odagi getirmistir. Tat Gida 2022 yilinda da farkl fonksiyon,
tecrlbe ve yetenekte adaylari bunyesine katmis ve daha hizli
adaptasyonu destekleyici gelisim odakli oryantasyon surecleri
ile de desteklenmistir. ise alinan her calisan kariyer gelisimi
cercevesinde farkl fonksiyon ve lokasyonlarda ¢alisabilme
secenekleri ile rotasyon firsatlarina sahiptir.

2022 yilinda saha c¢alisanlarina ydnelik intiya¢ halinde adaylara
hizli ulasma, degerlendirme ve mulakat streglerini ydrutmek
amaclyla dijital calismalar yapilmistir. Kadinlarin is yasamina
katiimlarini guclendirmek amaciyla, tum se¢me yerlestirme
deg@erlendirmeleri sonrasi esit 6zelliklere sahip iki aday olmasi
durumunda, kadin aday tercih edilmektedir.

2022 yilinda yetenek acigini kapatma amaciyla Uludag
Universitesi ile istihdam odakli is birligi calismalari da artinilarak;
ogrencilerin Tat Gida ile ortak projelerde yer almasi, teorik
bilgiyi pratik bilgi ile pekistirmesi amaciyla istihdam odakli

is birligi calismalart yapilmistir. Ayrica yaziimci yetistirme

ve lisans déneminde Tat Gida ile ortak projelerde yer alarak
sonrasinda istihdam firsati yaratmak amaciyla Ko¢ Holding
onculigunde ¢alismalar yapiimaktadir.

Staj imkani

Tat Gida, staj strecinin 6grencilerin is hayatina kazandiriimasi
ve yeni mezun ihtiyaglarinin saglanmasi igin ¢ok degerli
oldugunu bilmektedir. Bu amagla, kisa dénemli staj imkanlari
disinda “Yetenek Fabrikasi” ismiyle program yUrtutmektedir.
Program Top Talent Top100 programinda Hizli Tiketim (Gida)
Kategorisinde sektdrin en begenilen staj programi segilmigtir.

Bu yil Yetenek Fabrikasi programinda Ar-Ge, Bilgi Teknolojileri,
Uretim fonksiyonlarina odakli calismalar yGritiimastar.

Sec¢me yerlestirme sureci objektif yarttdlmas; sinav, envanter
ve mulakat gérismeleri sonrasi stajyerler belirlenmistir. Tat
Gida'da stajyerler gorev aldiklarl fonksiyonlarda yapilan
calismalarda aktif yer almakta, mentorluk destekleri disinda
yogun egitim & gelisim programlari ile de gelisimleri
desteklenmektedir. Staj sonrasi istihdam hedefi %50 olarak
belirlenmistir.

Performans ve Kariyer Yoénetimi

Tat Gida bunyesinde hedefler Ust yonetimden baglayarak
tlm calisanlara Performans Yénetim Sistemi olan OKR
(Objectives & Key Results) ile yayilimistir. Bu sistemle,
calisanlarin sirket hedeflerini benimsemeleri ve yil icinde
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basari, gelisim ve geribildirim odakli bir kultdr ile ¢alismalari
mUmkun kilinmaktadir. Calisanlar, strekli OKR’larini gézden
gecirebilmekte, gdézden gecirme (check-in) dénemleri

ile revize ederek yeni odaklarda performans hedefleri
belirleyebilmektedir.

Tat Gida'da her yil kariyer planlama toplantilari ile sirketin
gelecek organizasyonu, liderlik potansiyeli tagiyan ¢alisanlarin
gelisimi, kritik uzmanliklar, rotasyon, terfi, sirket yedekleme
planlari ve yetenek havuzlari gbzden gecirilir. Yetenek
havuzlarinda yer alan ¢alisanlarin gelisimi, bireysel gelisim
planlari ile takip edilmektedir. Sirketin ihtiyag duydugu
yeteneklerin kazandiriimasi ve gelistiriimesi odaginda
performans godstergeleri de takip edilmektedir.

Organizasyonel Gelisim ve Dijitallesme

Tat Gida, deneyimli organizasyonunun degisen ve dénusen
dinyaya adaptasyonunu saglamak, organizasyon yapisini
gelecede daha hazir hale getirmek, sureglerin otomasyon

ve dijitallesme ile birlikte iyilestiriimesini saglamak,
organizasyonun daha yalin ve verimli olmasini hedefleyen
“Future Fit” projesini tamamlamistir. Tat Gida, mUsteri odagini
6n planda tutan cevik donusim faaliyetleri ile yetenekleri ve
becerileri gelistirmeyi, is motivasyonunu artirmayi boylelikle
kazanan takim kdltdrd olusturmayl amaglamaktadir. Sirketteki
tim is ailelerini kapsayacak sekilde, kurumsal hafiza ve
surdurdlebilirligi temin edecek sekilde “is Siireglerinin
Optimizasyonu Projesi” baslatimig, bir yandan sure¢
haritalari gikarilirken bir yandan da gelisim firsatlar da tespit
edilmektedir.

Tat Gida’'nin dijitallesme stratejileri dogrultusunda 2022 yili,
insan Kaynaklar’nda anaveriden, puantaja, is akislarindan,
calisan portalina kadar dijitallesme yoéninde 6énemli projeler
hayata gecirilmistir. Sistemsel entegrasyonlar ve RPA (Robotik
Sure¢ Otomasyonu) implementasyonlari ile dijitallesen insan

kaynaklari olarak ciddi adimlar atiimis ve verimlilik saglanmistir.

Yetenek Gelisimi

Tat Gida blnyesinde, gelisim ydnetimi odaginda bireysel,
fonksiyonel ve sirket butdndne yonelik egitim ve gelisim
programlari yurGtalar. ilgili programlar ile sirket vizyonuna katki
saglamak amaciyla ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi ve
teknik bilgi seviyelerini strekli yUkseltmeyi amaglar. Tat Gida,
gelisim icin sadece egitim programlarini degil is basinda
o6grenme faaliyetlerini, proje calismalarini ve rotasyonlari
gelisim yonetiminin bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Sirdirilebilirlik
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TUum calisanlar Ko¢ Toplulugu intranet portali Uzerinde bulunan
“Kog Akademi” platformuyla farkli 6grenim kaynaklari ile hem
evden hem de igyerlerinden gelisim planlamalarini kendileri
yapabilmektedir.

Tat Gida, hem ¢alisan deneyimini kuvvetlendirmek hem de
sirketin gelecek stratejilerini desteklemek amaciyla 2022 yilinda
da bir¢ok yeni gelisim programini hayata geg¢irmistir;

e Ust Duzey ve Orta Kademe Yoéneticiler; ilk moduli Kasim
2022'de baslayan, liderlik yetkinliklerini gelistirmek i¢in
360 derece degerlendirme, bireysel gelisim plani, kogluk
seanslari, vaka uygulamari ve aksiyonel 6grenme takim
calismalari ile desteklenen “Tat Liderlik Akademisi”
programina katilmaktadir.

e Sahaya dokunan ilk kademe y&netici ve uzman
seviyesindeki ¢galisanlar liderlik becerilerini gelistirmek
amaciyla “Formen Liderlik Programi”’na katiimaktadir. Bu
program gelisim kogluklari ile de desteklenmektedir.

e Saha calisanlari icin isbasi egitimleri, yasal ve zorunlu
egitimler disinda kisisel gelisimlerini desteklemek adina
olusturulan Ben Olmak, Biz Olmak, Takim Olmak, Stresi
Yonetmek baslikli “Tat’h Farkindalik Seminerleri”
gerceklestiriimektedir.

e (Ofis ¢alisanlarinin temel yetkinlik, bilgi beceri egitimlerine
katilip, proje ve vaka bazli online ve yuz yuze katilim
saglayacagl “Kazanan Takim Gelisim Programi”
(Winning Culture Development) tasarim asamasindadir.

Tat Gida hayata gegirilen/gegirilecek tim gelisim
programlariyla sirket stratejilerini desteklerken ayni zamanda
gelisim odaginda egitimlerin her galisana yayilimini
saglamaktadir. 2022 yilinda egitim / gelisim gdstergelerinin
yakin takip edilmesi adina sistem ¢alismalari ile raporlarin
surekli izlenebilmesi saglanmistir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Tat Gida her turld ayrimciligi ve ényargiyi
ortadan kaldiran bir ydnetim yaklagimiyla,
calisanlarini objektif kriterler ve sureclerle
degerlendirmektedir. Her seviyeden
calisana firsat esitligi sunabilmek igin
calismalar gergeklestirmektedir.

Ko¢ Holding tarafindan toplulugunun
genelinde her kademede esitligin
saglanmasi icin, énce 2015 yilinda is'te
Esitlik Bildirisi imzalanmig; sonrasinda
Ko¢ Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi
BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri’nin
(WEPs) imzacisi olmusglardir. Kog
Holding, UN Women tarafindan yuruttlen
HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri’nden
biridir. Bu ¢alismalar dogrultusunda kadin
istihdaminin artirilmasi konusunda da aktif
destek sunmaktadir.

Tat Gida Kog¢ Toplulugu’nun kiresel
planda destek oldugu “HeForShe”
inisiyatifini desteklemekte, bu kapsamda
oncelikle kadin ¢aliganlarinin daha fazla
egitim ve gelisim olanagi bulabilecedi,
kariyerlerinde ylkselebilecegdi ve esit
olanaklardan faydalanabilecegi toplumsal
cinsiyet duyarl is ortamlari yaratmayi
hedeflemektedir. TUm c¢alisanlari bu
konuda bilingclendirmek amaciyla
toplumsal cinsiyet duyarlilik egitimleri
dizenlenmektedir.

Sirdirilebilirlik

2022 yilinda sirket oryantasyon programi gézden gegirilmis,
deneyim ve gelisim odakl “StarTat Programi” hayata
gecirilmigtir. Ofis ¢alisanlari bu programda sirketin ve tim
bolumlerin yakindan tanimlanmasina odaklanirken, igbirligi
odakli yeni ¢alisanlarin birbirinden égrenmeleri, tanigsmalari,
sosyal ve gelisim odakli ¢alismalarla oryantasyon sureci

daha iyi bir deneyime tasinmistir. Sistem Uzerinden surekli
geribildirim ile deneyimin izlenmesi ve her yeni ¢aliganin
strecte mentorluk destegi ile program ugtan uca yenilenmigtir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri Kesintisiz Devam Etti

Tat Gida'da egitim ve gelisim konulari, sirket glindeminde
yer alan énemli faaliyetlerden biridir. Liderlik, gevik donusim,
dijital ddnusum, yetkinlik, teknik, kog¢luk egitim ve gelisim
programlarina 2022 yilinda da éncelik verilmeye devam
edilmistir.

2022 yilinda;

e Ofis ¢alisanlarina 8.219,5 saat dis kaynakli egitim
verilmistir. Kisi bagina dusen egitim saati 43,95 olmustur.

e Saha calisanlari igin toplam 23.096 saat egitim
gerceklesmistir. Kisi basina dusen egitim saati 25,4 olarak
gerceklestiriimistir.

Calisan Deneyimi ve Calisan Baglilig

Calisan baghligini élgcimlemeye yonelik her yil ¢calisan baglihg
anketi calismalari yapiimaktadir. Bu stregte en énemli

amag¢ c¢alisanlarin strekli geri bildirimlerinin alinarak odakli
calismalarin ydratiimesidir. Bu amagla 2022 yilinda ¢alisan
bagliligini iyilestirme odagiyla déntsum ekipleri olusturulmus;
calisanlarin gonullt katimi ile ¢alisan ekipler icgéru toplamis,
Oneri ve aksiyon galismalari yapilimistir. Bu ekiplerin aksiyon
Onerileri ile dncelikli belirlenmis konularda aksiyonlar alinmistir.

Calisan deneyiminin iyilestiriimesinin ¢alisan baglihgr icin kritik
odak olmasi nedeniyle tim yonetim ekiplerine ¢calisan deneyimi
odakli liderlik ¢alistaylar yapilmistir. Calisanlarin deneyiminin
yakindan izlenmesi ve iyilestirmelerin bu deneyim odakli tespiti
icin etnografik ¢alismalar yapilmistir. Calisanlarin kritik deneyim
duraklarina yoénelik fabrika lokasyonlarinda yemekhane,
kafetarya, dinlenme alani yenilemeleri, genel miadurlikte acik
ofis dizeninde ofise geg¢is calismalari yapilmistir. Calismalara
devam edilmektedir. 2022 yili caligan baghligr anketinde 16,6
puan artis saglanmigtir.
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Takdir ve Odiillendirme

Tat Gida, ¢alisanlarin fark yaratan basarilarini tespit etmek;
onlari zamaninda takdir etmek ve 6dullendirerek mutluluklarini
paylasmak icin farkl ¢dullendirme sistemleri kullanmaktadir.
Her yil, en basarili ydratulen projeler ve ¢alismalar belirlenip
térenlerle bu basarilar paylasiimaktadir. Tat Gida, tim
calisanlari kapsayan 6dul sistemi ile; sirket degerlerine

dayall 6rnek davraniglari ve basarilari takdir etmeyi, sirket ici
dayanismayi artirmay!i ve en iyi uygulamalari ortaya ¢ikartarak
surekli iyilestirmeyi desteklemeyi amaglamaktadir. Ayrica uzun
yillar emek vermis calisanlara, her yil yapilan 6dul térenlerinde
odulleri takdim edilmektedir.

2022 yilinda toplam 63 kisi anlik ddullendirme ile
odulendirilmigtir. 100’Un Uzerinde ¢alisan ise, surekli iyilestirme
ve yilin “En”leri kapsaminda ddullerini almiglardir. TPM ve dneri
sistemi kapsaminda 8dul calismalar yapiimaktadir.

Calisanlarla Birlikteligin Giiclii Oldugu Bir Yil

Tat Gida’'da 2022 yili farkli lokasyon galiganlarinin bir

araya geldigi yogun bir organizasyon yili oldu. Uretim

sezon aglliglari, Uretim rekorlar kutlamalari, aylik ve 3 aylik
bilgilendirme, Bizbize bulusmalari ile KazananBiTat duygusu
guclendirilmistir.

Calisanlarin %44’ Kadin

2022 yilinda Tat Gida’da kadin galisan orani %44 olarak
gerceklesmigtir.

Sendikalagsma Hakki & is Saghgi ve Giivenligi

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma hakkina saygi
gostermektedir. Sendika ve ¢alisanlarla kurulan glivene dayali
iliski cercevesinde yasalara ve toplu sézlesme gerekliliklerine
uyum gdstererek ¢alisma huzuru ve bariginin surekliligini
saglamayi hedeflemektedir.

Bu amagla i¢ iletisimi artirmak ve igletmelerde yurttulecek

olan projeler hakkinda bilgi paylasimi yapmak, destek almak ve
ortak hareket edebilmek adina, sendika temsilcileri ve isletme
liderleri ile dUzenli haftalik toplantilar yapiimaya baslanmistir.
Ayrica sendika temsilcileri, sirket igerisinde yUrttulen, basta
ISG Kultarel Déniistim ve Etkin Liderlik Projesi olmak (izere,
birgok projede sendika Uyeleri aktif olarak yer almaktadir.
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BiZ HAYATA TAT KATANLAR
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DAYANISMA CESARET

Calisanlarinin saglik ve glvenligini en dncelikli degerleri
arasinda tutan Tat Gida, ¢alisan saghgi ve is glvenligi politikasi
dogrultusunda yasal mevzuat ve dlzenlemelere uymakta, bu
alanda hem isletmelerini hem de calisanlarini gelistirmektedir.

insan Haklan ve Adil Calisma Ortami

Tat Gida’da insan kaynaklari politikasi ¢alisanlar merkezine
alan bir yaklasim ile yurttdlmektedir. Sirket catisi altinda
sunulan gelisim programlari, kurum igi egitimler, sosyal
etkinlikler ve mevcut yan haklar ile ¢aliganlarin kendilerini mutlu
ve guvende hissetmelerine olanak saglayan bir ¢alisma ortami
sunulur.

Kog¢ Toplulugu ilkeleri ve kulturd dogrultusunda belirlenmis
olan Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri sayesinde,
sirket personel yonetmeligi sekillendirilmistir.

Calisanlara guvenli ve huzurlu bir calisma ortami sunarken
oncelikli yaklasim temel insan haklarina saygi ve surekli
iyilestirme odaklidir. Adil 6dullendirme ve yetenek yonetimi
politikasl ile stre¢lerin sekillendigi, kadin erkek cinsiyet
esitliginin gozetildigi Tat Gida, ¢alisanlarina kendilerini
gelistirebilecekleri 6zgur bir alan sunmaktadir. Her turlt
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MUSTERI ASKI

#hayatlaraTATkathk

ayrimcihgin karsisinda olan insan kaynaklari politikasi, dil, din,
Irk, cinsiyet ve benzeri ayrimlar gézetmeksiniz, ¢aliganlarin
haklarini korumaya ve sirketin hedeflerini gergeklestirmesinde
katki sunmay kendine dncelik belirlemistir. Ko¢ Toplulugu'nun
BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkeleri
dogrultusunda benimsemis oldugu yaklasimi, Tat Gida da
benimsemekte olup; ¢esitlilik, ayrimciigin dnlenmesi, ¢ocuk is¢i
ve zorla galistirmaya karsi sifir tolerans, sendikal érgitlenme
6zgUrltgu ve toplu sdzlesme, saglik ve guvenlik, taciz ve
siddete sifir tolerans, ¢alisma saatleri ve Ucretler, kisisel
gelisim, veri gizliligi, siyasi faaliyetler konularindaki politikalarini
takip ederek, uyum saglamaktadir.
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Aralik sonu calisan sayisi 2022 2021 2020
Aralik Sonu - Kadin Calisan Sayisi 200 212 204
Aralik Sonu - Erkek Calisan Sayisi 573 441 645
Aralik Sonu - Toplam Calisan Sayisi 773 653 849
Ortalama calisan sayisi 2022 2021 2020
Ort. Kadin Calisan Sayisi 483 491 374
Ort. Erkek Calisan Sayisi 613 534 710
Ort Toplam Calisan Sayisi 1.096 1.025 1.084
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Is Saghigi ve Giivenligi

2022 yilinda sirket genelinde “Sifir is Kazas!”
hedefiyle “is Saghigi ve Glvenligi Kaltirel
Donusum Projesi” Mustafakemalpasa
Fabrikasi’nda baglatiimig, Karacabey ve
Torbali igletmelerine yayilimi saglanmigtir.

is saghgn ve glvenligi yaklagiminin temelini; calisanlarin,
faaliyetlerini yerine getirebilecekleri givenli bir is ortami
saglamak ve olasi is saglhgi risklerini en aza indirmek
olusturmaktadir. Tat Gida is sagligi ve guvenligi konusunu
butdncdl bir yaklagimla ele almakta, bu entegre anlayisi tim
Uretim tesisleri ve ofislere yaymaktadir.

Tat Gida basta yonetim ve tUm c¢alisanlarin dahil oldugu
uygulamalar ile is guvenligini katilimci bir yaklagsim ile
ybnetmektedir. TUm lokasyonlarinda olusturulan is Saghg

ve Guvenligi Kurullarina Ust yonetim ve ¢alisan temsilcileri
katiimlari ile bu yaklasimi desteklemektedir. is Saghgi ve
Gavenligi’nin tum galiganlarin sorumlulugu oldugu, ortak biling
ile yayginlastirimaktadir. Tum isletmelerde gérevli is glvenligi
uzmanlari ve saglik ekiplerinin, ortak ve standartlastirimisg
politika ve prosedurlerle paralel bir sekilde davranabilecekleri
bir yapilanma ile surdurulebilirlik saglanmaktadir.

2022 yilinda sirket genelinde “Sifir is Kazas!” hedefiyle
“is Saghg ve Giivenligi Kiiltiirel Déniisiim Projesi”

Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Mustafakemalpasa Fabrikasi’'nda baslatiimig, Karacabey ve
Torball isletmelerine yayilimi saglanmistir. Proje kapsaminda;
yUrttme kurulu olusturulmus; Ust ydnetim temsilcileri, Gretim
tesisi liderleri, is saghgr ve guvenligi uzmanlari ve sendika
temsilcilerinin de bulundugu bu kurul tarafindan aylik dtzenli
toplantilar ile galismalar aktif ve detayli aksiyonlarla takip
edilmektedir.

2022 yilinda baglatilan is Saghgi ve Guvenligi Kltrel
Donusum Projesi ile 6zellikle saha ¢alisanlarina yénelik
farkindaligin guglendiriimesi amaglanmaktadir. Proje faaliyetleri
kapsaminda tum galisanlarin ve ydnetim ekibinin dahil oldugu
bireysel hedefler ile yurutilen sire¢ devam etmektedir.

Bircok veri gostergelerle sirket genelinde takip edilmektedir.
Yoneticiler sahada gézlem ve tespit yapmak Uzere Safety
Patrol (Is Guvenligi Devriyesi) ziyaretleri yapmaktadir. Sahadaki
gelisimi desteklemek lizere SMAT (ISG Denetim ve Egitim)
uygulamalar devreye alinmistir.

Safety Patrol uygulamasi; yénetim ekibinin is sagligi ve
gUvenligi uzmanlari ile birlikte 15 gunltk periyodlarda farkli
sahalarda yaptiklari is sagligi ve glvenligi denetimleri

ve denetimler sonrasi belirlenen iyilestirici aksiyonlarin
takibi seklinde yuratiimektedir. SMAT uygulamasi ile saha
yoneticilerinin soru listesi Gzerinden bir saha operasyonunu
once denetlemesi, ardindan operasyonda gorev yapan
calisanlarla sohbet ile aninda ve sahada egitim vermesi
seklinde yuruttlmektedir.
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Operasyonlarin standart sekilde yapilmasi amaciyla SOP
(Standard Operasyon Prosedurleri) uygulamasi devreye
alinmig, hangi islerin nasil yapiimasi gerektigini belirten

gorsel egitim icerikleri ve ¢alisan farkindaligi igin aile temali
gorseller Uretim alanlarina uyarici olarak asiimigtir. Ramak kala
is kazalarinin bildirimi amaciyla da édullendirme caligmalari
yapilmistir. Odullendirmelerin daha genis kapsama yayilimi ile
calisan farkindaliginin artirimasi hedeflenmektedir.

Giivenle Calig, Giivenle TAT

is Saghgn ve Guvenligi Kultirel Déntsim Projesi ile yapilan tim
bu calismalar “Guvenle Calig, Glvenle TAT” slogani isiginda
yapilan bu iyilestirmeler sonucu, ¢alisan sayilar artmasina
ragmen 2022 yilinin ilk 9 ayina gére kazalanma frekansinda
%69’'luk iyilesme saglanmistir.

Tat Gida ise giris yapan her calisana 12 saatlik Temel Is
Saghgr ve Guvenligi egitimlerini vermektedir. 2022 yilinda
yasal egitimlerin diginda yeni isbasl yapan c¢alisanlara standart
operasyon prosedudrU egitimi ile ise 6zgu riskler anlatiimaktadir.
Saha yéneten liderler i¢in is hukuku seminerleri verilerek
bilinglendirme ve sorumluluklarin farkina variimasi saglanmistir.
Tat Gida genelinde 2022 yilinda toplamda 65 kisiye ilk yardim
egitimi verilmigtir.
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Ozellikle yapilan risk analizleri, safety patrol, SMAT, Intenseye
gibi uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclara gére

is Saghgi ve Guvenligi Tek Nokta Dersi (Toolbox Egitimleri)
tasarlanmakta ve saha liderleri tarafindan verilmektedir.
Yonetim ve calisanlar icin safety patrol, SMAT egitimleri
verilmigtir. Is saghgi ve guvenligi kurullar yeniden
yapilandirilarak katilimcilara egitimler verilmistir. Bu yil da
tahliye ve yangin tatbikati uygulamali olarak yapilmistir.

Intenseye Projesi Yayginlastirilacak

Intenseye Projesi isletme icerisine yerlestirilen kameralar ile
isletme icerisinde yapilan glvensiz davraniglarin alarm olarak
alinmasi, alarmlarin saha sorumlusu is sagligi ve guvenligi
uzmanlarina anlik olarak aktariimasi ve alinacak aksiyonlar ile
yaplilan glvensiz davranisin minimize edilmesinin hedeflendigi
6nemli bir projedir. 2022 yilinda pilot uygulama olarak
devreye alinmig ve verimli sonuclar elde edilmesinden dolayi
yayginlastirimasi karari alinmistir.

Saglik birimi tarafindan yapilan yillik e@itim plani ile her aya bir
egitim kampanyasi yurutdlmus; is basi egitimlerinin disinda
gerek kadin ¢alisanlara yonelik gerekse de sahalardaki risklere
yonelik saglik egitimleri dizenli olarak her 3 Uretim tesisinde
verilmistir. Senaryolu ilk yardim tatbikatlari da saglk birimi
tarafindan yapilmistir.

Her ay bir haberli bir habersiz hijyen denetimleri saglik birimleri
tarafindan ortak sosyal alanlarda (yemekhane, kafeterya,
soyunma odalari, wcler vb.) gerceklestiriimis; gerekli iyilestirici
aksiyonlar ve egitim tekrarlari, denetim sonuglarina gére
tasarlanmigtir. COVID vakalarinin yakin takibi ve dnleyici
faaliyetlerin alinmasi ¢alismalari devam etmigtir.

Tat Gida hizmet aldig alt yUklenici firmalarda da is saghgi ve
guvenligi konularinin yénetimi icin bilgi ve farkindalik seviyesini
artirmayl amaclamaktadir. Tat Gida ve alt yUklenici firmalarda
2022 yili dahil olmak Uzere 6lUmIU is kazasi ve meslek hastalig
vakasl yasanmamistir.

2020 2021 2022

Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) 0 0 0
Kayip Zamanli Kaza Frekansi(LTIF) 43,99 62,30 33,17
Kaza Siklik Frekansi (TRIF) 65,65 95,20 52,22
iSG Egitim Saati (calisan*saat) 7.189 21.492 27.994
Olumlu Kaza 0 0 0
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] AGUGA NTELIL TOPLUMSAL i S el O UMUK Y 17 Awcuich
SON Ve EALTYAI 0

Paylastigimiz Uwlelxlals
Toplum.

TAT Gida, degerlerini, topragini ve emegini tum paydasglari ile
paylasmaya, tum drtnlerinin erisilebilir olmasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette bulundugu tim bolgelerde, icinde
bulundug@u toplumsal yapinin zenginlesmesine, gelistirici
faaliyetleri ile gelecege hazir olmasina dikkat eder, bu yénde
kesintisiz olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri yartar.

e Ciftcilerle Surdurulebilir Tarim

o Ar-Ge

o Kalite
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Ciftcilerle Surdiirulebilir Tarim

Tat Gida, en kritik paydasi olan ciftciler

ile ig birligi icerisinde ¢alisma ve onlarin
islerini devam ettirebilmeleri icin gerek
finansal destekler gerekse yeni teknolojilerin
kullaniimasina 6nculuk etmenin onemli
oldugunu disunmektedir.

Ciftciler, her giin guvenle tdketilen gidalarin sofralara ulasmasi
icin birgcok zorlugun Ustesinden gelerek Uretim yapmaya
calismaktadir. Tarim i¢in elverigli alanlarin daralmasi, verimlilik
dususleri, iklim krizinin getirdigi anomaliler gibi konular hem
ciftgileri hem de gida alaninda Uretim yapan sirketleri gok
yakindan ilgilendirmektedir. TUrkiye’'de ciftgilerin %80'i iklim
degisikligine uyum saglamaya calismaktadir. Diger taraftan bu
gibi sorunlar son yillarda gift¢i sayisinin da dismesine sebep
olmaktadir. Son 5 yil verileri Turkiye'de ciftci sayisinin ydzde
28,7 azaldigini géstermektedir.

Ciftcilerin, sUrdurulebilir tarim politikalari ve tarmda teknoloji
kullaniminin yayginlasmasina, maliyetlerin azaltilarak, verimlilik
artisinin saglanmasina, bu konuda teknoloji Ureterek, bilgi ve
deneyim paylasimiyla desteklenmeye ihtiyaglari bulunmaktadir.
Tat Gida, hayata gegirdigi uygulamalarla etki alanindaki
ciftcileri desteklerken, hayata gecirecegi yeni yatinmlarla,
tarim ve gidadaki teknolojik dénustime dnculuk edecek

bircok is ortaginin daha fazla is birligi yapabilecegi bir ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

Surdurdlebilir tarim vizyonuyla, domates tarminda ciftgi
gelisimi, iletisimi ve tarmda dijitallesmeyi yayginlastirmayi
hedeflemektedir. S6zlesmeli tarim ve dijital tarim calismalaryla,
cift¢ilerin daha verimli Uretim yapmalarini saglarken finansman
acisindan da destek olarak iglerinin devamliigina katki
saglamaktadir.

Sézlesmeli Tarim

Sozlesmeli tarim modelini Turkiye'de ilk uygulayan sirketlerden
bir olan Tat Gida, ekosistemin devamliligi adina, “Sézlesmeli
Tarim” uygulamasini 55 yildir kesintisiz sirddrmektedir.

500’e yakini s6zlesmeli olmak Gzere 1000'in Gzerinde ¢iftcisi
bulunmaktadir.

Siirdirdlebilirlik
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Tarnmsal tedarik iligkisini uzun vadeli bir projeksiyon ve
kazan-kazan anlayisinda tarimsal Grinu Ureten ciftgiler ile

bu Urtnleri isleyecek sanayi tesisleri arasinda sézlesme
yapilmasi esasina dayall bu ¢alisma modeli, tretim tesislerinin
bulundugu bélgelerde tarimin strdurulebilir olmasina dnemli
katki saglamaktadir. Ciftgilere domates sezonu 6ncesinde
ekim zamaninda yapilan anlagsmalar ile ayni ve nakdi avans
uygulamasi ve hasat zamanina kadar dijital tarim bilgi aktarimi
ile ttm sUrece destek verilmektedir. Nakdi avans ile giftginin
nakit akisina destek olurken ayni avans olarak fide, tohum,
gubre, damla sulama sistemleri igin katki sunulmaktadir.

2022 yilinda ciftcilere finansman ve avans destegi kapsaminda
nakdi avans olarak yaklasik 31,5 milyon TL, ayni avans olarak
ise yaklasik 41,5 milyon TL olmak Uzere toplamda yaklasik 73
milyon TL 6nden édeme yapilmistir.

Tarim Deger Zinciri

Sozlesmeli ¢iftcilerin, sirketin de@er yaratmada kullandigi
finansal kaynaklardan faydalanmasini saglamak ve finansal
surdurtlebilirliklerini desteklemek amaciyla “Tarim Deger
Zinciri” projesi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda; ¢iftciler,
alacaklarinin vadesini beklemeden, limit galismasina gerek
duymadan, teminatsiz ve piyasa sartlarina gére uygun
kosullarda tarimsal finansman imkanina kavusmustur. Ayrica
2022 yilinda ciftgilere bir ilk olarak, tarimsal Gretim girdi
ihtiyaglarini vade farksiz ve hasat vadeli olarak temin etmek
adina kosulsuz ve kefilsiz kullanabilecekleri Verimli Ciftci
Kredi Karti sunulmustur. Proje kapsaminda 157 ciftgi ilave
finansman imkanina sahip olmustur.

2022 Ortak Yarinlar Odiil Programi

Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu’nun (TiSK) diizenledigi
Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda Tat
Gida, “Soézlesmeli ciftci ve dijital tarim
programi” ile 6dule layik gorulda.
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Ar-Ge calismalari yurt i¢i ve yurt disi arenada rekabet
edebilmek, sektdriinde 6ncl firma olmak ve bunu devam
ettirebilmek, yeni Urlin ve hizmet gelistirmek, sektérinde
yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu korumak, degisiklik ve
yenilik bekleyen musterileri memnun etmek gibi birgok agidan
fayda saglamaktadir. Tat Gida i¢in Ar-Ge, yurt i¢i ve yurt digl
pazarlarda, degisen tuketici ihtiyac ve beklentilerini anlayarak,
tuketici ve musteri odaklilik, maliyet liderligi, surdurulebilirlik ve
tanimda liderlik odak alanlarini destekleyerek, bu alanlardaki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ortam saglayarak énct bir
konumda var olabilmektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerinin gelistirimesi, is
birliklerinin artinimasi amaciyla, TUBITAK, Tarim ve Orman
Bakanhgi, Uluslararasi Arge Destek ve Fonlarindan Ar-Ge
destegi saglamaktadir.

Tat Gida Ar-Ge Merkezi; yenilikgi Granler gelistirerek tketici
deneyimine ve markanin yenilenmesine, sirketin farkli amac ve
hedeflerine hizmet edecek, Urln disi projelerin gelistiriimesi ve
yarUtdlmesine, sirket 6ncelikleri ve odak alanlari dogrultusunda
Ar-Ge faaliyetlerinin yUratdimesine ydnelik fonlarin takibi ve
sirkete kazandiriimasina yoénelik sureclere katki saglamaktadir.

Ar-Ge Direktorlugud, Grdn bazli (soslar, hazir yemek, tursu ve
domates Urdnleri vb.) uzmanlik ailelerinden olusan bir yapida
kurgulanmigtir. Yurt i¢i ve yurt disi Urin gelistirme sureglerini
kapsayan, gida mevzuati ve regulasyon yénetimini de igeren
odakli calisma duzeni mevcuttur. MUsteri beklentisini ugtan uca
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odakli yénetecek yapida ambalaj gelistirme, yeni teknoloji ve
is gelistirme uzmanh§i da yer almaktadir. Universite is birlikleri,
tesvikler ve ulusal/uluslararasi proje bagvuru sUregleri de ayri
bir uzmanlikla takip edilmektedir.

Alaninda uzman doktora, ytuksek lisans dereceli mihendis,
temel bilimler mezunu arastirmacilar ve teknisyenlerden olusan
18 kisilik bir ekip ile faaliyetine devam eden Ar-Ge Merkezi'nde
calisanlarin %67’si kadin, %33'U erkektir. EKibin %17°si
teknisyen, %83'0 mUhendislerden olusmaktadir. Calisanlarin
%22'si lisans Ustu egitim almigtir.

Ar-Ge Merkezi'nde bugune dek toplam 5 TUBITAK destekli
proje basariyla tamamlanmistir. 3 proje igin uluslararasi fon
hakki kazanilmistir. Oz kaynakli projelerle birlikte toplam 29
proje tamamlanarak hayata gegirilmistir.

2022 yilinda yeni Urdn galismalari arasinda bulunan hazir tabak
Urdnleri ve yeni soslar tamamlanan Ar-Ge sUreclerinin ardindan
raflarda yerlerini aldilar.

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sirdiriilebilirlik Kurumsal Yénetim

Yeni Urln, arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda is birligi
yapilan pek gok kurulus bulunmaktadir. Yil iginde farkli 6zel

ve kamu kuruluslari ile birlikte toplam 7 proje ile uluslararasi,

3 proje ile ulusal fon programina basvuru yapilmistir. Atik
degerlendirme ve yesil enerji konularinda kamu arastirma
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ile ulusal ve uluslararasi
projeler yurtttilmektedir. Ozel kurumlarla yeni trin projelerinin
yani sira sUrdurdlebilir gida sistemlerine yonelik gesitli
basliklarda ¢alismalar bulunmaktadir.

Bursa Uludag Universitesi (BUU) ile imzalanan protokol ile
Ar-Ge calismalarina akademik destek saglanmasi, ortak
bilimsel aragtirmalar gerceklestiriimesinin yani sira arastirma
sonuglarinin ortak kullanimi, Universite ve sektdr temelli
calismalar gergeklestirilerek karsilikli deneyimlerin paylagiimasi
amaclanmaktadir.

Ege Universitesi ile ortak yuritlen tarim konulu proje
tamamlanmistir.

Uluslararasi fon hakki kazanilan, iklim ve alternatif gidalar
konulu 3 projede ise ODTU’den farkli departmanlar ile
calisiimaktadir. Bu projelerde hem yurt icinden hem de yurt
disindan birgok Universite de proje ortagi olarak yer almaktadir.

2022 yilinda gida ve icecek sektdrinde yer alan tum aktdrler
icin bir iletisim agr olusturan, gida ve icecek sektord icin Ar-Ge
ve inovasyonda lider bir platform olmayi hedefleyen Turkiye
Gida inovasyon Platformu’na (TUGIP) tye olunmustur. Ayrica
yil iginde 14. Uluslararasi Dinya Domates Kongresi ve 5.
Geleneksel Gidalar Kongre'lerinde konusmaci olarak katilim
saglanmigtir.

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor
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Gelecek igin guvenilir gida tretiminin surdurtlebilirligi
acisindan gida ve tarim alaninda arastirma ve gelistirme bUyuk
Oneme sahiptir. Tat Gida, odak alanlari gergevesinde Avrupa
Birligi programlarindan uygun gérulenlerle konsorsiyumlar
kurarak projeler olusturmus ve basvurularda bulunmustur.

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) dinyanin en buyutk sivil Ar-
Ge ve yenilik programidir. Avrupa'nin yenilik kapasitesini,
rekabetciligini ve istihdamini yikseltmek, toplum énceliklerini
karsilama amaclarina yonelik tasarlanmis énemli bir
programdir. Avrupa basta olmak Uzere farkli Ulkelerden birgok
arastirmaciyi ve arastirma kurulusunu bir araya getirmekte,
birlikte cok 6nemli ¢iktilar Uretmelerine ve yayginlastirma
faaliyetlerini yaratmelerine olanak tanimaktadir. Oldukca fazla
rekabetin oldugu bir proje degerlendirme slrecine sahiptir.
Bu nedenle, kabul géren projeler Ar-Ge ve yenilik yonU

cok kuvvetli, somut ciktilar olacak ve yayginlastirilabilecek
olanlardir.
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Global bir sirket olma yéninde 6énemli adimlar atan Tat Gida,
yurt icinde oldugu kadar uluslararasi platformlarda da Ar-Ge
ve yeniliklerde 6ncl olmayi hedeflemektedir. Uluslararasi
rekabette dnde ve ileride olmak, bir yaniyla global Ar-Ge
calismalarinin icinde yer almay! da gerektirmektedir.

Onumuzdeki 4 yilda sureg, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, prototiplerin olusturulmasi
ile pilot dlgekli saha denemelerinin gergeklestiriimesi ve
yayginlastirma faaliyetleri ile devam edecektir.

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim

2022 Yilinda Tat Gida

ProxIMed projesi surdurulebilir kaynaklardan elde
edilecek alternatif proteinlerin Akdeniz gida ve yem
sistemlerine dahil edilmesi ve kullanimini tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda gogunlukla
bitkilerden olusan mercimek, bakla gibi geleneksel
alternatif protein kaynaklari, Akdeniz bélgesi i¢in yeni bir
tohum kaynagi olan chia tohumlari, “Yeni gida” olarak
tanimlanan mikro algler, bécekler, mikoprotein, domates
ve ebeglmeci yapraklari, su mercimegi gibi protein
kaynaklari ve tarimsal endustriyel yan Urtnleri olan
domates, susam, hurma kuspelerinin protein kaynagi
olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Bu proje ile Akdeniz
boélgesinde yeni ve geleneksel protein kaynaklarinin
yenilik¢i protein ekstraksiyonu ve gida isleme suregleri ile
entegre edilerek tuketicilerin ve gida Uretim sirketlerinin
ihtiyac ve gereksinimlerini karsilayacak sekilde
surdurulebilir bir sekilde islenmesi ve tuketilmesini
amagclamaktadir. Bu projede 3’0 Turkiye'den olmak
Uzere 9 Ulkeden toplam 17 ortak birlikte ¢alisacak.
Projede Tat Gida ve ODTU disinda Turkiye’den Uluova
Sut Ticaret A.S. bulunuyor. Projede, ayrica yurt digindan
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf, Deutsche Institut
fur Lebensmittel (DIL), American University of Beirut,
Assiut University, AINIA, Malta College of Arts, Science
and Technology University of Parma gibi Universiteler ve
kuruluslarin aralarinda bulundugu 14 ortak daha gérev
almaktadir.

PV4 Plants projesi ile ayni alanda hem tarim yapilmasi
hem de glnes enerjisi elde edilmesi mumkun kilinacak.
Proje, bitkilerin buytdme kosullarini iyilestirmek

icin Agri-PV teknolojilerinin enerji-tarim sinerjisini
artirarak, arazi kullanim verimliligini, mahsul verimini

Siirdirilebilirlik
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ve yenilenebilir enerji Uretimini
artirmayi hedeflemektedir. Proje
kapsaminda gelistirilecek sistem
Turkiye, ispanya ve Danimarka
uygulama sahalarinda test
edilerek farkli iklim kosullarina
ve Urin gesitlerine uyumlulugu
gosterilecektir. PV4Plants projesinde 4'0 Turkiye'den
olmak Uzere 14 kurulus katihm saglamistir. Kalyon
Guines Teknolojileri Uretim A.S.’nin koordinatér olarak
yer aldig konsorsiyumda, ODTU-GUNAM (ODTU-Glines
Enerijileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yildiz Teknik
Universitesi, Tat Gida A.S. yer almakta olup, diger 10
partner farkli Ulkelerdendir.

UFUK
AVRUPA-

ToBiTAK

SolarHub projesinin genel amaci 6zellikle tarim
uygulamalari kapsaminda, Turkiye ve Yunanistan'da
bulunan Gunes Enerjisi alanindaki yenilik ekosistemleri
arasindaki baglantilari guglendirmek ve birlesik

bir ekosistem yaratmak konusunda ¢aligmalar
gerceklestirmektir. SolarHub projesi ile konsorsiyumun
yesil inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi ve bu
kapasiteden yararlanilarak Akdeniz bélgesinde
surdUrulebilir ve glvenli gida dretiminin desteklenmesi
icin 4 acik glines enerjisi gézUmU olusturulmasi
hedeflenmektedir. Projede 11’i Turkiye’den olmak

Uzere toplam 21 kurulug yer almaktadir. Turkiye’den
paydaslar arasinda ODTU GUNAM (Koordinatér), Ege
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, Uluslararasi Giines Eneriisi Toplulugu
Turkiye Boluma Dernegi, Kalyon Gunes Teknolojileri
Uretim A.S., Solimpeks Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Tat
Gida Sanayi A.S., TUBITAK, Ankara Buytksehir Belediye
Bagkanligi, Ankara Golbagl Ziraat Odasi bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
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Kuruldugu guinden bu yana kalite ve hijyen standartlarindan
6dun vermeden Uretim yapan Tat Gida, kaliteli Grintn

kaliteli girdi ve proseslerle mumkun olabilece@ine inanmakta
ve kaliteyi tarladan sofraya yaklagsimiyla yénetmektedir.

Bu kapsamda tarladan sofraya kadar olan slregte en

kaliteli girdiler, son teknolojiye sahip ekipmanlarla Tat Gida
muhendislerinin kontrolinde Urine dénusturdlmektedir.

Tat Gida 2022 yilinda gida gUvenligi standartlarini yikseltmek
ve musteri memnuniyetini daha Ust seviyeye ¢ikarmak hedefiyle
kalite yetkinligini iyilestirmeyi odagina almistir. Oncelikle,
ihracatta blyUme stratejisini de destekleyecek yapida kalite
glvence ve kalite sistem ydnetimi hedefiyle organizasyonu
buydtmus ve yeniden yapilandirmistir. Kalite Sistem Y6netim
MUdarltgu kurulmus, 24 saat boyunca kalite givence
odag@ini saglayacak sekilde, kalite vardiya sorumluluklar
olusturulmustur.
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Yil boyunca bir¢ok kalite odakli yatirnm ve proje
gerceklestirilmistir. Mustafakemalpasa tesisi laboratuvarlari
yenilenmistir. TUm tesislerde laboratuvar ekipman yatirimlari
yapilarak, 6lgim kapasitesi ve yetkinlikleri artirilmigtir.
Dogranmis domates Uretiminde proses modernizasyonu ile
Urun kalitesi hem yapisal hem de duyusal yénden global
benchmark seviyesine yukseltiimistir.

Sos Uretimlerimizi yeni Uretim binasina tagiyarak, tursu Uretim
binamizi da modernize ederek uluslararasi dlizeyde gida
glvenligi standartlarina sahip Uretim prosesleri olusturduk.
Ayrica musterilerimizin Uretim prosesini gérmeye yonelik
ziyaretlerini gerceklestirebilecekleri bir seyir terasi olusturduk.
Ayni zamanda Urdn tadimi, sunum, workshop vb. etkinliklerin
yapilacag! bir musteri deneyim merkezi olarak konumlandirilan
bu alanda yil boyunca bir¢ok uluslararasi ve ulusal dnemli
musterimizi agirladik.

Blockchain altyapisina sahip izlenebilirlik platformu
TTRACE araciligiyla, UrUnlerin tarladan sofraya gergeklesen
yolculugunun tamamini izlenebilir hale getirmek i¢in ilk adim
atilarak pilot olarak Karacabey fabrikasinda domateslerin
tarladan tesise izlenebilirligi bagslatiimistir.
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2022 yilinda ¢alisani merkeze alan ve ¢alisan memnuniyetini
artirmaya yonelik de bircok proje hayata gegcirilmistir.
Calisanlara ait ofis, yemekhane, soyunma odasi, kafeterya

vb. sosyal alanlar yenilenmis ve kapasiteleri artirimigtir.

Uretim alanlarinda termal konforun saglanmasina yonelik
iklimlendirme yatinmlari gerceklestirilmistir. O is kazasi hedefiyle
ISG farkindalik ve kiltiirel déniistim programi baglatiimis, is
kazalarina ait performans kriterleri %50'den fazla iyilestirilmistir.

Ozellikle saha calisanlarinin beklentilerini anlamaya yénelik
kapsamli galismalar ydratdlmusttr. Bu kapsamda ¢esitli
analiz galismalari (Etnografik arastirma, nabiz anketleri vb.)
gerceklestirilmis; degisim elgileri, saha calisanlari ile rutin
iletisim toplantilari gibi uygulamalar hayata gegcirilmistir.

Tat Gida, blUyUme hedefleri ve global bir gida firmasi olma
vizyonu dogrultusunda gida guUvenligi ve Uretim-kalite
standartlarini en Ust seviyeye tasimak i¢in 2022 yilinda altyap!
gelistirme ¢alismalarina dncelik vermistir. 2023 yilinda da hem
bu caligmalara devam edilecek hem de surekli iyilestirme
yaklagsiminda yeni projeler hayata gecirilecektir.

Tat Gida igletmelerinde Turk Gida Kodeksi'ne, ilgili Ulke mevzuatlarina, TSE standartlarina ve GFSI Gida
Guvenligi Standartlarina uygun sekilde Uretimler yapiimaktadir.

Tat'in kalitesini ve guvenirligini alinan uluslararasi belgeler de kanitlamaktadir. Tat Gida, Japon standartlarini
belirleyen “Japanese Agricultural Standards (JAS)” belgesine, ayrica tim isletmelerinde TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Versiyon 5.1 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi, BRCGS Versiyon 8 Gida Guvenligi
Yénetim Sistemi (British Retailers Consortium Global Standards), IFS Versiyon 7 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi (International Food Standard), FDA (Food and Drug Administration), Helal Gida ve TSE COVID-19
(Guvenli Uretim) sertifikalarina sahiptir.

BSCI (Business Social Compliance Initiative) denetimleri gerceklestiriimistir.

Mustafakemalpasa ve Karacabey isletmeleri “Organik Tarm Mutesebbis Sertifikas!”, Karacabey igletmesi
Kosher Sertifikasina sahiptir.

2022 yilinda; BRCGS sertifikasyonu A+ (Habersiz Denetim) olarak yenilenmistir. Mustafakemalpasa ve
Karacabey isletmelerinde IFS sertifikasyonu Higher Level (Habersiz Denetim) olarak yenilenmistir. Torbali
isletmesinde ilk kez 2022 yilinda IFS sureci baglatiimis ve basari notu Higher Level (Habersiz Denetim) olarak
degerlendiriimigtir. FSSC 22000 Gida Guvenligi ve 1ISO 9001 Kalite Yonetimi sertifikasyon sutreglerinde Sifir
Uygunsuzluk ile sertifikalar yenilenmigtir.

McDonald’s tarafindan gerceklestirilen SQMS (Supplier Quality Management System Certificate) denetimi
basari puanini gecen yillara gére artirmis ve %96 ile B Grade'den A Grade'e tasimistir. Migros, Amazon,
Kagome, Winsche tarafindan gercgeklestirilen Musteri Gozetim Denetimlerini de basari ile tamamlanmigtir.
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Dijital Déniisiim

2022 yilinda Tat Gida, Turkiye ve global pazarlardaki iddiali hedefleri dogrultusunda sirket genelinde guglu dijital
dénusum inisiyatifleri hayata gecirilmistir.

Dijitallesme stratejileri kapsaminda 2022 yilinda toplamda 70 RPA canliya alindu.
Boylece 40.000 saat zaman/ 11 milyon TL tasarruf potansiyeli saglandi.

Maliyet tasarrufu, sevkiyat dogrulugu ve hizini artirmayi saglayan robotik toplama sistemi
(ASRS) ile depo operasyonun %11’i otomasyona devredildi. %99 dogruluk orani ile ¢calisan
sistem sayesinde taban alanindan 4 kat kazanim gerceklestirildi.

Sirketin ilk IOT projesi devreye alindi, yapay zeka destekli su kaynaklari yonetimi projesi ile
3 aylik dénem igerisinde 40.241 kWh elekirik enerjisi ve karsiliginda 22.333 kg CO,e tasarrufu
sagladik. Proje kapsaminda ilerleyen ddnemde %15 enerji tasarrufu saglanmasi 6ngdruliyor.

Sirketin ilk dijital kanali, ihracat B2B Portal olarak miisteri memnuniyetini artirmak ve ihtiyaglar
dogrultusunda ¢ézimler saglamak adina tat.com.tr altyapisinin e-ticarete uygun hale getiriimesiyle
hayata gegirildi.

Gorsel iceren tum Urtinlerin onay akis surecini daha hizl, esnek, kullanici dostu ve mobilite
saglayan, bulut tabanli calisan yeni platform ile uctan uca malzeme versiyon yénetimi saglayan,
surec¢ verimliligini artiran, strdurdlebilir bir yapi olusturulmasi saglandi.

DECER

ERP sistemlerimizde saglamis oldugumuz entegrasyon ve otomasyon yaklasimlari ile izlenebilirlik
ve 3.000 saatlik otomasyon kazanci saglandi.

Gundmiz dinyasinda, gelisen ve hizli aksiyon alinmasi gereken sureclerde verilerimizi dl¢ciimlenebilir
bir sekilde gorinir kilan ve karara destek veren "Veri ve Analitik Raporlama" altyapisi hazirlandi.

Bu temelde, Tedarik Zinciri, Uretim, Kalite gibi kritik birgok siireg icin yapay zeka kullanarak gelecegi
tahminleyebilir bir kurgu da yaratildi.

©

. Sirket ici iletisimi artirmak ve bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla, caligsanlarin kritik uygulamalara
@ ve ihtiya¢ duyabilecekleri iceriklere tek bir platform Gzerinden mobil olarak da erisebilecekleri, Al
teknolojisi ve akilli onay sistemleri ile beraber SAP sistemi ile entegre sekilde ¢alisan "Working Hub"
platformu devreye alindi.
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2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Bolim |
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz tarafindan
blytk dnem verilmekte olup, Sirketimiz 2022 yilinda
yUrurlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapis! ile tam 6értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yénetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
deg@erlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda,
28.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,53'e (% 95,32) yUkseltilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin SAHA'nin

hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin www.tatgida.com internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notunun ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Aralik 2022  Aralik 2021
Pay Sahipleri 95,85 95,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,37 96,99
Menfaat Sahipleri 98,13 98,13
Yénetim Kurulu 92,29 92,11
Toplam 95,32 95,17
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Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nden, hentiz timiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave
aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin
genel kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, genel kurul bilgilendirme dokimaninda yuksek tutarli
bagislarin detayi agiklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
agisindan 6nemli bilgi olarak gérilmeyen c¢esitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda gntn
kosullarina gére belirlenecek dénemlilik siniri ile agiklama
yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.3.11 numarali ilkeye iligkin olarak, olagan kosullar altinda
genel kurul toplantilar kamuya aglik olarak yapiimakla birlikte,
2022 yilindaki pandemi kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iligkin
kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi
acisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmigtir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari esas sdzlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azliga duzenlemelerdeki genel hUukUmler ¢ergevesinde
haklar saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngdrulmemektedir.

- 4.4.1 numarali ilkeye iligkin olarak, 2022 yilinda Covid-19
pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu toplanti imkani sinirli
olmus, bu sekilde toplanti sadece 5 defa yapilabilmis, s6z
konusu toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami Uyelerin
makul bir stre dncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle elden
dolastirma usulUyle alinmigtir.
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- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, yénetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma
zamani, yonetim kurulu gindemindeki konu ve sure¢ dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasi su
an icin planlanmamaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde strdurulen surecler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici duzenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi su an
icin planlanmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu dyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin Yénetim Kurulu’na énemli
katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngordlmemektedir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak, komiteler yénetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yénetim
kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede gérevlendiriimektedir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu Gye sayisinin 9
oldugu ve SPK dlzenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli
komite sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de
uygulanabilir gértlmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli ¢alismalar dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan
sagladigi gérulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoéralmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli
gbrulen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi gikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde

(sayfa 93-105) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim
sayfasindan da ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s).

Bolim Il
Pay Sahipleri
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler ve
Finans Genel Mudur Yardimcili@r binyesinde olusturulmus
sorumlu birim tarafindan yurdttimektedir. Yatinmci iligkileri
boélimu tarafindan yuratdlen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatirmet lliskileri Raporu, 20.02.2023 tarihinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur. Yatinmci iligkileri bolumu ve iletisim
bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN basak.tekin@tat.com.tr

Banu CAMLITEPE banu.camlitepe@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Serta¢c SEMIZ sertac.semiz@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Hikmet IN hikmet.in@tat.com.tr

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteligindekiler
disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir.
Yatirmcr iligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile gortsulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliminde
aciklandigr Gzere,
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kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2022 yilriginde 17 Mart 2022 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Tutanaklari internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde

bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep
edenlere verilmektedir. 2022 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, 2021 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2022 yili icerisinde yapilacak bagislarin dst sinirinin
onceki yil hasilatinin %0,4’G (binde doért) olmasi teklifi oy
cokluguyla kabul edilmistir. Dénem icinde Esas Sézlesmede
bir degisiklik olmamistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, yoénetim kontrolunu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev
yapmakta olduklari, 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmigtir.

2.4. Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas
sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas Sozlesmemizde azlik haklarina iliskin dizenleme
bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina ézen gdsterilmektedir. 2022
yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.6. Kéar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kamuya agiklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kéar payi dagitim politikasi, Esas Sézlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi”na iliskin 19. Maddesi ¢ercevesinde tatbik
olunur. Sirketimiz esas stzlesmesine gére Yonetim Kurulu,

Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve SPK Kanunu'na

84

2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydiyla

kar payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirhidir. 17
Mart 2022 tarihli Genel Kurul Toplantimizda ortaklarimizin
bilgisine sunulan ve 2022 yili igin gegerli olan Kéar Dagitim
Politikamiz cercevesinde, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin
asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. 17
Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karara gdre, 223.190.334 TL tutarindaki 2021 yili net
dénem karindan 4.966.121 TL tutarinda Il. Tertip genel kanuni
yedek akcge 41.080.179 TL 6zel yedek ve 120.682.822 TL
olaganuUstU yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan 56.460.212 TL
tutarindaki kar, 45.560.000 TL kar payi olarak, 10.901.212 TL ‘si
intifa payi olarak dagitilmistir.

2.7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlagtirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hukdmler mevcut degildir. Sirketin borsada islem géren nama
yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet sitesi (http://www.
tatgida.com) aktif olarak kullaniimaktadir. internet sitesinde
Turkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise dénik bilgiler
yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirnmcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayri bir yatirmci iligkileri bélimu yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen bilgiler
internet sitesinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri

hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV
Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomunikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz Denetim surecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢cer¢cevesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi, ilgili birimlere ilettikleri
gbrus ve Oneriler sirketimiz ydnetimi tarafindan uzun vadeli
stratejilerimizle 6rtistigu dlctide dikkate alinmaktadir. Calisma
kosullari, ortami ve galisanlara saglanan haklar konusunda isgi
sendikasinin goérusU ve mutabakatl alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Sendika ve ¢alisanlarla kurulan gtvene dayall iligki
cercevesinde yasalara ve toplu s6zlesme gerekliliklerine uyum
gbstererek ¢aligma huzuru ve barisinin surekliligini saglamayi
hedeflemektedir. Calisanlarin yénetime katilimi esas sézlesme
ve yonetmelikte belirtiimemekle birlikte sirketimizde, gerek
sendikall ve gerekse sendikasiz olarak ¢alisan arkadaslarimiz
cesitli ydontemlerle yonetime katilmaktadir. Bu amagla i¢ iletisimi
arttirmak ve igletmelerde yurutulecek olan projeler hakkinda
bilgi paylasimi yapmak &destek almak ve ortak hareket
edebilmek adina, sendika temsilcileri ve igletme liderleri ile
dUzenli haftalik toplantilar yapiimaya baslanmistir. Ayrica
sendika temsilcileri, sirket igerisinde ydritilen, basta ISG
Kaltdrel DénUsUm ve Etkin Liderlik Projesi olmak Uzere, birgok
projede sendika Uyeleri aktif olarak yer almaktadir.

Calisan baglihgini dlgtimlemeye yonelik her yil calisan baglligi
anketi caligmalari yapilmaktadir. Bu strecte en 6nemli

amag c¢alisanlarin strekli geri bildirimlerinin alinarak odakli
c¢alismalarin yUrattlmesidir. Bu amagcla 2022 yilinda galisan
baglihgini iyilestirme odagiyla dénidsim ekipleri olusturulmus;
calisanlarin goénullt katilimi ile ¢calisan ekipler icgéra toplamis,
Oneri ve aksiyon c¢alismalari yapilmistir. Bu ekiplerin aksiyon
Onerileri ile dncelikli belirlenmis konularda aksiyonlar alinmistir.
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Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket
ile ilgili bilgiler ¢calisanlara ile paylasiimakta hem de ¢alisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérusleri alinmaktadir. 2022 yilinda
varlik nedenini galisan tarafinda yansitacak sekilde igveren
markasli yenileme ¢alismalari yapilimistir. Yeni isveren markasi
calisanlarla yapilan ¢alismalar sonrasi sirketin 55 yillik tarihgesi
ve dncu yonlerini vurgulayan, gicunu ¢alisanlarindan alan
“hayatlaraTATkattik” olarak belirlenmistir. Ayrica, sirketimiz yil
icerisinde musteri ve tedarikcileriyle toplantilar dizenlemekte
ve karsilikli fikir aligverigleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde musterilerimizin ve tedarikgilerimizin dnerileri
Uzerinde ¢alismalar yapiimaktadir. Musteri ve tedarikgi
memnuniyetine yonelik iyilestirme ¢alismalari yUruttlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

Sirketimizde Etik ilkelerimiz kapsaminda, personel alimina ve
terfi mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir.
insan Kaynaklari streci olarak amacimiz olan;

° ige alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, renk, yas, milliyet ve
dusunce farklihgr ve malvarligi farki gézetmeksizin, tek 6l¢a
olarak ise uygunluk vasiflarini arariz.

e Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif
performans degerlendirme sistemi ve uygulamalari ile basariyi
odullendiririz.

e Atama, terfi, rotasyon ve 6dullendirmelerde firsat esitligi
sa@layarak ¢calisanlarimizin sirkete olan baghligini artirmayi
hedefleriz.

e Calisanlarimizin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistiriimesi
icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

* [sbirligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu, seffaf ve
karsilikll sayglyi tesvik eden bir ¢alisma ortami yaratiriz.

e Ayrimciligin higbir tirtne tolerans gostermeyiz.

e Calisanlarimiza temiz, saglikli ve glvenli calisma kosullari
saglariz,

e Calisanlarimizin sendikalagsma ve toplu sézlesme haklarina
saygl duyariz.

e Siddet ve tacizin higbir tiriine misaade etmeyiz.

e Cocuk isciligine, kolelige, insan ticaretine ve zorla
calistirmaya karsi tolerans gostermeyiz.

¢ Sirket kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

ilkelere bagli kalarak, insan gicumuzun yetkinliklerini surekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstinligumuzu
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin
isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.
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insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim insan Kaynaklari departman
tarafindan yUrtttulmektedir.

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma hakkina saygi gosterir.
Sirketimiz ile Tekgida-Is Sendikasi arasinda 11.02.2021
tarihinde 01.01.2021 - 31.12.2022 yUururluk sureli 26. Dénem
isletme Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir. Yeni dénem igin
goérasmeler devam etmektedir.

Kog Toplulugu etik hatti ile Sirket Etik Kurulu'na galisanlardan
gelen konular dizenli de@erlendirilip, aksiyon alinmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizde Etik ilkeler ve Uyum Politikalari yazili bir standart
ile takip edilmektedir. “Etik ilkeler” ve “insan Haklari Politikas!”
ise giren tim calisanlarimiza imzalatilarak taahhttleri
alinmaktadir.

Sirketimiz, Uretimde ¢evre performansinin sdrekli
gelistiriimesine yonelik hareket etmekte ve ilgili tim mevzuat
ve dlzenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini cevre boyutlari ile
ele almaktadir. Uretimde, dogal kaynak kullaniminin ve atik
dretiminin azaltilmasi, hava, su ve toprak 6zelliklerinin surekli
olarak izlenmesi, korunmasi i¢in gerekli énlemleri almaktadir.
Yasal limitlerin altinda kalarak kati, sivi ve gaz atiklari en

aza indirecek iyilestirmeleri ve Kirliligi kaynaginda énleyici
faaliyetleri strekli olarak yurttmektedir. Calisanlara, gevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimaktadir.

BOLUM V
Yénetim Kurulu
5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli
cikarlarini gézeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu goézetir,
yonetimin performansini denetler. Sirketimizin Yonetim Kurulu,
Esas S6zlesmenin 11'nci, 12'nci ve 13'nct maddelerindeki
htkumlere uygun olarak yapilandirlir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, TTK 390 hukmu dairesinde alinan Yénetim

Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Gida
Sanayi A.S. Mali igler ve Finans Genel Mdir Yardimeisi
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gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve
Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket
isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica
gerekli hallerde kararlarini Tdrk Ticaret Kanunu’nun 390’inci
maddesinin 4’Uncu fikrasi hikmU geredi elden dolastirma
yéntemi ile de almaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda toplam
25 adet yonetim kurulu karar alinmistir. Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi'nin goérevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2022 yili i¢in sunulan bagimsiz
Uye adayi sayisi 3 olup, bu Kigilerin adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 16.02.2022
tarihli, Yonetim Kurulunun 16.02.2022 tarihli toplantilarinda
deg@erlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne sunmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yoénetim Kurulu
dyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas Sézlesmesi'nde
belirlenmistir. Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli

olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.
Sirketin maruz kaldig riskler Risk Yénetimi Komitesi tarafindan
takip edilmekte ve Yénetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayisl, Yapisi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi disinda komite bulunmamaktadir.
ilgili teblig kapsaminda Denetim Komitesinin tamam
bagimsiz Uyelerden, Kurumsal Yénetim Komitesinin ve

Risk Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinden segilmistir. ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
komitelerde, icraci Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Midir gérev
almamaktadir. Komitelerin ¢calisma esaslari belirlenmis ve
sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler ¢alisma
esaslari kapsaminda gerekli gérdukleri durumda ilgili
yoneticileri toplantiya cagirabilmektedirler. intiyac duyduklar
zamanlarda danigsmanlik hizmeti veya bagimsiz uzman gérisu
alabilmektedirler.

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
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YK ve Komitelerdeki

irket Disindaki Gorevleri
Gorevleri ¥ §

Grup igi - Yonetim Kurulu

Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 Kurula Kadar Yénetim Kurulu Bagkani Bagkani/Uyesi
Rahmi M. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 ?Jigjg Sjg ;' Y?:;gﬂ;ﬁ Grpier- YQQSEQVG’;ZE
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 ?!i?jg S:g;l Yonetim Kurulu tyesi Grup igi - Yg;gﬁ;;&;gg
AliY. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.032000 OlaganGenel i Kurulu Uyesi Grup ici - Yonetim Kurulu

Kurula Kadar

Baskani/Uyesi

Olagan Genel

Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi - Yonetim Kurulu

Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 Kurula Kadar R|SK Yolnfanm! Bagkani/Uyesi
Komitesi Uyesi

Olagan Genel Grup digl - Kagome Co. Ltd., Yonetim

Takashi Hashimoto ~ Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 g Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi, icra Kurulu Uyesi,

Kurula Kadar T P o

Uretim ve Satinalma BolUmuU Direktéru
Bagimsiz Yonetim Kurulu,

F. FUsun Akkal N - Olagan Genel Denetimden Sorumlu  Grup i¢i — Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Bozok Bagimsiz Uye 17.03.2022 Kurula Kadar Komite ve Kurumsal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Komitesi Uyesi

Oladan Genel Bagimsiz Yonetim Kurulu, Grup disi — Turkiye Egitim GonullUleri

M. Sait Tosyali Bagimsiz Uye 17.03.2022 Ku?ula Kadar Denetim Komitesi ve Risk  Vakfi Genel Midurd, Saglik ve Egitim

Yonetimi Komitesi Uyesi Vakfi (SEV) Mutevelli Heyet tyesi

Grup digl - Petkim A.S., Alarko

Olagan Genel Bagimsiz Yonetim Kurulu, Holdng AS. vakg::t?rl:] lELtJ?LrJTL?ttllozz:

Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 17.03.2022 g Kurumsal Yénetim Y Y

Kurula Kadar

Grup igi — Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi

Komitesi Uyesi

Sirketimizin 26.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tamaminin Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeleri arasindan olmasina, baskanligina Fatma Fisun
Akkal Bozok'un, Uyeligine M. Sait Tosyali'nin sec¢ilmesine;
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin baskanligina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Fatma Fisun Akkal Bozok'un, Uyeliklerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Tonbul ve Bagak
Tekin Ozden'in secilmesine, Risk Yonetimi Komitesi'nin
bagkanlhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi M. Sait
Tosyali'nin, tyeligine Caroline Nicole Kog'un segilmesine karar
verilmistir.

2022 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili ceyreksel
ve yillik finansal raporlarinin incelenmesi, bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi faaliyetlerini ydratmus ve toplam 6 adet
toplanti yapmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi 2022 yilinda 5
adet toplanti gergeklestirmis; 2022 yili bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi’nin gortstimesi,

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Yatirimet iligkileri Bolim
raporunun deg@erlendirilmesi, 2022 yili i¢in Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey y6netici Ucretleri, Yonetim kurulunun yapisi
ve verimliliginin degerlendiriimesi konularinda faaliyetlerini
yuratmustur. Risk Yénetimi Komitesi, Faaliyet raporunda yer
alacak Risk Raporu ve Sirket'in risk ydnetim sistemlerinin
deg@erlendirilmesi, yil icinde surddrulen kurumsal risk yénetimi
hakkinda galigmalar ile ilgili faaliyetlerini yUrttdrken 2022
yiinda 7 adet toplanti yapmigtir.

Komitelerin revize edilen ¢aligma esaslarinin Sirketimiz internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler goz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
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risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yénetim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak Gzere Risk Yénetimi
Komitesi kurulmus olup biri bagimsiz olmak Uzere toplam iki
Uyeden olugmaktadir. Risk Yoénetim Komitesi'nin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tdrlu

riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve Raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve dlzenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz Denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerini sirdtren Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri sirket Ust yonetimince
hazirlanmis ve Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde belirlenmis
olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir.
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda
ilgili birimlerin calismalarn Ust Yénetimece Yénetim Kuruluna
sunulur ve takip edilir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu
g6zden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gbrtlmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydneticilere saglanan
her tdrlG hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igceren
Sirketimizin “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas!” ilk olarak 25.03.2014 tarihli olagan
genel kurulumuzdan ¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde
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ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve séz konusu genel
kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi
ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu
politika, 2022 yil faaliyetlerinin gérusilecedi olagan genel
kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikas gergevesinde yapilan 6demeler
toplami her yiIl Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢gikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu
degildir.

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

Risk Yénetimi ve ic Denetim

a. Sermaye Riski Yénetimi

Sirket, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya galigirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay| hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borclar ve sirasiyla
nakit ve nakit benzerleri, ¢cikariimis sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina yarattigi
getiriyi arttirmak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdtrmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirketin Risk Y&netimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Risk Yénetim Komitesi tarafindan
yuratdlmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim Komitesinin
Calismalarina ve Raporlarina lligskin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli toplantisinda,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler goz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmustur. 26.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi M.Sait Tosyal'nin, Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline Nicole Kog¢'un getiriimesine karar verilmistir.
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Risk Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir. Komite; 2 ayda 1 defa olmak
Uzere, faaliyet dénemi icerisinde 7 kere toplanmis olup, toplant
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik ve
Benzeri Konularda lleriye Déniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi cergevesinde maruz kaldigi kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek i¢in gerekli
aksiyonlarin alinmasina yénelik ¢alismalar yUrutmektedir.
Sektor ¢zelinde tarimsal hammadde temini riskinin bertaraf
edilmesi amaciyla domates alimi i¢in sezonluk sézlesmeler
yapiimaktadir.

Sirketin surdurulen faaliyetlere iligskin cirosu 6nceki yila gore
%155 artis gosterirken; Surdurdlen faaliyetler net dénem kari
%87 artig gostererek 295 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket Yénetim Kuruluna intikal etmis ileriye donuk risk
bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket bunyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gtvenilirligi
ve yasal duzenlemelere uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is akislarinin igerisinde yer

alan standard tanimlar, gbrev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazil prosedirler i¢ Kontrol Sistemi'ni teskil
etmektedir.
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i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim birimi tarafindan
deg@erlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. Yl
icinde yapilan faaliyetler ve raporlar toplu olarak Denetimden
Sorumlu Komite'ye sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve duzenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminin saglanmasi amaciyla
Ydnetim Kurulumuzun 26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetim Komitesi’'nin galisma esaslari Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gbre gézden
gegirilerek revize edilmistir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Ydénetim Kurulu’na sunulur. Faaliyet dénemi icerisinde 6 kere
toplanmis olup, toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmustur Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakhgin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerisini, ortaklik
yoénetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazigmalari
degerlendirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumiu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin géruslerini alarak, kendi
deg@erlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
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Hukuki Aciklamalar

Genel Bilgiler

Raporun Dénemi: 01.01.2022 - 31.12.2022

Ortakligin Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Mud. /No: istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Buytk Mukellefler Vergi Dairesi
Baskanhgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/
istanbul

internet Adresi: www.tatgida.com

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

01.07 2012 tarihinde yUrdrltige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, gegmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumluddr. Tat

Gida Sanayi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu iglemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 nolu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.02.2023 tarihli toplantisinda, TTK
199. Maddesi kapsaminda hakim ortaklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan raporu onaylamis olup s6z konusu raporun sonu¢
kismi asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Tat Gida
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari
ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna
ulagilmigtir.”

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve
Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, Sirket sermayesinin TTK'nin
376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi

degerlendiriimis olup; 31.12.2022 itibariyla ¢ikariimis sermayesi
136.000.000 TL, toplam &zkaynaklari 1.104.156.149 TL ve Net
Finansal Borg/Ozsermaye Orani %201 olan Tat Gida Sanayi
A.$.nin mevcut mali yapisinin, Sirket faaliyetlerinin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Esas Sézlesme Degisikligi
2022 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.
Personel ve isci Hareketleri

31.12.2022 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 773'tur.
31.12.2021 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 653’dUr.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 01.01.2021
—31.12.2022 yrirlik streli 26. Dénem isletme Toplu is
Sozlesmesi 11.02.2021 tarihinde imzalanmistir. Toplu is
Sozlesmesi gérusmeleri yeni dénem igin devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yk

31.12.2022 tarihi itibariyla kidem tazminati ydkimuz
47.027.824.-TL'dir.
31.12.2021 tarihi itibariyla kidem tazminati ydkimuz
17.295.879.-TL dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul'da tespit
edilen tutarda aylik huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise aylik
Ucret ve performansa dayali yillik prim 6denmektedir. Ayrica,
finansal tablo dipnotlarimizda yapilan édemeler kamuya
aciklanmaktadir.

Yeénetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak islemler séz konusu degildir.

Tat Gida’'nin Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan

ve Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimeilari ve Genel
Mudur’e dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmigstir. 2022
yilinda, Tat Gida’'nin Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalar
toplami 34.202.089 TL'dir. (31 Aralik 2021: 16.587.803 TL) Bu
tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amagli gesitli kuruluslara 2022 yilinda 2.523.571-TL
bagis ve yardim yapilmistir.

Calisanlarin Sosyal Haklari Hakkinda Bilgi

Tat Gida, galisan deneyiminin ve memnuniyetinin arttiriimasi
ve ¢alisanlar yaninda ailelerinin de yasam standartlarinin
artmasina yonelik ¢esitli yan faydalar sunmaktadir. Bu faydalar
Ko¢ Toplulugu’'nun da bir parcasi olan sirket ¢alisanlarina
sunulan yasal haklarin dtesinde iceriklere sahiptir.

Yan Fayda Yonetimi

Tat Gida ¢alisanlar aileleriyle birlikte Kog Toplulugu sirketlerine
sunulan Ko¢ Ailem avantajlari, Kog Toplulugu'na ¢zel saglk
sigortasi, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
uygulamasiyla tum g¢alisanlara evlenme yardimi, dogum
yardimi, askerlik yardimi, vefat yardimi, finansman, ev alimi vb
tum destekler saglanirken; emeklilik ddneminde daha kapsamli
bir finansal glivence edebilmektedir. Kog¢ Vakfi uygulamasinda
calisanlar gelirlerinin %6’si1 oraninda 6deme yaparken ayni
tutarda 6deme de Tat Gida tarafindan isveren katiim payi
olarak aktariimaktadir. Yénetim kademesindeki ¢calisanlara ise
ek olarak kapsamli saglik sigortasi, hayat sigortasi, sirket araci,
yakit, yakit gibi olanaklar sunulmaktadir.

Esnek Yan Fayda

Esnek Yan Fayda Programi ofis galiganlarinin yillik izin, bayram
ve yakacak yardimi gibi yan faydalarini degistirerek veya
cesitlendirerek kendi ihtiyaclarina gore ( BES, indirimli aligveris
cekleri, cep telefonu, tatil cekleri vb vb.) sekillendirdigi ek fayda
ve desteklerin oldugu bir sistemdir. Calisanlar, bu sisteme
www.kocflextra.com adresinde bulunan portal Gzerinden
ulagirken; belirlenen kurallar ¢cergevesinde segimlerini
gerceklestirmektedir.

Uzaktan ve Esnek Calisma

Tat Gida'da ofis ¢alisanlari is-6zel yagsam dengesini
desteklemek Uzere belirlenmis saatlerde esnek ¢alisma
modelinde c¢alisabilir. Ayrica uzaktan ¢alisma modelinde
belirlenmis gunlerde evden veya uzaktan calisabilmektedir. Bu
kapsamda Kog Toplulugu kampuslerinde de ¢alisacak sekilde
office free kapsaminda planlama yapabilir.
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Dolayh Pay Sahipliginde Meydana Gelen Degisiklik
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi olan Temel
Ticaret ve Yatirm A.$.’nin 29 EylUl 2022 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kismi
bslinme islemi sonucunda, Temel Ticaret ve Yatirm A.S.
sahibi oldugu Kog¢ Holding A.$.'ne ait paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve
Ticaret A.$.'ne devretmistir.

S6z konusu kismi bolinme islemi sebebiyle Sirketimizde, Temel
Ticaret ve Yatinm A.$.’nin dogrudan ve dolayl olarak sahibi
oldugu paylarda herhangi bir degisiklik olmamis, bununla birlikte
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'nin dolayli olarak
sahip oldugu pay orani ise %0 iken %19,14 olmustur.

Diger Hukuki A¢iklamalar
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

2022 yiliicerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
kapsaminda Sirketimize teblig edilen énemli bir cezai bildirim
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilmis olan davalar arasinda, sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirm bulunmamaktadir.

2022 yilinda Olaganustd Genel Kurul yapilmamistir. 17.03.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust dizey ydneticilerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve 396'nci
maddeleri ¢cercevesinde Genel Kuruldan izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini dnemli 6lgude etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir. Derecelendirme gibi konularda

hizmet alinan kurumlarla gikar ¢atismasi yasanmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Merkez digi 6rgutler yoktur.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

6 yatinmci konferansi ve toplam 146 yatinmci ile gértsuldu

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003300

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP agiklamalari Turkge yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2022 yili icerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2022 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf iglemleriyle ilgili agiklamaya https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1003572 adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélumun adi

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin "Bizi Taniyin / Etik ilkeler
ve Uyum Politikalari / Tat Gida Bagis ve Sponsorluk Politikasl" bélumtnde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441

Esas st¢zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Esas s¢zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya agik olarak yapilmakla
birlikte, pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan
grup halinde toplanmaya iliskin kisittamalar dikkate alinarak toplum saghginin
korunmasi agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 43,70%
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas st¢zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatinma iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar / Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Kéar dagitimi yapilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 17.03.2022
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63,00%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 1,51%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 61,49%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi boliimiin adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b6éliimiin adi ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi boliimiin adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklar

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

13. madde

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003300

94

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinmel iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bélim

%5'ten yuksek paya sahip gercek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
ortaklik yapisi internet sitesinde Yatiimai iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /
Ortaklik Yapisi bolumuinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurdtttkleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim ve Kurumsal Yoénetim

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yoénetim/Bolum V, Yonetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolim V, Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatirm danismanl@i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' i astig karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum IV , Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yonetim ve Politikalar /
Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
saylsl

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. is¢i alacaklarina iligkin kesinlesen dava
sayisi 12'dir

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket galisanlari intranet Uzerinden ihbar mekanizmasina erisim saglayabilmektedir.
Ek olarak caliganlarmiz ve paydaslarimiz Kog Holding kurumsal internet sitesindeki
ihbar bildirim sekmesinden ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimigi
ya da telefon araciliiyla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ dtzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

ic duizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kog¢ Toplulugu politikalari gercevesinde Sirketimizde, gerek saha, gerekse

ofis ¢calisma arkadaslarmiz gesitli yéntemlerle yénetime katilmakta, géruslerini
paylagsmaktadir. Sirketimizde her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile

her calisma arkadasimizin gérusu anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir. Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili
bilgiler calisanlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarr i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rolt

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani
genel midur onayindan sonra diger bir yénetim kurulu dyesinin onayina da
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgdtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Personel alimi ¢lgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tum sirket calisanlari
tarafindan gérulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir.
Ayrica, kurumsal websitemizde Yatinmet lligkileri / Strdrdlebilirlik / Caliganlarimiz
ve Bizi Taniyin/Etilk ilkeler ve Davranig Kurallar bslumunde Tat Gida Etik illeleri'nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi énlemeye yonelik
oOnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmet iligkileri / Strdurulebilirlik / Calisanlanmiz & Bizi Taniyin/Etik Ilkeler ve
Uyum Politikalari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayIsl

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Bizi Tanyin/Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatinmcr ilikileri / Surdurtlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her trli yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

Bizi Taniyin/Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Denetim,
L Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin vMeur;a:;l:;;e/
JonstimiKurulL EromcriTH m - Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigim y
o - Icrada Goérevli Bagimsiz Uye Olup  Kuruluna - . - Alaninda En
Uyesinin Ad/ o o P n Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Olup Olmadigi Olmadigi Ik Secilme o - .~ Az 5 Yilik
Sovadi e Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: n
. LTl Baglantisi Degerlendirilmedigi 2D
9 g 9 Sahip Olup
Olmadigi
Semahat Sevim - T M . - N - )
Arsel Icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Rahmi M. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Omer M. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Ali Y. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tUye degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Caroline N. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye degil 30.03.2016 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Takashi icrada Gérevli Degil  Bagmsiz tye degil ~ 13.03.2018 Degerlendiriimedi Hayr Evet
Hashimoto g g Y g o 9 Y
https://www.
Neslihan Tonbul icrada Gorevli Degil  Bagimsiz lye 19.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1003300
. https://www.
E‘O zgi“” ARkal o ada Gérevii Degil  Bagimsiz tye 13.03.2018  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1003300
https://www.
M. Sait Tosyall icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye 13.03.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1003300

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2022
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Buttn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

4. YONETIM KURULU-II

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor saylsl

ic kontrol birimi tarafindan 12 rapor hazirlanmistir ve yil iginde yapilan faaliyetler ve
raporlar toplu olarak denetim kuruluna sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim/Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2022 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu toplanti imkani
sinirl olmus, bu sekilde toplanti sadece 5 defa yapilabilmis, s6z konusu
toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami Uyelerin makul bir stire éncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usullyle alinmistir. Yapilan toplanti
dikkate alindiginda, Yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugu toplantilara katiim
saglamistir.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Semahat Sevim Arsel

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani

%89

icra bagkani / genel mudurtn adi

Evren Albas

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Hayir (No)

Yoénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurdn ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu bagkani ve genel mudur ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6énce tyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1086179

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolumun adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim kurulumuzda %44 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

96

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasl veya ilgili bélumun adi

Kurumsal Yénetim/Bolim V ,Yonetim Kurulu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024047
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Birinci Sttunda . Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari ;I(Jei"g:irl';l?larak gg;;i: Uyelerinin Ad:- (B)Ialil:am Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi

Denetim Komitesi - F. Fasun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi - M. Sait Tosyall Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - F. Fasun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Neslihan Tonbul Hayir Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Basgak Tekin Ozden Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - M. Sait Tosyall Evet Yénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Caroline Nicole Kog Hayir Yénetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Komiteler/
Komite Calisma Esaslari /Denetim Komitesi Calisma Esaslari bashigr altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
b6lumUun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yonetimi / Komiteler/
Komite Caligsma Esaslari / Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari bashgi
altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumUun adr)

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmei iligkileri / Kurum Kimligi
ve Yonetimi /Komiteler/ Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari basli@i altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yonetimi / Komiteler/
Komite Calisma Esaslari / Risk Yoénetimi Komitesi Calisma Esaslar bashgi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve
Yonetimi /Komiteler/Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari basligr altinda bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulaglimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim bélumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimunin adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Komiteler/Kurumsal Yénetim ve
Politikalar / Ucretlendirme Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir

1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

YONETiIM KURULU KOMITELERI-II

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde ayri
bir gindem maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokumaninda yuksek tutarli bagislarin
detayr aciklanmistir. Bilgilendirme dokumaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00
TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara

yapilan ve yatirmcilar acgisindan énemli bilgi olarak
gorilmeyen gesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirimcilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda gindn kosullarina
gbre belirlenecek énemlilik siniri ile agiklama
yapllmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

Birinci Situnda icrada Gérevli Komitede Komitenin Kom_ltenm_
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari g ., " y - ~ag . . _q_ S 9 Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant o
- Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %67 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 7 7

1.8.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya
aclk olarak yapilmakla birlikte, 2022 yilindaki pandemi
kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde
yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalari
dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan,
2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Uyum Durumu Uyum Durumu
Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini 2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X
bulunmamaktadir. tum 6geleri igermektedir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! X 2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
bulunmamaktadir. %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu X Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren bir gtincellenmektedir.
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
kullanmamistir. 2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak N
1.5. AZLIK HAKLARI sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmisgtir.
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir. 2.2. FAALIYET RAPORU
Azlik hakla[: esas §52|§§me ile sermayﬁhih y‘irr’r;Ide 2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin 12:::2?nznm?aojiudu§anlL0raur:s;§2¥asaalrzl|§ 2?;; sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yirmide birinden daha distik bir orana sahip aninmarmis olup, genel uygulamaiara p , yansitmasini temin etmektedir.
X azlh@a duzenlemelerdeki genel hukimler ¢ercevesinde
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami -
N } S haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda . . - - . .
esas sbzlesmede duzenlenerek genisletilmistir. o ) Sirket faaliyetlerini 6nemli ¢lgtde etkileyebilecek
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu IR y :
) S S . . . mevzuat degisikligi olmadigindan ve derecelendirme
konuda bir degisiklige gidilmesi éngérilmemektedir. 2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede L .
. . . X gibi konularda hizmet alinan kurumlarla gikar gatismasi
yer alan tim unsurlari icermektedir. N .
1.6. KAR PAYI HAKKI yasanmadigindan faaliyet raporunda bu konularda
aciklama yapiimamistir.
1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim . L .
politikasi ortakhi@in kurumsal internet sitesinde X 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
kamuya ag¢iklanmistir.
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
1.6.2-Kar dagitim politikas!, pay sahiplerinin duzenlemeler, sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari X
9 . o cercevesinde korunmaktadir.
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir. 3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
ayimlanmaktadir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan yay
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitimi yapilmistir.
belirtilmistir. 3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
1.6.4-Yonetim kurulu, kéar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden 3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar M
gegirmistir. catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
1.7. PAYLARIN DEVRI . Lo " - .
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi R N
bir kisitlama bulunmamaktadir. X 3.2.1- Qal@gﬁlarm yone.tlme katihimi, esa; sqzle§me X
veya sirket ici ydnetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
odnemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin élcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gértstu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotl muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar i¢in gtvenli bir caligsma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lecmustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-YOnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmisgtir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iligkileri béluma

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmet iligkileri bolumu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yoénetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yoénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olusturmustur. Yénetim
.. ., X
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2022 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki
yoénetim kurulu toplanti imkani sinirli olmus, bu sekilde
4.4.1-Butun yoénetim kurulu tyeleri, yénetim toplanti sadece 5 dgfa yapilabilmis, soz"konus‘u
y . toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami tUyelerin
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya X o . oo . , )
; . makul bir stre éncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle
elektronik katiim saglamistir. .
elden dolastirma usulUyle alinmistir. Yapilan toplantilar
dikkate alindiginda, Yoénetim kurulu Gyeleri %89
oraninda toplantiya katilim saglamistir.
Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
4.4.2-Yénetim kurulu, giindemde yer alan kurulu uy"elermelbngngmn sunulrr?la zanjam, yoénetim
S ) R kurulu giindemindeki konu ve sure¢ dikkate alarak
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce . A ) .
. N . S S X belirlenmekte ve makul bir stre éncesinde Uyeler
tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir stre i - e
bilgilendirilmektedir. Yénetim Kurulu Calisma esaslari
tanimlamistir. S L
konusunda bir i¢ dizenleme yapilmasi su an igin
planlanmamaktadir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak géruslerini Gorus bildirim imkani bulunmakta olup, toplantiya
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X katilamayan yonetim kurulu Gyelerimiz tarafindan bu
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. ybnde bir bildirim yapiimamistir.
4.4.4-Y8netim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X
vardir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde konusgnc{fi?nket@lzde uzun yillardir t.ut.arll bir bigimde
o R . sUrdurulen suregler bulunmakla birlikte, bu konuya
yapilacag sirket igi duzenlemeler ile yazili hale X - . .
o 6zgU yazil bir sirket igi diizenleme bulunmamaktadir.
getirilmistir. T .
Bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasi su an icin
planlanmamaktadir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki
tUm maddelerin gérisulddgunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna énemli katkisi
saglamasi nedeniyle yénetim kurulu tyelerinin sirket
4.4.7-Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.
gorevler almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu X Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin

tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

dzgegmislerine yer veriimistir. Yénetim kurulunun
etkin ¢alismalari dikkate alinarak, kurumsal yénetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngoérilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komiteler ydnetim kurulu dyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili dtizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yénetim kurulu tyelerimiz
birden ¢cok komitede goérevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir |mkanular|n| amrmaﬂktadw. Yonepm kurulu Uye sayisinin
. .. X 9 oldugu ve SPK dlzenlemeleri uyarinca olusturulmasi
komitede goérev almaktadir. . ; ) o )
gerekli komite sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum
pratikte de uygulanabilir gérilmemektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin
katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin ¢calismaya imkan sagladigi
gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoérilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli 2022 yili igerisinde béyle bir ihtiyac gindeme
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X S
I gelmemistir.
goruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ . . . .
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X 2022 ylrigerisinde komiteler danigmanlik hizmeti

raporunda yer verilmistir.

almamisgtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yodnetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BUL

UNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun sdresini uzatmamisg,
sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarmizda
yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara pa-

ralel sekilde toplu olarak kamuya ag¢iklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngértimektedir.
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Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strddrulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil strdurdlebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte

ve galismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurutmektedir.

Tat Gida’nin surdurdlebilirlik caligmalari kapsaminda
surdurdlebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin birgogu,
SPK tarafindan 2020 yilinda yUrurlige konulan “Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile értismektedir.
Bu cercevede Tat Gida Sanayi A.$. tarafindan SPK'nin

“uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan
“Surdurulebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkelerin
bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda,
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi

ile tam 6rtismemesi, devam eden c¢alismalarda elde edilecek
bulgulara gbére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde
klresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket dizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin galigmalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan galismalarimiz sonrasinda henliz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelerle értisen Tat Gida’nin strdurdlebilirlik uygulamalart,
faaliyet raporunun Surdurulebilirlik bélumuinde detayli olarak
aciklanmis olup, henliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
hakkinda acgiklamalarimiz ise asa@ida belirtiimektedir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce
takip edilmekte ve strdurulebilirlik caligmalari kapsaminda
deg@erlendirilmektedir.
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e A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Tat Gida, olusturdugu
surdurtlebilirlik stratejisi dogrultusunda kisa ve uzun vadeli
hedef belirleme ¢alismalarina baslamis olup, hedeflerin
nihai durumunu ilerleyen dénemlerde kamuyla paylasmayi
hedeflemektedir.

e A2.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Tat Gida surdurtlebilirlik
stratejisi kapsaminda yol haritasi ve eylem planlari Gzerinde
calisiimakta olup, nihai degerlendirme ve onay surecleri
sonrasi kamuya aciklanacaktir. Tat Gida, Ko¢ Holding
hedeflerine paralel sekilde; Subat 2022’de kabul edilen
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca, Yoénetim Kurulu'nda
kadin Uye oranini her zaman en az %25 seviyesinde tutmayi
hedeflemektedir. Ayrica Tat Gida, Ko¢ Holding tarafindan 2050
yilina kadar karbon nétr olma hedefine yénelik Kog Toplulugu
genelinde baslatilan Karbon Déntisum Programi’nin da bir
parcasidir.

¢ A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; kamuya ag¢iklanan
verilerin gtvenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz d¢tncu
taraf kurulusca Topluluk dizeyinde dogrulama calismalari
yurttilmekte ve dogrulama ¢alismalarinin kapsami her

yil gbsterge bakimindan genisletiimektedir. Tat Gida’nin
cevresel gostergeler acisindan 2021 ve 2022 yili kapsam 1
ve 2 emisyonlari i¢in dogrulama calismasi ydrittlmekte olup,
sonuglar ¢iktiginda kamuoyu ile paylasilacaktir. Oniimuzdeki
senelerde diger cevresel ve sosyal gostergelerin dogrulama
sonuglarini da kamuoyu ile paylasmak Gzere ¢alismalar devam
etmektedir.

¢ B.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Stardurulebilirlik
calismalari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari dizenli olarak hesaplanmakta ve kamu ile
paylasiimaktadir. Benzer sekilde enerji tuketimi, su ve atik
gibi cevresel gdstergeler de duzenli olarak takip edilmekte
ve raporlanmaktadir. Tat Gida kapsam 3 emisyonlari ise
hesaplanmakta olup éndmuzdeki yillarda raporlanmasi ve
azaltimina yonelik stratejiler gelistiriimesi planlanmaktadir.

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

e B.13 numarali ilkeye iligkin olarak; Ko¢ Toplulugu, iklim krizi
ile mtcadele konusunun paydaslar nezdinde 6nem kazanmasi
ve Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar karbon
notr olma hedefini ortaya koymustur. Tat Gida’'nin da icerisinde
yer aldigi Karbon Dénlsdm Programi kapsaminda, bu hedefe
ulasmak icin gereken dusuk karbon ekonomisine gegis yol
haritasi ve eylem planlari olusturulacaktir.

e B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; Tat Gida, tarladan tabaga
kadar tum sureg ve faaliyetlerini topragin, suyun ve havanin
saghgini koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken,

iyi tanm uygulamalari ile gezegenin korunmasina destek
vermektedir. Sirket icerisinde projelerin uygulamasi hayata
gecerken Uguncu taraflarin dahil oldugu bir aksiyon ¢alismasi
suan icin mevcut degildir. Oniimizdeki stirecte icerisinde
bulundugumuz Topluluk sirketlerinin ¢alismalari ve sektorel iyi
uygulamalar da gézlemlenerek bu konuya iligkin calismalar
yurattlebilecektir.

e B.19 numarali ilkeye iligkin olarak; Tat Gida surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimina yénelik
projeler yurtttlmektedir. Projelerin devreye alinmasi ile beraber
yenilenebilir enerji verileri kamuoyu ile paylasilacaktir.

e B.23 numarali ilkeye iligkin olarak; dusuk karbon ekonomisine
gecis i¢in yayginlastirilacak farkli araglar degerlendiriimekte
olup, uygun gérulenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinabilecektir.

® B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; dustk karbon ekonomisine
gecis icin yayginlastirilacak farkli araglar degerlendiriimekte
olup, uygun gérulenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
faaliyet raporunun ekinde (sayfa 106-115) yer almakta olup,
ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulagilabilir.

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor
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iLKELER

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

A. Genel

A2. Uygulama/ izleme

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Tat Gida, bugtin ve gelecekte
daha yasanilabilir bir dinyanin
daha olumlu bir sosyal ve
ekonomik yaplya ulasmasi igin,
surdurdlebilirlik caligmalarini
kuresel 6lcekte belirlenen ortak
amaglara katki saglayacak sekilde
her gegen yil yogun bir sekilde

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu,
sayfa 46-47

A1 devam ettirmektedir.
https://tatgida.com/tr/bizi-
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari TaLGIi?aSma;ZyLﬁ'i'uqlg tan\y\n/etlk—||ke|er—ét‘eit—‘vi):|1arnri}

(Orn: Cevre Politikasi, Eneriji Politikasi, insan Haklari sulr/c?umlebﬁirlik i?/e ilgili P

ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya " ; ety . L
aciklanmistir politikalarina sirket internet | https://tatgida.com/tr/yatirimci-
¢ Sur. sitesinden ulagilabili. iliskileri/surdurulebilirlik/
cevresel-duyarliligimiz/

Tat Gida, olusturdugu

surddrulebilirlik stratejisi

dogrultusunda kisa ve uzun vadeli

hedef belirleme galigmalarina

baslamis olup, hedeflerin nihai

durumunu ilerleyen dénemlerde

kamuoyuyla paylasmayi

hedeflemektedir.
Tat Gida, Kog Ho@ng hedefler]ne Tat Gida Faaliyet Raporu,
paralel sekilde; Subat 2022'de Surdurdlebilirlik Bolimu
kabul edilen Yonetim Kurulu savfa 46—7é

Cesitlilik Politikas! uyarinca, Y

- ) Yonetim Kurulu’nda kadin ) S
Al D CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun {ye oranini her zaman en https://tatgida.com/tr/yatirimci-
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vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

az %25 seviyesinde tutmay!
hedeflemektedir.

Ayni zamanda Tat Gida, Kog
Holding'in yurattugu, asagidaki
hedefi kapsayan Karbon Déndsim
Programi igerisinde yer almaktadir.
“Kog Holding 2050 karbon nétr
hedefi dogrultusunda Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2017 referans yilina
gore 2030 yilinda %27, 2040
yilinda %49 oraninda azaltmay
hedeflemektedir.

iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/kurumsal-yonetim/

Surdurdlebilirlik likeleri Uyum
Beyani, sayfa 106-107

CSY politikalarinin yurdtdlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

2022 yili boyunca surdurulebilirlik
yonetimi ic paydaslarin streclere
daha aktif olarak katilimina
odaklanmisg, etkin calismalar ile bu
katilimin her gegen gun artmasina
olanak saglanmistir.

Stratejinin uygulanmasi ve
sirket igerisinde farkli birimlerle
koordinasyonun saglanmasi

https://www.tatgida.
com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/

A2 Tat Gida Genel Mudurt’'ne
bagl Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Madurlugu
tarafindan yurtttimektedir.
Surdurdlebilirlik likelerine Uyum
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar gal@ma\ar[hakk{nda vonetim Tat Gida Faaliyet Raporu,
- ) o Kurulu, bunyesinde yer alan o
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en . o Kurumsal Yénetim,
h e Kurumsal Yonetim Komitesi
az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir. ) L Sayfa 86-89
ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendiriimektedir.
Kog Toplulu@u, iklim krizi ile
mucadele konusunun paydaslar
nezdinde 6nem kazanmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte
2050 yilina kadar karbon nétr
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem olma hedefini ortaya} koymustur. Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum
A2z lanlar olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir Bu hedefe ulagmak i¢in gereken Beyani, sayfa 106-107
P s s vaae Sur- dustk karbon ekonomisine yan, say
gecis yol haritasi ve eylem
planlarini olusturmak icin ise
Topluluk genelinde, Tat Gida’nin
da icerisinde yer aldigI Karbon
Déndstim Programi baglatimistir.
CSY odakli Kilit Performans
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z Gostergeleri Tat Gida Faaliyet Tat Gida Faaliyet Raporu,
A2.3 | konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma duzeyi Raporu’nun “Surdurdlebilirlik” Surdurdlebilirlik Bolumd,
kamuya ac¢iklanmistir. bolumuande her yil duzenli olarak sayfa 46-78
yayimlanmaktadir.
Tat Gida'in strdurlebilirlik
is strreclerine veya rtin ve hizmetlere yonelik performansma ligkin |y|\e§t!r|C| Tat Gida Faaliyet Raporu,
P, L . faaliyetleri Tat Gida Faaliyet e
A2.4 sUrdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler K e Suardurtlebilirlik Bolumu,
Kamuva aciklanmistir Raporu’'nun “Surdurdlebilirlik savia 4678
vaae sur- boélumunde her yil duzenli olarak Y
yayimlanmaktadir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin strdurdlebilirlik Tat Gida Faaliyet Raporu,
A3.1 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi Suardurtlebilirlik Bolumu,
anlasllabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir. sayfa 46-78
Ortaklik taraf!lnd?nl faa}\!yetlenmn Birlesmis Milletler Tat Gida Faaliyet Raporu,
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amagclarindan R
A3.2 I, _ e Suardurdlebilirlik Bolim,
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya
sayfa 46-78
agiklanmistir.
GSY poltialan aqiman énami ateiitok vojvera Tt G Faalyet Rapor,
A33 P ¢ i Surdtirtilebilirlik Balamd,

faaliyetleri 6nemli 6lctide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

sayfa 56-59
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Uyum Durumu Uyum Durumu
i . Kamuya Aciklanan Bilgilere f PRSI Kamuya Aciklanan Bilgilere
ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant
A4. Dogrulama Surdurulebilir bir gelecek igin
harekete gecen Tat Gida, karbon
Kamuya aciklanan verilerin Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca emisyonlarinin azaltimasi, enerji
guvenilirligini artirmak amaciyla tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde tuketimlerinin dusurdlmesi, su Tat Gida Faaliyet Raporu,
bagimsiz t¢dncu taraf B7 cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine X tasarrufu saglamak ve atiklarini Surdurdlebilirlik Bélumd,
Ad1 Ortakhigin CSY Kilit Performans 6él¢ctmleri bagimsiz kurulusga dogrulama galismalari Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya azaltmak icin dijitallesmeyi de sayfa 51 & sayfa 56-59
' Gguncu tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. yuratimekte ve dogrulama Beyani, sayfa 106-107 aciklanmistir. kullanarak proaktif aksiyonlar
calismalarinin kapsami her gerceklestirmekte ve dogaya
yil gdsterge bakimindan etkilerini 6lgimlemektedir.
genigletiimektedir.
B. Cevresel ilkeler Cevre konusundg'ngm kuruluslar \./.e S|\/|I.top|umv Tat Gida Faaliyet Raporu,
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil e
B8 . X Suardurdlebilirlik Bolumu,
Surdurdlebilir bir gelecek igin olunup cv>lunvmlad|g| ve bu kurum ve kuruluslarla sayfa 51 & sayfa 56-59
harekete gecen Tat Gida, karbon yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
s PSR emisyonlarinin azaltimasi, enerji o
Srtiﬁ!;a(;l:ﬁ ygnlgiwm lz';;'::akle?fggzla \é')enetim tuketimlerinin dusurdlmesi, su Tat Gida Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik calismalari
B1 sii?emlerini (ISb :/4001pstandara|gile bi\inrzektedir) ve tasarrufu saglamak ve atiklarini Surdurulebilirlik Bslum, kapsaminda Kapsam 1 ve
orogramlann kamuya acklamisir azaltmak icin dijitallesmeyi de sayfa 56-59 Kapsam 2 sera gazi emisyonlar
' kullanarak _proaktif aksiy?nlar Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari ve iz;e:g c;lzar:k Qﬁzaﬁ:;::g? Tat Gida Faaliyet Raporu,
gergekleg\lrrpelfte ve dogaya (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Benzer eiilde Pf)neyr'i tguketimi SU’ Surdurdlebilirlik Bolum,
etkilerini lgumlemektedir. Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, eneriji sexl i ' sayfa 56-59
. ST T ve atik gibi cevresel gostergeler
T . . B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yénetimi, X de duizenli olarak takip edilmekte
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde https://www tatgida. biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili ve raporlanmakia dlera cam | Strdurdlebilirik ilkeleri Uyum
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak com/triyatirimei-iliskileri/ bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde ap X -ap Beyani, sayfa 106-107
B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama surdurulebilirlik/cevresel- kamuya aciklanmistir emisyonlari ise hesaplanmakta
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya duyarliligimiz/ ' olup 6numtizdeki yillarda
aciklanmistir. uyarliigimiz, raporlanmasl ve azaltimina
yonelik stratejiler gelistirilmesi
Tat Gida Faaliyet Raporu, planlanmaktadir.
Kurumsal Yoénetim,
Sayfa 86-89 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Tat Gida Faaliyet Raporu,
B3 A2.1'de verilmistir. ) B10 standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari X Surdurdlebilirlik Bolimd,
https://www tatgida. kamuya aciklanmistir. sayfa 56-59
com/tr/yatirimci-iliskileri/
Sgr.dgrulebm.rllk./ Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Tat Gida Faaliyet Raporu,
surdurulebilirlik-yonetimi/ N 7 R
B11 cevresel gostergelerinin artis veya azaligi kamuya X Surdurdlebilirlik Bolumd,
Kog¢ Toplulugu binyesinde, aciklanmistir. sayfa 56-59
Tat Gida’'nin da kullandigi
per ormans Yonetlm sistemi Cevresel etklner\m .azaltmak icin kisa ve uz‘un vadeli Tat Gida Faaliyet Raporu,
olan Kog Diyalog’'da ¢alisanlarin hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda g L
) - B12 ; o X Surdurdlebilirlik Bolumda,
sirket hedef ve stratejilerine belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
. sayfa 52-59
uygun olarak amag ve kilit aciklanmistir.
sonuglar belirledigi, yil
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler boyunca degisen onceliklere . Kog¢ Toplulugu’nun 2050 yilina
o . N o Lo Tat Gida Faaliyet Raporu, i ) )
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik gore hedeflerin dinamik bir e Dt kadar karbon nétr olma hedefine Tat Gida Faaliyet Raporu,
B4 ) . e ; . ) ) o Surdurdlebilirlik Boluma, . , T
sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil yapida uyum sagladigi OKR yonelik olusturulan, Tat Gida’nin Surdurdlebilirlik Bolumd,
) o sayfa 46-78 . y
edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. (Objectives and Key Results - - L . - da icerisinde yer aldigi Karbon sayfa 52-59
o i . Iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve P
Amag ve Kilit Sonuglar) yontemi B13 lanlanan eviemler kamuva aciklanmistr X Donlstm Programi kapsaminda,
kullaniimaktadir. Tat Gida Genel P Y vaag sur. bu hedefe ulasmak icin gereken | Surdtrdlebilirlik likeleri Uyum
Mudurd, Isletmeler Direktord, dusuk karbon ekonomisine gegis Beyani, sayfa 106-107
Surdurdlebilirlik Yoneticileri yol haritasi ve eylem planlari
ve ilgili galisanlarinin OKR'lari olusturulacaktir.
arasinda iklimle baglantili hedefler
bulunmaktadir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is Tat Gida Faaliyet Raporu,
B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi Surdurdlebilirlik Balumu,
kamuya ac¢iklanmistir. sayfa 46-47
Tat Gida Faaliyet Raporu,
B6 A2.4'te verilmistir. Surdurdlebilirlik Boluma,
sayfa 46-78
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ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti
TAT Gida, tarladan tabaga
- . . . kadar tim surec ve faaliyetlerini
Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel _ )
S IR topragin, suyun ve havanin Tat Gida Faaliyet Raporu,
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma L . R
o ; X sagligini koruyacak sekilde Surdurulebilirlik Boluma,
indirmek amaciyla program ya da prosedurler ) - . -
gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi sayfa 52-59
olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir. ) ;
tarim uygulamalari ile gezegenin
korunmasina destek vermektedir.
B14 Sirket icerisinde projelerin
uygulamasi hayata gecerken
Uguncu taraflarin dahil oldugu
Uctinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ytklenici, bir aksiyon calismasi suan i¢in
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim meveut degildir. Ontmuzdeki Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu sUregte icerisinde bulundugumuz Beyani, sayfa 106-107
aksiyonlar kamuya ac¢iklanmistir. Topluluk sirketlerinin calismalari
ve sektorel iyi uygulamalar da
gozlemlenerek bu konuya iliskin
caligmalar yurdtulebilecektir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Tat Gida Faaliyet Raporu,
B15 projelerin sagladigr cevresel fayda/kazang ve maliyet X Surdurdlebilirlik Boluma,
tasarruflar kamuya aciklanmistir. sayfa 52-59
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Boluma,
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Enem..tuK.et.‘.ml \./(.ar!IeH uluslarara.& sayfa 56-59
o . 9 L surdurulebilirlik endekslerinin
B16 kémur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri X o o . .
Kapsam-1 ve Kansar-2 olarak kamuva aciklanmistr beklentileriyle ¢rtusecek sekilde https://www.tatgida.
P P yaag s raporlanmaktadir. com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-
duyarliligimiz/
https://www.tatgida.
817 Raporlama yilinda tretilen elektrik, 1si, buhar ve X com/tr/yatirimci-iliskileri/
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. surdurulebilirlik/cevresel-
duyarliligimiz/
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya Tat Gida Faaliyet Raporu,
B18 dustk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar X Surdurulebilirlik Boluma,
yapiimis ve kamuya agiklanmistir. sayfa 56-59
Tat Gida surdurtlebilirlik
calismalari kapsaminda
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya “yeninenet.nhr en?rjuw lfullammnja Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
B19 X yonelik projeler yurattimektedir.
aciklanmistir. S . Beyani, sayfa 106-107
Projelerin devreye alinmasi ile
beraber yenilenebilir ener;ji verileri
komuoyu ile paylasilacaktir
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Tat Gida Faaliyet Raporu,
B20 projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve X Surdurtlebilirlik Bolumu,
emisyon azaltim miktar kamuya ag¢iklanmistir. sayfa 56-59
Su tluket|m|,lvafsei y(?r ﬁltmdan veyal yerl Ustunden Tat Gida Faaliyet Raporu,
cekilen, geri dénusturtlen ve desarj edilen su T
B21 . T X Surddrulebilirlik Bolim,
miktarlar, kaynaklari ve prosedurleri kamuya
sayfa 56-59
aciklanmigtir.
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ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal
duzenleme suregleri hentz
tamamlanmadigindan
Sirket'in dahil oldugu bir
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon karbon fiyatlandirma sistemi
Boo fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap M bulunmamaktadir. Dusuk
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi karbon ekonomisine gecis
kamuya agiklanmistir. icin Kog Toplulugu duzeyinde
yayginlastirilacak farkli araglar
degerlendiriimekte olup, uygun
gordlenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.
DusUk karbon ekonomisine gegis
icin Ko¢ Toplulugu duzeyinde
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan yavyglnlagtllrllacak farkli araglar Sardarulebilirlik lkeleri Uyum
B23 o X degerlendiriimekte olup, uygun Beyani, sayfa 106-107
karbon kredisi bilgisi kamuya ac¢iklanmistir. o o .
gorulenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.
Sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalari bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde yurutdlmekte olup,
hentiz Kog Toplulugu genelinde
o . yayginlagtinimanmistir. DUSUK | o, 1 eiiicik iikeleri Uyum
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor karbon ekonomisine gecis
B24 ) X - e Beyani, sayfa 106-107
ise ayrintilar kamuya aciklanmistir. icin Ko¢ Toplulugu duzeyinde
yayginlastirilacak farkl araglar
degerlendiriimekte olup, uygun
gorulenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.
https://www tatgida.
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar com/tr/yatirimci-iliskileri/
B25 X g,
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/cevresel-
duyarliligimiz/
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’nin Tat”GFiaN Faglfygt R?Qorg,
y ) . AU Surdurdlebilirlik Bolumd,
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
: f sayfa 60-67
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve
cri Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin X
$ - i us, PO - https://www.tatgida.com/tr/
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika - L
. bizi-taniyin/etik-ilkeler-ve-
ile sorumlular kamuya agiklanmistir. o .
uyum-politikalari/
ATed?n'lf ve deger zinciri etkileri de go;gulerek adil Tat Gida Faaliyet Raporu,
is guicu, galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin T
e - Surdurdlebilirlik Bolumd,
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk,
o : G . sayfa 60-67
Cio din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, X

cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

https://www.tatgida.com/tr/
bizi-taniyin/etik-ilkeler-ve-
uyum-politikalari/
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Uyum Durumu Uyum Durumu
i My=r=f1 Kamuya Aciklanan Bilgilere f Myt Kamuya Aciklanan Bilgilere
ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti ILKELER Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
. ‘ Tat Gida Faaliyet Raporu, C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere Surdurulebilirlik Boluma,
s duyarli kelslirr;]lesln (duifuk gtel|rli|ﬂll<ve‘s|rnler‘: ka;cljmlar. vb.) sayfa 48-51 & 60-67 Musteri sikayetlerinin yénetimi ve czimane iliskin s, tataida com
) veya azini av anninfiirsat esitiginin goz"e fimesi ) Cc2.1 muUsteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve X ps:/iwww.algida.
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler https://www.tatgida.com/ kamuya agiklanmistir bizi-taniyin/sorumluluklar/
kamuya agiklanmistir. tr/insan-kaynaklari/etik- )
yaklasimimiz/ Tat Gida Faaliyet Raporu,
K | Yoneti
Tat Gida Faaliyet Raporu, Gl
e e sayfa 83-85
N U . . Surdurtlebilirlik Boluma, P .
Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla savia 48-51 & 60-67 Coo Paydaslarla yuruttlen iletisim (hangi paydas, konu ve X
ci4 calistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistinimasini énleyici ve Y ’ siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. http://www.tatgida.com/tr/
’ duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya httos:/f tatgid / yatirimci-iliskileri/kurum-
aciklanmistir. p;. www.talgi a'.com kimligi-ve-yonetimi/kurumsal-
tr/insan-kaynaklari/etik- .
Lo yonetim/
yaklasimimiz/
T Faalivet R c23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X Kog¢ Holding Surdurulebilirlik
- . at,,G'?a,, aa_ }yfet ??Orﬁj' ' standartlar agiklanmistir. Raporu, 2021
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim Surdurulebilirlik Boluma,
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, sayfa 60-67
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢dztmleri ve Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Tat Gida Faaliyet Raporu,
yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iligkin https://www.tatgida.com/ C2.4 |imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite X Surdurdlebilirlik Bolumu,
politikasinda yer verilmistir. tr/insan-kaynaklari/tatda- ve ilkeler kamuya agiklanmistir. sayfa 46-47
calismak/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Tat Gida Faaliyet R , . i i
C1.5 a" I..a.. ag .|y¢ ??onf Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks Hisse Senedi Performansi
R ) e Surdurdlebilirlik Boluma, g e . Sayfa 15
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin gézimune sayfa 48-51 cos saglayicilarin surdurdlebilirlik endekslerinde yer X
iliskin mekanizmalar olusturularak uyugmazlik ¢ézim ) almak igin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar https://borsaistanbul.comytr/
suregleri belirlenmistir. ) PP : .
¢ s https://www.tatgida.com/tr/ yurttaimastar. sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-
bizi-taniyin/etik-hat/ endeksi
Calisgan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Tat Gida Faaliyet Raporu, D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya Surdurdlebilirlik Boluma,
aciklanmistir. sayfa 60-67 Sirket, paydas beklentilerinin yani
sira gevresel, sosyal ve kurumsal
is saghgi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve Tat Gida Faaliyet Raporu, yonetime fliskin risk ve firsatlarni
Grdurdlebilirlik Blimu belirlemek amaciyla 2021 yilinda .
kamuya agiklanmistir. Strdardlebilirlik Bolumd, . . y . Y . Tat Gida Faaliyet Raporu,
sayfa 68-69 bir stratejik 6nceliklendirme Y
T . . N o A Surdurdlebilirlik Balim,
C1.6 Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin analizi gergeklestirmistir. savia 46-47
i§ kazalarini énleme ve saglhgin korunmasi amaciyla Tat Gida Faaliyet Raporu, D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine X Hem her kidem seviyesinden Y
alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya Surddrulebilirlik Boluma, bagvurulmustur. galisanlari iceren i¢ paydaglar —
ST Kurumsal Yénetim,
aciklanmistir. sayfa 68-69 hem de akademi, sivil toplum,
N . Sayfa 85
sektor dernekleri mensuplariyla
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari Tg&%gi:;ﬁ:mi BR;ES;E tedarlkg\lerl, musterileri ve
’ olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ) yatnmeilar igeren d'§ Pay,d?§'?f
sayfa 50-51 bu galigmaya danhil edilmistir.
Tat Gida Faaliyet Raporu, Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri Tat Gida Faalivet R
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir Surdurdlebilirlik Bolumd, ve egitimler ile strdtralebilirlik konusu ve bunun at Gida Faaliyet Raporu,
sayfa 50-51 b2 Snemi y X Surdurdlebilirlik Boltuma,
Y| onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
sayfa 46-78
calismalar yapilmistir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal Tat Gida Faaliyet Raporu,
C1.9 | kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki Surdurtlebilirlik Boluma,
calismalarini agiklar. sayfa 46-78
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Tat Gida Faaliyet Raporu,
C1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Surddrulebilirlik Bolim,
programlari dizenlenmistir. sayfa 46-78
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 24.02.2023
KARAR SAYISI: 2023/08

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2022 yilina ait, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri I1.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ger¢evesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki
acliklamalari da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durustce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

F.Fusiin Akkal Bozok M. Sait Tosyali Basak Tekin Ozden
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali igler ve Finans Gn.Md.Yard.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya

da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel Kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlgide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), &nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tGgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

10 Subat 2022

M. SAIT TOSYALI

pogt
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlgctde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilimemis oldugumu,

beyan ederim.

11 Subat 2022

F. FUSUN AKKAL BOZOK
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya

da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel Kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlgide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), &nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tGgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

8 Subat 2022

NESLIiHAN TONBUL
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Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Olagan Genel Kurul Toplantis1 Glindemi

TAT GIDA SANAYi A.S.NIN
20.03.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet
Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmasi,

4. 2022 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2022 yili faaliyetlerinden
dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan,
2022 yili karinin dagitiimasi ve k&r dagitim tarihi konusundaki
Ydnetim Kurulu’nun dnerisinin kabull, degistirilerek kabull
veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin
belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére segim yapilimasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

122

9.Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

10.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11.Sirket’in bagis ve sponsorluk politikasi kapsaminda 2022
yiliigerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in tst sinir
belirlenmesi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket'in
2022 yilinda tguncu kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

13.Y6netim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396'Inci maddeleri ¢cercevesinde

izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

14.Dilek ve gorusler.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin L
Bagimsiz Denetc¢i Raporu
pwc

Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Gorus

Tat Gida Sanayi A.S.’'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan

Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak ydrattimasttr. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik

Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimiizdn olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 8 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonulyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.

Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

— Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ¢denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigdi ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek
ve bu gdrisimduzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratdimustdr. Bu standartlar, etik hUkdmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer

alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrutdlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Subat 2023
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi
cergevesinde ortaklarina kér dagitimi yapmaktadir. Bu
uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19'uncu maddesi ¢ercevesinde, vergi
Oncesi ka&rdan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge,

mali yukdmldltkler ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére
ayrilan birinci temettiden sonra kalan tutar GUzerinden Genel
Kurul, ké&r payina iliskin karari ile yénetim kurulu tyeleri, memur,
mUstahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara

ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kéar payi dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢cercevesinde birinci temettl matrahina esas
tutar Uzerinden ddenmis sermayenin %5'i indirildikten sonra
kalan tutarin %5’i oraninda bir tutar kurucu intifa senedi
sahiplerine &denir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarnimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine
istinaden hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir

ay icinde yapllmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yénetim Kurulu, Genel

Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kayd! ile kar payl avansi dagitabilir.”
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Kar Dagitim Onerisi

Yénetim kurulumuzun 08.02.2023 tarihli toplantisinda Tat Gida
Sanayi A.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin,
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar incelenerek kabul
edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gortimustdr.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat Gida Sanayi A.S.’nin Vergi
Usul Kanunu (VUK) hdkimlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
295.262.469 TL, VUK kayitlarina gore ise 343.142.425,92 TL
net dénem kari bulundugu gérulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’'nun 519’'uncu maddesi uyarinca
ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2022 tarihi itibariyla VUK kayitlarindaki tutari sermayenin
%20'lik sinirina ulastigindan 2022 yili i¢in ayriimamasina,

b. TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
elde edilen 295.262.469 TL net dénem karina 2.523.571 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 297.786.040 TL oldugu,
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VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére
343.142.425,92 TL tutarinda net dagitilabilir kara ulasildigi,
goéralmus olup buna goére;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19.
maddesine ve 17.03.2022 tarihli Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun
olarak; Sirketimizin, stratejik plan ve uzun vadeli hedeflerine
uyumlu olarak yatirimlarin desteklenmesi i¢in, nakit durumu ve
finansman imkanlari da dikkate alinarak;

Kar dagitimi yapilmaksizin VUK kayitlarina gére olusan cari yil
kari olan 343.142.425,92 TL'nin, TFRS esasina gére hazirlanan
finansal tablolarda olusan cari yil kari olan 295.262.469 TL'nin
olaganustu yedek ak¢e olarak ayriimasinin

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Finansal Rapor

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor
Tat Gida Sanayi A.S. 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmig/Cikanlmig Sermaye 136.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 38.030.658,89
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK’ya Gére YasaI(YK%(léIg::
3. Doénem Kari 290.048.052,00 359.521.276,65
4. Vergiler (-) -5.214.417,00 16.378.850,73
5. Net Donem Kari (=) 295.262.469,00 343.142.425,92
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 295.262.469,00 343.142.425,92
9. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 2.523.571,00 0,00
10. Bagiglar eklenmis net dagitilabilir donem kari 297.786.040,00 343.142.425,92
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12.  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00 0,00
13.  Yonetim kurulu liyelerine, ¢alisanlara vb. Kar Payi 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay! 0,00 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  Ozel Yedekler (*) 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 295.262.469,00 343.142.425,92
20. Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
* VUK kayitlarina gére olusan maddi duran varlik satis karinin istisna kapsaminda olan tutar
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Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret

Politikasi

Bu politika doktmani, yénetim kurulu Uyelerimiz ve genel
muadur, genel mudur yardimcilar ve genel mudure direkt bagli
direktorlerden olusan Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret
Kanunu ve Tat Gida Sanayi A.S. Esas S6zlesmesinin 13’Uncu
maddesine uygun olarak Yénetim kurulu UGyelerinin tamami i¢in
gecerli olmak Gzere, ydnetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin
her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit tcret belirlenir.
Ydénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla
goérevde bulunduklarn sure dikkate alinarak kist esasina gére
6deme yapllir.

icrada bulunan yoénetim kurulu (yelerine, ayrica asagida
detaylari agiklanan Ust dlzey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu tyeligi
disinda belli fonksiyonlari yaritmekle gérevlendirilen Uyelere,
genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri
bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi gortsu
gercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Ydnetim kurulu UGyelerinin sirkete sagladigr katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Duizey Yonetici icretleri ise sabit ve performansa dayall
olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Ucret ve yan haklar
yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak dizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.
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Ust Duzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari, sirketin
buyUklugu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukumluluklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme
politikasi ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun

ve bagliliklarinin artirlmasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandiriimasi
amaclanmaktadir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek,
sUrdurulebilir basarry! 6dullendirerek Ustlin performansi tesvik
edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida dzetlenmigtir:

¢ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is bayudklugune goére degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlar guncellenirken piyasadaki st
yoénetim prim politikalar géz éndnde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lctimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
sUrdurdlebilir olmasi, dnceki yillara goére iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust Duzey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonuc
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olgulmesinde, finansal alanlarin diginda uzun vadeli

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

surdurdlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalar halinde,
calistiklar sUre, Ust dlizey yonetici olarak gérev yaptiklarn sure,
sa@ladiklari katki, ayriima tarihinden énceki son hedef primi,
son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor
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[ ] PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9
Akaretler Besiktas 34357 istanbul-Turkey

pwc T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Tat Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorustimuUze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak
tum &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan

Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yUruttlmustdr. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htktumlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastmuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9

Akaretler Begiktag 34357 istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr
Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Kilit denetim konulari

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket'in baglica hasilat elde ettigi gelir unsurlari Gretimini yaptigi
gida ve konserve Urlnlerinin satiglarindan olusmaktadir. Sirket
Uretmis oldugu UrUnlerin kontrolinU muUsterisine devrederek edim
yUkimlulugunu yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara alir.

Sirket'in performans degerlendirmesinde hasilat en énemli
gostergelerden biridir. Hasllat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendiriimesi ve performans takibi agisindan buyutk
dneme sahiptir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait kar veya zarar
tablosunun 2.786.598.384 TL ile en bluyulk tutardaki finansal tablo
kalemi olan hasilat, énemli seviyede olmasi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
aciklamalar Not 2.6 ve 21°de yer almaktadir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmigtir:

- Haslilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket'in muhasebe
politikalarinin uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Masteri faturalarinin dogruluguna iliskin érneklem yontemiyle
testlerin yapilmasi ve ilgili sézlesmelerin TFRS 15, “MUsteri
Sozlesmelerinden Hasllat” kapsaminda muhasebelestirimesinin
kontrol edilmesi,

- Musterinin belirlemis oldugu edim yakumltluklerinin
degerlendiriimesi ve hasilatin ilgili muhasebe politikalarina uygun
sekilde muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

- Hasilatin dénemselligine iliskin olarak dénem sonuna ve sonraki
dbénem basglangicina ait hasilat kalemlerinin érneklem yontemiyle test
edilmesi,

- Dipnot 2.6 ve 21'de yer alan Hasilatin kaydedilmesine yonelik
dipnotlarin ve agiklamalarin yeterliliginin TFRS 15, “MUsteri
Sozlesmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda degerlendirilmesi,

Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin gerceklestirdigimiz bu
caligsmalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icerip igermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gorlstimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlslhigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrtttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergceQe aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yUksektir.

- Sirket'in i¢ kontroluntn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol de@erlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sutrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulari yani Kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukc¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkumlultkler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde defter tutma dUzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci

Raporu 8 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2023
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2022 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Doénen varliklar

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 4 287.657.658 106.046.019
Ticari alacaklar 843.981.378 473.882.599
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,28 715.269.310 433.602.270
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 128.712.068 40.280.329
Diger alacaklar 1.426.048 2.875.061
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.426.048 2.875.061
Stoklar 2.392.033.134 627.595.375
Turev araglar 16 - 9.063.664
Pesin 6denmis giderler 10 76.798.187 29.206.570
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 26 1.982.603 -
Diger dénen varliklar 19 311.099.028 101.146.584
Toplam Dénen Varliklar 3.914.978.036 1.349.815.872
Duran varliklar
Diger alacaklar 68.085 68.085
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 68.085 68.085
Finansal yatirimlar 9.017.263 5.122.949
Maddi duran varliklar 11 415.119.255 229.427.009
Kullanim hakki varliklari 12 34.142.076 25.481.697
Maddi olmayan duran varliklar 12 16.873.924 8.737.285
Ertelenmis vergi varligi 26 47.231.597 18.891.876
Diger duran varlklar 19 - 294.817
Toplam Duran Varliklar 522.452.200 288.023.718
TOPLAM VARLIKLAR 4.437.430.236 1.637.839.590

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢casini olustururlar.
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Kurumsal Yonetim

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Genel Kurul

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli yikiimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 1.913.025.463 92.401.001
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 6 8.751.196 5.618.972
-lligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 28 6.335.136 3.866.636
-lligkili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 2.416.060 1.752.336
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 408.907.507 147.144.849
Ticari borglar 636.790.381 257.816.497
- lligkili taraflara ticari borglar 7,28 97.141.555 49.053.751
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 539.648.826 208.762.746
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 24.159.639 4.475.763
Diger borglar 44.216.868 19.047.239
- lligkili taraflara diger borglar 28 27.915.166 11.724.613
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 16.301.702 7.322.626
Ertelenmis gelirler 10 53.998.834 6.505.824
Donem kari vergi ylkimlalaga 26 - 6.066.187
Kisa vadeli karsiliklar 17.301.557 14.159.957
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 3.172.433 1.747.433
- Diger kisa vadeli kargiliklar 14 14.129.124 12.412.524
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.107.151.445 553.236.289
Uzun Vadeli Yikimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 149.781.000 160.000.000
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 6 29.313.818 22.096.945
-lliskili Taraflara Kiralama islemlerinden Borglar 28 5.467.780 4.488.922
-lligkili Olmayan Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 23.846.038 17.608.023
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.027.824 17.295.879
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 47.027.824 17.295.879
Toplam Uzun Vadeli Yikimliilikler 226.122.642 199.392.824
Toplam Yiikiimliliikler 3.333.274.087 752.629.113
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 20 136.000.000 136.000.000
Sermaye duizeltmesi farklari 20 21.601.088 21.601.088
Paylara iligkin primler/iskontolar 20 10.107.809 10.107.809
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.929.927 3.409.399
- Gi g deger degisimi - diger k: !l
‘ ercege uygl{n leger degisimi - diger kapsamii 20 6.840.727 3.409.399
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar
- Gergege uygun deger degisimi - diger kapsamli (3.910.800)
gelire yansitilan nakit akis riskinden korunmaya iliskin kazanglar R
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
. . ) 20 (22.189.177) (2.812.064)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglari/Kayiplari (22.189.177) (2.812.064)
Kardan Ayriimis Kisitlanmis Yedekler 20 118.758.083 72.461.784
Gegmis Yillar Kérlar 541.685.950 421.252.127
Net Dénem Kari 295.262.469 223.190.334
Toplam Ozkaynaklar 1.104.156.149 885.210.477

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

4.437.430.236

1.637.839.590

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Rapor

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONE EREN YILLARA AiT KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Sirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yoénetim Giderleri (-)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi 6ncesi kar

Vergi geliri/ (gideri)
- Dénem Vergi Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri

Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari

Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari

Dénem Kari

Pay basina kazan¢

Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden pay bagina kazang
Dénem Kan

Diger kapsamli gelir / (gider):
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi sonrasi

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli (gelir)/gider, vergi sonrasi

Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazanglari, vergi sonrasi
Toplam Diger Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamli Gelir

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot Referanslari

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

21
21

22
22
22
23
23

24
24

25
25

26
26

15

27

27

2.786.598.384
(1.969.231.744)

1.091.763.568
(772.830.339)

817.366.640

318.933.229

(233.792.825)
(195.071.609)
(4.090.187)
260.387.088
(179.671.978)

(103.101.813)
(83.037.369)
(1.780.780)
71.024.074
(63.887.442)

465.127.129 138.149.899
2.926.140 2.249.385
- (205.051)
468.053.269 140.194.233
76.191.877 161.685.339
(254.197.094) (147.581.571)
290.048.052 154.298.001
5.214.417 3.328.549
(17.487.506) (9.394.735)
22.701.923 12.723.284
295.262.469 157.626.550
- 65.563.784
295.262.469 223.190.334
2,17 1,64
2,17 1,16
- 0,48
295.262.469 223.190.334
3.431.328 704.307
(3.910.800) 743.102
(19.377.113) (2.062.433)
(19.856.585) (615.024)
275.405.884 222.575.310
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Kar veya zarara
siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml giderler

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml giderler

Yeniden Degerleme

Tanimlanmig Fayda

Odenmis Sermaye Pay Ihrag ve Olgiim Nakit akig riskinden Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilmis  Net Gegmis Toplam
Diizeltmesi Primleri/ korunmaya iligkin . - Dénem Yillar =
Sermaye i Kazang/ Yeniden Ol¢giim Kisitlanmis Yedekler A A Ozkaynaklar
Farklan Iskontolari kayiplar Kari Karlan
Kayiplari kazanclar/kayiplari

_1.0cak 2021 . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 2.705.092 (743.102) (749.631) 29.533.338 167.274.341 339.018.230 704.747.165
Itibariyla Bakiye
Transferler - - - - - - 42.928.446 (167.274.341) 124.345.895 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 704.307 743.102 (2.062.433) - 223.190.334 - 222.575.310
Kar paylari (Not 20) - - - - - - - - (42.111.998) (42.111.998)
31 Aralik 2021
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 3.409.399 - (2.812.064) 72.461.784 223.190.334 421.252.127 885.210.477
Itibariyla Bakiye
1 Ocak 2022
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 3.409.399 - (2.812.064) 72.461.784 223.190.334 421.252.127 885.210.477
Itibariyla Bakiye
Transferler - - - - - - 46.296.299 (223.190.334) 176.894.035 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 3.431.328 (3.910.800) (19.377.113) - 295.262.469 - 275.405.884
Kar paylari (Not 20) - - - - - - - - (56.460.212) (56.460.212)
31 Aralik 2022 136.000.000 21.601.088 10.107.809 6.840.727 (3.910.800) (22.189.177) 118.758.083 295.262.469 541.685.950 1.104.156.149

itibariyla Bakiye

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Genel Kurul Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Surdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi dénem kari 295.262.469 157.626.550
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari 65.563.784
i iy inden kay 1 net nakit tutarinin vergi
Donem net kari mutabakati ile ilgili dii
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 11,12 34.013.620 19.890.887
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler

Stoklarda deger dlistikligu ile ilgili dizeltmeler 9 (2.091.066) 1.974.019
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 18 17.265.119 4.897.749

Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 1.825.764 534.494
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 24 (303.157) 96.036
Satis amagli siniflandirilan dénen varliklarin satisindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 15 (69.041.724)
Gelir tahakkuklar ile ilgili diizeltmeler 19 (8.329.051) (8.147.515)
Turev finansal araglarin gergege uygun deger kazanclari ile ilgili diizeltmeler 16 9.063.664 (9.576.035)
Vergi giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 (5.214.417) (3.328.549)
Finansal borglanmadan kaynaklanan kur farklari,net 7.523.654 21.132.999
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 1.189.273 (5.185.690)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilimamis finansman geliri 49.758.062 8.022.824
Faiz geliri 25 (22.527.649) (15.867.768)
Faiz gideri 25 210.159.395 38.794.911
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 587.595.680 207.386.972
Ticari ve diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (88.171.999) (20.458.289)
ligkili taraflardan alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (281.776.204) (4.467.888)
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (1.762.346.693) (221.985.895)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler (47.591.617) (16.486.699)
Diger donen ve duran varliklardaki artig ile ilgili dizeltmeler (203.372.899) (10.118.697)
Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 281.128.018 29.074.850
iligkili taraflara borglardaki artis /(azalig) ile ilgili dizeltmeler 64.278.357 7.289.776
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 47.493.010 1.869.620
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler (66.293)
Diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 20.144.504 1.978.364
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari (1.382.619.843) (25.984.179)
Odenen kidem tazminati 18 (5.485.287) (2.553.410)
Vergi 6demeleri 26 (25.039.683) (28.392.959)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (1.413.144.813) (56.930.548)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 11,12 (218.921.564) (155.397.255)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girileri 434.734 168.381
Satis amagli siniflandirilan dénen varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 182.128.321
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglar (218.486.830) 26.899.447
Finansal faaliyetler:
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar 6 (14.402.080) (10.277.424)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 2.424.908.289 255.412.950
Borglanmadan kaynaklanan nakit gikislari 6 (523.551.734) (177.064.128)
Odenen faizler (39.778.630) (26.362.272)
Alinan faiz 25 22.527.649 15.867.768
Odenen temettiiler 20 (56.460.212) (42.111.998)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan / (kaynaklanan) net nakit 1.813.243.282 15.464.896
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim 181.611.639 (14.566.205)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 106.046.019 120.612.224
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 287.657.658 106.046.019

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
tarihinde yapilan olaganUstd genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her tarlU ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
Urunlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tur ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamulleri Uretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
ve yurtdigi ticareti ve komisyonculugunu gerceklestirmektir. Sirket, Tarkiye'de kayithidir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet

gbstermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in kayith
sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya bolunmustir. S6z konusu kayitl
sermaye tavani izni 2021-2025 yillar arasindaki 5 yillik dénem icin gecerli olup, Yénetim Kurulunun nominal degerin tGzerinde pay
¢ikarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisittama yetkisi bulunmaktadir.

Sirket’in ¢cikarnimis sermayesi 136.000.000 TL olup, hakim ortagi Ko¢ Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina iligkin ayrintili bilgi Dipnot

20'de verilmektedir.

Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, halka aciklik orani %41,40r.

Kayith merkez adresi “Tagdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Tirkiye” olan Sirket, tretim faaliyetlerini

Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbali/izmir isletmelerinde gergeklestirmektedir.

Sirket’in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunu bir Kog Grubu sirketi olan Dizey Tuketim Mallan Sanayi Pazarlama
ve Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Ko¢ Grubu sirketi olan Ram Dis Ticaret A.S. ("Ram”)

araciligiyla strdtrmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gegici

personel saylilari asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem Sonu Ortalama Dénem Sonu Ortalama
Daimi Personel 484 459 426 467
Gegici Personel 289 637 227 558
Toplam 773 1.096 653 1.025
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Olgiim Esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan -6zkaynak
araclari ve tUrev finansal araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindiriimis tarinsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama
déneminde TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yl uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan
tereddutleri gidermek Uzere aciklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan igletmelerin TMS 29 YUlksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtiimis,
sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir aciklama yapiimamistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu
tarih itibariyla yeni bir aciklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a
gore enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestiriimistir. Sirket’in gegerli para birimi ve finansal tablolar igin raporlama para birimi TL'dir.

isletmenin surekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Yabanci Para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktmlUultkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle 6lcllen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumlUlUkler, gercege uygun degerin
yabanci para cinsinden tespit edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lgllen parasal olmayan kalemler
cevrilmemisgtir.

Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

o Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araclan (deger

dUsUkligu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);

144

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Avro/TL 19,9349 15,0867
ABD Dolari / TL 18,6983 13,3290

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”Lere) Uygunluk Beyani

Sirket'in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
1I-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan ytrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili dUzenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar dnceki ddnemle kargilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
géruldtgunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil
itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ylriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi
itibariyla yararluktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK
TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira ¢demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31
Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin ilave bir degisiklik
yayinlamistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan htkimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira ¢demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya
ciktigr dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

* TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan baz yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hukimlerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve'ye yapilan bir referansi glincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Grtnlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41
‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici érneklerinde kugUk degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amagclamaktadir.

* TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden
ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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Dipnot 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlar (Devami)

¢ TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama

dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hidkdmlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6¢demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

* TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikimldluklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde
uymasi gereken kosullarin bir ykdmlalagun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

e TFRS 17, ‘Sigorta Stzlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda gok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’0n yerine gegmektedir.
TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katiim &zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida ¢zetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir deQerler bilangoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve alindigindaki vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Dipnot 4).

iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog Holding A.S. sermayedarlar, Ust dlzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 28).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yUklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dtstigunde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunin olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar

nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusiklagu karsiligi iptal edilir. iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustklugu tutari ile sinirlidir. (Dipnot 9).
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Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, déndstirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet, normal tretim kapasitesine uygun oranda genel tretim giderlerini de

icerir.

Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve dlgctim
Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirlt deger dustklagu
karsiligi dusUlerek olgultrler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi

itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltiimigtir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli yararli émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (énemli
pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazan¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasinin
mUmkUn oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar i¢in bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli émurleri boyunca
dogrusal ydontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya
zararda muhasebelesgtirilir.

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin
kiralama sUresi ile yararli 8murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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Cari ve kargilastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli émdrler asagidaki gibidir:

e Yeralti ve yerUstl duzenleri 5-30 vl

e Binalar 10- 50 vl

e Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil

¢ Ddseme ve demirbaglar 3-15 yil

e Tasit araclarn 4-10 yil

o Ozel maliyetler 4-6 il

Amortisman yéntemleri, yararl dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegcirilir ve gerektiginde dazeltilir.
Maddi olmayan duran varliklar

Cari ve kargilastirmali dénemlerde énemli maddi olmayan duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararl émurler asagidaki gibidir:
e Haklar 3-15 vl

e Bilgisayar yazilimi 5- 10 yil

¢ Diger maddi olmayan duran varlklar 5-10 yil

Amortisman yéntemleri, yararl 6murler ve kalinti de@erler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegcirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukamlUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indiriimesi mumkin olmayan kalemleri

hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir.

Sirket’in cari vergi yukimlalagu bilanco tarihi itibaryla yasallasmis ya da énemli 6lgUide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi yakdmlUlugu veya varligl, varliklarin ve yakimlulUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi

matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farklliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkimldldkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin

gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yaktmlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlaltkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dusdk oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanir.

Bu tur yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
6lclde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukamltlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumldliklerin yerine getirilecegi ddnemde gegcerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lgclde yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakdmlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yUkdmlUulUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukamlUulUkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yakdmluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukdmlUlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve yaktmlaldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakdmluluk ve
kosullu borglarinin gergcege uygun de@erinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz
onunde bulundurulur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Sirket'in isinin bir pargasi olup, Sirket’in diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akiglarini
kapsayan bir kismidir ve:

e Ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolgesini ifade eder;

e Ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolgesinin tek basina koordine edilmis bir plan ¢cergevesinde satisinin bir
parcasidir; veya

e Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.
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Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satigi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagl elde tutulan varlik olma
kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet
karsilastirmali ddnemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

Sut ve sut Urunleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yikumltltklerin, satisina karar verilmesine istinaden, 1
Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla SEK
is kolunun varliklart “Satis Amaciyla Siniflandirlan Varliklar” altinda, yakdmlulukleri ise “Satis amagh siniflandirilan varlk gruplarina
iliskin yakumlaldkler” altinda siniflandinimistir (Dipnot 15).

Devlet tesvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacagi ve bu tesvikin alinacagr hakkinda
yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararl 6mri boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket’in katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi ddnemlerde sistematik olarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk élciim

Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bttun diger finansal varlik

ve yukumlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagh kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gerce@e uygun de@er (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ydktmltldklerin ilk 6lcimUnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dlcultr. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden él¢aldr.

ii) Siniflandirma ve sonraki él¢ciim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élctlenler; GUD farki

diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgtlenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olcUlenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgulenler.
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ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigr isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar ydénetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirimesinden
sonra yeniden siniflandirnimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk gindnde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgulen olarak
siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgaldr:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tlen olarak
siniflandinimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgaldr:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim-satim amaciyla elde tutulmayan ¢zkaynak araclarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri dénulemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin
secimi her bir yatinm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢tiimeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lctltr. Bunlar, tim turev finansal varliklarn da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6lcimunden ve bunlara iligskin kazang¢ veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli
Olcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénulemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak él¢cilen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetiime seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varhigin
portféy dlzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;
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- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandig; is
modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin yonetim
sekli;isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegdin, ilave 6édemelerin yonetilen varliklarin GUD’ine gore
mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve dnceki ddnemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri,
zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde UgUncU taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yodnetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak élculen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket s6zlesmeye bagdli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
stzlesme sartlarini igerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

- sbzlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);degisken oranl ¢zellikler de dahil olmak tzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;erken édeme ve
vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini kisitlayicr sartlar
(6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme &zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari blyUk
6lclde anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blyUk dlglide sézlesmeye
bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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Bu varliklar sonraki élcimlerinde GUD'leri Gzerinden 6lgulur. Herhangi bir faiz veya temettt geliri
dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan turevler i¢in asagidaki (v) bélimune bakiniz.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olcllen finansal varliklar
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Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlar énemli 6l¢tde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukumldlikler

Bu varliklar sonraki slgtimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olculdr. Itfa
itfa edilmis maliyeti Gizerinden edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlar tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
olcilen finansal varliklar kazang ve kayiplari ve de@er dusutkltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum

tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden 6lguldr. Etkin faiz ydontemi kullanilarak hesaplanan

GUD farki diger faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusUkltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
kapsaml gelire yansitilarak Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
olclilen bor¢clanma araclari durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya

kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uizerinden 6élgultr. Temettller, agikga yatirimin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandiriimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araclari

Finansal yikdmldltkler — Siniflama, sonraki dicim ve kazang ve kayiplar

Finansal yakumlulUkler itfa edilmis maliyetinden 6l¢ulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlultk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukamluldk, tdrev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumun-

da alim satim amagli elde tutulan finansal ydkimlulUk olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal ydkdmlukler,
GUD'leri ile 6lgulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yukumlUlUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Gzerinden deger dusUklUkleri indirilerek dlgtltr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bu yukumlultkler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
aracl olarak tanimlanan tdrevler igin asagidaki (v) bélimune bakiniz.

ii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 6lctide devrettiginde veya bu finansal varligin malkiyetinden

kaynaklanan butdn risk ve yararlari ne énemli éI¢lide devretmis ne de 6énemli élglde elinde bulundurmakta olmasi durumunda,
ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.
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Sirket, bir finansal yukimlulik sadece ve sadece, ilgili yukumltltge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimlaligin kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yukumltligu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara
dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukimltlik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukdmlulugun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukimlalage iliskin olarak édenen tutar (devredilen her
tarld nakit digi varlik veya Ustlenilen her tarlt yukimltlik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestiriimesi
Sirket, finansal varlik ve yukamlUlUklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda

gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yUkimltligun yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

iv) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli trev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araclar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araglar ilk muhasebelestirimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. TUrev araclar ik muhasebelestirimelerini muteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli tirev araglari faiz oranlarindaki deg@isimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiksek tahmini iglemleriyle ilgili nakit
akiglarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Sirket korunma iligkisine ve igletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iligkiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tirev aracin GUD’indeki deg@isimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tdrevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren bugtnkd deger esasina gére belirlenen turev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’'deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Sirket’in diger turev finansal araglarini forward islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tUrev araglar, ekonomik olarak Sirket igin
risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yéninden ilgili standartlardaki gerekli kosullar
saglamamasl nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket, finansal
araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak
belirlemistir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukumltligun finansal tablolara alinmasiyla
sonuclanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukdmlulagan baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar artik kargilamamasi, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildigr,
feshedildigi veya kullanildi§i durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan
kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baslangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araclari icim finansal riskten korunma
maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi dénem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligyl, Sirket personelinin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi durumunda, ig iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin ¢agriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yUkUmluldklerinin bugtnkd tahmini degerini ifade eder
(Dipnot 18).

Satis amach siniflandirilan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine dncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yukumluliklerden olusan
elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amaclh olarak siniflandirilir.
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Boyle varliklar veya elden ¢ikarilacak varlik grubu kayith degeri ile satis maliyetleri dUstlmUs gergcege uygun degerinden dusuk
olani ile él¢uldr. Elden ¢ikarilacak varlik grubundaki deger dusuklugu dncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, ¢calisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinm amagli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger disukligu zarannin tahsis edilmemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yikimltlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacl elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger dtsUklukleri ve daha sonraki 6lcimlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitm amacli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana
veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarda ézkaynak muhasebesine son verilir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve borg¢lar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktimlGligun bulunmasi, yakimltlugun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yUkdmltlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yakumltluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde bulundurularak, bilang¢o tarihi itibariyla yukamluligun yerine
getirimesi i¢in yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimltlugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtimesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginkd degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yakimlulUklerinin
yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s¢zlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, s¢zlesmeler kapsaminda tek bir yukdmlulik oldugunda, Sirket
s6zlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.
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Asama 2: Edim ydkdmlliliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yukdmlUlugund” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik muisteriye verdigi her bir
taahhUdu bir edim ydkdmlUlugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buytk 6lctde benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini saghyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdunu icerebilir.
Sézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ydkimlaligad olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yukumltluguna yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlar ve énemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini gdz éndnde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhtt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi igin 6demesi taahhit
edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, muasteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin
islem fiyatini duzeltmez. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yakimltlUkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6lgide
uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimlulugua yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miusteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Iislem bedelinin edim yikiimldliklerine dagitimi
Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli

edim yakumlulukleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagrtilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.
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Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

- MUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye gegmesi
durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi yakimlaltgun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o gtne
kadar tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yUkumlUlugu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolini muUsteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme 6lcUst secer. Sirket, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir. Sirket, girdi
yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yénteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim ydkimldligu zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolint musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukdmlulUklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu
stzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Soézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal Satiglari

Sirket’in hasilat elde ettigi gelir unsurlari buydk 6lgude iliskili taraf sirketlere yapilan, tGretimini gerceklestirdigi gida Granlerinin
satiglarindan olugmaktadir. Sirket, taahhUt edilen Urtnleri musterisine devrederek edim yukimluliguna yerine getirdiginde hasilat
finansal tablolara alinmaktadir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin gavenilir bir bicimde 6lgdlmesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde 6l¢tlmesi
mUmkudn oldugu surece kayitlara alinir.
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Kiralama islemleri

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre i¢in devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek igin Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sdézlesmede degisiklik yapildigi tarinte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligr ve kira yakimliluga yansitmistir. Kullanim hakki
varliginin maliyeti yakimluluganun ilk 8lctim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden
alinan tim kiralama tesviklerinin dtstlmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve
tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hdkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi éngdrilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladig tarihten
dayanak varligin yararli émrindn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladigi tarinten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararl dmru veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dustklugu zararlari da dustlmek suretiyle azaltilir ve
kiralama yUkimlalaganun yeniden 6lctimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, kira yikimlilugua o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugunki degeri Gzerinden 6l¢uldr.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin

kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢clanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagr borglar icin ¢deyecegi faiz oranlarini dikkate
alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tdrdnd yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yUkimlulagindn élgimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit 6demeler (6zu itibariyla sabit demeler dahil);

- ik &lguim kiralamanin fillen basladig tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
6demeleri;
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- Kalinti de@er taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama
sUresinin Sirket'in kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iligkin
ceza 6demeleri

Kira yukdmlulagu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lculir. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu édemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhtdi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yakdmlUlugunin yeniden dlcldlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir dizeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukimlUlagdnin élgimunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6élgum tutari kar veya zarara yansitilir.

Kisa sdreli kiralamalar ve dlsik degerli kiralamalar

Sirket, bu kiralamalarla iligkili kira demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlik ve yukimlUlUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) kur farki
gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz ydontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon 6édemelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi
ile dogrudan iligkilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iligkin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolayi yUklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit gelir/giderler
doénem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ddnem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in mal ve emtia satigi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akiglarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve islemi net bazda gercgeklestirmek veya
yukumlaldkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlaldklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.7 Onemli muhasebe, degerlendirme, tahmin ve varsayimiari

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni
sonuglar vermektedir.

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel béliimler

Sirket endUstriyel bélimlere goére raporlama formatina ek olarak dénem icerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu bazinda
detaymin gosterimini Not:21’de yurtici ve yurtdisi olarak yapmaktadir. Ancak, Sirket raporlanabilir varlik ve yakdmlulUklerinin
tamaminin Turkiye'de bulunmasindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler agisindan raporlanabilir bélim 6zelligi tagimadigi
sonucuna varilmistir. Sirket yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden
degerlendirdiginden dolayi bolimlere goére raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullaniimaktadir.

Tat Gida Sanayi A.S. yonetim kurulu tarafindan uzun vadeli is planlar ¢ergevesinde, toplam ciro i¢indeki payi ve karlihgr dikkate
alinarak 2019 yili icerisinde makarna ve unlu mamuller is kolundan ¢ikiimasina karar verilmistir. Makarna ve unlu mamuller is
kolunda faaliyet gosteren Pastavilla isletmesinde Uretim faaliyetlerine 2 Eyltl 2019 itibariyla, satis faaliyetleri ise marka devrinin
tamamlanmasini takiben 2 Ekim 2019 itibariyla sonlandinimistir.

Sirket'in makarna ve unlu mamuller is kolundaki faaliyetlerinin durdurulmasini takiben, izmir ili Bornova ilgesinde bulunan makarna
iskoluna ait gayrimenkultn uygun kosullarin olusmasi halinde satisi icin ¢alismalara baslandigi 13 Ekim 2020 tarihinde kamuya
aciklanmis; 9 Kasim 2020 tarihinde KDV hari¢ 85.500.000 TL bedelle satis gergeklesmistir.

Bu gelismelere istinaden, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda Pastavilla

kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zarar)” altinda siniflandinimistir. 1 Ocak -31 Aralik 2021
dénemine iligkin Pastavilla is kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandinlan Varliklar” altinda siniflandinimigtir (Dipnot 15).
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6 Ocak 2021 tarihinde yapilan kamuoyu aciklamasiyla ve yénetim kurulu karariyla ana faaliyet konusu olan ve toplam karlilik
icinde daha ytksek paya sahip olan sal¢a ve konserve UrUnleri is koluna odaklaniimasina ve st ve sut UrUnleri is kolunda ait
Uretim tesislerinin ve ilgili diger tum varlik ve yukimlaldklerin satigina karar verilmis ve devir islemleri 14 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Sut ve sut UrUnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yikumlutlUklerin, satisina karar verilmesine istinaden, 1
Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar)” altinda siniflandiriimistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine
iliskin SEK is kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” altinda, yukamltlUkleri ise “Satis amagclh siniflandirilan varlik
gruplarina iligkin yukumlualtkler” altinda siniflandirimistir. (Dipnot 15).

Sirket’in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunu Kog Grubu sirketi olan Dizey yuritmektedir. Dizey’e olan satiglarin
tutart 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénem icin 1.618.485.457 TL'dir (31 Aralik 2021: 835.440.865 TL).

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemine ait béliimlere gore hasilat analizi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Salca ve konserve urinleri 2.786.598.384 1.091.763.568
Durdurulan Faaliyetler (*) - 186.049.310
-Slit ve siit driinleri - 186.049.310
2.786.598.384 1.277.812.878

(*) 2021 yilinda SEK is kolunun ilgili tiim varliklarinin satisina karar verilmesine istinaden, SEK is kolu kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler dsnem kari/(zaran)” altinda
siniflandirimigtir

b) Bélim varliklar
Bir boélumun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan s6z konusu boélumle iliskilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu
bolime tahsis edilebilen varliklar bolim varliklar olarak tanimlanir.Sirket'in satis agi ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda

maddi ve maddi olmayan duran varliklar bélum varliklari olarak tanimlanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endustriyel bélumlere ait bolum varliklarinin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Salga ve konserve drunleri 415.119.255 225.564.933

Durdurulan faaliyetler - -
-Stit ve stit drdnleri

Bolumlere tahsis edilemeyen varliklar 16.873.924 12.599.361

431.993.179 238.164.294
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c) Boliim yukumliilukleri

Bir bolimin esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan stz konusu bélimle iligskilendirilebilen veya makul bir sekilde s¢z konusu

boélume tahsis edilebilen yaktmlulukler, bdlum yukumildltkleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi ¢ergevesinde ticari borglar ve diger borglar endUstriyel bélumler

bazinda analiz edilmemektedir. Bu nedenle bolum yakimltlUkleri raporlanmamistir.

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirnrm harcamalari

31 Aralkk tarihlerinde sona eren yillara ait endUstriyel bélim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

Amortisman gideri ve itfa paylari 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Salga ve konserve Uriinleri 26.828.343 12.731.369
Durdurulan faaliyetler - 1.988.112
-Stit ve siit drtinleri - 1.988.112
Béliimlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 7.185.277 7.159.518

34.013.620 21.878.999

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endustriyel bélum varliklarina iliskin yatinm harcamalar asagidaki gibidir:

Yatirnm harcamalari 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Salca ve konserve urlnleri 205.004.602 130.734.914
Durdurulan faaliyetler - 306.028
-Stit ve stit drtinleri - 306.028
Bélimlere tahsis edilemeyen yatirim harcamalari 12.831.030 3.216.822
217.835.632 134.257.764
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DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bankalar 287.657.658 106.046.019
- Vadeli mevduat - TL 208.798.300 43.700.000
- Vadeli mevduat - yabanci para - 54.516.335
- Vadesiz mevduat - TL 40.580.202 7.829.684
- Vadesiz mevduat yabanci para 38.279.156 -

287.657.658 106.046.019

Vadeli mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2023 ile 27 Ocak 20283 tarihleri arasinda degismekte olup faiz oranlari TL %21,00, ABD dolari
%2,60'tir. (31 Aralik 2021: Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 Ocak 2022 ile 28 Ocak 2022 tarihleri arasinda degismekte olup faiz

oranlari TL %26,00, ABD Dolari %1,10 , Avro %0,50 ve %0,01’dir.).

31 Aralik 2022 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir. (2021: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agciklamalar Dipnot 29'da aciklanmistir.

DIPNOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021
Gercege uygun deder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari:
Ram Dig Ticaret A.S. 7,5 8.182.500 7,5 4.570.575
Duzey 1,1 544.641 1,1 544.641
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. 0,1 282.389 0,1 -
Diger 7.733 7.733
9.017.263 5.122.949
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DIPNOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik tarihi itibariyla bor¢lanmalarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli ¢ikariimig tahvillerin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli ¢ikarilmig tahviller

Kisa vadeli kira yukimlulikleri

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli krediler
Uzun vadeli ¢ikariimig tahviller
Uzun vadeli kira yukamlulikleri

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

Sirket’in finansal borglari icin vermis oldugu rehin veya ipotedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

839.821.956 92.401.001
173.376.000 145.244.849
235.531.507 1.900.000
1.073.203.507 -
8.751.196 5.618.972
2.330.684.166 245.164.822
149.781.000 110.000.000

- 50.000.000

29.313.818 22.096.945
179.094.818 182.096.945
2.509.778.984 427.261.767

Sirket’in kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borglarin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler

Cikariimig tahviller ve bonolar ()

Uzun vadeli finansal borg¢lar
EUR Krediler

* Cikarilmis tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir.
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Agirlikh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2022

Defter Degeri (TL)

19,10%
25,73%

6,31%

1.013.197.956
1.308.735.014

1.013.197.956
1.308.735.014

2.321.932.970

7.500.000

149.781.000

149.781.000

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

TAT GIDA SANAYi A.S.

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 6 — Finansal Bor¢clanmalar (Devami)

Agirlikh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2021

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler 10,02%
USD krediler 1,15%
Cikariimis tahviller

Uzun vadeli finansal borglar
TL krediler 19,81%
Cikarilmis tahviller 19,00%

31 Aralik tarihi itibariyla finansal borglarin anapara 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

184.233.850
4.000.000
1.900.000

110.000.000
50.000.000

184.233.850
53.412.000
1.900.000

239.545.850

110.000.000
50.000.000

160.000.000

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil icinde 6denecekler

2.321.932.970 239.545.850
149.781.000 160.000.000
2.471.713.970 399.545.850

31 Aralik tarihi itibariyla kira yukamlultklerinin édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil icinde 6denecekler

2-3 yil icinde 6denecekler

3-4 yil icinde 6denecekler

4-5 yil igcinde 6denecekler

5 yildan uzun sure iginde 6édenecekler

8.751.196 5.618.972
4.284.335 4.811.909
4.572.740 2.029.535
2.746.082 1.853.060
2.721.955 1.644.450
14.988.706 11.757.991
38.065.014 27.715.917

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak acilig bakiyesi
Nakit islemler

Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri

Kredi bor¢ geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikisi

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Nakit olmayan islemler

427.261.767

2.424.908.289
(523.551.734)
(14.402.080)

303.045.501

255.412.950
(177.064.128)
(10.277.424)

Faiz tahakkuku degigimi 170.088.137 12.564.412
Kur farklari degisimi 7.523.654 22.025.268
Yeni kiralama s6ézlesmeleri/s6zlesme degisikliklerinin etkisi 17.950.951 21.555.188
31 Aralik kapanis bakiyesi 2.509.778.984 427.261.767
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Dipnot 6 — Finansal Bor¢clanmalar (Devami)

Banka kredi sézlesmesi huktmleri

Sirket, 9 Kasim 2022 tarihinde yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi, 2 yil icerisinde Net Finansal Borg/FAVOK orani
Uzerine taahhdtler icermektedir.Sirket , 30 Haziran 2023 finansal tablolari ile sézlesme hukumlerini degerlendirecektir.

DIPNOT 7 — TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR
Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28) 715.269.310 433.602.270
Alicilar 131.464.775 43.142.200
Supheli alacak karsilig (2.752.707) (2.861.871)
843.981.378 473.882.599

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki
risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilig bakiyesi (2.861.871) (2.861.871)
Dénem icinde ayrilan/(iptal edilen) karsiliklar 109.164 --
(2.752.707) (2.861.871)

Ticari Borc¢lar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari bor¢larin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Saticilar 539.648.826 208.762.746
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 28) 97.141.555 49.053.751
636.790.381 257.816.497
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DIPNOT 8 — DIGER ALACAK VE BORGCLAR

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve bor¢larnn detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger alacaklar

1.426.048

2.875.061

1.426.048

2.875.061

Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar

68.085

68.085

68.085

68.085

iligkili olmayan taraflara diger borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar

16.301.702

7.322.626

16.301.702

7.322.626

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hammadde 291.949.725 61.566.164
Mamul 2.098.154.639 568.003.230
- Salca ve konserve (rtinleri 2.098.154.639 568.003.230
Diger stoklar 1.928.770 117.047
Stok deger dlsuklugu - (2.091.066)

2.392.033.134 627.595.375

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stok deger dusuklugu karsiligi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2021: 2.091.066 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar Uzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla stoklar Uzerindeki sigorta teminat tutar 1.733.954.181 TL'dir
(31 Aralik 2021: 654.408.207 TL).
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DIPNOT 10 — PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Gelecek aylara ait giderler

Stok alimi igin verilen siparig avanslari

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan siparig avanslari

DIPNOT 11 — MADDi DURAN VARLIKLAR

Bir Bakigta Tat Gida

Yénetim

TAT GIDA SANAYi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2022 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

1 Ocak 2022 Ddnem amortismani Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022

Birikmis amortisman:
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021 Yeralti ve yer(istii diizenleri 3.621.855 1.142.792 - - 4.764.647
Binalar 24.503.743 1.258.559 - - 25.762.302
38.237.409 11.438.879 Makine tesis ve cihazlar 149.024.691 17.756.198 (28.558) - 166.752.331
38.560.778 17.767.691 Tasit araglari 599.490 366.908 (124.858) - 841.540
76.798.187 29.206.570 Déseme ve demirbaslar 17.798.950 2.026.896 (23.982) - 19.801.864
Ozel maliyetler 9.336.510 403.380 - - 9.739.890
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 204.885.239 22.954.733 (177.398) - 227.662.574
53.998.834 6.505.824 Net kayith deger 229.427.009 415.119.255

53.998.834 6.505.824

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 2.599.813.000 TL'dir (31 Aralik 2021: 873.586.241 TL).
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet:
1 Ocak 2022 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022 Arsalar 2.419.338 R _ 2.419.338
Maliyet: Yeralti ve yerustu duzenleri 11.066.660 6.014.760 - - 17.081.420
Arsalar 2.419.338 - - 2.419.338 Binalar 33.101.697 10.315.861 - - 43.417.558
Yeralti ve yerusti diizenleri 17.081.420 18.592.566 - 1.079.383 36.753.369 Makine tesis ve cihazlar 202.587.763 116.921.569 (346.059) - 319.163.273
Binalar 43.417.558 12.675.450 483.301 56.576.309 Tasit araclar 815.265 281.282 - - 1.096.547
Makine tesis ve cihazlar 319.163.273 143.870.010 (28.558) 11.677.894 474.682.619 Déseme ve demirbaglar 23.074.796 4.007.888 (65.120) - 27.017.564
Tagit araclar 1.096.547 3.553.041 (208.651) - 4.440.937 Ozel maliyetler 10.006.392 205.659 - - 10.212.051
Déseme ve demirbaglar 27.017.564 10.973.401 (71.766) 410.000 38.329.199 Yapilmakta olan yatirimlar -- 13.904.497 - - 13.904.497
Ozel maliyetler 10.212.051 362.139 - - 10.574.190 283.071.911 151.651.516 (411.179) - 434.312.248
Yapilmakta olan yatinmlar 13.904.497 19.720.315 - (14.618.944) 19.005.868
434.312.248 209.746.922 (308.975) (968.366) 642.781.829 1 Ocak 2021 D&nem amortismani Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristl diizenleri 3.262.605 359.250 - - 3.621.855
Binalar 23.733.799 769.944 - - 24.503.743
Makine tesis ve cihazlar 139.921.915 9.230.144 (127.368) - 149.024.691
Tasit araclari 536.184 63.306 - - 599.490
Déseme ve demirbasglar 16.592.083 1.226.261 (19.394) - 17.798.950
Ozel maliyetler 8.995.234 341.276 - - 9.336.510
193.041.820 11.990.181 (146.762) - 204.885.239
Net kayith deger 90.030.091 229.427.009
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

31 Aralik 2022 itibariyla amortisman giderlerinin 21.638.361 TL’si (2021: 11.055.180 TL) satilan malin maliyetinde, 1.261.535 TL'si
(2021: 865.956 TL) genel yonetim giderlerinde, 54.837 TL'si (2021: 54.981 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 0 TL'si (2021:
14.064 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émdarleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yerustu diizenleri 5-30 yil
Binalar 10-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil
Déseme ve demirbaglar 3-15yil
Tasit araclari 4-10 yil
Ozel maliyetler 4-6 yil

DiIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik tarihinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022
Haklar 12.678.854 5.968.732 - 968.366 19.615.952
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.625.892 3.205.910 - - 5.831.802
15.304.746 9.174.642 - 968.366 25.447.754
itfa Pay!
Haklar 5.919.396 1.622.495 - - 7.541.891
Diger maddi olmayan duran varliklar 648.065 383.874 - - 1.031.939
6.567.461 2.006.369 - - 8.573.830
Net Kayith Deger 8.737.285 968.366 16.873.924
Maliyet 1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Haklar 9.849.787 2.829.067 - - 12.678.854
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.709.220 977.872 (61.200) - 2.625.892
11.559.007 3.806.939 (61.200) - 15.304.746
itfa Payi
Haklar 4.140.949 1.778.447 - - 5.919.396
Diger maddi olmayan duran varliklar 298.499 349.566 - - 648.065
4.439.448 2.128.013 - - 6.567.461
Net Kayith Deger 7.119.559 8.737.285
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Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklari (Devami)

31 Aralik 2022 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 2.006.369 TL (2021: 2.128.013 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili
kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2022 itibariyla arastirma gelistirme

gideri aktiflestirmesi olmamistir (2021: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagida belirtilmistir:

Haklar

Bilgisayar yazilimi

Diger maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

3-15 yil
5yl
5-10 yil

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar asagidaki gibidir.

Maliyet:

Binalar
Makina ve techizat
Motorlu araglar

Ddéseme ve demirbaglar

Birikmisg amortisman:
Binalar

Makina ve techizat
Motorlu araglar

Déseme ve demirbaglar

Net kayith deger

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2022
26.522.566 9.547.126 - - 36.069.692
49.566 - - - 49.566
7.754.794 8.256.700 (669.484) - 15.342.010
3.762.441 147.125 - - 3.909.566
38.089.367 17.950.951 (669.484) - 55.370.834
1 Ocak 2022 amortonem Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2022
6.177.174 5.364.937 - - 11.542.111
49.566 - - - 49.566
4.323.608 2.857.467 (431.430) - 6.749.645
2.057.322 830.114 - - 2.887.436
12.607.670 9.052.518 (431.430) - 21.228.758
25.481.697 34.142.076
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Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklari (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar asagidaki gibidir.
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DIPNOT 14 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihinde itibaryla bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Maliyet: 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2021
Binalar 11.143.825 17.945.117 (2.566.376) - 26.522.566
Makina ve techizat 49.566 - 49.566
Motorlu araglar 5.811.099 2.349.790 (406.095) - 7.754.794
Ddseme ve demirbaglar 2.843.163 1.260.281 (341.003) - 3.762.441
19.847.653 21.555.188 (3.313.474) - 38.089.367

Birikmis Amortisman 1 Ocak 2021 Donem Cikislar () Transferler 31 Aralik 2021

amortismani

Binalar 4.703.781 3.428.636 (1.955.243) - 6.177.174
Makina ve techizat 49.566 - 49.566
Motorlu araclar 3.018.940 1.440.867 (136.199) - 4.323.608
Ddseme ve demirbaglar 1.353.050 903.190 (198.918) - 2.057.322
9.125.337 5.772.693 (2.290.360) - 12.607.670

Net kayith deger 10.722.316 25.481.697

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in, yaptigi gesitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekil-
de olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi

varligi muhasebelestiriimektedir.
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Karsiliklar
Dava karsiliklari 5.641.000 4.641.000
Satis gider karsilig 4.763.954 4.407.670
Diger Yonetim Giderleri Karsihgi 584.616 295.551
Nakliye gider karsilig 160.578 274.102
Diger karsiliklar 2.978.976 2.794.201
14.129.124 12.412.524
Dava karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Dava Karsihiklari 31 Ar;n(k)::; 31 Ar;h(k)::;
Acilis bakiyesi 4.641.000 4.641.000
Yil iginde ayrilan karsiliklar 1.000.000 -
5.641.000 4.641.000

DIPNOT 15 — SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

14 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Gzere, stt Urdnleri is kolundaki, sut isletmelerimize ait Bursa ili
Mustafakemalpasa ilgesi ve Aydin ili Soke ilgesinde bulunan tesisler ile bu tesislerin Uzerinde bulundugu gayrimenkuller, séz konusu
tesislerde bulunan makine ve ekipmanlar, stt ve stt Urtnleri is koluyla ilgili Sek markasi dahil tim fikri haklar, alan adlari ve sosyal medya
hesaplari, stoklar, ilgili is kolu ¢alisanlar ve is koluyla baglantil bazi tedarik ve alt yuklenici sézlesmelerinin devir islemlerine iliskin devir
s6zlesmesinde belirtilen 6n kosullar gergeklestiriimis, S6zlesmede belirtilen satis bedelinden devredilen galisanlara ait haklar dusulerek
ve diger duzeltmeler sonrasi toplam 218,3 milyon TL + KDV tahsil ediimis ve Rekabet Kurumu’'nun 5 Mart 2021 tarihli onayi ile 12 Mart
2021 tarihi itibariyla tapu devir tescil islemleri tamamlanmigtir. S6z konusu agiklamada, sézlesmede belirlenen tahmini stok degerleri ile
kapanis tarihinde devredilen fiili stoklarin de@erleri arasindaki farkin Sirketimiz tarafindan Alici'ya ddenecegi kamuoyuna agiklanmistir.

1 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere alici ile stoklar Uzerinde mutabakat saglanmig olup, yapilan
hesaplamalar sonucunda sézlesmedeki tahmini stok degeri ile Sirketimiz tarafindan satilacak stoklar ve Alicinin kullanamayacag!
ambalaj vb. Urlnler sonrasi devredilen fiili stok degeri arasindaki fark icin Alici'ya yaklasik 36 milyon TL édenerek devirle ilgili 6deme
islemleri tamamlanmigtir.
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DIPNOT 17 — TAAHHUT VE ZORUNLULUKLAR

Sirket'in iligkili taraflari, ana ortagi veya G¢uncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri teminat,

rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) detayi agagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam

TRIK’lerin tutari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sit ve sit Griinleri  Makarna ve unlu mamiiller Toplam
Satis gelirleri 186.049.310 - 186.049.310
Satislarin maliyeti (171.631.288) - (171.631.288)
Briit faaliyet kari 14.418.022 - 14.418.022
Pazarlama giderleri (-) (11.316.273) 202 (11.316.071)
Genel yonetim giderleri (-) (2.563.177) 122 (2.563.055)
Aragtirma gelistirme giderleri (-) (86.866) - (86.866)
Faaliyet Kari 451.706 324 452.030
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.803.536 - 12.803.536
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.886.153) (249.862) (10.136.015)
Esas faaliyet kari 3.369.089 (249.538) 3.119.551
Yatirim faaliyetlerinden diger gelirler (*) - - -
Yatinim faaliyetlerinden diger giderler (-) (605.581) - (605.581)
Finansman giderleri. net (103.395) - (103.395)
Vergi 6ncesi durdurulan faaliyet kari 2.660.113 (249.538) 2.410.575
Vergi gideri (5.888.515) - (5.888.515)
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari) (3.228.402) (249.538) (3.477.940)
Satis amaglh elde tutulan duran varliklarin satis bedel 182.128.321 - 182.128.321
Ell:glslﬁggz ?]rgta\?;lrﬁdeeégéL::an duran varliklarin satis 113.086.597 ) 113.086.597
Satis amach elde tutulan duran varliklarin satis kari 69.041.724 - 69.041.724
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari) 65.813.322 (249.538) 65.563.784

(*) Dogrudan bir igkolu ile iligkilendirilemeyen genel giderler ve kurumlar vergisi gideri sirdiirilen faaliyetler altinda sunulmustur. ilgili iskoluna ait sabit kiymetlerin satisindan dogan satis kari ve ilgili vergi

gideri, durdurulan faaliyetler altinda sunulmustur.

DIPNOT 16 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle turev araclardan alacaklar asagidaki gibidir
Kisa vadeli turev araglar

Toplam tirev araclar alacaklar (*)

(*) Kisa vadeli tiirev alacaklari yabanci para forward islemlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

9.063.664

9.063.664

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam tutari

ii) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam

tutan

195.636.780

98.624.653

195.636.780

98.624.653

Sirket'in 195.636.780 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat
Kredi Bankasl A.S. ve gimrik saymanhr igin kendi tUzel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2021:

98.624.653 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Sirket'in vermis oldugu diger TRIK'lerin 8zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 itibariyla %0’dir. (31 Aralik 2021: %0)

Sirket’in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Uzerinden olup, Uglncu sahislar adina vermis oldugu herhangi bir

TRIK bulunmamaktadir.

DIPNOT 18 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Caligsanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
Personele édenecek Ucretler
Odenecek sosyal giivenlik primleri

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

Kullanilimayan izin karsihgi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

19.199.673 2.429.354
4.959.966 2.046.409
24.159.639 4.475.763

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3.172.433

1.747.433

3.172.433

1.747.433
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Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

Kidem tazminati yikimlGliga:

Sirket, Turk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, tam 15.371,40 TL
(31 Aralik 2021: tam 8.284,51 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumlaldklerinin tahmini toplam karsiliginin buginkt degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim ydkdmlulidgunin buglnki
degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngoérdlen yukdmlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli
gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlan dahilinde muhtemel tazminat yakumldlugundn tahmin edilebilmesi icin aktleryal degerleme
ongordlerinin gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket dngoértlen yakimlulik yéntemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yukimlalik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yakdmlUklerin bugtnkd
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun vadeli yillik %10,00 enflasyon ve %10,60 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %0,55
olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %4,40).

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsihgr, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan tam 19.982,83 TL tavan tutari (1 Ocak 2022: tam
10.848,59 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Acllis bakiyesi 17.295.879 11.736.540
Hizmet maliyeti 9.162.478 3.221.503
Faiz maliyeti 1.833.363 2.313.205
Dénem icinde 6édenen (5.485.287) (2.553.410)
Aktueryal kazang 24.221.391 2.578.041

47.027.824 17.295.879
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DIPNOT 19 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yaktmltlUklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger donen varliklar:
Devreden KDV 278.940.229 78.435.679
Gelir Tahakkuklari 26.186.873 17.857.822
ihracattan dogan KDV alacaklari 2.886.670 4.097.290
Diger 3.085.256 755.793
311.099.028 101.146.584

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger duran varlklar:
Odenen sabit kiymet avansi - 294.817
- 294.817

DIPNOT 20 — OZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup. Her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000
adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet paya bélinmustur

(31 Aralik 2021: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Araik 2022 % 31 Araik 2021
Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka ac¢ik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 15 2.077.983 15 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam 6denmi§ Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 21.601.088 21.601.088
Diizeltilmis Sermaye 157.601.088 157.601.088
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 20 Agustos 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL
olup, beheri kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 21.601.088 TL tutarindaki sermaye duizeltme farklar Sirket’in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona
gore duzeltimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme
farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 21.601.088 TL).

b) Paylara iliskin primler

Sermaye arttinmina katiimayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satisi
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
10.107.809 TL'dir (31 Aralik 2021: 10.107.809 TL).

¢) Kardan ayrilan kisittanmis yedekler

Onceki ddnemlerin karindan kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin
ayrilmis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket'in Vergi Usul Kanunu’'na gére hazirlanan kayitlarindaki tutarlar tzerinden g6steriimekte olup, finansal tablolarin
TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar karlariyla iliskilendirilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 38.030.659 33.064.538
Ozel fonlar 80.727.424 39.397.246
Toplam 118.758.083 72.461.784

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar payl ¢dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini asmadigi sirece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin

iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi icin kullanilabilir.
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)
Ozel Fonlar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer
alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin % 75’lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satigin yapildigi
doénemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagr 6ngoériimastar.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari / (kayiplari):

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 22.189.177 TL tutarinda kidem tazminat karsihigina iliskin diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilen aktleryal kayiptan (31 Aralik 2021: 2.812.064 TL tutarinda aktUeryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari:

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 6.840.727 TL (31 Aralik 2021: 3.409.399 TL) tutarinda finansal varliklara iligkin yeniden degerleme ve

siniflandirma kazancglarindan olugsmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3.910.800 TL. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

f) Kar payi dagitimi

Sirket, 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore, 223.190.334 TL tutarindaki 2021

yil net dénem karindan 4.966.121 TL tutarinda Il. Tertip genel kanuni yedek akc¢e 41.080.179 TL 6zel yedek ve 120.682.822 TL
olaganustu yedek akge ayrildiktan sonra kalan 56.460.212 TL tutarindaki kar, 45.560.000 TL kar payi olarak, 10.901.212 TL ‘si
intifa payi olarak dagitilmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Tat Gida’nin yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklarin toplam tutari 877 milyon TL'dir.
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DIPNOT 21 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satiglar ile satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yurtici satislar 1.818.954.908 751.081.410
Yurtdigi satiglar 967.643.476 340.682.158
Hasilat 2.786.598.384 1.091.763.568
ilk madde ve malzeme giderleri (2.856.575.934) (827.177.860)
Genel uretim giderleri (503.800.412) (104.720.001)
Direkt iscilik giderleri (116.528.027) (66.774.570)
Amortisman giderleri (22.478.780) (11.223.134)
Mamdllerdeki degisim 1.530.151.409 237.065.226
Satiglarin maliyeti (1.969.231.744) (772.830.339)
Briit kar 817.366.640 318.933.229

DIPNOT 22 — NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Arastirma gelistirme giderleri:

Personel giderleri (3.555.219) (1.264.508)
Amortisman giderleri (404.834) (377.339)
Diger (130.134) (138.933)

(4.090.187) (1.780.780)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

(23.721.113)
(29.898.333)
(18.741.386)
(11.604.266)
(7.110.891)
(5.756.503)
(4.434.233)
(1.835.088)

Nakliye ve sigorta giderleri (74.202.367)
Reklam giderleri (46.760.516)
Personel giderleri (43.161.308)
ihracat giderleri (25.516.360)
Aksiyon, satis, tesvik ve gondol katilim bedelleri (16.059.320)
Satis destek giderleri (10.982.016)
Taseronluk giderleri (7.698.388)
Diger (9.412.550)

(233.792.825)

(103.101.813)
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Dipnot 22 — Niteliklerine Gére Giderler (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri (70.775.272) (30.594.004)
Danigsmanlik ve hukuk giderleri (54.327.860) (15.031.147)
Bilgi teknolojileri giderleri (17.284.944) (8.611.201)
idari giderler (13.078.509) (4.745.893)
Amortisman ve itfa paylari (11.130.007) (8.290.414)
Kidem tazminati gideri (10.995.840) (6.092.727)
Ulasim, seyahat giderleri (5.173.668) (1.223.555)
Vergi ve harg giderleri (2.455.013) (1.885.088)
Tamir ve bakim giderleri (1.384.959) (1.558.909)
Diger (8.465.537) (5.004.431)

(195.071.609) (83.037.369)

DiPNOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 214.977.936 35.584.396
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 34.168.815 27.548.404
Diger 11.240.337 7.891.274

260.387.088 71.024.074

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari borglarin vade farki giderleri (144.578.547) (16.508.611)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (22.063.643) (33.339.140)
Dava ve diger karsilik giderleri (1.254.792) (3.639.666)
Diger (11.774.996) (10.400.025)
(179.671.978) (63.887.442)
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DIPNOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Temettl geliri 1.874.997 1.499.998
Kira gelirleri 747.986 640.372
Sabit kiymet satis kari 303.157 109.015

2.926.140 2.249.385

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sabit kiymet satis zarar -

(205.051)

(205.051)

DIPNOT 25 — FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur farki gelirleri 53.664.228 145.768.113
Mevduat faiz gelirleri 22.527.649 15.867.768
Diger - 49.458

76.191.877 161.685.339

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tahvil faiz gideri (106.835.014)
Banka kredileri faiz giderleri (96.652.408)
Kur farki giderleri (33.920.255)
Kira yakimldlukleri faiz giderleri (6.671.973)

Turev araglardan faiz gideri -
Diger (10.117.444)

(8.153.224)
(26.590.936)
(107.794.842)
(3.519.321)
(531.430)
(991.818)

(254.197.094)

(147.581.571)
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DIPNOT 26 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari dénem vergi gideri

Durdurulan faaliyetler vergi gideri
Ertelenen vergi geliri/(gideri)

Durdurulan faaliyetler ertelenen vergi gideri
Diger

Toplam vergi gideri

Cari vergi (varligi)/ yukimlilagui

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-)

Cari kurumlar vergisi karsihgi

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iligskin tahmini vergi
yukumlualdkleri icin ilisikteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(16.990.893) (20.649.966)

- 12.271.203

22.701.923 19.105.972

- (6.382.688)

(496.613) (1.015.972)
5.214.417 3.328.549

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(18.973.496)
16.990.893

(14.583.779)
20.649.966

(1.982.603)

6.066.187

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gec¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden

hesaplanmaktadir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra

% 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarltge giren 7316
Sayilll Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Unct madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari i¢in %23 olarak uygulanacak
sekilde duzenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendiriimesinde gegerli olmustur. Vergi orani
degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yurtrlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda dénem vergisi

hesaplamalarinda vergi orani %23 olarak kullaniimistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukdmldltkleri %20 oran ile

hesaplanmistir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek Uzere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar

geriye donUk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dugltlemez.
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumliiltikleri (Devami)
Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu

beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettt
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine TUrkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Temettd dagitimlari Gzerinde stopaj yukumluligu olup, bu stopaj yukimluligu temettld 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk
edilir. Tdrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettd 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrluge giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payr dagitimina iliskin hukimlerinde dtzenleme yapiimis olup, %15 olan
stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercgek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirm indirimi tutar Gzerinden %19,8
oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapiimamaktadir.

izmir Torball Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi igin 3 Mayis 2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 24 Nisan 2018 tarih 136771 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 26 Mart 2020 tarih 509964 sayili Yatinm Tegvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi
isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 11 Mart 2021 tarih 521238 sayili Yatinm Tesvik Belgesi

alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri (Devami)

izmir Torbali Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 10 Mart 2021 tarih 521171 sayili Yatrnm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukdmlUlUklerinin yUrrlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi varliklan / (yliikimliiliikleri):
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 23.939.837 1.558.274
Vade farki 15.762.956 7.914.230
Kidem tazminati yukamlaligu 9.405.564 3.459.176
Dava giderleri kargihg: 1.128.200 928.200
Satis gider karsilig 9562.791 881.534
Kullanim hakki varliklari - yikimldlikleri, net 784.588 446.844
Kullanilmayan izin karsiligi 634.487 349.487
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (4.751.434) 5.894.497
Turev araglar - (2.084.643)
Diger (625.392) (455.723)
47.231.597 18.891.876

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ertelenmis vergi aktifi ayriimayan devreden ge¢mis yil zararlari bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 18.891.876 4.974.330
Ertelenen vergi geliri 22.701.923 12.723.284
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen 5.637.798 292.764
Durdurulan faaliyet satis kaynakli ¢ikiglar - 901.498

47.231.597 18.891.876
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumliiltikleri (Devami)

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakati:

Surdurdlen faaliyetlerden dénem kari
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari

Efektif vergi orani
Cari dénem vergi gideri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

290.048.052

23%
(66.711.052)

154.298.001
71.452.298

25%
(56.437.575)

Vergi etkisi:
- Vergiden indiriimeyen giderlerin vergi etkisi (5.116.320) 12.123.155
- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi 69.378.837 39.673.791
- Diger 7.662.952 2.080.663
Gelir tablosundaki vergi karsihigi gideri 5.214.417 (2.559.966)
Surdurilen faaliyetler vergi gideri 5.214.417 3.328.549
Durdurulan faaliyetler vergi gideri - (5.888.515)

DIPNOT 27 — PAY BASINA KAZANG

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltilmis pay basina kazanc/(kayip) hesaplamasi

asagidaki gibidir:

Surdurtlen faaliyet ddnem net kari

Durdurulan faaliyetler ddnem net kari / (zarari)

Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi

Sirdiriilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazanc / (kayip)

Pay basina kazanc¢

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

295.262.469

136.000.000
2,17

2,17

157.626.550
65.563.784
136.000.000
1,16

0,48

1,64
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DIPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

a) Banka mevduatlari:

Yapi ve Kredi Bankasi A.$.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vadesiz Mevduatlar
Vadeli Mevduatlar

75.314.530 7.822.690
- 6.802.835
75.314.530 14.625.525

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diizey (*) 621.189.201 408.572.926
Ram Dis Ticaret A.S. (**) 94.001.613 24.063.916
Diger 78.496 965.428

715.269.310 433.602.270

(*) Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin gogunlugunu bir Kog Grubu sirketi olan Diizey yiritmektedir.

(**) Sirket, yurtdigindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Kog Grubu sirketi olan Ram araciligiyla yuritmektedir.

c) iligkili taraflara borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(%)
Yapi Kredi Bankasi A.S.

Kog Sistem A.S.

Ram Dig Ticaret A.$.

Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat
Ark ingaat San ve Tic. A.S.

Ingage Dijital Pazarlama A.S.

Kog Digital Cézumler A.S.

Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S.
Setur Servis Turistik A.$

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Diger

Diger borglar
Kog Holding A.S.

Toplam ticari ve diger borglar

50.305.953 19.337.955
13.819.627 15.122.654
12.018.643 4.057.654
5.950.173 2.860.469
4.032.308 -
3.868.000 -
1.753.780 2.792.808
1.698.734 1.015.964
1.239.041 1.002.904
928.516 465.222
443.651 24.709
120.180 1.395.871
962.949 977.541
97.141.555 49.053.751
27.915.166 11.724.613
125.056.721 60.778.364

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.
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Dipnot 28 - iligkili Taraf Aciklamalan (Devami)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimiar:

(Devami)

Kira yukimliiltikleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Otokog¢ Otomotiv Tic.ve San.A.S. 8.627.804 3.368.008
Temel Ticaret Yatirnm A.S. 3.175.112 4.987.550
Toplam kira ylkiimliliikleri 11.802.916 8.355.558

Finansal borglar
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Toplam finansal borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

20.000.000

21.589.001

20.000.000

21.589.001

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimiar:

a) lligkili taraflara yapilan net satislar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dizey (*) 1.618.485.457 835.440.865
Ram Dig Ticaret A.S. 246.309.826 109.707.611
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 344.568 1.113.971

1.865.139.851 946.262.447

(*) Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunu bir Ko¢ Grubu sirketi olan Diizey yiritmektedir. Sirket'in Dlizey’e yaptigi satislar igin uyguladigr ortalama vade 90 gindiir (2021:

100 giin).

b) iligkili taraflardan yapilan iiriin alimlan:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

c) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***) 93.284.297 46.907.903
Dlzey 24.570.802 15.993.725
Kog Holding A.S. (**) 53.088.000 14.422.563
Kog Sistem A.S. 13.749.241 6.169.897
Ingage Dijital Pazarlama A.$. 7.636.873 5.288.880
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 6.282.832 2.907.145
Setur Servis Turistik A.S. 5.486.994 1.107.495
Ram Dis Ticaret A.S 4.622.589 3.949.879
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 3.366.636 2.814.912
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 1.548.043 1.945.919
Diger 2.061.887 406.919

215.698.194 101.915.237

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren dénemde 6denen ve

tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(**) Sirket’in ana ortagi olan Kog Holding A.$.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim

giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirket'e fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda galismaktadir.

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve

giderleri:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 115.929.116 46.317.225
Eltek Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 86.939.464 -
Kog Sistem A.S. 6.517.151 2.287.989
Ark ingaat San ve Tic. A.S. 5.980.893 -
Opet Petrolcllik A.S. 3.776.512 977.633
Kog¢ Digital Goézimler A.S. 1.882.307 998.000
Opet Fuchs Madeni Yag. San ve Tic. A.S. 38.463 30.733
Diger 1.118.012 235.921

222.181.918 50.847.501

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.
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a) Faiz geliri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

b) Faiz gideri:

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

992.444

145.877

992.444

145.877

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3.913.611 1.592.250
3.913.611 1.592.250
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Dipnot 28 — iligkili Taraf Aciklamalan (Devami)
iv) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflarla yapilan iglemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a) Yapilan kira 6demeleri:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Otokog¢ Otomotiv Tic.Ve San.A.S. 4.219.000 2.416.026
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3.366.636 2.814.912
Zer Merkezi Hiz.Ve Tic.A.S. - 181.542
7.585.636 5.412.480

b) Yénetim Kurulu liyelerine ve list diizey yénetim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’'nin Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilar ve Genel Muddr'e
dogrudan bagli Direktdrler olarak belirlenmistir. 2022 yilinda, Tat Gida’nin Ust dlzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
34.202.089 TL'dir. (31 Aralik 2021: 16.587.803 TL) Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir. (31 Aralik 2021: 2.791.928
TL’si ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelerden olusmaktadir).

DIPNOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye riski Dipnot 6'da ac¢iklanan kisa ve uzun vadeli finansal
borclar, Dipnot 4'te aciklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 20’de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
sUrdurmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

EndUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Gzere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam

6zkaynaklara bélinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gésterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.
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Dipnot 29 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla bor¢larin ézkaynaklara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6) 2.509.778.984 427.261.767
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4) (287.657.658) (106.046.019)
Net Borg 2.222.121.326 321.215.748
Toplam Ozkaynaklar 1.104.156.149 885.210.477
Net Borg/ﬁzkaynaklar 2,0125 0,3629

b) Finansal Risk Faktoérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tdrev drtnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan yUrttdlmektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir. degerlendirilir ve Sirket'in operasyon
Uniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev trtnlerinin ve diger tlrevsel olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tUrlerini kapsayan yazili prosedurler
olusturulur.

Sirket'in finansal risk politikalari ve kredi risk yénetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére dnemli bir degisiklik olmamistir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimltligunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve
mUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil incelenen
ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar diginda cesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis musterileri kapsamaktadir. MUsterilerin
ticari alacak bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Ticari Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Varliklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 715.269.310 128.712.068 - 1.494.133 287.657.658 -
-kg;almi riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis 88.737.425 6.595.002 ) 3 ) )
A. Vadesi gegmenis ya da deger dusukligne 617.999.067  23.518.066 - 1494133  287.657.658 -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gérisilmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deg@er dusukligine - - - - - -
ugramis saylilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dusiklGglne
ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 97.270.243 105.194.002 - - - -
defter degeri
- Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - 46.686.898 - - - -
D. Deger dligtkligune ugrayan varliklarin net defter _ ) B _ _ _
degerleri
- Vadesi ge¢gmis (brut defter degeri) - 2.752.707 - - - -
- Deger diiguklugu (-) - (2.752.707) - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikligu (-) - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Ticari Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Varliklar
Raporlama tarini itibariyle maruz kalinan azami kred 433.602.270  40.280.329 - 20943146  106.046.019  9.063.664
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig } 1.733.043 B ) ) )
kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine }
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 320.093.772 35.910.948 2.943.146 106.046.019 9.063.664
B. Kosullari yeniden gérisilmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger disukligine - - - - - -
ugramis saylilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukltglne
ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 113.508.498 2.636.338 - - - -
defter degeri
- Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter _ } _ _ _ _
degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.861.871 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (2.861.871) - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) -
- Deger dugukltgu (-) -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar -
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Dipnot 29 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi tUzerinden 1-30 gun gecmis 186.157.990 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 2.963.185 - - -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 13.343.070 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 202.464.245 - - -
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 89.447.904 - -

Vadesi tUzerinden 1-3 ay gecmis 26.268.396 - - -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay ge¢mis 428.536 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 116.144.836 - - -

31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2022 2021
Nominal Degeri
6.595.002

Nominal Degeri
1.733.043

Alinan Teminatlar

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akislarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tdrev niteliginde olmayan finansal yukimltlUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Trev olmayan

finansal ydktmlultkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu
yukumlulUkler Uzerinden ¢denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

31 Aralik 2022

) o uyarit:?anlzﬁ 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan

Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cilaslar toplami kisa (1) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
(I+11+11-HV)

Tirev olmayan finansal ylikiimlulikler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 2.471.713.970 2.498.831.929 607.426.426 1.883.433.002 7.972.500 -
Ticari borglar 539.648.826 539.648.826 539.648.826 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 97.141.555 97.141.555 97.141.555 - - -
Tirev finansal ylikimluliikler -
Turev araglar borglar - - - - - -
Toplam yiikiimliliik 3.108.504.351 3.135.622.310 1.244.216.807 1.883.433.002 7.972.500 -
31 Aralik 2021

) N uyari‘(’giimkﬁ 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami kisa (I) ay arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)

(I+11+11+V)

Tirev olmayan finansal yiikiimlulikler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 307.144.849 442.355.099 132.229.703 108.755.798 201.369.598 -
Ticari borglar 208.762.746 208.762.746 208.762.746 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 49.053.751 49.053.751 49.053.751 - - -
Tirev finansal ylukiamliliikler
Turev araglar borglar - - - - - -
Toplam yikiimliliik 564.961.346 700.171.596  390.046.200 108.755.798  201.369.598 -

b.3) Piyasa riski ybnetimi

Sirket’in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket ¢esitli finansal araclar

kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlgciim yéntemlerinde dnceki yila gére bir

degisiklik olmamistir.
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Dipnot 29 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b.4) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan

vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetiimektedir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ydkumluldklerinin bilanco tarihi

itibaryla dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 193.816.150 6.970.477 3.184.121 220
2.a Parasal finansal varliklar 93.972.156 2.978.506 1.920.208 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 287.788.306 9.948.983 5.104.329 220
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 287.788.306 9.948.983 5.104.329 220
10. Ticari borclar 101.373.054 3.685.169 1.619.488 -
11. Finansal yaktumlulikler 149.511.750 7.981.622 - -
12.a Parasal olan diger yukumlulikler 643.479 34.352 - -
12.b Parasal olmayan diger yikumldlikler 11.055.261 591.244 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 262.583.544 12.292.387 1.619.488 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yokumlulukler - - - -
16.a Parasal olan diger yukimlulikler 1.243.931 66.407 - -
16.b Parasal olmayan diger yukimltltkler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.243.931 66.407 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 263.827.475 12.358.794 1.619.488 -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik / yikimlalik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev Urtnleri tutari - - - -
19.b Pasif karakterli bilango disI ddviz cinsinden turev Grinleri tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu 23.960.831 (2.409.811) 3.484.841 220
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimlilik pozisyonu 35.016.092 (1.818.566) 3.484.839 220

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun

degeri
23. Déviz varliklarinin hedge edilen tutari
24. Déviz yukumluluklerinin hedge edilen tutari
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Genel Kurul

Finansal Rapor

31 Aralik 2021 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 93.341.335 4.618.087 2.069.232 31.668
2.a Parasal finansal varliklar 62.324.585 1.335.809 2.950.916 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 155.665.920 5.953.896 5.020.148 31.668
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 155.665.920 5.953.896 5.020.148 31.668
10. Ticari borglar 53.666.845 2.779.360 1.095.287 -
11. Finansal yakumlGlukler 53.412.000 4.000.000 - -
12.a Parasal olan diger yukimlultkler 342.530 25.652 - -
12.b Parasal olmayan diger yukimlGlukler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 107.421.375 6.805.012 1.095.287 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikamldlukler - - - -
16.a Parasal olan diger yukamlultkler 916.171 68.612 - -
16.b Parasal olmayan diger yukimlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 916.171 68.612 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 108.337.546 6.873.624 1.095.287 -
19. Bilanco digi tiirev araglarin net varlik / ylkimldlik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev Grinleri tutari - - - -

19.b Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden turev Grilnleri tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu 47.328.374 (919.728) 3.924.861 31.668
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 47.328.374 (919.728) 3.024.861 31.668

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun
degeri

23. Déviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Dviz yukumluliklerinin hedge edilen tutari
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Dipnot 29 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

Kur riskine duyarlihk

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20'lik artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik
kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket igindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif de@er, kar/zarar ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artigl ifade eder.

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukimlalagu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki

Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamluluk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakGmlalik
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9 - ingiliz Sterlini net etki

TOPLAM

31 Aralik 2022

Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

(6.800.819) 6.800.819
(6.800.819) 6.800.819
13.893.983 (13.893.983)
13.893.983 (13.893.983)
990 (990)

990 (990)
7.094.154 (7.094.154)
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Dipnot 29 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami) DIPNOT 30 — YUKSEK OLASILIKLI TAHMINi iSLEM KUR RiSKINE YONELIK RiSKDEN

KORUNMA MUHASEBESI

31 Aralik 2021

Kar / Zarar Sirket, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal butce kapsaminda ilerki tarihlerde gergeklestirmesi ylksek olasilikli yabanci para

satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak bilango tGzerinde kur riskinden korunma
saglamaktadir.

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlGligu (2.451.811) 2.451.811 Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para bor¢lanmalarin
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) . . geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem
3- ABD Dolar net etki (2.451.811) 2 451811 olarak belirlenen yabanci para satis nakit akiglariyla yapiimaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski ydnetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasiligr yiksek tahmini islem nakit akis riski kur riski
Avro'nun TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci tizerinde olusmus, etkinligi
4 - Avro net varlik / yakamliluk 11.842.640 (11.842.640) matematiksel olarak TFRS 9'a uygun sekilde kanitlanmis ve heniz realize edimemis déviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - cekerek kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.
6- Avro net etki 11.842.640 (11.842.640)

Sirket, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %80 ila %125 arasinda riskten
korunma etkinligi strdurmeye 6zen goéstermekte olup, 30 Aralik 2022 tarihi itibariyle riskten korunma etkinligi %101.04 olarak

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde hesaplanmistir.

7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlilik 113.794 (113.794)
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - UsD 31 Aralik 2022
9 - ingiliz Sterlini net etki 113.794 (113.794) Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 1.614.418
Riskten korunan kalem bugunki degeri (cari olmayan kisim) 6.007.084
TOPLAM 9.504.623 (9.504.623) Riskten korunma araci bugtinkii deger (cari kisim) -
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) 7.500.000
Faiz orani risk yénetimi
Sirket’in sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. TRY 31 Aralik 2022
Riskten korunan kalem Uzerindeki kiimulatif kur farki (cari kisim) 1.052.278
Faize duyarli finansal aracglar asagidaki gibidir: Riskten korunan kalem Uizerindeki kiimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 3.915.418
Faiz Pozisyonu Tablosu Riskten korunma araci tzerindeki kimdalatif kur farki (cari kisim) -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Riskten korunma araci tizerindeki kimdlatif kur farki (cari olmayan kisim) 4.888.500
Sabit Faizli Araclar Riskten korunma etkinligi orani 101,620%
Finansal Varliklar 208.798.300 98.216.335
Finansal Yukumlulikler 2.509.778.984 427.261.767
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklar

Defter Degeri

Gercege uygun deger

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 287.657.658 106.046.019 287.657.658 106.046.019
Ticari alacaklar 132.799.636 40.280.329 110.424.575 40.280.329
iligkili taraflardan alacaklar 715.269.310 433.602.270 715.269.310 433.602.270
Diger finansal varliklar - - - 5.122.949
Finansal yukamlilakler

Finansal borglar 2.509.778.984 427.261.767 2.509.778.984 427.261.767
Ticari borglar 539.648.826 208.762.746 539.648.826 208.762.746
iliskili taraflara borglar 97.141.555 49.053.751 97.141.555 49.053.751
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Dipnot 31 - Finansal Araclar (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Gerge@e uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukimlultklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar - - R

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli

gelire yansitilan —6zkaynak araclari . B 9.017.263
Tarev varliklar - - _
Toplam - - 9.017.263

Turev araglardan borglar -
Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun deg@eri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler. Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlar gdstermeyehbilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini
yansittigr 6ngérulmektedir.

Finansal yukumliillikler
Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitll degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr dngértlmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gercege uygun deg@erlerinin tasidiklari degere
yaklastigr dustnulimektedir.

Finansal varliklarin ve yukumlaltklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktmlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukumldltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmisgtir.

2) ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlikler, ilgili varlik ya da ytkimldlign birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3) Uglincu seviye: Finansal varlik ve yukamldltkler, varlik ya da yakimlaligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gd&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

202

Finansal yakumlulikler - - -

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araclari

Toplam - - -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2021 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar

Gercege uygun degder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari

Tarev varliklar - 9.063.664 -

- - 5.122.949

Toplam - 9.063.664 5.122.949

Finansal yukimliltkler

Gergege uygun degder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari

Toplam - - -
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DIPNOT 31 - BAGIMSIZ DENETCIi YA DA BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE

ILISKIN UCRETLERIN ACIKLANMASI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sirket Bagimsiz
Denetim Firmasi

Sirket Bagimsiz
Denetim Firmasi

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ucreti

- Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara dénemler dahil)

Diger giivence hizmetlerinin lcreti

- Guvence Denetimi Standartlar (GDS 3000/3400/3402/3420)
kapsaminda verilen hizmetler

Toplam

513.600 112.100
513.600 112.100
- 10.000

10.000

513.600 122.100

DIPNOT 32 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2022 — 31.12.2022

Ticaret Unvani
Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
istanbul Ticaret Sicili 96638

Kayith Sermaye Tavani
250.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) iginde yer alan 2022 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yénetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu 20.03.2023 Pazartesi ginu, saat 14.00'de Asker Ocagi Caddesi No. 1, 34367 Sisli istanbul adresinde
bulunan Divan istanbul EiImadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu'na sunulmak (zere,
yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dondk gérds ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma
iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye déntk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag! kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlhsliklar
nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



lletisim

Genel Midirlik

Tasdelen Mahallesi.
Sirri Celik Bulvari No:7
Cekmekdy / Istanbul
T: 0216 430 00 00
www.tatgida.com

@ Tat Gida

(':3) @tatkariyer

isletmelerimiz

Tat Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Kéyu

16500 Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii
No:7/1 16700 Karacabey/ Bursa

T: 0224 676 15 64

Tat Torbali isletmesi

Subasi Beldesi inénii Mahallesi 219.
Sokak No: 1 Torbali / izmir

T: 0232 868 53 83 - 0232 868 51 19
www.tat.com.tr

O Tat Ailesi

@tat_ailesi | @tatsoslar

@)

@TatAilesi | @Tatsoslar

@tatailesi

@tatsoslar

e O ©






