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GUCLU HASAT SEZONU VE OPERASYONEL PERFORMANS

12022 OZET

Net Satislar*
537 milyon TL
(%151 yilhik baytime)

lhracatin Payi*
Toplam satislarin 46%’si
(1G2021: %26)

Faaliyet Kari (Briit Kar-Faal Gid.)
81 milyon TL (yillik %228 artis)

FAVOK*
85 milyon TL (yillik %211 artis)

Net Kar:

95 milyon TL (yillik %4 artis)

Net Kar* : 95 mn TL (%273 yillik
artis)

*Slrdurulen Faaliyetlerden

@@

Artan kapasite ile birlikte 2021 vyili gucli hasat sezonunun ardindan
1C22'de yiksek satis hacimleri: 2021 yilinda islenen toplam domates
miktari %32 artarak 503 bin tona ulasirken toplam Uretim de %25 artti.

1C22'de Net Satislar, hem yurtici hem de ihracat pazarlarindaki glicli satis
hacimlerinin destegi ile bir 6nceki yilin ayni donemine gére %151 artarak
537 milyon TL'ye ylkseldi.

Artan yeni sezon maliyetleri, kapasite artisi ile ek domates alimlari ve
TL'nin deger kaybi nedeniyle zorlu piyasa ortaminin olumsuz etkisine
ragmen; Brit kar 1C22'de yillik bazda %203 artarak 183 milyon TL'ye; brit
kar marjiise 1C21'deki %28'e karsi %34 olarak gerceklesti

Blyumeyi hizlandirmak ve uzun vadeli pazar konumunu gelistirmek icin;
pazarlama giderleri 1C2021'de 17 milyon Tl'yve karsilik 1C2022'de 50
milyon TL'ye ulastu.

FAVOK bir 6nceki yihn ayni dénemine goére %211 artarak 85 milyon TL
olurken, FAVOK mariji %16 oldu (1C21'de %13).

Mart 2022'de toplam 56 milyon TL* temetti 6demesi ve 1C22'de 8 milyon
TL toplam yatirim harcamasina ragmen; Net borg, 2021 yili sonundaki 293
milyon TL'den, 1C22'de 132 milyon TL'ye geriledi.

Surdurilen Faaliyetlerden Net Kar, 1C21'de 25 milyon TL'ye karsilik 95
milyon TL oldu.

* 45.6 milyon TL ortaklara nakit temettii olarak , geri kalan intifa payi olarak dagitiimistir



NET SATISLAR 1GC2022'DE YILLIK BAZDA %151 ARTTI @

m  3C21'de tamamlanan kapasite artirim yatirimlari ve gicli satis performansi ile 1C22'deki toplam satis hacmi bir
onceki yilin ayni dénemine gore %77 artarak 41 bin tona ulasti.

m Net Satislar, yuksek satis hacmi ve fiyat artislarinin etkisi ile yillik bazda %151 artarak 537 milyon TLye ulasti

®  Yurtici satislar %80 yillik bazda artarken, yurt disi satislar ise %371 artis kaydetti.

_ Toplam Satis Hacmi (000 Ton) Net Satiglar (milyon TL)

Yurt disi (net) Il vurtici (net)

@_#7 -

41

23

53
+371% 290
247
161
214
52
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GUCLU iIHRACAT

—— Toplam ihracat (milyon ABDS)

= Toplam ihracat 1¢2022’de 247 milyon TL'ye (18

milyon ABDS) ulasarak TL bazinda %371, ABDS 18
bazinda ise %149 biiyime gosterdi. ihracatin toplam
satislar icindeki payi ise 1C2022’de %46 olurken,
1C2021 de ise bu oran %25'di.

® Tat, 1C2022'de ihracatta en blyuk pay Avrupa’nin
oldu.

1C21 1G22

*ortalama dénem iginde TL/ABDS kuru baz alinarak hesaplanmistir.

— ihracatin Toplam Satislar icindeki Payi

Ihracat




ZORLASAN PiYASA KOSULLARINA RAGMEN MARJLAR DA 1C2022’DE DUZELME @

Yeni hasat doneminde artan fiyatlar, domates alim miktarinda artis ve TLU'nin deger kaybi nedeniyle
maliyetlerde yasanan artis 6zellikle 3¢2021 sonuclarinda marjlar Gzerinde baski yaratmisti.

Ancak Uretim maliyetleri ve satis fiyatlarin iyi yonetilmesi sayesinde; brut kar yillik %203 artarak 183
milyon TL'ye; brit kar marji 1C22'de %34’e yikseldi (1C21: %28).

__ Satilan Malin Maliyeti (milyon TL)

___ Briit Kar (milyon TL) & Briit Kar Marji

¢ BK Marji Brut Kar
+131%
| \1203%) 2,
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FAALIYET KARI 1C2022'DE %228 ARTTI @
®  Buyumeyi hizlandirmak ve uzun vadeli pazar konumunu gelistirmek icin pazarlama yatirimlarina
devam edilirken;

® Pazarlama giderleri 1C2021'de 17 milyon TL'ye karsilik 1C2022'de 50 milyon TL'ye ulasti; toplam
faaliyet giderleri ise yillik bazda %185 artis gostererek 102 milyon TL olarak gerceklesti.

m  Artan giderlere ragmen faaliyet kar1 1C22'de yillik %228 artarak 81 mn TL'ye yukseldi.

___ Faaliyet Giderleri (milyon TL) Faaliyet Kari * (milyon TL)

@ ¥ —— +228% —

81

35.6

A&G~ 0.4 25
Genel Yon. Gid. 18.4 49.6
Pazarlama Gid. 16.8
1¢21 1¢22 1¢21 1¢22

*Faaliyet kari Briit kardan faaliyet giderlerinin diistilmesi ile hesaplanmistir. 8



GUCLU FAALIYET SONUCLARI iLE FAVOK ARTTI @

= 1C22'de 81 milyon TL olan FAVOK, gecen yilin ayni dénemine gére %211 artis gosterdi; FAVOK mar;ji
1C21'deki %13'e kiyasla bu ceyrekte %16'ya ulasti.

—— FAVOK (TL mn) FAVOK Marji

16% 15% 16%

13% —
11%

1¢21 1¢22 1¢21 2¢21 3¢21 4¢21 1¢22

27




NET FINANSAL BORC GERILEDI

®  Artan yatirnrm harcamalari ve hasat sezonu Milyon TL 31.03.21 31.12.21 31.03.22

maliyetleri nedeniyle 4C21'de yukselen Net Finansal  Nakit ve Nakit Benzerleri 337 106 252
Bor¢ pozisyonu, FY2021 sonundaki 293 milyon KV Finansal Yikamlilikler 270 240 294
TL'den 1C22'de 132 minon T|_'ye dCl§tU. Bu UV Finansal Yakamlultkler 25 160 90
donemde: Net Finansal Borg/ (Nakit) -42 293 132

*Kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir

®  Temettli 6demesi 56 milyon TL* (Mart 2022);

®m  1¢2022 yatirim harcamalari ise 8 milyon TL oldu.

Net Finansal Bor¢/FAVOK
2,3
1,8
1,3
0,6
2019 2020 2021 31.03.22%*
*12 aylik FAVOK

*45.6 milyon TL ortaklara nakit temettii olarak, geri kalan intifa payi olarak dagitiimistir.

10



SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET KAR 95 MILYON TL OLDU @

" Ertelenmis vergi gideri 1C21’de 0,1 milyon TL iken 1C22°de 4,4 milyon TL gelir oldu.

®  GUclt operasyonel performans ve ertelenmis vergi geliri ile birlikte Strdurilen faaliyetlerden elde
edilen Net Kar 1C22'de 95 milyon TL'ye ulasti (1C21'de 25 milyon TL).

— Net Kar (milyon TL)
Durdurulan Faaliyetler Bl sirdirilen Faaliyetler
91 95
66
1¢21 1¢22
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HISSE PERFORMANSI <TATGD>

Hisse Bilgileri

Kapanis (27.04.2022)
12.65 TL/hisse

Piyasa Degeri
ABDS116 mn
TL1.72 milyar

Odenmis Sermaye
136 mn TL

Halka Acik
41%

islem Hacmi (1 ay ort)
TL21 mn

52 hafta
9.4 - 13.8 TL/share

Temettd (tarih)
TL46 mn (Mart 2022)

m  TAT GIDA <TATGD> 1993 yilindan bu yana
Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Tat
Gida ayni zamanda BiST Kurumsal
Yonetim Endeksi ve BIST Sirdurulebilirlik
Endeksi’'nde yer almaktadir.

TATGD Son 12 aylik Hisse Performansi

= TATGD Hisse Fiyati (TL)
14

13
12
11

10

04.21 05.21 06.21 07.21 08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22

=== TATGD BIST100’e gore goreceli perfor.

tat

Ortaklik Yapisi

Diger
Kagome Co Ltd & Sumitomo Corp 6 4%

5,2% '

Halka Agik
41,4%

Kog Holding
43,7%

Temel Ticaret
3,3%
* Kagome Co Ltd 3.7%, Sumitomo Corp. 1.5%

Temettii (milyon TL)* & Temettii Dagitim Orani (%)

20%

46,7

10%
0%
-10%

20,4

-20%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* [ntifa hakkina sahip hissedarlar hari¢ olan temettii 6demesidir
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TAT GIDA’DA SON GELISMELER

®  Tat, son iki yilda portfoylnu yeniden sekillendirerek ana faaaliyet konusuna ve “Tat” markasina
yaptigi yatirirmlari artirdi.

Buyume I?.edef! e Ana faaliyet alanina . .
portfoylini yeniden Is Gelistirme Alanlari
sekillendirdi yatinm

e PASTAVILLA markasinin satisi e 2021’de 13 milyon Euro'luk e Dijital tarim faaliyetlerini

(8 milyon)-10/2019 toplam yatirim tutarinin 10 artirma
e Pastavilla arazisinin satisi (85.5 milyon Euro kismi domates e ihracat pazarlarinda biiyiime

milyon TL) — 11/2020 uranleri ve tursu kapasitesini e Sirdurilebilirlige odaklanma
e SEK Satisi (islem bedeli 240 artlrmlak icin harcandi

milyon TL, ve net nakit girisi (3¢21'de tamamland)

182 milyon TL) —03/2021 e Hazir yemek kategorisinde

yeni Urtnlere odaklanma

¥ D D

e Kapasite artirmi yatirimlari igin

e Yiksek tretim hacmi e Surdarilebilir tarim
yaratll.a.n nakit girisi o * Tursuda fason uretimden kendi * Verimli Gretim
) D.ah.a 'Yl ka"yr.\.ak tahsisi uretimine gecis * Yurticive yurt disi
* Bitki bazh drnlere odaklanma Yeni pazarlara giris dengeli satis bliylimesi

14

e Daha yuksek marjlar



2021 YILINDA YATIRIMLAR @
®  Yatirirm harcamalari 2020 yilinda 37 milyon TL iken 2021’de 134 milyon TL'ye (€13 mn) ulasti.

®m Tat, Mart 2021'de aciklandigi Gzere toplam 10 milyon Euro tutarinda yeni kapasite artirm
yatirimlarina baslamis ve 3C21’de bu yatirimlari tamamlamistir:

m  Mustafakemalpasa fabrikasinda tursu kapasitesi 5 bin tondan 22 bin tona ¢ikarildi

m  Karacabey fabrikasinda yeni salca hatti ile; Tat'in toplam salca kapasitesi 71 bin tondan 85 bin tona ylkseldi

— Sirdiiriilen Faaliyetler Yatinm Harcamalari (TLmn) ——  — Tat’in toplam Domates isleme miktari (000 ton)
+259.3% l +32.0% l
134 503
381
327 319 340
218
37
27
13 11 16
FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021
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GUCLU BUYUME VE SURDURULEBILIR MARIJLAR @
FAVOK

2017-2021 Net Satislar Briit Kar Mariji
performans* 32,1% CAGR** 29,8% (ort.) 44% CAGR**

Briit Kar (milyon TL) & Briit Kar Marji (%)* EBITDA (milyonTL ) & EBITDA Mariji (%)*

Net Satislar (milyon TL)*

+36%

31%  32%
1, 092 28% 29% 29%
16,6%

+45%
803
359 , 134 151
= B .
2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019

*Slrdurulen Faaliyetler ** Bilesik Yillik Bliylime orani
TAT FINANSAL PERFORMANS




TAT’IN GELECEK VIZYONU

m  Sirdirtlebilir tarimi destekleyerek, satislarimizi uluslararasi alanda blytitiirken, tliketicilerimizin de 5

saglikli yasamasina destek olmak
‘ Stirdiiriilebilir karh biyiime;

e ihracatta biiylyerek

e i¢ piyasada pazar payini
Odak Alanlari guglendirerek

e Horeca kanalinda satislarini
artirarak

e Dijital Tarim’a odaklanarak

e Tuketici ve MuUsteri odaklilik
e Deger Liderligi
Kiltir e Surdurilebilir Tarim
e “Dijital Sirket’e” Donligim * AR-GE'de oncaluk
e Cevik Organizasyon ve Kazanan
Kurum Kulttrd’ni gelistirmek

17



Gelir Tablosu - Ozet (milyon TL) 2020 2021 A YoY

Hasilat 803 1.092 36% 214 537 151%
Satislarin Maliyeti (-) 549 773 41% 153 354 131%
Briit Kar 254 319 26% 60 183 203%
Faaliyet Giderleri 134 188 40% 36 102 185%
Faaliyet Kari 120 131 9% 25 81 228%
FAVOK 134 151 13% 27 85 211%
Net Esas Faaliyetlerden Diger Gelir /(Gider) 2 7 250% 5 19 250%
Net Diger Gelir / (Gider) 1,3 2 54% 1,7 2,1 25%
Net Finasman Gelir / (Gider) -26 14 n.m. 4 -11 n.m.
Siurdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 97 154 60% 36 91 156%
Vergi Gideri -25 3 n.m. -10 4 n.m.
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 71 158 121% 25 95 273%
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zaran) 96 66 -32% 66 0 n.m.
Net Donem Kari 167 223 33% 91 95 4%
Brut Kar Marji 32% 29% 28% 34%

Faaliyet Kar Marji 15% 12% 12% 15%

FAVOK Marji 17% 14% 13% 16%

Net Kar Mariji (Siirdiiriilen Faaliyetler) 9% 14% 12% 18%
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Bilango - Ozet (milyon TL) 2019 2020 2021

Donen Varliklar 780 1.173 1.350 1.388
Nakit ve Nakit Benzerleri 10 121 106 252
Ticari Alacaklar 384 446 474 467
Stoklar 338 361 628 474
Duran Varliklar 247 136 288 297
Toplam Varhklar 1.026 1.309 1.638 1.685
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 275 411 553 630
Kisa Vadeli Finansal Borglar - 42 92 181
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 54 73 147 113
Ticari Borglar 181 213 258 249
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 191 193 199 131
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 150 175 160 90
Ozsermaye 561 705 885 924
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.026 1.309 1.638 1.685
Net Finansal Borg (TL mn) 194 170 293 132
Finansal Gostergeler 2019 2020 2021

Cari Oran 2,8 2,9 2,4 2,2
Likidite Orani 1,6 2,0 1,3 1,5
Net Finansal Bor¢ /Ozsermaye 0,3 0,2 0,3 0,1

*Leasing liabilities not included



YASAL UYARI

Bu sunum, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin icermektedir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve
bu beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da, bunlar cesitli degiskenlerden ve gercek sonuclarin
onemli 6lcliide farkli olmasina neden olabilecek temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir.

Tat Gida, Tat Gida Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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TESEKKURLER

TAT GIDA YATIRIMCI iLISKILERI ILETISIM BiLGILERI:

BANU CAMLITEPE - YATIRIMCI iLISKILERI YONETICISi
BANU.CAMLITEPE@TAT.COM.TR
T: +90 216 430 00 00

TAT GIDA A.S.
YATIRIMCIILISKILERI@TAT.COM.TR
TASDELEN MAHALLESI

SIRRI CELIK BULVARI NO: 7
CEKMEKOY - iISTANBUL
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