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YURT iCi VE ULUSLARARASI PAZARLARDA GUCLU iTiBAR

Turkiye'nin kokli ve dncl
firmalarindan Tat, minimum kaynakla
maksimum verimi hedefleyen dijital
tarim ve sorumlu tarim faaliyetleri ile
bitki bazli Grlnler ve surdurilebilir
tarim ile daha saghkh yasamlara
katkida bulunuyor.

Suardurulebilir
Tarim Odakli
yaklasim

is ortaklariyla
uzun soluklu,
glcli iliskiler

50 yili askin
bilgi birikimi;
taninmis
marka ve
kalite

Ana
kategorilerde
Pazar Payi
Lideri

Avrupa,
Japonya ve
35+ ulkeye

ihracat

Guclu ortaklik
yapisi

Dunyanin 3.
blylik domates
ureticisi olan
Turkiye'de
avantajli konum

*FAO 2019 statistics, (islenmis + sofralik
domates)
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TURKIYE’DE GIDA SEKTORUNDE BUYUME

m 2017-2020 yillari arasinda gida sektoru yillik %21 bilesik biylume oranina sahipken, Tat'in ana @
kategorileri daha yuksek oranda buyime kaydetti.

m 2018-2020 yillari arasinda Hazir Gida ve Tursu kategorisinde ise YBBO sirasiyla %48 ve %31
olmustur*,

_ TAT'In faaliyet gosterdigi ana kategorilerde Tiirkiye Gida Sektor Biiylimesi (%)

YBBO (2017-2020) 40

30
27

22

Turkiye Gida Salga Mayonez Ketcap Domates Urtinleri

Cal-tAril

~OCINLUT U
Kaynak: Nielsen
* scantrack data’si baz alinmstir



TURKIYE’NIN BILINIR MARKASI VE ANA KATEGORILERINDE PAZAR LIDERI

m Tat, domates urunleri, salca, ketcap, tursu ve hazir gida Grinlerinde Turkiye pazarinda lider E
konumunu korurken, ana faaliyet alanlarinin cogunda da ilk 3 arasinda yer almaktadir.*

TAT Pazar Payi(%)* Tat Siralama

_
_ 1

09/2020

o s e #

Biber Sal H2
24.0
)
o I >3 #l

19.2
M
1o | 21 #

*Nielsen’in Eylil 2021 ve 2020 Raporu baz alinmistir (Tursu kategorisi Eyliil 2021 Scantrack datasidir); indirim Marketleri
Harig, ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmistir. 6



TAT, 2021 SEZONUNDA 122 BIN TON DAHA FAZLA DOMATES ISLEDI @

m  Kapasite artirnm yatirimlarinin tamamlanmasi ile; Tat Gida, 2021 hasat déneminde, bir 6nceki
yila gore %32 artarak 503 bin ton domates isled.i.

Tat Domates isleme (000 ton)

503
401 281
323 326 319 339
210
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




AVRUPA’DAKI DOMATES ISLEYEN SIRKET GRUPLARI ARASINDA TAT 7. SIRADA @

® Tat Gida, artan kapasite ile 2021 hasat sezonunda 503 bin ton domates isledi ve bu artis Tat'i
Avrupa'nin onde gelen ureticilerine bir adim daha yaklastirdi.

Avrupa’da 6nde Gelen Domates isleyen Sirket Gruplari (2020 yili, bin ton)

1.467
Tat Gida 2021 hasat
1.068 doneminde 503 bin
ton domates isledi
'%‘_
2087
E— 710 660
577
i
Sugal Group Conesa Agrofusion Mutti /Italya Italtom Consorzio Tat Gida Tat Gida
/Portekiz /ispanya /Ukrayna /Italya Casalasco /2021 /2020
/Italya

Kaynak: TomatoNews 8



FINANSAL SONUCLAR
2021 YILI 9 AYLIK




2021 HASAT DONEMI YUKSEK SATIS HACMI ILE TAMAMLANDI

2021 YILI 9 AYLIK OZET

Net Satislar*
735 milyon TL
(%27 yillik bliylime)

|lhracatin Payi*
Toplam satislarin %26’si
(09/2020’de %20)

Faaliyet Kari (Briit Kar— Faal. Gid.)

87 milyon TL (yillik -%8)

FAVOK*
97 milyon TL (yillik -%9)

Net Kar: 185 mnTL
Net Kar* : TL119 mn
Net Kar**: TL66 mn

*Surdurilen Faaliyetlerden
**Durdurulan Faaliyetlerden

tat

1C2021'de duyuruldugu tzere SEK satisinin tamamlanmasi ile sit ve sit
drtnleri sektortiinden cikilarak devam eden ana faaliyet konularina odaklanildi.

Ilk 9 ayda net satislar yillik bazda %27 artarken, 3.ceyrekte ise yillik artis %51
oldu.

Kapasite artirim yatirimlari (10 milyon Euro tutarinda) tamamlanmasi ile hasat
doneminde bir onceki senenin %32 lGzerinde 503 bin ton domates islendi.
Bunun 481 bin tonu 9 aylik donemde oldu.

Uretim hacmi ilk dokuz ayda yillikj %20 artarak 115 bin tona ulasti. Artis
ozellikle kapasite artisinin gerceklestigi domates Urtnleri, domates salcasi ve
tursu kategorilerinde oldu.

Yikselen yeni sezon maliyetleri, artan domates alimlari ve TL'deki deger kaybi
nedeniyle zorlu piyasa kosullari marjlar Gzerinde baski yaratti. 9A2021'de brut
kar marji bir dnceki sene ki %32 seviyesinde %28'e geriledi.

Faaliyet Kar1 3C2021'de bir 6nceki sene ayni déneme kiyasla %1 artarken,
9A2021'de yillik %8 duisus gosterdi. FAVOK ise yillik %9 distisle 97 milyon
TL olarak gerceklesti.

2021 yilinin ilk dokuz ayinda Sirdurtlen Faaliyetlerden Net Kar 119 milyon TL
olurken, gecen sene ayni donemde 59 milyon TL'ydi. Net finansman gelirinde
kur farklarindan dolayi artis ve ertelenen vergi geliri bunda etkili oldu.
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TAT 9A2021’DE 481 BIN TON DOMATES ISLEDI

m Tat Gida, daha yuksek kapasite ile 9A2021'de yillik %25 artisla 481 bin ton domates isledi (2021 @
hasat sezonu toplam 503 bin ton). 9A2021'de toplam lretim hacmi 115 bin tona ulasti ve yillik
bazda %20'lik bir blylime gosterdi.

Tat Uretim Hacmi (000 ton)

9A2020 [l 9A2021 +20.4%
115
95
81

71

+30.4%

10 13 10 9
Domates Tursu Ketcap & Diger Tat Toplam Uretim

Uriinleri ve Salca Mayonez
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NET SATISLAR 3C21'DE %51 ARTTI

= Yilin ilk dokuz ayinda gtlicli ihracat rakamlari ve ikinci ve tglincu ¢eyrekte yurt ici satislarda ki toparlanmanin etkisi

ile toplam satis hacmi yillik bazda ilk dokuz ayda %15 artarken, 3C2021 de ise %41 artti.

m  Net Satislar, yuksek Mart ve Nisan 2020 etkisine ragmen, 9A2021'de yillik %27 artisla 735 milyon TL olurken,

3C2021'de ise artis yillik bazda %51 oldu.

®  Yurtici satislar, ilk ceyrekteki yillik %1’lik kiictilmeye ragmen, 9A2021'de %17 artarken, G¢lncl ¢ceyrekte ise artis

%45% oldu.
_____ Toplam Satis Hacmi (000 Ton) - Net Satiglar (milyon TL)
@ 2020 [ 2021 @ B ihracat 2020 [ 2021
76 735
6 G50,7%>
579 L @ @
280
241
+40,8% 201 220 193 186
G16,7%)
541
24 l 463
9A20 9A21 1 2¢C 3¢ 9A20 9A21 1C 2C 3C
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GUCLU iIHRACAT

—— Toplam ihracat (milyon ABDS)

m 9A21'de toplam ihracat 194 milyon TL'ye (24 milyon @
ABDS) ulasarak TL bazinda %67, ABDS bazinda ise 239
%39 bluyume gosterdi. Bu, 9A2020'deki %20'ye
karsilik toplam satislardaki %26'lik pay1 temsil ediyor. 17,2
.+40%
m Tat, 9A2021'de 35'ten fazla tlkeye ihracat yapti ve o8
toplam ihracatta en buyuk pay %44 ile Avrupa oldu. 7,0 l
9A20 9A21 3G20 3¢21
— [hracatin Toplam Satislar igindeki Payi -
3% “Diger
23% Asya - Pasifik
. 31% Orta Dogu ve Orta Asya
lhracat
44% Avrupa
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MALIYETLER ACISINDAN ZORLU BIR DONEM

iki aylik ortalamalara gore %20,77 artis gerceklesti.

- Alt gruplara gore Tarim-GFE yillik degisim orani (%), Agustos 2021

Tohum ve Dikim materyali 10

Tarimsal ilaclar 12

Malzemeler 17
Enerji-Motorin 20
Malzemelerin bakimi 27
Enerji-Elektrik 29

Gubre ve Toprak gelistiriciler 67

Tarimsal girdi fiyat endeksi (Tarim-GFE), Agustos 2021’de bir 6nceki yilin ayni ayina gére %28,74 ve on

Yillk en fazla artis %66,71 ile glibre ve toprak gelistiriciler alt grubunda oldu.

— Tarim-GFE’de yillik degisim (%)

27,7% 28:7%

22.2% //A;;t’. 20

12,6%

0,
9% 76% gy B1%

Agustos 2020

1 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8
. 2020 ¢

20217 ——*

21

Kaynak: Turkstat (Turkish Statistical Institute)
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TURK LIRASININ DEGER KAYBI MALIYETLER UZERINDE ETKILi OLDU

mTUrk Lirasinin yabanci para birimleri karsisinda deger kaybetmesi ve enflasyonun etkisi treticiler

icinpiyasa sartlarini zorlastirmakta.

~ TL'nin ABS karsisinda deger dusuklugi* - yillik degisim

41%

34% 36%

27%

17%

14%

5%

2%
1

21% 22%

18%

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21

TUFE

Gida ve Alkolsiiz iceccekler
Meyveler

Sebze

Domates

Konserve sebze

Domates Salca

Ketcap

Mayonez

I oo

28.8%

22.2%

134.2%

— TUFE yillik degisim oranlari — belirli gida tiriinlerinde (%), Eylil 2021

tat

170.2%

150.2%

Kaynak: TCMB- Ceyrek ortalama & yillik degisim

Kaynak: Turkstat (Tiirkiye istatistik Kurumu)

15



ZORLASAN PIYASA KOSULLARI MARJLARI BASKILAMAKTA

FY2022'de goriilecek.

— Satilan Malin Maliyeti (milyon TL)

(134%)

528

394

Yeni hasat doneminde artan fiyatlar, domates alim miktarinda artis ve TUnin deger kaybi nedeniyle
maliyetlerde yasanan artis marjlar Gzerinde baski yaratti.

‘ 209
b l

9A20 9A21

3C20 3C21

@

Tat, 20 Eylil 2021'de salca fiyatlarini yillik %34 artirdi. Uriin fiyat ayarlamalarinin etkisinin 4C21 ve

Briit Kar (milyon TL) & Briit Kar Marji

¢ Brit Kar Mariji - Briut Kar

32% 33%

28%
— 26%

60 71
9A20 9A21 3C20 3G21

16




FAALIYET KARI 3C2021'DE BIR ONCEKI SENE ILE AYNISEVIYELERINI KORUDU @
mCOVID ile ilgili belirsizlikler nedeniyle 2020 yilinda faaliyet giderleri distk tutulmustu.

m Tat'in yurt ici ve ihracat stratejileri dogrultusunda; Pazarlama giderleri bu yilin ilk dokuz ayinda gecen sene

ayni doneme gore daha yuksek gerceklesti.

Faaliyet kari 9A2021'de yillik bazda %8 gerilerken; 3C2021‘de ise bir dnceki sene ayni donem ile
3C2020'de bozulmadan kald.

Faaliyet Giderleri

120
95
8

i e

9A20  9A21 320 3C21 9A21  9A21 3C20 3C21

*Faaliyet kari Briit kardan faaliyet giderlerinin diistilmesi ile hesaplanmistir.

Faaliyet Kar1 * (TL mn)

91
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FAVOK PERFORMANSI

= Daha yiiksek Satilan Malin Maliyeti ve Faaliyet giderleri sonucunda; 9A21'de 97 milyon TL olan FAVOK,
gecen yilin ayni ddnemine gore %9 dusus gosterdi.

= Uriin satis fiyatlarindaki iyilestirmenin 4C2021 ve 2022 yilinda karhihk tGizerinde olumlu bir etkisi olmasi
beklenmekte.

— FAVOK (milyon TL) FAVOK Marji

107 l

97

18%  19%

17% 16%
13%
~ 0 L%
32

31

9A20 9A21 3C20 3021 1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21  3¢21
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KAPASITE ARTIRIM YATIRIMLARI TAMAMLANDI

® Yatirirm harcamalari 9A2020'de 17 milyon TL iken 9A2021 itibariyla 118 milyon TL'ye ulastu.

Sadece 3. ceyrekte yatirrm harcamalari 60 milyon TL oldu.

Siurdiirilen Faaliyetler Yatirirm Harcamalari (TL mn)

118

27

17

13 11

2016 2017 2018 2019 2020 9A20 9A21

@

Tat, Mart 2021'de aciklandigi
Uzere toplam 10 milyon Euro
tutarinda yeni kapasite artirm
yatirimlarina baslamis ve bu
ceyrekte bu yatirimlari
tamamlamistir:

m Mustafakemalpasa
fabrikasinda tursu kapasitesi 5
bin tondan 22 bin tona cikarildi

m  Karacabey fabrikasinda yeni
salca hatti ile; Tat'in toplam
salca kapasitesi 64 bin tondan
76 bin tona yukseldi
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NET FINANSAL BORC 183 MILYON TL OLDU
m 2021 yih Haziran sonunda 93 milyon TL olan Net

Nakit Pozisyonu Eylil sonunda 183 milyon TL Net  JAUCLRC 2020  1€2021 6A2021 95A2021
Finansal Bor¢ oldu. Bu artisin ana sebepleri; Nakit ve Nakit Benzerleri 121 337 275 148
KV Finansal Yakumlultkler 116 270 182 221
m  Yiksek Yatirim harcamalari (3C2021’de 60 milyon TL)  uv Finansal Yikimlilikler 175 25 0 110
. . . . Net Finansal Borg/ (Nakit 170 -42 -93 183
®  Yeni hasat doneminde artan maliyetler ve daha fazla A )
domates alimi (Kapasite artirimi sonucu 2021 yilinda
+122 bin ton daha fazla domates islenmistir). Finansal _ NetFinansal . NetFinansal
Borg Nakit Borg FAVOK Borg/FAVOK
— Net Finansal Borg (Nakit) (milyon TL) 311220 291 121 170 134 1.27
170 183 30.09.21* 331 148 183 125 1,47
e e ' * 9A’21 FAVOK 12 aya gore diizeltilmistir.
213) €D . u N
m ||k ceyrekte dagitilan temettli 42 milyon TL* oldu.
93
2020 3A21 6A21 9A21
SEK satisindan diizeltmeler sonrasi (personel ve . i L . .
stok) 182 milyon TL nakit girisi gerceklesti Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi dahil 20




SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET KAR 119 MILYON TL OLDU

® Yatirim tesvikleri ve 7,3 milyon TL ertelenmis vergi geliri (7326 Sayili Kanun kapsaminda tesis, @
makine ve techizat icin olusturulan yeniden degerleme) nedeniyle 9A2021’de 7,3 milyon TL vergi

geliri olurken bir 6nceki sene ayni ddnemde bu rakam 19,7 milyon TL vergi gideri olarak
gerceklesmisti.

Kur farklarinin etkisi ile yiksek net finansal gelir ve vergi gelirinin etkisiyle, Stirdlrilen Faaliyetlerden
Net Kar 119 milyon TL olurken, bir 6nceki sene bu rakam 59 milyon TL'ydi.

— Net Kar (milyon TL)

184

66

30
13

2
9A20 9A21 3C20 3021

Durdurulan Faaliyetler Bl sirdirilen Faaliyetler
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Gelir Tablosu - Ozet (milyon TL)

9A'20 9A'21 A YoY

Hasilat 579 735 27% 186 280 51%
Satislarin Maliyeti (-) 394 528 34% 125 209 67%
Brut Kar 185 207 11% 60 71 18%
Faaliyet Giderleri 91 120 32% 35 46 31%
Faaliyet Kan 95 87 -8% 25 25 1%
FAVOK 107 97 -9% 32 31 -5%
Net Esas Faaliyetlerden Diger Gelir /(Gider) 4 16 288% -5 5 n.m.
Net Diger Gelir / (Gider) 1,0 2 120% 0,6 0,3 -39%
Net Finasman Gelir / (Gider) -21 6 n.m. -5 -4 n.m.
Surdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 79 111 41% 15 26 72%
Vergi Gideri -20 7 n.m. 0 3 n.m.
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 59 119 100% 15 30 98%
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zaran) 15 66 350% -2 0 n.m.
Net D6nem Kan 74 184 149% 13 30 127%
Brut Kar Marji 32% 28% 33% 26%

Faaliyet Kar Marji 16% 12% 13% 9%

FAVOK Mariji 18% 13% 17% 11%

Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetler) 10% 16% 8% 11%




Bilango - Ozet (milyon TL) 30.09.21

Donen Varliklar 780 1.173 1.430
Nakit ve Nakit Benzerleri 10 121 148
TICATE ALACAKIAr e, 384 o A6 . a6l ..
Stoklar 338 361 730
Duran Varliklar 247 136 271
Toplam Varliklar 1.026 1.309 1.701
KisaVadeli Yakmldlikler 275 .41 708
Kisa Vadeli Finansal Borglar - 42 56
zun Vadeli Finansal Borclanmalann Kisa Vadeli Kisimlan o L ...
Ticari Borglar 181 213 396
Uzun Vadeli Yiikiimlilukler 191 193 145

Uzun Vadeli Finansal Bor¢clanmalar 150 175 110
OZSEIMAYE oo 561 . 705 848 .
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.026 1.309 1.701

Net Financial Debt (TL mn) 194 170 183




Finansal Gostergeler 2019 2020

Cari Oran 2,84 2,85 2,15 2,02
Likidite Orani 1,61 1,97 1,18 0,99
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,76 0,90 0,83 0,84
Net Finansal Borg /Ozsermaye 0,35 0,24 0,30 0,22
KV Yukimlalikler/Toplam Yukimlalikler 0,59 0,68 0,71 0,83

Net isletme Sermayesi (milyon TL) 541,5 592,9 618,3 794,6




YASAL UYARI

Bu sunum, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin icermektedir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve
bu beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da, bunlar cesitli degiskenlerden ve gercek sonuclarin
onemli 6lctide farkli olmasina neden olabilecek temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir.

Tat Gida, Tat Gida Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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TESEKKURLER

TAT GIDA YATIRIMCI iLiSKILERI ILETiISIM BiLGILERI:
BANU CAMLITEPE — YATIRIMCI iLiSKILERI YONETICISI
BANU.CAMLITEPE@TAT.COM.TR

T: +90 216 430 00 00

TAT GIDA A.S.
YATIRIMCIILISKILERI@TAT.COM.TR
TASDELEN MAHALLESI

SIRRI CELIK BULVARI NO: 7
CEKMEKQY - iISTANBUL
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