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Çekince
28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Bülteni ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ve sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihinde 

veya sonrasında sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 

hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verildiği kamuya duyurulmuştur.

2026 yılı 3. çeyrek finansal sonuçlarına ilişkin olarak hazırlanan bu sunumda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

28/12/2023 tarihli Kararı’na uygun olarak Türkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan 

Şirketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanmış ve bağımsız denetimden geçmiş 

finansal verileri esas alınmıştır. Buna ilave olarak, yatırımcı ve analistler tarafından Tat Gıda’ya ilişkin 

olarak daha sağlıklı bir analiz yapılabilmesine yarar sağlayacağı düşüncesiyle, geçmiş dönemlerde yatırımcı 

sunumlarında kullanılan seçilmiş gösterge niteliğindeki kalemler için tarihi maliyetlere göre hazırlanan ve 

bağımsız denetimden geçmemiş verilere de yer verilmiştir.

Bu sunumda ileriye dönük bazı ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar Şirket Yönetiminin 

gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Mevcut 

koşullar altında bu sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu düşünülmesine karşın; gerçekleşmeler, 

ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve 

gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir.

Buna uygun olarak, Şirket veya Yönetim Kurulu Üyeleri, danışmanları veya çalışanları bu sunum kapsamında 

iletilen herhangi bir bilgi veya iletişimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir 

bilgi neticesinde bir kişinin doğrudan veya dolaylı olarak uğrayacağı kayıp ve zararından sorumlu değildir. Bu 

sunumun hazırlanma zamanı itibarıyla, yer alan tüm bilgilerin doğru olduğuna inanılmakta olup, yazım ve 

basım aşamalarında oluşabilecek yanlışlıklar nedeniyle Tat Gıda hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir. 
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Tarihçe

Tat Konserve

kuruldu

1967

Türkiye’nin ilk 

konsantre çorbası

ve tüpte Salçası 

üretildi

1970

Aseptik hattı 

kuruldu

1980

Kagome-Tat Projesi

başlatıldı

1983

Tat, doğranmış ve soyulmuş 

domates üreterek

bir ilke imza atıldı

1989
Tat Konserve

halka arz oldu

1993

Ketçap, mayonez ve hardal

Üretim dolum hatları kuruldu

1997

Yeni kapak teknolojisi

devreye alındı

2003

İzmir Torbalı’da yeni 

fabrika kurularak üretim 

kapasitesi artırıldı

2007

En çok kişi ile ekmek üzerine eş 

zamanlı ürün sürme kategorisinde 

Guinness Rekoru’na imza attı

2017

Dijital tarım tarlası 

oluşturuldu

2018

Tat organik domates

 ve biber salçası

üretimine başlandı

2019

Kapasite artırımı yatırımları ile

 salça ve turşu üretim

kapasitesi artırıldı

2021

UNGC imzacısı olduk

ve İlk sürdürülebilirlik raporu 

yayımlandı

2023

Ortaklık yapısı değişti,

Memişoğlu Tarım Ürünleri

Ticaret Limited Şirketi

Tat Gıda hisselerinin

%49,04’üne sahip oldu.

2024

• Tat Global BV kuruldu.                   

• Manisa’daki GES enerji

üretim faaliyetine geçti.

2025

Bursa 

Karacabey’de

yeni fabrika 

kuruldu

1977
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• İlk Entegre Faaliyet 

Raporumuz 

Yayımlandı

• Afyon’daki GES 

enerji üretim

faaliyetine geçti. 

2026



Herkesi iyi ve sağlıklı gıdaya ulaştıracak 

dönüşüme öncülük etmek için varız.

MİSYONUMUZ

Türkiye’den çıkan dünya markamızla, 

sürdürülebilir tarımı destekleyerek 

tüketicilerimizin sağlıklı beslenme partneri olmak.

VİZYONUMUZ

Sağlıklı Gıda Dönüşümünün Öncüsüyüz

• 59 yıllık bilgi birikimi

• Güçlü ortaklık yapısı

• Tat markasına duyulan güven ve yüksek marka değeri

• Sürdürülebilir ve dijital tarım odaklı yaklaşım

• Yüksek kalite standartları

• 5 kıtada ihracat

• Türkiye’de üretim yapan şirketler arasında günlük toplam kapasite olarak 1., Avrupa’da ilk 

5’te Dünyada ise 13. sırada

• Çiftçiler ve tüm iş ortaklarıyla uzun soluklu ve güçlü ilişkiler
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Bir Bakışta Tat Gıda

➢ Muhasebe Politikası Değişikliği

Aktifimizde maliyet yöntemiyle muhasebeleştirilen arsa ve 

arazilerin gerçeğe uygun değerle izlenmesine karar

verildi.

➢ Soslar Kategorisinde Premium Ürünler

Soslar kategorisinde 2 yeni ürünü portföyümüze ekledik. 

▪ Tat Premium Ketçap

▪ Tat Premium Mayonez

➢ Afyonkarahisar GES Enerji Üretim Faaliyetine

Başladı

Afyonkarahisar Çiçektepe’deki GES 2026 yılı Eylül 

ayında enerji üretim faaliyetine başladı.

Memişoğlu Tarım
Ürünleri Ticaret 
Limited Şirketi

% 51,93

Diğer (*)

% 48,07

Ortaklık Yapısı

Brüt KarNet Satışlar Esas Faaliyet Karı

FAVÖK* ÖzkaynaklarNet Dönem Karı

1,5
MR TL

%33
Sermaye 244,8 mln TL

Kayıtlı Sermaye Tavanı 2 mr TL

608
MLN TL

962
MLN TL

483
MLN TL

9,1
MR TL

%78

79%
21%

Yurt içi satışlar Yurt dışı satışlar

7,6
MR TL

(*) 2026 yılı Eylül sonu itibarıyla fiili dolaşımdaki pay oranımız %43,62’dir.

%2

Not: 1 Ocak – 30 Eylül 2026 Konsolide Finansal Tablo değerleridir. Değişim oranları bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmıştır. 

1 Ocak - 30 Eylül 2026 tarihli gelir tablosunda yer alan esas faaliyetlerden diğer gelirler kaleminin altında yer alan vade farkı gelirlerinin satışla 

ilişkilendirilen kısmı net satış hasılatı altında, esas faaliyetlerden diğer giderler kaleminin altında yer alan vade farkı giderlerinin satışla ilişkilendirilen 

kısmı ise satışların maliyeti altında yeniden sınıflandırılmıştır. Karşılaştırılmanın sağlıklı bir şekilde yapılabilmesi amacıyla 1 Ocak - 30 Eylül 2025 ve 

1 Ocak – 31 Aralık 2025 tarihli gelir tabloları bu husus dikkate alınarak yeniden düzenlenmiştir. Söz konusu sınıflandırma sunumun takip eden

bölümlerinde de esas alınmıştır.

* FAVÖK: Esas Faaliyet Karı (Zararı) + Amortisman ve itfa

** AD: Anlamlı Değil
7
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1968

Açılış Tarihi

469.975 m2

Toplam Alan

52.131 m2

Kapalı Alan

Salça (Domates, Biber), Domates 

Ürünleri, Sebze Konserveleri, Sos, 

Hazır Yemek, Turşu

Ürünler

Mustafakemalpaşa,Bursa

1977

Açılış Tarihi

216.536 m2

Toplam Alan

35.634 m2

Kapalı Alan

Salça, Domates Ürünleri

Ürünler

Karacabey,Bursa

2007

Açılış Tarihi

49.345 m2

Toplam Alan

9.692 m2

Kapalı Alan

Salça, Konsantre Meyve Püresi

Ürünler

Torbalı, İzmir

Tedarik Zincirine ve Dağıtım Ağına
Yakın Üretim Tesislerimiz

Toplam 736 Bin m2 

Faaliyet Alanı

8



Doğayla Uyumlu Üretim Takvimimiz



Ürünlerimiz
Salçalar & Domates Ürünleri



Ürünlerimiz
Ketçap, Mayonez & Lezzetlendirici Soslar



Ürünlerimiz
Turşular



Ürünlerimiz
Sebzeler, Haşlanmışlar ve Közlenmişler



Ürünlerimiz
Hazır Yemek ve Reçeller



Faaliyetler
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Stok Yönetimini Gözeterek
Üretimimizi Planlıyoruz

381

503
543

450
414

347 326

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020-2026 YOBB: -%2,6

-%6

•Tat Gıda, 2026 yılında Türkiye’de işlenen domates 

pazarından yaklaşık %15 oranında pay aldı.

•2026 yılında, Tat Gıda, etkin stok yönetimi ile 326 bin ton 

domates işledi.

• İşlenen domates miktarı 2025’e kıyasla %6 oranında azaldı.

Tat Domates İşleme (bin ton)

YOBB: Yıllık Ortalama Birleşik Büyüme
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Üretimimizi Çeşitlendirmeye Devam Ediyoruz

Üretim Dağılımı (ton, %)

•2026 yılının ilk 9 ayında, toplam üretim bir önceki yıl aynı

döneme göre  %6 oranında artarak 118.628 ton oldu. 

•Üretimdeki söz konusu artış özellikle soslar, salça ve domates

ürünlerinde yaşanan üretim artışından kaynaklanmaktadır.

%61
%22

%5

%8

%4

9A’26

Domates Ürünleri ve Salça Soslar Hazır Yemek Turşu Diğer

%61
%18

%7

%9
%6

9A’25
Üretim (ton) Ocak – Eylül 2026 Ocak – Eylül 2025 Değişim

%

Domates Ürünleri ve Salça 71.986 68.016 6

Soslar 25.544 19.671 30

Hazır Yemekler 5.902 7.542 (22)

Turşu 9.920 9.620 3

Diğer 5.275 6.818 (23)

Toplam 118.628 111.667 6
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Üretim Gücümüzle Yüksek Performans

Üretim ve Satış Hacmi (bin ton)

131

97 93

35
30 33 34 33 33

28
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Satış Üretim

%15

%4

•Mevsimsellik dolayısıyla domates işleme ağırlıklı olarak 3. 

çeyrekte gerçekleşmektedir. 

•2026 yılının 3. çeyreğinde üretim bir önceki yılın aynı çeyreğine

göre %2 oranında azalarak 85.295 ton oldu. 

•Satış hacmi 2026 yılı 3. çeyreğinde %15 azalış göstererek

27.810 ton oldu.

❑ Yurt içi satış tonajı: 22.215 ton (değişim -%1,1)

❑ Yurt dışı satış tonajı: 5.596 ton (değişim -%45,8)

Ocak – Eylül 2026 (ton) Üretim Yıllık

Değişim

Satış Yıllık

Değişim

Domates Ürünleri ve Salça 71.986 %6 48.353 (%10)

Soslar 25.544 %30 25.615 %25

Hazır Yemekler 5.902 (%22) 7.211 (%23)

Turşu 9.920 %3 7.137 (%1)

Diğer 5.275 (%23) 5.158 (%21)

Toplam 118.628 %6 93.473 (%4)

9A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.

1Ç: Ocak – Mart kümülatif değerini ifade etmektedir.
2Ç: Nisan – Haziran kümülatif değerini ifade etmektedir.
3Ç: Temmuz – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.
4Ç: Ekim – Aralık kümülatif değerini ifade etmektedir. 18



Global Piyasalardaki
Fiyat Baskısı Devam Ediyor
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İhracat Geliri Payı

• 3Ç 2026’da ihracat satış hacmi, ağırlıklı olarak

hazır yemek ve bezelye ürünleri nedeniyle azaldı. 

•Global piyasalardaki fiyat baskısı sonucu, ihracat

gelirleri 3Ç 2025’e kıyasla:

❑ TL bazında %34,8 düşüşle 382 mln TL,

❑ ABD doları bazında, %27,2 düşüşle 8 mln ABD 

doları oldu.

İhracat Gelirleri (mln TL) ve Payı (%)

%34,8

%20,6

9A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.

2Ç: Nisan – Haziran kümülatif değerini ifade etmektedir.
3Ç: Temmuz – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.
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5 Kıtada, 53 Ülkeye İhracat Yapıyoruz

• A.B.D.

• Almanya

• Arnavutluk

• Avustralya

• Avusturya

• Azerbaycan

• Belarus

• Belçika

• Birleşik Arap 

Emirlikleri

• Bosna Hersek

• Bulgaristan

• Çekya

• Danimarka

• Ekvador

• Finlandiya

• Fransa

• Gabon 

• Güney Kore

• Gürcistan

• Hollanda

• Irak

• İngiltere

• İsveç

• İsviçre

• İtalya

• Japonya

• K.K.T.C.

• Kanada

• Katar

• Kazakistan

• Kuveyt

• Libya

• Litvanya

• Macaristan

• Mali

• Norveç

• Özbekistan

• Polonya

• Romanya

• Rusya

• Singapur

• Somali

• Suriye

• Suudi Arabistan

• Ukrayna

• Umman

• Ürdün

• Yeni Zelanda

• Yunanistan

• Fiji

• Senegal

• Moritanya

• Fas

2.672

1.958

1.556

2025 2025 9A 2026 9A

İhracat Net Satışlar (mln TL)

49

34 32

2025 2025 9A 2026 9A

İhracat Net Satışlar (mln USD)

209A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.



Domates
Salçası

Tat Gıda Tonaj
Pazar Payı

%27

1Türkiye 
Pazarı Tonaj 
Sıralaması

%30 %27

%27,5

2

%19,1

Tat Gıda Ciro
Pazar Payı

Türkiye 
Pazarı Ciro 
Sıralaması

%32

Domates
Ürünleri

1
%26

1

4 Kategorinin 4’ünde Tonaj Pazar lideriyiz!

2 3

Mayonez

1

Ketçap

1

%26
Kaynak: Nielsen Haziran 2026 Raporu

(Domates Salçası / Domates Ürünleri) ve 

Eylül  2026 Raporu (Ketçap / Mayonez)

Not: PL hariç veri kullanılmıştır.
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Ürün Portföyümüzü İştah Açıcı
Ürünlerle Zenginleştiriyoruz

22

Zeytinyağlı sarma kategorisinde, gerçek
zeytinyağı kullanımı, yumuşak yaprak
dokusu, dengeli iç harcı ve vişneli alternatif
gibi lezzet odaklı özelliklerle; tüketiciye ev
yapımı kalitesinde, pratik ve zahmetsiz bir
deneyim sunmak amacıyla ürünümüzü
tabak ambalajlı, şık sunumlu bir çözüm
olarak portföyümüze ekledik.

Tat Zeytinyağlı Yaprak Sarma

Tat Vişneli Zeytinyağlı Yaprak Sarma
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Hazır Yemek Kategorisini
Ton Balığı ile Çeşitlendirdik

Tat Ton Balığı

Tat Zeytinyağlı Ton Balığı

Tat Ton Balığı Ailesi ile pratik ve besleyici öğünlere
yönelik ürün portföyümüzü genişlettik. Zeytinyağlı Ton 
Balığı ve Ton Balığı çeşitlerimizle, hızla büyüyen ton 
balığı kategorisinde yerimizi alırken, tüketicilere günlük
kullanım için lezzetli ve çok yönlü yeni alternatifler
sunuyoruz.
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Türkiye’nin İlk Şeffaf Etiketli Sos Serisi:
Tat Premium

Türkiye’nin ilk şeffaf etiketli sos serisi Tat 
Premium ile temiz içerik ve şeffaf etiket
anlayışını bir araya getirdik.

Zengin domates içeriğiyle yoğun lezzet sunan
Tat Premium Ketçap ve yüksek yağ ve yumurta
oranıyla kremsi kıvamı öne çıkan Tat Premium 
Mayonez, lezzet ve kaliteyi bir araya getirerek
raflardaki yerini aldı.



Sürdürülebilirlik Odaklı Stratejik Yaklaşım  

ESG PERFORMANSIMIZ

EcoVadis
“Bronz”
derecelendirmesi ile
performansımızı
belgeliyoruz.

BIST 
Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde
2016’dan bu yana yer 
alıyoruz.

LSEG ESG SKORU

66 → 81

ENERJİ YATIRIMLARIMIZ

YENİLENEBİLİR ENERJİDEN KARŞILANAN ELEKTRİK

%97
Şirketimizin 2025 yılı fiili 
tüketiminin %97’sine karşılık 
gelen elektrik enerjisi üretimi, 
yenilenebilir enerji 
kaynaklarından karşılanmış 
olacaktır.

Manisa Akçaköy GES + Afyonkarahisar Çiçektepe GES
Yeşil dönüşüm kredileriyle finanse 

edilmiştir.

21.05.2025  Elektrik üretimine başlandı 16.09.2026 Elektrik üretimine başlandı 2026  Toplam kapasite

MANİSA
Akçaköy · GES-1 ve GES-2

1.980 kWe
2.316 kWp

~3.800
MWh/yıl üretim

AFYONKARAHİSAR
Dinar · Çiçektepe GES

7.300 kWe
9.924 kWp

~16.000
MWh/yıl üretim

TOPLAM KURULU GÜÇ

9.280 kWe
12.240 kWp

~19.800
MWh/yıl temiz enerji



Sürdürülebilirlik Odaklı Stratejik Yaklaşım  

ÇEVRE VE TOPLUMSAL ETKİMİZ

%30
SU GERİ KAZANIM 
ORANI

Üretim süreçlerimizde 
suyu yeniden kazanıyoruz.

217
EBRD GENÇ ÇİFTÇİ 
EĞİTİM PROGRAMI

öğrenciye eğitim verdik; 
150 hedefini aştık.

500
SÖZLEŞMELİ ÇİFTÇİ 
SAYISI

Çiftçilerimizle 
sürdürülebilir üretim için 
birlikte çalışıyoruz.

%45
KADIN ÇALIŞAN ORANI

Eşit ve kapsayıcı bir 
çalışma ortamı için 
çalışıyoruz.

10.000
FİDAN DİKTİK

Tat Gıda’nın ilk hatıra ormanı Bursa Karacabey’de 
Şerafettin Memiş Hatıra Ormanı olarak oluşturuldu.

DOĞAYA KATKI BİYOÇEŞİTLİLİĞİN 
DESTEKLENMESİ

GELECEK NESİLLER 
İÇİN

İLK ENTEGRE FAALİYET 
RAPORUMUZU YAYIMLADIK!

MART 2026
2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 · İLK KEZ
TSRS Uyumlu 2024 Raporu

2025 Entegre Faaliyet 
Raporumuzu 
incelemek için
QR kodu okutun →



Finansal
Sonuçlar

2 0 2 6 3 . Ç E Y R E K  S O N U Ç L A R I



10.504

7.711 7.560

2.644 2.585 2.281

0,0 0

200 ,00

400 ,00

600 ,00

800 ,00

1.0 00,00

1.2 00,00

1.4 00,00

1.6 00,00

1.8 00,00

2.0 00,00

2.2 00,00

2.4 00,00

2.6 00,00

2.8 00,00

3.0 00,00

3.2 00,00

3.4 00,00

3.6 00,00

3.8 00,00

4.0 00,00

4.2 00,00

4.4 00,00

4.6 00,00

4.8 00,00

5.0 00,00

5.2 00,00

5.4 00,00

5.6 00,00

5.8 00,00

6.0 00,00

6.2 00,00

6.4 00,00

6.6 00,00

6.8 00,00

7.0 00,00

7.2 00,00

7.4 00,00

7.6 00,00

7.8 00,00

8.0 00,00

8.2 00,00

8.4 00,00

8.6 00,00

8.8 00,00

9.0 00,00

9.2 00,00

9.4 00,00

9.6 00,00

9.8 00,00

10. 000,00

10. 200,00

10. 400,00

10. 600,00

10. 800,00

11. 000,00

11. 200,00

2025 2025 9A 2026 9A 3Ç25 2Ç26 3Ç26

2025 2025 9A 2026 9A 3Ç25 2Ç26 3Ç26

Yurt İçi Satışlarımızdaki
Büyüme Performansını Sürdürüyoruz

%13,7

%2

Net Satış Hasılatı (mln TL)

• 3Ç 2026’da, net satış hasılatı bir önceki yıl aynı döneme

göre %13,7 düşüş gösterdi.

• 2026 yılı 9 aylık dönemde, bir önceki yıl aynı döneme göre

yurt içi satış hasılatında %4 artış, yurt dışı satış hasılatında

ise %21 düşüş gerçekleşti.

9A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.

2Ç: Nisan – Haziran kümülatif değerini ifade etmektedir.
3Ç: Temmuz – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.
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Etkin Maliyet Yönetimi ile
Brüt Karımız Artmaya Devam Ediyor
Brüt Kar (mln TL) & Brüt Kar Marjı (%)

1.757

1.097
1.456

460 419
553

%17
%14

%19

%17
%16

%24

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,0 0%369 ,00%738 ,00%110 7,00%147 6,00%184 5,00%221 4,00%258 3,00%295 2,00%332 0,99%368 9,99%405 8,99%442 7,99%479 6,99%516 5,99%553 4,99%590 3,99%627 2,99%664 1,99%701 0,99%737 9,99%774 8,99%811 7,99%848 6,99%885 5,99%922 4,99%959 3,98%996 2,98%103 31,98 %107 00,98 %110 69,98 %114 38,98 %118 07,98 %121 76,98 %125 45,98 %129 14,98 %132 83,98 %136 52,98 %140 21,98 %143 90,98 %147 59,98 %151 28,98 %154 97,97 %158 66,97 %162 35,97 %166 04,97 %169 73,97 %173 42,97 %177 11,97 %180 80,97 %184 49,97 %188 18,97 %191 87,97 %195 56,97 %199 25,97 %202 94,97 %206 63,97 %210 32,97 %214 01,97 %217 70,96 %221 39,96 %225 08,96 %228 77,96 %232 46,96 %236 15,96 %239 84,96 %243 53,96 %247 22,96 %250 91,96 %254 60,96 %258 29,96 %261 98,96 %265 67,96 %269 36,96 %273 05,96 %276 74,96 %280 43,95 %284 12,95 %287 81,95 %291 50,95 %295 19,95 %298 88,95 %302 57,95 %306 26,95 %309 95,95 %313 64,95 %317 33,95 %321 02,95 %324 71,95 %328 40,95 %332 09,95 %335 78,95 %339 47,94 %343 16,94 %346 85,94 %350 54,94 %354 23,94 %357 92,94 %361 61,94 %365 30,94 %368 99,94 %372 68,94 %376 37,94 %380 06,94 %383 75,94 %387 44,94 %391 13,94 %394 82,94 %398 51,94 %402 20,93 %405 89,93 %409 58,93 %413 27,93 %416 96,93 %420 65,93 %424 34,93 %428 03,93 %431 72,93 %435 41,93 %439 10,93 %442 79,93 %446 48,93 %450 17,93 %453 86,93 %457 55,93 %461 24,93 %464 93,92 %468 62,92 %472 31,92 %476 00,92 %479 69,92 %483 38,92 %487 07,92 %490 76,92 %494 45,92 %498 14,92 %501 83,92 %505 52,92 %509 21,92 %512 90,92 %516 59,92 %520 28,92 %523 97,91 %527 66,91 %531 35,91 %535 04,91 %538 73,91 %542 42,91 %546 11,91 %549 80,91 %553 49,91 %557 18,91 %560 87,91 %564 56,91 %568 25,91 %571 94,91 %575 63,91 %579 32,91 %583 01,91 %586 70,90 %590 39,90 %594 08,90 %597 77,90 %601 46,90 %605 15,90 %608 84,90 %612 53,90 %616 22,90 %619 91,90 %623 60,90 %627 29,90 %630 98,90 %634 67,90 %638 36,90 %642 05,90 %645 74,90 %649 43,89 %653 12,89 %656 81,89 %660 50,89 %664 19,89 %667 88,89 %671 57,89 %675 26,89 %678 95,89 %682 64,89 %686 33,89 %690 02,89 %693 71,89 %697 40,89 %701 09,89 %704 78,89 %708 47,88 %712 16,88 %715 85,88 %719 54,88 %723 23,88 %726 92,88 %730 61,88 %734 30,88 %737 99,88 %741 68,88 %745 37,88 %749 06,88 %752 75,88 %756 44,88 %760 13,88 %763 82,88 %767 51,88 %771 20,87 %774 89,87 %778 58,87 %782 27,87 %785 96,87 %789 65,87 %793 34,87 %797 03,87 %800 72,87 %804 41,87 %808 10,87 %811 79,87 %815 48,87 %819 17,87 %822 86,87 %826 55,87 %830 24,87 %833 93,86 %837 62,86 %841 31,86 %845 00,86 %848 69,86 %852 38,86 %856 07,86 %859 76,86 %863 45,86 %867 14,86 %870 83,86 %874 52,86 %878 21,86 %881 90,86 %885 59,86 %889 28,86 %892 97,85 %896 66,85 %900 35,85 %904 04,85 %907 73,85 %911 42,85 %915 11,85 %918 80,85 %922 49,85 %926 18,85 %929 87,85 %933 56,85 %937 25,85 %940 94,85 %944 63,85 %948 32,85 %952 01,85 %955 70,84 %959 39,84 %963 08,84 %966 77,84 %970 46,84 %974 15,84 %977 84,84 %981 53,84 %985 22,84 %988 91,84 %992 60,84 %996 29,84 %999 98,84 %100 367,8 4%100 736,8 4%101 105,8 4%101 474,8 4%101 843,8 3%102 212,8 3%102 581,8 3%102 950,8 3%103 319,8 3%103 688,8 3%104 057,8 3%104 426,8 3%104 795,8 3%105 164,8 3%105 533,8 3%105 902,8 3%106 271,8 3%106 640,8 3%107 009,8 3%107 378,8 3%107 747,8 2%108 116,8 2%108 485,8 2%108 854,8 2%109 223,8 2%109 592,8 2%109 961,8 2%110 330,8 2%110 699,8 2%111 068,8 2%111 437,8 2%111 806,8 2%112 175,8 2%112 544,8 2%112 913,8 2%113 282,8 2%113 651,8 2%114 020,8 1%114 389,8 1%114 758,8 1%115 127,8 1%115 496,8 1%115 865,8 1%116 234,8 1%116 603,8 1%116 972,8 1%117 341,8 1%117 710,8 1%118 079,8 1%118 448,8 1%118 817,8 1%119 186,8 1%119 555,8 1%119 924,8 1%120 293,8 0%120 662,8 0%121 031,8 0%121 400,8 0%121 769,8 0%122 138,8 0%122 507,8 0%122 876,8 0%123 245,8 0%123 614,8 0%123 983,8 0%124 352,8 0%124 721,8 0%125 090,8 0%125 459,8 0%125 828,8 0%126 197,7 9%126 566,7 9%126 935,7 9%127 304,7 9%127 673,7 9%128 042,7 9%128 411,7 9%128 780,7 9%129 149,7 9%129 518,7 9%129 887,7 9%130 256,7 9%130 625,7 9%130 994,7 9%131 363,7 9%131 732,7 9%132 101,7 9%132 470,7 8%132 839,7 8%133 208,7 8%133 577,7 8%133 946,7 8%134 315,7 8%134 684,7 8%135 053,7 8%135 422,7 8%135 791,7 8%136 160,7 8%136 529,7 8%136 898,7 8%137 267,7 8%137 636,7 8%138 005,7 8%138 374,7 8%138 743,7 7%139 112,7 7%139 481,7 7%139 850,7 7%140 219,7 7%140 588,7 7%140 957,7 7%141 326,7 7%141 695,7 7%142 064,7 7%142 433,7 7%142 802,7 7%143 171,7 7%143 540,7 7%143 909,7 7%144 278,7 7%144 647,7 6%145 016,7 6%145 385,7 6%145 754,7 6%146 123,7 6%146 492,7 6%146 861,7 6%147 230,7 6%147 599,7 6%147 968,7 6%148 337,7 6%148 706,7 6%149 075,7 6%149 444,7 6%149 813,7 6%150 182,7 6%150 551,7 6%150 920,7 5%151 289,7 5%151 658,7 5%152 027,7 5%152 396,7 5%152 765,7 5%153 134,7 5%153 503,7 5%153 872,7 5%154 241,7 5%154 610,7 5%154 979,7 5%155 348,7 5%155 717,7 5%156 086,7 5%156 455,7 5%156 824,7 5%157 193,7 4%157 562,7 4%157 931,7 4%158 300,7 4%158 669,7 4%159 038,7 4%159 407,7 4%159 776,7 4%160 145,7 4%160 514,7 4%160 883,7 4%161 252,7 4%161 621,7 4%161 990,7 4%162 359,7 4%162 728,7 4%163 097,7 3%163 466,7 3%163 835,7 3%164 204,7 3%164 573,7 3%164 942,7 3%165 311,7 3%165 680,7 3%166 049,7 3%166 418,7 3%166 787,7 3%167 156,7 3%167 525,7 3%167 894,7 3%168 263,7 3%168 632,7 3%169 001,7 3%169 370,7 2%169 739,7 2%170 108,7 2%170 477,7 2%170 846,7 2%171 215,7 2%171 584,7 2%171 953,7 2%172 322,7 2%172 691,7 2%173 060,7 2%173 429,7 2%173 798,7 2%174 167,7 2%174 536,7 2%174 905,7 2%175 274,7 2%175 643,7 1%176 012,7 1%176 381,7 1%176 750,7 1%177 119,7 1%177 488,7 1%177 857,7 1%178 226,7 1%178 595,7 1%178 964,7 1%179 333,7 1%179 702,7 1%180 071,7 1%180 440,7 1%180 809,7 1%181 178,7 1%181 547,7 0%181 916,7 0%182 285,7 0%182 654,7 0%183 023,7 0%183 392,7 0%183 761,7 0%184 130,7 0%184 499,7 0%

2025 2025 9A 2026 9A 3Ç25 2Ç26 3Ç26

Brüt kar Brüt Kar Marjı

%33
%20

• Brüt Kar 2026 yılı 9 aylık dönemde bir önceki yıl aynı

döneme göre %33 oranında artarak 1,5 Milyar TL’ye

yükseldi. 

• Brüt Kar Marjı, 2026 yılı 9 aylık dönemde, bir önceki yıl

aynı döneme göre, 5 puan artışla %19 gerçekleşti. 
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9A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.

2Ç: Nisan – Haziran kümülatif değerini ifade etmektedir.
3Ç: Temmuz – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.



Faaliyet Karlılığında
Yükselme Eğilimi Devam Ediyor
Favök* (mln TL) & Favök Kar Marjı (%)

1184

635

962

401

194

512

%11
%8

%13
%15

%7

%23

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,00%
248,62%
497,25%
745,87%
994,49%

1243,12%
1491,74%
1740,36%
1988,99%
2237,61%
2486,23%
2734,86%
2983,48%
3232,10%
3480,72%
3729,35%
3977,97%
4226,59%
4475,22%
4723,84%
4972,46%
5221,09%
5469,71%
5718,33%
5966,96%
6215,58%
6464,20%
6712,83%
6961,45%
7210,07%
7458,70%
7707,32%
7955,94%
8204,57%
8453,19%
8701,81%
8950,44%
9199,06%
9447,68%
9696,30%
9944,93%

10193,55%
10442,17%
10690,80%
10939,42%
11188,04%
11436,67%
11685,29%
11933,91%
12182,54%
12431,16%
12679,78%
12928,41%
13177,03%
13425,65%
13674,28%
13922,90%
14171,52%
14420,15%
14668,77%
14917,39%
15166,02%
15414,64%
15663,26%
15911,88%
16160,51%
16409,13%
16657,75%
16906,38%
17155,00%
17403,62%
17652,25%
17900,87%
18149,49%
18398,12%
18646,74%
18895,36%
19143,99%
19392,61%
19641,23%
19889,86%
20138,48%
20387,10%
20635,73%
20884,35%
21132,97%
21381,60%
21630,22%
21878,84%
22127,46%
22376,09%
22624,71%
22873,33%
23121,96%
23370,58%
23619,20%
23867,83%
24116,45%
24365,07%
24613,70%
24862,32%
25110,94%
25359,57%
25608,19%
25856,81%
26105,44%
26354,06%
26602,68%
26851,31%
27099,93%
27348,55%
27597,18%
27845,80%
28094,42%
28343,04%
28591,67%
28840,29%
29088,91%
29337,54%
29586,16%
29834,78%
30083,41%
30332,03%
30580,65%
30829,28%
31077,90%
31326,52%
31575,15%
31823,77%
32072,39%
32321,02%
32569,64%
32818,26%
33066,89%
33315,51%
33564,13%
33812,76%
34061,38%
34310,00%
34558,62%
34807,25%
35055,87%
35304,49%
35553,12%
35801,74%
36050,36%
36298,99%
36547,61%
36796,23%
37044,86%
37293,48%
37542,10%
37790,73%
38039,35%
38287,97%
38536,60%
38785,22%
39033,84%
39282,47%
39531,09%
39779,71%
40028,34%
40276,96%
40525,58%
40774,20%
41022,83%
41271,45%
41520,07%
41768,70%
42017,32%
42265,94%
42514,57%
42763,19%
43011,81%
43260,44%
43509,06%
43757,68%
44006,31%
44254,93%
44503,55%
44752,18%
45000,80%
45249,42%
45498,05%
45746,67%
45995,29%
46243,92%
46492,54%
46741,16%
46989,78%
47238,41%
47487,03%
47735,65%
47984,28%
48232,90%
48481,52%
48730,15%
48978,77%
49227,39%
49476,02%
49724,64%
49973,26%
50221,89%
50470,51%
50719,13%
50967,76%
51216,38%
51465,00%
51713,63%
51962,25%
52210,87%
52459,50%
52708,12%
52956,74%
53205,36%
53453,99%
53702,61%
53951,23%
54199,86%
54448,48%
54697,10%
54945,73%
55194,35%
55442,97%
55691,60%
55940,22%
56188,84%
56437,47%
56686,09%
56934,71%
57183,34%
57431,96%
57680,58%
57929,21%
58177,83%
58426,45%
58675,08%
58923,70%
59172,32%
59420,94%
59669,57%
59918,19%
60166,81%
60415,44%
60664,06%
60912,68%
61161,31%
61409,93%
61658,55%
61907,18%
62155,80%
62404,42%
62653,05%
62901,67%
63150,29%
63398,92%
63647,54%
63896,16%
64144,79%
64393,41%
64642,03%
64890,66%
65139,28%
65387,90%
65636,52%
65885,15%
66133,77%
66382,39%
66631,02%
66879,64%
67128,26%
67376,89%
67625,51%
67874,13%
68122,76%
68371,38%
68620,00%
68868,63%
69117,25%
69365,87%
69614,50%
69863,12%
70111,74%
70360,37%
70608,99%
70857,61%
71106,24%
71354,86%
71603,48%
71852,10%
72100,73%
72349,35%
72597,97%
72846,60%
73095,22%
73343,84%
73592,47%
73841,09%
74089,71%
74338,34%
74586,96%
74835,58%
75084,21%
75332,83%
75581,45%
75830,08%
76078,70%
76327,32%
76575,95%
76824,57%
77073,19%
77321,82%
77570,44%
77819,06%
78067,68%
78316,31%
78564,93%
78813,55%
79062,18%
79310,80%
79559,42%
79808,05%
80056,67%
80305,29%
80553,92%
80802,54%
81051,16%
81299,79%
81548,41%
81797,03%
82045,66%
82294,28%
82542,90%
82791,53%
83040,15%
83288,77%
83537,40%
83786,02%
84034,64%
84283,26%
84531,89%
84780,51%
85029,13%
85277,76%
85526,38%
85775,00%
86023,63%
86272,25%
86520,87%
86769,50%
87018,12%
87266,74%
87515,37%
87763,99%
88012,61%
88261,24%
88509,86%
88758,48%
89007,11%
89255,73%
89504,35%
89752,98%
90001,60%
90250,22%
90498,84%
90747,47%
90996,09%
91244,71%
91493,34%
91741,96%
91990,58%
92239,21%
92487,83%
92736,45%
92985,08%
93233,70%
93482,32%
93730,95%
93979,57%
94228,19%
94476,82%
94725,44%
94974,06%
95222,69%
95471,31%
95719,93%
95968,56%
96217,18%
96465,80%
96714,42%
96963,05%
97211,67%
97460,29%
97708,92%
97957,54%
98206,16%
98454,79%
98703,41%
98952,03%
99200,66%
99449,28%
99697,90%
99946,53%

100195,15%
100443,77%
100692,40%
100941,02%
101189,64%
101438,27%
101686,89%
101935,51%
102184,14%
102432,76%
102681,38%
102930,00%
103178,63%
103427,25%
103675,87%
103924,50%
104173,12%
104421,74%
104670,37%
104918,99%
105167,61%
105416,24%
105664,86%
105913,48%
106162,11%
106410,73%
106659,35%
106907,98%
107156,60%
107405,22%
107653,85%
107902,47%
108151,09%
108399,72%
108648,34%
108896,96%
109145,58%
109394,21%
109642,83%
109891,45%
110140,08%
110388,70%
110637,32%
110885,95%
111134,57%
111383,19%
111631,82%
111880,44%
112129,06%
112377,69%
112626,31%
112874,93%
113123,56%
113372,18%
113620,80%
113869,43%
114118,05%
114366,67%
114615,30%
114863,92%
115112,54%
115361,16%
115609,79%
115858,41%
116107,03%
116355,66%
116604,28%
116852,90%
117101,53%
117350,15%
117598,77%
117847,40%
118096,02%
118344,64%
118593,27%
118841,89%
119090,51%
119339,14%
119587,76%
119836,38%
120085,01%
120333,63%
120582,25%
120830,88%
121079,50%
121328,12%
121576,74%
121825,37%
122073,99%
122322,61%
122571,24%
122819,86%
123068,48%
123317,11%
123565,73%
123814,35%
124062,98%
124311,60%

2025 2025 9A 2026 9A 3Ç25 2Ç26 3Ç26

FAVÖK FAVÖK Marjı

%51

• 2026 yılı 9 aylık FAVÖK bir önceki yıl aynı

döneme göre %51 oranında artarak 962 

Milyon TL, FAVÖK Marjı ise 4 puan artarak

%13 gerçekleşti.

• Brüt karın artması faaliyet karlılığını olumlu

etkiledi.

%27,7

* FAVÖK= Esas Faaliyet Karı + Amortisman ve itfa
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9A: Ocak – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.

2Ç: Nisan – Haziran kümülatif değerini ifade etmektedir.
3Ç: Temmuz – Eylül kümülatif değerini ifade etmektedir.



Finansal Sonuçlarda İyileşme Devam Ediyor

2026 yılı 9 aylık sonuçlara göre 483

Milyon TL net kar elde edildi.

-68

483

Net Zarar

2025 9A

Brüt Kar Faaliyet

Giderleri

Esas Faaliyet

Diğer Gid.

Yatırım

Faaliyetleri

Finansman Parasal

Kayıp/Kazanç

Ertelenen

Vergi

Net Kar 2026

9A

359

6

-78 -3

404 -11

-126

• Doğrudan satış stratejimiz ve kar marjı yüksek ürünlere yönelmemizin olumlu etkisiyle brüt kar arttı.

• Genel Yönetim, Pazarlama ve Ar-Ge giderlerinden oluşan faaliyet giderleri mali disiplin sayesinde azaldı.

• 2025 yılına göre kurlardaki volatilitenin azalmasına bağlı olarak ticari alacaklardan kaydedilen yüksek

tutardaki vade ve kur farkı geliri azaldı.

• Tahvil faizlerinin ve tutarlarının düşmesi, reeskont kredilerinin kullanılması ve dövizli krediye geçiş

sayesinde finansman giderleri azalmaya devam etmiştir.

• Enflasyon endekslemesinden kaynaklanan parasal kazanç düşüşü, net karı olumsuz etkiledi.

-660

164

-68

483

Net Kar (Zarar) (mln TL)

2024 2025 2025 9A 2026 9A
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Özet Bilanço (mln TL) 31 Aralık 2025 30 Eylül 2026

Dönen Varlıklar 9.211 9.011

Duran Varlıklar 4.202 7.651

Toplam Varlıklar 13.413 16.662

Kısa Vadeli Yükümlülükler 6.552 6.112

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.521 1.417

Toplam Yükümlülükler 8.073 7.529

Özkaynaklar 5.340 9.134

Toplam Kaynaklar 13.413 16.662

Finansal Oranlar 31 Aralık 2025 30 Eylül 2026

Cari Oran 1,41 1,47

Nakit Oranı 0,19 0,14

Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,69 0,54

Net Finansal Borç / Özsermaye 0,78 0,33

Kısa Vadeli Yükümlülükler

/ Toplam Yükümlülükler
0,81 0,81

Likidite Artıyor
Net Finansal Borç Azalmaya Devam Ediyor
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Net İşletme Sermayesi Arttı, 
Net Finansal Borç Azaldı

Nakit-Borç Pozisyonu (mln TL)

78%

22%

Nakit

45%
55%

Toplam Borç

100%

Uzun Vadeli Finansal Borç

TL FX

56%

44%

Kısa Vadeli Finansal Borç

Finansal Oranlar 31 Aralık 2025 30 Eylül 2026

Net İşletme Sermayesi 2.658 2.900

Net Finansal Borç 4.187 3.016

0,9
MR TL

3,9
MR TL

3,1
MR TL

0,8
MR TL

Not: 1 Ocak – 30 Eylül 2026 Finansal Tablo değerleridir. 
33



Geleceğe
Yönelik
Beklentiler
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Geleceğe Yönelik Beklentiler

2026 

Beklentisi

Satış Hacmi (ton) 150.858

Net Satış Hasılatı (Milyar TL) 10,1

FAVÖK Marjı (%) %11 - %14

Not: Tutarlar bulundukları yıla ait satın alma gücüne göre hesaplanmıştır.

FAVÖK= Esas Faaliyet Karı (Zararı) + Amortisman ve itfa
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Ekler
F İ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R



TL 31 Aralık 2025 30 Eylül 2026 Değişim %

Dönen Varlıklar 9.210.557.043 9.011.495.720 (2)

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.243.016.948 856.148.178 (31)

Ticari Alacaklar 2.005.889.197 1.764.088.542 (12)

Stoklar 5.288.538.701 5.682.178.042 7

Duran Varlıklar 4.202.109.902 7.650.962.308 82

Maddi Duran Varlıklar 3.544.820.182 7.021.296.730 98

TOPLAM VARLIKLAR 13.412.666.945 16.662.458.028 24

Kısa Vadeli Yükümlülükler 6.552.340.720 6.111.779.489 (7)

Kısa Vadeli Borçlanmalar 3.400.396.350 2.409.979.694 (29)

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 963.442.938 654.754.605 (32)

Ticari Borçlar 1.694.951.759 2.520.568.777 49

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.520.800.816 1.416.994.083 (7)

Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.066.515.645 807.129.975 (24)

Özkaynaklar 5.339.525.409 9.133.684.456 71

Çıkarılmış Sermaye 244.800.000 244.800.000 0

Net Dönem Karı (Zararı) 164.296.333 482.793.927 194

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜK VE ÖZKAYNAKLAR 13.412.666.945 16.662.458.028 24

Özet Bilanço
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Özet Gelir Tablosu & Kar Marjları
TL 2025 9 Aylık 2026 9 Aylık Değişim %

Hasılat 7.711.205.902 7.560.443.723 (2)

Yurtiçi Satışlar (net) 5.752.944.342 6.004.658.238 4

Yurtdışı Satışlar (net) 1.958.261.560 1.555.785.485 (21)

Satışların Maliyeti (6.613.878.146) (6.104.343.543) (8)

Brüt Kar 1.097.327.756 1.456.100.180 33

Brüt Kar Marjı 14% 19% 5%

Faaliyet Giderleri (938.822.717) (933.114.649) (1)

Pazarlama Giderleri (-) (498.374.427) (508.451.225) 2

Genel Yönetim Giderleri (-) (418.054.108) (399.732.380) (4)

Araştırma Geliştirme Giderleri (-) (22.394.182) (24.931.044) 11

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelir / (Gider), net 163.316.308 84.945.538 (48)

Esas Faaliyet Karı / (Zararı) 321.821.347 607.931.069 89

FAVÖK 635.121.553 961.509.987 51

FAVÖK Marjı 8% 13% 4%

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net 408.764 (2.126.938) (620)

Finansman Giderleri, net (1.134.040.464) (729.734.012) (36)

Parasal Kayıp Kazanç 612.595.291 601.616.040 (2)

Vergi Öncesi Dönem Karı / (Zararı) (199.215.062) 477.686.159 (340)

Vergi Gideri 131.290.268 5.107.768 (96)

Net Dönem Karı / (Zararı) (67.924.794) 482.793.927 (811)

Net Kar (Zarar) Marjı (1%) 6% 7%
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0 216 430 00 00

yatirimciiliskileri@tat.com.tr

https://www.tatgida.com.tr/tr/

Teşekkürler
Deniz Uysal 

Yatırımcı İlişkileri Direktörü
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