Tat Gida Sanayi AS 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Soru ve Cevaplari

Soru 1: Genel Kurula Saygilarirmi sunarim. 09.01.2024 KAP aciklamasinda, 08.01.2024
tarihinde Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi ile Kog Holding, Kog Toplulugu, Kog
Aile Uyeleri, Ko¢ Toplulugu ile iliskili vakiflar Tat Gida sermayesinin %49,04’ine denk gelen
payl 66.693.852,46 TL'lik pay 80.915.335,72 ABD Dolari karsiliginda devralacagi belirtilmis,
bir anlagsma yapilmistir. Ayrica Ko¢ toplulugu ana ortagi Temel Ticaret AS’nin 3,29’luk payini
satin alma hakki so6zlesmede yer almistir. Sozlesme konusu pay toplami %52,33’tur.
25.04.2024 tarihli ilk genel kurulda, yonetim kurulunda 5 Yonetim kurulu sayin Memis
soyadinl tasiyan sayin yonetim kurulu Oyelerinden olugsmustur. Yani ydnetim ve icra
Memisoglu gruba gecmistir. Hakim ortak olarak, yonetim kontrolu icra Memigoglu gruba
gecmistir. Bahse konu hisse devri ve hakim hissedarin degismesi ve yonetim ile icra
kontrolinin degismesi nedeniyle diger ortaklara ABD Dolan bazli ayni fiyattan c¢agn
zorunlulugu dogdugu kanaatindeyim. Zira yapilmakta olan genel kurulda 31.12.2025 tarihli
Faaliyet Raporunda Memisoglu Tarim %51,93 oraninda gérunmektedir. Beraber hareket eden
hisse oranlan bilinmemektedir. Son yonetim kurulunda bagimsiz olmayan 6 yonetim kurulu
Uyesinin 5’i sayin Memis ailesinden sayin ydnetim uyelerinden olugsmaktadir. Bahse konuilgili
cagri zorunlulugunun incelenmesi konusunda Ticaret Kanununu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Yonetmelikleri kapsaminda incelenmesini Sayin Sanayi ve Ticaret Bakanliginca ve Sermaye
Kurulunca incelenmesi ve geregini arz ederim.

Cevap 1: Muhalefet serhinizi tutanaga isleyerek devam ediyoruz.

Soru 2: Yanilmiyorsam en son gayrimenkullerin yeniden degerlendirilmesi ile ekspertizi ile
ilgili calisma yapiliyordu o konuda bilgi verir misiniz? Zamanlamasi hangi bilangoya dahil
olacaktir vs.

Cevap 2: Gayrimenkullerimizin Sirketimizin icerisinde yeniden degerleme vyaparak
muhasebelestirecegimizi KAP’ta duyurduk. S6z konusu muhasebelestirmenin etkisini de
2026 yili ilk ¢ceyreginde bilancolarimizda goreceksiniz. Bildiginiz Uzere, 2026 yili 1. Ceyrek
bilancolarimizi 5 Mayis 2026 tarihinde aciklayacagimizi duyurmustuk. Boylece, 5 Mayis
2026’da guncel rakamlari gormus olacagiz.

Soru 3: Merhaba, Tat Gida hissedariyim, ayni zamanda siviltoplumda hayvan refahi alaninda
calismalar yapiyorum. Gegen sene de genel kurula gelerek hayvan refahi bakimindan
kafessiz yumurta kullanimini gindeme getirmistim. Tat Gida’nin daha 6nce bununla ilgili
kamuoyuna yayinladigi bir s6zl vardi, 2025 yili itibariyla %100 kafessiz yumurtaya gecmekle
ilgili. Daha sonra gecen sene genel kurulda bunu gundeme getirdigimde hizlica aksiyon alinip
tekrar web sitesine 2025 yili itibari ile %100 kafessiz yumurtaya gecilecegine dair bir ibare
eklenmisti. Fakat bu seneki faaliyet raporunda bu konuda ne gibi gelismeler kaydedildigine
dair bir ilerleme paylasilmamis. Oysa ki hem yurticinde hem yurt disinda hayvan refahi sézu
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veren firmalar yil igcindeki gelismelerini bu faaliyet raporlarinda yayinliyorlar. Belki bununla
ilgili ilerlemeler yetismemistir diyerek surduruilebilirlik ekibine ulagsmaya c¢alistim, onlarla
yurttuyorduk daha once bu sureci fakat oradan da cevap alamadik. Hayvan refahini
umursayan bir hissedar olarak bu konudaki gelismeleri merak ediyorum ve kamuoyu ile
paylasilmasini rica ediyorum. Cok tesekkurler.

Cevap 3: Efendim biz de tesekklr ediyoruz. Hayvan refahi hakkinda sizlerin géruslerinize ¢ok
saygl duyuyoruz, biz de ayni gorusteyiz. Bu konuda mucadele ettigimizi bilmenizi isteriz. Biz
de isteriz ki bu sUrecte ticari olarak elimizden geleni yapalm. Tabi Turkiye sartlari, mevcut
ticari kosullar bu isleriyapmamiza ¢ok rahat bir ortam saglamiyor. Tabi ki bu streclerde, satin
aldigimiz, sattigimiz, Urettigimiz bircok alanda surdurulebilirlik konulari, hayvan refahi gibi
bircok slirecin galismalarimizin merkezinde oldugunu belirtmek isteriz. Bu konuda ayni
gorlste ve ayni insiyatifte oldugumuzu bilmenizi isteriz. Lakin, calismalarimizda ticaretimizi
dusurecek veya azaltacak iglemlere de, sonu¢ olarak bir ¢cok ortagimizin da oldugunu
biliyorsunuz, o acidan da baktigimizda ticaretimizi azaltacak herhangi bir sey yapmamamiz
lazim. Bu sureci nasil daha iyi yapabiliriz diye, emin olun surdurudlebilirlik ekibimiz ve tim
Uretim ekibimiz ciddi calismalar yapiyor. Bu konuda da bir ¢cok calismayl da faaliyet
raporlarimizda gorebilirsiniz. Hayvan refahiile ilgili de calistiimizi da bilmenizi istiyoruz, onu
da ilerleyen gunlerde, ilerleyen surecte raporlarimizda gorebilirsiniz. Tesekklr ederim
sorunuzigin.

Soru 4: Cin salga fiyatlarinin piyasa etkisini merak ediyorum. Bizim buradaki etkilenmemiz
ne boyutta? Bir diger sorum da ihracattaki acigimizi neyle kapatacagimiz noktasinda bir
calismamiz var mi?

Cevap 4: Salca piyasasi, buyilicin, yine istedigimiz gibi, ihracatta aslinda etkisini géremedik.
Tat Gida, 2024 yili 6ncesinde, aseptik yani endustriyel salca satislarinda yogun bir ticarete
sahipmis, yaniihracatinin %60’in1 bu ticaret kapliyormus. Tabi biz bu suregte fiyat tutmayinca
neler yaptik. Markali ve private label (6zel markali) ticaretlerimizi artirdik yurt disinda, 40
Ulkeye ihracat yaparken su an 50’yi gectik, 52’lerdeyiz, llke sayimizi artirdik. Tabi orada yogun
birticaret oldugu i¢in yine istedigimiz hacimleri yakalayamiyoruz ama bu surecte i¢ piyasada
da ciddi bir tonaj artisina girdik. Bu yurt disindaki acigl, yurt icindeki satiglarimiz ve
arttirdigimiz Glkelerle kapattik diyebilirim. Sunu da soyleyebilirim, yurt digi karlligl yurt igine
gore ¢ok daha dusuk kaliyor. Bu anlamda bunu bu sekilde degerlendirmek sirketimize de
ciddi katkisi var. Sirket prensibi geregince, tat urtnlerini diinyada kim kullaniyorsa biz orayi
musteri olarak belirliyoruz ve o pazarda pay sahibi olmak istiyoruz. Dolayisiyla, yurt disini
blyltme azmimiz ¢ok daha fazla, sirket vizyonumuz bir dliinya markasi olmak, bu yolda da
ilerleme kaydediyoruz. Avrupa’da ciddi bir bayi teskilatlanmasi yaptik. Sirketi hisselerini ilk
satin aldigimiz donemde Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika ve Avusturya bolgesi icin
Avrupa’da bir tane bayimiz vardi. Su an o bolgede dokuz tane bayimiz var, daha adanmis ve
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detayli calisiyoruz. Onun disinda, Hollanda’da bir sirket kurduk, aslinda bu sirket araciligiyla
aseptik satiglarinda daha kuguk montanli satin alma yapan firmalara servis vermeye
calistyoruz. Daha bu konuda surecin basindayiz, uzun vadeli bir proje ayni zamanda
sirketimizin bir dinya markasi olmasi i¢in de bir adim diyebilirim. Ancak su an igin
sirketimizin finansal kaynaklarina bir katkisi yok ama ilerde olabilecegini distintyoruz, onun
icin de calisiyoruz. Cinile alakali olarak s6zi Genel Mudur Yardimcimiz Hakan Bey’e vereyim.

Cevap 4 - (Devami): Dunyada salcalik domates Uretiminde Turkiye 4. Sirada yere aliyor.
Basta Amerika, Cin, italya, Tirkiye ve ispanya gibi bir siralamamiz var. 2023 yilinda Cin,
normal sartlarda 7 milyon ton civarinda bir Uretim yaparken salgalik domates uretimini 10
milyon tona ¢ikardi. Dolayisiyla, bu durum dunya tzerinde ¢ok ciddi bir baski yaratti. Cin’de
malum bircok baska Uriinde oldugu gibi domates ve salca Uretiminde son derece dusuk
maliyette Uretim yapabiliyor ve dlinya piyasasina bunu arz ediyor. Bu sebeple, gectigimiz iki
yil icerisinde ciddi bir arz fazlasiyla birlikte dunya piyasalarinda fiyatlarda siddetli dustsler
oldu. Dolayisiyla, bizim de malum maliyetlerimiz Avrupa’nin altinda olmasina ragmen Cin’in
Uzerinde gerceklesiyor ve kur sebebiyle de ihracat konusunda yasadigimiz zorluklarda buna
ilave bir etki yaratiyor. Dolayisiyla, dinya pazarinda bu sekilde bir konjonktur olustu, fiyatlar
cok dustu, Cin hakimiyet elde etti. Bu sene Uretimlerini normal seviyeye 6 milyon tonlara
cektiler ama hala dunyada arz fazlasi stok devam ediyor, yani Uzerimizdeki endustriyel
anlamdaki baski devam ediyor. Tabi bu her kriz i¢cerisinde bir de firsat barindirdigi i¢in bu da
bizim sirketimizin markali ve private label (6zel markali) tarafindaki trtnlere agirlik vermemizi
ve bu kaslarimizi guclendirmemize olanak verdi. Demin Veysel beyin bahsettigi gibi bayilik
yapisi, yeni segmentler, yeni Ulkeler ¢ok hizli bir sekilde bu acgigl kapatmak Uuzere
aksiyonlarimiz devam ediyor.

Soru 5: iran Savasi Ortadogu’ya olan ihracatimizi nasil etkiliyor biraz bilgi verebilir misiniz?

Cevap 5: iran’in Ortadogu’da ihracat yaptigl gok fazla iilke var. iran da bildiginiz gibi iyi bir
domates Ureticisi ve salca ihracatcisi. Bu ulkelerin aralarindaki husumetten kaynaklli bu
durumun bize bir fayda saglayacagini disunuyoruz. Bunu kisa vadede hissettik, bazi
ihracatlarimiz oldu gegen sene yapamadigimiz ama anlamli, buyuk bir satisimiz yok bunu da
soyleyebilirim. Ancak bu taleplerin daha da artacagini 6ngériyorum. Ayni zamanda da genel
olarak ulkemize de fayda saglayacagini dustntyorum.

Soru 6: Sirketimiz 2025 yilinda elde edilen buylumenin ne kadari fiyat artisindan,ne kadari
hacim artigindan?
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Cevap 6: 2025 yilinda, yurt ici satislarimizda %13,6 oraninda hacim artisi, yurt disi
satislarimizda ise %27,2 oraninda hacimde daralma sonucunda toplam satislarda hacim
kaynakli daralma %3,3 oraninda gerceklesmistir.

Soru 7: Sirketimiz Oniimizdeki 3 yiligin sirketin organik biiyiime hedefi nedir?

Cevap 7: Bildiginiz uzere, Sirketimiz 2025 ve 2026 vyillarina iliskin gelecege iliskin
beklentilerini 29.09.2025 tarihinde aciklamisti. Daha sonra, 17.02.2026 tarihinde de 2025
yilinailigskin gelecege iligkin beklentilerinin gerceklesmesini duyurmus, s6z konusu duyuruda
2026 yilina iligkin beklentilerini de degistirmemigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557715
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493892

Bu kapsamda, Sirketimizin 2026 yili blyume hedefi hacimsel olarak %15, satis hasilati olarak
ise %23’tur.

Soru 8: Sirketimiz iklim degisikligine bagli Giretim risklerine karsi nasil bir strateji uygulaniyor?

Cevap 8: iklim risklerine karsi risklerimizi her yil diizenli olarak TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik
Raporu araciligiyla yayinliyoruz. 2024 yilinda belirlemis oldugumuz ve en buyuk risk olarak
goérdugumuz kurakliga iliskin kisa, orta ve uzun vade de olugabilecek finansal etkileri
saptadik. Su verimliligi egitimleri, sozlesmeli tarim modelinin uygulanmasi halihazirda
devam etmektedir. Bu risk alanina yonelik hedef belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi
planlanmaktadir. Asagida ton basina su tliketimine iligskin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
goruntuleyebilirsiniz. Uzun vadede ton basina su tuketim oranini % 10 azaltmayi
hedefliyoruz.

Ton basina su tuketimi:

Kisa Vade (0-1 yil) % 2
Orta Vade (1-5YiIl) % 7

Uzun Vade (5+yil) % 10
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