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Rapor Hakkinda

Paydaslarimiza faaliyetlerimiz hakkinda ayrintili, seffaf ve
guncel bilgiler sunmayi; her yil yayimladigimiz
surdurulebilirlik ve faaliyet raporlarimiz araciligiyla taahhat
ediyoruz. Bu raporlar, operasyonlarimizin ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini buttincal bir
bakis agisiyla ele almakta olup Birlesmis Milletler
Sirdirualebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile uyumlu
sekilde hazirlanmaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu, sirketin ilk
entegre raporu olma 6zelligini tagimaktadir. Bu rapor ile
finansal ve finansal olmayan performansimiz; stratejik
Onceliklerimiz, is modelimiz, yénetisim yapimiz, risk ve
firsatlarimiz ile uzun vadeli deger yaratma yaklagimimiz
dogrultusunda tek bir ¢ati altinda paydaslarimizin
bilgisine sunulmaktadir. Faliyet Raporlarinin yani sira,
2023 yilindan beri Surdarulebilirlik Raporu yayinlayan Tat
Gida, 2025 yilinda ilk kez yayinlayacagi Entegre
Faliyet Raporu’nu paydaslarina sunmaktadir.

Raporumuz, Tat Gida’nin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyetlerini, stratejik girisimlerini ve
bu kapsamda kaydedilen gelismeleri kapsamaktadir.
Raporlama sirrecinde Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlan ile Turkiye Surduriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) esas alinmig; entegre raporlama
yaklasimi dogrultusunda finansal bilgiler ile
surdarulebilirlik performansi arasinda guglu bir bag
kurulmasi hedeflenmistir.

N

Tat Gida olarak, seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirdirilebilir deger
yaratma ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan bu rapora iligkin her turli
soru, gorus ve geri bildiriminizi
tatsustainability @tat.com.tr adresi
tizerinden memnuniyetle karsilariz.
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Tat Gida Hakkinda

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967
tarihinde Bursa’nin Mustafakemalpasa
ilgesinde domates urtnleri islemek
amaciyla “Tat Konserve” adiyla
atilmistir. Bursa Karacabey ve izmir
Torbal’da yer alan Uretim tesisleriyle
faaliyet alanini ve kapasitesini istikrarli
bicimde genigleten Tat Gida,
kurulusundan bu yana ihracat
faaliyetlerini kesintisiz strdurerek
sektdorde Oncu sirketler arasinda yerini
almgtir.

Bugun Tat Gida markasiyla, Turkiye’nin lider gida
sirketlerinden biri konumundayiz. Yurt igi ve yurt digi
pazarlarda; domates UrUnleri, soslar, konserveler, tursular
ve hazir yemekler gibi genis bir Grln yelpazesinde olugsan
talebi, G¢ farkl lokasyonda ileri teknolojiyle Uretim yapan
tesislerimiz araciligiyla karsiliyoruz.

Tat Gida’nin gucli ve surdirilebilir konumunun
temelinde; uluslararasi standartlarda Uretim altyapisi,
glvene dayall sanayici-uretici ig birlikleri, Tark giftcisinin
emegi ve katkisi ile tlketici odakli, yenilik¢i kurumsal
kaltara yer almaktadir.

Salga, domates urtnleri, konserve, sos ve ketcap
pazarlarinda lider marka olan Tat, kalite, lezzet ve
dogalligi 6n planda tutan Urlnleriyle tiketicilerle
bulusmaktadir.

1967 yilindan bu yana, domates tariminin geligimine katki
sunmayi ve Turkiye konserve sanayinin kiresel
pazarlarda rekabet glicunu artirmayi hedefleyen bir
vizyonla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kurulugundan itibaren s6zlesmeli tarimi kesintisiz sekilde
uygulayan Tat Gida, ciftcilerini destekleyen ve gelistiren
bir yaklasim benimsemektedir. Uygun fide ve glbre
desteginin yani sira, mihendis ve teknikerlerden olusan
uzman ziraat ekibinin saha ¢aligmalariyla bilincli domates
tarimina 6nculik edilmekte; salga Uretimi i¢in gerekli
yuksek kaliteli domatesler dogrudan ciftgilerimizden temin
edilmektedir.

=

228

Gunimuzde, 500’0 sézlesmeli olmak
Uzere 1.000’in Uzerinde ciftciyle is
birligi yapiimaktadir.

Degerlerimiz

Calisanlar icin
Deger Yaratma

Dijital Yetkinlik
Donusimu

Esenlik

Tat Gida’nin surdarulebilir ve karl biylime stratejisinde
ihracat 6nemli bir yer tutmaktadir.

Domates Urlnleri, salca, sos, ketcap ve konserve
denildiginde akla gelen Turkiye’nin pazar lideri markasi
olarak, ABD’den Japonya’ya uzanan genis bir cografyada
50 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor; farkli pazarlardaki
tiketici beklentilerine uygun trinler sunuyoruz. Mevcut
pazarlardaki varligimizi gi¢lendirmenin yani sira, yeni
ulke ve pazarlara agilma hedefiyle ¢alismalarimizi
kararllikla strdtriyoruz.

58 yil agkin birikimimizi, Turk ve dlinya
mutfaklarina kaliteli, saglikl ve lezzetli
urunler sunarak ileriye tagsimaya devam
ediyoruz.

Turkiye’'nin kokll ve oncu sirketlerinden biri olarak,
tuketicilere en dogal, en guvenilir ve en lezzetli Grlnleri
sunma hedefiyle faaliyet gOsteriyoruz. Hizla degisen i
dinyasinda dénugstime 6nculiuk ederken; yenilikgi Grin
portfdyumuz, artan Uretim kapasitemiz ve teknoloji odakli
yatinmlarimizla biyimemizi strdiriyoruz. Onimizdeki
dénemde, Turkiye ve dncelikli yurt disi pazarlardaki
konumumuzu daha da guclendirmeyi; tiketici beklentileri
dogrultusunda saglikli ve ¢evreye duyarl Urlnler
gelistirerek karli ve strduralebilir blylime saglamayi
hedefliyoruz.

Yetenek ve gelisim odaklilik kariyer ve yetenek ydnetimi: Bluyime hedefleri
dogrultusunda caligsanlara farkli lokasyonlarda kariyer firsatlari sunmak ve i¢
adaylan liderlik pozisyonlarina hazirlamak.

Akilli tarim ve dijitallesme vizyonuna paralel olarak calisanlarin teknolojik
okuryazarlgini artiracak egitim programlari sunmak.

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini destekleyen uygulamalarla ig-6zel
yasam dengesini koruyan bir ¢calisma ortami saglamak.
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Temel Finansal Gostergeler

Milyon TL 2024 2025

Net Satiglar 8.289 8.190
Brat kar 867 1.311
FAVOK 237 952
Esas faaliyet kar/(zarari) (119) 647
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (435) 194
. BlwoO /|
Doénen Varliklar 6.781 7.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 154 1.000
Ticari Alacaklar 1.347 1.614
Stoklar 4.713 4.254
Duran Varliklar 3.296 3.380
Toplam Varliklar 10.077 10.789
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 5.035 5.271
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.300 2.735
Borglar:Jrr?:Ir::lX:?(ellslaF\I?;;eslflKls|mIarl e s
Ticari Borglar 1.181 1.363
Uzun Vadeli Yukumlaltukler 1.002 1.223
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 678 858
Ozsermaye 4.041 4.295
Toplam Yiikimlilikler ve Ozkaynaklar 10.077 10.789
I L N R
Brit kar marji (%) 10,5 16,0
FAVOK mariji (%) 2,9 11,6
Net dénem kar/(zarar) marji (%) (6,4) 1,6
Cari oran 1,35 1,41
Likidite orani 0,41 0,60
Net finansal borg / Ozkaynak 1,00 0,78

Net Satiglar (Milyon TL)

2025 8190

2024 8289

0 2000 4000 6000 8000

Brit Kar (Milyon TL)

Briit Kar Marji (%)

2025 1311 %16,0

2024 867 %10,5

0 500 1000

FAVOK Marji (%)
2025 952

2024 237
0 500

*FAVOK: Amortisman haric esas faaliyet kar

Yurt ici Satiglarin Net Satiglara Orani

2025 74
2024 63
0 50 100
Yurt Digi Satiglarin Net Satislara Orani
2025 26
2024 37
0 50 100

Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (Milyon TL)

Esas Faaliyet Kar/Zarar Marji (%)

2025 647 %7,9

2024  %-1,4 -119

-200 0 200 400 600

D6énem Kari/Zaran (Milyon TL)

Doénem Kar/Zarar Marji (%)
2025 %1,6 132

2024 %-6,4 -531

-400 -200 0
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Uretim Tesisleri

izmir |Torba||

Bursa | Mustafakemalpasa

7™, Acilis Tarihi
1968

1 Toplam Alan

469.975 m?
I;E__ Kapali Alan
52.131 m?

= Uriinler

Salca (Domates, Biber), Domates
Urinleri, Sebze Konserveleri, Sos, Hazir
Yemek, Tursu

)@ Domates isleme Kapasitesi
2.800 ton / gin

@ﬁ PET (sos) Dolum Kapasitesi
85 milyon adet / yil

50-«» Hazir Yemek Kapasitesi
180.000 adet / gln

Bursa I Mustafakemalpasa

Bursa I Karacabey

Bursa | Karacabey

7™, Acilis Tarihi
1977

I Toplam Alan

216.536 m?
I;E__ Kapali Alan
35.634 m?

= Urinler

Salca,
Domates Urlnleri

)@ Domates isleme Kapasitesi
5.450 ton / giin

lzmir | Torbal

77, Acihis Tarihi
2007

I Toplam Alan
49.345 m?2
I_--):E7 Kapali Alan

9.692 m?2
@ Uriinler

Salca,
Konsantre Meyve Puresi

)@ Domates isleme Kapasitesi
2.900 ton / glin

Bursa | Mustafakemalpasa

Domatese bagl sezonluk Uretimlerin yani sira; biber salcasi, RO domates puresi, tursu ve sebze konserveleri gibi diger tim
sezonluk Uretimler igin ve ayni zamanda sos ve hazir yemek gibi strekli Gretimler icin tek tretim merkezi konumundadir.
Genis Uretim portféyu ve kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de dlgcek ekonomisi avantaji ile 6ne ¢ikmaktadir.

Son Urun dretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates isleme kapasitesi ise yillik 122.000 tondur.

Mustafakemalpasa isletmesi, tim operasyon uzmanlklari icin merkez kampustar.

Mustafakemalpasa isletmesi BRCGS ve IFS gida givenligi sertifikasyonlarina sahiptir.

Mustafakemalpasa isletmesi ayrica ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, ISO14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji
YoOnetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

isletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik calisma denetime tabidir.

isletme, miisteriler icin yapilan Gretimler kapsaminda SQMS gida giivenligi ve SWA sosyal uyumluluk ve etik calisma
denetimlerine ve ayrica Japon Kagome’ye yapilan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.

isletme, spesifik Griinler bazinda FDA, Organik Miitesebbis, ve Helal sertifikasyonlarina sahiptir.

Bursa | Karacabey

Karacabey isletmesi, Turkiye’nin tek cati altinda en blyik domates isleme kapasitesine sahip tesisidir. Yillik domates isleme
kapasitesi 300.000 tondan fazladir. Son rlin bazinda ise Uretim kapasitesi yillik 60.000 tondur.

Karacabey igletmesi, yliksek seviye kurulu kapasitesi ve uretim miktar ile 6lgcek ekonomisi avantajiyla 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica, tamamen domatese dayall Urin portféyl ile Tat domates uzmanhdinin merkezidir.

Son yillarda yapilan yatirimlarla, yiksek teknolojili teknik altyapisi ile salga ve domates Uretimlerini gerceklestirmektedir.
Dogranmis ve soyulmus domates Uretimleri igin tek tGretim merkezidir.

Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlarina sahiptir. Ayrica ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlar bulunmaktadir.

Isletme, Japon Kagome’ye yapilan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.

isletme, spesifik Griinler bazinda FDA, Organik Mitesebbis, Helal ve Kosher sertifikasyonlarina sahiptir.

izmir | Torbali

. Torbal isletmesi, odakl Grin portféyu ile yalin Gretim merkezidir. Son yillarda eklenen elma puresi ile Grun gesitliligini

artirmaktadir.

. Torbal isletmesi BRCGS ve IFS gida glvenligi sertifikasyonlari ile ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre

Yodnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

. Isletme, spesifik riinler bazinda Helal sertifikasyonuna sahiptir.
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Kilometre Taglarimiz

1967

Tat Konserve Kuruldu

Tirkiye’'de Bir ilk

1970 yilinda Tat Konserve fabrikasinda,
41.500 ton domates iglendi ve 8 bin tondan
fazla salca uretildi. Uretilen salcalarin 6.100
tonunun ihra¢ edilmesi, Vehbi Ko¢’un hayalini
kurdugu ihracata dayali tanimsal Gretim
hedefinin gerceklestiginin géstergesiydi. Ayni
yil Tat Konserve, Turkiye’nin ilk konsantre
corbasini ve tipte salgcasini tiketicilerin
begenisine sundu.

Teknolojide Onemli Adim

80’li yillar Tat Konserve igin atiim yillar oldu.
ic ve dis pazarlarda istikrarl bliyiime devam
ediyordu. 1981 yilinda modern teknolojiyi
fabrikasina tasiyarak “aseptik hatt” kurdu;
bunu 1985 yilinda kurulan ikinci hat izledi.

Kagome Tat Projesi

1983 yilinda Tat Konserve ile 1899’dan
bu yana domates ve mamulleri Gretimini
surdirmekte olan Japonya’nin en kokli
sirketlerinden Kagome arasinda
sbzlesme imzalanarak “Kagome-Tat
Projesi” baslatild.

rnr, Japomya'nin kalite ve given belgesini m:‘h
JAPON MUTFAGINA TAT GELDI!

Tat’tan Bir ilk Daha

1989 yilinda dogranmis domates tretim
teknolojisini Tarkiye’ye getirerek yine bir
ilke imza atan Tat Konserve, kip kup
dogranmis ve katki maddesiz konserve
kutu domates ile soyulmus tim domates
uretmeye baslayarak sofralara saglkl ve
pratik lezzetleri kazandirmaya devam etti.

1997

Uretim Dolum Hatlari
Kuruldu

90’li yillar Tat Konserve igin hizli adimlarin
atildigr yillar oldu. 1993 yilinda halka acilan
Tat, 1997 yilinda yeni bir atihm daha
yaparak, son teknoloji ve el degmeden
Uretim yapan makineler ile; hardal, ketcap
ve mayonez Uretim dolum hatlar kurdu.

f(154))
0l (0] 0]
(0000000)

& &

Yeni Kapak Teknolojisi

Amerika’da sayil igletmelerde, Avrupa’da
ise sadece Turkiye’de Tat Gida’da
bulunan, "Aseptik Dogranmig Domates"in,
hava alma riskini milyarda bire indiren
kaynakl kapak teknolojisi, Magnum
dogranmis domates hattinda devreye
alindi.

Gercek Tat’lar
Korumamiz Altinda

2006’da izmir Torbal’da acilan yeni
fabrika ile Uretim kapasitesi artirildi ve
tiketicilere, “Gergek Tat’lar Korumamiz
Altinda” mottosuyla lezzetli Grlinler
sunulmaya devam edildi.

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates, 8 bin ton
sebze ve meyve iglenerek 2 bin ton salca, 4

bin ton domates Urund, 10 bin ton ketgap, 6 bin

ton mayonez, 8 bin ton diger konserve ve
recel Uretimi gerceklestirildi. Tat Gida
Mustafakemalpasa fabrikasinin bulundugu ve
adini Tat'tan alan Tatkavakli Mahallesi’nde
Domates Senligi dizenlenmeye baslandi.
Senlige binlerce kisi katildi.

Domatesin Onderleri

Tat Gida, sektdriinde bir ilke daha imza
atarak, Turkiye’de sanayi domatesi
dretiminin gelismesini ve uluslararasi
pazarda rekabet edecek bir konuma
gelmesini hedefleyen “Domatesin
Onderleri” projesini baglatti.

e

a%
000

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 9




Kilometre Taglarimiz

EX

Tat Gida

i
&
X
<
M
=
s}

£

2

:0

Guinness Rekoru Dijital Tarim Tarlasi Tat Organik Seri Guvenli Uretim Uretim Kapasiteleri Artti

Q 2017 . yihni giftcileri I lanyl
§ . bg det?irsgoy;(:]n:/gl :g Zré;ﬁlgi:i?an :zyTZt Tanmda dijitallesmeye 6ncllik eden Tat Ege Bdlgesi'nde yetigtirilen ve mevsiminde Tat Gida, sektérinde TSE COVID-19 Tat Gida, 2021 yilinda gerceklestirdigi
= 2 Mlj/stafakemzl a a’daybulunan fabr?lkasmdajl Gida, 2018 yilinda dijital tarim teknolojileri ile 6zenle toplanan organik domateslerden Guvenli Uretim Belgesi almaya hak kapasite artis yatinmlariyla toplam yillik
8 ‘—E o - pas . “Dijital Tanm Tarlasi’ni olusturdu. dretilen Tat Organik Seri ailesine, Organik kazanan ilk sirket oldu. salca Uretim kapasitesini 71 bin tondan 85
o En Cok Kisiyle Ekmek Uzerine Es Zamanl oo . . ) . .
s . Domates ve Organik Biber Salcalar eklendi. bin tona; kornison tursu Uretim
= Uriin Stirme Rekoru Denemesi” yaparak

kapasitesini ise 5 bin tondan 22 bin tona

Guinness Rekoru’na imza attl.
cikardi.

Turkiye’nin Ketcabi

TSE COVID-19
GUVENLI

Tarkiye’'de bir ilk olarak ultra clean teknoloji
ile dolum kabiliyetine sahip PET sise dolum
hatti devreye alindi. Bu sayede soguk dolum
teknolojisi kullanilarak seffaf siselere ketcap
ve mayonez dolum yapilmaya baslandi.

Surdirulebilirlik
Vizyonu

tim Belgesi”ni
tme olduk.

ey
ey
0]
oy
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Ekler
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Ihracatta Giiclii Adimlar

Tat Gida, ihracattaki bliyime hedefi
dogrultusunda 2022 yilinda yurt digi satig
oranini %35'e cikardi.

lIk Siirdirilebilirlik Raporumuz yayimlandi

Sardarulebilirligi tum is modellerinin odagina
alan Tat Gida, ilk Strdarulebilirlik Raporu’nu
yayimladi.

tat iste Bu Tat

NATURALLY

M

“Tabakta Kalmayacak Tat, iste Bu Tat”
sloganiyla iletisim yol haritamizi belirledik.

UNGC imzacisi olduk

o¥Co,  UNGC'yi imzalayarak kurumsal ilkelerimizde yer alan insan
]
§Q€b\\§ haklari, calisma yasami, toplumsal cinsiyet esitligi, cevreye

!"'ﬁ duyarl strdirdlebilir Gretim ve yolsuzlukla micadele gibi
basliklar kapsayan 10 ilkeye uyacagimizi taahh(t ettik.

Ortaklik Yapisinda Degisiklik

19 Subat 2024 tarihinde Kog Holding, Ko¢ Toplulugu sirketleri,
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip
oldugu, Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'lne denk gelen
paylar ile 15 adet kurucu intifa senedi, Memisoglu Tarim Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi'ne devredilmistir. Satis ve 6deme islemleri
tamamlanmigtir.

Turkiye'nin en sevilen ketcabi Tat Ketcap

Mediacat’in Ipsos is birligiyle belirledigi
arastirmaya g6ére gecen sene oldugu gibi bu
sene de Tat Ketcap Turkiye’deki ketcap
kategorisinin Lovemark’i segilmistir.

ovemark
L \:A/ ¢

Devreye Alindi

Tat Gida, sUrdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda Manisa
Yunusemre Akcakdy’'deki Gines Enerjisi Santrali’ni (GES)
devreye almistir. Solares Enerji AS is birligiyle hayata
gecirilen ve 2.316 kWp kurulu gtice sahip olan bu santral
ile yillik yaklasik 3.800 MWh elektrik Gretilmesi
hedeflenmektedir.

Ilk TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik
Raporumuz Yayinlandi

Surdurdlebilirligi tim is modellerinin
odagina alan Tat Gida, ilk TSRS
Uyumlu Surdardlebilirlik Raporu’nu
yayimladi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani *

2.000.000.000 TL

Cikanlmis Sermaye **

244.800.000 TL

*Sirketimizin 250.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye cikariimasina ve gecerlilik stiresinin 2029 yili sonuna kadar uzatiimasina iligskin esas
sozlesme degisikligi gerekli izinler alindiktan sonra 9 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu'nda onaylanmistir. S6z konusu esas sézlesme
degisikligi 29 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis, 30 Nisan 2025 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

** Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 136.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 108.800.000 TL nakit karsiligi olmak tGzere 136.000.000

TL'den 244.800.000 TL'ye cikariimasina iligkin olarak sermaye artirmi iglemleri, 10.02.2025 tarihinde izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde tamamlanmis ve
Sirketimizin yeni ¢ikarilmis sermayesi 244.800.000 TL'ye ylkselmistir. Sermaye artinmi ile sirketimiz tarafindan saglanan toplam fon miktari 178.347.881 TL olmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

I331 12.2025 31.12.2025
ay Tutari (TL) Pay Orani (TL)
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi 127.128.087 51,93
Diger 117.671.913 48,07
Toplam 244.800.000 100

2025 yil sonu itibaryla Merkezi Kayit Kurulusu AS kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz %43,67°dir. Sirket dénem
icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)

Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret

Sermayedeki Payi (%)

Limited Sirketi 127.128.087,4 51,93
Diger 117.671.912,6 48,07
Toplam 244.800.000 100

Sirketin Dogrudan Istirakleri ve
Pay Oranlari

Sirketimizin uluslararasi blylime stratejisi kapsaminda Tat
markasinin globallesmesini hizlandirmak ve ihracat
hacmini artirmak amaciyla, Sirketimiz tarafindan
Hollanda'da %100 bagl ortaklik seklinde bir sirket kurma
karari alinmistir. Bu karar dogrultusunda, %100'U
Sirketimize ait olan 100.000 Euro sermayeli Tat Europe
BV unvanli sirket 2025 Eylil ayinda resmi olarak kurulmus
olup daha sonra s6z konusu Sirket'in Gnvani degistirilerek
Tat Global BV olarak tescil edilmistir. Yeni kurulan girket
ile Avrupa'daki musterilerimize daha hizli ve esnek
¢bzumler sunarak hizmet kalitesinin artirnimasi, tedarik
sureclerinin iyilestiriimesi ve kiguk Olgekli siparislere daha
hizli yanit verilmesi hedeflenmektedir. Hollanda'nin
stratejik konumu, gelismis lojistik altyapisi ve Avrupa
Birligi icindeki avantajli ticaret kosullarinin bu girisimle
birlikte sirketimizin Avrupa pazarindaki varligini ve ihracat
payini giclendirmeye yénelik 6nemli katki saglamasi
planlanmaktadir.

Hisse Senedi
Performansi

Tat Gida, 2025 yilinda Ana Pazar'da islem gérirken; BIST
TUM, BIST TUM-100, BIST ANA, BIST 500, BIST GIDA,
ICECEK, BIST BURSA, BIST SURDURULEBILIRLIK,
BIST SINAI, BIST KURUMSAL YONETIM endekslerinde
yer almaktadir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren
Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmekte olup, halka
aciklik orani 31.12.2025 tarihinde %43,67°dir. 31.12.2025
itibariyla Tat Gida hisse kapanis fiyati 11,75TL
(31.12.2024: 13,36 TL) ve piyasa degeri 2,9 milyar TL'dir.
(67 milyon ABD dolar) BIST100 endeksi 2025 yil
sonunda 2024 kapanis degerine gbre %15 yukselmistir.
Tat Gida hisse fiyati ise ayni dbnemde %12 gerilemistir.
2025 yilinda Sirket hisselerinin gunlik islem hacmi
ortalamasi 25,4 milyon TL olmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri

AS (SAHA) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda,
26.12.2025 tarihi itibaryla Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,54 (%95.42) olarak
gergeklesmistir.
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i 9 Domates Salgasi ¥ Acili Keteap P> Triflt Mayonez 9 Pilaviar 9 Regeller
Lc%é% » Biber Salcasl » Sekeri ve Tuzu Azaltilmis Ketcap » Lemon & Pepper Mayonez »Qorbalar »Turgular
9 Karisik Salga P Tatl Aci Ketcap ¥ Acili Mayonez 9 Bowl salatalar 9 Susuz Citir Atistirmalik Tursu
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Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 12



Tat Gida

e
@
X
©
M
=
s}

Yolculugu Yonetim

Tat Gida’nin 2025

Surdirulebilirlik
Vizyonu

Surdurdlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

2025 Yilinda Tat Gida’nin Seruveni

Markamizi Duyuruyoruz! Katildigimiz Etkinlikler

Surdurilebilirlik, Strateji ve iletigim
Miidiirimiiz Merve Cansin Kaplan iSO
Akademi Siirdurilebilirlik Mini MBA
programina katildi.

Genel Mudaramuz Veysel Memis,
Tarkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman
Bakanlhgi tarafindan 4. Tanm ve
Orman Surasr'na 6zel olarak
diizenlenen “Cumhuriyet’in ikinci
Yiizyilinda: Daha iyi Yasam, Daha lyi
Gelecek icin Gida ve Tarim” yayinina
verdigi réportajda, surduralebilirlik
odakli projelerimiz, Ar-Ge
calismalarimiz, akilli tarim
uygulamalarimiz, dijital dontsim
sureclerimiz ve sektordeki iyi
uygulamalanmiz hakkinda
aciklamalarda bulundu.

ODTU IFT Gida Toplulugu Kariyer
Gunleri’nde ise alim sareclerimizi,
calisan deneyimi uygulamalarimizi ve
yeni mezun yetenek programlarimizi;
insan Kaynaklar is Ortagimiz Ayca
Atasoy Altin’in katihmi ile 6grencilerle
paylastik.

Sirdurilebilirlik, Strateji ve iletisim
Madurimuiz Merve Cansin Kaplan;
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitt (FAO) ile Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) is birligiyle
hazirlanan “Turkiye’de Dijital Tarim
Teknolojileri” raporunun lansman
etkinliginde yer aldu.

&

&)

Halic Universitesi Endustri
Muhendisligi Kulib( tarafindan
duzenlenen ve farkl sektdrlerden
profesyonelleri bir araya getiren
FourSight of Industry etkinliginde
Surdaralebilirlik, Strateji ve iletigim
MadUirimiz Merve Cansin Kaplan’in
sunumuyla; surduralebilirlik
odagindaki caligmalarimizi ve dijital
tarim uygulamalarimizi katihmcilarla

paylastik. 0}

Yildiz Teknik Universitesi Cevre ve
Surdaralebilirlik Kulibl tarafindan
dizenlenen Sustainability Summit'te
“Gelecegin icin Siirdiir’ temasiyla
gerceklesen zirvede, Surdurulebilirlik,
Strateji ve iletisim Midurimiz Merve
Cansin Kaplan; surdurulebilir tarim
odaginda hayata gecirdigimiz
projeleri, dijital tarim
uygulamalarimizi ve gelecek donem
hedeflerimizi katilimcilarla paylasti.

X

Surduarulebilirlik Akademisi

Onculiginde dizenlenen

Surdurulebilir Gida Platformu

Rejeneratif Tarim webinarindayiz.

Surdurulebilirlik odaginda iyi uygulama

Orneklerinin paylasilacagi bu

bulugsmada, Dijital Tarim Teknolojileri

Uzmanimiz Zeynep Dilan Deniz,

surdaralebilir tarim yaklagimlarimizi
ve dijital tarim uygulamalarimizi
katiimcilarla paylasti.

Young Owners Club éncultaginde
gerceklesen Young Owners Forum
2025'te Genel Muduirimuiz Veysel
Memis ‘Aile Sirketinde CEO OIlmak’
oturumuna katildi.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Sanayide iklim
Uyumunun Guglendirilmesi
Konferansi’nda yer aldik.
Surdurilebilirlik, Strateji ve iletisim
Madurimuiz Merve Cansin Kaplan,
“Sektoérel Deneyim Paylasimlari ve
lyi Uygulamalar” oturumunda yer aldi.

Gida, icecek ve Tarim Politikalari
Arastirmalan Merkezi (GIFT) tarafindan
diizenlenen 4. Gida inovasyon Zirvesi
ve Gida Plus Odillleri, “Tarim ve Gida
Sektériinde Bélgesinde Lider Ulke
Turkiye” temasiyla gerceklesti.
Sirdurdlebilirlik, Strateji ve iletisim
Madurimuiz Merve Cansin Kaplan,
surduardlebilirlik odaginda hayata
gecirdigimiz dijital tarm
uygulamalariyla ilgili deneyimlerimizi
“iklim Krizi Caginda Siirdiirilebilir
Tarim: Gelecek Nesil Giivencesi”
oturumunda katilimcilarla paylasti.

Yo6netim Kurulu Bagkanimiz Veysel
Memisg, “Surdurulebilir Gida Arzi ve
Guvenligi” temasinda gerceklesen
Uludag Gida Zirvesi’nde konusmaci
olarak yer aldi.

Surdaralebilirlik Akademisi
Surdurulebilir Gida Zirvesi’nde Tat
Gida Altin Sponsor olarak yer aldi.
Ayni zamanda Genel Midurimiz
Veysel Memis ise Turkiye Tariminda
Dénlasum: Politikalar, Surdurulebilir
Tarnm ve Teknoloji baslikli oturumda
panelist olarak yer aldi.

Surdurilebilirlik, Strateji ve iletigim
Muadurimuiz Merve Cansin Kaplan,
istanbul Medipol Universitesi
Surdurulebilir Kalkinma Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan
dizenlenen Sirdurdlebilirlik
Zirvesi’'nde panelistti.

Pazarlama Tiirkiye iklim ve
Surdurulebilirlik Zirvesi'nde yer aldik.
Surdurilebilirlik, Strateji ve iletisim
Madurimuiz Merve Cansin Kaplan;
hedeflerimizi, dijital tarim projelerimizi
ve gelecek donem planlarimizi
katilimcilarla paylasti.

[+ .
s I
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Basarilarimiz ve Odiillerimiz

%

%

Genel MOdirimuz Veysel Memis,
Surdurulebilirlik Liderleri 50
Listesinde yer ald..

Genel Mudirmiz Veysel Memis, Horeca
Mailing gazetesine artan global Pazar
payimiz hakkinda réportaj verdi.

Genel Madurimuz Veysel Memis,
Ekonomist Dergisi - 40 Yas Alti 40 Geng
CEQ listesinde, 2024’e gére 2 basamak
yukariya tirmanarak

7. Sirada yer aldu.

istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilari
Birligi 2024 6dullerinde Veysel Bey’in de
katilimiyla konserve kategorisinde

1. En yuksek ihracat rakamina ulasan
2. Sirket 6dullerine layik gérulduk.

pq

b

pq

Sekizinci PMO Summit’te Bilgi
Teknolojileri ve Proje Yonetim
Direktérimuz Cigdem Sahin, yapay zeka
odaginda hayata gecirdigimiz projelerle
“Yapay Zeka Devrimi Esiginde
Liderlik” konulu konusmasiyla zirvede
yer aldi.

istanbul is insanlar Dernegi ile
Tirkiye’nin is platformu iste Tirkiye
organizasyonuyla gerceklesen 9. Turkiye
Brand Summit ve Turkiye Altin Marka
Odiilleri’nde “Yilin Gida Markasi1”
secildik.

4. Gida inovasyon Zirvesi kapsaminda
diizenlenen 2025 Gida Plus Odilleri’nde,
Tat Suyu Suzilmus Atistir Kornison
Turgu Urinimuzle “En Yenilik¢i
Atistirmalik” kategorisinde 6dulun
sahibi olduk.

Pazarlama Tirkiye iklim ve Siirdirulebilirlik Zirvesi'nde yer aldik. Sirdurilebilirlik, Strateji ve iletisim
Mudirimuz Merve Cansin Kaplan; hedeflerimizi, dijital tarim projelerimizi ve gelecek dénem planlarimizi
katimcilarla paylasti. Strdarilebilirlik alaninda éne ¢ikan ekiplerin takdir edildigi bu énemli bulusmada,
Yilin Tarimda Siirdiiriilebilirlik Ekibi Giimiis Odiilii ile Yilin Siirdiiriilebilirlik Ekibi Altin Odiili’'niin
sahibi olduk.
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Calismalarimiz ve One Cikanlar

\ll\ﬁ

1

Genel MUdirimuiz Veysel Memis, Halka
Arz dergisine verdigi roportajda;
yerelden kuresele dontisim hedefiyle
hayata gecirecegimiz stratejik yol
haritamiza, gelecek dénem yatirim
stratejilerimize ve Tat Gida’nin sermaye
yapisina iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

Inbusiness Dergisinde Yer Aldik.
Suardardlebilirlik ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanindaki ¢calismalarimizla,
Inbusiness Dergisi’nde yayimlanan iki
Onemli arastirmada yer aldik.

\

Surduralebilirlik Akademisi tarafindan
hazirlanan ve Surdirdlebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda hayata gecirilen
projelere yer verilen SDG Map Turkey
Haziran Bilteni’nde, ilk yenilenebilir
enerji yatinmimiz olan Manisa
Yunusemre Akcakdy Giines Enerjisi
Santralimizle yer aldik.

Sanayinin Yesil Dénisimi Programi:
Proses Endustrisi egitiminde yer aldik.

Genel Mudurimiz Veysel Memis, Fast
Company Dergisi’ne verdigi réportajda
surdurulebilir gelecek icin hayata
gecirdigimiz projelerimizi ve gelecek
dénem hedeflerimizi paylasti.

TUBITAK-Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda yurutalen PV4Plants
Horizon Europe Projesi’nin 5. Genel
Kurul (GENA) toplantisinin ardindan,
paydaslarimizi Mustafakemalpasa
Isletmemizde agirladik.

IT Ar-Ge ekibimizin; Yildiz Teknik
Universitesi, YTU Yildiz TeknoPark, Milli
Savunma Universitesi, Cukurova
Universitesi ve Endors is birligiyle
gelistirdigi proje, Turk Patent Enstitisu
tarafindan onaylandi.

Genel Mudurimuz Veysel Memis,
Forbes Dergisi’ne verdigi “Tat Gida’da
ikinci donem, Veysel Memisg’in Plan1”
isimli réportajinda, yenilenebilir eneriji
yatirnmlarimizi, strddrulebilir tarm
odaginda yurattigumaz projelerimizi ve
gelecek donem hedeflerimizi paylasti.

Sakarya Universitesi ev sahipliginde
dizenlenen 15. Gida Kongresi'nde, Ar-
Ge ekibimiz Uludag Universitesi is birligi
ve TUBITAK 2244 Sanayi-Doktora
Programi kapsaminda yuruttigu
“Havucta Enzim inaktivasyonu,
Haslama Yeterliligi ve Isil islem
Parametrelerinin Raf Omrii Boyunca
Renk Degisimine Etkisi”

baslikli calismasiyla yer aldi.

Ana paydasi oldugumuz, 21 paydasl
Avrupa Birligi destekli Horizon Europe
SolarHub Projesi kapsaminda;
ciftcilerimizin bilgi ve deneyimini
merkeze alarak Tat Gida ev sahipliginde
“Onder Ciftciler Calistayi”ni
gerceklestirdik.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 15



Yonetim

S

Yodnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji
Yonetim Kurulu
Ust Yénetim




Bir Bakista
Tat Gida

Te]
l
o
A s

¥e)
€5
£ 5
® O
© 35
O >
=
@
'—

Surdirulebilirlik
Vizyonu

Sardurulebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Mesaiji

@ Tat Gida’nin Uretim kapasitesiyle Turkiye'de 1., Avrupa’da ilk 5’te, diinyada

kanitlamaktadir.

Degerli Paydaslarimiz,

Tat Gida, tarim ve gida sektdrindeki 58 yillik koklU
gecmisi, guc¢la kurumsal yapisi ve yuksek marka
degeriyle Turkiye’den ¢ikan kuresel bir gida markasi
olma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini istikrarh
bicimde surdirmektedir. Guven, kalite ve
surduaralebilirlik ekseninde sekillenen is modeli
sayesinde, tuketicilerle kurdugu guclu bagi her gecen yil
daha da derinlestiren Tat Gida, saglikl beslenmeyi
destekleyen yenilikci Urlnleriyle kiresel pazarlardaki
konumunu guclendirmektedir.

ise 13. sirada yer almasi, yerel ve uluslararasi rekabet gucunu

Tat Gida, sahip oldugu Uretim kapasitesiyle Tlrkiye’'de
lider, Avrupa’da 5. ve Dunya’da ise 13. girket olarak,
uluslararasi Olgekteki rekabet gicinu somut
gOstergelerle ortaya koymaktadir. Bu basari, etkin
operasyonel yonetim, ileri teknoloji yatinmlar ve kalite
odakh Uretim anlayisinin dogal bir sonucudur.

Sardurdlebilir ve dijital tanimi stratejik 6ncelikleri
arasinda konumlandiran Tat Gida, kaliteli ve guvenilir
gidayi genis kitlelerle bulustururken ayni zamanda tarm
ekosistemine uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Ciftciler ve is ortaklariyla kurulan uzun soluklu ve seffaf is
birlikleri, tedarik zincirinin dayaniklihgini artirmakta;
verimlilik, izlenebilirlik ve strduralebilirlik alanlarinda
surekli iyilesme saglamaktadir.

Faaliyet donemi itibaryla 5 kitada 50’den fazla Glkeye
ihracat gerceklestiren sirketimiz, saglikli beslenme
trendlerine yon veren, guvenilir ve yenilik¢i bir marka
olarak kuresel buyimesini strdirmektedir. Tat Gida, Grln
performansinin yaninda sorumlu Uretim anlayisi, cevresel
ve sosyal surdurulebilirligi destekleyen uygulamalariyla da
faaliyet gosterdigi tim pazarlarda fark yaratmaktadir.

Is Modelimiz Siirdiiriilebilirlik ve
Dijital Donusim Odaginda
Sekilleniyor

Tat Gida, tarim ve gida sektériinde surdurulebilir gida arzi
ve guvenilirligini; buginun ihtiyaglarnni kargilamanin
6tesinde, gelecek nesillerin saglikli, guvenilir ve erigilebilir
gidaya surekli erigsimini giivence altina alan stratejik bir
sorumluluk alani olarak ele almaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda sirketimiz, tarimsal Gretimden tedarik
zincirinin tim asamalarina kadar uzanan sureclerini
verimlilik, seffaflik ve cevresel duyarlilik ilkeleri temelinde
bittncdl bir yaklasimla yapilandirmaktadir.

ecovadis

COMMITTED

ecovadis
Sustainability Rating

FEB 2025

.

\’ogkl- Co

z .i.*‘,\;% United Nations
\\&’ Global Compact
=<

2023’ten bu yana Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
imzacisi olarak; insan haklari, calisma
standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 evrensel ilkeye
uyacagimizi ve bu ilkeleri tim
faaliyetlerimize entegre edecegimizi
taahhut ediyoruz.

Sardurulebilirlik ve dijital ddnisiim odaginda sekillenen bu
yaklasim, Tat Gida’nin sal¢ga, domates urunleri, ketcap,
sos, hazir yemek ve tursu kategorilerinde gucli Gretim
altyapisini stratejik bir avantaja donustirmektedir.

Uzun vadeli deger yaratma yaklasimini is modelini
surdurulebilirlik ekseninde sekillendiren girketimiz,
cevresel etkilerini azaltma ve enerji verimliligini artirma
hedefleri dogrultusunda, yenilenebilir enerji yatinmlarini
stratejik bir dncelik olarak konumlandirmaktadir.

Bu sirecin 6nemli bir géstergesi olarak, LSEG BIST
Siirdurilebilirlik Endeksi’nde 81 puan, EcoVadis
Surdurulebilirlik Endeksinde ise Committed rozeti alarak
kararliligini ve basarisini bir kez daha kanitlamistir.
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Bu kapsamda, Manisa Yunusemre Akcakdy’de hayata
gecirilen Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinmi Mayis
2025 itibariyla devreye alinmigtir. Toplam 1,1 milyon
ABD dolarn yatinm tutarina sahip olan tesis; 1,98 MWe
ve 2,3 MWp kurulu gucuyle yillik 3.800 MWh elektrik
aretim kapasitesine ulagmigtir.

S6z konusu uretim, sirketimizin toplam enerji
tiketiminin

%19,5

yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasini saglarken, yilli
1.679 ton karbon ayak izinin
azaltiimasina katki
sunmaktadir.

k

Sardurdlebilirlik stratejimizin bir diger dnemli adimi
olarak, ikinci gines enerjisi santrali yatirmi
Afyonkarahisar Dinar Cicektepe’de surdurilmektedir.
7,3 MWe ve 9,9 MWp kurulu glice sahip olacak bu tesis,
Manisa’daki santralin yaklasik bes kati buyukliginde
planlanmistir. Yatinmin devreye alinmasiyla birlikte,
sirketimizin 2024 yil fiili enerji tiketimi baz alinarak
yapilan hesaplamalara gére toplam enerji ihtiyacinin
yaklasik %97’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi ongorulmektedir.

Tat Gida, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak,
Tarkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda karbon
yonetimini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almaktadir.

Bu cercevede sirketimiz; 2030 yilina
kadar karbon emisyonlarini %55
oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise
net sifir emisyon hedefine ulagmayi
taahhut etmektedir.

Bu hedefler, Tat Gida’nin iklim degisikligiyle mucadelede
sorumluluk alan, él¢ulebilir ve uzun vadeli deger
Uretmeyi amaclayan sutrddrdlebilir blyime vizyonunun
somut gostergeleridir.

Paydas katilimini artirarak daha kapsayici ve etkili bir
surdurdlebilirlik yénetimi benimseyen Tat Gida,
gelece@e deger katan, yenilik¢i ve sorumlu bir global
marka olarak ilerlemeye devam etmektedir.

Dijital Tarimla Uretimde Olcek
ve Verim Kazandik

Tarkiye’'de s6zlesmeli ¢iftgi modelini ilk uygulayan
sirketlerden biri olarak bugiin 500 sézlesmeli giftcimizle
sektdérin en genis Uretici portfdylerinden birine sahibiz.
Hammadde ihtiyacimizin %50’sini s6zlesmeli
ureticilerimizden karsiliyoruz.

2025 yilinda 1.350 dekar "

alanda hayata " — &
gegirdigimiz -
dijital tarim uygulamalari sg s v

. <
sayesinde dekara verimlilik ™ \”%’0 '
70-80 ton seviyelerinden

100-110 ton araligina yiikselmistir.

Toplam tedarigimizin yaklasik %5’ini kendi tarimsal
faaliyetlerimizden sagliyoruz.

Sirketimiz, Tarimda Dijital Déntsim Programi
kapsaminda yurattagua projeleri, sézlesmeli ciftcilikten
uretim slreglerine uzanan deger zincirinin tamaminda
verimlilik, strdaralebilirlik ve izlenebilirlik odaginda ele
almaktadir. Program, tarimsal Gretimi veri temelli karar
mekanizmalariyla destekleyerek kalici deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede One cikan ilk proje, Avrupa
Birligi destekli ve 14 paydash PV4Plants
Projesi’dir.

Proje kapsaminda sirket arazilerinde kurulan AgriPV
(tarim ve enerji entegrasyonu) sistemi ile ayni alanda ve
es zamanli olarak tarimsal Gretim ve giines enerjisi
(retimi gerceklestiriimektedir. iklim ve tanmsal sensérlerle
entegre edilen veri toplama altyapisi sayesinde elde
edilen veriler; otomatik sulama, iklim kontrolt ve
guUbreleme sureclerinin optimizasyonunda
kullaniimaktadir.

Bu yaklasim, bir yandan enerji maliyetlerinin
azaltiimasini saglarken, diger yandan karbon ayak izinin
dusurtlmesine ve surdurulebilir Gretim modelinin
guglendiriimesine katki sunmaktadir. Pilot uygulama,
dijital veriye dayall karar alma kalttranin tarimsal
uretime entegre edilmesinde énemli bir referans niteligi
tasimaktadir.

Program kapsaminda tarimsal faaliyetlerde verimlilik ve
surdurilebilirligi artirmak amaciyla uydu teknolojileri, 1oT
sistemleri, tarimsal sensérler ve iklim istasyonlar aktif
olarak kullaniimaktadir. Kurulan izleme ve raporlama
altyapisi ile ciftcilere anlik, dogru ve karsilastirlabilir
veriler sunulmakta; Uretim slreclerine entegrasyonu
glclendiren dijital platformlar strekli olarak
geligtiriimektedir.

Dijital déntsum surecinin bir diger temel bileseni Tat Mobil
uygulamasidir. Uygulama araciligiyla sézlesmeli giftciler,
tarladan isletmeye gercgeklestirilen tGrtn sevkiyatlarini arag
bazinda takip edebilmekte; her sevkiyata iligkin tartim,
miktar ve teslimat bilgilerine anlik olarak erigebilmektedir.
Uretim verilerinin seffaf bicimde paylagiimasini saglayan
bu yapi, s6zlesmeli tarim modelinin gavenilirligini
artirmaktadir. Uygulama ayrica iklim verileri, akaryakit
takibi ve sektdrde ilk kez uygulanan tartim bazl ekstre
Ozellikleriyle Ureticilere operasyonel destek sunmaktadir.

Risk yonetimi odaginda gelistirilen Agrigenius Erken Uyari
Sistemi ise iklim kosullari, hastalik ve zararl takibini
kapsayan batlncul bir izleme mekanizmasi
saglamaktadir.

Sahadan elde edilen veriler dogrultusunda ciftcilere
iletilen erken uyarilar sayesinde Uretim kayiplari
azaltilmakta, bilimsel veriye dayal tarim uygulamalar
yayginlastiriimaktadir.
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Tat Gida, dijital d6nisim yalnizca teknoloji yatinmlariyla
sinirl gérmemekte; insan kaynagi gelisimini ve bilgi
paylasimini strecin ayriimaz bir unsuru olarak
degerlendirmektedir. Pilot Greticilerle yuratilen saha
calismalar ve egitim programlar araciigiyla yesil tarm
uygulamalarn yayginlastinimaktadir.

EBRD Geng Ciftci Egitim Programi kapsaminda 2026
yilina kadar en az 150 gencin sertifikalandiriimasi
hedeflenirken, Ege ve Uludag Universitelerinin ziraat
fakultelerinde gerceklestirilen calismalarla 217 égrenciye
ulasilmig; loT sistemleri, uydu teknolojileri, toprak analiz
cihazlari, tarimsal sensoérler, dijital b6cek tuzaklan ve
drone destekli miudahale uygulamalari tanitiimigtir. Bu
calismalar, genclerin tarimi veri ve teknoloji temelli bir
gelecek alani olarak gérmelerine katki saglamis; staj ve
saha uygulamalarina yonelik yuksek ilgiyle somut karsilik
bulmustur.

Tanmda dijitallesme vizyonunun paylasiimasi amaciyla
2025 yilinda sekizincisi diizenlenen Dijital Tarla GUnU
Etkinligi, kamu kurumlari, Universiteler, 6zel sektor
paydaslar ve ciftcileri bir araya getiren acik ve etkilesimli
bir platform niteligi tagimaktadir. Egitim, saha
uygulamalar ve deneyim paylasimini buttnlestiren bu
yapl, tarimsal inovasyon ekosisteminin gelisimine katki
sunmaktadir.

Program kapsaminda 200’0 agkin cift¢inin 20 bin
dekardan fazla alanda dijital tarm teknolojileriyle tretim
yapmasl saglanmig; sensdr istasyonlari, dijital bécek
tuzaklari, mobil toprak analiz cihazlar ve uydu
goruntileme sistemleriyle hastalik kaynakl kayiplar
azaltilmig, su ve gubre kullanimi optimize edilmigtir.

Bu uygulamalar sayesinde
ciftci verimliligi %28,
ova ortalamasina kiyasla genel verim %16
artinimis; su kullanimi %22
oraninda azaltilarak karbon ayak izi
dusirilmis ve iklim degisikligine
uyumlu, dlcllebilir ve gelistirilebilir
bir strdurulebilir Gretim modeli
olusturulmustur.

Yurt Digs1 Musteri Portfoyimuz
%39 Oraninda Buyudu

Tat Gida, global marka olma vizyonu dogrultusunda
ihracat ve dogrudan satis yapilanmasini istikrarl bicimde
guclendirmeye devam etmektedir.

2025 yili itibariyla bes kitada 50’den fazla tlkeye
dogrudan satis gerceklestiren sirketimiz, yurt digi
pazarlardaki bUyume stratejisinin somut bir gostergesi
olarak uluslararasi musteri portfoyliinii %39 oraninda
artirmistir.

Bu genigleme, Tat Gida’nin kiresel pazarlarda artan
marka bilinirligi ve surdurulebilir blylime performansini
desteklemektedir.

Globallesme yolculugumuzda stratejik bir esigi daha
geride birakarak Avrupa’daki yapilanmamizi Hollanda
merkezli olacak sekilde guglendirdik.

Yoénetim Kurulumuzun 3 Mart 2025 tarihli karari
dogrultusunda yuzde 100 bagh ortakligimiz olan Tat
Global BV'’yi kurarak, ihracat agimizi Avrupa’nin lojistik
kalbinden daha etkin bicimde ydénetmeyi, sal¢a ve
domates uranlerinden ketcap, mayonez, soslar,
konserveler, tursular, hazir yemekler ve recellere
uzanan genis Urin portfdyumuzle Avrupa tiketicisinin
saglkli, dogal ve guvenilir gidaya yoénelik beklentilerine
surdurulebilir Gretim anlayisimiz, dijital tarim
uygulamalarnmiz ve gucla Ar-Ge altyapimizla yanit
vermeyi hedefliyoruz.

Bu yapi ile Tat Gida, musterilerine dogrudan temas
eden, hizli ve etkin bir satis modeli geligtirerek yurt igi
pazardaki rekabet glcinu ve hizmet kalitesini daha da
ileri tagimay! amaclamaktadir.

Sos ve Hazir Yemek
Kategorilerinde Gucllu Uretim
Artisi Sagladik

Tat Gida, stratejik dénlisim ve kapasite artirnmi hedefleri
dogrultusunda sos ve hazir yemek kategorilerinde
onemli yatinm surecini hayata gecirmistir. Bu sonuglar,
Tat Gida’nin yiksek katma degerli Griin gruplarina
yonelik kapasite ve verimlilik odakli blyume stratejisinin
somut ciktilar olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Degisen tuketici beklentilerine yanit vermek amaciyla
2025 yili igerisinde Gran portfdyu yenilenmis; 3 ¢cesnili
ketcap ve 3 cesnili mayonez olmak Uzere toplam 6 yeni
artin portféye eklenmistir. Bu stratejik Griin yenileme
adimi, markanin pazardaki rekabet gicunu ve tuketici
nezdindeki tercih edilirligini gug¢lendirmistir.

Nielsen 2025 yil sonu verilerine gére Tat Gida, ketcap
ve mayonez kategorilerinde tonaj bazinda Turkiye
liderligini surdtrmustir. Ayni ddnemde domates salgasi
kategorisinde de hem tonaj hem de ciro bazinda liderlik
korunmustur.

2025 yilinin son ¢ceyreginde soslarda
%23, hazir yemeklerde ise %33
oraninda lretim artigi saglanmistir.

Uriin portféyiinde gerceklestirilen
yenilenme ve stratejik odaklanmanin
etkileri 2025 yili boyunca net bicimde
gorulmaustur.

Nielsen raporlarina gére Tat Gida, ketcap, mayonez ve
domates salcasi kategorilerinde Turkiye pazarinda
pazarin Gzerinde bir blyime performansi sergilemistir.

Hazir yemek portféyimuzi ise yeni trtnlerle
guglendirmeye devam ettik. Bu kapsamda urdn
gamimiza dahil ettigimiz Tat Zeytinyagh Yaprak Sarma ve
Tat Zeytinyagh Visneli Yaprak Sarma, icerik kalitesi,
uretim yaklasimi ve kurumsal degerlerimiz acisindan
kategoriye yeni bir referans noktasi kazandirmistir.

Gergek zeytinyagi, 6zenle secilmis yapraklar ve dengeli
ic har¢ kullanilarak, geleneksel usullere bagh kalinarak
hazirlanan bu drinler; kadin ¢alisanlarimiz tarafindan tek
tek elle sariimaktadir.
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Boylece Urunlerimiz ev yapimi lezzet beklentisine
yuksek standartlarda yanit verirken, ayni zamanda kadin
emegini ve istihdamini destekleyen sosyal sorumluluk
odakl Gretim modelimizin de somut bir gdstergesi
olmaktadir.

Saglikh ve pratik beslenme egilimlerine yén veren bu
yaklasim; HYP hazir yemek ambalaj formati, “A¢ & Ye”
ve “Isit & Ye” konseptleri ile kutu, tabak ve doypack gibi
yenilik¢i ambalaj ¢6zumleri ve yogun Ar-Ge
calismalaryla desteklenmektedir.

Bu dogrultuda Tat Gida, geleneksel konserve algisinin
Otesine gecerek hazir gida kategorisinde kalite,
inovasyon ve guvenle 6zdeglesen butancul ve
surdurulebilir bir global gida markasi olma vizyonuyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Operasyonel Disiplin Tat
Gida’nin Finansal Sonuclarina
Yansidi

2025 yilinda uyguladigimiz etkin maliyet yénetimi ve
operasyonel disiplin, finansal performansimiza belirgin
sekilde yansimigtir. Brut karimiz, énceki yila kiyasla %51
artarak 1,3 milyar TL seviyesine ulasmistir. Genel
ybnetim, pazarlama ve Ar-Ge giderlerinden olugsan
faaliyet giderlerimizin %32 oraninda azaltiimasi, esas
faaliyet kanmizi 647 milyon TLye, FAVOK'(i ise 952
milyon TLye tasimistir. Bu gelismeler sonucunda
sirketimiz, 2025 yilini 132 milyon TL net dénem kari ile
tamamlamistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda;
2025 - 2026 donemine iligkin satis hacmi, net satis
hasilati ve FAVOK mariji beklentilerimizi gegen eyliil
ayinda Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuoyuyla paylastik. Bu yaklagimimizla, sirket
degerimizin dogru anlasgiimasini saglayan acgik ve
guvenilir bir iletisim zemini olusturmay1 amacliyoruz.

Performans, Gliven ve _
Sardurilebilirlikle Gelecegi Insa
Ediyoruz

2025 yili itibanyla, Turkiye’nin En Blyuk Sanayi
Kuruluglan (ISO 500) listesinde 411. sirada, Fortune
500 Turkiye listesinde ise 425. siraya ulastik. Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Bursa
250 Buyuk Firma Arastirmasi” listesinde 39. sirada,
LSEG’in ESG skorlamasinda dinya genelinde gida
sektérindeki 493 sirket arasinda 26. sirada yer alan Tat
Gida, guclu uretim altyapisi, strdurdlebilir tarim odakh
yatirimlar ve katma degerli Grtn portféylyle gida
sanayisindeki rekabet¢i konumunu istikrarli bicimde
guclendirmeyi surdirmastdr.

2025 yil sonunda %95,42 olarak 6l¢ulen kurumsal
ybnetim derecelendirme notumuz, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik degerlere olan baghhgimizin gucliu bir
yansimasidir. S6zlesmeli tarnm modeli kapsaminda
1.000’i agkin ciftgimizle birlikte, 15 bin dekar alanda
planh ve kontrollU Gretim gergeklestirdik.

105 Milyon TL ayni ve 69 Milyon TL nakdi desteklerimiz
ile beraber, 402 ciftgimizin finansmana, bilgiye ve
teknolojiye erisimini destekleyerek, Turkiye tariminin
dénusumaine katki sunmayi strduriyoruz.

Tum tesislerimizde 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
BRCGS, IFS, Helal, Organik, Kosher ve FDA
sertifikasyonlarini tamamlamis olmamiz; Grtnlerimizin en
yuksek kalite ve guvenlik standartlarinda uretildiginin
glvencesidir. Bu rapor, ayni zamanda Tat Gida’nin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine verdigi énemin
gucll bir ifadesi niteligindedir.

Bu rapor, sirketimizin sardurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu olarak hazirlanmig
olup; bu yil ilk kez Entegre Faaliyet Raporu olarak
yayimlanmigtir.

Tat Gida olarak; guclu finansal yapimiz, surdurdlebilirlik
odakl stratejilerimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz
uzun vadeli ig birlikleriyle gelecegi, sorumluluk bilinciyle
inga etmeye kararlilikla devam edecegiz. Bu yolculukta
bize duydugunuz glven ve katkilariniz i¢in tim
paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Veysel MEMiS
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Madur
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Yonetim Kurulu

Veysel Memis

Yo6netim Kurulu Bagkani /
Genel Mudur

1986 yilinda Mus’ta dogmustur. ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de
tamamlamistir. Lisans egitimini istanbul Universitesi'nde isletme (izerine
tamamlamistir. ingiltere’de isletme (izerine egitim programlarina katilmistir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu
firmalarinda gesitli departmanlarinda ¢alismis olup su an Tat Bakliyat San.
ve Tic. AS 'de YoOnetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptigi
hizmetlerden kaynakli, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda 40 yas alti 40 gen¢
CEO adli arastirmalarda sirasiyla 8'inci, 13'incl ve 10'uncu siralamalarda
yer almistir. (Ekonomist Dergisi)

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gdsteren Tatlog Lojistik
Hizmetleri AS‘de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Bu alanda
yaptigi hizmetlerden dolay! Yilin Geng Is Adami segilmistir. (Cukurova
Express, Nisan 2014, Ekovitrin, Nisan 2015)

Sivil toplum 6rgutlerinde aktif olarak caligsmaktadir. 2022 yilinda Akdeniz
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatgllarl Birligi'nde
(AHBIB) Yénetim Kurulu Baskanligina secilmis olup halihazirda bu gérevi
surdirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasr'nda 2018-2022 yillari arasinda Meclis
Uyeligi gérevini yiritmustir.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde sirasiyla Mitesebbis Kurulu
Uyeligi, Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gobrevlerini ustlenmis olup; halihazirda Mutesebbis Heyet Bagkan Vekili
goérevini strdirmektedir. Mersin Teknopark’ta 2022 yilindan itibaren
istelendigi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini halen devam ettirmektedir.

2022 yilindan itibaren Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika
Kralligi Fahri Konsolosu gérevi surdirmektedir.

Ayrica, Memisoglu Tarnm Uriinleri Tic. Ltd. Sti. Sirket Mudiri, Tatlog
Lojistik Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Baskani, Tat Bakliyat AS Yonetim
Kurulu Uyesi, Tatlog Tarim Uriinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Biliktan
Orme AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tat Agro Tanm Uriinleri AS Yénetim
Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiirmektedir.

Evli ve iki kiz cocugu babasidir.

Giyasettin Memis

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 yilinda Mug’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida
ticareti yapmak (izere is hayatina baslamistir. ISO ve TiM 500 listelerinde
yer alan, gida sektérinun énde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu
Tanm Uriinleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS‘nin
kurucularindan olup Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérevini
strdarmektedir.

Tanm Urlinleri, Hububat, Bakliyat isleme ve Paketleme Sanayicileri
Dernegi'nde (PAKDER) ‘Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinde
bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Derneg@i’nde (PDD) Uyeligi
bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektériinde 40 yil deneyime sahiptir.

Evli ve U¢ cocuk babasidir.

Nasip Memis

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida
ticareti yapmak izere is hayatina baslamistir. ISO 500 ve TiM 500
listelerinde yer alan gida sektériiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan
Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS‘nin
kurucularindan olup, Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérevini stirdirmektedir.

Gida ve bakliyat sektériinde 39 yil deneyimi vardir.

Evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Tuncer Memis

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Mug’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida
ticareti yapmak iizere is hayatina baslamistir. 1ISO 500 ve TiM 500
listelerinde yer alan, gida sektériiniin énde gelen firmalarindan biri olan
Memigoglu Tarim Urtinleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. AS ‘nin
kurucularindandir. Ayni zamanda Yénetim Kurulu Gyeligi gérevini
surdirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoériinde 34 yil deneyimi vardir.

Evli ve U¢ ¢ocuk babasidir.

Tuba Memis

Yénetim Kurulu Uyesi

\ § / e

1983 yilinda Mus’ta dogmustur. ilkégretim ve lise egitimini Mersin’de
tamamlamistir. Lisans egitimini Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde
tamamladiktan sonra, New York Universitesi Ziraat Lisans Boliim{’nde
isletme Yénetimi egitimi almistir.

2006 yilinda aile firmasi Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti’'nde is hayatina
baslamistir. Aile firmasinda cesitli departmanlarda gérev aldiktan sonra
ithalat ve ihracat departmaninda uzun yillar gérev yapmistir. Memisoglu
Grup binyesinde bulunan Tat Bakliyat San. Ve Tic. AS firmasinda Genel
Mudir olarak goérev yapmistir. Grup firmalarinda toplamda 18 yil is
tecriibesi bulunmaktadir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yoshihisa Hairo

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans bdliimiinde
yapmistir. Calisma hayatina Nisan 1990’da Kagome Co. Ltd Sirketinde
baslamig, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel Mudur(, Nisan
2016 Kuresel Kalite Glivence Departmani Genel Midur(, Nisan 2019
Satinalma Departmani Genel Miidiirii, Ekim 2020 Uretim ve Satinalma
Bolimu, Bolum Direktdru olarak gérev yapmistir.

Nisan 2021’den bu yana icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma
Bélimunde Bolim Direktéra gorevini yerine getirmektedir.
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Ayse Selen Kocabas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas kariyerine 1992 yili sonu Ko¢ Grubunda MT olarak
baslamis, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakhgi
DanoneSa’da gesitli ydnetsel gérevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine
2002 yili sonu Genel Mudur Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca
farkl Genel Mudir Yardimciligi rollerini Gstlenmistir. insan Kaynaklari,
insaat Emlak, Genel idari isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in basina
gecmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri yéneterek kar
zarar sorumlulugunu almis, bu gérevi 5 yil sirdirmustar. Turkcell’in bir
GSM operatériinden teknoloji ve altyapi sirketine dénisim hikayesinde
énemli roller Gstlenmistir. 2015 yili Mayis ayinda Turkcell Grubundan
ayrilan Kocabas, bu dénem icerisinde Turkcell istiraklerinde (iddaa
markaslyla bilinen inteltek, yurt disi operasyonlar Astelit, Global Bilgi Cagri
Merkezi ve Turkcell Teknoloji) gesitli Yénetim Kurulu Uyeligi rollerini de
Ustlenmisgtir.

Kendisi Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryon insan Yénetimi
Dernegi'nin ilk Kadin Baskani olmustur. Etik ve itibar Dernegi'nin sirketi
temsilen ilk kurumsal kurucu tyesi, TKYD ve TUSIAD iiyesi oldu. Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu Ydénetim
Kurulu Uyesi, YenidenBiz Derneginin 2024 itibariyla Es Baskani,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endover Danisma Kurulu lyesi
ve mentorlarindandir. 2014 yili Fortune Dergisinin 50 Giicli is Kadini
listesinde 9.sirada yer almigtir.

Yoénetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanlg
ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan
beri Kurucu is Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren 3 dénem (st Uiste
Akkok Holding ¢atisi altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini yiritmis, Risk Komitesine Baskanlik , Denetim
Komitesine Uyelik yapmistir. Son olarak Tekfen Holding Bagimsiz YK
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Etik Kurul Baskani, Denetim
Komitesi Uyeligi gérevlerini sirdiirmistir. Su anda MultinetUP Grubun
Yénetim Kurulu Uyesi , Kurumsal Yénetisim Komitesi ve Finans Komitesi
Uyesi, Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Kocaer
Celik Bagimsiz YK Uyesi ve Kurumsal Yénetigsim Komitesi Bagkani, Aydin
Holding Stratejik Danismani, Catalyst Capital Portfdy Yonetim Sirketi
Yénetim Kurulu Uyesidir.35 yili askin deneyimiyle is ve insan yénetimi ve
strateji lideridir. Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat bélimu
mezunu, Marmara Universitesi’nde insan Yénetimi ve Organizasyonel
Davranis lizerine lisansisti egitimi almistir. Harvard Universitesi Executive
Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir.Kendisi 2025 yilinda
Diinya’nin en etkin Business School’larindan INSEAD’In Independent
Board Directors programini tamamlayarak Insead mezunu olmustur.

Evli ve 28 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Haluk Ziya Turkmen

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tiurkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme BSlimii
1985 yill mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’de Kidemli Denetci, Enka
ingaat’ta Sistem Denetim Mudar Yardimcisi, AIG grubuna bagh American
Life Hayat Sigorta AS’de Mali isler Mudirii ve Halihazirda AXA Sigorta
Grubu biinyesinde bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat
Sigorta AS’de Mali ve idari isler Genel Mudir Yardimeisi olarak gérev
almistir. Mag Consulting (M.A.G. MuUsavirlik Arastirma Grubu AS)
blnyesinde y6netici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal gelisim ve
degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret
firmalarina yénelik yogun sistem gelistirme ve kurumsal dénlsim projeleri
yénetmektedir. Degisim projelerinde icra Kurulu (Excom) lyesi olarak
gbrev alan Turkmen, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak halka acik
sirketlerde gérev almaktadir.

Son 30 yillik stregte degisik sektdrlerde 200’den fazla projede ¢ok sayida
uzman ve ¢6zum ortaklari ile basarill kurumsal déntisiim projelerine imza
atmistir. Uluslararasi ICMCI meslek cati organizasyonu tarafindan verilen
CMC belgesine sahip olan Turkmen; yuksek gelisim potansiyeli olan,
gelismekte olan ve hizli gelisen piyasalarda faaliyet gdsteren kurumlarin
yeniden yapilandiriimasi, pazar odakli yapiya dénusmesi, mali mesuliyet
merkezli yapilara kavusturulmasi ve stratejik is birliklerine taginmasi
konusunda uzmanlagmistir. Yonetsel gelisim, kurum dénisim ve yeniden
yapilanma konularinda danismanlik veren MAG Consulting firmasinin
yonetici ortagi ve AREOPA International’in is ortagidir. YDD, Enka Spor
Kuliibii, istanbul Modern, H2Der ve IGAL (yesidir.

Bircok yurt ici ve disi etkinlikte kurumsal dénisim ve yeniden yapilandirma
konularinda konferanslar vermis olan Turkmen; ayrica davetli olarak
sektérel dernek ve organizasyonlarda konusmaci olarak gérev almaktadir.
Marmara Universitesi, ITO/ISO, Akbank, TIM, MCT/Eventus, , Forbes,
Turkish Time, TIM, Kobi Aktuel gibi yayinlarda makaleler yazmstir.

Qatar'da gergeklestirilen Aile Sirketleri Zirvesi’'nde 2 6rnek projesi
Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda basarili proje
uygulamalarina érnek olarak takdim edilmistir. Yonettigi cok sayida degisim
projesi 6nde gelen kalite 6dulleri ile meslek organizasyonlari tarafindan
édullendirilmistir. Tirkmen yakin zamanda 22. Baskisi yapilan is ve
Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan “Milyon Dolarlk
Sozler” kitabinin yazaridir.

Mehmet Ormanci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, ingilizce Béliminde
tamamladiktan sonra 1987 yilinda Anadolu Bankas’'nda Management
Trainee olarak bankacilik kariyerine basladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanl Bankasi, Garanti
Bankasi, HSBC Bank ve TEB de Sube Mudurlugu ve Boélge Direktorligu
gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda atandi§i TEB Genel Midurligi’'nde
KOBI Bankaciligi, Altin Bankaciligi, Kiicik isletmeler, Tarim Bankaciligi,
Kamu Finansmani ve Nakit Yoénetimi is kollarindan sorumlu olmak uzere
Ust dlzey gorevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yili asan
bankacilik hayatini sonlandirdi.

1997 yilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening
Scholarship’programini kazanarak Manchester Universitesi, Manchester
Business School’da ‘Organizayonlarda Performans Ydnetimi’ egitimini
bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt iginde ve yurt disinda Diinya Bankasi, IFC
vb. kuruluglarin davetlisi olarak farkl tlkelerdeki organizasyonlara
konusmaci olarak katilarak ‘buyuk, orta ve kiguk igletmelerin finansmana
erigimi konulari Uzerine ¢alismalar yapti.

Halen Baltas Egitim ve Danigsmanlik sirketine bagli olarak kamu ve 6zel
kuruluslara finans, duygusal zeka, liderlik vb. konularda egitimler vermekte,
ayrica sirketlerin kurumsallagsma sirecine destek olmaya yonelik
danigmanlik yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Hakan Turan

Ticaret ve Operasyon Genel MadUr
Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmus ve Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde yiiksek
lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 1991 yilinda Arcelik AS’de
baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar sirasiyla Argelik AS Camasir
Makinesi isletmesi’nde Proje Miihendisi, Uretim Takim Lideri ve Uretim
Yéneticisi; Argelik AS Elektrik Motorlar isletmesinde ise isletme Yéneticisi
ve Uriin Direktdrii olarak gérev almigtir. 2008-2012 yillari arasinda Argelik
AS Tuketici Hizmetleri DirektorlGgi gérevini yuritmistir. 4 Mayis 2012
tarihinden 1 Aralik 2021 tarihine kadar Uretimden Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1 Aralik 2021 itibaryla Ticaret ve
Operasyon Genel Mudur Yardimciligi gérevine devam etmektedir.

Orkun Oztiirk

Risk Yénetimi ve ic Denetim
Bagkani

Orkun Oztiirk, 2002 Yilinda Pamukkale Universitesi Makine Muhendisligi
béliminden mezun olmus ve 2005 yilinda Makine Mihendisligi
Béliumu’'nde Yuksek Lisansini tamamlamistir. 2014 Yilinda da Bahgesehir
Universitesinde Isletme yliksek lisansini (MBA) tamamlamistir. Calisma
hayatina 2002 yilinda Abalioglu Holding’te baglayan Orkun Oztiirk 2007
yilina kadar sirasiyla Proje Ydneticisi, Makine Enerji Mudurl ve Fabrika
Mudurud olarak gérev almigtir. 2007-2015 yillar arasinda Matl Holding'te
Proje ve Yatinm Direktoru, Uretim ve Yatirimlardan sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2015-2025 yillar arasinda Tarim
Hayvancilik, Gida ve Enerji alanlarinda yurtici ve yurtdisi projeler yapan
Orben Proje Muhendislik ve Misavirlik AS Firmasinda Genel Muddr olarak
gérev almistir. Oztiirk, 2025 Ocak itibanyla Tat Gida’da Risk Yénetimi ve ig
Denetim Bagkani gérevini strdirmektedir.

Ali Onur

isletmeler Genel Miidiir
Yardimcisi

Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi, Gida Bilim ve Teknolojisi bdlimiinden
mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Tat Konserve isletmesinde
Vardiya Amiri olarak baglamistir. 1997 yilinda Uretim Sefi ardindan 2005
yilinda Uretim Maduri pozisyonuna terfi etmistir. 2005-2013 yillar arasinda
Tat Gida’da Uretim Grup Miidiirii olarak gérev almistir. 2013-2017 yillari
arasinda Konserve isletmeleri Grup Midiirii olarak ¢alisan Onur, 2017
yilinda Konserve Isletmeleri Direktérii pozisyonuna terfi etmistir. 2021
yilinda Tat Gida’dan emekli olarak ayrilan Onur, daha sonra Frigo Pak ve
Merko Gida’'da ise Is Gelistirme Yéneticisi olarak gérev yapmistir. 15
Temmuz 2024 itibariyla Tat Gida’da isletmeler Genel Midir Yardimcisi
olarak gérevini surdirmektedir.

Cigdem Sahin

Bilgi Teknolojileri ve Proje
Y6netimi Direktort

Galatasaray Universitesi Endiistri Mithendisligi bélimiinden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2002 yilinda Garanti Teknoloji’de Sistem
Analisti olarak baglamig, bu gérevini 2007 yilina kadar surddrmustur.
Ardindan Softtech’te Uzman Is Analisti gérevine baglamistir. 2011-2012
yillari arasinda AgeSA’ya danisman olarak hizmet verdikten sonra 2012’de
Bankastrans Ekip Yoneticisi olarak atanmistir. 2015 yilina kadar devam
ettigi gérevinden sonra Turkcell Teknoloji Dijital Kanallar bélimiinde
Ekspert Analist olarak ise baglamistir. 2018-2022 arasinda yine Turkcell
Teknoloji’de Program Y&neticisi olarak gérevine devam etmistir. Agustos
2022 itibaryla Gevik Dénlisuim ve Proje Yonetim Ofisi Direktoru olarak Tat
Gida ailesine katilmistir. 9 Mayis 2024 itibariyla mevcut gorevine Bilgi
Teknolojileri sorumlulugunun da eklenmesiyle, Bilgi Teknolojileri ve Proje
Y&netimi Direktdri olarak gorevini strdirmektedir.

Fatma Giil iime

insan Kaynaklan
Direktori

istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimi’'nden mezun olmus ve
yilksek lisansini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. is hayatina 2012 yilinda Egitim & Gelisim ve
Kalite Yonetim Sistemleri Danigsmanlidi ile adim atmistir. 2013 yilinda
Turkcell Superonlie’da Organizasyon Gelisim Departmani’nda gérev almis,
2014-2020 yillan arasinda Yapi ve Kredi Bankasrnda sirasiyla iK Biitge &
Planlama Uzmani ve Ucretlendirme ve Yan Haklar Kidemli Uzmani olarak
cesitli calismalar yartatmustur. 2020-2023 yillar arasinda TUpras'ta
Organizasyonel Gelisim ve Ucretlendirme Koordinatérii gérevini
Ustlenmistir. Bu gérevin ardindan Mart 2023 tarihinde Tat Gida’da
Organizasyonel Gelisim ve Ucret Yan Haklar Midiirli olarak géreve
baslayan iime, Mayis 2024 itibariyla insan Kaynaklar Direktéri olarak
gbrevini strdidrmektedir.

Huseyin Yalcin

Mali igler ve Finansal Planlama
Direktorh

Huseyin Yalgin, Anadolu Universitesi isletme bélimiinden mezun olmus,
ardindan Sakarya Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini (MBA)
tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Tat Gida’da Maliyet Muhasebesi
Gorevlisi olarak baslamistir. 2008 yilinda askerlik hizmetini tamamladiktan
sonra, iki yil boyunca Londra’da yabanci dil ve isletme Yénetimi alaninda
cesitli egitim programlarina katilmistir. 2010-2012 yillari arasinda Aktif
Sirketler Grubu’nda Bltce ve Raporlama Muduri olarak gérev yapmistir.
Mayis 2012 itibariyla yeniden Tat Gida blnyesine katilan Yalgin, Bltge
Planlama, Y&netim Muhasebesi, Butce Raporlama ve Maliyet Muhasebesi
fonksiyonlarinda sirasiyla Kidemli Uzman, Yd&netici, Mudar ve Grup Muduari
olarak gérev almistir. 1 Mayis 2025 itibariyla Tat Gida Sanayi AS.de Mali
isler ve Finansal Planlama Direktérii olarak gérevini siirdiirmektedir. Ayrica
Bagimsiz Denetgci ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM)
lisanslarina sahiptir.

Deniz Uysal

Yatinmo! liskileri Direktori

Hacettepe Universitesi isletme béliimiinden mezun olmus, Atilim
Universitesi’nde Finans Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Galisma hayatina
basladigi Oyak Genel Midirligi'nde 2002-2006 vyillar arasinda Mali isler
ve Biitce Uzmani, 2007-2012 yillari arasinda ise istirakler Uzmani olarak
gérev yapmistir. Oyak Istirakler Miduirligirndeki gérevi siiresince halka
aclk grup sirketlerinin sermaye piyasasi mevzuatina uyumundan sorumlu
ekipte yer alan Uysal, Oyak Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de Ustlenmistir. 2012-2022 yillar arasinda Karsan Otomotiv’de
Yatinmer iliskileri Yoneticisi gérevini yiriten Uysal, 2022 yili itibariyla Inveo
Yatinm Holding Yatinmet iliskileri Midiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gérevine devam etmistir. Haziran 2025 itibariyla Tat Gida’da
Yatinmei iligkileri Direktérii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
g6revini strdirmektedir.
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Tarim ve Gida Sektorunde 2025 Yili

Tat Gida, faaliyet gésterdigi tarim ve gida sektérii icin
2025 yilinda da caligmalarini stirdirmius;
kurulusundan bu yana edindigi tecriibeyi bu
dénemde yurittiigu faaliyetlere yansitmaya devam
etmistir.

Sektdrel gérunim olarak, 2025 yill hem Ulkemizde hem
de kuresel 6lcekte, gectigimiz yila gére Uretimin azaldig
bir yil olarak kayitlara gegcmistir.

TUIK verilerine gore, 2025 yilinda tarimsal Uretimde, bir
onceki yila kiyasla belirgin bir daralma yasanmistir. Tarla
Urtnleri kapsaminda yer alan tahillar ve diger bitkisel
artnlerin (yem bitkileri hari¢) Gretimi %9 oraninda
azalirken, sebze uretimindeki digus %0,9 ile sinirli
kalmigtir. Meyveler, icecek ve baharat bitkileri grubunda
ise %30,9 oraninda kayda deger bir gerileme
gerceklesmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, 2025 yili
itibariyla yaklasik tretim miktarlari; tahillar ve diger bitkisel
Urtnlerde 68,1 milyon ton, sebzelerde 33,3 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

Tat Gida’nin ana Uretim kalemi olan sebze Urlnlerinde
aretim miktari, 2025 yilinda bir dnceki yila gére %0,9
oraninda azalarak yaklagik 33,3 olarak gerceklesmistir.

Kiresel 6lcekte degerlendirildiginde, Tirkiye’de gbzlenen
trendin dinya genelinde de benzer sekilde strdugu
gérilmektedir. ABD, Cin, italya ve ispanya’da 2024 yilina
kiyasla domates isleme miktari dugmustar. WPTC’nin
2025 verileri ve 2026 yilinin tahminlerine goére, kayda
deger bir artis da beklenmemektedir.

Dunya genelinde; 2023 ve 2024’te artig g6steren domates
isleme miktari, 2025 yili itibariyla digts gostermistir.
Sardurdlebilir tannm uygulamalar, déngusel ekonomi ve
AB Yesil Mutabakat’in etkileri ile birlikte daha
surdarulebilir bir model ile islenmis domates miktarinda
artis yasanmasi mumkundur.

Diinya Domates isleme
Miktarlari (mn Ton)

44,4 45,8 42,0

40

20

2023 2024 2025

2025 yilinda, kuresel iglenmis
domates piyasasinda dnemli bir
yeniden yapilandirma
gerceklesmistir. Diinya islenmis
Domates Konseyi verilerine gore
2025’te toplam iglenmis domates
Gretimi yaklasik 40,3

milyon ton ile 6nceki yila gore
yaklasik %12 dusmustar; bu
gerilemede 6zellikle Cin’deki Gretim

dususu etkili olmustur.

Cin’in dretimindeki azalma, olumsuz hava kosullari ve
isletme kapasitelerindeki daralmayla iligkilendirilirken,
italya 5,8 milyon tonluk Cin’i geride birakarak
diinyanin en biiyuk ikinci islenmis domates ureticisi
konumuna ylikselmistir.

Ote yandan Amerika Birlesik Devletleri, giiclii verim,
gelismis tedarik altyapisi ve yliksek 6lcekli Gretim
kapasitesi ile kiiresel liderligini stirdiirmektedir. Bu
degisimler, fiyat baskilarini ve ihracat paternlerini
etkileyerek alicilarin italya ve ABD gibi daha istikrarli
kaynaklara yénelmesine neden olurken, arz guvenligi ve
tedarik zinciri ¢esitlendirmesini stratejik bir 6ncelik haline
getirmektedir.

12.031

Cin 8.000
italya 5.404
Tarkiye 2.700
ispanya 2.600

10.474
10.450
5.272
2.700
3.080

10.200 -%2,62
4.900 -%53,11
5.800 %10,02
2.200 -%18,52
2.400 -%22,08
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Uretim ve Satislar

Yatirimlar ve Surdurulebilir
Finansman

511‘\% Pazarlama Faaliyetleri

Sektdrinde 1967°den beri 6ncu olan Tat Gida, pazarlama
etkinlikleri ve faaliyetlerine oldukga énem vermektedir.

Marka gériinurliigiine ve sofralarin
degismez Tat’1 olmaya devam eden Tat
Gida, koklli gegmisinin lizerine modern
ve inovatif dokunuslar ile pazarlama
stratejisini kurguluyor, Tlirkiye’nin Tat’i
olmak icin yogun bir calisma ve vizyon
ortaya koyuyor.

Tat Gida, yuksek Uretim kapasitesi ve esnek operasyonel
yapisi sayesinde Urin gamini ve faaliyet gosterdigi
kategorileri her yil istikrarli bigimde genigletmekte; bu
Olcek avantaji ile farkli pazar ve tiketici segmentlerinde
guclu bir rekabet konumu elde etmektedir. Dijital tarim
uygulamalarini yayginlasgtirarak tarimsal Gretimde
verimliligi artiran sirket, hammadde kalitesi ve
izlenebilirligini guclendirirken strdurdlebilir tarm
yaklasimini da desteklemektedir.

Uretim siireclerinde kullanilan soguk dolum teknolojisi
sayesinde ise koruyucu ve katki maddesi icermeyen,
mikrobiyolojik agidan guvenilir, lezzet, renk ve doku
Ozellikleri korunmus Uranler tiketicilerle
bulusturulmaktadir.

Bununla birlikte Tat Gida, tlketici icgdéruleri ve pazar
trendlerini yakindan izleyerek degisen beklentilere hizla
uyum saglayabilen, katma degerli ve yenilik¢i Grlnleri
etkin bir sekilde urln portféytine dahil edebilme
yetkinligine sahiptir.

Sirket, marka ve Urin tanitiminda entegre ve 360° bakis
acgisina sahip bir pazarlama yaklagsimi benimsemektedir.
Bu yaklasim; kampanya donemlerinde genis kitlelere
ulasmayi hedefleyen gucli iletisim ¢alismalari ile
kampanya digi ddénemlerde markanin géranurliganu ve
surekliligini destekleyen always-on iletisim anlayisinin
dengeli bicimde kurgulanmasina dayanmaktadir.

Marka ve arun iletisimi; dijital kanallar, sosyal medya,
influencer is birlikleri, acik hava, radyo, e-ticaret
platformlar ve satis noktalarini kapsayan ¢ok kanalli bir
yapi Uzerinden yuratilmektedir. Ambalaj tasarimi,
markanin gorsel kimligi ve hikaye anlatiminin temel bir
bileseni olarak ele alinirken; e-ticaret ve fiziksel satis
noktalarinda gergeklestirilen aktivasyonlar ile ticari
pazarlama uygulamalar sayesinde satin alma
noktasindaki etki guclendiriimektedir.

Ayrica, stratejik is birlikleri, sponsorluk faaliyetleri ve saha
uygulamalan araciligiyla marka bilinirligi artinimakta ve
tuketicilerle kurulan etkilesim derinlestiriimektedir.

gllﬁ{';l Yatirrm Harcamalari

oo

2024 2025

Toplam (TL) 514.345.303 372.918.036

2025 yilinda toplam yatirhm
harcamalari 372.918.036 TL olarak
gerceklesmistir.

Bu goérunim, yatinm temposunun bir énceki yila gbre
daha sinirl seyrettigine isaret ederken; yatinm
onceliklerinin yenileme/idame, verimlilik ve operasyonel
ihtiyaclar etrafinda yeniden dengelenmis olabilecegini
gOstermektedir.

Ar-Ge Yatirimlari

Tat Gida, 5746 sayili Kanun kapsamindaki tesvik ve
muafiyetlerden yararlanan Ar-Ge Merkezi statlisiyle
faaliyetlerini sirdurmektedir. 2025 yilinda Ar-Ge
faaliyetleri icin 75.410.163 TL harcama yapilimigtir. Bu
seviye, Ar-Ge butgesinin korundugunu; ancak yillar
arasinda kaynak tahsisinde Olgek ve 6ncelik bazl bir
yeniden dengeleme olabilecegini gbstermektedir.

Finansman Yapisi ve Kaynaklar

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6zsermayesi,
kullandigi krediler, nitelikli yatinmcilara ihrag edilen
tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olugsmaktadir.
Sirket, yatinmlarinin finansmaninda EBRD kredisi de
kullanmaktadir. Ayrica, ihrag edilen borglanma araglarina
iliskin detaylar finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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~~4% 2025 Yilinin Pazarlama’da
One Cikanlari

Tat olarak, yil boyunca marka bilinirligimizi bayatmek ve
yeni hedef kitlelerle bulugsmak igin markamizi daha geng,
inovatif ve yenilik¢i bir gida markasi olarak yeniden
konumlandirdik.

Guncel tuketici aliskanliklari ve medya trendlerini
merkezimize alarak; acik hava, radyo, dijital mecralar,
sosyal medya, influencer ig birlikleri, e-ticaret satig
kanallarn, magaza i¢i uygulamalar ve etkinlikleri kapsayan
360° (TV harig) entegre bir iletisim yaklasimini hayata
gecirdik. GUven mirasimizi korurken genglesen marka
kimligimizi, dogru kanallara yaptigimiz yatinmlarla guglu
ve gorunadr kildik.

Tat Domates isleme
(Bin Ton)

600

543
503
450
.51 414
400 o 247
200I I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dijitalde ise 6zellikle genglerin ritmini tuttugu TikTok,
YouTube Shorts ve Meta kanallarina odaklanarak
surduarulebilir, dinamik ve etkilesim odakli bir iletigsim dili
olusturduk. Surekli icerik Gretimi ve e-ticaret odakli
aktivasyonlarla Tat’i gen¢ hedef kitleyle daha yakin, daha
gucli ve daha guncel bir noktaya tasiyarak guncel ve
rekabette ayrisan bir iletisim performansi ortaya koyduk.

Bunlarin yani sira, Grinlerimizin tanitimi ve duyulmasi igin
etkinliklere trtn sponsorluklarimiz da 2025 yilinda devam
etti. Brandweekistanbul 2025, 9. Tarkiye Brand Summit,
WorldFood istanbul, Anuga Kéln, PLMA Chicago, 9.
Brand Summit iTU, Yildiz Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Sabanci Universitesi, istanbul Universitesi,

Cagaloglu Anadolu Lisesi'ne etkinlikler boyunca trin
sponsorlugu yaparak, urtnlerimizin kitlelere ulagsmasini
kolaylastirdik. Ayrica, LinkedIn Uzerinden de kurumsal
faliyetlerimizi ilerletiyoruz.

-%6

Domates Uriinleri ve Salca 81.421 76.669
Soslar 26.316 27.707 %5
Hazir Yemek 10.325 10.877 %5
Tursu 7.552 12.078 %60
Diger 3.740 7.563 %102
Toplam 129.354 134.894 %4

Hasilat ve Satis Miktar 2024 2025 Yillik Degisim

Satis Hacmi (ton) 135.598

Net Satis (milyon TL) 8.289

Tat Gida, 2025 yilinda Bursa/Karacabey’deki domates
isleme operasyonlari basta olmak tzere Uretim kabiliyetini
korurken, hammadde arzi ve Urin karmasindaki
degisimlerin etkisiyle toplam domates isleme ve Uretim
hacminde bir dnceki yila kiyasla daralma yasanmistir.

2025’te domates igsleme miktari 347 bin ton
olarak gerceklesmis; bu seviye, 2024’e gore
%16,2 dugsuse isaret etmektedir.

2025 yilinda toplam uretim 134.894 ton seviyesinde
gerceklesmistir. Urlin kinliminda, domates salgasi ve
domates bazli GrGnlerde artis gorulirken; tursu ve diger
kategorilerindeki belirgin digus, toplam tretim
hacmindeki gerilemeyi belirleyen ana unsur olmustur.

131.098 -%3.3

8.190 -%1,2

Bu gorandm, yil icinde Grin karmasinin daha konsantre
bir yapiya evrilmesine ve bazi kategorilerde daha sinirli
uretim planlamasina isaret etmektedir.

Satig tarafinda 2025’te toplam satis hacmi 131.098 ton ile
bir 6nceki yila goére %3,3 azalmisg; net satiglar ise 8.190
milyon TL seviyesinde gercekleserek %1,2 sinirli bir
gerileme gdstermistir. Hacimdeki disiuse karsin net
satiglardaki degisimin daha sinirli kalmasi; yil icindeki trtn
karmasi, kanal/musteri dagihmi ve fiyatlama
dinamiklerinin etkilerinin birlikte okunmasi gerektigini
gOstermektedir.
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lhracat

Tat Gida, 2025 yilinda ihracat
faaliyetlerini; Markali, Private
Label, Endustriyel ve Dinya Gida
Programi olmak tzere dort farkh
satis kanali Uzerinden kurgulayarak
uluslararasi pazarlardaki erigimini
guclendirmigtir.

Tarkiye’de marka birincisi konumunun getirdigi gucli
dagitim kabiliyeti ve yUksek bulunurluk; i¢ pazarda tiketici
gaveninin sdrekliligini desteklerken, ihracatta da
Olceklenebilir operasyon yapisi ve kalite standartlari ile
farkll pazar gerekliliklerine uyum saglanmasina olanak
tanimaktadir. Bu yapi, Tat Gida’nin yalnizca Grin satisiyla
sinirl kalmayan; mevzuat, etiketleme, kalite givencesi ve
tedarik/planlama disiplinini bir arada yéneten bir ihracatgi
profilini pekistirmektedir.

2025 yilinda sirketin ihracat performansi, 50
ulkeden olusan genis bir cografi yayilim ile
surduralmustir.

Bu kapsam, sirketin farkl regilasyon rejimlerine
(etiketleme ve Uriin mevzuati dahil), tiketici beklentilerine
ve kanal dinamiklerine es zamanl uyum yetkinligini
gOsterirken; portfdy esnekliginin ve operasyonel planlama
kabiliyetinin de stratejik bir avantaj olarak
konumlanmasina katki saglamigtir. 2025 yilinda toplam
ihracat hacmi 49 Milyon USD seviyesinde gergeklesmis
olup, ihracatin toplam gelirler icerisindeki pay1 %26 olarak
gerceklesmistir. Bu gergevede ihracat; sirketin blyime
gundeminde, hem gelir cesitliligi hem de pazar risklerinin
dengelenmesi agisindan belirleyici bir kaldirag alani olarak
One cikmistir.

2025’te ihracat agina

o katilan yeni ulkeler
Sirket, “yeni Ulke” tanimini 2024 yilinda satis yapiimayan;
2025 yilinda satis yapilan Ulkeler olarak ele almakta;
ayrica 2024’te Belcika ve Avusturya ihracatinin
Almanya’daki bir firma Uzerinden ilerlemesi nedeniyle bu
iki Ulkenin de 2025 itibariyla yeni Ulke kapsamina dahil
edilebilecegini not etmektedir. Bu yaklasim, satisin nihai
pazar kirliminin daha géranadr hale gelmesi ve ulke bazli
blydmenin yonetilmesi agisindan raporlama tutarliigini
desteklemektedir. 2025’te ihracat agina katilan yeni
Ulkeler asagidaki sekilde listelenmistir (tekrarlanan “Mali”
kaydi tekillestirilmistir):

Gana, Guney Kore, Mali, Kuveyt, Kiiba,
Somali, Romanya, Ozbekistan, Litvanya,
Belcika, Avusturya

Bu genigleme; hem farkli tiketici profillerine erisim hem
de yeni kanal/musteri kombinasyonlarinin devreye
alinmasi agisindan ihracat portfdyunin ¢esitlenmesine
katki saglamistir. Ozellikle yeni (ilkelerin bir kisminin ayni
zamanda stratejik bdlge kiimelerinde (Bati Afrika, Bati
Avrupa ve Koérfez) konumlanmasi, sirketin bdlgesel
odaklanma yaklasimiyla da uyumludur.

2025 yilinda ihracat yapilan
ulkeler (Toplam: 50)

Sirket 2025 yilinda asagidaki Ulkelere ihracat
gerceklestirmigtir:

A.B.D., Aimanya, Arnavutluk, Avustralya, Avusturya,
Azerbaycan, Belarus, Belgika, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Cekya, Cin Halk Cumhuriyeti,

Danimarka, Fransa, Gana, Gircistan, Hong Kong, Irak,
ingiltere, Isvec, Isvicre, italya, Japonya, K.K.T.C.,
Kanada, Katar, Kazakistan, Kore, Kosova, Kuveyt, Kiba,
Libya, Litvanya, Macaristan, Mali, Norvec, Ozbekistan,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Fed., Somali, Suriye,
Suudi Arabistan, Ukrayna, Umman, Urdiin, Yeni Zelanda,
Yunanistan.

2025 Yihinda Katilinan Fuarlar

. PRODEXPO 2025 Moskova

. Gulfood 2025 Dubai

. Saudi Food Show 2025 Riyad
. World Food 2025 istanbul

. PLMA 2025 Chicago

. Anuga 2025 KdIn

Ihracatta karsilasilan zorluklar ve
uygulanan ¢cozumler

2025 déneminde ihracat operasyonlarinda 6ne ¢ikan
zorluklar; operasyonel hazirlik surecleri, fiyat rekabeti
ve maliyet dinamikleri, makroekonomik degiskenler
ve uriin bazl regulasyon/kota uygulamalari
basliklarinda yogunlasmistir.

‘l Uriin hazirhgi ve operasyonel
akistaki aksamalar

Paketleme hatti yogunlugu, dogru kod/etiket ile uygun
artin hazirh@ gibi adimlar, sevk éncesi kritik darbogazlar
yaratabilmektedir.

° Uygulanan ¢6zim

Paketleme, Uretim ve planlama slreclerinde takip sikhg
artinlmig, etiket mevzuatina uyumlu etiket/cluster
calismalar dizenlenmistir. Bdylece sevk kalitesi, dogru
drtin-konfiglrasyon yénetimi ve teslimat performansinin
daha kontrolll bir gergevede yuratilmesi hedeflenmigtir.
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Fiyat rekabeti ve hammadde/verim
[].g' kaynakli dalgalanmalar

iklim degisikligi ve kuraklik gibi etkenlerin hammadde
maliyeti ve verim Uzerindeki etkileri, 6zellikle domates
bazl Urlnlerde fiyat baskisi yaratabilmektedir.

Q Uygulanan ¢6zim

Sirket, musteri cesitlendirme yaklasimi ile fiyatin
yakalanabildigi pazar/musteri segmentlerini artirmaysi;
fiyat/kalite dengesinin guc¢li oldugu pazarlarda blyimeyi
hedeflemistir.

Enflasyon ve kur dengesizligi ve
kiiresel enflasyon farki

Enflasyon artisina kargin kurun ayni hizda artmamasi ve
dinya gida enflasyonunun Turkiye’ye kiyasla daha disuk
seyretmesi; fiyatlama ve rekabetcilik Uzerinde baski
yaratabilmektedir.

Q Uygulanan ¢6zim

Portféy ve misteri karmasi yonetimi kapsaminda, fiyat
rekabetinin ydnetilebilir oldugu pazarlar énceliklendirilmis;
masteri ¢esitliliginin artinimasi ile gelir kompozisyonunun
daha dengeli kurgulanmasina odaklanilmigtir.

v: Kota diizenlemeleri

v
v— Laag

Domates bazl dGrtnlerde yil bazinda kota
dizenlemelerinin bulunmasi ve bu dizenlemelerin
degisken yapida olmasi, sevk planlamasinda hassasiyet
gerektirmektedir.

0 Uygulanan ¢6zim

Kota sinirlar icinde kalacak sekilde sevk planlarinin siki
takibi ve operasyonel kontrol mekanizmalarinin
guglendiriimesi benimsenmistir.

Bu aksiyonlar, bir yandan kisa vadede
sevk siirekliligini ve uygunluk yénetimini
desteklerken; diger yandan ihracat
buyumesinin daha planl ve 6ngoriilebilir
bir zeminde ilerlemesine hizmet
etmektedir.

” Ihracat performansini
0 artirmaya yonelik stratejik
yaklasim (2025-2026 odagi)

Tat Gida, ihracat performansini gi¢lendirmek icin fuarlar
ve ikili gériisme organizasyonlarini aktif kullanmayi
surdurmektedir. 2026 dénemine yodnelik yaklasim; mevcut
musteri bazinin bayatilmesinin yaninda, yeni musteri ve
yeni bayi aglarinin gelistiriimesi Uzerinden muisteri
cesitlendirmesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
potansiyel musterilerle temasin artirnimasi ve yeni cari
kazanimlarinin sisteme dahil edilmesi 6nceliklendirilmistir.

Stratejik pazar 6ncelikleri arasinda ingiltere, ABD, Bati
Avrupa ve Suudi Arabistan 6ne ¢cikmaktadir. Private
Label kanalinda mevcut is birlikleri Gzerine yeni proje ve
yeni musteri ekleme cabalar strduralUrken; bayi
cesitlendirmesi tarafinda da 6zellikle secili pazarlarda
erisimin genigletiimesi hedeflenmektedir. Bolgesel
blylime odaginda ise Bati Afrika hattinda etkinligin
artinlmasi yaklasimi, hem pazar c¢esitliligi hem de blyime
ivmesi acisindan tamamlayici bir rol oynamaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 29



Surdurulebilirlik
Vizyonu

Surdurulebilirlik Vizyonu

Deger Yaratma Modelimiz

Surduaralebilirlik Calisma Gruplar
Surduradlebilirlik Basarilarimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular
Surdirilebilirlik Hedefleri ve llerleme
Paydas Iletisimi ve Paydas Katilimi




Bir Bakista
Tat Gida

Yonetim

Tat Gida’nin 2025
Yolculugu

=
=
o)
o
3
=
=)
©
=
D
[97]

Sardardlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Vizyonu

Tat Gida’nin faaliyet gOsterdigi tarim
ve gida sektord, surduralebilirlik
acisindan dogrudan cevresel ve
sosyal etkilerin yonetilmesini
gerektiren bir alandir.

Bu baglamda sirket, s6zlesmeli tarim modeli, damla
sulama uygulamalari ve dijital tarim teknolojileriyle
hammade tedarik zincirini daha verimli, izlenebilir ve
dusuk gevresel etkili bir yapiya donustirmektedir.
Domates isleme ve diger gida Uretim sureclerinde eneriji,
su ve emisyon yonetimini gli¢lendiren uygulamalar;
yenilenebilir enerji yatinmlar; su geri kazanimi ve atik
yonetimi ise sirketin Gretim faaliyetlerini strdarulebilirlik
acisindan daha dayanikl hale getirmektedir. Bu nedenle
Tat Gida'nin is alanlarindaki konumu, tarimsal Gretimin
surdurdlebilirligini destekleyen, cevresel etkileri azaltan ve
gida guvenligini guglendiren bir yapi olarak
degerlendiriimektedir.

Tat Gida’nin strateji ve politika seti, strdurulebilirligin
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinin tamamini
kapsayacak sekilde buttncul bir yaklagimla
kurgulanmistir.

Sirketin kurumsal stratejisinde; strdurulebilir tarim
uygulamalari, dijital déntsum, enerji ve su verimliligi gibi
cevresel onceliklerin yani sira galiganlarin geligimi, is
sagligi ve guvenligi, esitlik ve kapsayicilik, etik is yapis
kaltara ile paydaslarla etkin ve seffaf iletisim gibi sosyal
surdurudlebilirlik unsurlarn da temel politika alanlan
arasinda yer almaktadir.

Bu hedefler, Sirdiiriilebilirlik Komitesi ve insan, Toplum,
Dunya ve Degerler bagliklar altinda yapilandirilan alt
komiteler araciligiyla diizenli olarak izlenmekte; eneriji
tiketimi, su geri kazanimi, dijital tarim uygulamalarinin
yayginhig, calisan baglihgi, iISG performansi ve etik uyum
gibi performans gostergeleri Uzerinden 6lcilerek
yonetisim sistemine entegre edilmektedir. Yenilenebilir
enerji yatinmlari, su ve emisyon yénetimine yénelik
projeler, dijital tannm uygulamalari, ¢alisanlara yénelik
egitim programlari, kapsayici insan haklar politikalar ve
etik uyum mekanizmalari, Sirketin stratejik hedefleriyle
dogrudan iligkilendirilmigtir. Bu yapi sayesinde Tat
Gida’nin tum operasyonlari; ¢evresel etkilerin
azaltlmasini, sosyal refahin glclendiriimesini ve ylksek
yonetisim standartlarinin benimsenmesini esas alan
entegre bir surdirdlebilirlik anlayisi dogrultusunda
yaratalmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Tat Gida’da surdirulebilirlik yonetimi, Yénetim Kurulu
gbzetiminde yapilandirilan Surdarulebilirlik Komitesi
araciigiyla yuratalmektedir. Komite; Sirketin uzun vadeli
stratejik hedefleri ile cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
onceliklerinin uyumlu bicimde ele alinmasini saglamak,
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini buttincdl bir bakis
acisiyla degerlendirmek ve kurumsal karar alma
sureclerine entegre etmek amaciyla faaliyet
gdstermektedir. Bu yapi, Tat Gida’nin sutrdarulebilirligi
yalnizca operasyonel bir alan olarak degil, is modelinin
ayrilmaz bir unsuru olarak ele alma yaklagimini
yansitmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, insan, Toplum, Diinya ve
Degerler basliklari altinda olusturulan alt komitelerle
birlikte calismakta; cevresel performans, insan kaynagi
ybnetimi, toplumsal etki ve etik yonetisim alanlarindaki
uygulamalan dizenli olarak izlemektedir.

Komite toplantilarinda enerji ve su verimliligi, emisyon
azaltimi, sardarulebilir tarim uygulamalar, is saghg ve
glvenligi, calisan gelisimi, esitlik ve kapsayicilik ile etik
uyum gibi konular ele alinmakta; bu alanlara iligkin
hedefler, aksiyon planlari ve performans gostergeleri
sistematik bicimde degerlendiriimektedir.

Komitenin isleyisi, 6lcme, izleme ve raporlama prensipleri
Uzerine kuruludur. Belirlenen gdstergeler araciligiyla
performans dizenli olarak takip edilmekte, elde edilen
bulgular Gst yonetime ve ilgili yonetisim mekanizmalarina
raporlanmaktadir. Bu sayede strdirulebilirlik hedeflerine
yonelik ilerleme seffaf sekilde izlenirken, gerekli gorulen
alanlarda iyilestirme ve guncelleme kararlari zamaninda
alinabilmektedir. Tat Gida’nin Surdirulebilirlik Komitesi,
bu yapi sayesinde sirketin tim faaliyetlerinin cevresel
etkileri azaltan, sosyal degeri artiran ve gugli yonetigim
ilkelerine dayanan entegre bir yaklasim dogrultusunda
ilerlemesine katki saglamaktadir.
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Deger Yaratma Modelimiz

Y

FINANSAL SERMAYE

3 Uretim tesisleri, GES yatirnmlari ve dijital
tarim projeleri i¢in yapilan sermaye
yatirnmlari

$ Yenilenebilir enerji yatinmlar (Manisa ve
Afyon GES projeleri)

® Ar-Ge biitcesi ve riin gelistirme yatinmlari

¥ ihracat odakli bilylime stratejisi ve %100
bagl ortakhk kurulumu

P Sozlesmeli tarim modeli kapsaminda
ciftcilere saglanan finansal destek

GIRDILER

mekanizmalari

¥ Cificilere nakdi ve ayni avans destegi ve
tarim deger zinciri finansman modeli

$ AB projeleri (SolarHub, Horizon Europe,
PV4Plants vb.) kapsamindaki proje
kaynaklari

¥ Karllikta artis ve finansal buyime
performansi

3 ihracat pazarlarinda genisleme ve kiiresel
rekabet giclindn artmasi

¥ Yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde
enerji maliyetlerinde optimizasyon

® Dijitallesme ve verimlilik artisi ile
operasyonel maliyet avantaji

» So6zlesmeli Gretim sayesinde hammadde
fiyat dalgalanmalarina karsi dayaniklilk

» Surduaralebilirlik yatinmlar ile uzun vadeli

CIKTILAR

deger yaratimi ve finansal risklerin
azaltiimasi

INSAN SERMAYESI

® 952 calisan

& Hibrit calisma modeli

d Lisansiisti egitim destedi uygulamasi

9 Calisan bagliligi organizasyonlari
(MasterTat, klrek, paintball vb.)

9 1.991 kisiye verilen temel ISG
egitimleri

® iSG saha denetimleri, toolbox
toplantilari

$ Ergonomi iyilestirmeleri ve psikososyal
risk farkindalik calismalar

® insan Haklan Politikasi (BM ve ILO
uyumlu)

$ Etik egitimleri ve Etik Hat mekanizmasi

¥ %45 kadin calisan orani

® 37 yas ortalamasi, 6 yil ortalama kidem

¥ Calisan memnuniyet skoru

$ Guvenli caligma kultdranun giglenmesi

$ Sifir kaza hedefi dogrultusunda
sistematik ISG yonetimi

p Yetenek gelisimi ve i¢ kariyer
firsatlarinin desteklenmesi

9 Seffaf ve veri temelli ticretlendirme
sistemi

9 Cesitlilik ve kapsayicilik odakl insan
kaynag! yapisi

DIJITAL VE ENTELEKTUEL
SERMAYE

»Dijital tarim uygulamalari

® Erken uyar sistemleri ve sensor
tabanl analizler

$ SolarHub projesi kapsaminda enerji
izleme altyapisi

® Ar-Ge projeleri ve iniversite is birlikleri

® Soguk dolum teknolojisi yatirimlari

® CRM Specto sistemi

® Patent onayli IT Ar-Ge projeleri

¥ IFS, BRCGS, ISO yonetim sistemleri

9 izlenebilir ve veri temelli tarimsal
dretim

¥ Pestisit kullaniminda %45 azalma

® Gubre kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi

¥ 385 misteri sikayetinin kok neden
analizi ile ¢6zUmu

® 479 misteri gsikayetinin %100 ¢b6zim
orani

¥ Katkisiz ve glvenilir Griin Gretimi

® Uluslararasi kalite standartlarina tam
uyum

$ Gida givenligi kaltdrinin giclenmesi

000

SOSYAL VE iLISKi
SERMAYESI

Sozlesmeli tarim modeli

2.906 dekara ulasan GlobalG.A.P.
sertifikasyonu

11 tedarikgi ile sturdaralebilirlik kriterli

ek sbzlesme

Universite is birlikleri ve kariyer
etkinlikleri

UNGC imzacihgi

Surduaralebilirlik Akademisi Gyeligi
Sanayi ve ticaret odalar uyelikleri
Onceliklendirme analizi (53 dis, 267 i¢
paydas)

Dijital Tarla Gunleri ve ciftci egitimleri

Guglu ve uzun vadeli ciftci is birlikleri
izlenebilir ve strdirilebilir tedarik
zinciri

Etik ve uyumlu tedarikg¢i yapisinin
glclenmesi

Geng yetenek havuzuna erigim
Sektérde surduralebilirlik liderligi
algisinin guglenmesi

Ulusal ve uluslararasi gérunarlik ve
oduller

Paydas guveninin artmasi

DOGAL SERMAYE

3 GES projeleri (Manisa & Afyon)
AgriPV pilot sahasi (60 kW kurulu gtg)
Damla sulama ve kontrollt tarim
uygulamalari

Su geri kazanim g¢alismalari

Enerji izleme sistemleri
Dekarbonizasyon yol haritasi

Kapsam 1 ve 2 emisyon 6lgcim
Kapsam 3 veri altyapi hazirhgi

Sifir Atik modeli calismalar

YYVYVYPVYY e

> AgriPV: 115.985 kWh yillik Gretim

$ 48,71 ton CO; azaltimi

$ Ton Urln bagina enerji ve su
tuketiminde azalma

$ Su kullaniminda %23 tasarruf

® Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi

® Emisyon azaltim projelerinin hayata
gegirilmesi

® Surdirulebilir tarnim uygulamalarinin
yayginlagmasi

> iklim risklerine karsi daha dayanikli
Uretim yapisi
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Suardurulebilirlik Calisma Gruplari

ﬁjo

7
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Kékiimiiz Degerler o Itﬁ

\ W
Tat Gida, insanliga deger katan,
saglikl, gtuvenilir ve erisilebilir Grinler

sunmayi1 amaglamaktadir.

Tat Gida, tim paydaslaryla etik is birlikleri kurmayi ilke edinen kurucu
degerlerine bagl, gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen,
her sirecinde kaliteyi merkezine alan ydnetim anlayisiyla, guvenilir bir
dinya markasi olmayi hedeflemektedir.

§ tumnaes BARES, ADALETVE
iooncirone [l 16 coiasmsse
o

O

Lo AB(|1&
Emegimiz Insan

Tat Gida, basta calisanlari ve ciftgileri

olmak Uzere tum ig ortaklarnyla emege sayglyi
esas alan bir kurumdur.

Tat Gida, daha yasanabilir bir dinyanin ingasi icin, paydaslarinin
ayrimcilik ve 6n yargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami
dizeyde 6nem vermekte; tim paydaslarin karar sireclerine katkisina
saygl duymaktadir.

|

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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=)
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) Topragimiz Dunya

o
\ W

Tat Gida, insanlik olarak varligimizin,

gezegenimizin varhginin sarekliligine bagh

oldugunun bilincindedir.

Tat Gida, tarladan tabaga kadar tim slre¢ ve faaliyetlerini;

topragimizin, suyumuzun ve havamizin sagligini koruyacak sekilde

gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarnnm uygulamalari ile
gezegenin korunmasina destek vermektedir.

25" B St 12 ¥ [l 18 fi
(4¢ E 00 @

Paylastigimiz

Tat Gida, degerlerini, topragini ve emegini
tum paydaslariyla paylagsmaya, tim artnlerinin
erisilebilir olmasina 6zen gdsterir.

Tat Gida, faaliyette bulundugu tim bdlgelerde, i¢inde bulundugu
toplumsal yapinin zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleriyle gelecege

hazir olmasina dikkat eder; bu yonde kesintisiz sekilde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yUratar.

 EEEOE2
wiM| i
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1/
‘%)T(@" Kékimiiz Degerler

Degerler Komitesi, Tat Gida’nin etik ilkelere
dayali, seffaf ve sorumlu is yapis kultarinu
guclendirmek amaciyla yapilandiriimis
yonetisim mekanizmalarindan biridir.

Etik ve uyum politikalarinin etkin sekilde uygulanmasini
saglamak, kurumsal degerlerin ig slreglerine tam
entegrasyonunu desteklemek ve sirket genelinde ortak bir
etik anlayisin yerlesmesine katki sunmak Gzere faaliyet
gOstermektedir.

Bu kapsamda Komite, etik risklerin yonetilmesi, uyum
sureclerinin izlenmesi ve paydaslarla kurulan iligkilerin
kurumsal degerlerle tutarli bicimde yuratalmesi
konularinda yol goésterici bir rol Gstlenmektedir.

2025 raporlama yili boyunca Komite toplam dort kez
toplanmigtir. Toplantilarin ana odagini; sirketin etik ve
uyum kaltaranan gaglendirilmesi, politika ve prosedurlerin
guncel gereklilikler dogrultusunda degerlendiriimesi ve is
sureclerinin kurumsal degerlerle uyumunun saglanmasi
olusturmustur.

Bu cergevede toplantilarda etik ilkelere uyum, ragvet ve
yolsuzlukla mlcadele, gizlilik, rekabet hukuku ve yaptirm
politikalarinin uygulanma durumu ele alinmig; ortaya ¢ikan
ihtiyaclara paralel olarak politika guincellemeleri ve
iyilestirme alanlar degerlendirilmigtir.

2025 yili boyunca Komite, tedarik zincirinde sorumlu
tedarik yaklagiminin gelistiriimesi, tedarik¢i uyum
standartlarinin gbzden gegirilmesi ve etik davranig
kurallarinin tedarikgilere yayginlastirimasina yonelik
caligmalar yartatmuastar. Bunun yani sira insan haklar
uygulamalari, ayrimcilikla micadele, paydaslarla adil
iligkilerin surdurtlmesi ile girket icinde etik kalttrd
destekleyen egitim ve farkindalik faaliyetleri Komite
gundeminde énemli yer tutmustur.

Degerler Komitesi, bu ¢calismalarin strdirdlebilirlik
yonetimiyle uyumlu sekilde ilerlemesini teminen
Sardarulebilirlik Komitesi ile dizenli koordinasyon
saglamig; alinan kararlar ve ilerleme durumunu ana
komiteye raporlayarak cevresel ve sosyal performans
degerlendirmelerine katkida bulunmustur. Bu yaklasim,
Tat Gida’nin degerleriyle uyumlu is yapis bigimini
kurumsallastirma hedefini desteklemektedir.

@ Topragimiz Dunya

Dinya Komitesi, Tat Gida’nin cevresel
surdirulebilirlik vizyonunu kurumsal duzeyde
hayata gecirmek amaciyla yapilandiriimistir.

Komite; iklim degisikligiyle micadele, net sifir hedefleri,
Olcim ve izleme sistemleri, su ve atik ydénetimi, cevresel
raporlama, egitim faaliyetleri ve iyi uygulama ig birlikleri
gibi basliklarda sirketin ¢cevresel performansini
guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Dunya
Komitesi, ¢evresel risk ve firsatlar batincul bir bakis
acisiyla ele alarak, uzun vadeli strdurulebilirlik
stratejisinin ¢cevresel ayagini sekillendiren yénlendirici bir
rol istlenmektedir.

2025 raporlama yili boyunca Dinya Komitesi, belirlenen
gundem dogrultusunda duzenli olarak toplanmig ve
toplantilarda gevresel 6ncelikler stratejik bir cergcevede
degerlendirilmistir. Toplantilarin genel odagini; gevresel
surduradlebilirlik igin kapsamli bir master plan
olusturulmasi, dekarbonizasyon yol haritasinin
hazirlanmasi, 6lgcim ve izlenebilirlik altyapilarinin
guclendiriimesi ile net sifir yaklagiminin gsirket geneline
yayllmasi olusturmustur. Ayrica su yonetimi, atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, dijitallesme, egitim surecleri ve
cevresel raporlamaya iligkin konular toplanti
gundemlerinde batancul bigimde ele alinmistir.

Raporlama yili icinde Komite; ¢evresel surdirdlebilirligin
temel referansi olacak bir master planin kurgulanmasi,
Kapsam 3 emisyon raporlamasina hazirlik kapsaminda
etkin Olcim sistemlerinin olusturulmasi ve baz yil
belirlenmesine ydnelik veri altyapisinin guglendiriimesi
icin calismalar yuratmastir. Net sifir hedeflerinin daha
uygulanabilir hale gelmesi amaciyla ¢aligtay planlanmis;
su yénetiminde su geri kazanimi, alternatif kaynaklar ve
isletmelere 6zel su haritalar tzerinde durulmustur.

Atik yonetimi alaninda ise dijitallesme, ayristirma ve
kaynaginda azaltim yaklasimi 6éne ¢ikariimis;
prosedurlerin glincellenmesi ve uygulama kaltirinin
yayginlastiriimasi hedeflenmigstir. Buna ek olarak Dunya
Komitesi, GlobalG.A.P. uygulamalari ve rejeneratif
tarim temelli ortak projeler gibi iyi uygulama modellerini
degerlendirerek, bu is birliklerinin maliyet, etki ve
kazanimlarina iligkin analizler gergceklestirmis; elde edilen
ciktilar Gst yonetime ve ilgili komitelere raporlamigtir.
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Om&": Emegimiz Insan

insan Komitesi, sirketimizin insan
odagini kurumsal stratejiyle uyumiu
bicimde pekistirmek ve gelistirmek
amaciyla calismalarini
yurutmektedir.

Komite; ¢alisan deneyimi, insan haklari, is saghgi ve
gavenligi, yetenek yonetimi ile egitim-gelisim suregleri ve
cesitlilik/kapsayicilik uygulamalarini entegre bir yaklasimla
ele alir. Galisanlarin givenli, hakkaniyetli ve kapsayici bir
calisma ortaminda gérev yapmasini saglamak temel
Oncelikler arasinda yer alir. Bu dogrultuda komite; calisan
memnuniyeti ve baglilik géstergelerini izler, is glicu
planlamasi ve yetkinlik geligsimi streclerini degerlendirir,
insan haklar temelli politika ve uygulamalarin etkinligini
dlzenli olarak g6zden gegirir.

Komite ayrica is sagligi ve guvenligi performansini
periyodik olarak takip ederek risklerin azaltiimasina
ybnelik 6nleyici uygulamalarin guglendirilmesini destekler.
Calisan geri bildirim mekanizmalarinin igleyigini
degerlendirir; esit firsat ilkesi dogrultusunda cesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalarinin yayginlastiriimasini tegvik
eder.

insan Komitesi’nin yirittigi calismalar, sirketimizin uzun
vadeli strdurulebilir blylimesinde kritik rol oynayan
nitelikli ve yiksek motivasyonlu insan kaynaginin
geligtiriimesine katki sunmaktadir.

Paylastigimiz

Toplum Komitesi, Tat Gida’nin degerlerini,
topragini ve emegini tiim paydaslariyla
paylagsma anlayisi dogrultusunda; sirketin
faaliyet gosterdigi tiim bdlgelerde toplumsal
gelisimi desteklemek ve uzun vadeli sosyal
deger yaratmak amaciyla yapilandiriimisgtir.

Komite, Urinlerin erigilebilirligini gézeten kapsayici
yaklagimi merkeze alirken; ¢alisanlar, ciftciler, tedarikgiler,
yerel topluluklar ve tiketiciler basta olmak Gzere tim
paydaslarin toplumsal refahina katki saglayacak
uygulamalarin gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu
kapsamda Toplum Komitesi, Tat Gida’nin toplumsal
sorumluluk yaklagimini kurumsal stratejiyle uyumlu
bicimde hayata geciren temel yapilardan biri olarak
konumlanmaktadir.

2025 raporlama yili boyunca Toplum Komitesi toplam doért
kez toplanmigtir. Toplantilarda, sirketin faaliyet gdsterdigi
bolgelerde toplumsal yapinin guglendiriimesi, yerel
kalkinmaya katki saglayan projelerin gelistiriimesi ve Grin
erisilebilirligini destekleyen uygulamalar genel hatlaryla
ele alinmigtir.

Ayrica, paydaglarla kurulan iligkilerin derinlestiriimesi,
toplumsal ihtiyaclarin dogru sekilde tespit edilmesi ve bu
ihtiyaclara yonelik gelistirici faaliyetlerin planlanmasi
komitenin temel gindem maddeleri arasinda yer almigtir.

Raporlama yili icerisinde Komite; toplumsal gelisimi
destekleyen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
surddrulmesi, yerel paydaslarla ig birliklerinin
guclendiriimesi ve Tat Gida’nin bulundugu bdlgelerde
gelece@e hazirlik niteligi tagiyan sosyal projelerin hayata
geciriimesine ydnelik calismalar yuratmastir. Bu
dogrultuda, toplumsal fayda yaratan uygulamalarin
surekliligi saglanirken; sirket degerleriyle uyumlu,
kapsayici ve gelistirici bir etki yaratiimasi hedeflenmistir.

Toplum Komitesi, yuratalen tm caligmalarin
surduarulebilirlik yénetimiyle uyumlu sekilde ilerlemesini
teminen ilgili komitelerle koordinasyon iginde ¢alismis ve
elde edilen ciktilar yonetisim yapisi kapsaminda
raporlamistir.
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COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating
FEB 2025

>

EcoVadis — Committed

2025 yilinin Subat ayinda EcoVadis
degerlendirmesi gergeklestirdik. Bu
degerlendirmenin sonucu olarak
“Committed” rozeti almaya hak
kazandik. Tat Gida olarak, bu rozeti
calismalarimizin 6dull olarak goruyor, ancak
gelecek adina daha umutla ve daha
kararlilikla calismaya bir motivasyon olarak
da benimsiyoruz.

Sardurulebilirlik Basarilarimiz

Borsa istanbul
Surduralebilirlik Endeksi
Istikrarla Devam Ediyoruz

2016’dan bu yana Borsa istanbul
Suardurdlebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz. Bu
konumumuzu guglendirecek sekilde
faaliyetlerimizi yonetiyoruz.

2025 raporlama yil kapsaminda
gerceklestirilen anket cevaplamalari
sonucunda, bir 6nceki yila kiyasla 15 puanlik
artis saglayarak 81 puana ulastik.

Tat Gida olarak sirdiirilebilirlik
alaninda 6ncu bir kurum olma
hedefimiz dogrultusunda adimlarimizi
atmaya devam edecegiz.

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve

Organizasyonumuz

Tat Gida Surdurdlebilirlik Komitesi, cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarinda sirketin
uzun vadeli performansini guclendirmeyi
hedefleyen stratejik bir yapi olarak faaliyet
gostermektedir.

Komite; surdarulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi,
calisma gruplarnnin yarattiga faaliyetlerin koordinasyonu
ve elde edilen ciktilarin dizenli olarak Yoénetim Kurulu'na
raporlanmasindan sorumludur. Yil boyunca
gerceklestirilen toplantilarda surdurulebilirlik projelerinin
ilerleme durumu, iklim ve gevresel riskler, sosyal etki
alanlar, yonetisim uygulamalari, uluslararasi standartlara
uyum ve paydas beklentilerinin yonetimi batancul bir
bakig acgisiyla ele alinmaktadir. Komite tazugu
dogrultusunda olusturulan Diinya, insan, Degerler ve
Toplum Komiteleri; cevresel performans, is saghg ve
guvenligi, etik ve uyum, paydas iligkileri, kalite ve
inovasyon gibi alanlarda uzmanlk odakl ¢calismalar
yurttmekte ve dizenli raporlamalar gerceklestirmektedir.
Komite kararlari, sardtrulebilirlik raporlarinin temel
girdisini olustururken; politika gtincellemeleri, yilhk
hedefler ve surdurulebilirlik yol haritalarinin
belirlenmesinde de ydnlendirici bir rol Ustlenmektedir.

Tat Gida’nin surdarulebilirlik politikasi, Birlesmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir
cercevede; cevresel etkilerin azaltilmasini, ¢calisan
haklarinin ve toplumsal etkinin guglendiriimesini ve etik ile
seffaf is yapis bigiminin kurumsal bir ilke olarak
benimsenmesini esas almaktadir. Bu dogrultuda sirket;
iklim degisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, su ve
enerji yonetimi, atiklarin azaltiimasi, insan haklarina
saygl, guvenli ve kapsayici calisma ortamlarinin
olusturulmasi, paydas katilimi ve guclu yénetisim ilkeleri
kapsaminda somut taahhutler ortaya koymaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi ve bagli calisma gruplari
tarafindan gelistirilen stratejilerin yillik periyotlarla gézden
gecirilmesi, guncellenmesi ve kurum genelinde
yayginlastiriimasi, politikanin etkin ve surduralebilir
bicimde uygulanmasini saglamaktadir.

Ust ydnetimin siirdiriilebilirlige yaklagimi, sirketin tim
sureclerinde deger odakl, seffaf ve sorumlu bir yénetim
anlayisini temel almaktadir. Yonetim Kurulu’nun
Sardurdlebilirlik Komitesi’'nde dogrudan temsil edilmesi,
surdurdlebilirligin operasyonel bir baslik olmanin
Otesinde, stratejik bir ydonetisim konusu olarak ele
alindigini ortaya koymaktadir. Ust yénetim, iklim
degisikligi ve ESG kaynakl risklerin etkin bicimde
yonetilmesini desteklerken; surdurulebilirlik hedeflerini
sirket stratejisinin ayrilmaz bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir.

Komite tarafindan hazirlanan raporlarin Yénetim Kurulu
nezdinde degerlendiriimesi sayesinde ¢evresel ve sosyal
performans, sirketin uzun vadeli blyime ve deger
yaratma hedefleriyle dogrudan iligkilendirilmektedir. Tat
Gida’nin sardurulebilirlik yaklagimi, yasal uyumun 6tesine
gecerek rekabet gucunu artirmayi, paydas guvenini
pekistirmeyi ve sirketi gelecege karsi daha direncli hale
getirmeyi amaglayan btincul bir ydnetim anlayigi
cercevesinde sekillenmektedir.
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Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

Tat Gida olarak, surdurulebilirlik stratejimizin paydas
beklentileriyle uyumlu ve buttncul bir sekilde
sekillendirilmesini teminen, iki yilda bir yarattigimuz
Onceliklendirme Analizi’ni 2024 raporlama déneminde
ikinci kez gerceklestirdik. Bu ¢alisma ile ¢evresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki stratejik sturduralebilirlik
basliklarimiza iligkin paydaslarimizin gorus ve
beklentilerini dogrudan alma imkani elde edilirken,
surdarulebilirlik yaklagimimizin daha kapsayici ve paydas
odakl bir yapiya kavusmasi saglandi. Analiz siirecinde;
ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, sektérel dinamikler,
guncel egilimler ve mega trendler dikkate alinarak Tat
Gida’ya 6zgu 6ncelikli konular belirlenmistir.

Yol haritamizin olugturulmasina temel teskil eden bu
analiz kapsaminda, 53 dis paydas ve 267 i¢ paydas
olmak tzere toplam 320 paydastan geri bildirim alinmistir.
Bir 6nceki doneme kiyasla katihmin yaklagsik iki kat
artmasi, elde edilen sonuclarin seffafligini ve temsil
glcuni énemli 6lcude artirmig; paydas beklentilerinin
daha net ve saglikh bicimde degerlendiriimesine olanak
tanimistir. Paydas gorusleri, anket caligmalari ve birebir
gOrusmeler yoluyla sistematik olarak toplanmig ve analiz
edilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim temalari altinda toplam 12 6ncelikli konu
tanimlanmistir. Onceliklendirme Analizi, yalnizca paydas
beklentilerinin anlasiimasini degil, ayni zamanda bu
basliklann Tat Gida’nin faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
uzun vadeli deger yaratma yaklasimi Gzerindeki etkilerinin
degerlendiriimesini de mimkun kilmigtir. 2025 yili itibaryla
s6z konusu 6nceliklerin gecerliligini korudugu teyit
edilmis; bu dogrultuda sirdurulebilirlik stratejisi ve
raporlama yaklasimi, belirlenen dncelikli konular temel
alinarak yapilandinimistir.

6

Oncelikli Konular

7

10

11

12

Yiksek Oncelikli Konular

Gida Guvenligi ve Kalitesi

Paydaslara Etki

insan Haklari

Sarduralebilir Tanm

Musteri Odaklihk ve Misteri Memnuniyeti
Calisan Gelisimi ve Yetenek Ydnetimi

Uriin Kalitesi ve Glvenligi

Enerji Yonetimi
ikim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Seffaflik, Yonetim ve Uyum

Tat Gida’ya Etki

Tedarik Zinciri Yonetimi
Yenilenebilir Enerji

Sorumlu Pazarlama
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Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve llerleme

%% Ar-Ge

Tat Gida’nin surdirulebilirlik hedefleri,
sirketin uzun vadeli buylime stratejisinin

ayrilmaz bir parcasi olarak cevresel, sosyal ve

yonetisim boyutlarinda buttincul bir
yaklasimla belirlenmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliliginin
artinlmasi, su ve enerji yonetimi, surdaralebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastirimasi ve ¢evresel etkilerin
azaltimasi ¢cevresel hedeflerin odagini olustururken;
calisan gelisimi, is saghgi ve guvenligi, esitlik ve
kapsayicilik, etik is yapis kulttrt ve paydaslarla glivene
dayali iligkilerin guclendiriimesi sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
hedefler, Tat Gida’nin faaliyet gdsterdigi tim alanlarda
sorumlu deger yaratma anlayigini destekleyecek sekilde
kurgulanmaktadir.

Belirlenen surdurulebilirlik hedeflerinin dizenli olarak
izlenmesi ve 6lculmesi, stratejinin etkinligi acisindan Kkritik
Oneme sahiptir. Bu kapsamda performans gdstergeleri;
enerji ve su tuketimi, emisyonlar, atik yonetimi,
surdurdlebilir tarim uygulamalarinin yayginligi, galisan
baglligi ve etik uyum gibi bagliklar altinda sistematik
olarak takip edilmektedir.

Elde edilen veriler, Strdurulebilirlik Komitesi ve Ust
ybnetim tarafindan duzenli araliklarla degerlendirilerek
stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir.
Bdylece Tat Gida, surdurlebilirlik hedeflerine yénelik
ilerlemesini seffaf bicimde izlerken; gerekli gérulen
alanlarda zamaninda aksiyon alarak uzun vadeli
dayanikhhgini ve rekabet glicini giclendirmektedir.

Ambalajlarda kullanilan

kagit ve plastik miktarini azaltmak

. 379 ml pet siselerde plastik

kullaniminin azaltiimasina yénelik
calismalar kapsaminda, siselerin
gramaji 2025 yilinda 25,5
gramdan 24,0 grama
disurdimustar. Subat 2025
itibariyla alimlar baslatiimistir. 379
ml pet sigselerde plastik kullanimi
%5 azaltilmigtir.

C

2025 )

Sirdirulebilir ambalaj gelistirmek

. 597 ml siselerde 32 g'dan 28 g’a

gecis igin calismalar suruyor ve
2026 yilinda devreye alinmasi
planlaniyor. Bu kapsamda ise
%12,5 plastik kullaniminin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

C

2026 )

Ambalajlarda tek kullanimhik
plastikleri 2023 yilina gore %1
oraninda azaltmak

. Musteri sikayetlerine ilk geri

donus slresinin 2 saatin altinda
korunmasi

. Tekrar eden musteri sikayetlerinin

kdk neden analizine gore
azaltlmasina yonelik olgulebilir
lyilestirme projelerinin hayata
gecirilmesi

. Gida glvenligi kaltGranin

guclendiriimesine yonelik caligan
egitimlerinin ve farkindalik
calismalarnin artiriimasi

2024-2025 )

. 2025 yilinda baharath mayonez

artnleri grubunda proses suresi
iyilestirme projesi devreye alind.

C

2025 )

Karbon Emisyonu Yonetimi

. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda

2030’a kadar %55 azaltmak

2030 )

. Kapsam 1 Emisyonunda 2024

yihna gére 2025 yilinda %2
azalma gerceklesmistir. 2026
yilinda Kapsam 1 Emisyonunda
2025 yilina gore %3 luk azalma
Ongorulmektedir.

. Kapsam 2 Emisyonunda Manisa

GES in devreye girmesiyle 2025
yihinda, 2024 yilina gére %9
azalma gerceklesmistir. 2026
yihinda Afyon GES santralinin
devreye girecek olmasiyla 2026
yilinda bu oranin %60 olmasi
Ongorulmektedir.

. Karbon Emisyon Yonetiminde

2026 yilinda toplamda %10 luk bir
azalma 6ngoérulmektedir.

. iklim degisikligi ile miicadele

kapsaminda karbon emisyonunu
azaltmak

( Stirekli )

Enerji Tuketimi

. Ton Urlin basina ener;ji tiketimi
2024 yilina gére 2025 yilinda %5
azalmistir.

. Ton Urdn bagina ener;ji tuketimi
2026 yilinda %3 azaltiimasi
hedeflenmektedir.

. Ton Uran bagina ener;ji tiketim
miktarini azaltmak

C Stirekli )

Sifir Atik Yonetimi

. Sifir Atik modelini uygulamak ve
tim tesisleri belgelendirmek

C Stirekli )
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. 2024 yil icerisinde %5 oraninda
su tasarrufu gerceklestirildi.

C 2025 )

. Ton Urdin basina su tuketimi
2025 yilinda 2024 yilina goére
%17 azalmistir.

. 2026 yilinda %10 azaltim
hedeflenmektedir.

. Ton Urlin basina su tuketim
miktarini azaltmak

( Stirekli )

Dijitallesme Projeleri

. Enerji tasarrufu projeleri ile her
yil %5 enerji tasarrufu saglamak

( Stirekli >

. Ust ydnetimde kadin oranini
%50 seviyesinde tutmak

C Surekli >

Calisan Memnuniyeti

. Gocugu olan calisanlar igin
Okulun llk GUnu Izni
uygulamasini hayata gegirmek

C 2025 >

. Kadin g¢aliganlara, cocuklarinin
okulunun ilk gund i¢in 1 gin izin
verilir.

gecirdik.

. 2025 yil Ust yénetimdeki kadin
calisan oranimiz: %44
seviyesinde olup, 2026 yili
hedefimiz bu oranin Ustine
cikmaktir. 2025 yili kadin ¢calisan
ortalamamiz %46 seviyesinde
olup 2026 yili igin hedefimiz bu
oranin Ustine ¢ikmaktir.

. 2025 yilinda galigan deneyimi
tarafinda akademik izin, tasinma
izni uygulamalarini hayata
gecirip, bunun yaninda
lisansUstu egitim ddenegi
uygulamasini baglattik.

is Saghgi ve Giivenliginin
Saglanmasi

. Sifir is kazasi

C Stirekli )

dénugler belirlenen maksimum
2 saat hedefinin altinda olacak
sekilde surduralmuagtar.

. Tam mausteri sikayetleri analiz

edilerek kapatiimig, kok neden
ve duzeltici faaliyet strecleri
sistematik olarak yuratalmastar.

. Musteri geri bildirimleri kalite

iyilestirme calismalarinda aktif
olarak kullaniimig, tekrar eden
sikayetlere yonelik dnleyici
aksiyonlar alinmigtir.

2025 yilinda eklenen ve
siirdirilen diger uygulamalar

. Uretim siireclerinde gida

guvenligi ve kalite risklerini
azaltmaya yonelik saha, hijyen
ve proses iyilestirme galigmalari
yaratdlmastar.

5 - Cocugu olan calisanlar icin kres . Ulusal ve uluslararasi kalite ve
L ( Surekli ) destegi uygulamasini hayata gida giivenligi standartlari
gecirmek (BRCGS, IFS, ISO vb.)
kapsaminda sistem
g C 2025 ) giincellemeleri tamamlanmig ve
=8 stireklilik saglanmistir.
=
e Sirketimizde uygulanan kres yardimi, 0-6
3 s yas araligindaki cocuklarin bakim ve
c2 gelisimini destekleyerek kadin ¢alisanlarin
@5 kariyerlerini stirdirmelerini ve kadin
= istihdamini artirmayi amaglamaktadir.
(5}

. Tekrar eden musteri

sikayetlerinin kbk neden
analizi sonucunda
azaltiimasina yonelik dl¢ulebilir
iyilestirme projelerinin hayata
gecirilmesi

. Gida glvenligi kaltaranin

guclendiriimesine yonelik
calisan egitimlerinin ve
farkindalik calismalarinin
artinimasi

£ &3 iklim Degisikligi ve Q insan Kaynaklari ) Kalite 8 Kurumsal Yénetim
> Sera Gazi Emisyonlari
2025 yilinda R . Yonetim Kurulu seviyesinde
10 Kadin Calisan Orani Calisan Memnuniyeti L yili itibariylia kalite surdurdlebilirlik konularinin
S . gergeklestirilen hedefler baglig altindaki hedefler diizenli olarak ele alinmasi ve
£3 Su Tiiketimi ESG performans
32 . 2025 yil ortalama kadin ¢aligan 2024 yilinda okulun ilk gtind izni . Musteri sikayetlerine ilk geri . Musteri sikayetlerine ilk geri gostergelerinin st yonetim
o sayimizi %50 seviyesinde (kadin calisanlar igin) ve kres donis siresi hedefi korunmus; dénus slresinin 2 saatin degerlendirme sireclerine
= tutmak destegdi uygulamasini hayata raporlama déneminde ilk geri altinda korunmasi entegre edilmesi

C 2026 )

. Faaliyet ve Surdurulebilirlik
Raporlarinin her yil dizenli
olarak yayimlanmasi

( Surekli )

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 4()
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: (@ Pazarlama Sirdiirilebilirlik Dijital Tarim
=>O_
10 Sorumlu Pazarlama CEO Water Mandate BIST Siirdirilebilirlik Endeksi Ciftci Egitimleri Lojistik
o
AN S
3 ZE . 2025 senesinde sorumlu . CEO Water Mandate imzacisi . LSEG ESG skorumuzu artirmak . Ciftci egitimlerini sirdirmek . Nakliye optimizasyonunu
g > pazarlama politikasi olmak gerceklestirmek
|_

uygulamaya alindi. < Siirekli ) ( Surekli )

< o ) < 2026 )

( 2027 )

. CDP iklim Degisikligi
Programr’na katilim saglanmasi
. UNGC (Birlesmis Milletler ve ilk degerlendirme surecinin
Kiresel llkeler Sdzlesmesi) tamamlanmasi Dijital Tarim
imzacisi olarak taahhatlerin yillik TP TRTe .
olarak izlenmesi ve (COP) < 2027 ) Sirdirulebilir Tedarikgi
raporlarinin yayimlanmasi
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Sorumlu Pazarlama

. Dijital Tarim projelerini

surdirmek . Surdurilebilirlik kriterlerine
uyumlu tedarikgi oraninin 2030
yilinda %50'ye ¢ikariimasi

( 2030 >

— ( 2026 )
< SR ) EcoVadis
Tarladan Sofraya . Toplam tedarikgilerin en az
%50’si ile strduralebilirlik ek
. EcoVadis bronz madalya sahibi protokolliniin imzalanmasi
olmak . Tarladan sofraya sureclerin
yalinlagmasi ve
< 2027 ) karbonsuzlastiriimasi ( 2026 )
( Siirekli )
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fiziksel tanitim materyali < e )
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Paydas lletisimi ve Paydas Katilimi

Tat Gida olarak paydaslarnmizi, faaliyetlerimizden
dogrudan etkilenen veya faaliyetlerimizi etkileyen gruplar
esas alinarak yapilandinimig ve sistematik bir yaklagimla
tanimlamaktayiz. Paydas belirleme surecinde; etki ve
etkilenme dulzeyi, karar alma sureclerine katki potansiyeli,
yasal ve ekonomik beklentiler ile strdurulebilirlik
stratejimizle olan iligki dizeyi temel degerlendirme
kriterleri olarak ele alinmaktadir. Bu cercevede calisanlar,
ciftciler ve tedarikciler, musteriler, yatirmcilar, kamu
kurumlari, yerel topluluklar ve akademik kuruluglar baglica
paydas gruplarimizi olusturmaktadir.

Paydas iliskilerimiz; duzenli iletisim kanallari, seffaf bilgi
paylasimi ve karsilikli beklentilerin etkin bicimde
yonetilmesi ilkeleri dogrultusunda yuratilmektedir.
Calisanlarimizla yil icerisinde gerceklestirilen bilgilendirme
ve iletisim toplantilar, is saghg ve guvenligi uygulamalan
ile memnuniyet anketleri araciigiyla surekli etkilesim
saglanirken; ciftciler ve tedarikcilerle sézlesmeli tarm
modeli, saha ziyaretleri, kalite denetimleri ve egitim
programlar yoluyla yakin is birligi sirdurtimektedir.

Ayrica, raporlama yilinda tedarik zincirinde
surdarulebilirlik uygulamalarini guc¢lendirmek amaciyla 11
tedarikgci ile ek sbzlesme imzalanmis; etik, uyum, kalite ve
izlenebilirlik kriterleri daha gucla bir yapiya
kavusturulmustur. Bu uygulama, tedarikgi iligkilerinin
seffaf, glvenilir ve surdirdlebilir bicimde ydnetiimesine
6nemli katki saglamigtir.

Paydas beklentilerini daha iyi anlamak ve surdurdlebilirlik
Onceliklerimizi guncel tutmak amaciyla 6énceliklendirme
analizleri yaratalmektedir. Son analiz kapsaminda 53 dig
paydas ve 267 i¢ paydas olmak tzere toplam 320
paydasin gorugleri alinmig; elde edilen geri bildirimler
cevresel, sosyal ve yonetisim baslklarindaki konularin
Onem duzeyinin belirlenmesinde temel girdi olarak
kullaniimigtir. Bu yaklagim, Tat Gida’nin strdarilebilirlik
stratejisinin paydas odakli ve katimci bir anlayigla
sekillendiriimesini desteklemektedir.

Sirketimiz, paydas gruplariyla diizenli olarak gérismekte
ve geri bildirimlerini almaktadir. iki yilda bir tim
paydaslarnmizin katilimiyla énceliklendirme (6nemlilik)
analizi gerceklestirmekte ve stratejik hedeflerimizi bu
analiz dogrultusunda belirlenmektedir. Ayrica, yilda iki
kez tedarikgilerimize anketler gdbndererek beklenti, risk ve
iyilestirme alanlarina iligkin goéruslerini topluyoruz.
Raporun ekler bélimanden, paydas iletisim tablosuna
ulasabilirsiniz.
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Deger Yaratma
Yaklagimimiz

Tedarikgilerimiz ve ciftgilerimiz basta olmak tzere tim
paydaslarimiz icin benimsedigimiz deger yaratma
yaklasimi, surdurulebilir ve dayanikh bir tedarik zincirinin
tesis edilmesi ile Ureticilerle uzun vadeli, givene dayali is
birliklerinin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Bu
kapsamda uyguladigimiz sézlesmeli tarim modeliyle
ciftcilere istikrarli ve édngdérulebilir bir pazar yapisi
sunulurken; Tanm Deg@er Zinciri projeleri araciligiyla
ureticilerin finansmana erigimi desteklenmektedir. Bu
yaklasim, tarimsal Gretimde surekliligi ve kaliteyi glivence
altina alirken, ciftgilerin ekonomik dayaniklihgini da
guclendirmektedir.

Dijital tannm uygulamalarimizla Ureticileri teknolojiyle
bulusturan Tat Gida; hastalik ve zararlilara yénelik erken
uyari sistemleri, sensoér tabanli verim analizleri ve
sahadan anlik veri akigint mimkun kilan ¢éztimler
aracihgiyla daha verimli, kontrolli ve surdardlebilir Gretim
sureclerini tegvik etmektedir. Dlzenli olarak
gerceklestirilen Dijital Tarla GUnu etkinlikleri sayesinde
ciftcilerle dogrudan etkilesim kurulmakta; yeni tarim
teknolojileri sahada deneyimlenmekte ve iyi
uygulamalarin paylagimi yoluyla ortak bir 6grenme ve
gelisim ortami olusturulmaktadir.

Tedarik zinciri ydnetimi tarafinda ise 2024 yilinda 11
tedarikci ile imzalanan ek s6zlesmelerle kalite,
surduarulebilirlik ve etik uyum kriterleri daha da
glclendirilmistir. Bunun yani sira SolarHub gibi Avrupa
Birligi destekli projeler kapsaminda kamu, akademi ve
Uretici paydaslarla yuratilen ig birlikleri sayesinde enerji
verimliligi ve dijital izlenebilirlik alanlarinda yeni sinerjiler
yaratilmakta; tarim ve gida ekosisteminin yesil
dénisimuine dogrudan katki saglanmaktadir. Bu btincal
yaklasim, Tat Gida’nin paydaslariyla birlikte uzun vadeli
deger yaratma hedefini desteklemektedir.

Koklimuz Degerler

Is Etigi ve Etik Kurallar

Tat Gida olarak, temel insan haklarina ve etik degerlere
baghligimiz dogrultusunda; seffaflik, adalet ve hesap
verebilirlik ilkelerini esas alarak paydaslarimizla ve tim
deger zincirimizle olan iligkilerimizi sorumlu bir yaklagimla
yonetmekteyiz. Faaliyetlerimizin her agamasinda guvene
dayal ve etik is yapis bicimini kurumsal kaltGrdmazin
ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Operasyonlarnmizi yratirken yararlikteki mevzuat,
s6zlesmeler ve taahhutlerin yani sira ulusal ve
uluslararasi standartlara tam uyum saglanmaktadir. Bu
cercevede kurumsal yonetisim anlayigimizin temel
unsurlarindan biri olarak Etik ilkelerimizi benimsemekte;
s6z konusu ilkelere uyumun etkin sekilde saglanmasi
amaciyla kapsaml bir Uyum Politikasrni hayata
gecirmekteyiz.

Tat Gida Uyum Politikasi, Sirket’in yasal dizenlemelere,
kurumsal ilkelere ve etik standartlara uyma taahhaddnu
somutlastiran kapsamli bir cergevedir. Politika, Tat Gida
icin 0zel olarak tasarlanmig bir uyum yapisi olusturmaya;
yasa ve dizenlemelerle, i¢ politikalarla ve etik kurallarla
uyumlu faaliyet gosterilmesini saglamaya
odaklanmaktadir. Bu kapsamda tim caliganlar, yoneticiler
ve is ortaklarinin politika kapsaminda belirlenen
yukumlultkleri benimsemesi ve uygulamasi
beklenmektedir; uyum, sirket kiltirintn ayrilmaz bir
pargasi olarak konumlandiriimigtir.

2025 yih icerisinde
sirkete ait yolsuzluk ve
rusvet davasi olmamistir.

@ Uyum Risk

" Degerlendirmesi

.-:. Insanlar, Yet.e.nekler &
€= Durum Tespiti

AM Politika &
Prosedirler

U iletisim & Egitim

Yonetim
ve
Kultur

f Raporlama
SR

Sorun Yénetimi &
Sorusturma

Uyum Politikasi, risk temelli bir yaklagimla

uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede Tat Gida Hukuk ve Uyum

Birimi tarafindan periyodik uyum etki alani ve risk
analizleri yapilmakta; risk degerlendirmeleri sonucunda
Onleme, tespit etme ve tepki verme suregleri
yapilandinimaktadir. Bu yapi, rigvet ve yolsuzlukla
mucadele, uluslararasi yaptinmlar, sug¢ gelirlerinin

aklanmasinin énlenmesi, veri gizliligi ve insan haklari gibi

kritik uyum alanlarini kapsamaktadir. Ayrica politika
kapsaminda Tat Gida’nin uyum programi organizasyonu,
yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlandigi bir
uyum yonetim modeline dayanmaktadir.

, e
Vs'ye, Deger\eﬂd““\

< = e
agimsiz GuvenC

TTE
éfL(@ izleme & Test Etme

Teknoloji &
Veri Analizi

Politika ayni zamanda Sirket ici raporlama ve bildirim
mekanizmalarini da igermektedir. Uyum ihlallerine veya
etik digi davraniglara yonelik endigelerin dile getiriimesi
icin erigilebilir bildirim kanallan (6rnegin Etik Hat)
olusturulmus, bildirimlerde bulunan kisilerin gizliligi
korunmus ve misilleme risklerine karsi glivence
saglanmistir. Bu mekanizmalar araciligiyla elde edilen
geri bildirimler incelenmekte, gerekli sorugturmalar
yuratiimekte ve belirlenen ihlaller objektif kriterlere gore
ele alinarak disiplin suregleri igletiimektedir. Uyum
Politikasi, bu yénlyle Tat Gida’nin tim paydaslarina karsi
hesap verebilirlik ve seffaflik taahhidunu glclendiren
temel bir unsur olarak raporlanmaktadir.
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Tat Gida’da Etik Kultiru

Etik kaltaranun giclendirilmesi, ¢caligan
davraniglarini destekleyen sistematik
uygulamalarla kurumsal yapiya entegre
edilmektedir.

Tam calisanlara dizenli olarak verilen etik egitimleri
sayesinde etik farkindalik kurum geneline yayilirken;
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda iletilen
etik bildirimlerinin tamaminin titizlikle degerlendiriimesi ve
%100 ¢6zUm oranina ulasilmasi sirecin etkinligini ortaya
koymaktadir. Ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi
davraniglara karsi uygulanan sifir tolerans yaklasimi,
guvenli ve saygih bir calisma ortamini desteklerken;
calisan geri bildirimleri, 6neri mekanizmalari ve dizenli i¢
iletisim uygulamalari da etik davranigi besleyen kurumsal
kaltirin dogal bir parcasi olarak konumlanmaktadir.

Etik ydnetimi Tat Gida’da kurumsal bir yapi Gizerinden
yuratiimektedir. Calisanlarin ve diger paydaslarin etik
konularda guvenle bildirimde bulunabilmesi amaciyla Etik
Hat ve Bildirim Portali olusturulmus; tim lokasyonlarda
yer alan Oneri ve sikayet kutulari ile erigilebilir geri bildirim
kanallar guglendirilmigtir.

Yrirlikte olan ihbar Politikasi kapsaminda iletilen
bildirimlerin gizlilik icinde ele alinmasi ve misillemeye
karsi korunmasi giivence altina alinirken; degerlendirme
ve aksiyon suregcleri belirlenmis prosedurler gergevesinde
yaratalmektedir.

Etik sureclerin koordinasyonu ve politika gelistirme
sorumlulugu Degerler Komitesi tarafindan Ustlenilirken,
bildirimlerin incelenmesi ve gerekli aksiyonlarin hayata
gecirilmesi insan Kaynaklar Direktérliigi tarafindan
saglanmaktadir.

Bu yapi sayesinde i¢ ve dis paydaslar, karsilastiklar etik
ihlalleri anonim olarak veya kimlik bilgilerini paylagsarak
guvenli bigcimde iletebilmektedir. Bildirimler gizlilik esasina
uygun sekilde degerlendiriimekte, gerekli gérilen
durumlarda ilgili birimlere yoénlendirilerek ¢6zim sureci
bagslatiimaktadir. Etik Hat ve Bildirim Portali, Tat Gida’nin
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapis kalttrana
guglendiren temel mekanizmalardan biri olarak;
calisanlarin sesini duyurmasina ve kurum kaltrinin
surekli gelisimine aktif katki sunan guvenilir bir platform
islevi gbrmektedir.

Politika ve Yonetim Sistemleri

pos
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D i

- /
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\74 Tat Gida’nin politika ve yonetisim

modeli; seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumlu is yapis anlayisi
cercevesinde yapilandiriimis
batincul bir kurumsal yonetim
yaklasimina dayanmaktadir.

Bu dogrultuda sirket, stratejisini yalnizca operasyonel
hedeflerle sinirli tutmayarak; cevresel, sosyal ve
ybnetisim (CSY) boyutlarini kapsayan yazil politika
setleriyle kurumsal karar alma sureglerine entegre
etmektedir.

Bu yapi sayesinde Tat Gida, mevzuata uyumun étesine
gecerek paydas beklentilerini sistematik sekilde yoneten,
riskleri proaktif olarak ele alan ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen bir ydénetisim modeli
uygulamaktadir.

Yonetisim yapisinin temelini olusturan politikalar; tst
yonetim ve ilgili komitelerin gézetiminde hazirlanmakta,
dizenli olarak gézden gegiriimekte ve guncel ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmektedir.

Politikalar araciligiyla etik is yapis bigimi, insan haklarina
saygl, ¢evresel sorumluluk, kalite ve gida guvenligi, bilgi
guvenligi ve tedarik zinciri ydnetimi gibi kritik alanlarda
ortak bir kurumsal ¢erceve olusturulmaktadir. Bu
yaklasim, tim galisanlar ve is ortaklari igin net
sorumluluklar ve davranig standartlan tanimlayarak
kurumsal uyumun gugclendiriimesini saglamaktadir.

Tat Gida’nin politika ve yénetisim modeli, Strdirulebilirlik
komitesi ve alt calisma gruplar araciligiyla etkin sekilde
izlenmekte; performans gdstergeleri ve raporlama
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Boylece politikalar
yalnizca ilke beyani olarak kalmayip, operasyonel
uygulamalara ydn veren ve 6lgllebilir ¢iktilar Greten
araclar haline gelmektedir. Tat Gida, bu yapi sayesinde
paydas guvenini guclendiren, risklere karsi dayanikli ve
surdurdlebilir blylmeyi destekleyen bir kurumsal
yonetisim anlayigini kurumsal kaltGrinin ayrimaz bir
parcasi olarak surdirmektedir.
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Tat Gida Blinyesinde Yururlukte
Olan Baslica Surdurulebilirlik
Politikalari

0L
cS

Etik ilkeler ve Uyum Politikasi

insan Haklari Politikasi

Cevre Politikasi

Enerji Politikasi

is Sagligr ve Guvenligi Politikasi

Kalite ve Gida Guvenligi Politikasi

Bilgi Guvenligi ve Kigisel Verilerin
Korunmasi Politikasi

Tedarik¢i Etik ve Surdarulebilirlik
Politikasi

Surdurulebilirlik Politikasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

Sorumlu Pazarlama Politikasi

BPomeFRDE &

Tedarik Zinciri YOonetimi

Tat Gida, tedarik zincirini yalnizca operasyonel bir yapi
olarak degil; kalite, gida guvenligi, surdiralebilirlik ve is
surekliligi hedeflerinin buttincul bigcimde ydnetildigi
stratejik bir deger zinciri olarak ele almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda tedarik zinciri yonetisimi;
seffaflik, izlenebilirlik, risk yonetimi ve paydas is birligi
ilkeleri Gzerine inga edilmistir. Hammadde temininden
nihai arnudn magteriye ulastirilmasina kadar tim
surecler, kurumsal politika ve prosedurlerle uyumlu
sekilde ydnetilmektedir.

’ Tedarik zinciri suregleri kalite, gida guvenligi ve
surdurdlebilirlik hedefleriyle entegre edilmektedir.

’ Seffaflik ve izlenebilirlik, yénetisim yaklasiminin
temel unsurlan arasinda yer almaktadir.

Tedarik zinciri ydnetisim modeli kapsaminda Tat Gida,
tedarikgilerini yalnizca mali ve operasyonel kriterler
tzerinden degil; cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performanslar dogrultusunda da degerlendirmektedir.

Tedarikci secim, izleme ve gelistirme slreglerinde gida
guvenligi, cevresel etki, is saghdi ve guvenligi, etik ilkeler
ve mevzuata uyum temel degerlendirme basliklari
arasinda yer almaktadir.

Tedarik¢i degerlendirme surecleri CSY kriterlerini
icerecek sekilde yapilandiriimigtir.

’ Gida guvenligi ve mevzuata uyum, tedarik zinciri
ybnetisiminin 6ncelikli alanlandir.

Sdzlesmeli tarim modeli, Tat Gida’nin tedarik zinciri
ybnetisiminin temel yapi taglarindan biridir. Uzun vadeli
ve karsilikl glvene dayall bu model ile ciftcilerle
surdurulebilir ig iligkileri kurulmakta; Uretim surecleri
planli, izlenebilir ve kalite glivenceli bir yapiya
kavusturulmaktadir. Dijital tarim uygulamalari ve saha
destekleriyle tarimsal Gretim slregleri yakindan
izlenmektedir.

’ Sdézlesmeli tarim modeli ile arz guvenligi ve kalite
surekliligi desteklenmektedir.

’ Dijital tarim ¢6zumleri ile tedarik zinciri boyunca
izlenebilirlik guglendiriimektedir.

Tat Gida, tedarik zinciri risklerini iklim degisikligi, arz
surekililigi, kalite dalgalanmalari ve operasyonel kesintiler
bagliklari altinda sistematik olarak ele almaktadir.

Dijitallesme ve veri temelli karar destek mekanizmalan
sayesinde olasi riskler erken asamada tespit edilmekte ve
Onleyici aksiyonlar gelistiriimektedir.

’ Tedarik zinciri riskleri diizenli olarak izlenmekte ve
yonetilmektedir.

’ Dijital karar destek sistemleri, operasyonel ¢evikligi
artirmaktadir.

Sirket, tedarik zinciri yonetisimini dinamik ve surekli
gelisen bir yapi olarak degerlendirmekte; paydas
beklentileri, mevzuat gelismeleri ve strduralebilirlik
hedefleri dogrultusunda slreclerini diizenli olarak gdzden
gecirmektedir.

Tat Gida, tedarikgileriyle birlikte deger yaratan, sorumlu
ve uzun vadeli bir tedarik zinciri yapisi olugturmayi
amagclamaktadir.

Paydaslarla is birligi, tedarik zinciri ydnetigiminin
temel unsurlarindan biridir.

’ Uzun vadeli ve sorumlu tedarik zinciri yaklagimi
benimsenmektedir.

Tedarikgi Verisi 2023 2024 2025

Toplam tedarikci sayisi 1.108

Toplam yerel tedarikgi sayisi 1.041

Yerel tedarikgi ytuzdesi (%)
Tedarikcilere yapilan toplam édemeler (TL)

Yerel tedarikgilere yapilan toplam édemeler
(TL)

Toplam yeni tedarikci sayisi

Yerel tedarikgilere yapilan 6demelerin
toplam icindeki payi (%)

4.105.839.295

4.023.257.130

1.032 1.073
1.026 1.032
%99 %96

4.736.266.073 3.136.938.558

4.650.386.501 3.081.312.883
463 93

%98 %98
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Topragimiz Diinya

Dijital Tarim Vizyonu ve
Calismalari

Tat Gida icin tarimda dijitallesme; Griinin tohumdan
hasada, tarladan fabrikaya uzanan yolculugunu veriye
dayall, izlenebilir, kaynak verimliligi ve cevresel etkileri
azaltan bir yapiya dénustirme surecidir. Bu yaklasim,
yalnizca teknolojik bir yenilik degil; strdurdlebilirlige giden
yolu glclendiren stratejik bir kbpra niteligi tagimaktadir.

Tat Gida, tarimda dijitallesmeyi strduralebilir Gretim
modelinin temel bileseni olarak ele almakta ve bu
dogrultuda hem kendi tarim alanlarinda hem de
s6zlesmeli Uretici aginda dijital dd6nisimU hizlandiracak
bir dizi projeler ve galigmalar yarttmektedir.

Atilan adimlar, yalnizca teknoloji kullanimiyla sinirli
kalmayip; kaynak verimliligini artiran, cevresel etkiyi
azaltan, cift¢i refahini giclendiren ve izlenebilirligi
yukselten bir ddnisimu kapsamaktadir.

2025 yil sonuna kadar atilan baglica dijitallesme adimlari:

Tarladan fabrikaya dijital izlenebilirlik

altyapisinin kurulmasi:

Uretim siirecleri boyunca iiriin hareketlerinin dijital olarak
kaydedilmesi, kalite kontrol, sturdurulebilirlik metrikleri ve
gida guvenligini guclendirmektedir.

Akilli sulama ve su verimliligi uygulamalari:
Sensoér tabanli nem 6lgimu, otomatik sulama kontrol
sistemleri ve su tuketim analizleriyle tarimsal su
kullaniminin optimize edilmesi.

Tarimsal veri toplama ve karar destek
sistemleri:

Uydu gorantualeri, toprak analiz verileri ve bitki gelisim
Olctmleri ile Uretim planlama ve risk yonetimi streclerinin
dijitallestiriimesi.

Soézlesmeli Ureticiler icin dijital egitim ve
bilgilendirme platformlari:

Ciftcilerin surdurulebilir uygulamalar, dogru sulama
teknikleri ve kaynak verimliligi konularinda dijital
iceriklerle desteklenmesi.

Cevresel performansin dijital 6lcimii:
Su, enerji, glbre kullanimi ve karbon ayak izi gibi
alanlarda performansin dijital araglarla takip edilmesi.

A
SR

Bu cati altinda yuratalen baglica proje ve
calismalar:

GlobalG.A.P.

Dijital Donlisum Programi
Agrigenius Erken Uyari Sistemi
Horizon Europe Pv4Plants
Horizon Europe Solarhub
Tubitak 1004 Programi S-ATP
EBRD Yesil Tarim

EBRD Ciftci Ve Geng Egitimleri
Tat Mobil Uygulamasi

L 2 42 2 2 4 2 2 2/

Dijital Tarla Giini

Tat Gida, gegcmisten bugline kadar yaklasik 30
Milyon TL tutarinda dijital tarim yatirimi
gerceklesmistir, bu miktari yildan yila arttirmayi
planlamaktadir.

Dijital Tarim EKkipleri &
Is Birlikleri

Dijital tarim uygulamalarini hayata geciren
yapi, Tat Gida’nin Ar-Ge, Surdurulebilirlik,
Dijital Tarim Teknolojileri ve Bilgi Teknolojileri
birimlerinin ortak calistigi cok disiplinli bir
ekip tarafindan yuratalmektedir.

Bu ekip; sahadaki ureticilerle dogrudan calisan ziraat
muhendisleri, veri analizi ve karar destek sistemlerini
yoneten uzmanlar, dijital izleme araglarini geligtiren teknik
ekipler ve surdurulebilirlik hedefleriyle uyumu saglayan
proje yoneticilerinden olusur.

Ayrica, dijital tarim i birliklerimiz de mevcuttur. Alaninda
uzman firmalarla is birlikleri gerceklestirerek,
vizyonumuzu daha ileri géturtyor, farkl perspektiflerden
bakis acilarini da bir araya getiriyoruz.

Bu baglamda, Metos, Doktar, BASF, EBRD, ODTU
Gunes Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalyon
Giines Teknolojileri Uretim AS firmalari ile ig birligi
icerisindeyiz.
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Dijital Tarim Teknolojileri

Tat Gida, dijital tanm teknolojilerini Uretim sireclerine
entegre ederek tarimsal faaliyetlerini daha veriye dayall,
ongdrulebilir ve cevresel etkileri azaltilmig bir yapiya
doénustirmektedir.

Uzaktan algilama, gergek zamanl 6lgum ve saha bazl
analizlere dayanan bu dijital c6zimler sayesinde bitki
gelisimi, toprak saghgi, su ihtiyaci, iklim kosullar ve
hastalik-zararl riskleri yakindan izlenmekte; sulama,
gubreleme ve ilaglama kararlar 6lgime dayali olarak
optimize edilmektedir. Bdylece gereksiz girdi kullaniminin
onune gecilmekte, su ve enerji verimliligi artinimakta,
uretim kayiplar azaltiimakta ve karbon ayak izinin
dusurldlmesine katki saglanmaktadir.

Tat Gida’nin dijital tarim uygulamalari, sézlesmeli Gretim
modeli kapsaminda ciftcilerle kurulan ig birligini
guclendirirken, tarimsal Gretimin iklim degisikligine karsi
daha direncli ve surdarulebilir hale gelmesini
desteklemektedir.

Kullanilan Dijital Tarim Teknolojileri:
Uydu Teknolojileri

iklim istasyonlari

Tarimsal Nem Sensorleri

Mobil Toprak Analiz Cihazlan
Bocek Tuzaklari

Akilli Sulama

Erken Uyarn Sistemleri

Dijital Toprak Analiz Cihaz

VOVYVYVYVYPVYV¥¥PY

Tat Mobil Uygulamasi

Bu yaklasimin devami olarak Tat Gida, tanmsal Gretimde
verimliligi artiran ve gevresel etkiyi azaltan dijital
¢6zUmlere yonelik yatinmlarini Gnimuazdeki dbnemde de
surdirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda uzaktan algilama ve uydu tabanl izleme
sistemlerinin daha etkin kullanimi, iklim istasyonlari ve
toprak nem sensorlerinden elde edilen verileri
batinlestiren karar destek platformlarinin geligtiriimesi,
mobil toprak analiz teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve
uretici ig birliklerini guglendirecek dijital ¢iftci
platformlarinin hayata gecirilmesi éncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Ayrica yapay zeka destekli hastalik ve zararli erken uyari
sistemleri, otomatik sulama optimizasyonu ve karbon
ayak izi izleme modiilleri gibi yenilikgi uygulamalarin,
surdarulebilir retim hedefleriyle uyumlu bigimde yatinm
planlamalarina dahil edilmesi 6ngoruimektedir. Bu dijital
donusim sayesinde su, toprak ve enerji kaynaklarinin
daha etkin kullaniimasi, tarimsal faaliyetlerde
izlenebilirligin guclendiriimesi ve iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artirlmasi amaglanmaktadir.

8.Dijital Tarla GUnu

Ciftcilerin yenilik¢i tarim uygulamalari ve teknolojilere
erisiminin saglanmasi, sosyal esitlik, ¢ift¢i gelisiminin
desteklenmesi ve tarimda dijitallesmenin artirnimasi
amaciyla her yil acgik fuar etkinligi niteliginde
gerceklestirilen Dijital Tarla GUnd'ntin, bu yil 8.si
dizenlenmigtir. Ciftgilerin, kamu kurumlari, akademi ve
Ozel sektdrl bir araya getirerek surdiralebilir tarm ve
dijital déntdsum alaninda bilgi paylasimi saglanmistir. Bu
yil ilk kez irfan Donat moderatérligiinde gerceklestirilen
canl panel oturumunda; 6zel sektér temsilcileri ile Tat
Gida ve s6zlesmeli giftcilerimizin katiimiyla gelecegin
tarimi ele alinmigtir.

450+ katilimer sayisi ve toplam 19 stant
aciimistir.

(BASF, BASF Nuhnems, Solares, i§ Bankasi, Marmara
Fide, Fernabio, Orgatek, Hekagro, FMC, Bayer, Corteva,
Netafim, Timac Agro, Denizbank, Turk Traktér, UG
Turkey, Tekno Kurgu, Teknosurim)

Sirket, tedarik zinciri yonetisimini dinamik ve surekli
gelisen bir yapi olarak degerlendirmekte; paydas
beklentileri, mevzuat gelismeleri ve surdarulebilirlik
hedefleri dogrultusunda sureclerini dizenli olarak gdézden
gecirmektedir. Tat Gida, tedarikgileriyle birlikte deger
yaratan, sorumlu ve uzun vadeli bir tedarik zinciri yapisi
olusturmayl amaclamaktadir.

’ Paydaslarla is birligi, tedarik zinciri yonetisiminin
temel unsurlarindan biridir.

’ Uzun vadeli ve sorumlu tedarik zinciri yaklagimi
benimsenmektedir.

Dijital Tarim Odiilleri

Tat Gida, 2025 yilindaki dijital tarim projeleri ile birlikte
cesitli ddulleri almaya hak kazanmugtir.

’ Pazarlama Tiirkiye tarafindan diizenlenen iklim ve
Sirdirilebilirlik Odulleri’nde Tat Gida

“Yilin Strdurulebilir Tarim “
kategorisinde Gumus 6dulini almaya hak
kazanmistir.

’ 8.Dijital Tarla Giinii'nde panelist olarak yer

alindigindan ve katkilardan dolayi plaket.
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Cevre Yonetimi

Sirdiiralebilir bir gelecek hedefi dogrultusunda
Tat Gida, karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
enerji ve su tuketiminin dugurulmesi ile atik
miktarlarinin azaltilmasina yonelik caligmalarini
dijitallesmenin sagladigi imkanlardan
yararlanarak proaktif bir yaklasimla yuratmekte;
cevresel etkilerini diizenli olarak élctimleyerek
yonetmektedir.

Sirket, cevresel performansin iyilestiriimesini yalnizca
operasyonel bir gereklilik olarak degil, uzun vadeli deger
yaratma stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
almaktadir.

Tat Gida, Uretim sireclerinde dijital ddnisum;
kaynaklarin verimli kullaniimasi, iyilestirme alanlarinin
gorundr kiinmasi ve surdurulebilir tarnm uygulamalarinin
yayginlastiriimasi agisindan énemli bir arag olarak
konumlandirmaktadir. Dogal kaynaklarin etkin
kullaniminin kritik 6nem tagidigi bilinciyle, dijital
teknolojilerden faydalanarak surduralebilir Gretim
uygulamalarini hayata gecirmekte; bu kapsamda 2024
yilinda da ¢esitli proje ve uygulamalar devreye alinmistir.

Bu dogrultuda 2022 yilinda, su temini sureglerinde ener;ji
tiketimini azaltmak amaciyla yapay zeka destekli bir
karar destek sistemi gelistiriimistir. Sistem sayesinde
birim su bagina en dlslk elektrik tiketimini saglayan
kuyular belirlenerek kullanim énceligi bu dogrultuda
sekillendiriimektedir. Bunun yani sira Gretim hatti bazinda
elektrik tiketiminin izlenmesine olanak taniyan dijital
uygulamalar ile verimsizliklerin tespit edilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi hedeflenmektedir. Enerji tiketimi,
ybnetim panelleri (dashboardlar) araciligiyla anlk olarak
takip edilmekte ve olasi sapmalara zamaninda mudahale
edilmektedir.

Uretim tesislerinde yapilan iyilestirmeler, teknolojik altyapi
yatinmlari ve uygulamaya alinan standartlar ile cevreye
duyarli bir tretim yaklasimi benimsenmektedir.
Calisanlara ve ciftcilere yonelik egitim programlari
aracihgiyla kaynaklarin etkin kullanimi ve verimli Gretim
teknikleri konusunda farkindalik artinimakta; bu
yaklasimin tim deger zincirine yayilmasi
hedeflenmektedir.

Tat Gida, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Bu kapsamda 2022
yilinda gerceklestirilen ISO 14064
dogrulamasi ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Birlesik Denetimi ve
musteri denetimleri basariyla tamamlanmistir.

Sirket bunyesinde yuratilen tim faaliyetler; garalta, atik
su, su kullanimi, emisyonlar, kati atiklar, tehlikeli
maddeler, koku, toprak kirliligi, enerji ve dogal kaynak
kullanimi bagliklari altinda gevresel risk analizlerine tabi
tutulmaktadir. Atik su yonetimi kapsaminda kullanilan
SAIS adi verilen gevrim ici/hat ici 6lciim sistemleri ile atik
su kirlilik parametreleri strekli izlenmekte; yasal limitlere
uyum duizenli olarak kontrol edilerek gevresel risklerin
etkin bicimde ydnetilmesi saglanmaktadir.

Sirketimizin ¢evre politikalar dahilinde; dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasi, ¢evresel etkilerin en aza
indirilmesi ve yururlukteki mevzuata tam uyum
saglanmasi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Cevre Yatirmlar

Cevre Yatirimlar (milyon
Euro)

Bu dogrultuda belirlenen cevresel hedefler; su ve enerji
tuketiminin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin duzenli
olarak izlenmesi ve azaltimina yénelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi, atik olusumunun 6nlenmesi ve geri
kazanim oranlarinin artirnlmasi, tehlikeli atik miktarlarinin
minimize edilmesi ile gcevre mevzuatina eksiksiz uyumun
saglanmasini kapsamaktadir. S6z konusu hedefler,
periyodik izleme ve degerlendirme surecleriyle takip
edilmekte; performans sonugclarina bagl olarak
guncellenmektedir.

Cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik olarak sirket
genelinde tanimlanmig eylem planlar uygulanmaktadir.
Bu kapsamda yurdtulen projeler; su ve enerji verimliliginin
artinlmasi, atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri
kazanimin guclendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, yan urtinlerin degerlendiriimesi ve gevresel
izleme altyapisinin gelistiriimesi bagliklar altinda
toplanmaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik olarak uygulamaya alinan ve planlama
asamasinda bulunan Gines Enerjisi Santrali (GES)
projeleriyle ¢cevresel performansin glclendiriimesi
hedeflenmektedir.

Enerji YOonetimi

Tat Gida’da enerji yonetimi, enerji
verimliliginin artirilmasi, dogal kaynaklarin
etkin kullanimi ve yasal uyumun saglanmasi
ilkeleri dogrultusunda butlinciil bir yaklagsimla
ele alinmaktadir.

Sirket, enerji kullanimi ve tiketimine iligkin ulusal mevzuat
ve duzenlemelere tam uyum saglarken; surekli iyilesmeyi
esas alan enerji yonetim sistemi kapsaminda gerekli bilgi,
teknoloji ve kaynaklari temin ederek Uretim ve destek
sureclerini yonetmektedir. Bu ¢ercevede yeni ve enerji
verimli teknolojiler yakindan takip edilmekte, eneriji
performansini artiran Grln ve hizmetlerin tercih
edilmesiyle enerji kayiplarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Enerji yénetimi yaklagimi, kalite ve
gida guvenligi yénetim sistemleriyle entegre bir sekilde
yuratalurken; caligsanlar ve toplum nezdinde enerji
verimliligi bilincinin artinimasina yoénelik calismalarla
desteklenmektedir. Tat Gida, bu yapi sayesinde ener;ji
performansini surekli gelistirmeyi ve gida sektérinde
surdurdlebilir Gretim anlayigiyla liderligini gt¢lendirmeyi
amagclamaktadir.
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Yenilenebilir Enerji
Manisa & Afyon GES Projeleri

Tat Gida, enerji donisumu ve iklim hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirimlarini stratejik bir 6ncelik olarak ele
almaktadir.

Bu kapsamda sirket, Manisa Yunusemre Akcakdy’'de
konumlanan ilk arazi tipi glines enerjisi santrali (GES)
yatinmini tamamlayarak devreye almistir. Yaklasik 1,1
milyon ABD dolari tutarindaki yatinm ile kurulan ve 2.316
kWp kurulu guce sahip olan tesis, 27.570 m? alan
Uzerinde dort aylik bir sirede tamamlanmistir. S6z
konusu santral, Tat Gida’nin yenilenebilir enerjiye dayal
uretim altyapisini gt¢lendiren énemli bir adim niteligi
tasimaktadir.

Devreye alinan GES sayesinde yillik yaklasik 3.800 MWh
elektrik Uretimi gergeklestiriimesi dngorulmekte olup, bu
Uretim Tat Gida’nin yillik elektrik tiketiminin yaklasik
%19,5’inin yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasini
mumkuan kilmaktadir. Yatinmin devreye girmesiyle birlikte
sirketin yillik karbon ayak izinde yaklasik 1.679 ton CO,
esdegeri azaltim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
sonugclar, Tat Gida’nin gevresel etkilerini dlgen ve
azaltmaya yOnelik somut aksiyonlar alan surdtrdlebilirlik
yaklasimini desteklemektedir.

Tat Gida, yenilenebilir enerji yatinmlarini élgek blyuterek
surdirmeyi planlamaktadir.

Bu dogrultuda Afyonkarahisar Dinar
Cicektepe’de, hazine arazisi Uzerinde (7,3
MWe 9,9 MWp) kurulu guce sahip ikinci bir
gunes enerjisi santralinin 2026 yilinda hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Manisa’daki tesisin yaklasik bes kati buyuklugunde
olacak bu yatinrmin tamamlanmasiyla birlikte, Tat Gida’nin
toplam elektrik tuketiminin yaklasik %97’sinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan kargilanmasi 6ngérulmektedir.
Ayrica sirket, karbon ayak izini daha da azaltmak
amaciyla 2025 yil itibariyla arag filosunu kademeli olarak
elektrikli araglara donustirmeyi planlamaktadir. Bu
yatinmlar, Tat Gida’nin 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini %55 azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedeflerine ulagsma yénindeki uzun vadeli
surdarulebilirlik vizyonunun temel yapi taglarini
olusturmaktadir.

Sirketimizde enerji tasarrufu saglanmasi ve enerjinin
daha verimli kullaniimasina yonelik gesitli iyi uygulamalar
ve hedefler hayata geciriimektedir. Bu ¢ergevede enerii
tuketimlerinin dizenli olarak izlenmesi, prosesler ile
yardimci ekipmanlarin etkin ve verimli sekilde igletiimesi,
bakim faaliyetlerinin planh bicimde yUrutilmesi ve
calisanlara yonelik farkindalik ¢aligmalarinin
gerceklestiriimesi temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Enerji verimliliginin artinimasi amaciyla mevcut
sistemlerin performansinin iyilestiriimesi ve tuketimlerin
etkin bicimde kontrol edilmesi hedeflenmekte; enerji
kullaniminin optimize edilmesine ydnelik calismalar
surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda kesintisiz olarak
surddrulmektedir.

Sera Gazi Salimlari
Hava Kirletici Emisyonlar

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek hava kirletici
emisyonlar, partikil madde, NOx ve SOx gibi
parametreler bazinda yakindan takip edilmekte; dizenli
Olcimlerle mevzuatta belirlenen sinir degerlerle tam
uyum surdartlmektedir. 2025 yili boyunca proses
emisyonlarinin kontroliinu guglendirmek amaciyla
filtrasyon sistemleri ile baca gazi izleme altyapisi
gelistiriimis, emisyonlarin azaltiimasina yonelik ¢esitli
teknik iyilestirmeler hayata gecirilmistir.

Buna ek olarak, ¢cevre yonetim sistemi kapsaminda
yarutulen cevresel risk analizlerinde hava kalitesi
Uzerindeki olasi etkiler degerlendiriimis; elde edilen
bulgular dogrultusunda énleyici ve dlzeltici eylem
planlarinin uygulanmasina kesintisiz sekilde devam
edilmigtir.

NOx
PM

SOx

Dogalgaz
Elektrik

Toplam

: -,\-zx.vr‘\*-"“""

1.96
0.04

0.009

166.620

20.485

186.905

R
R
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Sera Gazi Salimlari

Tat Gida, 2025 yilinda karbon déntstim programi
kapsaminda yenilenebilir enerji yatinmlarini somut
sonuglara dénustirerek sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik dnemli adimlar atmgtir.

Bu dogrultuda, Manisa Yunusemre
Akcakoy’de kurulan ve 2.316,34 kWp kurulu
guce sahip olan Glines Enerjisi Santrali (GES)
yatirnmi tamamlanarak 2025 yili icerisinde
devreye alinmistir.

Yaklasik 27.570 m? alan tzerinde kurulan arazi tipi
santral sayesinde yillik yaklasik 3.800 MWh elektrik
uretimi gergeklestiriimesi planlanmakta olup, bu Uretim
sirketin toplam elektrik tiketiminin yaklasik %19’unun
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasina katki
saglamaktadir. S6z konusu yatinm ile yillik yaklasik 1.679
ton CO.e emisyon azaltimi elde edilmigtir.

Tat Gida, yenilenebilir enerji yatinmlarini yalnizca mevcut
tesislerle sinirli tutmayarak enerji dontsumanu
6lceklendirmeyi hedeflemektedir. Sirket, strdirdlebilirlik
stratejisi dogrultusunda Afyonkarahisar Dinar
Cicektepe’de yaklasik 9,9 MWp kurulu giice sahip ikinci
bir GES yatinmini hayata gecirmeyi planlamakta olup, bu
yatinmlarla birlikte elektrik tiketiminin blyUk bélimadndn
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
amaclanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, ener;ji
verimliligi projeleri ve operasyonel iyilestirmeler ile
desteklenen bu yaklasim kapsaminda Tat Gida, 2030
yilina kadar karbon emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi
ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulagmayi uzun vadeli
hedefleri arasinda konumlandirmaktadir.

2025 yilinda Tat Gida, operasyonlarindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢galismalarini
surdurmas; enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir
enerji kullaniminin artinimasi ve Gretim sdreglerinde
kaynak verimliligini destekleyen iyilestirme projeleri ile
karbon ayak izini distrmeye odaklanmistir.

Bu kapsamda emisyonlar dizenli olarak Olgulmekte,
izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
operasyonel sureclerde surekli iyilestirme calismalan
gerceklestiriimektedir.

Kapsam 1 (tCO.e)

38.662
40000 34.998
’ 32.657
30000
20000
10000
2023 2024 2025

Kapsam 2 (tCO.e)

8.663
8000 7.977
6000
4000
2000
0 *
2023 2024 2025

*I-REC kullanimi ile birlikte Kapsam 2 emisyonlari
sifirlanmistir

Toplam (tCO.e)

42.891
38.662 40.634

40000

20000

2023 2024 2025
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Su Yonetimi ve Su Verimliligi

Sirketimizde su ve atik su yonetimi, yazili bir
Su ve Atik Su Yonetim Politikasi ve buna bagl
prosedirler cercevesinde sistematik olarak
yurutulmektedir.

Bu politika, su kaynaklarinin etkin ve tasarruflu
kullanilmasini, proseslerde su tuketiminin surekli
izlenmesini, atik sularin gevre mevzuatina uygun sekilde
aritilmasini ve alici ortama kontrolll sekilde desarj
edilmesini esas almaktadir. Bu kapsamda su temini ve
kullaniminin dizenli olarak dl¢tlmesi, atik su artma
tesislerinin etkin igletiimesi ve desarj kalite
parametrelerinin takibi gibi uygulamalar; Surekli Atik su
izleme Sistemi (SAIS) lizerinden izleme ve raporlama
surecleriyle desteklenmektedir. Politika ve prosedurler,
periyodik gbzden gecirme ve surekli iyilestirme
yaklasimiyla dizenli olarak gtincellenmektedir.

Tat Gida, su yénetimindeki etkinligini artirmak amaciyla
verimlilik odakli projeler de gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda yurutilen ¢alismalar sonucunda su
tiketiminde %20 oraninda tasarruf saglanmis ve su geri
kazanim orani %30 seviyelerine ¢ikariimigtir. Su yénetimi
stratejileri; biyolojik aritma tesislerinin kapasitesinin
artinlmasi, geligsmis filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi
ve uretim sureclerinde suyun yeniden kullanimini tegvik
eden uygulamalarla desteklenmektedir. Bu uygulamalar,
sirketin Su Kirliligi Yénetmeligi'ne tam uyum saglama
hedefini de pekistirmektedir.

Atik yonetimi stratejilerinin bir parcasi olarak, sirket ayni
zamanda su geri kazanimi ve verimli su kullanimi
alaninda da 6nemli ilerleme kaydetmistir.

Verimlilik uygulamalar sayesinde su tiketimi azaltilirken,
biyolojik artma tesislerinin kapasitesinin artirimasi ve
gelismis filtrasyon sistemlerinin kullanimiyla atik su geri
kazanim orani artinlmigtir. Bu sayede hem su
kaynaklarinin korunmasi hem de uretim streglerinin
cevresel etkilerinin azaltiimasi yéninde somut adimlar
atilmigtir.

Su ve Atik Su Miktari (m3)

Su yénetimi alanindaki bu yaklagim, Tat Gida’nin
surddrulebilirlik vizyonunun bir pargasi olarak ¢evresel
etkilerin azaltiimasina ve dogal kaynaklarin korunmasina
énemli katki saglamaktadir. inovatif su verimliligi
uygulamalan ve cevresel performans gdstergelerinin
izlenmesi, sirketin hem operasyonel verimliligini
artirmakta hem de su stresinin giderek derinlestigi kiresel
baglamda surdurulebilir bir Gretim modeli gelistiriimesine
hizmet etmektedir.

Su tuketimi (bin m3)

5.032
4.375

4.026

4000

2000

2023 2024 2025

Ton Basina Su Tuketimi

35.44

32,5 32.43
30
20
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Atik su miktari (bin m3)
4.533
3.969
4000 3.894
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2023 2024 2025
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Dongusel Atik Yonetimi

Tat Gida’da atik yonetimi ve déngtisel
ekonomi yaklasimi, cevresel surdurulebilirlik
politikalarimizin merkezinde yer almaktadir.

Sirketimiz, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasini ve
mumkun olan en yuksek oranda geri kazanim ile enerji
geri kazanim sureglerine yonlendiriimesini temel hedefler
olarak belirlemistir. Bu kapsamda ambalaj ve proses
kaynakli atiklar preslenerek hacim olarak minimize
edilmekte ve dizenli olarak geri kazanima
gonderilmektedir. Atik su aritma sureclerinden
kaynaklanan camurlar gevre mevzuatina uygun lisansli
tesislere yonlendiriimekte ve burada enerji geri kazanimi
amaciyla degerlendirilerek déngusel bir kullanim modeli
desteklenmektedir. Ayrica, tehlikesiz atiklar ayri toplanip
gecici depolama alanlarinda uygun sekilde yonetiimekte
ve lisansl firmalar araciliglyla bertaraf ya da geri kazanim
sureclerine aktariimaktadir.

Bu uygulamalarla, depolamaya gonderilen atik
miktarlarinin azaltlmasi ve ¢evresel etkilerin minimize
edilmesi amacglanmakta olup, Tat Gida’nin Sifir Atik
Yoénetim Sistemi kapsaminda déngusel ekonomi ilkelerine
katki saglanmaktadir. Sirket, atik yénetimi performansini
surekli izleyerek gelistirmekte, atik olusumunun
Onlenmesinden geri kazanim oranlarinin artinimasina
kadar surecleri butincil bir cercevede
degerlendirmektedir. Geri donusturilen atik miktarlar
yillar icinde dizenli artis géstermekte olup, enerji amagh
geri kazanimda da 6nemli miktarlara ulagilmaktadir.

Cevreye duyarli Gretim yaklagimini pekistiren diger bir
6nemli uygulama alani da sirdurdlebilir ambalaj
kullanimidir.

Geri donUsturdlebilir ambalaj uygulamalar ile kaynak
kullanimi daha etkin hale getiriimekte ve ¢cevre dostu
uretim yaklagimi ile atik miktarinin azaltimasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Tat Gida, tek kullanimlik plastiklerin
azaltiimasi ve geri dontsum oranlarinin artirimasi gibi
konularda sektér icinde érnek projeler gelistirmis ve bu
caligmalarla ilgili 6dullendirmeler almistir.

Bu batincudl yaklasim, Tat Gida’nin déngusel ekonomi
hedeflerine katki saglamasinin yani sira, surdurulebilir
dretim performansini da guclendirmekte; cevresel

etkilerin azaltimasina, dogal kaynaklarin korunmasina ve
uzun vadeli deger yaratimina énemli katkilar sunmaktadir.

Tehlikeli Atik (ton)

23

20 17 2000
15

10 1000

2023 2024 2025

Tehlikesiz Atik (ton)
2.440 2.459
2023 2024

5000
2.297
4000
3000
2000
1000
2025

Enerji Geri Kazanimi (ton)

4.100 4.132
647*
2023 2024 2025

*2025 yili verisine kiispe dahil edilmemistir.
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Biyocesitlilik ve Doga Dengesi

Tat Gida, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltarak dogal yasamin
korunmasina katki saglamay: biyocgesitlilik
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak
ele almaktadir.

Bu kapsamda, ge¢cmis yillarda hayata gecirilen ve etkisi
devam eden sincap kOprusu uygulamasi ile tesis
cevresindeki yaban hayatinin givenli gegisi desteklenmis;
ekosistem surekliliginin korunmasina ydnelik somut bir
adim atilmigtir. Sirket, biyolojik ¢esitliligin korunmasini
yalnizca dogrudan mudahalelerle degil, Gretim
faaliyetlerinin ¢cevresel ayak izini azaltmaya yénelik
uygulamalarla da batincul bir gercevede
degerlendirmektedir.

2025 yil boyunca Tat Gida, su ve atik su yénetiminin
etkin sekilde yuratalmesi, atiklarin geri kazanim ve eneriji
geri kazanimi sureglerine yénlendiriimesi ile Manisa GES
yatinmi araciligiyla dogal kaynak kullanimini azaltmayi
surdirmustir. Bu uygulamalar, ekosistemler Gzerindeki
baskinin azaltimasina dolayl katki saglarken,
biyocgesitliligin korunmasina yonelik bituncul ¢evresel
yonetim anlayisini desteklemistir.

Tesis sahalarinda yetkili Ggtnci taraf kimyasal kontrol
firmalan araciligiyla yarattlen duzenli calismalar ile sinek,
hasere ve zararli populasyonlar kontrolli bicimde
yonetilmis; hijyen kosullar saglanirken gevresel ve
biyolojik dengenin korunmasi gozetilmigtir.

Tat Gida, biyogesitlilik alanindaki yaklagsimini daha
sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturmak amaciyla
2025 yilinda yeni bir Biyogesitlilik Politikasi hazirlik
calismalarini baglatmigtir. Bu politika ile sirket
faaliyetlerinin dogal yasam Uzerindeki etkilerinin daha
kapsamli bicimde degerlendiriimesi, dnleyici ve iyilestirici
uygulamalarin guclendirilmesi ve biyogesitlilik konusunun
surduarulebilirlik ydnetimine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Hazirlik calismalan devam eden
politikanin, 2026 yilinin ilk yarisinda yayimlanmasi
planlanmakta olup; Tat Gida bu adimla biyocesitliligin
korunmasina yonelik taahhutlerini uzun vadeli bir
perspektifle giclendirmeyi amaclamaktadir.

Ayni zamanda, politika GRI'n 1 Ocak 2026’da hayata
gecirdigi GRI 101: Biyocgesitlilik 2024 standardiyla uyumlu
bir sekilde hazirlanmaktadir.
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Emedimiz Insan

Q¢

2025 raporlama déneminde Emegimiz insan Komitesi
toplam 6 kez toplanmig; calisan deneyimini battncul
bicimde gelistirmeye donuk 6ncelikleri dizenli
gundemlerle ele almigtir. Toplantilarin ana giindem
eksenini iyi yasam ve psikolojik destek, hamilelik ve
yasam dostu uygulamalar, genel mudurlik tasinma
sureci, egitim ve oryantasyon, kiltur-sanat aktiviteleri,
sosyal sorumluluk projeleri ile finansal yan haklar
olusturmustur. Bu cergcevede Komite; ¢alisan ihtiyaclarini,
uygulama alanlarini ve i¢ iletisim gerekliliklerini
degerlendirerek ilgili fonksiyonlarla koordinasyon
icerisinde aksiyon bagliklarini netlestirmigtir.

Komite ¢aligmalari sonucunda 2025 yili iginde somut ¢ikti
ve uygulamalar hayata gecirilmistir. Akademik izin ve
tasinma izni gibi ¢calisanlarin farkl yagsam dénemlerini
destekleyen dlizenlemeler gindeme alinmig; ¢alisan
katilimini ve motivasyonunu artirmaya yonelik olarak bilgi
yarismasi kazananlarina kultir—sanat etkinlik bileti
uygulamasi devreye alinmigtir. Ayrica kurum ici sosyal
baglan giclendirmek amaciyla kirek ve paintball gibi
cesitli sosyal etkinlikler planlanip uygulanarak,
calisanlarin birlikte 6grenme, paylasim ve aidiyet
duygusunu pekistiren bir ¢calisma ortamina katki
saglanmistir.

Sosyal Surdurulebilirlik Vizyonu

Tat Gida’nin sosyal surdirulebilirlik vizyonu,
is modeli ve stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak; toplumun refahini,
paydaslarin esenligini ve kapsayici bir is
ortamini destekleyen butluncul bir yaklagim
cercevesinde sekillenmektedir.

Sirket, surdurdlebilirlik performansini artirirken sadece
cevresel etkileri yonetmekle kalmayip ayni zamanda
sosyal kalkinmaya katki saglamak ve toplumsal
paydasglaryla etkilesimi guc¢lendirmek Uzere kapsamli
hedefler belirlemistir. Bu yaklagim, Birlesmis Milletler
Suardurulebilir Kalkinma Amaglar ve kiresel ESG (CSY)
cerceveleriyle uyumlu olarak sosyal deger yaratmayi
temel almaktadir.

Tat Gida, ¢alisanlarina, Ureticilere ve yerel topluluklara
sundug@u destegi surdurulebilirlik stratejisinin merkezine
koymaktadir. insan haklarina sayg, esitlik ve firsat
esitliginin saglanmasi, ayrimcilik karsiti politikalarin
uygulanmasi ve farkl paydaslarin karar alma sureclerine
katiiminin desteklenmesi gibi ilkeler sosyal
surdurdlebilirlik vizyonunun temel taglarini
olusturmaktadir. Sirketin etik davranig kurallari, insan
kaynaklar politikalari ve uyum mekanizmalari, tim
paydaglarla dirust, seffaf ve glivene dayali iligkiler
kurulmasini desteklemektedir.

Toplum odakli strdurulebilirlik uygulamalari kapsaminda
Tat Gida, s6zlesmeli tarim modeli ve dijital tarim
¢6zumleriyle ekonomik strdurdlebilirligi tesvik ederken,
tanmsal paydaslarinin Gretim kapasitesini artirmayi ve
uzun vadeli ig birliklerini gu¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Ayni zamanda sirket, icinde bulundugu bélgelerde
toplumsal yapinin gelisimine katki saglamak Gzere
gelistirdigi projelerle yerel kalkinmayi desteklemekte;
arastirma, egitim ve iletisim faaliyetleriyle paydas
katihmini artirmayi strdirmektedir. Bu kapsamli sosyal
surdarulebilirlik vizyonu, Tat Gida’nin kurum Kultiri ve
surdarulebilirlik yénetimi yaklagiminin ayriimaz bir parcasi
olarak raporlanmaktadir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

2025 raporlama déneminde Tat Gida insan
Kaynaklari yaklagimi; dijital dontstim, calisan
esenligi ve surdirulebilir yetenek yonetimi
ekseninde sekillenmistir.

Sirket, insan kaynagini yalnizca operasyonel bir unsur
olarak degil, sturduralebilir blylmenin temel itici gucu
olarak konumlandirmig; bu dogrultuda 6grenme, esneklik
ve calisan deneyimini odagina alan uygulamalarini
surdurmustar. Egitim ve gelisim faaliyetleri
yayginlastirilarak ¢alisanlarin yetkinliklerini gi¢lendirmeye
yonelik adimlar atiimig; dijitallesen is sireglerine uyum
saglayacak becerilerin gelistiriimesi énceliklendirilmigtir.

Calisan esenligini desteklemek amaciyla hibrit calisma
modeli 2025 yilinda da uygulanmaya devam edilmis; is-
yasam dengesi, baglilik ve motivasyonu artirmaya yonelik
sosyal ve kurumsal organizasyonlar hayata gecirilmigstir.
Performans yonetimi sistemleri dizenli olarak isletilmis;
calisanlarin hedeflerle uyumu, gelisim alanlar ve geri
bildirim sUrecleri sistematik bicimde yonetilmistir. Bununla
birlikte yan haklar tarafinda yapilan iyilestirmelerle ¢alisan
memnuniyetinin artinimasi ve Tat Gida’nin tercih edilen
bir igveren olarak konumunun guglendiriimesi
hedeflenmistir.

Raporlama yilinin ana odagi olan “Sarduralebilir Blylime
icin Insan Kaynaginin Olceklendirilmesi” yaklagimi
dogrultusunda, sirketin genisleme hedefleriyle uyumlu bir
yetenek yOnetimi stratejisi izlenmigtir.

Bu kapsamda, bir yandan dogru yeteneklerin
organizasyona kazandiriimasi saglanirken, diger yandan
mevcut ¢calisanlarin gelisimi ve kariyer yonetimi
desteklenerek kurum ici yetkinliklerin derinlegtiriimesi
amaclanmistir. Tat Gida, insan kaynagini stratejik bir
deger olarak ele alarak operasyonel verimliligi artirmayi
ve uzun vadeli buyume hedeflerini glivence altina almayi
hedeflemektedir.

2025 insan Kaynaklari Uygulamalarina
lliskin Temel Cikarimlar

insan kaynagi yénetimi, siirdirilebilir bliyiime
stratejisinin merkezine alinmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri artirilarak dijital
yetkinlikler 6nceliklendirilmigtir.

Hibrit calisma modeli ile ¢caligsan esenligi ve is-
yasam dengesi desteklenmigtir.

Performans ydnetimi ve geri bildirim sirecleri
sistematik sekilde surdurdlmustur.

Yan haklarda yapilan iyilestirmelerle calisan baglhg
guclendirilmigtir.

Mevcut ¢calisanlarin kariyer gelisimi desteklenerek
kurumsal yetenek havuzu guglendirilmigtir.

Y ¥ ¥ 9 v @9

Calisanlara Desteklerimiz

Tat Gida’da calisanlara sunulan yan haklar ve destek
mekanizmalar, sosyal surdurulebilirlik vizyonunun temel
yapl taglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Sirket,
calisanlarinin ekonomik, sosyal ve kisisel gelisim
ihtiyaclarini gozeten kapsayici uygulamalarla, gtvenli ve
destekleyici bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Sunulan destekler, ¢alisan refahini
artirmanin yani sira baglihgr giglendirmekte, is—6zel
yasam dengesini desteklemekte ve uzun vadeli kurumsal
deger yaratimina katki saglamaktadir. Bu yaklagim, Tat
Gida’nin insan odakli yénetim anlayisini ve strdurulebilir
blylime hedefleriyle uyumlu sosyal sorumluluk
yaklasimini yansitmaktadir.

Calisanlara Sunulan Yan Haklar ve
Destekler

’ Dini bayramlarda bayram yardimi
Cocugu olan calisanlara ¢cocuk yardimi

Krese giden ¢cocugu olan kadin ¢alisanlara kres
yardimi

Yakacak yardimi

Lisansusti 6grenim géren calisanlara egitim destegi

Yy e

Topluma Sundugumuz Katkilar

Tat Gida, toplumsal yatinm yaklasimini “tek seferlik
sponsorluk” yerine uzun vadeli ortak deger yaratma
odagiyla kurgulamakta; girisimlerini faaliyet gdsterdigi
bdlgelerin 6ncelik ve ihtiyaclariyla uyumlu olacak sekilde,
is stratejisiyle baglantili ve dlgulebilir sonuclar Uretecek
bicimde tasarlamay! hedeflemektedir. Bu gercevede, sivil
toplum kurulusglan, uluslararasi kuruluslar, Universiteler ve
bireylerle is birlikleri gelistiriimesi; desteklenecek taraflar
icin durum tespiti yapilmasi ve ¢alismalarin sirketin etik,
insan haklar ve ilgili uyum politikalaryla tutarh bicimde
yaratilmesi temel prensipler arasinda konumlanmaktadir.

2025 yill Diinya lyilik Guni kapsaminda Tat Gida ve
calisanlarinin Gocuk Esirgeme Kurumu’na bagis
gerceklestirmesi, toplumsal dayanisma ve bagis
mekanizmalarinin devreye alindigi 6rnekler arasindadir.
Bunun yaninda sirket; s6zlesmeli tarim modeli ve dijital
tarim uygulamalari Gzerinden giftgilerin Gretim verimliligini
ve ekonomik surdurilebilirligini destekledigini; 2025'te
dijital tarim programinin belirli bir alanda uygulanarak
verim artisi ve maliyet disusu sagladigini ve s6zlesmeli
uretim/avans destekleriyle Uretim surekliligine katki
sundugunu kamuya agik olarak paylasmaktadir. Sirketin
gecmis donem raporlamasinda sosyal amach kurulusglara
yapilan bagis ve yardimlarin tutari da ayrica beyan
edilmigtir.
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Calisan Bagliligi

Tat Gida’da galisan bagllidi, insan kaynaklari stratejisinin
ve sosyal surduralebilirlik yaklagiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Sirket,
calisanlarinin ig-6zel yagsam dengesini desteklemek
amaciyla genel mudurlikte uzaktan calisma modelini
uygulamakta; ayni zamanda sendikalagsma hakkini
glvence altina alarak ¢alisanlarin 6rgitlenme
6zgurligune saygl duyan kapsayici bir calisma ortami
sunmaktadir. Bu yaklasim, ¢calisanlarin kendilerini
glvende hissettikleri, goruslerini 6zgurce ifade
edebildikleri ve kurumsal kararlara dolayl olarak katki
saglayabildikleri bir ig kultirinin olusmasina katki
saglamaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baglihginin dizenli olarak
Olgulmesi amaciyla, ¢calisan memnuniyeti arastirmasi
gerceklestiriimistir. S6z konusu ankete 294 calisan katihm
saglamis; elde edilen sonuclar, ¢alisan deneyiminin gicli
ve gelisime acik yonlerinin analiz edilmesinde énemili bir
girdi olusturmustur. 2025 yili boyunca hayata gecirilen
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari, arastirma sonuclarina
da yansimig; ¢calisan memnuniyeti skoru 2024 yilina
kiyasla %4 artis géstererek 61 olmustur.

Elde edilen bulgular dogrultusunda Tat Gida, ¢alisan
baglihgini artirmaya yoénelik iyilestirme alanlarini
belirleyerek; esenlik, iletisim, gelisim ve ¢alisma modelleri
basta olmak Uzere insan kaynaklari uygulamalarini strekili
olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Calisan geri
bildirimlerinin karar alma sureclerine entegre edilmesi,
sirketin insan odakl yonetim anlayigini gt¢lendirirken;
uzun vadeli strduralebilir blyime hedeflerinin
desteklenmesine de katki saglamaktadir.

W

%)

2026 yilinin insan Kaynaklari vizyonu ve
uygulamalari, temel olarak bu anketi alacak
olup Tat Gida olarak bu skoru yukseltme
hedefiyle calismalanmizi ilerletecegiz.

2025 Yilina Tat Katan Aktiviteler

2025 yilinda ¢aligan bagliigini artirmak igin; kirek gekme
organizasyonu, paintball organizasyonu, yemek
yarismasi(MasterTat), kadinlar glinine 6zel seramik
atélyesi etkinligi, kisisel gelisimler i¢in gesitli webinarlar,
sosyal sorumluluk kapsaminda Cocuk Esirgeme
Kurumu'na bagis kampanyasi, kurumsal degerlerimiz igin
sampiyonlarin 6dullendiriimesi, bilgi yarismasi neticesine
kaltur-sanat etkinlikleri gibi organizasyonlar
dizenlenmekle birlikte, calisan baglihgr anket sonuclarina
gbre aksiyon planlari hazirlanmgtir.

Ayrica, 2024 yili itibariyla baglanan “Biz Bize
Kahve Sohbetleri” ve “Tat Kutuphane”
uygulamalari bu yil da devam etmistir.

Biz Bize Kahve Sohbetleri’nde Tat Gida ¢alisanlar,
yo6netim kurulu ve Ust yonetim ile bir araya gelip, kahve
esliginde kariyer, sektdr ve bir stirii konuda deneyim
kazandiracak sohbetler gerceklestirmeye devam ettiler.

Tat Kutiphane ise gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da
firmamizin kulttrel mirasina katkida bulundu. Tat
Katiphane, calisanlarimiza is saatleri igerisinde sakin ve
guzel bir mola imkani sunmaktadir.

Ucretlendirme

Ucretlendirme politikamiz, pozisyonlarin gérev ve
sorumluluk diizeyi ile yonetilen butge gibi 6l¢ulebilir ve
veriye dayali kriterler esas alinarak olusturulan
kademelendirme sistemi dogrultusunda uygulanmaktadir.
Bu sistem, calisanlarimiz ve yoneticilerimizle seffaf bir
sekilde paylasiimakta; adil, tutarli ve anlasilir bir
ucretlendirme yaklasiminin benimsenmesini
saglamaktadir.
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Egitim ve Gelisim

Tat Gida’da egitim ve gelisim faaliyetleri,
insan kaynaginin yetkinliklerini guclendirmek
ve sirketin surddrdlebilir blyime hedeflerini
desteklemek amaciyla stratejik bir yaklasimla
ele alinmaktadir.

Sirket, calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini strekli
kilmak icin yapilandirnimig egitim programlari, dijital

6grenme ¢bzumleri ve yetenek gelistirme uygulamalariyla

kurum genelinde gugla bir 6grenme kultirt olusturmayi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, degisen is yapis
bicimlerine uyumu ve organizasyonel ¢evikligin
artinimasini desteklemektedir.

Egitim ve gelisim alaninda yaratilen uygulamalar, hem
bireysel yetkinliklerin hem de kurumsal kapasitenin
glclendiriimesine odaklanmaktadir. Calisanlarin teknik,
davranigsal ve liderlik becerilerinin geligtiriimesi;
performans yénetimi, kariyer planlama ve yetenek
ybnetimi surecleriyle entegre sekilde ele alinmaktadir.
Bdylece Tat Gida, mevcut yeteneklerini gelistirirken ayni
zamanda gelecegin ihtiyacglarina yanit verebilecek gugli
bir insan kaynagdi yapisi olusturmayi amacglamaktadir.

Raporlama déneminde calisanlarin gelisimini
desteklemeye yonelik egitim faaliyetleri yapilandiriimis;
farkll intiyac alanlarina gére egitim basliklari planlanarak
uygulanmistir. Yabanci dil gelisimini desteklemek
amaciyla ingilizce egitim desteginde yeni basvurular
alinmis ve kontenjan yeniden acilmigtir. Operasyonel
yetkinliklerin gelistiriimesi kapsaminda forklift egitimi
gerceklestiriimis; ilgili calisanlarin forklift operatérlugu
belgeleri tamamlanmistir.

Hukuk uyum egitimleri basta olmak Gzere zorunlu
egitimler, farkli oturumlar halinde planlanarak tim
calisanlarin katiiminin saglanmasi hedeflenmis; bdylece
egitimlere erisimin ve katilim oranlarinin glclendirilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda, “Farkindalik Molas!”
webinar serisi ile calisanlarin bireysel farkindaliklarinin
artinlmasi ve iyi olug hallerinin desteklenmesi
hedeflenmigtir. Ayrica IT biriminin destegiyle Microsoft
Copilot egitimi duzenlenerek, dijital araclarn ginlik is
akisinda daha etkin kullaniminin ve verimlilik artiginin
desteklenmesi amaglanmistir. Rekabet hukuku uyum
programi kapsaminda sirket beyaz yaka calisanlarina
yonelik bilinglendirme ¢aligmalari gerceklestiriimis;
yerinde inceleme simulasyonu ile uygulamal farkindalik
saglanmis ve eqitim faaliyetleri yarttiimustar. KVKK
uyum sureci kapsaminda veri gizliligi politikalar
olusturulmus, kisisel veri isleme envanteri hazirlanmig ve
calisanlara yoénelik farkindalik egitimleri diizenlenmistir.

Tat Gida, calisanlarinin dil yetkinliklerini desteklemek
amaciyla Cambly ile is birligi gerceklestirip, bu
program ile esnek ve bireysel 6grenme imkanlari
sunulmaktadir. Bu uygulamalar, Tat Gida’nin 6grenen

organizasyon anlayisini guclendirirken, ¢calisan baghligina

ve surdurilebilir insan kaynagi gelisimine katki
saglamaktadir.

Ayrica, Lisansustl alademik nakdi destek ve izin
uygulamalarn ile birlikte, gucli bir IK kaltiri sunmaktadir.

Kariyer Yonetimi ve Liderlik

Raporlama doneminde kariyer yonetimi
sureclerimiz; performans degerlendirme ve
gelisim gorismeleriyle entegre bir sekilde
yuratalmustar.

Bu cercevede calisanlarin guclu yonleri, gelisim alanlan
ve kariyer beklentileri yoneticileriyle yapilan gérismeler
araciligiyla sistematik olarak degerlendiriimis; elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda bireysel gelisimi
destekleyecek egitim ve gelisim faaliyetleri planlanmistir.
Sure¢ kapsaminda, rol bazli yetkinlik ihtiyaclar ile
calisanlarin kariyer hedeflerinin uyumu gdzetilerek gelisim
oncelikleri belirlenmis; calisanlarin sorumluluk alanlarini
genisletebilecek gbrev ve 6grenme firsatlarina erigimi
desteklenmistir.

Ayrica, 2025 boyunca duzenli performans gérismeleri
belirli periyotlar halinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
OKR belirleme, ince ayar, dzelestiri, kariyer konusmalari
ve yil sonu performans goérismeleri yapiimaktadir.

Liderlik yénetimi yaklasimimiz kapsaminda, liderlik
potansiyeli bulunan ¢alisanlarin belirlenmesi ve
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢calismalar
raporlama déneminde baglatiimigtir.

Bu calismalar, yetkinlik degerlendirmeleri ve gelisim
gbrismelerinden elde edilen ciktilar temel alinarak
ilerletilmig; gelecekteki kritik rol intiyaglariyla uyumlu bir
yetenek havuzu olusturulmasina yonelik hazirliklar
yapilmistir. Bu sayede, organizasyon ici yeteneklerin
gelistiriimesi ve sirdurulebilir insan kaynagi planlamasinin
guclendirilmesi amaglanmigtir.

Kurumsal etik ve uyum kualtarindn yayginlastiriimasi
amaciyla mavi yaka ve beyaz yaka tim calisanlara yonelik
sosyal uygunluk egitimi dizenlenmigtir. Egitim
kapsaminda Tat Gida’nin etik ilkeleri ve politika seti, rigvet
ve yolsuzlukla mucadele prensipleri, toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi, inbar ve bildirim mekanizmalar ile
calisanlarin uyum sureclerindeki sorumluluklar kapsamli
sekilde ele alinmig; ¢alisan farkindaliginin artirimasi ve
sardurulebilir bir uyum kaltarintn guglendiriimesi
amaclanmistir.

Raporlama yili icerisinde sirket genelinde yapilandiriimig
bir liderlik geligim programi uygulamaya alinmamig
olmakla birlikte, liderlik gelisimi insan kaynaklar éncelikleri
arasinda konumlandirimis ve bu alandaki ¢aligmalar
planlama asamasina taginmistir. Oniimiizdeki dénemde,
liderlik potansiyeli tagiyan galiganlarin geligimini
destekleyecek egitim ve gelisim programlarinin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda liderlik
yetkinliklerini glclendirmeye yonelik yapilandirimig
programlarin olusturulmasi, gelisim yol haritalarinin
tanimlanmasi ve liderlik rollerine hazirlik niteligindeki
6grenme modullerinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 58



Bir Bakista
Tat Gida

Yolculugu Yonetim

Tat Gida’nin 2025

Sardurdlebilirlik
Vizyonu

S
[}
o)
o}
o
=
o
()
3
—
=}
e
S
3
0

Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Sosyal Performans Gostergeleri

Aralik Sonu — Kadin Calisan

2023 266
2024 276
2025 427

Aralik Sonu — Erkek Calisan

2023 473
2024 459
2025 525
2023 739
2024 735
2025 952
2023 38
2024 36
2025 37

Cinsiyete gbére yeni ise alim orani - Kadin

2023 %42
2024 %26
2025 %23

Cinsiyete gbére Ust kademe yodnetici orani - Kadin

2023 %50
2024 %25
2025 %44

Cinsiyete goére Ust kademe yonetici orani - Erkek

2023 %50
2024 %75
2025 %56
2023 8
2024 6.1
2025 6

Cahsan Oranlari 2023 2024 2025

Kadin Calisan Orani
Erkek Calisan Orani

Yeni ise Baglayan Kadin Calisan Orani

%36 %38 %45
%64 %62 %55
%18 %58 %23

Cinsiyete goére yeni ise alim orani - Erkek

2023 %58
2024 %74
2025 %77

Cinsiyete gére ydénetim kurulu Uyesi orani - Kadin

2023 %44
2024 %22
2025 %22

Cinsiyete gére yoénetim kurulu tyesi orani - Erkek

2023 %56
2024 %78
2025 %78

Cinsiyete gore terfi orani - Kadin

2023 %40
2024 %56
2025 %27
2023 %60
2024 %44
2025 %73
2023 35
2024 9
2025 2

Calisan Baghhgi Anketine Katilim Orani %96
Egitim Saatleri Toplam 18.186
Ofis Calisani Egitim Saatleri Toplami 13.674
Saha Calisani Egitim Saatleri Toplami 4.512
Sendika Temsilciligi %81
Calisan Devir Orani %25

%94 %85 %69
31.315 8774 15.242
8.219 2194 1.600
23.096 6580 13.642

%83 %81 %80

%15 %49 %24
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Is Saglig ve Giivenligi

Tat Gida’nin is saghdi ve giivenligi (iISG)
yaklasimi, calisanlar icin guvenli, saghkl ve
surdirulebilir bir calisma ortami
olusturulmasi ve olasi mesleki risklerin en
aza indirilmesi temel ilkesine dayanmaktadir.

Sirket, buttncul bir bakis acgisi benimseyerek is saghg ve
guvenligi uygulamalarini tim Gretim tesisleri ve ofislerde
is sUreglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almakta;
calisan saghigini ve guvenligini operasyonel
muikemmeliyetin ve uzun vadeli deger yaratiminin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir.

is saghigi ve glivenligi siirecleri, tist ydnetimin aktif katilimi
ve calisanlarin dahil oldugu bir yénetisim yapisi ile
yonetilmektedir. Ust yénetim ve calisan temsilcilerinin
katkilariyla olusturulan ISG Kurullan, bu alandaki temel
karar ve uygulamalarda etkin rol oynamaktadir. is sagligi
ve guvenliginin tim calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu
anlayigi kurum genelinde yayginlastinhirken; tim
lokasyonlarda gorev yapan is guvenligi uzmanlari ve
isyeri saglik ekipleri, ortak ve standartlastirimis politika ve
prosedurler dogrultusunda ¢alismalarini strdurerek
surddarulebilir bir yapi olugturulmasini saglamaktadir.

Raporlama déneminde Tat Gida’nin iSG performanst;
Onleyici yaklagim, yasal mevzuata tam uyum ve guvenli
calisma kultirinun kurumsal diizeyde guclendiriimesi
odaginda sistematik olarak izlenmig ve ydnetilmistir. Bu
dogrultuda saha denetimleri, risk degerlendirme
calismalar ve calisanlara yonelik egitim faaliyetleri planli
bir yapi igerisinde yiiritilerek iISG yénetim siireglerinin
etkinligi artinlmistir.

ISG farkindaligini ve davranissal giivenligi pekistirmek
amaciyla egitim programlari diizenli olarak uygulanmis ve
guncellenmigtir.

Raporlama yilinda 1.991 calisan temel iISG
egitimini tamamlamis; uygunsuz davranis
tespit edilen durumlarda disiplin siireciyle
entegre sekilde egitim yenileme sarti
uygulanarak glivenli davranislarin kalici hale
getirilmesi hedeflenmistir.

Sahada ISG kurallarinin giinliik operasyonlarin dogal bir
parcasi olarak icsellestiriimesini desteklemek Uizere
toolbox toplantilar gergeklestiriimis; 6zellikle kisisel
koruyucu donanim (KKD) kullanimi ve kimyasal madde
kullanimi gibi kritik bagliklarda duzenli bilgilendirmeler
yapilmistir.

ISG yénetim siirecleri, diizenli toplanti ve iletisim
mekanizmalariyla desteklenmistir. iki ayda bir
gerceklestirilen iISG Kurul Toplantilan kapsaminda
isletme genelindeki uygunsuzluklar degerlendirilirken;
haftalik ISG bakim toplantilari ile saha, ekipman ve bakim
kaynakl riskler buttincul bir bakis agisiyla ele alinmistir.
Buna ek olarak calisanlara yonelik e-posta ve SMS
bilgilendirmeleriyle ISG iletisiminin strekliligi saglanarak
farkindalik diizeyi guclendirilmigtir.

Saha uygulamalarinda toolbox toplantilariyla 6zellikle
KKD kullanimi ve kimyasal madde guvenligi gibi kritik
basliklara odaklaniimig; guvenli davraniglarin ginlik
operasyonlarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi
desteklenmistir. Bu biitlinciil yaklasim sayesinde iISG
risklerinin erken tespiti, iyilestirme aksiyonlarinin
zamaninda devreye alinmasi ve guvenli gcaligma ortaminin
surdurulebilir sekilde guglendirilmesi amaglanmistir.

Tat Gida, “sifir is kazas!” hedefi dogrultusunda is saghg

ve guvenligi performansini surekli olarak gelistirmeyi
amaclamaktadir.

ISG Performansi

2024 5.844
2025 7.822
0 2.000 4.000 6.000 8.000

Kayip gun sayisi: 1.011

Kayip zamanl is kazasi siklik orani:81.32
Kayda gecen yaralanma siklik orani:136.44

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ile sirketin bu alandaki
vizyonu ve taahhutleri paydaslara acik sekilde beyan
edilmekte; politika hikimlerine tim galisanlar ve is
ortaklari tarafindan eksiksiz uyum beklenmektedir.

Dizenli denetimler ve egitim faaliyetleri sayesinde iISG
kaltara kurum genelinde guclendiriimekte; bu sayede
performans surekli iyilestirilerek belirlenen hedeflere
kademeli olarak yaklasiimaktadir. Bununla birlikte Tat
Gida, fiziksel saghgin yani sira ¢calisanlarin ruhsal iyilik
halini de gbézetmekte ve mental saghgin desteklenmesine
yonelik uygulamalari is saghgi ve givenligi yaklasiminin
tamamlayici bir unsuru olarak ele almaktadir.

ISG Egitimi Alan Calisan Sayisi

2024 781
0 500 1.000 1500  2.000
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Paylastigimiz Toplum

Sozlesmeli Tarim

Tat Gida, givenli ve kaliteli gidalarnn tuketiciyle
bulusmasinda kritik rol Gstlenen ciftcilerin karsilastig
yapisal ve gevresel zorluklara yonelik ¢g6zim odakli
yaklasimlar gelistirmeye odaklanmaktadir. Tarim
alanlarinin daralmasi, iklim degisikligine bagh hava
anomalileri, Griin veriminde yasanan dususler ve artan
hastalik riskleri; hem Ureticiler hem de gida sanayisi
acisindan énemli risk unsurlari olarak dne ¢ikmaktadir. Bu
cercevede, ciftcilerin sturdarulebilir tarim uygulamalarin
benimsemelerinin ve degisen kosullara uyum
kapasitelerinin artirnimasinin kritik énem tasidigi
degerlendiriimektedir.

Tat Gida, ciftcilerin tarmsal teknolojilere erigimini
artirmak, maliyetleri optimize etmek ve verimliligi
yukseltmek amaciyla dijital tarim uygulamalarini
yayginlastirmakta; bilgi ve deneyim paylasimini tegvik
eden modelleri desteklemektedir.

Hayata gegcirilen dijital c6zUmler sayesinde Ureticiler,
tanimsal sUreclerini daha 6ngorlebilir ve veriye dayali
sekilde yonetebilmekte; iklim kaynakl risklere kargi daha
dayanikl tretim yapilan olusturabilmektedir.

Sirket, surdurulebilir tarim vizyonu dogrultusunda 6zellikle
domates Uretiminde giftci gelisimini desteklemeyi, etkin
iletisim kanallarini guglendirmeyi ve tarimda dijital
dénidsumu yayginlastirmayi hedeflemektedir. Sézlesmeli
tarim modeli ve dijital tarim ¢ézamleri ile Greticilerin
verimli ve sUrdUrdlebilir Gretim yapmalari saglanirken;
finansal destek mekanizmalarn aracihgiyla is surekliligine
katki sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde planlanan
yeni yatinmlar ile Tat Gida, tarim ve gida sektériinde
teknolojik dontisumi hizlandirmayi ve paydaslarla kurulan
is birliklerini daha da guclendirmeyi amaclamaktadir.

Tat Gida, Turkiye’de s6zlesmeli tarim modelini hayata
geciren Oncu sirketler arasinda yer almakta olup, bu
modeli 58 yildir kesintisiz bigcimde uygulamaktadir.

Sirket, tarimsal ekosistemin sarekliligini desteklemek
amaciyla s6zlesmeli tarim uygulamalarini gelistirmeye ve
guclendirmeye devam etmektedir.

Tanmsal tedarik sureglerini uzun vadeli bir bakig acisiyla
ele alan Tat Gida, kazan-kazan yaklasimi dogrultusunda;
uretimi gergeklestiren ciftciler ile bu Urinleri igsleyen
sanayi tesisleri arasinda kurulan s6zlesmelere dayali is
birlikleriyle strdurulebilir tarnmin yayginlagsmasina katki
saglamaktadir.

Uretim tesislerinin yer aldigi bolgelerde tarmsal
faaliyetlerin surekliligini destekleyen s6zlesmeli tarim
modeli kapsaminda, ciftcilerle ekim déneminde yapilan
anlasmalar dogrultusunda nakdi ve ayni avans destekleri
saglanmaktadir. Hasat slrrecine kadar olan dénemde ise
dijital tarim uygulamalari aracihigiyla Ureticilere dizenli
bilgi aktarimi ve teknik destek sunulmaktadir.

Nakdi avans uygulamasiyla ciftcilerin finansal
surdurulebilirligi desteklenirken; ayni avans kapsaminda
fide, tohum, glbre ve damla sulama sistemleri gibi temel
tanmsal girdilere katki saglanarak uretim sureglerinin
verimli ve surdurulebilir sekilde yuratilmesi
hedeflenmektedir.

Ayni
Nakdi
Toplam

Yararlanan Giftci

-
‘gal

Her yil yaklasik 500 so6zlesmeli
ciftci sayisi ve 20.000+ dekar
alanda s6zlesmeli tarim

2025 yilinda 1.340 dekar alanda
Tat kendi tarimsal faaliyetleri

2025 yilinda 174 milyon TL
toplam ayni ve nakdi avans

destegi.
129 M TL 105 M TL
70 M TL 69 M TL
199 M TL 174 M TL
403 402
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Tat Gida Ar-Ge Merkezi

Tat Gida Ar-Ge Merkezi degisen tuketici beklentilerini
yakindan takip ederek, gugli is birlikleriyle yenilikgi fikir ve
projelerin gelistiriimesine olanak tanimakta; tiketiciye
deger katan, fark yaratan Urln ve sirecler Uzerinde
calismalar yuritmektedir. Sirketin strateji ve hedefleri
dogrultusunda sos, hazir yemek, tursu ve domates Urln
gruplarinda yurt ici ve yurt digi pazarlara yénelik Grin
gelistirme faaliyetleri strdurilmekte; yeni Grtnlerin
geligtiriimesinin yani sira mevcut Uranlerin kalite, Gretim
surecleri ve maliyet yapilarinin iyilestiriimesine yonelik
surekli caligmalar gerceklestiriimektedir.

Buna ek olarak, musteri odakl projelerin yani sira
HORIZON destekleri kapsaminda

teknolojisiyle desteklenen bitkisel
uretim, cati programlari altinda bitkisel
alternatif proteinlerin gelistirilmesi ve tarimda
su ve enerji tliiketimini azaltmaya yonelik,

gibi uzun vadeli bilimsel Ar-Ge projeleri yuratilmektedir.

Bu calismalar, Tat Gida’nin surdarilebilirlik, inovasyon ve
teknoloji odakl blyume yaklagiminin somut yansimalari
arasinda yer almaktadir.

Tat Gida, kamu kurumlari, 6zel sektdr ve Universitelerle
yurattagu Ar-Ge projelerini basariyla strdirmekte ve bu
is birliklerinin sayisini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Uludag Universitesi ile 2244 Sanayi-Doktora is
birligi projesi ve PRIMA ¢erceve programi kapsaminda
ProXIMED projesi yuruttlmekte; ayrica Avrupa Birligi
destekli PV4Plants ve SolarHub projelerinde paydas
olarak yer alinmaktadir.

OnlUimiizdeki dénemde, strdirdlebilir tarim, yesil enerji ve
surdarulebilir/yenilikgi alternatif protein Grtnleri
gelistirilmesi gibi dncelikli alanlarda yuarutilen arastirma
projelerinin, ilgili paydaslarla paylasilabilecegi
platformlarda daha genis 6lcekte yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Tat Gida Ar-Ge Merkezi, raporlama yilinda toplam 17 Ar-
Ge projesi yuritmas olup; bunlarin 3’0 Avrupa Birligi
destekli, 1’i TUBITAK Sanayi-Doktora Is Birligi
kapsaminda, 13U ise 6zkaynaklarla gergeklestirilmistir.
Oz kaynakli projeler agirlikli olarak hazir yemek cesitleri
ve ambalaj teknolojileri alanlarinda Grun cesitliligini
artirmaya odaklanirken; sos kategorisinde yeni lezzetlerin
gelistiriimesiyle portféylin genigletiimesi hedeflenmistir.
Diger Ar-Ge calismalar arasinda saglikh atistirmaliklar,
bitki bazli proteinlerle zenginlestirilmis geleneksel
yemekler, asitlendirilmis salamurasiz sebze trunleri ve
bilimsel modellerle raf émri tahminine ydnelik projeler yer
almaktadir.

Tanmsal alanda yurutulen projelerle giines enerjisi
kullaniminin verim artigina katki saglamasi hedeflenirken;
SolarHub, PV4Plants ve ProxiMED projeleri araciligiyla
enerji-tarim entegrasyonu, su ttketiminin azaltiimasi,
karbon ayak izinin disurtlmesi ve surduarulebilir alternatif
protein drtnlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Sanayi-Doktora is birlikleri kapsaminda ise yenilikci
teknolojilerle fonksiyonel bitkisel bazli atigtirmaliklar
gelistiriimesi ve saglkl geleneksel yemeklerin farkl
protein kaynaklariyla optimize edilmesine yonelik
caligmalar surdurilmektedir.

Tat Gida Ar-Ge Merkezi, ulusal ve uluslararasi
fon programlarn kapsaminda yuratulen projelerle
is birliklerini derinlestirmeyi surdirmektedir.

Bu kapsamda Uludag Universitesi ile 2244
Sanayi-Doktora Programi, cerceve
programi kapsaminda ProXIMED projesi
ile Avrupa Birligi destekli
yurutialmektedir.

Ayrica Tat Gida Sanayi AS, BIOMILES,
Dongwoo Tech, Hanbat National
University, ISEP, inosens, Jazarix,
Siemens ve diger paydaslarla birlikte

proje bagvurusunda yer
almigtir.

Onuimiizdeki dénemde surdirdlebilir tarim, yesil
enerji ve yenilik¢i Grtin gelistirme alanlarinda
yaratalen arastirma projelerinin, ilgili paydaslarla
paylasilabilecegi platformlarda daha genis
Olcekte yayginlastinimasi hedeflenmektedir.
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Uluslararasi is Birliklerimiz
Projesi

Tat Gida, Avrupa Birligi’nin Horizon Europe Programi
tarafindan desteklenen PV4PLANTS projesinde ana
paydas olarak konumlanarak, Turkiye’'de agrivoltaik
(AgriPV) sistemlerin ilk uygulamalarindan birini devreye
almistir. 14 paydash bu uluslararasi girisim; Danimarka,
ispanya ve Tirkiye basta olmak tizere farkli iklim
kusaklarinda ve Uran desenlerinde yenilik¢i AgriPV
¢6zumlerinin gelistiriimesini, sahada denenmesini ve
performansinin kargilastiriimasini hedeflemektedir.

PV4Plants; tarimsal Gretim ile yenilenebilir enerji Gretimini
ayni arazi Uzerinde birlestirerek bitki gelisimi, mikro-iklim
kosullarinin yénetimi, su ve gubre kullaniminda verimlilik,
arazi kullaniminin optimizasyonu ve yerinde temiz enerji
uretimi gibi bagliklarda es zamanli iyilesme saglamayi
amaclamaktadir. Bu entegre yaklasim, iklim degisikligiyle
mucadele ve surdarulebilir tarim hedefleri agisindan
6nemli bir yenilik alani olugturmaktadir.

Tuarkiye’de projenin ana pilot saha uygulayicisi olan Tat
Gida, kendi AgriPV pilot sahasinda; tarimsal Gretim
ciktilar, Grtn fizyolojisi, mikro-iklim parametreleri ve
kaynak verimliligi Gzerindeki etkileri bilimsel ve
operasyonel gostergelerle duzenli olarak takip
etmektedir. 2025 yili itibaryla AgriPV sistemleri altinda ilk
kez tarimsal Uretim gercgeklestiriimis; bdylece Turkiye’de
bu alandaki 6nct uygulamalardan biri somut olarak
hayata gecirilmistir.

Bu kapasite sayesinde, tarimsal faaliyetler kesintisiz
surddralirken es zamanl olarak yenilenebilir ener;ji
Uretimi saglanmakta; fosil kaynakli emisyonlar azaltilarak
Tat Gida’nin karbon ayak izinin digirtlmesine oél¢ulebilir
bir katki sunulmaktadir.

PV4Plants ile Tat Gida; surdirllebilir tanm, yenilenebilir
enerji entegrasyonu ve iklim direncli Gretim modelleri
geligtirme yonundeki yaklagimini giglendirirken, Avrupa
genelinde AgriPV teknolojilerinin yayginlagsmasina katki
sa@layan 6ncu aktdrler arasinda yer almaktadir. Pilot
uygulamadan elde edilecek bulgularin; farkl Grin gruplan
ve iklim kosullarina uyarlanabilir, 6lgeklenebilir gdztmlerin
geligtiriimesine zemin hazirlayarak tarim sektorinun
surddrulebilir ddnigimune uzun vadeli deger Gretmesi
hedeflenmektedir.

Projesi

Horizon Europe SolarHub Projesi; Turkiye ve
Yunanistan’daki giines enerjisi inovasyon ekosistemlerini,
tek ve entegre bir Gunes Enerjisi Mikemmeliyet Merkezi
catisi altinda bir araya getirmeyi hedefleyen; 21 paydasl,
Avrupa Birligi destekli uluslararasi bir Ar-Ge ve
yayginlastirma girigsimidir. Proje, 6zellikle tarim odakli
gunes enerjisi uygulamalarina odaklanarak tarim ve enerji
sistemleri arasinda gug¢lu bir etkilesim kurmayi; iklim
dostu, surdurulebilir Gretim modellerinin gelistiriimesini ve
yesil ddnusumun hizlandiriimasini amaglamaktadir.

Projenin temel paydaslarindan biri olan Tat Gida, tarim—
enerji entegrasyonu alaninda Turkiye’de 6rnek teskil
eden pilot uygulamalari hayata gecirerek SolarHub’in
saha dizeyindeki katkisini pekistirmektedir. Tat Gida,
gunes enerjisi teknolojilerinin tarimsal tretim sureclerine
entegrasyonunu; verimlilik, kaynak kullanimi ve iklim
etkileri boyutlarini birlikte gézeten batuncul bir cergcevede
ele almaktadir.

Bu dogrultuda Tat Gida, ciftci odakl bilgi paylasimi ve
kapasite gelisimini desteklemek Uzere dnder ciftgilerin
katihmiyla atdlye calismalar dizenlemis; yenilikgi
yaklagimlarin sahadaki deneyimler Gzerinden
degerlendiriimesine imkan saglamistir. S6z konusu
calismalar, Ureticilerin enerji ddnlisuimuine daha aktif
katihmini tesvik ederken, uygulamalarin
yayginlastirimasina da 6nemli katki sunmaktadir.

SolarHub; Tat Gida’nin benimsedigi “Farm to Fork
(Tarladan Sofraya)” yaklasimiyla uyumlu sekilde, gida
degder zincirinin tim agsamalarinda gevresel etkiyi
azaltmayi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi ve
surdarulebilir tretim pratiklerini glclendirmeyi
hedeflemektedir. Tarim ve enerji sistemlerinin
batinlesmesi sayesinde Uretim sureclerinin karbon ayak
izi daguralarken, iklim direncli gida sistemlerine gegis de
desteklenmektedir.

SolarHub kapsaminda yuratulen pilot ¢caligmalar ile bilgi
paylasimi ve yayginlastirma faaliyetleri araciligiyla Tat
Gida, Turkiye’de tanim ve yenilenebilir enerji
entegrasyonuna iligkin iyi uygulama 6rneklerinin
gelistirilmesinde dncu rol Ustlenmekte; projenin ulusal ve
bblgesel blcekte etki alaninin geniglemesine katki
saglamaktadir.

2 Rakamlarla Tat Gida
Ar-Ge

Raporlama déneminde mevcut proje
17 sayisi (13 Oz kaynak, 3 AB Destekli,
1 Tlibitak Destekli)

21 Kadin calisan sayisi

1 7 Erkek caligsan sayisi
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Tat Gida IT Ar-Ge ve

Inovasyon

Tat Gida’nin inovasyon vizyonu, gida ve tarim
deger zincirinin tamaminda

gelistirmek lizerine kuruludur.

Sirket, dijitallesme, Ar-Ge ve agik inovasyon
yaklagimlarini entegre ederek; trin kalitesi, operasyonel
verimlilik, cevresel etki ve toplumsal fayday: birlikte
gb6zeten yenilikgi uygulamalar hayata gecgirmeyi
hedeflemektedir. Tat Gida, Universite-sanayi is birlikleri,
ileri teknoloji yatinmlari ve veri temelli karar
mekanizmalari araciligiyla hem mevcut Urin ve sireclerini
surekli iyilestirmekte hem de gelecegin gida sistemlerine
katki saglayacak inovatif cztimler gelistirerek uzun
vadeli rekabet glcunu ve surduralebilir blyimesini
desteklemektedir.

Tat Gida IT Ar-Ge Merkezi, dijitallesme ve ileri teknoloji
odakli inovasyon yaklasimi dogrultusunda raporlama
déneminde onemli ¢iktilar elde etmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen yeni patent basvurusu, 6n inceleme
surecinde kabul gorerek sirketin fikri ve sinai mulkiyet
portfdylnun guglendiriimesine katki saglamistir.
Dijitallesme, veri analitigi, yapay zeka uygulamalari, siire¢
iyilestirme ve yeni teknoloji gelistirme ekseninde
yuratilen inovasyon galismalari; Gniversite—sanayi is
birlikleri ile ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projeleri
araciligiyla desteklenerek surdurilebilir katma deger
yaratmayi hedeflemektedir.

2025 yil icerisinde, domatesin fabrikaya kabultinden
uretim surecine alinmasina kadar gegcen asamada olusan
kalite ve miktar kayiplarinin azaltlmasina yonelik bir
ihtiyag tespit edilmis ve bu dogrultuda yeni bir Ar-Ge
projesi baglatiimigtir.

Proje kapsaminda, fabrika sahasina giris yapan domates
kamyonlarinin kalite tahmininin yapiimasi ve Uretime girig
sirasinin bu tahminlere gére optimize edilmesi
amagclanmigtir. Gegmis Uretim ve kalite verileri ile kamera
goéruntulerinden yararlanan yapay zeka ve goruntu igleme
tabanli modeller gelistirilerek, hammadde kalitesinin
Onceden dngorilmesi ve operasyonel verimliligin
artinimasi hedeflenmektedir.

Tat Gida Ar-Ge Merkezi, inovasyon ve Urun gelistirme
faaliyetleri kapsaminda raporlama yilinda trin portféyina
farkll kategorilerde genigletmigtir. Hazir yemek
kategorisinde aliminyum tabakta zeytinyagl yaprak
sarma ve vigneli zeytinyagl yaprak sarma ile gesitli
haslanmis bakliyat ve garnittr Grtnleri pazara
sunulmustur. Sos kategorisinde kajun, sweet chili ve
pickle aromali ketcaplar ile triflt, karabiberli ve sriracha
mayonez cesitleri Grun ailesine eklenmistir. Tursu
kategorisinde ise doypack ambalajda susuz kornison
tursu, raporlama déneminde piyasaya sunulan yenilikci
drlnler arasinda yer almistir. Bu ¢alismalar, Tat Gida’nin
tiketici beklentilerine yanit veren, katma degerli ve
yenilik¢i Grtnlerle sardurdlebilir blyime hedeflerini
destekleyen inovasyon yaklagiminin somut ciktilari olarak
degerlendiriimektedir.

Tat Gida IT Ar-Ge Merkezi, sirketin vizyonu
dogrultusunda

katma deger
yaratan ¢ozumler gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Bu kapsamda yapay zeka, veri analitigi, bulut teknolojileri
ve otomasyon uygulamalarindan yararlanilarak Gretim,
tedarik zinciri, stok ve tedarikci yonetimi, kalite kontrol ve

lojistik streclerine yénelik Ar-Ge projeleri yurutilmektedir.

Gelistirilen ¢c6zumler; operasyonel verimliligin artinimasi,
manuel ve sezgisel sireclerin azaltiimasi, enerji
verimliliginin guglendiriimesi ve karbon ayak izinin
dusuralmesi hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmaktadir.

Tat Gida IT Ar-Ge Merkezi, Genel Mudurlikte
konumlanmakta olup Ar-Ge faaliyetlerinin blylUk bélimu
bu merkezde yiiritilmektedir. Uretim siirecleriyle
dogrudan iliskili projelerde ise uygulama ve pilot
calismalar, ilgili fabrika ve depo sahalarinda
gerceklestiriimekte; gelistirilen ¢ézimler saha
uygulamalariyla test edilerek dogrulanmaktadir. Bu
yaklasim, dijital ve operasyonel Ar-Ge ¢alismalarinin
uretim suarecleriyle etkin sekilde entegre edilmesini
saglamaktadir.

Tat Gida IT Ar-Ge faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onayl Genel Mudurliik
lokasyonunda yer alan Ar-Ge Merkezi binyesinde
yaratilmektedir. Bu merkezde bulunan laboratuvarlar,
pilot uygulama alanlari ve Uretim tesisinin belirli bélimleri,
urin ve sureg gelistirme ¢alismalarina altyapi
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde Ar-Ge faaliyetleri,
teorik calismalardan saha uygulamalarina uzanan
batancul bir cercevede ylrutulerek sirketin inovasyon ve
surddrdlebilir blylime hedeflerine katki sunmaktadir.

IT Ar-Ge Merkezi blnyesinde yuratilen calismalar,
Universite-sanayi is birlikleri, teknoloji saglayicilan ile
ulusal ve uluslararasi destek programlari araciligiyla
desteklenmektedir. Bu yapi sayesinde Tat Gida’nin dijital
doéndstim yatinmlarnini giclendiren; yapay zeka ¢aginin
gerektirdigi yetkinliklere sahip, dlgeklenebilir ve
surdarulebilir bir teknoloji altyapisinin olusturulmasina
katki saglanmaktadir. IT Ar-Ge faaliyetleri, sirketin uzun
vadeli rekabet gucunl destekleyen stratejik bir kaldirag
olarak konumlandiriimaktadir.

Tat Gida IT Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, Universiteler
ve farkli paydaslarla yuratalen is birlikleri, bilgi Gretiminin
kurumsal kapasiteye aktariimasi ve yenilikgi projelerin
geligtiriimesi acisindan énemli bir rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda Yildiz Teknik Universitesi, Cukurova
Universitesi ve Milli Savunma Universitesi 6gretim
uyelerinin katkilariyla Ar-Ge calisanlarinin fikri ve sinai
mulkiyet haklarn konusundaki bilgi ve farkindaliklarini
artirmaya yonelik egitim programlar gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte, yeni Ar-Ge projelerine ydnelik akademik
is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla gérismeler
surdurulmektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu  §4
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Tat Gida IT Ar-Ge ve

Ayrica Galatasaray Universitesi Endistri Miihendisligi
B6IUmU derslerine sektdr temsilcisi olarak katilim
saglanarak 6grencilerle dogrudan etkilesim kurulmakta;
uygulamaya donuk sektoérel bilgi ve deneyimler
paylasiimaktadir.

Bu calismalar, Universite-sanayi is
birliklerinin guclendiriimesine ve

kurulmasina katki saglamaktadir.

Tat Gida IT Ar-Ge Merkezi, dijitallesme, otomasyon ve
surdurdlebilirlik odakh déntisim hedefleri dogrultusunda
kamu, Universite ve 6zel sektdr paydaslariyla ¢cok yonlu is
birlikleri gelistirmektedir. Bu kapsamda Endors Bilisim &
Otomasyon ile hammadde kalite kontrolline yonelik
yapay zeka destekli yazihm ¢6zimunun gelistiriimesi
projesi yuritilmis; 2025 yilinda baslatilan Uretim ve
Kapasite Planlama Projesi kapsaminda da is birligi
surduralmastar. Tedarik zinciri gdztmlerinin bulut
altyapisina tasinmasi siirecinde Golive ile, RPA projeleri
ve UiPath uygulamalarinin devreye alinmasinda ise VBM
ile is birlikleri gerceklestiriimig; sistem geciglerinde test ve
dogrulama suregleri es zamanli olarak yarutdlmustar.
Depo ve Uretim alanlarinda malzeme tasima, depolama
ve erisim sureclerinin otomasyonu igin kullanilan
sistemlerin altyapi gecislerinde Robotas ile, ERP canli
sistemlerine ybnelik ag altyapisinin kurulmasinda ise
Vodafone ile ig birligi yapilmistir.

2025 Yilinda Tat IT Ar-Ge

Tat Gida IT Ar-Ge Merkezi, dijitallesme, otomasyon ve
surdarulebilirlik odakh dénusim hedefleri dogrultusunda
hem operasyonel mikemmeliyeti hem de cevresel ve
ekonomik katma degeri artirmayl amagclayan Ar-Ge
projeleri yuritmektedir. Bu kapsamda, Hammadde Kalite
Kontroliine Yonelik Yapay Zeka Destekli Yazilim
Gelistirme Projesi ile 6zellikle sezonluk olarak fabrikalara
yogun sekilde gelen domateslerin kalite kaybi ve bekleme
kaynakl zayiatlannin azaltiimasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda, domates kamyonlarinin fabrika
sahasina girig agamasinda ge¢mis Uretim verileri ve
kamera goruntulerinden yararlanan yapay zeka ve
gorunta igleme tabanl modeller gelistirilerek, hammadde
kalitesinin dnceden tahmin edilmesi ve Uretime girig
sirasinin optimize edilmesi amaglanmistir. Tat Gida ile
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark biinyesinde faaliyet
gb6steren Endors Bilisim ig birliginde yuratulen proje,
TUBITAK 1707 Siparis Ar-Ge Programi kapsaminda
destek almaya hak kazanmigtir.

Tedarik zinciri ve operasyonel sureclerin dijitallesmesine
yonelik olarak yurdttlen Tedarik Zinciri Streclerinin Bulut
Altyapisina Uygun Sekilde Gelistirilmesi ve Optimize
Edilmesi Projesi ile mevcut fiziksel sunucu altyapisinda
calisan sureglerin daha guvenli, hizli ve esnek bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda SAP RISE
bulut altyapisina gecis saglanarak ana ERP ve nakliye
moddillerinin ayni platformda entegre ¢calismasi mimkun
hale getirilmig; veri tutarsizliklarinin ve manuel
mudahalelerin azaltiimasi amaclanmigtir.

Proje kapsaminda nakliye planlama moduli yenilenmis,
veri temizligi ve rol optimizasyonu gercgeklestiriimig, uctan
uca testlerle sistem performansi, veri gtvenligi ve is
surekliligi gtclendirilmistir. Buna ek olarak yaritilen Stok
Alokasyonu Projesi ile raf émrG sinirli Granlerin etkin stok
takibi saglanarak, musteri gerekliliklerine uygun sevkiyat
sureclerinin sistematik hale getirilmesi ve israf, iade ve
yeniden sevkiyatlarin azaltiimasi hedeflenmigtir. SRM ve
Tedarikci Yonetimi Projesi kapsaminda ise tedarikgi
iligkileri ybnetimi surecleri dijitallestiriimisg; tedarikgi
performansinin ¢ok kriterli ve veri temelli olarak
degerlendiriimesi, risk analizlerinin yapilmasi ve satin
alma kararlarinin yapay zeka destekli mekanizmalarla
guclendirilmesi amaglanmistir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Dijital Donusum ve Otomasyon

Tat Gida’nin dijital dénlisim ve otomasyon vizyonu, tim
deger zinciri boyunca veriye dayali, entegre ve
surddralebilir is modelleri olusturmak Gzerine kuruludur.
Sirket, Uretimden tedarik zincirine, kalite ydénetiminden
lojistige kadar uzanan sureclerde yapay zeka, veri
analitigi, otomasyon ve bulut teknolojilerini etkin bicimde
kullanarak operasyonel verimliligi artirmayi, kaynak
kullanimini optimize etmeyi ve karar alma sureclerini
hizlandirmayi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda
Tat Gida, manuel ve sezgisel uygulamalar azaltan,
izlenebilirligi ve esnekligi guclendiren dijital cézimlerle
hem rekabet gucunu artirmakta hem de cevresel etkiyi
azaltan, uzun vadeli deger yaratan bir dijital d6nisim
yaklagimini hayata gecirmektedir.

Tat Gida’da dijital ddnlisim ve otomasyon yaklasimi,
sirketin is ihtiyaclar dogrultusunda kritik operasyonel
sureclerin ucgtan uca dijitallestiriimesi ve veri temelli,
otomatik karar mekanizmalarinin kurulmasi tzerine
kurgulanmigtir. IT Ar-Ge liderliginde yaratilen bu
yaklasim; tedarik zinciri, Uretim, stok yonetimi ve tedarikgi
iligkileri basta olmak Uzere temel is slreglerinde verimlilik,
izlenebilirlik ve standartlagsmay artirmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda kurumsal sistemlerin guvenli, élgeklenebilir
ve entegre bir yapiya kavusturulmasi amaciyla

bulut altyapisina gecis stratejik bir 6ncelik olarak ele
alinmigtir.

Raporlama doneminde hayata gecirilen dijital ddntsim
projeleri; yapay zeka ve goruntii isleme tabanli
hammadde kalite kontrolliniin otomatiklestirilmesi,
stok yasi ve musteri kriterlerine dayali suirdurilebilir
stok alokasyonu,

nakliye ve tedarik zinciri sireclerinin bulut tabanli
karar destek mekanizmalariyla optimize edilmesi ve
tedarikci performansinin ¢ok kriterli, veri temelli
modellerle yénetilmesi gibi basliklar etrafinda
sekillenmistir. Bu projelerle manuel ve sezgisel
uygulamalar azaltilarak operasyonel verimlilik artirnimakta;
israf ve karbon ayak izinin dusuriimesi, veri glvenliginin
guclendirilmesi ve kurum genelinde veri odakl karar alma
kalturandan yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Dijital déntisum projelerinde veri analizi ve verilerin
islenmesi merkezi bir rol Gstlenmektedir. Uretim, kalite,
stok, tedarik zinciri ve tedarikgi yonetimi sreglerinden
elde edilen veriler; yapay zeka modelleri ve karar destek
sistemlerine girdi olarak kullanilarak daha hizli, tutarli ve
Ongorulebilir kararlar alinmasina imkan saglamaktadir. Bu
caligmalar, Universite—sanayi is birlikleri ve kamu destekli
Ar-Ge programlariyla desteklenirken; Endors Bilisim &
Otomasyon, Golive, VBM, Robotas, Vodafone, YTU
Teknopark ve ITEA SafeChain proje ortaklariyla
yarattlen ig birlikleri, dijital yetkinliklerin
derinlestiriimesine katki sunmaktadir.

Otomasyon ve robotlasma, Tat Gida’nin maliyetleri
disurme ve standart Gretim hedeflerinin 6nemli bir
bileseni olarak konumlandiriimaktadir. Oniimiizdeki
dénemde MES sistemlerinin kurulmasi, talep tahmini
algoritmalarinin gelistirilmesi ve bu ciktilarla entegre
uretim ve kapasite planlama modellerinin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Bu yol haritasi ile otomasyon
ve yapay zeka destekli karar mekanizmalarinin
guclendirilmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
operasyonel ¢evikligin artinimasi amaglanmakta; Tat
Gida’nin yapay zeka ¢aginin gerektirdigi esnek ve
Olceklenebilir dijital altyapilarla desteklenen bir
organizasyon yapisina déonisiimi hedeflenmektedir.
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Bilgi Guvenligi

Tat Gida, bilgi glvenligi ve siber dayanikliligi; is
surekliliginin saglanmasi, kurumsal verilerin korunmasi ve
dijital ddntisum hedeflerinin gtvenli bicimde hayata
geciriimesi acgisindan stratejik bir 6ncelik olarak ele
almaktadir. Sirketin bilgi islem vizyonu; operasyonel
surecleri kesintisiz ve verimli sekilde destekleyen, ayni
zamanda veri gizliligi, butunltgu ve erigilebilirligini
guvence altina alan bttncdl bir teknoloji altyapisi
olusturmaya dayanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
bilgi gtvenligi, yalnizca teknik bir konu olarak degil,
kurumsal yénetigimin ve surdurdlebilirligin ayriimaz bir
unsuru olarak konumlandiriimaktadir.

ra
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Raporlama yilinda, bilgi islem altyapisinin strdarulebilirlik
ve yonetilebilirlik agisindan guglendiriimesi amaciyla
Genel Mudurlik ve Uretim tesislerindeki sunucular
modern bulut tabanl (cloud) sistemlere tasinmistir. Yapay
zeka destekli glivenlik yazilimlari devreye alinmis;
bilgisayarlar, sunucular ve ag altyapisini kapsayan SOC
monitoring hizmetleri ile sistemlerin 7/24 izlenmesi ve
denetlenmesi saglanmistir.

Ayrica denetim gerekliliklerine uyumlu standart loglama
altyapisi kurulmus ve tamamen sanal ortamlardan calisan
yedekleme platformlar entegre edilerek veri kaybi riskleri
azaltilmigtir.

Microsoft Azure Defender, CrowdStrike yapay
zeka destekli MDR, cok faktorli kimlik
dogrulama (MFA), SSL sertifikalari, kapali
devre MPLS altyapisi, Firewall ve WAF
co6zumleri gibi ileri seviye uygulamalari hayata
gecirmigtir.

Dig sistem entegrasyonlarinin ara katmanlar Gzerinden
yobnetilmesiyle canl ortamlara dogrudan erigim
engellenmig; guvenli mimari yaklagimi gug¢lendirilmistir.
Kisa vadede duzenli zafiyet taramalari ve penetrasyon
testlerinin rutin hale getiriimesi hedeflenirken, orta ve
uzun vadede “ " ve
yaklagimlarinin kurum genelinde benimsenmesi
amagclanmaktadir. Bu dogrultuda Tat Gida, bilgi
guvenligini kurumsal kultariin temel bir bileseni haline
getirerek dijital donasimunu gavenli ve surduralebilir bir
zeminde ilerletmeyi hedeflemektedir.

Kalite ve Gida Guvenligi

Tat Gida’nin kalite ve gida glvenligi vizyonu, tiketicilere
guvenilir, yiksek kaliteli ve saglikh GrGinler sunmayi temel
bir kurumsal sorumluluk olarak ele almaktadir. Sirket,
tarladan sofraya uzanan tim deger zincirinde gida
guvenligini 6nceliklendirerek; ham madde temininden
uretim, depolama ve dagitim sureclerine kadar her
asamada kalite standartlarini eksiksiz sekilde uygulamayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda Tat Gida,
ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara tam uyum
saglayan sistematik yénetim yapilar araciligiyla Grin
guvenilirligini ve izlenebilirligi guivence altina almaktadir.

Kalite ve gida guvenligi, Tat Gida’da yalnizca kontrol
mekanizmalariyla sinirl kalmayip surekli iyilestirme
anlayigiyla desteklenen bitincul bir kalttr olarak ele
alinmaktadir. Dijitallesme, otomasyon ve veri temelli
izleme sistemlerinden yararlanilarak risklerin dGnceden
tespit edilmesi, sure¢ performansinin iyilestiriimesi ve
artin kalitesinin surddrulebilir sekilde artinimasi

amagclanmaktadir. Caligsanlarin farkindaligini ve yetkinligini

guclendiren egitimler, tedarikci denetimleri ve dizenli i¢

kontrollerle desteklenen bu yapi sayesinde Tat Gida, gida

guvenligini kurumsal itibarinin ve uzun vadeli deger
yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir.

Kalite, Tat Gida’nin entegre is modelinin tim
katmanlarinda temel ve yonlendirici bir unsur olarak
konumlandirnimaktadir. Gida guvenligi, operasyonel
verimlilik, strdurulebilirlik, tedarik zinciri gtvenilirligi ve
musteri memnuniyeti alanlarinda kalite yaklagimi
belirleyici bir rol Gstlenmektedir.

Uretimden tedarike, Ar-Ge’den lojistik sUreclere kadar
uzanan tum faaliyetler; risk temelli ydnetim anlayisi ve
uluslararasi standartlarla uyum cgercevesinde
yapilandirilarak battncdl bir kalite sistemi ile
desteklenmektedir.

Tat Gida, kaliteyi yalnizca operasyonel bir gereklilik dedgil,
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir
unsur olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda amagc;
tiketicilere guvenilir, izlenebilir, saglikli ve ylksek
standartlarda Grtnler sunmak, kurum genelinde gida
glvenligi kaltarinu guclendirmek ve surekli iyilestirme
yaklagimiyla strdarulebilir Gretimi desteklemektir.
Mevzuata tam uyum, paydas beklentilerinin etkin sekilde
yonetilmesi ve operasyonel mikemmelligin saglanmasi,
sirketin sistematik kalite yonetimi anlayisinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.
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Tat Gida, surekli iyilestirme vizyonu ile birlikte 2025 yilinda da kalite departmaninda ¢alismalarina devam etmistir.

Kalite Belgeleri

£
g @\ IFS Food Version 8, BRCGS Food Issue 9 ve ISO yénetim sistemleri basariyla gtincellenmis;
i =0y her lg isletmede gecerlilik saglanmistir. 1ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001
S _ (Kalite Yonetim Sistemi) (Cevre Yonetim Sistemi) (Enerji Yonetim Sistemi)
%é GlobalG.A.P. sertifikasyonu basariyla tamamlanmig, TS salga Urln sertifikalar yenilenmigtir.
G
8

Helal Sertifikasi Kosher Sertifikasi Organik Sertifikasi

Helal ve Kosher sertifikalarn gincellenmistir.

©

Uretim proseslerinde gida giivenligi risklerini azaltmaya yénelik hijyen, altyapi ve proses
iyilestirme projeleri uygulanmistir. SEDEX

GlobalG.A.P .
(Sosyal Uygunluk Denetimi)

Amfori BSCI

(Sosyal Uygunluk Denetim
Programi)

Surdirulebilirlik
Vizyonu

Gida guvenligi kaltarin guclendirmek amaciyla g¢alisanlara periyodik egitimler dizenlenmis;
tesis genelinde farkindalik artirnimistir.

- - N . . e BRCGS IFS - Food
Uriin gelistirme ve kalite iyilestirme sureclerinde musteri geri bildirimleri aktif olarak . . } .
degerlendirilmis, tekrar eden sikayetlerin 6nlenmesine ydnelik kok neden aksiyonlari (Global Gida Guvenligi (Global Gida Guvenligi
tamamlanmistir. Standardi) Standardi)
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Ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uyum kapsaminda dizenli dogrulama,
validasyon, izlenebilirlik ve geri cagirma testleri gerceklestirilmigtir.
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TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

Tam Urun etiketleri AB, Turk Gida Kodeksi ve musteri gerekliliklerine uyum dogrultusunda
yeniden degerlendiriimis ve standardize edilmistir.

icerik listeleri, besin degerleri ve alerjen beyanlari daha anlasilir ve seffaf bir yapiya
kavusturulmustur.

Uriin kalite parametreleri dogrulama testleri ile desteklenmis; etikette yer alan bilgilerin
dogrulugu periyodik analizlerle teyit edilmigtir.

ihracat pazarlarinin gerekliliklerine uygun etiket yapilar giincellenmis ve mevzuat uyumu
saglanmistir.

IFS Food Version 8, BRCGS Food Issue 9 ve ISO
ybnetim sistemleri basariyla giincellenmis ve her tg¢
isletmede sertifikasyon gecerliligi surdartlmastar.
GlobalG.A.P. sertifikasyonu basariyla tamamlanmig, TS
salca Uran sertifikalarn yenilenmistir. Helal ve Kosher
sertifikalarinin giincelligi korunmustur. Uretim
proseslerinde Gida Guvenligi risklerini azaltmaya yonelik

hijyen, altyapi ve proses iyilestirme projeleri uygulanmigtir.

Gida Govenligi kaltaranG guglendirmek amaciyla
calisanlara periyodik egitimler diizenlenmis ve tesis
genelinde farkindalik artinlmistir. Uriin gelistirme ve kalite
iyilestirme sureclerinde musteri geri bildirimleri duzenli
olarak degerlendirilmis, tekrar eden sikayetlerin
Onlenmesine yonelik kdk neden analizleri yapiimis ve
kalici aksiyonlar uygulanmistir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uyum
amaciyla dogrulama ve validasyon faaliyetleri yrGtaimus;
izlenebilirlik ve geri cagirma testleri diizenli olarak
uygulanmistir. Tium Gran etiketleri AB mevzuati, Turk Gida
Kodeksi ve musteri gereklilikleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilerek standardize edilmistir. icerik listeleri,
besin degerleri ve alerjen beyanlar daha anlasilir ve
seffaf bir yapida giincellenmistir. Uriin kalite parametreleri
dogrulama testleri ile desteklenmis; etikette yer alan
bilgilerin dogrulugu periyodik analizlerle teyit edilmigtir.
ihracat pazarlarinin gereklilikleri dogrultusunda etiket
yapilar gincellenmis ve mevzuat uyumu saglanmistir.
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Miisteri iliskileri

Tat Gida’nin musteri iligkileri vizyonu, tiiketici
ve is ortaklariyla kurulan iligkileri uzun vadeli
guven, seffaflik ve karsilikli deger yaratimi
temelinde gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, musteri beklentilerini yalnizca karsilamayi degil,
degisen tuketim aligkanliklarini ve pazar dinamiklerini
yakindan izleyerek proaktif cézimler sunmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Tat Gida, urln kalitesi,
gida guvenligi, izlenebilirlik ve erisilebilirlik unsurlarini
musteri memnuniyetinin temel bilesenleri olarak ele
almakta; tum temas noktalarinda tutarli ve gtvenilir bir
deneyim sunmayi 6nceliklendirmektedir.

Musteri iligkileri ydnetimi, Tat Gida’da veri temelli
yaklagimlar ve ¢ok kanalli iletisim mekanizmalar ile
desteklenen buttncul bir yapi iginde yuratiimektedir. Geri
bildirimlerin dizenli olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve

iyilestirme sureclerine entegre edilmesi sayesinde musteri

beklentileri kurumsal karar alma sureclerine
yansitiimaktadir. Bu yaklagim, musteri memnuniyetinin
artinlmasinin yani sira marka bagliiginin
gu¢lendiriimesine ve Tat Gida’nin rekabet¢i konumunun
surdurulebilir sekilde desteklenmesine katki
saglamaktadir.Tat Gida, musterilerinden gelen
sikayetlerin tamamini ¢6zime kavusturmus, yillardir
surdirdlen %100 sikayet ¢6zim oranini bu yil da
korumustur.

Gelen tum musteri taleplerine en gec 2 saat icinde ¢6ziim odakli geri dénis yapiimasi hedefi
uygulanmigtir.

s

* X x
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\\ .

od)

B2B musterileri icin dlizenli saha ziyaretleri gerceklestirilmis; tedarik, kalite ve sire¢ yonetimi
konularinda bire bir destek saglanmigtir.

Bu bakis acisi, 2025 yilinda da devam

etmistir. Tat Gida, musterilerinden 385 musteri sikayetinin tamami analiz edilerek kok nedenler belirlenmis ve tekrar eden vakalar

il

e - .

O icin kalici aksiyonlar uygulanmistir.
o202

Aflnll
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gelen sikayetlerin hepsini ¢6ziime
kavusturmus, yillardir siire gelen

CRM Specto sistemi Uzerinden anlik veri analizi yapilarak musteri sikayetleri dogrultusunda
periyodik raporlar olusturulmustur.

%100 sikayet ¢c6ziim oranini bu sene

de korumustur.

Cagn merkezi ekibi i¢in kalite, musteri degeri, seffaflik ve gliven temelli hizmet yaklagimi
pekistirilmigtir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz
tarafindan blayik énem verilmekte olup, Sirketimiz 2025
yihinda yarurlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere
tam olarak uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de blayuk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyum amaclanmakta ve
bu konuda azami ¢aba gosterilmektedir. Diger taraftan,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz
saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi caligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri AS (SAHA) tarafindan yapilan
calisma sonucunda, 26.12.2025 tarihi itibariyla
Sirketimizin Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu 9,54
(%95,42) olarak yukari yonlu revize edilmigtir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin SAHA'nin
hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin www.tatgida.com
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun ana basliklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Aralik 2024 Aralik 2025

Pay Sahipleri 95,84 95,84
Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 98,05 98,05
Menfaat Sahipleri 98,05 99,51
Yoénetim Kurulu 90,36 91,48
Toplam 95,02 95,42

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz timiyle uyum
saglanamayan baglica ilkeler agsagida belirtiimekte,
konuya iliskin ilave acgiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili
kisimlarinda yer almaktadir.

. 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak; yapilan bagislara
genel kurul gindeminde ayri bir gindem maddesinde
yer verilmig, genel kurul bilgilendirme dokimaninda
yuksek tutarli bagislarnn detay agiklanmistir. S6z
konusu ilkeye kismen uyulmasinin sebebi, 50.000
TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi olarak
gbérulmeyen cesitli bagislarin agiklanmamasidir.
Oniimuzdeki yillarda bagislarla ilgili detayli aciklama
yapilmasi planlanmaktadir.

. 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket esas
sbzlesmesinde azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup s6z konusu maddeye uyum
saglanmamaktadir.

Azlik haklari ile ilgili esas s6zlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hakUmleri uygulanir. Yatirimcilardan azlik haklarinin
genisletiimesine yonelik herhangi bir talep gelmemis
olup, 6nimuzdeki dénemde azlik haklarinin
genisletiimesi planlanmamaktadir.

. 2.1.4 numarali ilkeye iligkin olarak; Turkce icerigin

biyiik cogunlugunun ingilizce olarak hazirlanmasiyla
birlikte bazi dokimanlarn Turkce olarak internet
sitesinde sunulmasi dolayisiyla kismen uyum
saglanmaktadir. ingilizce internet sitesinin icerigi
gelistiriimektedir. Buglne kadar mevcut uygulamaya
yonelik olarak herhangi bir olumsuz durum
yasanmamis olup éniimiizdeki dénemde ingilizce
Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde hazirlanmasi
planlanmamaktadir.

. 4.2.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel Madir Sayin Veysel Memis,
mesleki deneyimi ve sektdrdeki bilgi birikimi ve
tecrubelerinin karar alma sureclerinde daha hizl ve
etkin hareket edilmesinde Sirketimize avantaj
saglamasi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin
olusturulabilmesini teminen bu gdrevleri birlikte yerine
getirmektedir.

. 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 yil sonu

itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, 4.2.8 numarali ilkeye
uyum saglanmamaktadir.

. 4.4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; 2025 yilinda fiziki

yonetim kurulu toplantisi 20 defa yapilmistir, s6z
konusu toplantilarda alinanlar hari¢ kararlarin tamami
dyelerin makul bir stire 6ncesinde bilgilendirilmeleri
suretiyle elden dolastirma usuliyle alinmistir. Bununla
birlikte, yonetim kurulu tyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak dizenli olarak
bilgilendiriimiglerdir. Yapilan toplantilar dikkate
alindiginda, Yo6netim kurulu Gyelerinin gogunlugu
toplantilarin coguna katihm saglamistir.

. 4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak; bu yonde bir i¢

dizenleme bulunmamakla birlikte, yonetim kurulu
dyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu
gundemindeki konu ve surec¢ dikkate alarak
belirlenmekte ve makul bir stire 6ncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢ dizenleme
yapilmasi su an icin planlanmamaktadir.

. 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket esas

s6zlesmesinin 11. maddesinde belirlenmistir. Sirket
esas sozlesmesi disinda konuyla ilgili baska bir Sirket
ici dizenleme bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢
dizenleme yapilmasi su an i¢in planlanmamaktadir.

. 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu

dyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yoénetim Kurulu’na 6nemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
O0zgecmiglerine yer verilmigtir.
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Yonetim kurulunun etkin caligmalar dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
Ongoérilmemektedir.

. 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komite

baskanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerekliligi,
denetimden sorumlu komitenin tim Gyelerinin
bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu, icra bagkani/ genel
muaduarin komitelerde gbrev alamamasi ve yonetim
kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin de
dikkate alinmasi sonucunda bazi yénetim kurulu
dyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendiriimektedir.
Yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢calismaya
imkan sagladigi gérilmekte olup; yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

. 4.6.1. numaral ilkeye iliskin olarak; Sirket Yénetim

Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir. Mevcut uygulamaya yonelik
olarak olumsuz bir durum yagsanmamis olup,
Onumuzdeki dbnemde uygulamada degisiklik
planlanmamaktadir.

. 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu

Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler ile ilgili maddesi kapsaminda,
Ydénetim Kurulu tyelerine 6denen huzur haklarinin
Genel Kurul’da belirlenmesi, bununla birlikte idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretlerin
genel uygulamaya paralel sekilde Sirketin Yillik
Faaliyet Raporunda kamuya kisi bazinda degil toplu
olarak aciklanmasi sebebiyle ilgili maddeye kismi
uyum saglanmaktadir.

Onlimiizdeki ddnemde mevcut uygulamaya yénelik
olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karar uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet
raporunda bu bolimun devaminda yer almakta olup, ilgili
dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-
gida-sanayi-a-s).

BOLUM II
Pay Sahipleri

Yatinmet lligkileri Bélimi dogrudan Genel Miidiire
baghdir. Yatinmci iligkileri b6I0mu tarafindan yarattlen
faaliyetlerle ilgili hazirlanan Yatinmer iliskileri Raporu,
09.03.2026 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan onaylanmig ve Yénetim Kurulu'nun

bilgisine sunulmustur. Yatirnmci iligkileri bolumu ve iletisim
bilgileri agagidadir:

Deniz Uysal*

Yatinmer lligkileri Direktor(

Yatinmer iligkileri Bélim iletisim Bilgileri:

Telefon : 0216 430 00 00
Faks : 0216 430 80 15
e-posta . yatirimciiliskileri@tat.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir
niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Yatinmei lligkileri Birimi’ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérugulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Bu raporun 3.1 nolu bélimunde acgiklandigi Gzere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tarli bilgi ve acgiklamaya
yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi (Lisans No: 204658); Kurumsal
Yo6netim Derecelendirme Lisansi (Lisans
no: 700469)

Hikmet in Yatinmei iligkileri Gérevlisi

(*) Deniz Uysal 2 Haziran 2025 tarihinde Cengiz Balcr'nin yerine atanmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Nisan
2025 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul Tutanaklar
internet sitemizde, KAP’ta ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul portalinda ayni giin yayimlanmistir.
Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin
incelemesine agik olup talep edenlere verilmektedir. 2025
yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2024 yili
icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda
ayn bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2025 yili
icerisinde yapilacak bagislarin Gst sinirinin énceki yil
hasilatinin %0,4’0 (binde dért) olmasi teklifi oy ¢cokluguyla
kabul edilmistir.

Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani
icerisinde 136.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin
108.800.000 TL'si nakit karsiligi olmak tizere 136.000.000
TL'den 244.800.000 TL'ye c¢ikariimasina iligkin olarak
sermaye artinmi iglemleri izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni ¢ikariimig
sermayesi 244.800.000 TL'ye ylUkselmistir. "SPK"
(Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayill Pay
Tebligi'nin 25. maddesinin 1. Fikrasinin (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye " baslikli
6.maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak uygun gorus
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugumuz bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.02.2025 tarihli yazisi ile onaylanmis, istanbul Ticaret
Sicili MUdarlaga tarafindan 13.02.2025 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11271 sayili nishasinda
ilan edilmistir.
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Yonetim Kurulu’nun 10.02.2025 tarihli karariyla

Sirket Esas S6zlesmesinin “Amag ve Konu” baglikh 3.
maddesi ile “Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim
Kurulu Kararlan” baghkh 11. Maddesinin, 20.02.2025
tarihli karariyla ise Sirket esas s6zlegsmesinin “Sermaye”
baslikll 6. Maddesinin degistirilmesi icin gerekli izinler
alindiktan sonra s6z konusu esas s6zlesme degisikligi
09.04.2025 tarihinde diizenlenen 2024 yilina iligkin
Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmig, 29.04.2025
tarihinde tescil edilmis ve 30.04.2025 tarihinde TTSG’de
yayimlanmigtir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda, yénetim kontrolina elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin,
Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi veya ydnetici olarak
gorev yapmakta olduklari, 2024 yili igerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmadig
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmigtir.

2.4. Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas
s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas Sézlesmemizde azlik haklarina iliskin diizenleme
bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2025 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz ké&r dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kamuya acgiklanan ve Genel Kurulda
ortaklarimiza duyurulan kar pay! dagitim politikasi, Esas
Sbézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi’na iliskin 19.
Maddesi ¢gercevesinde tatbik olunur. Sirketimiz esas
s6zlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu’na ve
SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydiyla kar
pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu’'na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul Toplantimizda
ortaklarimizin bilgisine sunulan ve 2024 yili igin gecerli
olan Kar Dagitim Politikamiz cercevesinde, ilke olarak,
ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi surece,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve
yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi
strece Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerine
istinaden hesaplanan dagitilabilir karnn asgari %20’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. 9 Nisan 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karara gore, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait
finansal tablolara goére hazirlanan gelir tablosunda
tahakkuk eden 405.367.487 TL net donem zarari ile Vergi
Usul Kanunu’na gére hazirlanan gelir tablosunda
518.326.096,29 TL cari ddbnem zararinin olustugu bilgisi
verildi ve kar dagitilmayarak ilgili zararlarin gecmis yillar
zararlarn hesabina aktarilmasina iliskin yonetim kurulu
teklifinin onaylanmasina karar verilmistir.

2.7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hikimler mevcut degildir. Sirketin borsada
islem géren nama yazil paylarinin devirleri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM III
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet sitesi
(http://www.tatgida.com) aktif olarak kullaniimaktadir.
internet sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak giincel ve
gecmige donuk bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatinmcilara ve araci kurumlara daha kapsamli
bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayn
bir yatinmci iligkileri bélimu yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen bilgiler internet
sitesinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomuinikasyon aragclar kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Denetim Komitesi, Sirketin
muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz
Denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete ulagsan sikayetleri
inceler, sonuca baglar. Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢gercevesinde degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi, ilgili birimlere
ilettikleri gorus ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan
uzun vadeli stratejilerimizle 6értustigu dlgude dikkate
alinmaktadir. Calisma kosullari, ortami ve c¢alisanlara
saglanan haklar konusunda is¢i sendikasinin gérasu ve
mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

Sendika ve caliganlarla kurulan givene dayali iligki
cercevesinde yasalara ve toplu s6zlesme gerekliliklerine
uyum gdstererek ¢alisma huzuru ve barisinin strekliligini
saglamayi hedeflemektedir.

Calisanlarin yénetime katihmi esas s6zlesme ve
yonetmelikte belirtiimemekle birlikte sirketimizde, gerek
sendikali ve gerekse sendikasiz olarak calisan
arkadaslanmiz cesitli ydntemlerle yénetime katilmaktadir.
Bu amagla i¢ iletisimi arttirmak ve igletmelerde
yuruttlecek olan projeler hakkinda bilgi paylagimi
yapmak, destek almak ve ortak hareket edebilmek adina,
sendika temsilcileri ve isletme liderleri ile dizenli haftalk
koordinasyon toplantilari yapiimaktadir.

Calisan bagliligini dlcimlemeye yénelik her yil ¢calisan
baghlig anketi calismalaryapiimaktadir. Bu surecte en
Onemli amag calisanlarin surekli geri bildirimlerinin
alinarak ¢6zum ve aksiyon odakli ¢caligmalarin
yuritilmesidir. Bu amacla da 2025 yilinda saha ve ofis
calisanlarinin geribildirimleri dogrultusunda aksiyonlara
yobnelik bélium bazl calistaylar yapiimig, calistaylarda
aksiyon planlari olusturulup detayli olarak takip edilmistir.
Tam yodnetim ekibine OKR (Objective Key Result)
sisteminde aksiyon olarak verilmigtir.
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Sirketimizde calisanlarin géruslerini iletmek Gzere duzenli
“Bizbize” bulugmalari yapilmaktadir. Ayrica calisanlara
aylik bilgilendirme bultenleri ile sirket genelinde 6nemli
konular dizenli paylagiimaktadir.

Sirketimizde yil icerisinde musteri ve tedarikgileriyle de
toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir aligverigleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde musterilerimizin
ve tedarikcilerimizin dnerileri Uzerinde ¢alismalar
yapiimaktadir. Musteri ve tedarikci memnuniyetine yonelik
iyilestirme galismalar yuratdlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak
tiim calisanlar ile gerekli iletisim insan Kaynaklari
departmani tarafindan yuratalmektedir. Sirketimizde Etik
ilkelerimiz kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazil olarak belirlenmisgtir.
Tat Gida Sanayi AS olarak;

. insan Kaynaklar sireclerimizi; BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda Temel
iIkeler ve Haklar Bildirgesi ve yasa ve yénetmeliklere
uygun olarak yonetiriz.

. insan Kaynaklar sireclerimizde etik kurallara uygun
hareket ederiz.

. Calisanlarimiz igin dil, din, siyasi gorus, cinsiyet,
medeni durum ayrimi yapmadan, adil ve kapsayici bir
caligma ortami yaratiriz.

. Calisan memnuniyetini saglamayi esas kabul eder ve
bu yonde calismalar gerceklestiririz.

. Taum calisanlarimizin kariyer firsatlarindan esit
dizeyde faydalaniimasi i¢in gerekli mekanizmalari
kurar, calisan gelisimini destekleriz.

. Faaliyetlerimizde ¢ocuk is¢i ve zorla galistirma
uygulamalarini reddeder, tim paydaslarimizdan ayni
hassasiyeti bekler ve bu yénde uygulamalar
geligtiririz.

. Calisanlarimizin érgitlenme 6zgurligine saygi duyar
hicbir misilleme korkusu yagsamadan bir sendikaya
dye olma ve toplu s6zlesme yapmasina saygi duyariz

. Esitige esit Ucret politikasi ile hareket ederiz.

. Tum sureglerimizde c¢aliganlarimizin bilgilerini korur,
uclncul sahislarla paylasmayiz.

insan Kaynaklar sireci olarak amacimiz, bu ilkelere bagli
kalarak, insan gicimuzin yetkinliklerini strekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici
ustinligumazi korumaktir. Bu amagla belirlenen insan
kaynaklar sistemlerinin igleyisi prosedurlerle tanimlanir ve
tim calisanlara duyurulur.

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma hakkina saygi
gosterir. Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi arasinda
yaratalen 01.01.2025 - 31.12.2026 dénemini kapsayan
28. Dénem isletme Toplu is S6zlesmesi gérismeleri
anlasma ile sonuclanarak imzalandigi 17.04.2025
tarininde KAP’ta duyurulmustur.

Etik hatti ile Sirket etik kurulu’na ¢alisanlardan gelen
konular dizenli degerlendirilip, aksiyon alinmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizde Etik ilkeler ve Uyum Politikalar yazili bir
standart ile takip edilmektedir. “Etik ilkeler” ve “insan
Haklan Politikas!” ige giren tUm ¢alisanlarimiza
imzalatilarak taahhatleri alinmaktadir.

Sirketimiz, Uretimde ¢evre performansinin strekli
geligtiriimesine yonelik hareket etmekte ve ilgili tim
mevzuat ve dizenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini
cevre boyutlari ile ele almaktadir. Uretimde, dogal kaynak
kullaniminin ve atik tretiminin azaltiimasi, hava, su ve
toprak 6zelliklerinin surekli olarak izlenmesi, korunmasi
icin gerekli dnlemleri almaktadir. Yasal limitlerin altinda
kalarak kati, sivi ve gaz atiklarn en aza indirecek
iyilestirmeleri ve kirliligi kaynaginda 6nleyici faaliyetleri
surekli olarak yurutmektedir. Calisanlara, strduralebilirlik
ile ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimaktadir.

BOLUM V

Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sbézlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetir, ydnetimin performansini denetler. Sirketimizin
Yoénetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 11'nci, 12'nci ve
13'nci maddelerindeki hikumlere uygun olarak
yapilandirilir.

Tat Gida Sanayi AS Yénetim Kurulu toplantilarinin
gundeminin belirlenmesi, TTK 390 hikmU dairesinde
alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim
Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Tat Gida Sanayi AS Satis ve Y6netim
Muhasebesi Mudura gorevilendirilmigtir.

Yo6netim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas
s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket igleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica
gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun
390’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi hikma geregi elden
dolastirma yontemi ile de almaktadir. Bu kapsamda, 2025
yilinda toplam 31 adet yonetim kurulu karar alinmigtir.
Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2025 yili i¢in sunulan
bagimsiz Gye adayi sayisi 4 olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin
15.01.2025 tarihli, Yonetim Kurulunun 16.01.2025 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek adaylardan tgtnun
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir.

9 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore,
2025 yil faaliyetlerinin géristlecegi Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak tzere 1 yillik stre igin
secilen yénetim kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.
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Adi-Soyadi

Veysel MEMIS

Giyasettin MEMIS

Nasip MEMIS

Tuncer MEMIS

Tuba MEMIS

Yoshihisa HAIRO

Ayse Selen KOCABAS

Haluk Ziya TURKMEN

Mehmet ORMANCI

Cinsiyeti

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Yénetim Kuruluna ilk Segilme
Tarihi

19.02.2024

19.02.2024

19.02.2024

19.02.2024

12.11.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Memisoglu Tanm Urdinleri Tic. Ltd. Sti. Sirket Mud(irli, Tatlog Lojistik Hizmetleri AS Yénetim
Kurulu Bagkani, Tat Bakliyat AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tatlog Tarim Uriinleri AS Yénetim Kurulu
Uyesi, Biliktan Orme AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tat Agro Tarim Urlinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi

Memisoglu Tanm Uriinleri Tic. Ltd. Sti. Sirket Mudur(, Tat Bakliyat AS Yénetim Kurulu Bagkani,
Tatlog Tanim Urlinleri AS Yénetim Kurulu Bagkani, Biliktan Orme AS Yénetim Kurulu Bagkani, Tat
Agro Tanm Uriinleri AS Yénetim Kurulu Bagkani

Memisoglu Tanm Uriinleri Tic. Ltd. Sti. Sirket Miduril, Tat Bakliyat AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Tatlog Tarnm Urlnleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Biliktan Orme AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tat
Agro Tarim Urainleri AS Yénetim Kurulu Uyesi

Tat Bakliyat AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tatlog Tanm Uriinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Biliktan
Orme AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tat Agro Tarnim Uriinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi

Tat Bakliyat AS Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir, Tat Agro Tanm Uriinleri AS Yénetim
Kurulu Uyesi, Tatlog Tarim Urlinleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Tatlog Lojistik Hizmetleri AS
Yénetim Kurulu Uyesi

Kagome Co. icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma Bélimii BSliim Direktdrii

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi, MultinetUP Grubu Yénetim Kurulu
Uyesi, Aydin Holding Stratejik Danismani, Catalyst Capital Portféy Yénetim Sirketi Yénetim
Kurulu Uyesi

MAG Consulting yénetici ortagi ve AREOPA International is ortagi

Baltas EQitim ve Danigsmanlik Sirketinde Danigsman
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin
Esas Sézlesmesi’nde belirlenmistir. Sirketin imza
sirkulerinde yetkiler detayl olarak belirtiimigtir. Hazirlanan
raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintih
bir sekilde degerlendiriimektedir. Sirketin maruz kaldigi
riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
disinda komite bulunmamaktadir. ilgili teblig kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz
tyelerden, Kurumsal Yonetim Komite’sinin ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskanlar bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. ilgili Tebligler
kapsaminda olusturulan komitelerde, icraci Yénetim
Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir gérev almamaktadir.
Komitelerin ¢aligma esaslari belirlenmis ve sirket internet
sitesinde yayinlanmigtir. Komiteler ¢galisma esaslan
kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yoneticileri
toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyag duyduklari
zamanlarda danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman
gorasu alabilmektedirler.

Sirketimizin 02.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
baskanligina Ayse Selen Kocabas'in, Gyeligine Mehmet
Ormancrnin segilmesine; Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
baskanligina Haluk Ziya Turkmen’in Gyeliklerine Ayse
Selen Kocabag'in ve Yatinmel lligkileri Direktérii Deniz
Uysal’in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bagskanligina
Mehmet Ormanci, Uyeligine Haluk Ziya Turkmen ile Risk
Ydnetimi ve ic Denetim Baskani Orkun Oztirk’din
secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz
denetim kurulugunun secimi, finansal tablolarin kamuya
aciklanmasi, sermaye artinmi fon kullanim raporu gibi
SPK mevzuati duzenlemeleri ile Gérev ve Calisma
esaslarn cercevesinde calismalarini surdirmuas ve 8 adet
rapor hazirlamigtir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, ddnem
icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatinmel iligkileri Blimiiniin Faaliyetlerinin
gbzetimi, TSRS raporunun degerlendiriimesi, Aday
Gdsterme Komitesi fonksiyonu gergcevesinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi
SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma
Esaslar gergevesinde ¢aligmalarini sirdirmuas ve 5 adet
rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
dénem igerisinde, yillik Risk Raporu ve Sirket’in risk
ybnetim sistemlerinin degerlendiriimesi, Bilgi sistemleri
tebligi kapsaminda Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi'nin
degerlendiriimesi, yatinmlarin gézden gecirilmesi ve yil
icinde surdurilen kurumsal risk yonetimi hakkindaki
faaliyetler gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslari gergevesinde ¢alismalarini sirdurmus ve
8 adet rapor hazirlamistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikimler
g0z 6nunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclaryla
Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak Gzere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup ikisi
bagimsiz olmak tzere toplam U¢ Gyeden olugsmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci, sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite 2 ayda bir olmak lGzere yilda en az
alti kere toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve dizenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz Denetim ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
saglanmasi amaciyla faaliyetlerini strdiren Denetimden
Sorumlu Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak Ydnetim Kuruluna sunulur. Komite kendi
gobrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri sirket Ust
yonetimince hazirlanmig ve Yonetim Kurulunun bilgisi
dahilinde belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirketin stratejik
hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili
birimlerin calismalan Ust Yénetimce Yénetim Kuruluna
sunulur ve takip edilir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yo6netim Kurulu toplantilan esnasinda sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut
durumu gbézden gegirilmekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yo6netim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yodneticilere
saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” ilk olarak
25.03.2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan (¢ hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokiumani” araciligi ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve s6z konusu genel kurulu takiben
uygulamaya alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi ile faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika,
2025 yili faaliyetlerinin gérisulecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi gindemine de alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde
yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak
igslemler s6z konusu degildir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu

77



Bir Bakista
Tat Gida

Yonetim

Tat Gida’nin 2025
Yolculugu

Sardurdlebilirlik
Vizyonu

Sardardlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

g_g
52

:0
<>

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum durumu “Evet/ Kismen/ Hayir/ Muaf/ ilgisiz” seceneklerinden biri saretlenerek yanitlanabilir. Ancak cevap HAYIR

veya KISMEN ise aciklama yapilimali.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ ligisiz

ACIKLAMA

1.4. OY HAKKI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

EVET

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

EVET

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikh istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortaklhidin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

ILGiSizZ

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlk haklarinin kullandirimasina azami
Ozen gobstermisgtir.

EVET

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlk haklarinin kapsami esas
sbzlesmede dluzenlenerek genisletilmistir.

HAYIR

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.5.2. numarali
maddesine uyum saglanmamasinin sebebi, Sirket
esas sbzlesmesinde azlik haklarinin kapsaminin
genisletiimemis olmasidir. Azlk haklari ile ilgili esas
s6zlegsmede hikum bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve SPK hukUmleri uygulanir. Yatirimcilardan
azhk haklarinin genigletilmesine ydnelik herhangi bir
talep gelmemis olup, 6nimuzdeki ddnemde azlik
haklarinin genisletiimesi planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

EVET

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhdin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

EVET

olarak yapilmigtir.

olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde EVET )

yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini

; EVET -

zorlagtirici iglem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir basglik altinda EVET -

verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemler iLGiSiz Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

gundeme eklenmek lGzere yénetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan EVET -

yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.
Yapilan bagislara genel kurul giindeminde ayri bir
gindem maddesinde yer verilmig, genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda yuksek tutarl bagislarin
detayi agiklanmigtir. SPK Kurumsal Yénetim

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagiglarin ve llkeleri’nin 1.3.10. numarall maddesine kismen

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri KISMEN uyulmasinin sebebi, 50.000 TL’nin altindaki muhtelif

bir maddede yer verilmigtir. kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar
agisindan onemli bilgi olarak gorilmeyen cesitli
bagislarin agiklanmamasidir. Oniimuzdeki yillarda
bagislarla ilgili detayli agiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik EVET -

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

EVET

1.6.4 - Yonetim kurulu, k&r dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

EVET
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1.7. PAYLARIN DEVRI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET _
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

EVET

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6ézlesme

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum
Ogeleri icermektedir.

EVET

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

EVET

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmisgtir.

KISMEN

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.1.4. numarali
maddesine kismen uyulmasinin sebebi, Tlrkce
icerigin blyilik cogunlugunun ingilizce olarak
hazirlanmasiyla birlikte bazi dokimanlarin Turkce
olarak internet sitesinde sunulmasidir. ingilizce
internet sitesinin icerigi gelistiriimektedir. Bugiine
kadar mevcut uygulamaya yonelik olarak herhangi
bir olumsuz durum yagsanmamis olup dnimuzdeki
dénemde ingilizce Kurumsal internet sitesindeki
bilgilerin Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde hazirlanmasi planlanmamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

EVET

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tim unsurlar igermektedir.

EVET

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

EVET

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

EVET

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

EVET

veya sirket ici ydbnetmeliklerle dlizenlenmisgtir. EVET i
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini EVET )
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ybnetici pozisyonlari icin bir EVET -
halefiyet planlamasi benimsemisgtir.
3.3.2- Personel alimina iligskin élgttler yazili olarak EVET )
belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin EVET -
egitimler dizenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda EVET )
calisanlarin bilgilendiriimesine yo6nelik toplantilar
dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda EVET -
ilgili sendikalarin da gérust alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
cahlisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara EVET )
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
6nlemek ve calisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k6t muamelelere karsi korumaya
BT . o o EVET -
yénelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmigtir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini EVET -
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir galigma ortami EVET )

saglanmaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

EVET

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 79



Bir Bakista
Tat Gida

Yonetim

Tat Gida’nin 2025
Yolculugu

Sardurdlebilirlik
Vizyonu

Sardardlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

g_g
52

:0
<>

Finansal
Rapor

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmuastir ve

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

4.2.5-Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani (genel

YoOnetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Sayin
Veysel Memis, mesleki deneyimi ve sektérdeki bilgi
birikimi ve tecrlbelerinin karar alma sureclerinde
daha hizh ve etkin hareket edilmesinde Sirketimize

muadur) gérevleri birbirinden aynimis ve HAYIR avantaj saglamasi ve daha dinamik bir organizasyon

tanimlanmistir. yapisinin olusturulabilmesini teminen bu gorevleri
birlikte yerine getirmektedir. Dolayisiyla, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ’nin 4.2.5. numarali
maddesine uyum saglanmamaktadir.

4.2.7-Yo6netim kurulu, yatinmci iligkileri bélimu ve

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay EVET -

sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolUmU ve

kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

calismistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8. numarali

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri maddesine uyum saglanmamasinin sebebi, 2025 yil

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari HAYIR sonu itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri

zarara iligskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklari

bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. zarara iligskin yénetici sorumluluk sigortasinin
bulunmamasidir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin

asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu EVET )

yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday

belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden

en az birinin denetim/muhasebe ve finans EVET -

konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

kosulsuz muagteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet EVET
gOstermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda EVET
bu durum mausterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite EVET
standartlarina baghdir.

3.4.4-Girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya EVET
yobnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallarr’ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde EVET
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik EVET
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Ybnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin

uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir EVET
risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini EVET
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2 1-Ydnetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve EVET
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri EVET
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Ydnetim kurulu, sirketin élgegine ve

faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol EVET
sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair EVET

bilgiler yilhk faaliyet raporunda verilmigtir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

4.4 1-Butln yénetim kurulu Gyelerinin, yénetim

2025 yihinda fiziki yénetim kurulu toplantisi 20 defa
yapilmistir, séz konusu toplantilarda alinanlar hari¢
kararlarin tamami Gyelerin makul bir siire 6ncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usultyle
alinmistir. Bununla birlikte, ydénetim kurulu Uyeleri
sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet/ Kismen/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

4.4.7-Ydnetim kurulu Uyelerinin gsirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu

is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Sirkete
onemli katki saglamasi nedeniyle, Sirket Yonetim
Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve
396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri
icin Genel Kurul’da izin verilmistir. Dolayisiyla, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.7. numarali

dyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul KISMEN Eji?fﬂ;glg%#m ;ﬁigné?;rdzk:g:gl zgi::\tlzinet'm

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. iliskin bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer
verilmistir. Sirketimizin bu uygulamasina iligkin
olarak bugtne kadar herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
g6zlenmemis olup 6nimuzdeki ddénemde bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
SPK dluzenlemeleri gergcevesinde, komite
baskanlarinin bagimsiz tyelerden olugmasi
gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim
dyelerinin bagimsiz Gye olmasi zorunlulugu, icra

S . . baskani/ genel midurin komitelerde gérev
i'5'5.t'|_(|jer b.'.r yon?tlmkI:u:julu Uyesi sadece bir HAYIR alamamasi ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi
ormitede gorev aimaxtadir. birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi

sonucunda bazi yénetim kurulu Uyelerimiz birden
cok komitede gorevlendiriimektedir. Dolayisiyla, SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri 'nin 4.5.5. numarali
maddesine uyum saglanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli

goérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve EVET -

go6ruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi o

kisi/kurulugsun bagimsizligi hakkinda bilgiye yilhk ILGISIZ -

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor EVET i

duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

E:LLI‘I'#] tg’:;;;‘}';::"” goguna fiziksel veya elektronik KISMEN diizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Yapilan
' toplantilar dikkate alindiginda, Yénetim kurulu

dyelerinin gogunlugu toplantilarin goguna katilim
saglamistir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yénetim
lIkeleri’nin 4.4.1. numarali maddesine kismen uyum
saglanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere
gbnderilmesi icin asgari bir stre tanimlamamistir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu tyelerine bilgilerin

4.4.2-Ydnetim kurulu, guindemde yer alan konularla sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere HAYIR ve sure¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir

gdnderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir. sure 6ncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Bu
konuda bir ic dizenleme yapilmasi su an igin
planlanmamaktadir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.4.2. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goraslerini yazih

olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri ILGiSiz -

diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Ydnetim kurulunda her tyenin bir oy hakki EVET )

vardir.
Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket esas s6zlesmesinin 11.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde (rjnadt(jjes:(nde blell'rlle.lr)rglgt:(r. %'.rkej[ ES,?.S .sggle§n|1e3|

yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale KISMEN 'sinda konuyla 1'gll baska vir §|r__e ¢l duzenleme

getirilmistir. bylgnrn__amaktadw. Onumuzdeki débnemde, bu konuda
bir ic dizenleme yapilmasi planlanmamaktadir.
Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.5.
numaral maddesine kismen uyum saglanmaktadir.

4.4.6-Ydnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim

maddelerin gérisuldigunl ortaya koymakta ve karar EVET )

zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet/ Klsmer!/
Hayir/ Muaf/ llgisiz

ACIKLAMA

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

Sirket Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri 'nin 4.6.1. numarali maddesine

Uzere yOnetim kurulu performans degerlendirmesi HAYIR uyum.saglanmamaktadlr.. Meveut uygulamaya

gerceklestirmistir. YorjeIl.I.( olargk"olumsuz bir durum yasanmamig olup,
Onumuzdeki ddnemde uygulamada degisiklik
planlanmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamisg, bor¢ vermemis

veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis, EVET )

sartlari iyilestirmemis, G¢lncu sahislar araciligiyla

kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5. numarali
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere yapilan 6demeler ile ilgili maddesi
kapsaminda, Y&énetim Kurulu tUyelerine 6denen

4.6.5-Yonetim kurulu Oyeleri ve idari sorumlulugu Euzur ralg!al!"l(?lnlc(jaepel KurLIII Idav billrllenmesh

bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet KISMEN ununia oiriikte idari sorum/uiugu buiunan

raporunda kigi bazinda aciklanmigtir.

yOneticilere verilen Ucretlerin genel uygulamaya
paralel sekilde Sirketin Yillk Faaliyet Raporunda
kamuya Kisi bazinda degil toplu olarak agiklanmasi
sebebiyle ilgili maddeye kismi uyum saglanmaktadir.
Oniimiizdeki ddnemde mevcut uygulamaya yénelik
olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle mali tablo agiklamalarn sonrasinda 1 fiziki, 3 online toplanti gerceklestirilmistir. 2025 yili 3.
Ceyrek analist ve kurumsal yatinmci toplantisi fiziki olarak gergeklestiriimis olup 48 sektér profesyoneli katiimistir. Ayrica, dénem
icerisinde, 2 aracl kurum ve 6 portféy yonetim sirketiyle gérisme gercgeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Kismen. Genel kurul toplanti ilaniyla birlikte ilgili belgeler Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak sunulmakta olup, Genel Kurul
sonucuna iligkin belgeler yalnizca Turkce sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2025 yili igerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2025 yih icerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2025 yil icerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimun adi

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin "Strdurulebilirlik/Politikalar/Tat Gida Bagis ve Sponsorluk Politikas!"
bélimunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini dizenleyen madde numarasi

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 15. Maddesinde yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.
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Genel Kurul Toplantilari

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blydk pay sahibinin ortaklk orani %51,93
1.5. Azlik Haklari

Azlhk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (i¢erik veya oran Hayir

bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun
adi

Yatinmer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kar
Dagitim Politikasi

Genel Kurul Tarihi 09.04.2025
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %62,88
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %1,72
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %61,16

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

9 Nisan 2025 tarihinde dizenlenen 20024 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul gindeminin 7. Maddesine iligkin
tutanak metni: “Bagkan, 2024 yili kar dagitimina iligkin
teklifin, Genel Kurul Toplantisindan 21 gin énce Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde, Sirketin
www.tatgida.com.tr kurumsal internet adresinde
Kamuoyuna duyuruldugu bilgisini verdi. Yénetim
Kurulu’nun teklifinin géristlmesine gecildi. Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19.
Maddesine ve 25.04.2024 tarihli Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasina uygun olarak; Sirket tarafindan Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024
hesap dénemine ait finansal tablolara gére hazirlanan
gelir tablosunda tahakkuk eden 405.367.487 TL net
doénem zarari ile Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
gelir tablosunda 518.326.096,29 TL cari dénem zararinin
olustugu bilgisi verildi ve kar dagitiimayarak ilgili zararlarin
gecmis yillar zararlarl hesabina aktariimasina iligkin
yonetim kurulu teklifini onaya sundu. Ekli Yénetim
Kurulu’nun kar dagitim teklifi toplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.”

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boélumun adi

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul
Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
ybneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi boliimiin adi

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul
Toplantilari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi sayisi
(Iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1422143
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatinmer iliskileri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélim

%5' ten yUksek paya sahip gercek kisi hissedar
bulunmamaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisi internet
sitesinde Yatinmei ligkileri / Kurumsal Yénetim/ Ortaklik
Yapisi béliuminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /
Calisanlara Yoénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

20

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge ve ingilizce

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Risk YOnetimi ve ic Denetim Bagkani, Hukuk Misaviri ve
Insan Kaynaklari Direktdra

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoéneticilerin sirket disinda yurattukleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Yoénetim ve Kurumsal Yénetim

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri

Sirket calisanlar intranet GUzerinden ihbar mekanizmasina
erisim saglayabilmektedir. Ek olarak ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim
sekmesinden ulasilabilen ¢evrimici ya da telefon
araciligiyla bildirim imkani bulabilmektedir.
https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-hat/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimdn adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

c) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Hukuki Agiklamalar

d) Sirket aleyhine acgilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlar dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Hukuki Aciklamalar

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Tat Gida'da, gerek sendikali, gerekse sendikasiz
sirketlerimizde calisma arkadaslarimiz gesitli ydontemlerle
ybnetime katilmakta, gorislerini paylagsmaktadir.
Sirketimizde her yil uygulanan Calisan Bagliligi
Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin gbérisiu anket,
acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem
sirket ile ilgili bilgiler ¢calisanlar, bayiler ve diger
paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Hukuki Aciklamalar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Kurumsal Yonetim / Menfaat Sahipleri

Kilit yénetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun roll

Kilit yénetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
bulunmaktadir. Halefiyet plani i¢cin genel madur
onayindan sonra sure¢ yuratilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel ahmi élgatlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Yatirnmei iliskileri/Kurumsal
Yénetim/Politikalar bashgi altinda "insan Kaynaklari
Politikasi" ve "Uyum Politikasi" yer almaktadir. Ayrica, Tat
Gida, 2023 yilinda Birlesmis Milletler Global Compact
ilkeleri imzacisi olmustur.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)
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3. MENFAAT SAHIPLERI

4. YONETIM KURULU -l

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi dnlemeye
yoénelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Yatirnmci iligkileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar basligr altinda "Insan Kaynaklari
Politikasi" ve "Uyum Politikasi" yer almaktadir.

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Batan ydénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bélimuin adi

Kurumsal internet sitemizde Yatinmei lligkileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar basligr altinda "Uyum PolitikasI" yer
almaktadir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin
adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Sirketimizin 09.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilen Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan gérev dagilimi sonucu;
Sn. Veysel Memis Yonetim Kurulu Baskanhgi'na, Sn.
Giyasettin Memis Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigrna
atanmiglardir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik/Surduralebilirlik Raporlan

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler
hakkinda her yil toplu olarak denetim kuruluna sunum
yapiimaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan 6énlemler, Kurumsal
internet sitemizde Yatirimci iligkileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar basligi altinda "Uyum Politikasi " ve
"Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi"nda yer
almaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi béliman adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim/Risk Yénetimi ve ic Denetim

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Veysel Memis

icra baskani / genel midirin adi

Veysel Memis

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiran ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1357380

Yonetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yoénelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimuan adi

Yoénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi;
https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar/

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2025 yil itibanyla Yoénetim kurulumuzda %22 oraninda, 2
kadin Gye bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyesinin

icrada Gorevli Olup

Bagimsiz Uye Olup

Yénetim Kuruluna ilk

Bagimsizlik Beyaninin Yer
Aldigi KAP Duyurusunun

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Bagimsizligini Kaybeden

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans Alaninda En

Adi Soyadi Olmadig Olmadig Secilme Tarihi Baglantisi Tar?flndaq I?eﬁer_ltva.ndirilip Uye Olup Olmadigi Az 5 Yilhk De“neyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
Veysel Memis icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil 19.02.2024 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Giyasettin Memis icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 19.02.2024 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Tuba Memis icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 12.11.2024 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Nasip Memis icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 19.02.2024 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Tuncer Memis icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 19.02.2024 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Yoshihisa Hairo icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 25.04.2024 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Ayse Selen Kocabas icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 25.04.2024 g'gﬁs://kap.org.tr/tr/BiIdirim/1404 Degerlendirildi Hayir Evet
Haluk Ziya Tarkmen icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 25.04.2024 ggﬁ)s:// kap.org.tr/tr/Bildinim/1404 | b o <o endirildi Hayir Evet
Mehmet Ormanci icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 25.04.2024 hitps://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404 Degerlendirildi Hayir Evet

501
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Komitesi -l

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

suretiyle yapilan ydénetim kurulu toplantilarinin sayisi 20
Y6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %79
Yo6netim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir

portal kullanilip kullaniimadigi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Ayse Selen Kocabas

Evet

Yénetim Kurulu Uyesi

Yodnetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gin énce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari henuz belirlenmemistir.

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Mehmet Ormanci

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinde belirlenmigtir.
Sirket esas s6zlesmesi disinda konuyla ilgili baska bir
Sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

Mehmet Ormanci

Evet

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

Haluk Ziya Turkmen

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi

4.5. Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigr sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

Orkun Oztiirk

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Degil

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1487073

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Haluk Ziya Turkmen

Evet

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Ayse Selen Kocabas

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

Deniz Uysal

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Yonetim Kurulu Komiteleri ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

2024 Yih Faaliyet Raporu Kurumsal Y6netim Bolumu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumanu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimuin adi)

2024 Yih Faaliyet Raporu Kurumsal Y6énetim Bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimanua belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimuin adi)

2024 Yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BolUmu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

2024 Yih Faaliyet Raporu Kurumsal Y6netim Bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélimin adi)

2024 Yih Faaliyet Raporu Kurumsal Y6netim Bolimu

Komitenin
C A ; .. . S Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu ?62'9::,.ng:r';ia I(;:;‘;c;aaiorevll Komitede g::n:ﬁlr:nﬁr dii Hakkinda
Komitelerinin | 5 jirtien Yoneticilerin | Bagimsiz Fiziki Toplanti | Yonetim
Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Savisi P Kuruluna
v Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) ] %100 %100 8 8
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate ) %67 %67 5 5
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi - %67 %67 8 8

(Committee of Early

Detection of Risk)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yodneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilp ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

2024 Yil Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BolUmu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan
dyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimunin adi.

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin
“Yatirmcl lligkileri/Kurumsal Ydnetim/Politikalar "
bélimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélum adi

2024 Y1l Faaliyet Raporu Hukuki Agiklamalar / Yénetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey Yoéneticilere Saglanan Mali
Haklar
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Siirdiiriilebilirlik likelerine Uyum Beyani

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sardurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil
surddrudlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip
etmekte ve galigmalarini bu alanda genel kabul gormus
en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yurGtmektedir. Tat Gida’nin surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda surdurulebilirlik stratejisi altinda yénettigi
konularin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yararlige
konulan “Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilen ilkeler ile értismektedir. Bu cercevede Tat Gida
Sanayi AS tarafindan SPK’nin “uy ya da acgikla” yaklasimi
ile hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerin birgcoguna uyum
saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda,
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve
uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in
mevcut yapisi ile tam drtismemesi, devam eden
calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum
heniz saglanamamistir. Sirketimizin strdurulebilir deger
yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi, Sirket diizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin galismalarinin tamamlanmasi
gibi devam etmekte olan ¢aligmalarimiz sonrasinda hentz
tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer
alan ilkelerle értisen Tat Gida’nin surdurilebilirlik
uygulamalar, faaliyet raporunun Surduarulebilirlik
boélimuinde detayl olarak agiklanmig olup, henlz tam
uyum saglanamayan baslica ilkeler hakkinda
aciklamalarimiz ise agagida belirtiimektedir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen
etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve surdurulebilirlik
calismalarn kapsaminda degerlendiriimektedir.

. B.9 numarali ilkeye iligkin olarak; sturdurulebilirlik

caligmalarn kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakta ve
kamuoyu ile paylagiimaktadir. Benzer sekilde enerji
tiketimi, su ve atik gibi cevresel géstergeler de
dizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik
calismalar ise devam etmekte olup, 6nimuzdeki
yillarda bu emisyonlarin raporlanmasi ve azaltimina
yonelik stratejilerin gelistiriimesi planlanmaktadir.

B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; G¢lncu taraflarn
(6rnegin tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarin alinmasi ve bu aksiyonlarin kamuya
aclklanmasina iligkin Sirket bunyesinde yurutilen bir
uygulama bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde
surdurulebilirlik calismalan kapsaminda tedarik
zincirine yonelik emisyon azaltim uygulamalari ve iyi
uygulama 6rnekleri degerlendirilerek bu alanda
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

. B.22 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket

operasyonlari halihazirda herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya karbon vergisi vb.) dahil degildir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
iligskin yasal dlizenleme suregleri devam etmekte olup,
ilgili mevzuat ve sektdrel gelismeler sirket tarafindan
takip edilmektedir. ilerleyen dénemlerde yiriirlige
girebilecek dizenlemeler dogrultusunda gerekli
degerlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

. B.23 numarali ilkeye iligkin olarak; raporlama

déneminde Sirket tarafindan biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir. Bu nedenle s4z
konusu karbon kredilerine iliskin kamuya agiklanan bir
bilgi mevcut degildir. Oniimizdeki dénemde karbon
piyasalarina yonelik gelismeler ve sektorel
uygulamalar takip edilerek uygun goralen
mekanizmalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

. B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket binyesinde

ic karbon fiyatlandirmasina ydnelik uygulanmakta olan
bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu nedenle ortaklk
icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmasina
iliskin kamuya aciklanmig bir bilgi mevcut degildir.
ilerleyen dénemlerde karbon piyasalarina yonelik
dizenlemeler ve sektdrel gelismeler dogrultusunda i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
uygulanabilirligi degerlendirilebilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile
belirlenen formatlara goére hazirlanan ve Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun takip eden
sayfalarinda yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da
ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-
sanayi-a-s
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Siirdiiriilebilirlik likelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Kamuya Aciklanan

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Onetim (QQSY) ko’nuIaBr/| riskleri ve X Entegre Faaliyet Raporu,
y . uart TSRS Bolumi
firsatlar belirlenmigtir.
A1.1
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY . .
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji :}'itrr;sé/t/i\;\i/mévi._tatglda.com.t
Politikasi, Insan Haklarn ve Calisan X iIisk}iIIeri/kurumsaI-
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya . "
aciklanmistir. yonetim/politikalar/
Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
CSY politikalarn kapsaminda belirlenen Sardaradlebilirlik
A1.2|kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Hedefleri ve llerleme
aciklanmistir. Boéluma Tat Gida 2025
Yili Entegre Faaliyet
Raporu, TSRS Béluma
A2. Uygulamal/izleme
CSY politikalarinin yuratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulanyla ilgili ortakhktaki en st X E?\ieGIrdeanaoazlis ;(Illlqa oru
duzey sorumlular ve gorevleri 9 y P
belirlenerek kamuya aciklanmistir.
A2.1
tarafindan, polikalar Kapsaminda Tat Gida 2025 Y1l
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en X Entegre Faaliyet Raporu,

az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Kurumsal Yénetim
Bolima

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
Suardurulebilirlik llkeleri
AD D CSY hedefleri dogrultusunda uygulama X Uyum Beyani Bélimu
"~ |ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmigtir. Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
TSRS Bolumu
CSY Kilit Performans Gdstergeleri
(KPG) ile s6z konusu gbéstergelere Eiiflrdeanaoazlis Jcllll:{a oru
A2.3 |yillar bazinda ulagsma dlzeyi kamuya X niegre Faatly poru,
Surdurdlebilirlik Hedefleri
aciklanmistir. : e
ve llerleme Bolumu
is siireclerine veya riin ve hizmetlere Tat Gida 2025 Yil
AD 4 yonelik strduralebilirlik performansini X Entegre Faaliyet Raporu,
© iyilestirici faaliyetler kamuya Sardurdlebilirlik Hedefleri
aciklanmistir. ve llerleme BolUmu
A3. Raporlama
Tat Gida 2025 Yili Entegre
Faaliyet raporlarinda ortakligin Faaliyet Raporu, .
strdirdlebilirlik performansina, Surdirdlebilirlik Hedefleri ve
A3.1 . o X ilerleme BoIimu
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi Tat Gida 2025 Yili Entegre
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Faaliyet Raporu, TSRS
sekilde verilmistir. Bolimi
Olrtakllk. tara}flndan, faaliyetlerinin Tat Gida 2025 Yili Entegre
A3.2 Birlesmis Milletler (BM) 2030 X Faaliyet Raporu,
"~ |Surdarulebilir Kalkinma Amaglarindan Sirdurdlebilirik Galigma
hangileri ile iligkili olduguna iligkin Gruplan Balima
bilgi kamuya aciklanmistir.
Raporlama déneminde, CSY
politikalar agisindan énemli
CSY konularinda aleyhte agilan ?itel!iktﬁ olan "\/eyal_$[r|k?td
4 aallyetlerini onemili olguae
A3.3 ve/veya sonuglanan, GSY politikalar X etkileyebilecek herhangi bir

acisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6Gnemli dlctde etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

dava agllmamis ve/veya
sonuclanmamistir. Bu
kapsamda kamuya aciklanmig
bir dava bulunmamaktadir.
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ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A4. Dogrulama
< . Tat Gida 2025 Yili
A4 A 9”?“"9".‘ Q§Y K|I|t“Pe.>.rfor.mans X Entegre Faaliyet Raporu,
Olcumleri bagimsiz Gglincu tarafca TSRS Balimi
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem Tat Gida 2025 Vi
planlarini, cevresel yénetim .
B1 sistemlerini (ISO 14001 standardi ile X _lE_nteg[e Faallyet Raporu,
o . opragimiz Dinya
bilinmektedir) ve Bolimi
programlarini kamuya aciklamistir.
Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
B2 raporlara iligkin olarak raporun X Tat Gida 2025 Yih
kapsami, raporlama dénemi, raporlama Entegre Faaliyet Raporu
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya aciklanmistir.
e Tat Gida Entegre
Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu .
dyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) Ezﬁ.;%eut Raporu, TSRS
B4 bazinda performans tesvik sistemleri X httos://www tataida.com.i
kapsaminda édullendirme kriterlerine r/trF/) r—:ltirimci.- giaa. '
dahil edilen ¢cevresel hedefler kamuya rrtrryati!
aciklanmistir iliskileri/kurumsal-
¢ sir. yonetim/politikalar/
Oncelikli olarak belirlenen gevresel Tat Gida 2025 Yili
B5 sorunlarin is hedeflerine ve X Entegre Faaliyet Raporu,

stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

TSRS Bolumi

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Tat Gida 2025 Yih
B7 zinciri boyunca tedarikci ve musterileri X Entegre Faaliyet Raporu,
de kapsayacak sekilde cevresel Paydas lletisimi ve
konularin nasil yonetildigi, is Paydas Katilimi Béliumu
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.
(}_eyre konusunda ilgili kurulu§!ar ve Tat Gida 2025 Vili
sivil toplum kuruluglarinin politika Enteare Faalivet Raporu
B8 olusturma surecglerine dahil olunup X Pa d% ileti i?lni ve pord,
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla P yd s K t? Bolimil
yapilan ig birlikleri kamuya aydag Ratiimi Bolumu
aciklanmigtir.
surdurdlebilirlik calismalar
kapsaminda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari diizenli olarak
Cevresel gostergeler (Sera gazi hesaplanmakta ve
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), kamuoyu ile
K m-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 pay_la§|lmakt.<'.:1d_|_r. B.en_zer
([;BZ? dola(yh) ehjava kglite,si gnerji sekilde enerll tuketimi, su
) ) ve atik gibi cevresel
gg Yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik X gbsterggelergde dizenli lggl?'gtasg?gr:”%gtggfe
yénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda olarak takip edilmekte ve Bc")liJr)rlwu poru,
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri raporlanmaktadir. Kapsam
dénemsel olarak karsilastinlabilir bir ﬁeesnggﬁggn”;arg“”rﬁaﬁan
sekilde kamuya agiklanmigtir. devametmeﬁte %Iup
dnimuzdeki yillarda
raporlanmasi ve azaltimina
ybnelik stratejiler
gelistirilmesi
planlanmaktadir.
Verileri toplamak ve hesaplamak icin Tat Gida 2025 Yili Entegre
B10 |kullanilan standart, protokol, metodoloji| X Faaliyet Raporu, Raporlama

ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Doénemi, Sinirlar ve C)Ig[]m
Yaklasimi Bélumu
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ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
B11 ve baz vil a r|nt|Iar’| kam ’ X Entegre Faaliyet Raporu,
yi ay uya TSRS Bolimil
aciklanmigtir.
T e,
B12 |hedefler ve ge¢cmis yillarda belirlen;en X E?tegr? Fa_a_llyet Raporu,_
hedeflere gbre ilerleme durumu Surdtrdlebilirlik Hedefleri
ve llerleme BOlUmU
kamuya aciklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi Tat Gida 2025 Yili
B13 |olusturulmus ve planlanan eylemler X Entegre Faaliyet Raporu,
kamuya agiklanmistir. TSRS Bolumiu
Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye Topragimiz Dunya
B14 potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek X BolUmU
veya bu etkileri minimuma indirmek https://tatgida.azureedge
amaciyla program ya da prosedurler .net/wp-prod/wp-
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. content/uploads/2023/09/
Cevre-Politikasi.pdf
Ugiinc taraflarin (érnegin
tedarikci, alt yuklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yoénelik
aksiyonlarin alinmasi ve bu
aksiyonlarin kamuya
. aciklanmasina iligkin Sirket
Ucglncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt biinyesinde yiiritilen bir Tat Gida 2025 Yili
B14 yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon X uygulama bulunmamaktadir. |[Entegre Faaliyet Raporu,

miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar ainmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Onlimiizdeki dénemde
surdurdlebilirlik cahgmalari
kapsaminda tedarik zincirine
ybénelik emisyon azaltim
uygulamalari ve iyi
uygulama o6rnekleri
degerlendirilerek bu alanda
calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Paydas iletisimi ve
Paydas Katilimi Bélim

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Cevresel etkileri azaltmaya yodnelik EiiflgaanaoazliS ;[Illl:{a or
B15 |girisim ve projelerin sagladigi cevresel X To rg“|m|z D%J/n a pory,
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari Béﬁjm% y
kamuya aciklanmigtir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, Tat Gida 2025 Yili
B16 |benzin, LPG, kdmdr, elektrik, isitma, X Entegre Faaliyet Raporu,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve TSRS Boélumu
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl, https://www.tatgida.com.t
B17 |buhar ve sogutma hakkinda kamuya X r/tr/cevre-ve-enerji-
aciklama yapilmigtir. yonetimi/
Yenilenebilir enerji kullaniminin Eiiflgaanaoazlf);”II:{a or
B18 |artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu X To rg“lmlz DB'u/n a poru,
elektrige gecis konusunda calismalar B(jﬁjm% y
yapilmis ve kamuya acgiklanmistir.
Tat Gida 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu,
; I’ TR Topragimiz Dinya Bolim
yaag stir. Faaliyet Raporu, TSRS
Bolumu
Tat Gida 2025 Yili Entegre
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Faaliyet Raporu,
B20 |enerji verimliligi projeleri sayesinde X Topragimiz Dunya Bolumu

elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya aciklanmistir.

Tat Gida 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu, TSRS
Bolimu
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iLKELER Evet |Hayir|Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida 2025 Yili
Su tiketimi, varsa yer altindan veya Entegre Faaliyet Raporu,
yer Ustiinden c¢ekilen, geri Topragimiz Dunya

B21 |d6nustirulen ve desarj edilen su X Bolumu
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri Tat Gida 2025 Yili
kamuya aciklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu,

TSRS Bolumu
Operasyonlar veya faaliyetlerinin irket'i Kt
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket'in sektor . |Tat Gida 2025 Yih
. : : ! : : dolayisiyla SKDM dabhil .

BD2 sistemine (Emisyon Ticaret Slst_er_nl, X oldugu bir karbon E?tegrg Fagllyet_ Rapo_ru,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) fivatlandirma sistemi Surdaralebilirlik likeleri
dahil olup olmadigi kamuya bﬁlunmamaktadlr Uyum Beyani
aciklanmistir. '

Raporlama déneminde biriken veya Eqiorlama dontem|r|1de Eai G'daF202|.5 Y['Il'q
B23 |[satin alinan karbon kredisi bilgisi X Irxen veya satin afinan \=ntegre raallyel Raporu,
kamuya aciklanmistir. karbon kredisi Sardurulebilirlik likeleri
bulunmamaktadir. Uyum Beyani
Sirket biinyesinde i¢
karbon fiyatlandirmasi
uygulamasi
bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon Eaezﬁggdlrmasma iliskin Tat Gida 2025 Yili

B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X g}éligmeler ve olas ¥ Entegre Faaliyet Raporu,
ayrintilan diizenlemeler yakindan Suardurulebilirlik llkeleri
kamuya aciklanmigtir. takip edilmekte olup, Uyum Beyani

ilerleyen dénemlerde bu
alandaki uygulamalar
degerlendirilecektir.
Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
Topragimiz Dinya
B25 |Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi X Bolumd

platformlar kamuya aciklanmigtir.

https://www.tatgida.com.t
r/tr/cevre-ve-enerji-
yonetimi/

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tat Gida 202.5 il
Tarkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve E”tegfe _F?la“yet R_?PO"H’
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Emegimiz Insan'Bqumu
C1.1 |Kurumsal insan Haklar ve Calisan Haklar X https://www.tatgida.com.t
Politikasi olusturulmus, politikanin r/tr/yatirimci-
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis iliskileri/kurumsal-
ve politika ile sorumlular yonetim/politikalar/
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcu, calisma Tat Gida 2025 Yili
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin Entegre Faaliyet Raporu,
istihdami ve kapsayicilik konularina Suardurulebilirlik Vizyonu
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, BalUmu
C1.2 etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, X
" |ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, . .
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel https.//.V\.lwvv..tatglda.com.t
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi r/ltr/Yat'_”mC"
gibi) calisan haklarina |||Sk||e.”/kurl:|r.nsa|'
iliskin politikasinda yer verilmistir. yonetim/politikalar/
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktdrlere duyarli kesimlerin (disuk Tat Gida 202_5 Yil
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Entegre Faaliyet Raporu,
C1.3 |haklarnin/firsat esitliginin gézetilmesi X Emegimiz Insan B&limu
"~ |konusunda deger zinciri boyunca alinan
6nlemler kamuya aciklanmigtir. https://www.tatgida.com.t
r/tr/etik-yaklasim/
Tat Gida 2025 Yili
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari Entegre Faaliyet Raporu,
C1.4 inlallerini, zorla calistirmayi ve ¢ocuk Emegimiz Insan Boluma
"~ lis¢i calistinimasini 6nleyici ve dizeltici X

uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

https://www.tatgida.com.t
r/tr/etik-yaklasim/
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iLKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti Bilgisi/Baglanti
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, Tat Gida Entegre Tat Gida 2025 Yl
gelisim politikalar), tazminat, taninan Faaliyet Raporu, Entegre Faaliyet Raporu,
yan haklar, sendikalagsma hakki, X Emegimiz insan Bélimi Paylastigimiz Toplum,
is/hayat dengesi ¢ézimleri ve yetenek https://www.tatgida.com.t Bilgi Guvenligi B6lUm
yonetim konularina ¢aligan haklarina r/tr/tat-yasam/tatta
iliskin politikasinda yer verilmistir. calismak/bilmedigin-bitat/ Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
Tat Gida 2025 Yili Paylastigimiz Toplum,
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Entegre Faaliyet Raporu, . . - Dijital Dénlisum ve
coziimuine iliskin mekanizmalar Emegimiz insan Bolimd C1.7 |Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi| X Otjomasyon§Bé'>IUmiJ
- X politikalart olugturulmusg
Ci1.5 o[ugruru!aral.( uyugme_lzllk gozum . ve kamuya agiklanmistir. )
surecleri belirlenmistir. https://www.tatgida.com.t https://tatgida.azureedge
r/tr/etik-yaklasim/ .net/wp-prod/wp-
content/uploads/2023/07/
Tat Gida 2025 Yili Tat-Gida-
Entegre Faaliyet Raporu, Kis%CC%A7isel-
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Emegimiz insan, Calisan Verilerin-Korunmasi-
yonelik olarak raporlanan dénem X Baghhgi Béluma Politikasi.pdf
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmstir. https://www.tatgida.com.t Tat Gida 202.5 Vil
r/tr/tat-yasam/tatta- Egte"grei Faallvyet Raporu,
calismak/bilmedigin-bitat/ Kokumuz Degerler
Boluma
Tat Gida 2025 Yih c1.8 Eg&gﬁﬁ'éﬁ' olusturulmusg ve kamuya X https://tatgida.azureedge
Entegre Faaliyet Raporu, .net/wp-prod/wp-
Emegimiz insan, is content/uploads/2023/07/
is saghgi ve givenligi politikalari Sagligi ve Gavenligi I_Et_ik_ll_<eler_ve_Uyum_Po
lusturulmus ve kamuya aciklanmistir X Bolumd itikast.pdf
olusturuimus yaag sir. https://tatgida.azureedge
.net/wp-prod/wp- Tat Gida 2025 Yih
content/uploads/2023/09/ ci9 ;[gg:]“;;flf;g';‘;';'ﬂi..fiseyﬁ:]:ﬁ;ﬂﬁ;“';}igim X Entegre Faaliyet Raporu,
C16 ISG-Politikasi.pdf kapsamindaki ¢calismalarini agiklar. gg?ﬁﬁf&'glmlz Toplum
Tat Gida 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu,
- . . Emegimiz insan, is
Is kazalarini onleme ve sagligin Saghg ve Gavenligi Calisanlara CSY politikalan ve Tat Gida 2025 Yili
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve | X C1.10 uygulamalari konusunda bilgilendirme X Entegre Faaliyet Raporu,

kaza istatistikleri kamuya agiklanmstir.

Bolima

https://www.tatgida.com.t
r/tr/etik-yaklasim/

toplantilar ve egitim programlari
dizenlenmigtir.

Emegimiz insan Blimi
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

Masteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢O6zumune iliskin musteri memnuniyeti

https://tatgida.azureedge
.net/wp-prod/wp-

Cc2A1 olitikas! diizenlenmis ve kamuva X content/uploads/2023/07/
P H né ff I3V uy Etik_lkeler_ve_Uyum_Po
agiklanmistir. litikasi.pdf
Paydaslarla yaratalen iletisim (hangi -IE-iE[eGISaaFZaOaZI'S e\?lllqa or

C2.2 |paydas, konu ve siklik) hakkinda X Payd%§ ileti§;3’ni o poru,
bilgiler kamuya agiklanmistir. Paydas Katilimi Bélam
Raporlamalarda benimsenen

C2.3 uluslararasi raporlama standartlari X Tat Gida 2025 Yl

" laciklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu
Suardurulebilirlik ile ilgili benimsenen
. : - Tat Gida 2025 Yili
Co4 prensipler, imzaci veya Uye olunan X Entegre Faaliyet Raporu

uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Suarduralebilirlik Bolumu

ILKELER Evet |Hayir Kismen| ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida 2025 Yili
, Entegre Faaliyet Raporu,
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi Hisse Senedi
endeks saglayicilarin sirdarulebilirlik
C2.5 |endekslerinde yer almak igin X Performansi
gelistirmelerde bulunulmus, . .
calismalar yaritalmistar. https://borsaistanbul.com
/tr/sayfa/165/bist-
surdurulebilirlik-endeksi
D. Kurumsal Yénetisim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Tat Gida 2025 Yil
D1 stratejilerin belirlenmesinde X Enteare Faalivet Raporu
menfaat sahiplerinin géruglerine TSRg Bal y poru,
basvurulmustur. olumu
ctcnlier ve ogtmior o Tat Gida 2025 i
D2 X Entegre Faaliyet Raporu,

surduaralebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar yapiimistir.

Emegimiz insan B&limii
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Risk Yonetimi ve I¢c Denetim

a. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya c¢aligirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve
sirastyla nakit ve nakit benzerleri, gikariimig sermaye,
yedekler ile ge¢gmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.

Sermayeyi yénetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina
yarattigi getiriyi arttirmak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve
Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Sirket finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.
Risk y6netimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yurattiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Caligsmalarina
ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin Yénetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli
toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan hukdmler g6z 6nunde bulundurularak, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaglariyla Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. 02.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Bagkanlgina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Ormanci, lyeliklerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Haluk Ziya Tirkmen ile Risk
Yénetimi ve ic Denetim Baskani Sayin Orkun Oztiirk'iin
secilmesine karar verilmistir.

Sirketin 05.09.2025 tarihli karariyla komite galisma
esaslari glincellenmis olup, komitenin adi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olarak degistirilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarla
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir.

Komitenin gérev ve sorumluluklar;

. Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak
ilgili risklerin yénetilmesine iligkin prensiplerin
belirlendigi Kurumsal Risk Y&netimi sisteminin yilda
en az bir defa gézden gecirilmesi,

. Sirket'in belirlenen risk dlciim kriterleri kapsaminda
hazirlanan risk raporlarinin degerlendiriimesi,

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve
sureclerinin degerlendirilmesi,

. Sirket’'in bagimsiz denetimden ge¢mis, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis finansal raporlarini esas alarak TTK’da
tanimlandigi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendirilmesi, ihtiya¢ gorilmesi halinde alinmasi
gereken 6nlemlere iligkin 6neri gelistiriimesi,

. SPK dluzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilebilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Y&netim Kurulu'na yazili
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde,
yillik Risk Raporu ve Sirket’in risk ydnetim sistemlerinin
degerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebligi kapsaminda Bilgi
Sistemleri ve Bilgi Guvenligi'nin degerlendiriimesi,
yatinmlarin gézden gegcirilmesi ve yil igcinde surdlrulen
kurumsal risk yonetimi hakkindaki faaliyetler gibi SPK
mevzuatl dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cercevesinde galismalarini surdirmus ve 8 adet rapor
hazirlamigtir. Komite 2 ayda bir olmak Uzere yilda en az
alti kere toplanir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik
ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi ¢ercevesinde maruz kaldig
kredi riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek
icin gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik ¢calismalar
yuratmektedir. Sektér 6zelinde tarnmsal hammadde temini
riskinin bertaraf edilmesi amaciyla domates alimi igin
sezonluk s6zlesmeler yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna intikal etmis ileriye dénik risk
bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunlugu
konusunda giivence saglanmasi hedeflenmektedir. is
akislarinin icerisinde yer alan standard tanimlar, gérev
tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosediirler ic Kontrol Sistemi’ni tegkil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim birimi
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. Yil icinde yapilan faaliyetler ve raporlar
toplu olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve dizenlemeler gercevesinde igleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetiminin
saglanmasi amaciyla kurulan Denetimden Sorumlu
Komite calisma esaslar Yoénetim Kurulumuzun
05.09.2025 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gére
g6zden gegcirilerek revize edilmistir.

Denetim Komitesi; en az G¢ ayda bir olmak tzere yilda en
az doért kere toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga
baglanarak Yoénetim Kurulu'na sunulur. Faaliyet dénemi
icerisinde 8 kere toplanmig olup, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yoénetim Kurulu'na sunulmustur
Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig tespit ve dnerileri derhal Yénetim Kurulu’na yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari,
bagimsiz denetgi tarafindan daha énce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama 0Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda
gerceklestirilen 6nemli yazismalar degerlendirir. Kamuya
acliklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin
sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin géraslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.
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Hukuki Aciklamalar

. Genel Bilgiler:

. Raporun Dénemi: 01.01.2025 — 31.12.2025

. Ortakhigin Unvani : Tat Gida Sanayi AS

. Ticaret Sicil Miid. /No: istanbul / 96638

. Mersis No: 0830003899000011

. Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biyilk Milkellefler Vergi
Dairesi Bagkanlgi

. Vergi Numarasi: 8300038990

. Adres : 4B Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet
Tevfik ileri Caddesi No: 22-26 i¢ Kapi No: 21 34768
Umraniye/istanbul*

. internet Adresi: www.tatgida.com

*Qirket merkez adresi Tagsdelen Mahallesi Sirri Celik
Bulvari No:7 34788 Cekmekdy / istanbul adresinden 4B
Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik ileri Caddesi
No: 22-26 i¢ Kapi No: 21 34768 Umraniye/istanbul
adresine tasinmistir. Sirket Merkez adres degisikligi
13.01.2026 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’de ilan
edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

01.07.2012 tarihinde yurarluge giren 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Tat Gida
Sanayi AS Yoénetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayi iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
dlzenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimludur. Tat Gida Sanayi
AS’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doénemine ait finansal tablolara iliskin agiklayici notlar,
Dipnot 26 - “lligkili Taraf Aciklamalar” baghdi altinda
belirtiimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.03.2025 tarihli toplantisinda,
TTK 199. Maddesi kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan raporu onaylamis olup s6z konusu
raporun sonu¢ kismi asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Tat
Gida Sanayi AS’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmig oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir kargl edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimigtir.”

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yoénetim Organi Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan, Sirket
sermayesinin TTK’'nin 376’nci maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigr degerlendirilmis olup;
31.12.2025 itibanyla ¢ikariimis sermayesi 244.800.000
TL, toplam 6zkaynaklarn 4.295.088.691 TL ve Net
Finansal Bor¢/Ozsermaye Orani %78 olan Tat Gida
Sanayi AS’nin mevcut mali yapisinin, Sirket faaliyetlerinin
devamina elverigli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Esas So6zlesme Degisikligi

Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani
icerisinde 136.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin
108.800.000 TL'si nakit karsiligi olmak Gizere 136.000.000
TL'den 244.800.000 TL'ye c¢ikariimasina iligkin olarak
sermaye artirmi iglemleri izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanmisg ve Sirketimizin yeni ¢ikariimis
sermayesi 244.800.000 TL'ye yukselmigtir.

"SPK" (Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayil Pay
Tebligi'nin 25. maddesinin 1. Fikrasinin (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye " baglikli
6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gorus
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugumuz basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.02.2025 tarihli yazisi ile onaylanmis, istanbul Ticaret
Sicili Madarlagu tarafindan 13.02.2025 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11271 sayili nishasinda
ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun 10.02.2025 tarihli kararyla Sirket
Esas S6zlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi
ile “Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu
Kararlan” bashkli 11. Maddesinin, 20.02.2025 tarihli
karariyla ise Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baglikli
6. Maddesinin degistirilmesi igin gerekli izinler alindiktan
sonra s6z konusu esas s6zlesme degisikligi 09.04.2025
tarihinde diizenlenen 2024 yilina iliskin Olagan Genel
Kurulu’nda onaylanmig, 29.04.2025 tarihinde tescil
edilmis ve 30.04.2025 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

2025 yilinda Olaganusti Genel Kurul yapiimamigtir.
Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

09.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi arasinda yiirGtilen
01.01.2025 - 31.12.2026 doénemini kapsayan 28. Donem
isletme Toplu is Sézlesmesi gériismeleri anlagma ile
sonuclanarak imzalandigi 17.04.2025 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur.

Kidem Tazminati Yikumldlagu:

Kidem tazminati yakamlaligua, 1 Ocak — 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait finansal tablolara iligskin agiklayici
notlar, “Calisanlara Saglanan Faydalar” bashgi altinda
belirtiimektedir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Sirketin organizasyon yapisinda dénem igerisinde; Risk
Yénetimi ve ic Denetim Baskanhdi olusturulmustur.
Bununla birlikte, Mali i§ler ve Finansal Planlama Grup
Midirlaga ile Yatinmer iliskileri MGdirligi'nan Direktérliik
olarak organizasyonel yapida yer almasina karar
verilmigtir. Ticaret ve Operasyon Departmanimizda Satin
Alma, Lojistik ve Planlama birimleri yeniden
yapilandirimis olup, Satin Alma Direkt6érligi kurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul'da
tespit edilen tutarda aylik huzur hakki, sirket Ust
Yonetimine ise aylik Ucret ve performansa dayali yillik
prim 6denmektedir. Ayrica, finansal tablo dipnotlarimizda
yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize sirket

tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi gibi ¢ikar
catismasina yol agcacak islemler s6z konusu degildir.
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Tat Gida’nin Ust dizey yéneticileri, Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Miidiir
Yardimcilari ve Genel Mudur’e dogrudan bagl Direktérler
olarak belirlenmigtir. 2025 yilinda, Tat Gida’nin Yénetim
Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan
6demeler 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar, “iligkili Taraf
Aciklamalarn” bashgi altinda belirtiimektedir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amacl cesitli kuruluslara 2025 yilinda
1.771.634,70 TL bagis ve yardim yapilmistir (2024 yilinda:
2.512.826,42 TL).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgi
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iligkin aciklamalar

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi icerisinde 6zel
denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket aleyhine aciimig olan davalar arasinda, sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini elinde bulunduran Pay
Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edilmesi hakkinda bilgi:

9 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iligskin
Olagan Genel Kurul'da Y&netim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Gst
dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddeleri dogrultusunda izin verilmesine karar
verilmistir. Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda, yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger sirketlerinde
Yonetim kurulu Gyesi veya ydnetici olarak gbrev
yapmakta olduklari, 2024 yili igerisinde, Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmadigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirket veya baglh ortakliklar
ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi grup
sirketlerinde Yoénetim kurulu Gyesi veya ydnetici olarak
gOrev yapmaktadirlar. 2025 yil igerisinde, Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Y6énetim
ilkelerinin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini Snemli dlgtide etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar
catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

JCR Avrasya Derecelendirme AS (JCR) tarafindan
hazirlanan 23.12.2025 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu’nda; Tat Gida'yl yatinm yapilabilir kategorisi
icerisinde degerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu ‘A-
(tr)' olarak yukari yonla revize etmis, kisa vadeli ulusal
notunu ‘J2 (tr)' ve gérandmlerini ‘Duragan' olarak
korumustur.

Uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini
ulke tavani olan ‘BB’ olarak ve goranumlerini
‘Duragan’olarak belirlemistir. JCR ile Sirketimiz arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS (SAHA) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda, 26.12.2025 tarihi itibaryla Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,54 (% 95,42)
olarak yukari yonlu revize edilmigtir.

Sirketin JCR ve SAHA ile herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Karsilikh istirak paylari hakkinda bilgi:

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikl
istirak bulunmamaktadir.

Merkez disi 6rgutler hakkinda bilgi
Sirket, Mustafakemalpasa — Bursa, Karacabey — Bursa ve
Torball — izmirde bulunan 3 fabrikasinda tretimlerini

gerceklestirmektedir. Ayrica, Aslanoba — Bursa’da deposu
bulunmaktadir.
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 17.02.2026

KARAR SAYISI : 2026/05

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1l-14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Kararn uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun ("Finansal Tablolar"), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gbérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 6nemli konularda gercegde ayKkiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
- Qirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durust bir bicimde yansitigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizia,

Mehmet Ormanci
Denetim Komitesi Uyesi

Ayse Selen Kocabas
Denetim Komitesi Baskani

Huseyin Yalgin
Mali isler ve Finansal Planlama Direktorii

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 11.03.2026

KARAR SAYISI : 2026/07

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2025 yilina ait, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I1.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan entegre faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren yillik

Entegre Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

-Tarafimizca incelendigini,

-Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, 6nemli konularda gercege ayKkiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Entegre
Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karglya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizia,

Mehmet Ormanci
Denetim Komitesi Uyesi

Huseyin Yalgin
Mali isler ve Finansal Planlama Direktorii

Ayse Selen Kocabas
Denetim Komitesi Bagkani
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6l¢clide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urliin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

1) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.”

Ayse Selen KOCABAS

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢cercevesinde sirketin d6nemli élciide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

1) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.”

Haluk Ziya TURKMEN
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6l¢clide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urliin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten

fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

1) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.”

Mehmet ORMANCI

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA =

ILISKiIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1.Gorus

Tat Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap ddénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlasumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2.Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuratalmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3.Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 17 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4.Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA | —
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU pwcC

a)Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
—Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
—Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

-Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5.Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumlulugu

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yurGtalmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gérisiimazi igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritiimustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026

pwc
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikiamleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi ¢ercevesinde ortaklarina kéar dagitimi yapmaktadir. Bu
uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Esas Sézlesmemizin 19’uncu maddesi ¢cergevesinde, vergi 6ncesi kdrdan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukumlilukler ve Sermaye Piyasasi Mevzuatrna gére ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul, kar
payina iliskin karari ile yonetim kurulu tyeleri, memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay! dagitimasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde birinci temetti matrahina esas tutar tzerinden 6denmis sermayenin %5’i indirildikten sonra
kalan tutarin %5’i oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine édenir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman
politikalar, karlik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi strece
Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagtilir.

Kéar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne goére; Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Bu politika dokimani, ydnetim kurulu yelerimiz ve genel
muaduar, genel mudar yardimcilar ve genel mudire direkt
bagl direktérlerden olusan Ust dizey yéneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Turk Ticaret Kanunu ve Tat Gida Sanayi AS Esas
Sézlesmesinin 13’Uncld maddesine uygun olarak Yoénetim
kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere, yonetim
kurulu Gyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Gcret belirlenir. Yénetim kurulu
Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde
bulunduklan sire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme

yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, ayrica asagida
detaylari agiklanan Ust dlzey yoneticiler i¢in belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu Uyeligi
disinda belli fonksiyonlan yaritmekle gérevlendirilen
tyelere, genel kurulda belirlenen sabit tcrete ek olarak
ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim
Komitesi goérisu ¢cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde
sirketin performansina dayal 6deme planlar kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Uicretleri ise sabit ve performansa
dayal olmak Gzere iki bilesenden olugmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda (icret ve yan haklar
yoénetimi; adil, objektif, ylksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek,
surdurdlebilir basary1 6dillendirerek tstin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gbére hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blayuklagine gore degiskenlik gostermektedir. Prim
bazlan guncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalar gbz 6nande bulundurulur.

. Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay!,
ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dénem sonunda 6l¢llmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin strdurulebilir olmasi,
Onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle
dikkate alinan prensiplerdir.

. Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri
ve yOneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif
hedefler ile kilit sonu¢ gOstergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin él¢iimesinde,
finansal alanlarnn diginda uzun vadeli strdurulebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal YOnetisim
(ESG) politikalarina uyum prensipleri de
gOzetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey ydneticilerinin isten ayriimalar
halinde, calistiklari stre, Ust diizey yb6netici olarak gérev
yaptiklar sire, sagladiklarn katki, ayriima tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri
dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust
Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU sz

VE BAGLI ORTAKLIKLARI PWC
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1. Gorus
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;g_ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE Tat Gida Sanayi AS’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
- . tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
BAGIMS'Z DENETG' RAPORU O6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gizere konsolide finansal
§ tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
A S
o))
E = Gorusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
[&]
8 E eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
E uygun olarak tim énemli yonleriyle ger¢cede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuritalmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliiminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk
Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un bagslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari Gretimini yaptigi gida ve
konserve Urtnlerinin satiglarindan olusmaktadir. Sirket Gretmis oldugu
Urtnlerin kontroliini musterisine devrederek edim yukimlulugini yerine
getirdiginde hasilat finansal tablolara alir.

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en énemli
gOstergelerden biridir. Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendiriimesi ve performans takibi agisindan blyuk
dneme sahiptir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunun
8.190.096.288 TL ile en blyuk tutardaki finansal tablo kalemi olan
hasilat, 5nemli seviyede olmasi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin
acliklamalar Not 2.4 ve 18’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

. Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket'in muhasebe
politikalarinin uygunlugunun degerlendiriimesi,

« Musteri faturalarinin dogruluguna iliskin érneklem yéntemiyle testlerin
yapilmasi ve ilgili sézlesmelerin TFRS 15, “Misteri S6zlegsmelerinden
Hasilat” kapsaminda muhasebelestiriimesinin kontrol edilmesi,

« Musterinin belirlemis oldugu edim yukimlultklerinin degerlendirilmesi
ve hasilatin ilgili muhasebe politikalarina uygun sekilde
muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

. Hasilatin dénemselligine iliskin olarak dénem sonuna ve sonraki
dénem baslangicina ait hasilat kalemlerinin drneklem ydntemiyle test
edilmesi,

. Dipnot 2.4 ve 18'de yer alan Haslilatin kaydedilmesine yonelik
dipnotlarin ve agiklamalarin yeterliliginin TFRS 15, “Musteri
Sdézlesmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda degderlendiriimesi.

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal

Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine

lliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gérusumizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighidin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6élciide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren

denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.

Hile; muvazaa, sahtekéarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg
tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden yUksektir.

« Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin sarekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aclklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gériise dayanak teskil edecek sekilde, Grup blnyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve
yaratilmektedir. Grup denetiminin amagclarn acgisindan yapilan denetim ¢alismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve gbzden
geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan Iglndekller Sayfa
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-% kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde : :
etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 108
10 ybnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz. )
S s KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI 109
% g Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
3 S arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 109
o> kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
i istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz. . .. o
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI 110
x
32 B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YiikiimlUliikler KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI 111
35 >
= N
b= . . . . . .
= - 1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 111
%)

defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi’nin ddrdiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17
Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.
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TAT GIDA SANAYi ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK
2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varlhiklar

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden

Gecmis 31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2024

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 999.876.886 153.966.211
Ticari alacaklar 1.613.527.673 1.347.422.027
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 6,26 15.521.664 30.850.668
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.598.006.009 1.316.571.359
Diger alacaklar 28.056.274 3.750.805
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 28.056.274 3.750.805
Stoklar 8 4.254.075.228 4.712.643.674
Pesin 6denmis giderler 9 156.171.475 81.639.763
Diger dénen varliklar 16 357.220.481 482.006.028
Toplam donen varliklar 7.408.928.017 6.781.428.508
Duran varliklar

Diger alacaklar 68.085 89.118
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 68.085 89.118
Finansal yatinmlar 4 5.006.895 4.418.822
Maddi duran varliklar 10 2.851.436.394 2.846.415.692
Kullanim hakki varliklari 11 251.771.300 252.259.996
Maddi olmayan duran varliklar 11 242.893.983 187.195.329
Diger duran varliklar 16 28.980.443 5.618.722
Toplam duran varliklar 3.380.157.100 3.295.997.679

Toplam varliklar

10.789.085.117

10.077.426.187

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

TAT GIDA SANAYi ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK
2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Kaynaklar

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2024

Kisa vadeli bor¢glanmalar 5 2.735.262.555 2.300.384.556
Kisa vadeli kiralama igslemlerinden borclar 5 27.504.945 26.635.674
- lligkili taraflara kiralama iglemlerinden borglar 26 - 612.458
- lligkili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 5 27.504.945 26.023.216
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 774.988.890 1.196.237.859
Ticari borglar 1.363.411.085 1.180.803.670
- lligkili taraflara ticari borglar 6,26 18.758.364 10.431.866
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 1.344.652.721 1.170.371.784
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 88.758.672 88.296.675
Diger borclar 41.744.553 98.720.303
- lligkili taraflara diger borglar 26 - 79.578.264
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 41.744.553 19.142.039
Ertelenmig gelirler 7 186.785.202 93.911.451
Kisa vadeli karsiliklar 52.215.624 50.286.132
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 20.050.590 13.092.906
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 32.165.034 37.193.226
Toplam kisa vadeli ylikiimlalikler 5.270.671.526 5.035.286.320
Uzun vadeli yikumlulukler
Uzun vadeli borglanmalar 5 857.900.082 678.446.472
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 5 114.092.882 110.846.178
Uzun vadeli karsiliklar 83.714.628 72.672.467
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 83.714.628 72.672.467
Ertelenmis vergi yakumlulagu 24 167.617.308 139.577.991
Toplam uzun vadeli yukumliliikler 1.223.324.900 1.001.543.108
Toplam yikumliiltkler 6.493.996.426 6.036.829.428
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 244.800.000 136.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 17 3.754.605.443 3.727.818.077
Paylara iligkin primler 17 86.671.116 -
Kgr veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya (401.962.452) (329.039.071)
giderler
N Qergege uygun de.ger.deg|§|m| - diger kapsamli gelire yansitilan nakit akis 17 (401.962.452) (329.039.071)
riskinden korunmaya iliskin kazanclar
Kar ve}/a zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (148.477.539) (121.475.186)
veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanglar/kayiplari 17 (148.477.539) (121.475.186)
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 17 1.157.886.550 1.157.886.550
Gecmis yillar zararlari (530.593.611) -
Net dénem kari (zarari) 132.159.184 (530.593.611)
Toplam 6zkaynaklar 4.295.088.691 4.040.596.759

Toplam ylikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

10.789.085.117

10.077.426.187

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK
2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONE EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Sirdurilen faaliyetler

Hasilat 18 8.190.096.288 8.289.075.529
Satiglarin maliyeti (-) 18 (6.878.720.265) (7.422.141.482)
Briit kar 1.311.376.023 866.934.047
Pazarlama giderleri (-) 19 (518.320.278) (690.545.672)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (404.526.739) (667.528.691)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 19 (21.436.382) (31.517.801)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 525.847.370 732.132.377
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (245.895.478) (328.588.706)
Esas faaliyet kari/(zarari) 647.044.516 (119.114.446)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 6.672.095 10.045.130
Yatinm faaliyetlerinden giderler 21 (7.776.976) -
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 645.939.635 (109.069.316)
Finansman gelirleri 22 234.083.759 71.434.047
Finansman giderleri (-) 22 (1.408.345.201) (1.493.380.745)
Finansman giderleri, net (1.174.261.442) (1.421.946.698)
Parasal kazang 23 721.828.886 1.095.858.115
Vergi 6ncesi dénem kari/(zarari) 193.507.079 (435.157.899)
Vergi gideri (61.347.895) (95.435.712)
- Ertelenmis vergi geliri 24 (61.347.895) (95.435.712)
Donem kari/(zarari) 132.159.184 (530.593.611)
Pay basina kazanc/(kayip) 25 0,54 (3,90)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

TAT GIDA SANAYi ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK
2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONE EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Diger kapsamli gelir / (gider): (99.925.734) 116.988.642
gerf;egfevuygun deger fal.’kl d_lger kapsa.mll gelire yansitilan finansal varliklara 17 163.884.360
iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi

Qergege uygun deger. farl.ﬂ dl.gver kapsamli geh.re ygnsmlan n?kn akis 17 (72.923.381) (18.699.488)
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglari, vergi sonrasi 17 (27.002.353) (28.196.230)
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) (99.925.734) 116.988.642
Toplam kapsamli gelir/(gider) 32.233.450 (413.604.969)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara siniflandirilacak birikmi

diger kapsamli giderle

Kar veya zarara
siniflandinimayacak birikmisg,
diger kapsamli giderle

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme
farklan

Pay ihragc  Yeniden degerleme ve dl¢iim
primleri / iskontolari kazanc / kayiplari

Nakit akis riskinden
korunmaya iliskin kayiplar

Tanimlanmig fayda
planlarinin birikmis yeniden
olciim kazanclari/kayiplari

Kardan ayrilmis kisitlanmig
yedekler

Net dénem kari/(zarar)

Gecmis yillar zararlari

Toplam 6zkaynaklar

1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 136.000.000 4.305.929.242 250.243.619 (163.884.360) (310.339.583) (93.278.956) 1.229.757.104 (162.984.957) (737.240.381) 4.454.201.728
Transferler (*) - (578.111.165) (250.243.619) - - - (71.870.554) 162.984.957 737.240.381 -
Toplam kapsamli gelir - - - 163.884.360 (18.699.488) (28.196.230) - (530.593.611) - (413.604.969)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 136.000.000 3.727.818.077 - - (329.039.071) (121.475.186) 1.157.886.550 (530.593.611) - 4.040.596.759
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 136.000.000 3.727.818.077 - - (329.039.071) (121.475.186) 1.157.886.550 (530.593.611) - 4.040.596.759
Transferler - - - - - - - 530.593.611 (530.593.611) -
Sermaye artirimi 108.800.000 26.787.366 86.671.116 - - - - - - 222.258.482
Toplam kapsamli gelir - - - - (72.923.381) (27.002.353) - 132.159.184 - 32.233.450
31 Aralik 2025 itibariyla bakiye 244.800.000 3.754.605.443 86.671.116 - (401.962.452) (148.477.539) 1.157.886.550 132.159.184 (530.593.611) 4.295.088.691

(*) 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kurur karari ile gegmis yil zararlarinin transfer edilmesine karar verilmistir. Bu karar geregi 578.111.165 TL sermaye dluzeltme farklari, 250.243.619 TL pay ihra¢ primleri/iskontolari, 71.870.554 TL kardan ayrimis kisitlanmis yedekler olacak sekilde gegmis yil

zararlarindan transfer edilmistir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2024

Dénem kari/(zarart) 132.159.184 (530.593.611)
Doénem net zarar (kar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 10,11 305.292.197 355.635.371
Deger dusukluga ile ilgili dizeltmeler 3.934.893 32.313.252
Alacaklarda deger dislikltgd ile ilgili diizeltmeler 6 7.464.023 32.313.252
Stoklarda deger duistikligd ile ilgili diizeltmeler (1.398.916) 32.313.252
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 20.583.754 26.909.942
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 18.181.995 26.112.844
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.401.759 797.098
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 21 1.104.881 (2.745.536)
Gider tahakkuklar ile ilgili duzeltmeler 198.749 8.400.320
Vergi gideri ile ilgili dGzeltmeler 24 61.347.895 95.435.712
Finansal borglanmadan kaynaklanan kur farklari, net 22 315.871.144 242.200.502
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 20 190.710.526 264.698.867
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 20 (338.851.379) (581.660.706)
Faiz geliri 22 (234.083.759) (38.643.816)
Faiz gideri 22 1.093.258.057 1.278.998.146
Parasal kazang ile ilgili dizeltmeler (757.894.135) (1.267.035.494)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 785.023.221 (116.087.051)
Ticari ve diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 20.363.037 (840.717.520)
iligkili taraflardan alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 15.329.004 2.010.565.215
Stoklardaki azalig/(artis) ile ilgili dizeltmeler 464.622.121 1.069.680.710
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (22.197.876) (4.726.590)
Diger dénen varliklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (101.225.077) (378.592.992)
Ticari borclardaki azalig/(artig) ile ilgili duzeltmeler 10.429.589 (290.449.221)
ligkili taraflara borglardaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler 8.326.478 (185.751.989)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 92.873.751 1.552.608
Diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler (56.513.753) (31.753.054)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislari 1.392.621.471 2.004.866.100
Odenen kidem tazminati 15 (30.365.386) (77.419.032)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.362.256.085 1.927.447.068
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 10,11 (308.297.750) (508.726.582)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 10,11 7.239.010 23.450.604
Alinan faiz 22 234.083.759 38.643.817
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (61.974.981) (446.632.161)
Finansal faaliyetler:
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 5 (68.260.444) (92.335.322)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 3.883.426.733 4.053.526.941
Borclanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislari 5 (3.105.684.691) (3.895.678.222)
Odenen faizler (1.349.772.733) (1.354.057.593)
Diger nakit cikislari (*) 3 (270.564.492) -
Pay ihracindan veya sermaye artirmindan kaynaklanan nakit girisleri 222.258.482 -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan / (kaynaklanan) net nakit (688.597.145) (1.288.544.196)
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip etkisi (36.337.776) (213.471.334)
Nakit ve nakit benzeri degerlerde net degisim 575.346.183 (21.200.623)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 3 153.966.211 175.166.834
Nakit ve nakit benzeri degerlerin ddnem sonu bakiyesi 3 729.312.394 153.966.211

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi (“Tat Gida” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi
Anonim Sirketi olarak kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul ile unvan degisikligi karar verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan
degisikligi tescil edilmistir. Grup’un fiili faaliyet konusu her tiirli ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve Grlinlerini,
dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tlr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve
konservelerin yari mamulleri ve tam mamulleri Uretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici ve yurtdisi ticareti ve komisyonculugunu gergeklestirmektir. Sirket, Turkiye’de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri altinda faaliyet gostermektedir. Tat Gida A.S., 18 Eylil 2025 tarihinde Tat Europe BV adli bagh ortaklik sirketini
kurmus olup, bu tarih itibariyla konsolide finansal tablolarina dahil edilmistir. Bagh ortaklik sirketin kurulmasiyla birlikte, Tat Gida A.$. konsolide bir grup yapisina
sahip olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
Sirket'in halka aciklik orani %40,85'tir.(31 Aralik 2024: %40,60). Sirket'in merkezi Tasdelen Mah. Sirn Celik Bulvar No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Tiirkiye’den
Yamaneveler Mah. Ahmet Tevfik ileri Caddesi No 22/26 ic Kapi No 21 34768 Umraniye/istanbul/Tlrkiye’ye tasinmistir. Grup, Gretim faaliyetlerini

Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbal//izmir isletmelerinde gergeklestirmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un blnyesinde istihdam edilen galisan sayilari asagidaki gibidir:

2025 2024

Dénem sonu Ortalama Dénem sonu Ortalama
Daimi Personel 416 438 427 435
Gegici Personel 536 653 308 575
Toplam 952 1.091 735 1.010
Baglh Ortakhklar
Tat Europe BV
Tat Europe BV sirketi 18 Eylul 2025 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
Bagh Ortakliklar ve subeleri Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Tat Europe BV Hollanda Uretim/Satis Gida Urdnleri

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 17 Subat 2026 tarihinde Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal
tablolar, Genel Kurul’'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“‘UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla

guncellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Uygulanan Finansal Raporlar Standartlari (Devami)

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak
hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gOsterilen tlrev araglar, kosullu yikamlillkler ve finansal yatinmlardan kaynaklanan
yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihracgcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tUzere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin genel satin alma giictindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”)
sartlarina gore dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin
bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan alim gliciinden sunulmasini ve daha 6nceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’U asan Ug¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi
Tarkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye’deki Tilketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsay kullanilarak yapiimistir. 1 Ocak 2005
tarihinden bu yana cari ve dénceki dénemlere ait finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Uc Yillik Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi

Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30902 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

« TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin alma gucu ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da
yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma gtctne gére duzeltilerek ifade edilmektedir.

. Parasal varlik ve yukumlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gtcd ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
enflasyona goére duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri

uygulanmigtir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma guctyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilar
kullanilarak duzeltilmigtir.

- Gelir tablolan ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri digindaki tim kalemler, ilgili
aylk duzeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri ise diizeltme katsayilar kullanilarak
dizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

« Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lguim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskim Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

a.31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yliriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir
amag igin belirli bir 6lgiim tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yukumltlukler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

b.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

. TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciliiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yukumldltklerin
muhasebelestiriimesi ve finansal tablo digi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getiriimesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz édemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iligskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve
acikhga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araclar igin yeni dipnot aciklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine
ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot agiklamalarinda glincellemeler yapilmasidir.

. TFRS’lere iligkin Yilhik iyilegtirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki htkimler
arasindaki nispeten kucik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalar veya tutarsizliklarn dizelten degisikliklerle siniridir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapiimigtir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yénelik Rehber;
. TFRS 9 Finansal Araclar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un
'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hikiumlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama huktmlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik Uretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagl olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki
degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.
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5 N gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha acik bir temel saglamasi
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a N agiklanacagini géstermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve hiikimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek

uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yukiumliliklere ilave getirmemekte veya bu yukiumldllkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z

konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hikmi bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6érnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir yir(rliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu

itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

Kurumsal
Yonetim

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu
standart, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen
temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6dlgutleri (yani yénetim tarafindan tanimlanan performans 6lgutleri) igin
finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin
gelistiriimis ilkeler.

©
[}
c
©
=
(s

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

Ekler

« degisikliklerin niteligi,

. TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

« planlanan ilk uygulama tarihi ve

. asagidakilerden biri:

. TFRS 18'in ilk uygulandi§i ddnemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari Gizerindeki olasi etkilerinin degerlendiriimesine
yardimci olacak bilinen veya makul él¢ctide tahmin edilebilir bilgiler; veya

« bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lgide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir agiklama.
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TMS 8'in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate
almalidir:
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskim Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

a.Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti dlizeyi, i¢ kontrol sureglerine iliskin galismalar dahil olmak Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki
ilerleme seviyesine bagh olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama sirecinde henliz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan
isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b.Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tiir agiklamalar yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik
aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tizerindeki etkileri
nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lctide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve
makul élciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olcitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18
kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yoénetimin, érnegdin bir yatinmci sunumunda, éngérulen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal
tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d.Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan
bilgilere dayanmalidir.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlarn saglayan bir bagh ortaklik, agiklama
huktmleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltlmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS
19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagh ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile finansal tablo hazirlayicilar igin
maliyet tasarruflan arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar saglayan bagli ortakliklar igin génlli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki
durumlarda ilgili sartlar saglar.

. kamuya hesap verme yUikimlGliginin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar lreten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi
tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yurirluge girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021
ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh ortakliklar i¢in agiklama yikumlultklerini azaltarak kolaylik
saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

« Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

« Uluslararas! Vergi Reformu — ikinci Stitun Model Kurallar (TMS 12’de yapilan degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskim Temel Esaslar (Devami)

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gcevrede gecerli olan para birimi (gecerli para birimi) ile muhasebelestiriimistir. Grup’un gecerli para
birimi ve finansal tablolar i¢in raporlama para birimi TL’dir.

Konsolidasyon Esaslari

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar’nin finansal tablolari, Sirket'in dogrudan sahip oldugu %100 oranindaki bagl ortakhgi ile birlikte konsolide
edilmistir. Konsolidasyon, bagl ortakligin tamaminin herhangi bir karsilikli islem eliminasyonu yapilmak suretiyle tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
yapiimistir. Konsolide finansal tablolar, bagli ortakhigin tim varlk, yukumlGlik, gelir ve giderlerini, Sirket'in sahip oldugu pay oraninda tek bir ekonomik varlik gibi
yansitmayl amaclamaktadir.

Hakimiyetin baslangici ve sona ermesi tarihlerinde bagh ortakligin hesaplari konsolide edilmekte veya konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmaktadir. Bagh ortaklik
ile Sirket arasinda gergeklesen ve konsolide finansal tablolari etkileyebilecek islemler, bakiyeler, gelir ve giderler karsilikli olarak elimine edilmigtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortaklikraki Tat Gida Sanayi A.S.’nin dogrudan oy haklari ile etkin ortaklik
oranlar (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gére gecerli para birimleri asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gegerli para birimi Oy hakki Etkin ortaklik orani Oy hakki Etkin ortaklik orani

Bilanco tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayanlar:

Tat Europe BV Euro 100 100

isletmenin Siirekliligi

Grup, finansal tablolarini igletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

Yabanci Para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercege uygun degerleriyle
Olgulen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yiktmlilikler, gercede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para
birimine ¢evrilir. Yeniden cevirimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle
Olcllen parasal olmayan kalemler ¢cevrilmemistir.

2.2  Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari ddnem

konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar
aciklanir.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibaryla finansal
tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Hazir de@erler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve alindigindaki vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Dipnot 3).

iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Memisoglu Tarim Urlinleri Tic. Ltd. Sti., sermayedarlar, ist diizey yénetim kadrosu ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir (Dipnot 26).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disukluglinin olustugu yilda kar veya zarara gider
olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya deg@isen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikliga karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
disuklagu tutari ile sinirhdir. (Dipnot 8).

Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama y&ntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getiriimesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet, normal lretim kapasitesine uygun oranda genel tretim giderlerini de igerir.
Maddi Duran Varlklar
(i)Muhasebelestirme ve Ol¢iim

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disulerek gosteriimektedir. Maddi varliklar satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan disuldukten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varliklar olusturan pargalar farkli yararli dmurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varigin ayri kisimlari (6nemli pargalari) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi varhigin elden gikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(ii)Sonradan Olusan Maliyetler
Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktariimasinin miimkin oldugu durumlarda

aktiflestirilebilir.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

(i) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale
geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini yararli émurleri boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi surece,

genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Grup, kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile yararli émirden
kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali ddnemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli 6mirler asagidaki gibidir:

- Yeralti ve yerustii diizenleri 5-30 yil

- Binalar 10- 50 yil

. Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil

. Déseme ve demirbaslar 3-15 yil

. Tasit araclar1 4-10 yil

. Ozel maliyetler 4-6 yil
Amortisman ydntemleri, yararli dmdrler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Cari ve karsilastirmali ddnemlerde dnemli maddi olmayan duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli émirler asagidaki gibidir:

« Haklar 3-15 yil
. Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 yIl

Amortisman ydntemleri, yararli dmdrler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi ylkamldltga

Cari yil vergi yukumlalagi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir
kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.

Grup’un cari vergi yukimlilugu bilancgo tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi yikimlulugu veya varhligi, varliklarin ve yukimluluklerin finansal tablolarda goésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yakumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tuma icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlulikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikumlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi yikamlultkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik
oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanir.

Bu tur yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilancgo tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élciide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukiamlulikleri varliklarin gergeklesecegi veya yikimlaliklerin yerine getirilecegi ddonemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi
itibariyla yasallagsmis veya énemli 6l¢lide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yukimluliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukimluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yéntemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakamlulUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik
ve yukimluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimluluklerini netlestirmek suretiyle

6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar
veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli
ortakhigin tanimlanabilen varlik, yikamlilik ve kosullu borglarinin gergede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde
vergi etkisi g6z éntinde bulundurulur.

Devlet Tesvikleri
Grup alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilir. Diger devlet
tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gergcede uygun degerleri

ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varhigin yararli 6mri boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi ddnemlerde sistematik olarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal Araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk él¢iim

Grup, ticari alacaklar ve borglanma araglarini olustuklarn tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bittn diger finansal varlik ve yikimlilikleri sadece ve sadece, ilgili
finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar

haricinde) ve finansal yukumlGlUklerin ilk élgimUinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek
olcultir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli izerinden &lgilir.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgulenler- borglanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak élgulenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki
kar veya zarara yansitilarak olcilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini miteakip, Grup, finansal varliklarin yonetimi igin kullandidi isletme modelini degistirmedigi surece yeniden
siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu
durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgllen olarak siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Uzerinden él¢ular:

. Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
acmasl.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak siniflandirilmamasi durumunda GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulir:

. Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
acmasl.

Allm-satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri dénulemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirrm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgllmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara
yansitilarak él¢ulur. Bunlar, tim tdrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varlklarin farkli
sekilde 6lcimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya 6nemli 6lgtide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgtlen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- [s modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varigin portfdy diizeyinde elde tutulma
amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlar igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini
elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borg¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya
varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

« is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigdi; is modelinin (is modeli kapsaminda
elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil
belirlendigi (6rnegdin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin GUD’ine gére mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve
Onceki dénemlerde yapilan satislarn sikhgi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde U¢lncu taraflara devredilmesi, Grup’un varliklarini finansal tablolarinda
surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Allm satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara
yansitilarak él¢ilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendiriimesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman dederi, belirli bir zaman
dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve ydnetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit akislar olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, Grup, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde
s6zlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren s6zlesme sartlarini igerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi
yaparken, Grup, asagidakiler dikkate alir:

. sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagh olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);degisken oranli
Ozellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

« Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe
ozelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandinldi§i durumlarda makul bir bedel iceren pesin édenen tutarlar bliylk dl¢lide anaparanin ve
anapara bakiyesine iligskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagh nominal deg@eri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (ii) s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi
durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar blyuk dlglide s6zlesmeye bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi
yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Bu varliklar sonraki élgimlerinde GUD’leri tGizerinden 6lgulur. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak Uzere,
bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
turevler icin asagidaki (v) bélimane bakiniz.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élciimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden &lcilir. itfa edilmis maliyetleri
varsa deg@er diusuklugu zararlar tutarn kadar azaltilhr. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu digi birakiimasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti {izerinden
olcilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Gzerinden Olgullr. Etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
para kazang ve kayiplar ve deger distklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirihr.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élciilen bor¢clanma
araclari

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Gizerinden 6lgulur. Temettller, agikga yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamh
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araclari
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal ylkdmldliikler - Siniflama,_sonraki élgiim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukimlulukler itfa edilmis maliyetinden 6lgulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumldllk, alim satim amagl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirnlir. Finansal
yukudmlullk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacl elde tutulan finansal yukiamltlik
olarak siniflandinlir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yikimlukler, GUD’leri ile 6lgilirler ve faiz gelirleri de dahil olmak lizere, net kazang ve kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yikumlultkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile
itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden deger dusuklikleri indirilerek dlgullr. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yakumlaltkler
kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v)
béliumune bakiniz.

ii)Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin surresi doldugunda veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butiin
risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli élctide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batun risk ve yararlari ne énemli él¢cide devretmis
ne de 6nemli élctide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varhg

kayitlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batun risk ve yararlari 6nemli 6lgtide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi
finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukUmlalikler

Grup, bir finansal yukimluluk sadece ve sadece, ilgili yukimlulGge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir.
Ayrica, mevcut bir finansal yikimliligun kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli bir degisiklik yapiimasi durumunda da Grup, bir finansal yukimlGlGgu finansal
durum tablosundan g¢ikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yikimlulik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukumlalugun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukidmlulige iligkin olarak 6denen tutar (devredilen her tarlu nakit digi varlik veya
Gstlenilen her tirlG yukimldlik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iii)Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikimluliklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin
gerceklesmesi ile yikimluligun yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda
gOstermektedir.

iv)Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup, yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagl tirev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana
sOzlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tarev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. TUrev araglar ilk muhasebelestiriimelerini miteakip GUD’lerindeki degisimler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Grup, belirli turev araglari faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali ylksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi
korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yénetimi amacina ve stratejisine iliskin
bir belgelendirme yapmaktadir. Grup, ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip
beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iligkiyi belgelendirir.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa turev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tlrevin GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iligkisinin baglangicindan itibaren buginkl deger esasina gore belirlenen
trev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki deg@isimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup’un diger turev finansal aracglarini forward islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yéniinden ilgili standartlardaki gerekli kosullari saglamamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli tirev
finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemisgtir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukimlalGgin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten
korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yikimlulugin baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin
kar veya zararn etkiledigi donem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslar artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi
durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yénelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal
riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari igim finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi ddénem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya
zarara siniflandirihir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi dusildikten sonra 6zkaynaklarda
azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup, personelinin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye aynimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya
vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yakamliliklerinin bugtinkl tahmini degerini ifade eder.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amach Siniflandirilan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine éncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yakimliltiklerden olusan elden ¢ikarilacak varlik grubu
satis veya dagitim amach olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden cikarilacak varlik grubu kayith degeri ile satis maliyetleri diistiimUs gercede uygun degerinden distk olani ile 6l¢ilir. Elden gikarnlacak
varlik grubundaki deger diistikligi 6ncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal
varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, ¢alisanlara saglanan fayda varliklarina, yatinm amach gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger distkliga
zararinin tahsis edilmemesi kaydiyla, geriye kalan varlik ve yikimliliklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amagli elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger diistiklikleri ve daha sonraki 6lgciimlerdeki kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amagli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar.
Buna ek olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarda 6zkaynak muhasebesine son verilir.

Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borglar
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGlagun bulunmasi, yikamlaligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimllik tutarinin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlalage iliskin risk ve belirsizlikler g6z

6nunde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yakimliligun yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimliligan karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsilhgin defter degeri, ilgili nakit
akiglarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggiincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar,
ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élgtlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sé6zlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda
s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumluluklerinin yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin

karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir
kismina) baglh olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yukimlulik oldugunda, Grup, sézlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimluligund" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup, misteriyle yaptigi bir s6zlesmede taahht ettigi mal veya
hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik misteriye verdigi her bir taahhtdi bir edim yukimliluga olarak belirler:

(a)Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b)Blyuk dlctide benzerlik gésteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten
tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni
olan bir dizi farkl mal veya hizmet sunma taahhidini icerebilir. Sézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlulagi olup
olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yukumlGliginu yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir.
Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz éninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahh(t edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi taahhut edilen tutar ile gdzden
gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, édnemli bir finansman bileseninin etkilerine iligskin islem fiyatini diizeltmez. Grup’un dénem iginde yerine getirdigi yukumldltkler ile
alinan avanslarin ve ddeme planinin genis élcide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimluligu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki slirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere
neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl edim yuktamlaltkleri) nispi tek
basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlarn mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet
arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

- Muisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiketmesi durumunda;

. Isletmenin varlig olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

. Grup’un yerine getirdigi yukimluliagin, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan
yukidmlulige karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim ylikimlulugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliini misteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lglsu
secer. Grup, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Eger bir edim yukimliligi zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolini musteriye transfer ettigi zaman hasilati
muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki ylkumlultklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu s6zlesme kapsaminda elde
edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme Degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir
s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sézlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya
hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal Satiglari

Grup’un hasillat elde ettigi gelir unsurlan buyuk 6lgtde iliskili taraf sirketlere yapilan, tGretimini gerceklestirdigi gida Griinlerinin satiglarindan olusmaktadir. Grup,
taahhit edilen Grunleri masterisine devrederek edim yukimluliguna yerine getirdiginde hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

Temetti ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin
glvenilir bir bigcimde dlgtimesi mimkuan oldugu slrece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bigimde 6lgilmesi mimkin oldugu surece kayitlara
alinir,

Kiralama iglemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel
karsiiginda tanimlanan varh@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek igin Grup, TFRS 16’daki
kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve
kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi
tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmigtir.

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varh@i ve kira yakamlaliga yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti
yukdmlulagunadn ilk élgtm tutar, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varigin sékiimesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin
kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6ngérilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama slresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli &mrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fillen basladigi tarinten baslamak tizere, s6z konusu varhgin yararli 6mri veya
kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varhiginin degeri periyodik olarak varsa deger diisikligi zararlar da
dislimek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimliliganin yeniden élgimi dogrultusunda dizeltilir.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimliligu o tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugilinki degeri lizerinden olcllir. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif

bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin 6deyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira
sartlarini ve kiralanan varligin tiriinl yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yakimliligundn 6lgcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zu itibariyla sabit édemeler dahil);

« ilk 8lciimii kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira ddemeleri;

. Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

« Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6élgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama stresinin Grup’un kiralamayi

sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri

Kira yakamliligu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lgulur. Gelecekteki kira demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda
meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deder taahhiidii kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik
olmasi durumlarinda Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.
Kira yukimlaligundn yeniden élgilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir dizeltme olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter deg@erinin sifira inmis olmasi ve kira yikimluliginin élgiminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda,
kalan yeniden 6lcim tutar kar veya zarara yansitilir.
Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar
Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlik ve yikumlUlUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) kur farki gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz
yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon édemelerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestiriimigtir.

Ticari islemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolayi ylklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit gelir/giderler dénem igindeki vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sliresince esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), dénem net karinin/(zararinin), ddnem boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama
sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akislar, Grup’un mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’un
yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, sz konusu varlik ve islemi net bazda gerceklestirmek veya yukumlulukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakumliliklerin yerine getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.7 Onemli Muhasebe, Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gergeklesenlerle birebir ayni sonuglari vermektedir.
DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bankalar 999.876.886 153.966.211
- Vadeli mevduat - TL 281.185.621 131.935.064
- Vadesiz mevduat - TL 65.946.460 755.520
- Vadesiz mevduat - Yabanci para (*) 652.744.805 21.275.627

999.876.886 153.966.211

Vadeli mevduat hesabinin vadesi 2 Ocak 2026 tarihli olup etkin yillik agirlikli ortalama faiz orani TL %38’dir.
(31 Aralik 2024:Vadeli mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2025 tarihli olup etkin yillik agirlikl ortalama faiz orani TL %.44’tlr.)

(*) 31 Aralik 2025 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde 270.564.492 TL vadesiz bir blokaj bulunmaktadir.
(2024: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°’da agiklanmistir.

DIPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

% 31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan — 6zkaynak araglari:
Yapi Kredi Portféy Yénetimi A.S. 0,1 4.303.948 0,1 3.715.875
Diger 702.947 702.947
5.006.895 4.418.822

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORGCLANMALAR

31 Aralik tarihi itibarnyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli krediler

31 Aralik 2025

2.365.123.584

31 Aralik 2024

1.778.845.025

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 439.290.773 182.441.493
Kisa vadeli ¢ikariimig tahviller 370.138.971 521.539.531
Uzun vadeli ¢cikariimis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 335.698.117 1.013.796.366
Kisa vadeli kira yukumlulukleri 14.460.165 26.645.674
Uzun vadeli finansal kiralamalarin kisa vadeli kisimlari 13.404.780

Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 3.5637.756.390 3.523.268.089
Uzun vadeli krediler 658.271.059 487.992.802
Uzun vadeli cikariimig tahviller 199.629.023 190.453.670
Uzun vadeli kira yukumlultkleri 91.588.719 110.846.178
Uzun vadeli finansal kiralamalar 22.504.163

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 971.992.964 789.292.650
Toplam borc¢lanmalar 4.509.749.354 4.312.560.739

Grup’un 31.12.2025 tarihli finansal borglari icin vermis oldugu rehin veya ipotegdi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibaryla finansal borc¢larin detayr asagidaki gibidir:

Yilhk agirlikh ortalama
etkin faiz orani

Orijinal
tutan

31 Aralik 2025 Defter
Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal bor¢lar

TL krediler 21,82% 1.080.300.000 1.082.418.154
USD krediler 6,26% 15.675.000 701.708.261
EUR krediler 6,33% 11.650.000 1.020.287.942
Cikarilmis tahviller ve bonolar (*) 44,20% 340.000.000 705.837.088
3.510.251.445

Uzun vadeli finansal borglar
EUR krediler 6,12% 20.288.718 609.628.339
USD krediler 8,74% 1.600.000 48.642.720
Cikarilmis tahviller (*) 44,78% 530.000.000 199.629.023
857.900.082

(*) Cikanlmig tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir.
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c
:0
” DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami) DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;
o Yillik agirlikli ortalama Orijinal 31 Aralik 2024 Defter 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
o etkin faiz orani tutan Degeri (TL)
o > 1 Ocak acilis bakiyesi 4.312.560.739 5.835.979.644
c
= 3
-g é Kisa vadeli finansal borglar
© 35 Nakit islemler
E(g N TL krediler 26,78% 340.000.000 445.032.799 Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri 3.883.426.733 4.053.526.941
[ USD krediler 7,22% 17.900.000 855.415.286 Kredi borg geri 6demelerine iliskin nakit cikisi (3.105.684.691) (3.895.678.222)
EUR krediler 6,67% 10.384.480 660.838.433 Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit cikiglari (68.260.444) (92.335.322)
. Cikarilmis tahviller ve bonolar (*) 39,73% 960.000.000 1.535.335.897 Faiz tahakkuku degisgimi (169.786.241) (114.076.306)
= Kur farklar degisimi 561.646.526 242.200.502
3 2 3.496.622.415 Yeni kiralama sézlesmeleri/s6zlesme degisikliklerinin etkisi 70.568.998 17.314.568
% % Parasal kayip/kazanc (974.722.266) (1.734.371.066)
35 Uzun vadeli finansal borglar
S 31 Aralik kapanis bakiyesi 4.509.749.354 4.312.560.739
n
EUR krediler 7,73% 12.500.000 393.026.394 Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri
USD krediler 8,74% 2.000.000 94.966.408
5 Cikariimig tahviller (*) 50,82% 230.000.000 190.453.670 Grup, 9 Kasim 2022 tarihinde yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi, 2 yil ierisinde Net Finansal Borg/FAVOK orani tizerine taahhutler icermektedir.
o)) g
) E— . . .
og 678.446.472 DIPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR
53
QO
2o (*) Cikanlmis tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir. Ticari Alacaklar
S E
°C
g 31 Aralik tarihi itibariyla finansal borglarin anapara 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir: 31 Aralik tarihi itibaryla ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
= Alicilar 1.622.643.517 1.339.050.077
£ = Talep edildiginde veya 1 yil iginde denecekler 3.510.251.445 3.496.622.415 lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 15.521.664 30.850.668
25 Talep edildiginde 1 yildan fazla yil icerisinde 857.900.082 678.446.472 Stpheli alacak karsilig (24.637.508) (22.478.718)
v >
4.368.151.527 4.175.068.887 1.613.527.673 1.347.422.027
Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin
| 31 Aralik tarihi itibaryla kira yukamltltklerinin édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir: aciklamalar Dipnot 27°da verilmistir.
(=
g 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
i 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acllis bakiyesi (22.478.718) (18.159.018)
Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler 27.504.945 26.645.674 Dénem iginde ayrilan karsiliklar (7.464.023) (9.001.441)
§ 1-2 yil igcinde 6denecekler 25.295.200 15.315.372 Parasal kayip/kazang 5.305.233 5.581.741
ﬁ 2-3 yil icinde 6denecekler 25.003.868 13.870.797
3-4 yil icinde 6édenecekler 20.894.366 17.264.606 (24.637.508) (22.478.718)
4-5 yil icinde 6édenecekler 28.344.833 22.092.669 Ticari Borglar
2 5 yildan uzun sure iginde 6denecekler 14.554.615 42.302.734
o
5 31 Aralik tarihi itibariyla ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:
eEx 141.597.827 137.491.852
S = 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
o=
0 g
% S Saticilar 1.344.652.721 1.170.371.784
- % lligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 18.758.364 10.431.886
S
® 1.363.411.085 1.180.803.670
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik tarihi itibaryla diger alacak ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2025

28.056.274

31 Aralik 2024

3.750.805

28.056.274

3.750.805

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2025

68.085

31 Aralik 2024

89.118

68.085

89.118

iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 40.472.324 18.595.403
Diger 1.272.229 546.636
41.744.553 19.142.039

DIPNOT 8 - STOKLAR
31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hammadde 591.799.139 561.084.258
Mamul 3.622.743.168 4.120.369.305
Ticari mallar 42.826.527 48.612.708
Diger stoklar 2.610.471 5.225.637
Stok deger diisuklugu (5.904.077) (22.648.234)

4.254.075.228 4.712.643.674

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stok deger disukligu karsilidi 5.904.077 TL’dir. (31 Aralik 2024: 22.648.234).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta teminat tutar 4.355.265.405 TL'dir. (31 Aralik 2024: 3.753.041.028 TL’ dir.).

DIPNOT 9 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2024

Gelecek aylara ait giderler 135.542.121 67.897.887
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 20.629.354 13.741.876
156.171.475 81.639.763
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Alinan siparis avanslari 164.754.731 93.911.451
Gelecek aylara ait gelirler 22.030.471
186.785.202 93.911.451
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

-% (Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
c
= DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Q
Qs
€2
«g é 1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2025
39
(é ><2 Maliyet:
|(_“ Arsalar 72.883.626 - - - 72.883.626
Yeralti ve yerustu duzenleri 360.162.737 - - 124.081 360.286.818
« Binalar 1.349.881.716 - - 5.059.021 1.354.940.737
E Makine tesis ve cihazlar 6.042.244.125 6.615.283 (7.002.955) 175.849.766 6.217.706.219
E g Tasit araglari 38.133.883 2.946.810 - - 41.080.693
=R Doseme ve demirbaglar 591.534.808 9.370.222 (7.706.146) 18.411.754 611.610.638
}g = Ozel maliyetler 323.203.826 - (15.143.470) 4.071.803 312.132.159
0 Yapilmakta olan yatinmilar 52.143.803 222.354.873 - (209.548.379) 64.950.297
. 8.830.188.524 241.287.188 (29.852.571) (6.031.954) 9.035.591.187
o .=
o))
gs
=3 - i
% s Birikmis amortisman:
> g Yeralti ve yerustu duzenleri 124.020.084 14.685.255 - - 138.705.339
:-E ‘@ Binalar 828.484.490 26.567.918 - - 855.052.408
:Uj) >C-U Makine tesis ve cihazlar 4.254.522.876 140.197.820 (6.681.546) - 4.388.039.150
Tasit araglari 17.304.954 3.766.568 - - 21.071.522
Déseme ve demirbaslar 460.785.328 28.579.529 (7.011.240) - 482.353.617
= c Ozel maliyetler 298.655.100 8.003.551 (7.815.894) - 298.932.757
Es
‘g é 5.983.772.832 221.800.641 (21.508.680) - 6.184.154.793
~

©
[}
c
©
=
(s

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

Net kayith deger

2.846.415.692

2.851.436.394

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sabit kiymetler Gzerindeki sigorta teminat tutan 8.463.370.377 TL'dir (31 Aralik 2024: 9.001.917.690 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

-% (Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
c
2 DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Q
8 s
€2
«g é 1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2024
0
(é ><2 Maliyet:
|c—“ Arsalar 69.381.392 3.502.234 72.883.626
Yeralti ve yertsti dizenleri 296.554.613 84.098 (26.082) 63.550.108 360.162.737
« Binalar 1.250.232.852 (667.875) 100.316.739 1.349.881.716
E Makine tesis ve cihazlar 6.011.566.271 15.673.028 (140.452.068) 155.456.894 6.042.244.125
E g Tasit araglari 28.477.280 9.122.755 533.848 38.133.883
=R Doseme ve demirbaglar 550.165.028 20.832.688 (3.047.235) 23.584.327 591.534.808
}g = Ozel maliyetler 322.405.242 - 798.584 323.203.826
0 Yapilmakta olan yatinmilar 16.473.860 390.104.916 (354.434.973) 52.143.803
- 8.545.256.538 435.817.485 (144.193.260) (6.692.239) 8.830.188.524
o .=
o))
gs
=3 - i
% s Birikmis amortisman:
> g Yeralti ve yerustu duzenleri 111.586.783 12.438.590 (5.289) 124.020.084
3E Binalar 804.775.519 24.376.846 (667.875) 828.484.490
:Uj) >C-U Makine tesis ve cihazlar 4.209.490.823 164.903.822 (119.871.769) 4.254.522.876
Tasit araglari 15.485.953 1.819.001 17.304.954
Déseme ve demirbaglar 440.894.195 22.834.390 (2.943.257) 460.785.328
= c Ozel maliyetler 290.718.670 7.936.430 - 298.655.100
Es
g >S_ 5.872.951.943 234.309.079 (123.488.190) - 5.983.772.832
<

©
[}
c
©
=
(s

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

Net kayith deger

2.672.304.595

2.846.415.692

31 Aralik 2025 itibariyla amortisman giderlerinin 198.043.954 TL'’si (2024: 205.422.880 TL) satilan malin maliyetinde, 21.949.961 TL’si (2024: 26.308.461 TL) genel yénetim giderlerinde, 1.896.726 TL’si (2024: 2.577.738 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 0 TL’si (2024: 0 TL) pazarlama satis ve

dagitim giderlerinde gésterilmistir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu

125



TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
(]
c
:0
> DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VARLIKLARI DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
31 Aralik tarihinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir: Kullanim hakki varliklari

[To)

Al

o

N = . 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar asagidaki gibidir.

% =] Maliyet: 1 Ocak 2025 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025

B |

(1) .

8 (_é Maliyet: 1 Ocak 2025 llaveler Cikislar 31 Aralik 2025

>_

= Haklar 341.263.199 62.010.562 - 6.031.954 409.305.715

= Diger maddi olmayan duran varliklar 662.694 - - - 662.694

Binalar 449.426.279 29.545.731 (9.736.708) 469.235.302
341.925.893 62.010.562 _ 6.031.954 409.968.409 Motorlu araglar 112.995.703 4.096.099 (2.805.851) 114.285.951

% Ddéseme ve demirbaslar 44.362.614 - - 44.362.614

% 3 itfa payi: Operasyonel kiralamaya konu varliklar - 40.639.843 - 40.639.843

> % Haklar 154.658.494 12.298.394 - - 166.956.888

=ES Diger maddi olmayan duran varliklar 72.070 45.468 - - 117.538 606.784.596 74.281.673 (12.542.559) 668.523.710

p=]

154.730.564 12.343.862 - - 167.074.426 Birikmig Amortisman:
Binalar 223.497.896 47.228.816 (6.813.993) 263.912.719

_ Net kayitl deger 187.195.329 242.893.983 Motorlu araglar 93.061.124 18.018.434 (2.015.891) 109.063.667

g N Déseme ve demirbaslar 37.965.580 3.343.758 - 41.309.338

8 % Operasyonel kiralamaya konu varliklar - 2.466.686 - 2.466.686

=3 Maliyet: 1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2024

g = 354.524.600 71.057.694 (8.829.884) 416.752.410

2 E

3 © Haklar 261.661.863 72.909.099 - 6.692.237 341.263.199 Net kayith deger 252.259.996 251.771.300

=03) >‘_“ Diger maddi olmayan duran varliklar 662.694 - - - 662.694

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar agagidaki gibidir.
262.324.557 72.909.099 - 6.692.237 341.925.893 )
Maliyet: 1 Ocak 2024 llaveler Cikislar Transferler

b £ itfa payi:

g © Haklar 125.625.058 29.033.436 - - 154.658.494 )

S5 Diger maddi olmayan duran varliklar 33.127 38.943 - - 72.070 Binalar 421.093.346 33.365.082 (5.032.149) 449.426.279

X > Motorlu araglar 122.728.411 3.432.954 (13.165.662) 112.995.703

125.658.185 29.072.379 R R 154.730.564 Déseme ve demirbaglar 45.648.270 1.641.585 (2.927.241) 44.362.614

‘_(,9, Net kayitl deger 136.666.372 187.195.329 589.470.027 38.439.621 (21.125.052) 606.784.596

(=

_g . . . L . . ) ) ) L . ) Birikmis Amortisman:

o 31 Aralik 2025 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 12.343.862 TL (2024: 29.072.379 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmigtir. Bilim, Sanayi Binalar 176.871.271 51.113.959 (4.487.334) 293.497.896
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayill kapsaminda tesvik ve Motorlu araglar 70.304.083 35.558.896 (12.801.855) 93.061.124
muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baglamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla arastirma gelistirme gideri aktiflestirmesi olmamigtir. Dogeme ve demirbaglar 35.108.217 5.581.058 (2.723.695) 37.965.580

2 (2024:Bulunmamaktadir).
o 282.283.571 92.253.913 (20.012.884) 354.524.600
Net kayith deger 307.186.456 252.259.996

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un, yaptig gesitli yatinmlar igin indirimli kurumlar vergisi édemesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekilde olan tesvikler, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda deg@erlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj tutari izerinden gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.
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o
2§
E
3=
E
Lo
»n 2
3
3
B
(@]

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 126



TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
(]
c
:O . I I I I - o
> DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir: Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
L0
S 5
c2 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
c =
B |
'8 c—é Karsiliklar
9 N Satis gider karsiligi 10.715.523 7.346.164 Personele 6denecek Ucretler 57.487.381 47.846.003
|(—“ Dava karsiliklari 7.573.332 7.866.111 Odenecek sosyal guvenlik primleri 31.271.291 40.450.672
Nakliye gider karsiligi 3.222.346 841.552
Diger yonetim giderleri karsiligi 3.219.160 5.001.476 88.758.672 88.296.675
% Diger karsiliklar 7.434.673 16.137.923
52
% % 32.165.034 37.193.226 Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
3 =
° > - L . . o Co - “
> Dava karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar igindeki hareketleri agagidaki gibidir: Kullaniimayan izin kargihgi 20.050.590 13.092.906
20.050.590 13.092.906

Sardurulebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

©
[}
c
©
=
(s

Dava karsiliklari

Acilis bakiyesi

Yil icinde ayrilan karsilklar

Parasal kayip kazang

1 Ocak - 31 Aralik 2025

7.866.111
803.713
(1.096.492)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

11.318.235
26.858
(3.478.982)

7.573.332

7.866.111

DIPNOT 14 - TAAHHUT VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un iligkili taraflar, ana ortagdi veya Uclncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve

kefaletler (“TRIK”) detayi asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

31 Aralik 2025

1.590.069.697

31 Aralik 2024

1.128.986.193

1.590.069.697

1.128.986.193

Grup’un 1.017.626.759 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat Kredi
Bankasi A.S. ve gimrik saymanlidi i¢in kendi tizel kisiligi adina verilen teminat mektuplar bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 605.418.193TL

g tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).
L
Grup’un vermis oldugu diger TRiK’lerin ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 itibariyla %37’dir (31 Aralik 2024: %28).
>
S % Grup’un vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Gizerinden olup, licincii sahislar adina vermis oldugu herhangi bir TRIK
X bulunmamaktadir.
S =
> =
&
&)
55
T3
:c?)

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati yUkimlalaga:

Kidem tazminati karsili§i asagidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir. Tiirk is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen
veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten édnceki hizmet siresine iligkin bazi gegis
sUreci maddeleri ¢ikartiimistir.

Kidem tazminati yukimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek muhtemel yakimluligun bugtnki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktier degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gére
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, uzun vadeli yillik %24,61 enflasyon ve %29,83 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %4,19 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %2,90).

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen

etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan tam 64.948,77 TL tavan tutar (1 Ocak 2025: tam 46.655,43TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

-% (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
c
:0
> DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
o Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir: Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2022 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
S
c § 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024
— 3
3 2 Acilis bakiyesi 72.672.467 121.125.152
(2 > Hizmet maliyeti 8.134.236 9.945.567 Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd. Sti. 51,93 127.128.087 49,84 67.788.852
f_“ Faiz maliyeti 15.862.332 23.498.677 Halka agik 40,85 100.003.288 40,60 55.217.844
Dénem icinde ddenen (30.365.386) (77.419.032) Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,26 7.970.200 3,26 4.427.889
Aktleryal kazang 36.003.137 37.594.973 Kagome Co. Ltd. 2,07 5.071.168 3,73 5.071.168
% Parasal kayip/kazang (18.592.158) (42.072.870) Sumitomo Corporation 0,85 2.077.983 1,63 2.077.983
5 32 Diger 1,04 2.549.274 1,04 1.416.264
29 83.714.628 72.672.467
=ES _ N - Toplam Odenmis Sermaye 100 244.800.000 100 136.000.000
S DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
@ Sermaye Dizeltme Farklari 3.754.605.443 3.727.818.077
31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yakamlulUklerin detayi asagidaki gibidir:
Diizeltilmis Sermaye 3.999.405.443 3.863.818.077

Sardurulebilir Deger
Yaratma Modelimiz

gg
>

O
2>

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 338.481.846 469.889.737
Ihracattan dogan KDV alacaklari 6.205.369 5.260.844
Gelir tahakkuklari 4.768.950 6.372.718
Diger 7.764.316 482.729

357.220.481 482.006.028

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir.

Grup, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimlerine gére kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 20
Agustos 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Grup’un kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, beheri kurus nominal degerde
200.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3.754.605.443 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklar Grup’un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gére dizeltiimesinden
kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024:
3.727.818.077TL).

Ozkaynaklar hesaplarinda yer alan asagidaki kalemlerin nominal degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
asagidaki gibidir:

_ 31 Aralik 2025 (TFRS) Nominal Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
g Odenen sabit kiymet avansi 28.980.443 5.618.722
5]
L% 28.980.443 5.618.722 Sermaye 244.800.000 3.754.605.443 3.999.405.443
Paylara iligkin primler 69.547.881 17.123.235 86.671.116
. . Yasal yedekler 119.908.083 1.037.978.467 1.157.886.550
_ DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR
% 31 Aralik 2025 (VUK) Nominal Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
L n . .
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari
Sermaye 244.800.000 3.881.071.533 4.125.871.533
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 244.800.000 TL olup. Her biri 1 Kurus nominal degerde 24.480.000.000 adet nama Paylara iligkin primler 79.655.690 197.536.067 277.191.757
yazili toplam 24.480.000.000 adet paya bélinmustir. Yasal yedekler 119.908.083 716.540.537 836.448.620

(81 Aralik 2024: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay). b) Paylara iligkin primler

Sermaye arttinmina katiimayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satisi yapilan hisseler tizerindeki
olumlu farklardir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 86.671.116° TL'dir (31 Aralik 2024: 0 TL).
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

c) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler,
Grup’un Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda

ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar karlanyla iliskilendiriimektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin
detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler 71.870.439 71.870.439
Ozel fonlar 1.086.016.111 1.086.016.111
Toplam 1.157.886.550 1.157.886.550

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akce; pay sahiplerine
%5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayriimaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Grup’un 6denmis sermayesinin yarisini agmadigi slrece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi
devam ettirmeye veya issizligin dniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli énlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Ozel Fonlar

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satigindan
dogan kazanglarin % 75'lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satisin yapildigi ddnemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan
yararlanan kisminin satigin yapildigi yil izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagi éngorilmustir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmig fayda planlar yeniden élgim kazanglari / (kayiplan):

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 148.477.539 TL tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktteryal kayiptan (31
Aralik 2024: 121.475.186 TL tutarinda aktUeryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar: 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 401.962.452 TL. (31 Aralik 2024: 329.039.071 TL).
f) Kar payi dagitimi

Grup’un, kar payi dagitimi bulunmamaktadir. (2024: Kar payi dagitimi yoktur)

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satislar ile satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar
Yurtdigi satiglar

31 Aralik 2025

6.041.031.453
2.149.064.835

31 Aralik 2024

5.200.472.872
3.088.602.657

Hasilat

8.190.096.288

8.289.075.529

Ilk madde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri
Mamullerdeki degisim

(4.519.491.280)
(499.089.385)
(783.811.253)
(205.150.771)
(497.626.137)

(4.180.648.368)
(510.988.152)
(842.859.100)
(216.349.416)

(1.025.214.248)

Satilan mamul maliyeti

(6.505.168.826)

(6.776.059.284)

Satilan ticari malin maliyeti

(154.516.628)

(282.835.021)

Diger satiglarin maliyeti

(219.034.811)

(363.247.177)

Satislarin maliyeti

(6.878.720.265)

(7.422.141.482)

Briit kar

1.311.376.023

866.934.047

DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (16.446.119) (24.090.179)
Amortisman giderleri (1.896.726) (3.227.717)
Diger (3.093.537) (4.199.905)

(21.436.382) (31.517.801)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakliye ve sigorta giderleri (182.930.685) (185.931.662)
Personel giderleri (154.221.241) (227.388.724)
ihracat giderleri (51.493.374) (68.180.052)
Reklam giderleri (50.913.818) (78.111.424)
Taseronluk giderleri (41.904.768) (53.480.886)
Satis destek giderleri (602.378) (30.446.313)
Diger (36.254.014) (47.006.611)

(518.320.278) (690.545.672)
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylar asagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri
Amortisman ve itfa paylari
Bilgi teknolojileri giderleri
Idari giderler

Kidem tazminati gideri

31 Aralik 2025

(189.604.383)
(98.244.700)
(37.768.551)
(24.590.483)
(12.436.065)

31 Aralik 2024

(305.052.357)
(136.058.239)
(55.472.287)
(31.698.773)
(73.059.117)

Vergi ve harg giderleri (11.364.461) (13.056.291)
Ulasim, seyahat giderleri (9.283.502) (12.335.920)
Danigsmanlik ve hukuk giderleri (4.606.523) (16.226.870)
Tamir ve bakim giderleri (2.541.758) (3.762.091)
Diger (14.086.313) (20.806.746)

(404.526.739) (667.528.691)

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar agsagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 338.851.379 581.660.706
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 104.155.452 96.393.832
Diger 82.840.539 54.077.839

525.847.370 732.132.377

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglarn vade farki giderleri (190.710.526) (264.698.867)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (43.623.331) (47.368.940)
Dava ve karsilik giderleri (8.267.736) (9.901.441)
Diger (3.293.885) (6.619.458)

(245.895.478) (328.588.706)

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit kiymet satis kari 4.802.537 2.745.536
Kira gelirleri 1.869.558 7.299.594
6.672.095 10.045.130

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gider ve zararlar asagidaki gibidir:

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sabit kiymet satis zarari

31 Aralik 2025

(7.776.976)

31 Aralik 2024

(7.776.976)

DiPNOT 22 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Mevduat faiz gelirleri 145.108.740 38.643.816
Kur farki gelirleri 70.036.439 23.486.246
ihracat déviz déniistim tesvik gelirleri 18.938.580 9.303.985

234.083.759 71.434.047

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kur farki giderleri (477.607.557) (153.962.508)
Tahvil faiz gideri (476.421.628) (912.108.798)
Banka kredileri faiz giderleri (384.446.560) (327.872.489)
Kira ylukuamlultkleri faiz giderleri (34.638.109) (39.016.859)
Diger (35.231.347) (60.420.091)

(1.408.345.201) (1.493.380.745)
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - NET PARASAL POZiISYON KAZANGLARI / (KAYIPLARI)’'NA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablo kalemleri

Stoklar

Verilen avanslar

Istirakler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Alinan avanslar

Ertelenmis vergi yukumlulagu

Odenmis sermaye

Paylara iliskin primler

Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgim kazanglari/kayiplari
Gergege uygun deger degisimi-nakit akisindan korunma riski
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar zararlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri

31 Aralik 2025
(397.140.437)

8.431.072
2.310.900
1.445.681

537.726.516
52.021.264
25.051.408
(1.337.862)

(32.941.993)

(937.557.084)

(17.123.235)
24.888.212
87.992.949

(273.274.389)

125.226.124

1.118.969.323

31 Aralik 2024
(259.709.702)

427.073.781
3.325.354
178.217
675.509.660
43.702.077
35.060.471
(2.900.462)
(61.470.500)
(1.365.353.533)

7.242.603
20.312.853
(378.000.890)
335.610.667

1.355.567.817

Hasilat (728.610.938) (1.031.756.625)
Satiglarin maliyeti 1.621.950.544 1.969.522.366
Pazarlama giderleri 44.146.449 102.256.613
Genel yénetim giderleri 71.601.910 164.321.397
Arastirma gelistirme giderleri 2.387.116 6.730.772
Esas faaliyetlerden diger gelirler (46.598.425) (95.643.799)
Esas faaliyetlerden diger giderler 27.254.638 34.585.389
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 5.640.235 11.892.530
Finansman gelirleri (20.985.309) (10.156.167)
Finansman giderleri 142.183.103 203.815.351
Net parasal pozisyon kazanclari 721.828.886 1.095.858.115

DiPNOT 24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen vergi gideri

1 Ocak - 31 Aralik 2025

(61.347.895)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

(95.435.712)

Toplam vergi gideri

(61.347.895)

(95.435.712)

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hilkmu 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yurirlige girmistir. 7456 Sayili “6/2/2024 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2025 yili kazanclarina uygulanan kurumlar
vergisi orani 2025 yili igin %25'tir (2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar Kanun’da éngérulen sartlarin
saglanmasi kosuluyla gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak
6nceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandigi
ay! izleyen dérdlincl ayin son gininin aksamina kadar beyan edilir ve ayni stirede édenir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Tarkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim
olan ve olmayan gergek kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Temettl dagitimlan Gzerinde stopaj yukimliligu olup, bu stopaj yukimluligi temettl 6demesinin yapildigi ddnemde tahakkuk edilir. TUrkiye’de bir isyeri ya da
daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temetti 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine
kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani
Karari uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payi dagitimina iliskin hilkiimlerinde diizenleme yapilmis olup,
%15 olan stopaj orani %10’a indirilmistir. Daha sonra, 22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21 Aralik 2024 tarihli ve 9286 sayili
Cumhurbaskani Karari ile bu oran tekrar *%15’e ¢ikariimistir; dolayisiyla 22 Aralik 2024 ve sonrasinda yapilacak temettli 6demelerinde %15 stopaj uygulanacaktir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer
alan stopaj oranlari da géz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi
degildir.

24 Nisan 20083 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirnm indirimi tutarn Gzerinden %19,8 oraninda vergi tevkifati yapiimasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi(Devami)

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 21 Kasim 2024 tarih 573837 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Belge

kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gimriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 11 Mart 2021 tarih 521238 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda

yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gimrilk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi destei uygulanmaktadir.

izmir Torball Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi igin 10 Mart 2021 tarih 521171 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan
yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin
ertelenmis vergi varligi ve yukimliligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile

TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik tarihi itibaryla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlGlUklerinin yUrurlUkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki

gibidir:

Ertelenmis vergi yukimlilukleri / (varhiklari):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Stoklarin kayith deg@erleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (153.259.420) (109.387.348)
Madfm ve maddi olmayan Yarllklarln kayitl degerleri ile (75.354.189) (55.890.860)
vergi matrahlari arasindaki fark
Kullanim hakki varliklar - yaktamlalikleri, net (22.277.336) (33.943.254)
Borg¢lanmalar (13.024.632)
Kidem tazminati yakamlalagu 20.928.657 18.168.117
Vade farki 7.137.127 6.916.001
Kullaniimayan izin karsiligi 5.012.648 3.273.227
Dava giderleri karsiligi 1.893.333 1.966.528
Satis gider karsihgi 2.678.881 1.836.542
Yatirm tegvik 53.253.555 -
Diger 5.394.068 27.483.056
(167.617.308) (139.577.991)

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi(Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Ertelenen vergi gideri
Diger kapsamli gelir ile iligskilendirilen

31 Aralik 2025

(139.577.991)
(61.347.895)
33.308.578

31 Aralik 2024

(59.705.109)
(95.435.712)
15.562.830

(167.617.308)

(139.577.991)

Donem vergi giderinin ddnem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakati:
Sirdirulen faaliyetlerden dénem kari/(zarar)

Efektif vergi orani

Cari dénem vergi geliri/(gideri)

Vergi etkisi:

- Vergiden indirilmeyen giderlerin vergi etkisi

31 Aralik 2025

193.507.079

25%
(48.376.770)

(33.128.101)

31 Aralik 2024

(435.157.899)

25%
108.789.475

(94.870.768)

- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi 13.313.389 -
- Uzerinden ertelenmis vergi ayriimayan gegmis yil zararlari - (149.816.207)
- Parasal kayip/kazang 6.843.587 29.052.884
- Diger 11.408.904
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri (61.347.895) (95.435.712)

Yatinm tesvik belgelerinden, Uretim ve ihracat kazanglarindan kaynakli vergi indirimleri saglanmis olup, Grup’un efektif vergi orani %25 (2024 : %25) olarak

dikkate alinmistir.

DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltiimis pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sirdirulen faaliyet ddnem net kari/(zarari) 132.159.184 (530.593.611)
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 244.800.000 136.000.000
Sirdiirilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kayip 0,54 (3,90)
Pay basina kayip 0,54 (3,90)
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

i) 31 Aralik tarihi itibaryla iligkili taraflardan alacak ve borg¢lar:
a) iligkili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. 8.642.751 1.045.178
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti. 6.878.913 29.536.212
Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. - 269.278
15.521.664 30.850.668
b) iliskili taraflara ticari borglar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. 12.671.529 9.263.609
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti. 6.086.835 -
Temel Ticaret Yatirm A.S. - 1.168.277
18.758.364 10.431.886

c) iligkili taraflara diger borglar:
31 Aralik 2025

Memigoglu Tarim Urnleri Tic. Ltd Sti.

31 Aralik 2024

79.578.264

79.578.264

d) iliskili taraflara kiralama yiikiimliiliikleri:
31 Aralik 2025

Memigoglu Tarim Urinleri Tic. Ltd Sti.

31 Aralik 2024

612.458

612.458

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

a) iliskili taraflara yapilan net satislar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti. 443.408.961 651.685.964
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. 80.197.006 79.445.385
523.605.967 731.131.349
b) iligkili taraflardan yapilan iriin alimlan:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti. 123.639.762 109.553.723
123.639.762 109.553.723

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 26 - iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. 151.153.777 12.159.410
151.153.777 12.159.410
d) iligkili taraflara yapilan kira 6demeleri:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 14.555.038 10.319.731
Memisoglu Tarim Urtinleri Tic. Ltd Sti 598.327 978.939
15.153.365 11.298.670
a) Yonetim Kurulu liyelerine ve list diizey yénetim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’nin Ust dizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudur, Genel Madur Yardimcilari ve Genel Mudur'e dogrudan bagli Direktérler
olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik hesap déneminde; Tat Gida’nin Ust dizey ydneticilerine saglanan faydalar toplami 78.774.501
TLdir (31 Aralik 2024: 212.584.268TL). Odemelerin tamami kisa vadeli nitelikte olup ayriima édemesi icermemektedir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye riski Dipnot 4’te agiklanan kisa ve uzun vadeli finansal borglar, Dipnot 3’te agiklanan nakit ve nakit
benzerleri ile Dipnot 17°de acgiklanan 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Grup’un

faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dliizenlemek icin Grup, sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler
cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
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c

:O . - - - - . o I -

> DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami) a)Finansal Risk Faktorleri

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak lGzere sermayeyi kaldirag oranina goére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesi ile Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
§ hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi kalmaktadir. Grup’un risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup, finansal performansi (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
2 =3 suretiyle elde edilir. minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Urtnleri kullanmaktadir.
= >
c =2
— 3
-8 ‘—; 31 Aralik tarihi itibaryla borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir: Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan yuritiimektedir. Risk politikalarina iliskin
(2 > olarak ise Grup’un hazine bélimu tarafindan finansal risk tanimlanir. degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin
S azaltiimasina yénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski,
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 kredi riski, tirev drtinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan
yazil prosedurler olusturulur.

% Toplam Finansal Borglar (Dipnot 5) 4.509.749.354 4.312.560.739
% 2 Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) (999.876.886) (153.966.211) Grup’un finansal risk politikalar ve kredi risk yénetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére énemli bir degisiklik olmamistir.
s < Net Borg 3.509.872.468 4.158.594.528
SN o
._E S Toplam Ozkaynaklar 4.295.088.691 4.040.596.759 b.1)  Kredi riski yvénetimi
p=]
2 Net Borg/Ozkaynaklar 0,8172 1,0292

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukumlGlGginu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldig kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler igin belirlenen ve
Grup tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar disinda gesitli sektér ve cografi alanlara dagiimis musterileri kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden strekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Sardurulebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim

©
[}
c
©
=
(s

Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 134



TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Bir Bakista
Tat Gida

£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
)
c
:0
> DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
0 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Turev Varliklar
S
> . .
c2 31 Aralik 2025 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf
c 3
B |
®©
8 § Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 15.521.664 1.598.006.009 - 28.124.359 999.876.886
f_“ - Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 201.630.990
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 1.277.619.925 - 28.124.359 999.876.886
X
E B. Kosullari yeniden gérusulmuis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dusukligine
% 2 ugramis saylilacak finansal varliklarin defter degeri
> % C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 15.521 664 320.386.084
23 defter degeri T R
:uj) - Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 81.707.246
D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 24.637.508
- Deger dusuklagu (-) - (24.637.508)

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
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£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
)
c
:0
> DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
0 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Turev Varliklar
S
A S . .
c2 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf
c 3
B |
®©
8 § Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 30.850.668 1.316.571.359 - 3.839.923 153.966.211
f_“ - Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 173.646.025
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 811.605.612 - 3.839.923 153.966.211
X
E B. Kosullari yeniden gérusulmuis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dusukligine
% 2 ugramis saylilacak finansal varliklarin defter degeri
> % C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 30.850.668 504.965.747
23 defter degeri R R
:uj) - Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 69.912.107
D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 22.478.718
- Deger dusuklugu (-) - (22.478.718)

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

-% (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
c
0O
> DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger
g . . ) 31 Aralik 2025
A s Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 268.631.865 - - - ..
c® Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 30.294.345 - - - Sozle§m¢?
ﬁ é Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 36.981.538 - - - uyarinca nakit
S35 cikisglar toplami
G > Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (+11+11141V) 3aydankisa(l) 3-12 ay arasi (ll) 1-5 yil arasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
< Toplam vadesi gecen alacaklar 335.907.748 - - - Tiirev olmayan finansal yakamlalikler
. Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 4.368.151.527 4.436.363.144 68.211.616 3.510.251.445 675.796.844 182.103.239
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger Ticari borglar 1.344.652.721 1.344.652.721 1.344.652.721 - - -
= iligkili taraflara ticari borglar 18.758.364 18.758.364 18.758.364 - - -
% - Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 233.186.385 - - -
2 § Vadesi tzerinden 1-3 ay gegmis 85.996.476 - - - Toplam yiikiimliiliik 5.731.562.612 5.799.774.229 1.431.622.701 3.510.251.445 675.796.844 182.103.239
% E Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 216.633.554 - - -
:Uj> Toplam vadesi gecen alacaklar 535.816.415 - - - 31 Aralik 2024
Sézlesme uyarinca
nakit cikiglar
= 31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iligskin alinan teminatlar agsagidaki gibidir: Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (I+1I+111+1V) 3aydankisa(l) 3-12 ay arasi (ll) 1-5 yil arasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
N E Turev olmayan finansal yukiumlulikler
a3 2025 2024 Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 4.175.068.887 4.476.001.235 876.976.400 2.619.646.015 979.378.820 -
=3 Nominal Degeri Nominal Degeri Ticari borglar 1.170.371.784 1.170.371.784 1.170.371.784 - - -
ﬁ (EU iliskili taraflara ticari borglar 10.431.886 10.431.886 10.431.886 - - -
g £ Alinan teminatlar 81.707.246 69.912.107
:g g Toplam yiikiimluliik 5.355.872.557 5.656.804.905 2.057.780.070 2.619.646.015 979.378.820 -
wn >

b.2) __Likidite risk yonetimi

b.3) Piyasa riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Grup’un ydnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Grup Yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukumluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Grup’un faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru
ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, ¢esitli finansal araclar kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ve stres
senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Kurumsal
Yonetim

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yikimlultklerinin vade dagihmini géstermektedir. Tirev olmayan finansal yukumllukler iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukiumlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve élcim yéntemlerinde énceki yila gére bir degdisiklik olmamugtir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
0]
[
:0
> DIPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami) DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
b.4) Kur riski yénetimi 31 Aralik 2024 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
[To)
% . . . . . . . . 1. Ticari alacaklar 277.739.599 2.011.712 3.796.542 39.486
- ’é’ Y?banm par.a.cms“lnde?n |§Iemlgr, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim 5 a Parasal finansal varliklar 21.979 890 108.508 330782 4.621
-g é sozlesmeleri ile yonetilmektedir. 2.b Parasal olmayan finansal varliklar
© 35 3. Diger
(2 > Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikumliltklerinin bilango tarihi itibaryla dagilimi
|c—“ asagidaki gibidir: 4. DONEN VARLIKLAR 299.019.489 2.120.220 4.129.324 44107
5. Ticari alacaklar
o 31 Aralik 2025 TL Karsilig ABD Dolari Avro Diger 6.a Parasal finansal varliklar
= S— 6.b Parasal olmayan finansal varliklar
= 5 1. Ticari alacaklar 251.912.717 2.591.914 2.768.832 28.292 7. Diger
E S 2.a Parasal finansal varliklar 652.744.808 5.003.839 8.707.955 8.076 g
S5 > .
= E 2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 8. DURAN VARLIKLAR
_’g 3. Diger - - - -
>
. 9. TOPLAM VARLIKLAR 299.019.489 2.120.220 4.129.324 44107
4. DONEN VARLIKLAR 904.657.525 7.595.753 11.476.787 36.368
_ g' T;fa” a"';‘??k'ar varli ; ; ; - 10. Ticari borglar 106.678.442 1.644.859 631.484 2.823
g e e e el 11. Finansal yikamldlikler 2.051.139.048 20.266.010 23.117.218
2= > D_f"asa oimayan finansal variixiar 12.a Parasal olan diger yukamiglikler 736.603 15.922
=3 - Diger 12.b Parasal olmayan diger yukamlglikler 26.283.658 568.145
o=
<@ - - - - o .
= E 8. DURAN VARLIKLAR 13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.184.837.751 22.494.936 23.748.702 2.823
2 s 14. Ticari borgl
I s 9. TOPLAM VARLIKLAR 904.657.525 7.595.753 11.476.787 36.368 Iy F:ﬁz::::rfuihmmmkler
U) .
16.a Parasal olan diger yuktumliltkler 1.540.468 33.299
10. Ticari borglar 81.402.163 1.475.334 358.829 - IR olmayagn déer ks
11. Finansal yukamlulukler 1.654.695.593 16.075.000 19.150.000 - -
g e 12.a Parasal olan diger yukumliltkler 2.786.576 - 55.315 - 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.540.468 33.299
€5 12.b Parasal olmayan diger yukimlultkler 115.428.005 2.689.194 - -
S C L .
S O I, L 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.186.378.219 22.528.235 23.748.702 2.823
X > 13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.854.312.337 20.239.528 19.564.144 -
14. T!carl borglllar" - A R ) i 19. Bilango dis! tiirev araglarin net varlik / yikimltiliik pozisyonu
15. Finansal yukamlalukler 695.758.332 1.200.000 12.788.718 - (19a-19b)
b 16.a Parasal olan dlgerXUKuTIL{IUKIFr" . ) . ) 19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev iriinleri
= 16.b Parasal olmayan diger yukumlalikler - - - - tutan
UE_ S I 19.b Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev Urunleri
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 695.758.332 1.200.000 12.788.718 - tutar
o 20. Net yabanci para varlk yikimlulik pozisyonu (1.887.358.730) (20.408.015) (19.619.378) 41.284
~ 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.550.070.669 21.439.528 32.352.862 - 21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikamlliik (1.861.075.072) (19.839.670) (19.619.378) 1.284
% pozisyonu (1+2a+6a-10-11-12a-14-15-16a) DA U T i
] 19. Bilango disi tirev araglarin net varlik / yakimlalik pozisyonu : ) R R 22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam
(19a-19b) gercege uygun degeri
19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev Urlnleri ) ) ) ) 23. Déviz varliklarinin hedge edilen tutari
tutar 24. Déviz yikumlliklerinin hedge edilen tutari
19.b Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Grunleri ) ) ) )
tutan
20. Net yabanci para varlik yikimlalik pozisyonu (1.645.413.144) (13.843.775) (20.876.075) 36.368
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yukimlilik (1.529.985.139) (11.154.581) (20.876.075) 36.368

pozisyonu (1+2a+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari - - - -
24. Doviz yukumlaliklerinin hedge edilen tutar - - - -
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E (Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(]
c
:O . e . - - - - - ' I -
> DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
Kur riskine duyarlilik Faiz orani riski yénetimi
[To)
Al
§ =3 Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit faiz oranlar lGzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
= >
£3
-8 ‘—; Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarlligini géstermektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik Faize duyarl finansal araglar asagidaki gibidir:
(2 > yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler
A ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif Faiz Pozisyonu Tablosu

deger, kar/zarar ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder. Sabit Faizli Araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 Kar / Zarar

Surdirulebilirlik
Vizyonu

Yabanci paranin deger kazanmasi

Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

Finansal Varliklar

281.185.621

131.935.064

Finansal Yuktumlaltkler

4.509.749.354

4.312.560.739

1 - ABD Dolari net varlik / yukumlalugu (95.757.393) 95.757.393 . . .. L. . i i i
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) N B DIPNOT 28 - YUKSEK OLASILIKLI TAHMINI ISLEM KUR RISKINE YONELIK RISKDEN KORUNMA MUHASEBESI
3- ABD Dolari net etki (95.757.393) 95.757.393
5N Grup, yapmis oldugu anlagsmalar ve kurumsal bitge kapsaminda ilerki tarihlerde gergeklestirmesi ylksek olasilikli yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan
E’% Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde kur risklerine kargi ayni para biriminde borglanarak bilanco Gzerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.
=73 4 - Avro net varlk / yakimlalik (210.332.718) 210.332.718
2= 5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin
> g 6- Avro net etki (210.332.718) 210.332.718 tarihlerde gercgeklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit akiglariyla
=_§ 5 yapilmaktadir.
=03) >‘_“ ingi_liz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7 - Ingiliz Sterlini net varlik / yikamlultk 418.321 (418.321) Grup, belirlemis oldugu kur riski yénetim stratejisi kapsaminda, gergeklesme olasiligi yiiksek tahmini iglem nakit akig riski kur riski bileseninden korunma amaciyla
8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim () - - riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci tizerinde olusmus, etkinligi matematiksel olarak TFRS 9’a uygun sekilde kanitlanmig ve
_ 9- Ingiliz Sterlini net etki 418.321 (418.321) hentiz realize edimemis déviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan gekerek kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu
3 E amaclamaktadir.
S T TOPLAM (305.671.790) 305.671.790
< 2 31 Aralik 2024 Kar / Zarar Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %80 ila %150 arasinda riskten korunma etkinligi surdirmeye
Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi 6zen gbstermekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle riskten korunma etkinligi araligr %105 olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2024:%129,15)
_ ABD Dolar'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde EURO 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
<
(]
§ 1 - ABD Dolari net varlik / yakamlaligu (95.757.393) 95.757.393 Riskten korunan kalem bugiinki degeri (cari kisim) 10.492.236 5.175.056
ic 2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 21.350.167 11.187.185
3- ABD Dolari net etki (95.757.393) 95.757.393 Riskten korunma araci buginki deger (cari kisim) 11.084.120 3.272.300
Riskten korunma araci bugiinkt deger (cari olmayan kisim) 20.538.278 13.089.200
5 Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
z - Avro et varlk yokimuck (210332.718) 210332718 TRY 31 Aralik 2025 31 Avalik 2024
6- Avro net etki (210.332.718) 210.332.718 Riskten korunan kalem tzerindeki kiimlatif kur farki (cari kisim) 173.564.828 84.629.052
S Riskten korunan kalem uzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 152.565.494 181.547.157
g Ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde Riskten korunma araci tzerindeki kiimulatif kur farki (cari kisim) 220.498.313 55.402.739
S8 7 - Ingiliz Sterlini net varlik / ytkamlaltk 418.321 (418.321) Riskten korunma araci tizerindeki kiimilatif kur farki (cari olmayan kisim) 102.873.937 210.761.808
g x 8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
5 = 9- ingiliz Sterlini net etki 418.321 (418.321) Riskten korunma etkinligi orani 100,853% 100,004%
23
@ = TOPLAM (305.671.790) 305.671.790
=
»n
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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -

usb

Riskten korunan kalem buglnki degeri (cari kisim)

Riskten korunan kalem buglnku degeri (cari olmayan kisim)
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim)

Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim)

YUKSEK OLASILIKLI TAHMINi iSLEM KUR RiSKINE YONELIK RiSKDEN

KORUNMA

31 Aralik 2025

418.163
1.191.792
400.000
1.200.000

MUHASEBESI (Devami)

31 Aralik 2024

TRY 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Riskten korunan kalem Gzerindeki kimulatif kur farki (cari kisim) 3.746.866 -
Riskten korunan kalem Gzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 10.678.813 -
Riskten korunma araci tzerindeki kimulatif kur farki (cari kisim) 3.584.120 -
Riskten korunma araci tzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 10.752.360 -
Riskten korunma etkinligi orani 100,622% -

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degderleri

Defter Degeri

Gergcege uygun deger

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzerleri 999.876.886
Ticari alacaklar 1.598.006.009
iligkili taraflardan alacaklar 15.521.664
Diger finansal varliklar 5.006.895

Finansal yukdmlalikler
Finansal borclar

Ticari borglar

llikili taraflara borglar

4.509.749.354
1.344.652.721
18.758.364

153.966.211
1.316.571.359
30.850.668
4.418.822

4.312.560.739
1.170.371.784
10.431.886

999.876.886

1.598.006.009

15.521.664
5.006.895

4.509.749.354
1.344.652.721

18.758.364

153.966.211
1.316.571.359
30.850.668
4.418.822

4.312.560.739
1.170.371.784
10.431.886

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler. Grup’un bir giincel piyasa

isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr 6ngérilmektedir.

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal ylktmlulikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayith de@erlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi 6ngérilmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar degere yaklastigi distuntimektedir.
Finansal varliklarin ve yukimluluklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1)Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlulikler igin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

2)ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlulikler, ilgili varlik ya da yiikimliliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirek olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3)Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliliigin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Gergeg@e uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikamliliklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

31 Aralik 2025

Finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan - 6zkaynak
araclar

Turev varliklar - - -

5.006.895

Toplam - - 5.006.895

Finansal yukamlalikler
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan - 6zkaynak
araclar

Toplam - - -

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

31 Aralik 2024

Finansal varliklar 4.418.822
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan - 6zkaynak
araclarn

Turev varliklar - - .

Toplam - - 4.418.822

Finansal yukamlalikler
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan - 6zkaynak
araclarn

Toplam - - -
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£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
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> DIPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETCI YA DA BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE ILISKIN UCRETLERIN ACIKLANMASI DIPNOT 31 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Afyonkarahisar ili, Dinar ilgesi, Cicektepe kdyiinde bulunan hazine arazisi iizerinde 7,3 Mwe (9,9 MWp) kurulu giiciinde ve uzun vadeli yesil déniistim
§ 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 kredileriyle finanse edilen Afyonkarahisar Glines Enerji Santrali projesi, operasyonel gerekliliklerin beklenenden uzun siirmesi ve bdlgedeki kis sartlarinin olumsuz
NS Sirket Bagimsiz Denetim Firmasi Sirket Bagimsiz Denetim Firmasi etkisi nedenleriyle halen devam etmekte olup, projenin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
% =) Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ucreti
Bl |
-8 ‘—; o o ] i ) b) 21.04.2025 tarihinde satigi tamamlanan 340.000.000 TL nominal degerli, 364 giin vadeli 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, TRFTATK42619 ISIN
o> Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara donemler dahil) 3.384.056 2.931.981 kodlu tahvili icin 3. kupon édemesi 20.01.2026 tarihinde gerceklesmis olup, s6z konusu tahvilin 3. kupon ddemesine iligkin faiz % 10,3632 olarak belirlenmistir.
© Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 1.775.243 2.094.272
= Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 721.192 654.460
Toplam 5.880.491 5.680.713 c) Sirket merkez adres degisikligi Istanbul Ticaret Sicili Madirligl tarafindan 13.01.2026 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin

13.01.2026 tarihli ve 11499 sayili niishasinda ilan edilmistir. Yeni Sirket Merkezi: 4B Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik ileri Caddesi No 22-26 ic Kapi No
21 34768 Umraniye / istanbul

d) Yoénetim Kurulu Toplantisinda; Sirket Esas S6zlesmesinin 8'inci maddesinin vermis oldugu yetki ile Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri cergevesinde bir yillik dénem igerisinde yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satis ve/veya tahsisli satis yontemleri ile satiimak tzere,
bir veya birden fazla ihrag yoluyla cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek, toplamda 2 milyar TL'ye kadar nominal
degerli borglanma araci ihrag edilmesine, borglanma araclan ihrag ile ilgili olarak SPK, MKK ve BIiST ile diger ilgili kurumlar nezdinde gerekli basvurularin igin
Sirket yonetiminin yetkilendiriimesine karar verilmistir.

Surdirulebilirlik
Vizyonu

e) Bilango aktifinde maliyet yontemi ile muhasebelestirilen arsa ve araziler icin muhasebe politikasi degisikligine gidilmesine, s6z konusu varliklarin gergege
uygun deger yontemi ile izlenmesine ve dederleme sonucunda olusacak tutarlarin TFRS kapsaminda hazirlanacak 31.03.2026 tarihli konsolide finansal tablolara
yansitilarak kamuya aciklanmasina karar verilmistir.

Sardurulebilir Deger
Yaratma Modelimiz

Kurumsal
Yonetim
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©
=
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Ekler

TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Birlesmis Milletler Kiiresel lilkeler S6zlesmesi (UNGC) icerik Endeksi

Kiresel ilkeler Referans

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygi géstermelidir.

ilke 2: is diinyasi, insan haklar ihlallerinin sug ortag
olmamalidir

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgurligu desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir

ilke 5: Her tuirlii cocuk isci calistinimasina son verilmelidir.

ilke 6: ise alim ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari
desteklemelidir

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagsmasini desteklemelidir.

ilke 10: Is duinyas, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla
mucadele etmelidir:

Sosyal Surdurulebilirlik Vizyonu s.56
insan Kaynaklar Uygulamalari s.57
s Etigi ve Etik Kuralllar s.45

Sosyal Surduralebilirlik Vizyonu s.56
insan Kaynaklar Uygulamalarn s.57
s Etigi ve Etik Kuralllar .45

Calisan Baglligi s.58

Cevre Yo6netimi s.50

Yenilenebilir Enerji s.51

Sera Gazi Salimlar s.52

Su Yoénetimi ve Su Verimliligi s.53
Doéngusel Atik Yénetimi s.54

s Etigi ve Etik Kurallar s.45

BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri (UN WEPs)

Prensip 1- Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust diizey kurumsal
liderlik saglanmasi

Prensip 2- Tum kadin ve erkeklere is yagsaminda adlil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
sayqgi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3- Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, gtvenlik ve
refahinin saglanmasi

Prensip 4- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5- Kadinlarin gliclenmesi igin girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

Prensip 6- Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢alismalaryla
esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7- Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s. 17
is Etigi ve Etik Kurallar s.45

Sosyal Surdurulebilirlik Vizyonu s.56
insan Kaynaklan Uygulamalari s.57
is Etigi ve Etik Kuralllar s.45

Sosyal Surdurdlebilirlik Vizyonu s.56
insan Kaynaklarn Uygulamalar s.57
is Etigi ve Etik Kuralllar .45

is Sagligi ve Guvenligi .61

insan Kaynaklan Uygulamalari s.57

insan Kaynaklan Uygulamalari s.57

insan Kaynaklan Uygulamalari s.57

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s. 17
is Etigi ve Etik Kurallar .45
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GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1

2-2

2-3

2-4

2-6

2-7

22

2-10

2-12

2-13

2-14

Kurum profili
Sardurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Dis guvence

Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Calisanlar

Taseron firmaya ait calisanlar

Ybnetisim yapisi

En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme suireci

En yUksek yonetisim organinin bagkani

En ylUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olugsan etkilerin
yonetilmesindeki roll

Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Sardarulebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin roll

Tat Gida Hakkinda s.5; Tat Gida Lokasyonlarn s.7
Rapor Hakkinda s.3
Rapor Hakkinda s.3

Suardurdlebilirlik Performans Gostergeleri s.6

Finansal Rapor s.97

Tat Gida Hakkinda s.5; Uretim Tesisleri s.7; Sofralarinizda Tat Gida:Uriin Gruplarmiz s.12;
Tedarik Zinciri Yonetimi s.47

insan Kaynaklar Uygulamalar s.57; Sosyal Performans Géstergeleri s.60

Sosyal Performans Géstergeleri s.60; is Sagligi ve Gavenligi

Yonetim Kurulu s.21, Ust Yonetim s.23

Yonetim Kurulu s.21

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s.17; Yénetim Kurulu s.21

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s.17; Yénetim Kurulu s.21

Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s.17; Yénetim Kurulu s.21

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s.17; Yonetim Kurulu s.21; Strdurdlebilirlik
Vizyonu s.32
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

£

2

g 2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler s Etigi ve Etik Kurallar s.45
9 2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim organina aktarilmasi sireci Yénetim Kurulu s.21, Ust Yonetim .23
AN S
% § 2-17 En ylUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Yénetim Kurulu s.21, Ust Yonetim .23
G
kS| 2-18 En ylUksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Yénetim Kurulu s.21, Ust Yonetim .23
x 2-19 Ucret politikalari insan Kaynaklar Uygulamalari s.57
f':j % 2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec insan Kaynaklar Uygulamalarn s.57
3>

5.1 e e .Glzlll!I:SmlrIar.nallgn. So6z Ifonusu veriler, pazardaki rekabeti etkileyebilecek gostergeler
icerdiginden gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir.
o N
E’% 2-22 Suardurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Sarduarulebilirlik Vizyonu s.32
£3 GRI 2: Genel Aciklamalar 2021
3 e 2-23 Politika taahhutleri s Etigi ve Etik Kurallar .45
3T
3> 2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi s Etigi ve Etik Kurallar .45
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik surecler Kurumsal Risk Yonetimi s.25

Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile

Kurumsal
Yonetim

226 getiriimesine yonelik mekanizmalar R e
g s 2-27 Yasal mevzuata uyum s Etigi ve Etik Kurallar .45
L%j . 2-28 Kurumsal tyelikler Birlesmis Milletler Kuiresel ilkeler Sézlesmesi icerik Endeksi s.135
2-29 Paydas katilimi Paydas iletisimi ve Paydas Katilimi s.43
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢calisan oranlari -
3-1 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular .39
3-2 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular .39
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Yonetim Tat Gida

Yolculugu
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Rapor

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

Gida Givenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

GRI 416: Musteri Saghgi ve Giivenligi 2016  416-1
417-1

GRI 417: Pazarlama ve isimlendirme 2016 417-2

Oncelikli konunun ydnetimi

Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendiriimesi
Uriin ve hizmetlere yénelik bilgi ve etiketleme
Uriin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da géndillii kod ihlallerinin sayisi

Pazarlama iletigimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s.17; 2025 Yilinda Tat Gida’nin Serlveni
s.13; Musteri iligkileri s.70

Kalite ve Gida Guvenligi s.68
Sofralarinizda Tat Gida : Uriin Gruplarnmiz s.12; Kalite ve Gida Giivenligi s.68
Raporlama déneminde herhangi bir ihlal yagsanmamistir.

Raporlama déneminde herhangi bir ihlal yaganmamistir.

417-3
insan Haklari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1

205-1
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 2052

205-3
GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1
GRI 409: Zorla/Zorunlu Calistirma 2016 409-1
GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016 411-1

Siurddirilebilir Tarim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

Oncelikli konunun yénetimi

Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi
Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar

Yolsuzlukla micadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim
Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve alinan énlemler

Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

Yerli halklarin haklarnyla ilgili ihlal vakalari

Oncelikli konunun ydnetimi

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir Mesaji s.17; insan Kaynaklar Uygulamalari s.57

Yénetim Kurulu s.21, insan Kaynaklan Uygulamalan s.57
s Etigi ve Etik Kurallar s.45

s Etigi ve Etik Kurallar s.45

Raporlama yilinda yolsuzluk vakasi yaganmamigtir.
Sosyal Surdurulebilirlik Vizyonu s.56

Sosyal Surdurulebilirlik Vizyonu s.56

Raporlama déneminde yerli halklarin haklariyla ilgili inlal vakasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s.17; Dijital Tanm Teknolojileri s.49
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
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” Musteri Odakhlik ve Musteri Memnuniyeti
[Te) . . o g .
S GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oneelikli konunun yénetimi VST KUY [EEE e v Cemel el nEee] e
c D Musteri lligkileri s.70
= O -
O > . o q .
3 416-1 Urln ve hizmet kategorilerinin saglk ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Uretim Tesisleri 8.7

Kalite ve Gida Guvenligi s.68
GRI 416: Musteri Saglig! ve Gilivenligi 2016
Raporlama déneminde Urln ve hizmetlerin saglk ve gluvenlik etkilerine iligkin mevzuata

aykir bir olay yagsanmamistir.

iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Middr Mesaji s.17
Sera Gazi Salimlari s.52

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin mevzuata aykirilik olaylari

Sardurdlebilirlik
Vizyonu

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlan (Kapsam 1) Sera Gazi Salimlan s.52

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sera Gaz Salimlarn s.52

Sardardlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

. 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sera Gazi Salimlan s.52
GRI 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sera Gaz Salimlarn s.52

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Sera Gazi Salimlan s.52

Kurumsal
Yonetim

305-7 NOX, SOX ve diger belirgin hava emisyonlari Sera Gazi Salimlan s.51

Finansal
Rapor

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

£

T

:S -m - - -

” Enerji Yonetimi

N " Yonetim Kurulu Bask | Mudir Mesaiji s.17
2 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oneelikli konunun yénetimi Gnetim Kurulu Bagkani ve Genel Middr Mesaji s
Qs Yenilenebilir Enerji s.51
§ E 302-1 Kurulus iginde tuketilen enerji Yenilenebilir Enerji .51
3
. 302-3 Enerji yogunlugu Yenilenebilir Enerji .51
T GRI 302: Enerji 2016
[} c
= é’ 302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi Yenilenebilir Enerji s.51
=
302-5 Uriin ve hizmetlerin iretilmesinde gerekli enerji miktarinin azaltiimasi Yenilenebilir Enerji s.51

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s.17
insan Kaynaklar Uygulamalari s.57

Sardardlebilir Deger
Yaratma Modelimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisan Baglg .58
Egitim ve Gelisim s.59
SE : insan Kaynaklarn Uygulamalar s.57
€% ) : .
5 E 401-1 Ise yeni alinan galigsanlar ve galisan devri Sosyal Performans Gostergeleri s.60
X

Belirgin operasyon yerlerine gére gecici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam  insan Kaynaklarn Uygulamalan s.57

: isti 401-2 :
= GRI 401: Istihdam 2016 0 zamanl ¢calisanlara saglanan yan haklar Sosyal Performans Gostergeleri s.60
25
g g insan Kaynaklar Uygulamalari s.57
=0 &2 q q
401- D
N 01-3 ogum fzni Sosyal Performans Gostergeleri s.60
404-1 Calisan basina ortalama yillik egitim saati Sosyal Performans Gdstergeleri s.60
- 404-2 alisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu égrenim programlar Egitim ve Gelisim s.59
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 Galisan gelis yen'y y yagam boyl ogrenim prog g ®
i} g 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yizdesel bildirimi  Egitim ve Gelisim s.59
€ o
" = GRI 407: Toplu is Sézlesmesi Hakki 2016 407-1 Orgu’fler.\me ve toplu s6zlesme hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve Galisan Bagliig s.58
TS tedarikgiler
=3
ij)
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

£
2
0 i
” Uriin Kalitesi ve Giivenligi
& Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.17
AN S 5 o .
2| GRI3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konunun yonetimi 2025 Yilinda Tat Gida'nin Sertiveni .13
g3 Kalite ve Gida Givenligi s.68
o Misteri iligkileri s.70
3
= GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016  416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendiriimesi Kalite ve Gida Gulvenligi s.68
SR . : L . Sofralarinizda Tat Gida : Uriin Gruplarimiz s.12
35 417-1 § h tl onelik bil tiketl
£ S Uriin ve hizmetlere yonelik bilgi ve etiketleme Tat Gida Ar-Ge Merkezi s.65
GRI 417: Pazarlama ve Isimlendirme 2016 417-2 Uriin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da géniillii kod ihlallerinin sayisi Raporlama déneminde herhangi bir ihlal yasanmamustir.
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Intergovernmental Panel on Climate Change

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

Anahtar Performans Gostergeleri

Monitoring, Reporting and Verification

Ulusal Katki Beyani

Representative Concentration Pathways
Sardarulebilir Kalkinma Amaclari

Su Kirliligi Kontrol Y&netmeligi

Tark Lirasi

Tarkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlan

Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu

153



£
@
©
c
O
>

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Giris

Rapor Hakkinda

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS)
cercevesinde hazirlanmigtir. Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan bu standartlara uyum, Tat Gida A.$.’nin
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin seffaf, butincul ve
karsilastinlabilir agiklamalar sunma yakdmlalugana
yerine getirmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, rapor yalnizca TSRS S2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standardi kapsaminda ve ilgili gegis
muafiyetleri dikkate alinarak yapilandinimigtir. Rapor;
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS)
S1 kapsaminda yer alan ¢evresel ve sosyal
surduaralebilirlik gostergelerini icermemekte, yalnizca
iklimle ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesini
kapsamaktadir.

Tat Gida olarak, iklim degisikliginin is modelimiz, tedarik
zincirimiz ve finansal performansimiz Gzerindeki
etkilerini sistematik bicimde analiz ediyoruz. Bu
kapsamda raporumuzda; iklimle ilgili yonetisim yapimiz,
stratejik yaklagimimiz, risk yonetimi streglerimiz ile sera
gazi emisyonlarina yénelik metriklerimiz ve hedeflerimiz
detaylandirimistir. Ozellikle, tanimsal girdilere dayali
uretim faaliyetlerimizde karsi kargiya oldugumuz fiziksel
ve gegcis kaynakl iklim riskleri ile bu risklere karsi
gelistirdigimiz uyum ve azaltim stratejilerimizi ele
aliyoruz.

Hazirlanan bu rapor ile Tat Gida, yatinmcilar, finansal
kuruluglar ve diger paydasglar icin iklim ve
surdurulebilirlik baglantili karar alma sireclerine katki
saglamayi; seffaf, kargilastirilabilir ve glvenilir bilgi seti
ile uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizi
guclendirmeyi amaclamaktadir.

Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
1 “Surduirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” cercevesinde hazirlanmistir.
Raporlama dénemi, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki 12 aylik sireyi kapsamakta ve Tat Gida’nin
finansal raporlama dénemiyle uyumlu olarak
sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan tim finansal bilgiler, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) uyarinca Turk
Lirasi (TL) bazinda hazirlanmis ve Tat Gida’nin 2025 yili
finansal tablolar ile uyumlu olarak sunulmustur.

Kullanilan metrikler ve varsayimlar (6r. CO2e orta vade;
RCP 4.5 senaryosu ) ilgili bélimlerde aciklanmig ve
hesaplamalarda bu varsayimlara dayall makul tahminler
kullaniimigtir.

Bu raporda yer alan surduaralebilirlik ve iklimle iligkili
finansal agiklamalarda 2025 yilina ait finansal raporlarla
ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimigtir. Finansal
olmayan bilgiler ise surdurulebilirlik performansina iligkin
elde edilebilen en makul ve desteklenebilir kaynaklara
dayali olarak derlenmigtir.

Raporlama Dénemi, Sinirlari ve Olciim Yaklagimi

(TSRS-2 22.b.iii)

Raporlama D6nemi ve Sikligi

Tat Gida, TSRS dizenlemeleriyle uyumlu sekilde, 2025
yili itibaryla TSRS raporlama beyanini hazirlamistir. Bu
yihin raporunda TSRS 2 kapsamindaki iklim riskleri,
firsatlari ve bunlarin finansal etkilerine iligkin
aciklamalara yer verilmektedir.

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet
doénemini kapsar ve sirketin finansal raporlama
takvimiyle uyumlu olarak yillik frekansta hazirlanir. Ara
doénemlerde dnemli gelismelerin kamuya agiklanmasi
taahhit edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Aciklamalar, Tat Gida’nin Turkiye’'de faaliyet gdsteren t¢
Uretim tesisini ve bu tesislerle iligkili operasyonlari
kapsamaktadir; finansal raporlama ile tutarlihk saglamak
amaciyla kontrol yaklasimi esas alinmigtir. Deg@er zinciri
boyunca analizler gergeklestiriimis; deger zinciri
kapsaminda énemli etki ve sonugclarin olustugu
faaliyetler degerlendirme kapsamina dahil edilmigtir.

Olciim Yaklasimi ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll dogrultusunda
“Operasyonel Kontrol” ydntemi ile hesaplanmis; eneriji,
su, atik gibi cevresel veriler ile sosyal veriler TSRS 1 ve
TSRS 2’nin sektdrel ek rehberleriyle uyumlu metriklerle
derlenmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri, varsayimlar
ve metodolojiler raporun ilgili bélimlerinde
detaylandirimigtir.

Olciim Belirsizligi
Varsayimsal hesaplamalar iceren metrikler igin belirsizlik

araliklari ve bu belirsizligi azaltmak Gzere alinan
Onlemler ilgili dipnotlarda agiklanmigtir.

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri, raporun
36. sayfasinda detayl olarak aciklanmaktadir.
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Kullanilan Muafiyetler

Tat Gida, 2026 yilinda 2025 raporlama yili adina TSRS
raporlamasi yapmistir. Bu kapsamda, TSRS 1’deki E3
ve E5 ve TSRS 2'deki C4 muafiyetinden faydalanmistir.

. Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti: TSRS
uyarinca ilk iki raporlama yilinda Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Tat
Gida, bu gecis hakkindan faydalanmis ve 2025 yili
icin yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
raporlamistir. (C4b)

. Karsilastirmal bilgi sunma zorunlulugunun
ertelenmesi: Tat Gida, 2024 raporlama dénemi igin
TSRS 1 raporlamasi yapmadigindan, surdurulebilirlik
riskleri bakimindan karsilagtirmali bilgiler
sunmamakta, E3 Muafiyetinden yararlanmaktadir.
(E3)

. Sinirh Uygulama Hakki: Tat Gida, raporlama
déneminde yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
riskler ve firsatlara iliskin agiklamalar yapmis; TSRS
1 kapsamindaki acgiklamalar yalnizca iklimle ilgili
konularla sinirli tutmustur. Ancak yonetigim, strateji
ve risk yonetimi yaklagimlar tim surdurulebilirlik
konularini kapsayacak sekilde olusturulmustur. (E5)

Gercege Uygun Sunum,
Baglantili Bilgi ve
Karsilagtirmali Veri

Tat Gida, surdurulebilirlige iligkin finansal nitelikli bilgileri
gercege uygun, tam ve tarafsiz sekilde sunmayi taahhat

eder. Bu kapsamda aciklamalar; belirsizlik iceren
alanlarda ihtiyatl varsayimlar kullanilarak ve
dogrulanabilir kanitlara dayandirilarak hazirlanmistir. Bu
esasa bakarak, iklim risklerinde karsilagtirmali sunum
yapilmig, 2024 ve 2025 finansal verileri dikkate
alinmisgtir.

Sirket Hakkinda

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967’de Bursa
Mustafakemalpasa’da domates Urlnleri islemek Uzere
“Tat Konserve” adiyla atildi. Bursa Karacabey ve izmir
Torbalr’daki fabrikalari ile biyimeye devam eden Tat
Gida, acildigi glinden beri ihracat faaliyetlerini
surdurmus ve sektérde 6ncu bir firma olarak yerini aldi.

Tat markamiz ile Turkiye’nin en buyuk gida
sirketlerinden biri konumundayiz. Yurt igcinde ve yurt
disinda domates Urinleri, sos, konserve, tursu ve hazir
yemek gibi kategorilerde talebi, G¢ ayrn lokasyonda ileri
teknolojisiyle Gretim yapan fabrikalarimizdan
karsiliyoruz.

Tat Gida’nin guclid konumunun ardinda; dinya

standardindaki tretim altyapisiyla birlikte, glivene dayal
sanayici-uretici ig birlikleri, Turk cift¢isinin ézverili katkisi,

tuketici odakli ve yenilikgi sirket kultrd bulunuyor.

Salca, domates urUnleri, konserve ve ketcap pazarinin
lider markasi Tat Gida, her zaman kaliteli, lezzetli ve
dogal urlnleri tuketicileriyle bulusturuyor. 1967 yilindan
bu yana domates tarimini gelistirerek Turkiye konserve
sanayiinin kuresel pazarda rekabet eder hale getirme
vizyonuyla galigiyor.

Tat Gida kuruldugu ginden bugune kesintisiz sekilde
s6zlesmeli tarim yaparak ciftcilerini egitip gelistiriyor.
Ciftciye uygun fide ve gubre destegi, Tat Gida’in
muhendis ve teknikerlerden olusan uzman ziraat
ekibinin 6zverili calismalar ile bilingli domates tarimina
Onculuk ederken salga uretimi icin gerekli en kaliteli
domatesler ciftcilerimizden aliniyor. Bugiin 500’0
s6zlesmeli olmak Gizere 1000’in Gzerinde giftgimiz
var.Tat Gida’nin surdurulebilir ve karh bayime hedefleri
icerisinde ihracat 6nemli bir yer tutuyor.

Bugun; domates Urlnleri, salca, ketcap ve konserve
denince ilk akla gelen, Turkiye’nin pazar lideri markasi
olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 50’den fazla
ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz ve yurt digi pazarlarda

tuketicilerimizin beklentilerine uygun Grtnleri kendilerine

sunuyoruz.

Mevcut Ulkelere yaptigimiz ihracatlarin yaninda, yeni
pazarlara girmek konusunda kararli bir sekilde
caligiyoruz. 58 yildir devam eden seruveni, Turk ve
dinya mutfaklarina kaliteli, saglkh ve lezzetli Grinler
sunarak daha da ileriye tagiyoruz.

Tuarkiye’'nin kokli ve 6ncu sirketlerinden biri olarak
tuketicilere en dogal, en guvenilir ve en lezzetli Grlnleri
sunmak hedefiyle ¢aligirken, Tat Gida olarak hizla
degisen is ortaminda degisime 6nculik etmekte,
yenilik¢i Grin gami, Uretim kapasitesi ve teknolojiye
yaptigimiz yatinmlarla buyimekteyiz. Sirket olarak,
gelecek donemlerde Turkiye ve oncelikli yurt digi
pazarlarda konumumuzu daha da gugclendirerek satig
hacmini arttirmayi, tuketici beklentileri dogrultusunda
saglikli ve dogaya saygih trtnler gelistirerek karl ve
surdurdlebilir blyimeyi hedeflemekteyiz.
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Yonetisim

Siirdirilebilirlik ve iklimle Ilgili
Yonetisim Yapisi

Tat Gida bunyesinde surdurilebilirlik, CSY ve iklimle
ilgili konularn yénetisimi, Stirdurilebilirlik Komitesi ve
bu komiteye bagl Degerler Komitesi, Diinya Komitesi,
Toplum Komitesi ve insan Komitesi araciligiyla
yurutilmektedir. Komiteler, ¢cevresel, sosyal ve
yonetisimsel alanlarda sirketin strdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek, uygulamak ve geligtirmekle
sorumludur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, sirketin Yonetim Kurulu
onayiyla kurulmus olup, Uyeleri arasinda Yénetim
Kurulu Bagkani yer almaktadir. Bu sayede ust yonetim
dizeyinde dogrudan etkilesim ve karar alma sireclerine
entegrasyon saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin yapisi asagidaki sekilde
organize edilmigtir:

. Komite Bagkani

. Komite Bagkan Yardimcisi

. Raportor

Komite bunyesinde kurulan Diinya Komitesi, sirketin
cevresel etkilerini azaltmaya, iklim ve gevre kaynakl
riskleri ydonetmeye ve surduralebilir uygulamalan
gelistirmeye yonelik calismalari koordine etmektedir.
Komite; ¢cevre, eneriji, kalite ve satin alma gibi farkl is
birimlerinden uzman temsilcilerden olusur. Uyeler aylik
toplantilarla yurattikleri analiz, gdzlem ve 6nerileri
derleyerek U¢ aylik ddnemler halinde Komite’ye raporlar.

Komite biinyesinde kurulan insan Komitesi, sirketin
insan kaynagina iligkin sureclerinin gelistiriimesi; ¢alisan
deneyimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim,
performans ve ucretlendirme ile calisan bagliligi gibi
basliklardaki faaliyetleri koordine eder. Bu grup; insan
kaynaklari, is saghgi ve guvenligi, operasyon ve ilgili
destek fonksiyonlarindan gelen uzman temsilcilerden
olusur. Grup uyeleri ayda bir toplanarak yurattikleri
analizleri, tespitleri ve iyilestirme 6nerilerini derleyip
ceyreklik bazda Komite’ye sunar.

Komite biinyesinde kurulan Degerler Komitesi,
sirketin kurumsal kaltdruni ve etik yaklagimini
guclendirmeye; davranis ilkeleri, uyum surecleri, etik
farkindalik caligsmalar ve kurumsal yénetisim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetleri
koordine eder. Bu grup; uyum/etik, hukuk, i¢ denetim,
kurumsal iletisim ve ilgili ig birimlerinden uzman
temsilcilerden olusur. Grup uyeleri ayda bir dizenli
olarak bir araya gelerek elde ettikleri degerlendirmeleri
ve Onerileri derleyip ¢eyreklik ddonemlerde Komite'ye
raporlar.

Komite biinyesinde kurulan Toplum Komitesi,
sirketin toplumsal etkilerinin gug¢lendirilmesi, paydaslarla
iligkilerin gelistiriimesi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin planlanarak uygulanmasina yonelik
faaliyetleri koordine eder. Bu grup; kurumsal iletisim,
insan kaynaklari, is sagligi ve givenligi ile saha
operasyonlari gibi farkli is birimlerinden gelen uzman
temsilcilerden olusur. Grup Uyeleri ayda bir toplanarak
yurattikleri calismalara iligskin degerlendirmelerini,
gOzlemlerini ve iyilestirme Onerilerini gceyreklik bazda
Komite’ye sunar.

Ozetle, Tat Gida biinyesindeki Siirdirilebilirlik Komitesi
ile bu komiteye bagl Degerler, Diinya, insan ve Toplum
Komiteleri; strdurilebilirlik ve iklim degisikligi
kapsaminda ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve bunlara yonelik yonetsel ile
finansal aksiyonlarin tanimlanmasinda etkin rol oynayan
temel yonetisim yapisini olusturmaktadir. Kurumda
surduarulebilirlik yaklagimi ve buna bagh gelisen iklim
stratejisine iliskin karar alma sdregcleri ile ilgili
calismalarin hayata gecirilmesinde bu organizasyonel
yapi belirleyici olmaktadir.

Yonetim Kurulunun Rolu ve
Sorumluluklari

Tat Gida’da iklim degisikligi ile CSY (cevresel, sosyal ve
ybnetisim) basliklari, en Ust dlizey ydnetisim organi olan
Yoénetim Kurulu’nun dogrudan gézetimi altindadir.
Suardurdlebilirlik Komitesi yapisinda en az bir Yonetim
Kurulu Gyesinin yer almasi zorunlu kilinarak, iklim ve
surdurulebilirlik odagindaki stratejik kararlarin tst
yonetim dizeyinde sahiplenilmesi glivence altina
alinmigtir.

Yonetim Kurulu’nun iklim ve CSY
kapsamindaki temel gorev ve
sorumluluklari

. Sardardlebilirlik Komitesi ve Finans Ekibi tarafindan
hazirlanan; iklim/CSY risk ve firsat analizleri ile
senaryo degerlendirmelerini iceren yillik performans
raporlarini incelemek ve degerlendirmek,

. Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazi azaltim
hedeflerini ve bunlara iliskin uygulama planlarini
onaylamak,

- Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi
uygulamalarn gibi iklim ve CSY baglantili yatinmlara
iligkin karar sureglerine yon vermek,

. Surdurdlebilirlik Komitesi faaliyetlerinin TSRS 1,
TSRS 2, IFRS ve ilgili uluslararasi standartlarla
uyumunu gézetmek.

Stratejik Planlama, Yatirim
Kararlari ve Finansal
Degerlendirme

Yoénetim Kurulu, Sardurdlebilirlik Komitesi tarafindan
sunulan iklim ve CSY risk/firsat analizlerini stratejik
planlama ve yatirim kararlarina entegre etmektedir.
Ornek: artan su stresi riski ile karbon maliyet
senaryolar, enerji verimliligi yatinmlarinin
onceliklendirilmesi ve yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artirimasina yonelik karar sureglerini
desteklemistir. Yiuksek maliyetli dnlemler ile operasyonel
surdurulebilirlik arasindaki denge, finansal etki analizleri
uzerinden degerlendiriimekte; disuk karbon
teknolojilerine gecisin yatirrm maliyetleri, uzun vadeli
rekabet avantaji acisindan tartiimaktadir. Bu gercevede
olusturulan politika ve uygulama planlar Ydnetim Kurulu
onaylyla yururlige alinmaktadir.
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Raporlama, izleme ve Komiteler
arasi Isleyis

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda 4 kez toplanarak Yénetim
Kurulu’'nu faaliyetler, kritik kararlar, politika
guncellemeleri ve iklim/CSY risk degerlendirme ¢iktilari
hakkinda duzenli bigcimde bilgilendirir. Y6netim Kurulu,
bu raporlamalar dogrultusunda stratejik yénlendirme
rolinl yerine getirir ve gerekli gorulen durumlarda ilave
tedbirlerin devreye alinmasina karar verir.

Tat Gida’da iklim ve CSY risk/firsatlari; Strdurulebilirlik
Komitesi’nin ¢eyreklik degerlendirmelerinde analiz
edilmekte, Dinya Komitesi, Toplum Komitesi, Degerler
Komitesi ve insan Komitesi tarafindan aylik hazirlanan
saha goOzlemleri ve operasyonel geri bildirimlerle
desteklenmektedir. Bu toplantilarda tespit edilen kritik
riskler diizenli olarak yeniden ele alinir; aksiyonlarin
uygulanma durumu izlenir ve bir sonraki ¢geyrekte tekrar
degerlendirilir.

Erken Uyari, Kontrol ve
Guvence Mekanizmalari

Halka acik sirket olmanin getirdigi sorumluluk
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskler
gerceklesmeden 6nce analizlerini yaratmekte; iklim ve
CSY ile iligkili risk sinyallerini tespit ettiginde
bilgilendirme yaparak riski detaylandirmaktadir. Yonetim
Kurulu, bu bildirimleri dikkate alarak yatirim kararlarini
gOzden gegirir ve risk bazli aksiyonlarin devreye
alinmasi icin gerekli onay sureglerini baglatir.

iklim ve CSY kontrollerinin dogrulugu ise i¢ Denetim
departmani tarafindan yilda en az bir kez gézden
gecirilmektedir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin belirledigi risk turleri icin yanit protokolleri
olusturulmustur; érnek: su stresi riskine yonelik olarak
uretim sahalarinda alternatif su kaynaklarinin devreye
alinmasini kapsayan acil durum prosedurleri
bulunmaktadir. Strdarilebilirlik Komitesi Baskani,
yalnizca nihai onay mercii olarak degil, ayni zamanda
izleme sureclerine aktif katilim saglayarak ¢eyreklik
gbzden gecirmelerde aksiyonlarin etkisini ve eksik
uygulamalarn degerlendirir; gerekli gincellemeler ilgili
doénemlerde hayata gegirilir.

Ucretlendirme ile Baglanti

Mevcut durumda iklim ve CSY performans metrikleri
Ucretlendirme/prim sistemine dogrudan entegre
edilmemistir; ancak bu gostergelerin gelecekte prim
mekanizmalarina dahil edilmesine yonelik
degerlendirmeler ve calismalar surdartlmektedir. Tat
Gida, gelecek yillarda Ust dizey yoneticiler ve ilgili
calisanlarin surdurdlebilirlik ve iklim performans
gOstergelerin Gcretlendirmede bir etken olmasini
hedeflemektedir.

Komite Yetkinligi

Tat Gida bunyesinde gérev yapan Dinya, Degerler,
insan ve Toplum Komitesi lyeleri, farkli birimlerden
getirdikleri uzmanliklari ve sektdrde edindikleri kapsamli
deneyimleriyle iklim degisikligi, cevre yonetimi ve
surdurulebilirlik alanlarinda aktif roller Ustlenmektedir.
Bu komiteler, Surdurdlebilirlik Komitesine bagl olarak
calismalarini surdurdr ve surduralebilirlik komitesine
ceyreklik bazda sunum yapar. Bu sunumlar ile sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki
calismalan sekillenir.

iklim dzelinde, 2025 yilinda, iklim konusunda da
calismalarini sirduren dinya komitesi, ilerleyen yillarda
iklime 6zgu bir yapi kurulmasi da hedefler arasinda yer
almaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi Uyelerinin gbérev tanimlari ve
yetki sinirlari, gsirketin iklim, gcevre ve surdurulebilirlik
odakl stratejik yonelimi ile dogrudan uyumlu sekilde
kurgulanmistir. Komite Bagkani; ayni zamanda Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur sifatiyla yénetim
kurulunu ve ust yonetimi temsilen, gevresel
surdurulebilirlik 6nceliklerinin sirketin genel is
hedefleriyle butlinlesmesini saglar. Komite Bagkan
Yardimcisi, stratejik hedeflerin izlenmesi, i¢ iletigsimin
yonetimi ve aksiyon planlarinin hayata gecirilmesinden
sorumludur. Raportor ise toplanti kararlarinin kayit altina
alinmasini ve st yonetime duzenli raporlama akisinin
surdurdlmesini temin eder.

Komite Gyeleri; yatinmci iligkileri, strduralebilirlik
iletisimi, cevresel veri yonetimi ve mevzuat izleme gibi
uzmanlik alanlarina gére sorumluluk Ustlenir. Ceyreklik
toplantilar araciligiyla komitenin degerlendirmeleri
yonetim kararlarini destekler; alinan kararlar
dogrultusunda uygulamaya yénelik aksiyon planlari
olusturulur. Béylece gbrev dagilimi, Tat Gida’nin iklim,
cevre ve surduralebilirlik stratejileriyle birebir hizalanmig
bicimde yuratular.

Komite Gyeleri, ilgili alanlardaki bilgi ve yetkinliklerini
guncel tutmak amaciyla diuzenli olarak sirket igi ve disi
egitimlere katilmakta; mevzuat degisikliklerini ve
sektorel gelismeleri yakindan izlemektedir.

Teknik uzmanlik ihtiyacinin arttigi veya mevcut i¢
kapasitenin yeterli olmadigi durumlarda ise dig
uzmanlardan ve danismanlik hizmetlerinden
yararlanilarak karar sireclerinin glincel, dogru ve
glvenilir bilgiye dayanmasi saglanir. ilerleyen yillarda bu
alandaki yetkinligin artinimasi hedeflenmekte; iklim
Ozelinde daha yapilandirimig bir yonetisim
mekanizmasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda, Surddrulebilirlik Komitesi’nin Gyeleri
ile bu Gyelerin gorevleri, sektérel deneyimleri ve
surdurulebilirlik alanindaki yetkinliklerine iligkin bilgiler
sunulmaktadir.
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Veysel MEMIS

Merve Cansin KAPLAN

Gozde DENIZ CINAR

Huseyin YALCIN

Deniz UYSAL

Yonetim Kurulu
Bagkani

Sardaralebilirlik
~ Strateji ve
lletisim MUdari

Surdurdlebilirlik ve
lletisim Uzmani

Mali isler ve Finansal
Planlama Direkt6ru

Yatinmct lligkileri
Direktora

icraci

icraci

icraci

icraci

icraci

Tat Gida / 3 Yl

Tat Gida /4 Yl
Galatasaray Universitesi
MBA Programi

Tat Gida /1 Yl

Tat Gida / 22 Yil

Tat Gida / 2 Vil

Var

Var

Yok

Var

Var

Komite Uyeleri icraci / icraci Degil Sektér Deneyimi / Egitim | Mali Deneyim / Egitim

17 Yl

9 Yil

5 Yil

22 Yl

24 Yl

Surduaralebilirlik Deneyimi

Tat Gida / 2 YIl

Tat Gida / 4 Yil
ITU Surdirdlebilir
Kalkinma Uzmanlik

Programi

Bogazici Universitesi
ESG Programi

Tat Gida / 2 YIl

Minster Universitesi —
Suardurulebilirlik ve
Demokrasi Yiksek

Lisans

Tat Gida / 2 YIl

Tat Gida / 1,5 Yil

Baskan

Baskan Yardimcisi

Raportor

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Mersin-Tarsus OSB
Mutesebbis Heyet
Baskan Vekili,

AKIB Koordinatér
Bagkani

Mersin-Adana-Osmaniye-
Hatay Belgika Kralligi
Fahri Konsolosu

Yok

Yok

Yok

Yok

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 158



Girig

=
Ny
©
C
:0
>_

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Siirdirilebilirlik ve iklim yénetisiminde etkili olan diinya,degerler, toplum ve insan komitesinin lyeleri ve komitedeki gdrevleri de asagdida listelenmistir.

Tat Gida Surdurulebilirlik Organizasyonu

Siurdirulebilirlik Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi Baskani
Veysel Memis

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Huseyin Yalgin

Surdirilebilirlik Komitesi
Baskan Yardimcisi
Merve Cansin Kaplan

Surdirulebilirlik Komitesi |
Raportori

Gozde Deniz Cinar Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Deniz Uysal

Insan Komitesi Bagkani
Fatma Gul lime

Insan Komitesi Uyeleri

Anil Demiroglu
Cagdla Kurtulus
Ece Caliskan
_Esra Kaya
Irem Dogan
Mustafa Furkan Bayraktar

Serap Gulzel
(o)
4,'3|||&‘}

Ayca Ozgurla
Aykut Vuruskaner
Damla Tabak
Emel Oguz
Erdal Denelek
Erciiment Gulzeldere

Dinya Komitesi Baskani Degerler Komitesi Bagkani
Ali Onur Ece Caligkan

Diinya Komitesi Uyeleri Degerler Komitesi Uyeleri

Ahmet Guleg Sezen Ciftcioglu
Ersel Torlak Sumeyye Nazik Dedeoglu
Mesut Topguoglu

Nedcet Dogan
Sefer Can Aydogdu
Selcen Kdken
Zeynep Dilan Deniz

Prosedurlere Dayali Yonetisim

Risk Yonetisimi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Tat Gida’da risk ydnetisimi ve risklerin ele alinmasi
sureclerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi etkin bir
rol Gistlenmektedir. iklim ve CSY riskleri ile bu risklerin
yonetimine yonelik 6zel bir prosedur bulunmamakla
birlikte, s6z konusu riskler genel risk yonetimi yaklagimi
kapsaminda deg@erlendiriimekte; komitenin gérev alanina
dahil edilerek risk analizleri ve degerlendirmeleri Komite
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Toplanti, Raporlama ve Performans
Takibi

Tat Gida, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili yénetisim
faaliyetlerini dizenli toplantilar, sistematik raporlama
mekanizmalar ve performans takibi yoluyla
yaratmektedir.

Toplanti Surecleri

. Surdirilebilirlik Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanmakta; gerekli durumlarda olaganustu
toplantilar da dizenlemektedir. 2025 yilinda
ceyreklik bazda 4 kere toplanmigtir. Komitenin 2025
raporlama yilinda yaptigi toplantilarin 6zet basliklari
asagidaki gibidir.
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. Dinyada ve Turkiye’de su kullanimi egilimleri:

Klresel 6lgekte artan su stresi, tarimda su verimliligi
ihtiyaci ve Tat Gida’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde
(izmir, Bursa) suya erisim riskleri degerlendirilmistir.

. Tarimda dijitallegsme ve dijital tarim

uygulamalari: Dijital tarim ¢éztimlerinin (veri temelli
sulama, verim takibi, girdi optimizasyonu) kurakhk
riskine kargi nasil bir uyum ve verimlilik araci
olabilecegi ele alinmig; Tat Gida’nin sézlesmeli tarim
modeliyle entegrasyonu tartigiimigtir.

. Enerji verimliligi ve enerji déniisiimii: Uretim

tesislerinde enerji yogunlugunun azaltiimasi, proses
optimizasyonlari ve yenilenebilir enerji (GES)
yatinmlarinin enerji maliyetleri ve karbon emisyonlari
uzerindeki etkileri giindeme alinmstir.

. Tat Gida’nin iklimle baglantili riskleri ve

firsatlari: Ozellikle kuraklik kaynakl fiziksel riskler,
enerji maliyet artiglarn ve bu risklere karsi gelistirilen
mevcut ve planlanan aksiyonlar degerlendirilmistir.

. Sera gazi emisyonlari ve TSRS 2 kapsamindaki

raporlama sireci: Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin izlenmesi, senaryo analizleri (SSP1-
2.6 ve SSP5-8.5) ve finansal etki degerlendirmeleri
ele alinmistir.

. Sirdirilebilir tarim, su yénetimi ve cevresel

performans goéstergeleri: Su kullanimi, atik su
yénetimi, biyolojik artma yatinmlan ve SKKY uyumu
gibi konular performans takibi kapsaminda
goérusalmuastar.

. Kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon planlari: Dijital

tarim, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlarinin énceliklendiriimesi ve izleme
mekanizmalari belirlenmistir.

. Komiteye bagl Diinya Komitesi, 2025 yilinda

ceyreklik bazda 4 kere toplanmig olup Dinya
Komitesi’nin raporlama dénemindeki gindemi;
cevresel surduralebilirlik 6ncelikleri, 6lcum ve izleme
altyapilari, net sifir hedefleri, su ve atik yénetimi,
egitim planlamasi, raporlama caligmalari ve iyi
uygulama temelli ig birlikleri ekseninde sekillenmistir.
Komite, sirketin gevresel ¢aligmalarina yon verecek
batlncal bir “master plan” olusturmayi ve bu plani
uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisinin ana
referansi haline getirmeyi amaclamis;
dekarbonizasyon yol haritasinin hazirlanmasini da
oncelikli konu olarak ele almistir.

. Olctim ve izlenebilirlik bashig, 6zellikle 2026

verilerinin 2027°de Kapsam 3 raporlamasina dahil
edilecek olmasi nedeniyle kritik gértimus; mevcut
durumda baz yil belirlenmesini zorlagtiran veri
bosluklarinin kapatiimasi igin etkin élgim
altyapilarinin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Net
sifir yaklasiminin kurum geneline yayginlastiriimasi
icin bir calistay planlanmis; bu sirecte daha odakl,
gercekci ve uygulanabilir kararlarin alinmasinin
6nemine dikkat ¢cekilmistir. Komite toplantilarinda su
ybnetimi 6ne ¢ikan basliklardan biri olmustur.

Ozellikle otoklav kullaniminin arttigi dénemlerde
kuraklik riskinin Gretim sarekliligi Gzerinde baski
olusturabilecegi degerlendirilmis; su geri kazanimi,
alternatif su kaynaklarinin devreye alinmasi,
sterilizasyon gereklilikleri ve tesis bazinda su
haritalarinin olusturulmasi gibi konular ayrintili
sekilde ele alinmisgtir.

. Degerler Komitesi, raporlama yilinda 4 kez

toplanmis olup, komitenin ana giindemi icerisinde
sirketin etik ve uyum kualtarind gaclendirmek,
politika dokimanlarini gtincel gereklilikler
dogrultusunda gbézden gegirmek ve ig sureglerinin
kurumsal degerlerle tam uyum iginde ilerlemesini
saglamak olmustur. Toplantilarda etik ilkelere uyum,
risvet ve yolsuzlukla micadele, gizlilik, rekabet
hukuku ve yaptirim politikalarinin uygulanma durumu
dizenli olarak degerlendirilmis; yil icinde ortaya
cikan ihtiyacglara goére politika revizyonlari yapilmistir.
Bununla birlikte, tedarik zincirinde sorumlu tedarik
yaklagimlarinin gelistiriimesi, tedarik¢i uyum
standartlarinin gézden gegirilmesi ve etik davranig
kurallarinin tedarikcilere yayginlastiriimasi komitenin
gindeminde énemli yer tutmustur. Toplantilarda
insan haklar uygulamalari, ayrimcilik karsithgt,
paydaslarla adil iligkilerin sturdtrilmesi ve sirket
icinde etik kulturh destekleyecek egitim ve
farkindalik calismalarinin planlanmasi da kapsaml
sekilde ele alinmigtir. Degerler Komitesi, tum bu
calismalarin surdurulebilirlik yonetimi ile uyumlu
sekilde ilerlemesi icin Surdurulebilirlik Komitesi ile
dlzenli koordinasyon saglamis; alinan kararlarn ve
ilerleme durumunu ana komiteye raporlayarak
cevresel ve sosyal performans degerlendirmelerine
katkida bulunmustur.

Bu cercevede komitenin raporlama yilindaki ana
gundemi, sirketin degerleriyle uyumlu is yapis
bicimini kurumsallastirmak, politika ve uyum
sureclerini guc¢lendirmek ve tedarik zincirinden
calisanlara kadar tim paydaslarda etik ve sorumlu
davranig kultarunu gelistirmek yéninde
sekillenmistir.

. insan Komitesi, sirketimizin insan odakli yaklagimini

kurumsal strateji ile uyumlu sekilde guglendirmek
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komite; calisan
deneyimi, insan haklar, is saghgi ve guvenligi,
yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim surecleri ile
cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarini butancul bir
cercevede ele alir. Galisanlarin givenli, adil ve
kapsayici bir calisma ortaminda faaliyet géstermesini
saglamak temel dnceliktir. Bu kapsamda komite,
calisan memnuniyeti ve baglilik géstergelerini
degerlendirir, is gucl planlamasi ve yetkinlik geligimi
sureclerini izler ve insan haklarina dayal politika ve
uygulamalarin etkinligini gézden gecirir.Komite ayni
zamanda is saghgi ve guvenligi performansini
dizenli olarak takip ederek risklerin azaltiimasina
ybnelik 6nleyici mekanizmalarin guglendiriimesini
destekler. Calisan geri bildirim mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirir, esit firsat ilkesi
dogrultusunda cesitlilik ve kapsayicilik
uygulamalarinin yayginlastirimasini tesvik eder.
insan Komitesi’nin calismalari, sirketimizin uzun
vadeli strdurulebilir blylimesinin temel
unsurlarindan biri olan nitelikli ve motive insan
kaynaginin guclendirilmesine katki saglamaktadir.
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. Toplum Komitesi, sirketimizin faaliyet gésterdigi

cografyalarda toplumsal etki alanini stratejik bir
yaklasimla yénetmek amaciyla faaliyet
gOstermektedir. Komite; toplumsal yatirim projeleri,
sosyal sorumluluk uygulamalari, paydas iligkileri ve
degder zinciri boyunca sosyal etkilerin yénetimi
konularinda yénlendirici rol Ustlenir. Sirketin toplum
tzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini
degerlendirerek sosyal risk ve firsat alanlarni izler
ve bu dogrultuda iyilestirme alanlarini
belirler.Komite, yerel kalkinmaya katki saglayan
projelerin gelistiriimesini desteklerken, paydas
beklentilerinin dizenli olarak analiz edilmesini ve
sosyal etki performansinin élgulmesini gdzetir.
Egitim, tarimsal kalkinma, kapsayicilik ve toplumsal
dayanigma alanlarinda yuratilen gcaligmalarin
kurumsal strateji ile uyumlu sekilde ilerlemesini
saglar. Toplum Komitesi’nin ¢alismalari, sirketimizin
yalnizca ekonomik deger tretmekle kalmayip ayni
zamanda toplumsal fayda yaratma sorumlulugunu
da yerine getirmesine katki sunmaktadir.

Raporlama Mekanizmalari

. Calisma gruplarn tarafindan hazirlanan analizler,

degerlendirmeler ve 6neriler (¢ ayda bir
Surduralebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadir.

. Komite, yilda en az bir defa Yénetim Kurulu’na

faaliyet sonuclarini, iklim ve surdurulebilirlik
(CSY) risk calismalarini ve suirdirilebilirlik
performansini raporlamaktadir.

. Hazirlanan bu raporlar, TSRS kapsaminda kamuya

aciklanan sarduaralebilirlik raporlarinin

olusturulmasinda temel veri olarak kullaniimaktadir.

Performans Takibi

. iklimle ilgili performans géstergeleri, Dilnya Komitesi
ve ilgili calisma gruplari tarafindan izlenmekte,
degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklagimiyla
guncellenmektedir.

. Sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, su kullanimi
ve atik yonetimi gibi temel ¢cevresel gostergeler
dizenli araliklarla takip edilmekte ve yillik hedeflerle
karsilastinlarak performans izlenmektedir.

. Komite, strdUrulebilirlik hedeflerine ilerleme dizeyini
degerlendirmek amaciyla i¢ denetim ve dogrulama
mekanizmalarini isletmekte; bulgular dogrultusunda
iyilestirme alanlarini tespit etmektedir.

. Surdarulebilirlik ile ilgili performans gbstergeleri,
Dunya, Degerler, insan ve Toplum Komiteleri
tarafindan dizenli olarak takip edilmekte, olasi bir
durumda ise surekli iyilestirme prosedurleri devreye
girmektedir.

Bu ybnetisim modeli sayesinde Tat Gida, iklim
degisikligiyle micadele ve uyum calismalarini; ayni
zamanda surdurulebilirlik (CSY) kapsaminda ortaya
cikan risk ve firsatlarin yénetimini sistematik, seffaf ve
izlenebilir bir yapi Gizerinden yiiriitmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, iklim ve CSY konularina daha odakh bir
ybnetisim mekanizmasinin kurgulanmasi da hedeflerimiz
arasindadir.

Tat Gida Calisanlari

Tat Gida, ¢alisanlarinin iklim ile birlikte CSY risk ve
firsatlarinin yénetimi konusunda aktif sorumluluk
almasini ve bu yaklagsimin kurumsal kaltaran ayriimaz bir
parcasi haline gelmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
tim calisanlarin, sirketin belirledigi CSY politika ve
taahhatlerine, iklim risk yonetimi ile strdarulebilirlik
stratejilerine uygun hareket etmeleri; kendi gérev
alanlarinda riskleri azaltan, firsatlari degerlendiren ve
iyilestirmeyi destekleyen adimlar atmalar
beklenmektedir. ilerleyen yillarda iklim, iklim riskleri ve
CSY bagliklarinda daha spesifik ve uygulama odaki
egitim programlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ucretlendirme

Mevcut durumda Ucretlendirme politikamizda iklim ve
CSY risk/firsatlarina iliskin hedeflerle dogrudan baglantil
bir prim sistemi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen
dénemlerde bu mekanizmanin kademeli olarak hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Su an igin performans
takibi; Ust yonetim liderliginde faaliyet gésteren
Sardurdlebilirlik Komitesi ile bu komiteye baglh Dinya,
Toplum, Degerler ve insan Komiteleri (izerinden
yuritilmektedir. Ucretlendirme ile entegrasyon
tamamlandiginda ise, 2030 yil i¢in %55 azaltim
hedefimiz ve 2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda,
iklim ve CSY hedeflerini kapsayan ve tim calisanlari
icine alan bir prim yaklasimi ile ilerlenmesi
Ongorulmektedir.
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Strateji

z
5
Iklim Riskleri ve Firsatlari
Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumliu)
(0]
=>€_> Risk Tipi iklim Riski —Fiziksel Risk (Kuraklik) Turkiye’'de ortaya cikabilecek olasi bir kuraklik riski ile bu riskin Tat Gida’nin Uretim faaliyetleri

Sardirilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktori

Zaman Dilimi

Deger Zincirini

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Turkiye’'de iklim degisikligine bagl sicaklik artisi ile beraber kuraklik olusmasi durumunda sirkete
olusturabilecegi domates fiyatinda artis ,enerji tiketimi ve ek su temin maliyeti

Kisa — Orta- Uzun

Kisa vadede ve orta vadede 2(disik), uzun vadede 4 (orta)

Siddetli Kuraklik ve Kritik Su Riski

Uzerindeki finansal yansimalari, asagida 6zetlenen yaklasimla hesaplanmistir.

Kuraklidin; domates hammadde maliyetlerinde artis, enerji tiketiminde yikselis ve su temin
maliyetlerinde artis yaratacagi varsayilmis; ayrica ilgili déneme ydnelik finansman etkisi de
hesaplamaya dahil edilmigtir. Bu riskin finansallastinimasinda RCP 4.5 senaryosu esas alinmistir.
Domates maliyetine iligkin finansal etkiyi belirlemek amaciyla, éncelikle domates sezonundaki
ortalama hava sicakhgi dikkate alinmis ve senaryo kapsaminda beklenen sicaklik artisinin
olumsuz etkileri degerlendirilmistir. Buna gére domates sezonunda 32-34°C araligi normal kabul
edilirken, +2°C’lik artisin domatesin déllenme fizyolojisini olumsuz etkileyebilecegi
6ng6ralmustar. Bu etkiyle birlikte, hammadde fiyatlarinda %22 artig, tedarik miktarinda ise %11

% Etk||ed|g| Nokta Direkt Operasyomar Finansal|a§t|rma Yak|a§|m| azall§ gergekle§eblleceg| varsay|Im|§t|r.
€2 _ o o Hesaplamada dikkate alinan ikinci unsur, enerji tiketimindeki artis olmustur. Sicaklik artigi
Etki Kisa vadede dusuk, orta vadede dusik, uzun vadede orta nedeniyle sogutma ihtiyacinin artacagi; buna bagl olarak enerji tiketiminde %10’luk bir ylkselis
yasanacag 6ngdéralmustar. Bu kapsamda, 2025 yil mevcut enerji tiketim degeri 1,1 katsayisi ile
Olasilik Orta carpilarak senaryo altindaki enerji maliyeti hesaplanmistir.

Ucgiincii bilesen olarak su kuyusu agma maliyeti degerlendirilmistir. ilgili yil icin mevcut kuyu
acma maliyeti; enflasyon verisi ve finansman etkisiyle giincellenerek senaryo kosullarina gére
yeniden hesaplanmistir.

S8z konusu yontem, TSRS 2’de 6ngorilen sekilde makul ve desteklenebilir varsayimlar temel
alinarak uygulanmigtir.

E
b Milvon TL Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal . _ . o .
S y Etkiler Etkiler Etkiler ) ) ) ) Mevcut Durum: Tat Gida, bu riske yénelik aksiyonlar almaktadir. Su verimliligi egitimleri,
> Risk Ydnetim Aksiyonlari s6zlesmeli tarim anlasmalari gibi aksiyonlar halihazirda devam etmektedir. Bu risk alanina
o ALk Al AL e AL i yobnelik hedef belirlenmesi ve dnceliklendiriimesi planlanmaktadir.
o

g':i"nﬁa' -6 -6 -18 -21 -59 -76

Uzun vadede su tuketimini %10 oraninda azaltmak.
Finansal
Performans -7 a e il S Sk 2025 yili su tiketimi: 33,67 m®/ton
Olasi Finansal Etki Nakit Akiglari -17 -20 -49 -60 -151 -194
Kisa Vade (0-1 Orta Vade (1-5 Uzun Vade (5+y1l)
. yil) Yil) y

5 Finansal durumdaki etki stoklar, sabit kiymetler ve finansal borglar kalemlerinde gérilmektedir. Hedefler ve Metrikler —
5 Finansal performanstaki etki hasilat, satislarin maliyeti ve finansman giderlerinde gérilmektedir. Ton bagina su tiiketimi 29, 7% 10%
3 Nakit akislarindaki etki ticari alacaklar, ticari borclar, maddi ve maddi olmayan duran varlik azaltimi
T alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari ve kredi hareketleri kalemlerindeki artis ve azaliglarda
g g6rulmektedir.
o
_§ Tablodaki rakamlar bugiine indirgenmis ve kiimiiledir
()
=

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif buylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Gecis Riski

Risk Tipi

Sirdurilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktori
Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki
Olasilik

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesi Riski — Gegis Riski
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Avrupa Birligi'nde yururlige giren diizenlemeler ve emisyon ticareti uygulamalarinin, ihracat
yapan firmalar acisindan potansiyel gegis riskleri olusturmasi

Orta — Uzun
Direkt Operasyonlar

Orta ve uzun vadede dusuk
Orta

Orta ve uzun vadede 2 (disk)

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Vergilendirmesi Riski

Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansal - 37 88 248 593
Durum
Finansal ; } 5 12 .31 73
Performans
Nakit Akiglar1 - = -5 -12 -31 -73

Tablodaki rakamlar bugine indirgenmis ve kimuledir.
NOT: Kisa vadeli dnemli miktarda finansal etki bulunmamaktadir.

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif blylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.

Finansallastirma Yaklasimi

Hedefler ve Metrikler

Avrupa Birligi’'nde yurtrlige giren mevzuat degisiklikleri ve emisyon ticareti uygulamalar, ihracat
yapan sirketler acisindan énemli bir gecis riski yaratmaktadir. Turkiye’de emisyon ticareti ve
karbon kota mekanizmalari henliz uygulamaya alinmamis olsa da, karbon azaltimina ydnelik
kiiresel hedefler dogrultusunda 6zellikle Avrupa pazarindaki musterilerden ambalajlara iliskin
ilave beklentilerin olusmasi muhtemeldir. Bu kapsamda, Uriinlerin daha disik karbon ayak izine
sahip ambalajlarla sunulmasi gerekliligi ortaya cikabilir.

Ambalaj malzemelerinde emisyonlari disirmeye ydnelik yapilacak revizyonlar, Gretim
maliyetlerini artirabilecektir. Senaryo analizine gére, s6z konusu maliyet artisinin %10’luk
kisminin satis fiyatlarina yansitilamamasi halinde, brit kar marjinda yaklasik 1 puanlik bir dlsis
olusabilecegi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, benzer ambalaj gerekliliklerinin rakip Ureticiler icin de gecerli olmasi nedeniyle,
musterilerin maliyet artislarinin dnemli bir b6lumund Ustlenmesi beklenmektedir. Rekabetci
konumun korunmasi ve musteri kaybi riskinin azaltiilmasi amaciyla ureticilerin ise maliyetin
yalnizca sinirh bir kismini (yaklasik %10) karsilamasi 6ngériimekte; bdylece fiyatlama ve rekabet
dengesi surdurilebilir sekilde yénetilmektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilinda net sifira gelmesi hedefi kapsaminda;
2025 yilinda kapsam 1 ve 2 toplam eneriji tiketimi 40,398 tCO,e / GJ olarak gerceklesmistir.

Kisa Vade (0-1 Orta Vade (1-5

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin - 55% Net sifir
azaltilmasi
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Firsat Tipi

Sirdardlebilirlik Onceligi

Firsat Tanimi

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki
Olasilik

Bileske Biiytiklik (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Sardarulebilirlik Firsati — Operasyonel Verimlilik
Surduralebilir Tarim

Genis olcekli dijital tarim calismalari ile, tanimlanan kuraklik riskine ragmen verimin artmasi ve
buna bagli olarak maliyetin azalmasi

Kisa, Orta, Uzun
Direkt Operasyonlar

Kisa ve orta vadede disuk, uzun vadede yuksek
Yuksek

Kisa ve orta vadede 3 (dislk), uzun vadede 9 (yuksek)

Dijital Tarim Firsati

Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansal 11 16 00 37 i i
Durum
Finansal 26 M 76 129 - -
Performans
Nakit Akislari 26 41 76 129 - -

Uzun Vade : Uzun vadeli etkileri ciddi bir miktar belirsizlik icerdigi icin hesaplaniimamistir.
Tablodaki rakamlar bugine indirgenmis ve kimuledir.

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif blylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.

Finansallastirma Yaklasimi

Hedefler ve Metrikler

Dijital tarim uygulamalarinin finansal etkisi; gcalismalarin hayata gegcirilmesiyle domates
maliyetlerinde beklenen dusis, GES yatinmi, operasyonel giderler ve finansman etkisi birlikte
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

. Dijital tannm uygulamalarinin devreye alinmasi sonrasi domates maliyetindeki azalis ile buna
bagll hammadde fiyati ve tedarik edilen tonajdaki degisim oranlar ortaya konulmustur.

. GES yatirminin kapsami ve yatirrmin saglayabilecegi finansal katki hesaplanmistir.

. Dijital tanim faaliyetlerinin yarattlmesi icin gerekli operasyonel yatirimlar ile bunlarin gider
bazinda yaratacagi finansal etkiler degerlendirmeye dahil edilmistir.

. Finansman etkisi de eklenerek firsatin toplam finansal etkisine ulasilmistir.

2025 yilinda ise bu bashga iligkin gerceklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir.

Dijital tarim firsat hedefi: Dijital tarim kapsamindaki ¢ift¢i oranini 2050 yilinda %100’e ulastirmak.

Dijital tarim c¢iftgilerinin 60% 70% 100%
orani

2025 yilinda dijital tarim cift¢i orani %51 olarak gergeklesmistir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk Etki Degerlendirmeleri ve
Onemlilik Analizi

Tat Gida, iklim ile birlikte strduralebilirlik (CSY)
kapsamindaki risk ve firsatlan degerlendirirken niteliksel
ve niceliksel analiz yontemlerini birlikte kullanmaktadir.
Degerlendirme yaklasimi, sirketin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Esaslar ¢ergevesinde
yapilandiriimig olup, tim Gretim tesislerini kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir.

Her bir risk ve firsat, dncelikle gerceklesme olasihgi /
ortaya ¢ikma duzeyi agisindan ele alinir. Bu
degerlendirme; saha verileri, gecmis dénem
gerceklesmeleri, danisman analizleri ve bilimsel/teknik
kaynaklarla desteklenir. Olasilik degerlendirmesi
standardize edilerek “Dusik — Orta — Yuksek”
kategorileri altinda siniflandirilir.

Bunun yani sira, iklim ve CSY risklerinin (ve firsatlarin)
sirket Uzerindeki etkisi finansal bayukluk bazinda
Olcultr. Her bir baslik icin olasi parasal etki hesaplanir
ve Tat Gida’nin i¢ degerlendirme sureciyle belirledigi
esik degerler dogrultusunda asagidaki sekilde
derecelendirilir:

. Dusuk Etki: 0 — 70 milyon TL
. Orta Etki: 70 — 210 milyon TL
. Yuksek Etki: 210 milyon TL ve Uzeri

Bu iki boyutlu yaklasim (olasilik x etki) ile olusturulan
6nceliklendirme matrisi; iklim ve CSY risk/firsatlarinin
hangi sirayla ele alinacagini, hangi aksiyonlarin
6nceliklendirilecegini ve hangi konularin yénetime
raporlanacagini belirlemektedir. Bdylece karar alma
suregleri hem bilimsel temelli girdilere hem de Tat
Gida’ya 6zgu, élculebilir ve karsilastinlabilir verilere
dayal olarak yuratilmektedir. (Bu esikler tamamen Tat
Gida’nin i¢sel degerlendirme sireci ile tanimlanmistir, bu
degerlendirme stireci 2024 yil Finansal Raporunda
bulunmaktadir. Belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun
vadede eklenen finansal etkilerin toplamini ifade
etmektedir. Orta - uzun vadeli etkiler iskonto edilmigtir.):

Onemlilik Matrisi
Olasilik

Yuksek

Orta

Dusik

Dusuk Orta Yuksek
Finansal Etki

Zaman Ufuklari

Tat Gida, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi risklerini
degerlendirirken, fizibilitesini ve planlarini kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari ¢cergevesinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman dilimleri su
sekilde tanimlanmistir:

. Kisa vadeli: 0-1 yil
. Orta vadeli: 1-5 yil
. Uzun vadeli: 5 yil ve Uzeri

Suardurdlebilirlik (CSY) ve iklim riskleri ile firsatlarinin
degerlendiriimesinde kullanilan 0-1 yil (kisa), 1-5 yil
(orta) ve 5+ yil (uzun) zaman ufuklar; sirketin stratejik
planlama déngduleri ile yatirrm ve operasyonel karar alma
surecleriyle uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir.

Etki Alanlari

Tat Gida’nin iklim ve surdurilebilirlik (CSY) stratejisi;
sirketin faaliyet ve Uretim yirGttigi izmir, Karacabey ve
Mustafakemalpasa’daki U¢ tesisin tamamini kapsar. Bu
dogrultuda, risk ve firsat analizlerinin etki alani ile
degerlendirme kapsami da s6z konusu Ug¢ tesisi
batindyle icermektedir. Sirketin stratejik planlama
sureclerinde; tesislerin tUretim suregleri, enerji altyapisi,
tedarik zinciri iligkileri ve lojistik operasyonlari, iklim ve
CSY risklerine/etkilerine duyarlilik diizeyleri dikkate
alinarak ele alinmakta; déniusim ve iyilestirme adimlar
bu degerlendirmeler dogrultusunda sekillendirilmektedir.

iklim risk ve firsatlarinin finansman yapisi ve nakit
akiglari Uzerindeki etkisi; zaman ufuklarina, bu
doénemlerde ortaya gikabilecek maliyet ve kazang
dinamiklerine bagli olarak farkhlagmaktadir.

Kisa vadede: Artan enerji maliyetleri ve kuraklik gibi
fiziksel risklerin tetikleyebilecegi operasyonel maliyet
artiglari gaindeme gelebilir. Buna karsilk, dijital tarim
uygulamalarinin saglayacagi verimlilik artisi ve
operasyonel giderlerdeki azalig ile bu donemde olumlu
bir etki yaratiimasi hedeflenmektedir.

Orta vadede: Enerji verimliligi projeleri ile yenilenebilir
enerji yatirmlarinin devreye girmesi sayesinde,
operasyonel maliyetlerin kademeli olarak dismesi
beklenmektedir. Bu gelismenin nakit akiglarini
glclendirici yénde etki yaratabilecegi 6ngérilmektedir.

Uzun vadede: %55 emisyon azaltim hedefi
dogrultusunda ilerlenmesi, yesil finansman olanaklarinin
genislemesi ve enerji maliyetlerindeki dusus ile daha
surdurdlebilir bir finansal performansin desteklenmesi
mumkundur. Dusuk karbon ekonomisine uyumlu Grdan ve
hizmetlerle gelir yaratma kapasitesinin artmasi da
beklenen ¢iktilar arasindadir. Bu donemde iklim uyum ve
azaltim harcamalari; varliklarin korunmasi ve
surdurulebilir blyame igin gerekli yatirimlari icerebilir.
Farkli yatinm ve projelerin finansal yapiya kisa ve uzun
vadede farkl etkiler yaratacagi; uzun vadede ise dusuk
karbon ekonomisinin sundugu kazanim potansiyelinden
faydalanilabilecegi degerlendiriimektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 165



Girig

Yoénetisim

9
=
©
S
—
(5}

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Finansal Planlama ve Sermaye
Tahsisi

Tat Gida, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
stratejik yaklasimini yalnizca operasyonel uygulamalarla
sinirh tutmamakta; ayni zamanda finansal kaynaklarini
etkin sekilde yonlendirerek bu adimlari
guclendirmektedir. Sirketin sermaye planlamasi, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya ve degisen kosullara
uyumu desteklemeye yonelik yatirimlar
onceliklendirecek bi¢cimde tasarlanmigtir.

Bu gercevede, 2025 yili itibaryla iklim kaynakli risklerin
Onlenmesine yonelik belirli yatirrm alanlari ile bu
yatinmlara iliskin maliyetler agiklanmigtir. S6z konusu
yatinmlara ek olarak, ilgili risklerin sirketin nakit akiglari
Uzerinde de etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler kisa, orta
ve uzun vadelerde farklilagsmakta; stok maliyetlerindeki
artig, satis hacminde olasi dusus, elektrik giderlerindeki
yukselig, duran varliklar Gzerindeki etkiler ve kredi
kullanim ihtiyaci gibi kalemler Gzerinden nakit akigini
sekillendirmektedir. Tat Gida, ortaya c¢ikan bu sonuclar
dogrultusunda yatinm planlamasini gerceklestirmekte ve
Onumuzdeki yillarda yatinm kalemlerini ve yatirm
hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Dijital Tanm Firsati ise, sirketin nakit akisina dogrudan
yansiyabilecek bir firsat alani olarak
degerlendiriimektedir. Bu firsat kapsaminda Tat Gida;
stok maliyetlerinde azalma, satislarda artis, GES
tesvikleri aracilhigiyla nakit artisi ve buna bagl finansman
gelirlerinde iyilesme 6ngormektedir. Ayrica dijital tarm
uygulamalarina iligkin operasyonel maliyetler de
degerlendirmeye dahil edilmis; firsatin toplam (bileske)
etkisi hesaplanirken bu unsur da dikkate alinmistir.

2024 yilinda ilk proje i¢in 141.719 USD tutarinda yatirm
harcamasi gergeklestiriimis olup, ayni proje i¢in 2025
yilinda ilave 799.181 USD tutarinda harcama yapilmis ve
proje faaliyete ge¢cmistir. Ayrica ikinci GES projesi icin
2025 yilinda 423.390 USD tutarinda yatinm yapilmistir.
2026 yilinda ikinci GES projesi i¢in 3,5 milyon USD
yatinm yapilmasi ve projenin faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Bu yatinmlar sayesinde:
. Fiziksel risklerin azaltiilmasi ve operasyonel
surekliligin guclendirilmesi,
. Karbon ayak izinin dusuralmesi yoluyla
surddralebilirlik hedeflerine katki saglanmasi,
. Musteri ve yatinmci nezdinde ¢evresel sorumluluk
algisinin guclendirilmesi amaglanmaktadir.

Tat Gida’da iklim odakh projelerin finansmaninda agirlkli
olarak sirket 6z kaynaklar kullanilmakta; bunun yani sira
yesil finansman secgenekleri kapsaminda saglanan
desteklerden de yararlaniimaktadir.

llerleyen dénemlerde yesil finansman kaynaklarindan
daha fazla destek saglanmasi ve mevcut 6z kaynaklarin
da entegre bigcimde kullanilarak iklim yatirimlarinin
artinlmasi planlanmaktadir. Sirketin stratejisini hayata
gecirmek icin yararlandigi finansman altyapisi su
asamada 6z kaynaklar ve yesil finansman
enstrimanlariyla desteklenmekte; gelecekte ise bu
kaynak setinin genigletilmesi ve ilave finansal destek
mekanizmalarinin devreye alinmasi 6ngorulmektedir. Bu
batinlesik yaklasim, stratejinin uygulanabilirligini
guclendirirken surdarulebilirlik yatirimlarinin surekliligini
de tegvik etmektedir.

Iklimle Uyumlu Stratejik
Donusum Adimlari

Tat Gida, iklim degisikligine kargi kurumsal
dayanikhh@ini artirmak ve dusik karbonlu Gretim
modeline gecisi hizlandirmak amaciyla ¢esitli stratejik
donusim adimlan atmaktadir. Bu donidsim hem mevcut
operasyonlari hem de planlanan yeni yatirmlari
kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enerjiye Gec¢is

2025 raporlama déneminde yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi, TSRS kapsaminda iklim ve GSY
stratejimizle uyumlu bir ddntsim adimi olarak ele aldik.
Bu yatinmlar; elektrik kaynakl emisyonlarin azaltiimasi,
enerji maliyetlerinin ydnetilmesi ve operasyonel
dayanikhhgin gtclendirilmesi hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir. Ayrica, 2030’a kadar emisyonlarin
azaltilmasi ve 2050 net sifir taahhudimuz
dogrultusunda, enerji portfdyimuzde yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmaya odaklandik.

Bu kapsamda, Manisa ili Yunusemre ilgesi Akgakdy’'de
gelistirdigimiz yaklasik 2,3 MWp kurulu glce sahip
gunes enerjisi santralimizin kabul islemleri 21.05.2025
tarihinde tamamlanmig ve santral faaliyete gegmistir.
S6z konusu yatinmin yaklasik 1,1 milyon ABD dolari
tutarinda oldugu; santralin yillik yaklasik 3.800 MWh
elektrik Uretimiyle enerji tiketimimizin %19,49’unu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya katki saglayacagi
ve yillik karbon ayak izimizi yaklasik 1.679 ton
azaltacagi kamuya acik kaynaklarda paylasiimigtir.

Manisa GES’in devreye alinmasini takiben,
Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi Cicektepe kdéylnde
planlanan 7,3 MWe (9,9 MWp) kurulu gtice sahip ikinci
GES yatinm sireci raporlama dénemi itibaryla devam
etmektedir. Bu proje kapsaminda 31.07.2025 tarihinde
Solares Yenilenebilir Enerji A.S. ile sdzlesme
imzalanmig; yaklasik 3,8 milyon ABD dolari yatirm ile
yillhk yaklasik 16.000 MWh elektrik tretimi
hedeflenmistir. Santralin devreye girmesiyle, 2024 yili
fiili tiketim baz alinarak hesaplanan enerji tiketimimizin
yaklasik %97’sinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi 6ngoérilmekte; yatinmin finansmaninda
uzun vadeli yesil dontsim kredilerinden yararlaniimasi
planlanmaktadir.

Temiz Enerji ve Emisyon
Azaltimi

Yenilenebilir enerji yatirnmlari, enerji verimliligi projeleri
ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik Gretim
sureglerinin dénusturilmesi, hedeflerimizin temelini
olusturmaktadir. Bu hedeflere ulasiimasi; GES
projelerinin planlanan takvimde devreye alinmasi,
teknolojik altyapinin yeterliligi, mevzuat ve tesvik
mekanizmalarinin destegi, tedarik zincirinde
surdurulebilirlik uygulamalarinin yayginlagsmasi ve uygun
finansmana erigim gibi kritik i¢gsel ve digsal etkenlere
baglidir.
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Karbon emisyonlarini %55 azaltma hedefimizin
gerceklesmesi, bayuk 6lgtide yenilenebilir enerjiye
gecisin etkin bicimde uygulanmasina ve enerji
yogunlugu yuksek sureclerin optimize edilmesine
dayanmaktadir. Bu nedenle gegis planimiz; yalnizca
teknik yatirnmlari degil, ayni zamanda tedarik zinciri
donusumadnu, ¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesini,
kurumsal sureclerin uyumlandiriimasini ve
politik/ekonomik gelismelerin yakindan takip edilmesini
kapsayacak sekilde batlncul bir yaklagimla
kurgulanmistir.

Su Yonetimi

Tat Gida, tanmsal Uretim slreclerinde dogal kaynak
kullanimini optimize ederek su kaynaklarinin verimli ve
sorumlu bicimde yodnetilmesini hedeflemektedir.
Cevresel surdurilebilirlik énceliklerimiz dogrultusunda,
su geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik projeler
geligtiriimekte ve kademeli olarak hayata gecirilmektedir.

Su ve atik su yonetimi kapsaminda, biyolojik aritma
tesisimizde gerceklestirilen kapasite artinmi ¢alismasinin
ciktilar 2025 raporlama déoneminde izlenmis ve
iyilestirme adimlari sardartlmuastar. Bu uygulamalar
sayesinde gevresel ayak izimizin azaltilmasina katki
saglanmig; Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi (SKKY)
gerekliliklerine uyum yaklagimimiz guclendirilmigtir.

Uriin ve Siirec Déniisiimii

iklim dostu Uriin gelistirme calismalarimiz kapsaminda,
ambalaj sureclerinde geri donusturulebilir ve diguk
karbon ayak izine sahip malzemelerin kullanimina
oncelik verilmektedir.

Uretim faaliyetlerinde ise atiklarin azaltimasi ve su
verimliliginin artinlmasi temel kriterler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede geri donusturulebilir ambalaj
kullanimi, karbon ayak izini disirmeye yonelik hedefler
ve sbzlesmeli tarim uygulamalari; iklim risklerinin
yonetimini destekleyen dolayli uygulamalar olarak
konumlandiriimaktadir.

Buna ilave olarak dogrudan aksiyonlar; tretim
sureclerinde enerji verimliliginin artirlmasi, plastik
kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
(GES kurulumu) hayata gegcirilmesi ve su geri kazanim
projelerinin uygulanmasi gibi basliklarda
yogunlasmaktadir. Ayrica tedarikgilerle imzalanan
surdurulebilirlik protokolleri araciligiyla tedarik
zincirinden kaynaklanan riskler izlenmekte, yonetilmekte
ve yapisal olarak azaltiimaktadir.

Senaryo Analizi ve Stratejik
Uyum
Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal
dayaniklihgini 6lcmek ve gelecege dontk etkileri
degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda kapsamli bir iklim
senaryo analizi gerceklestirmistir. Analiz sireci, TSRS
S2 Madde 27’de yer alan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kurgulanmig ve yaratalmustar.

Calismada, iklim degisikligiyle ilgili en gincel
uluslararasi mutabakatlarla uyumlu bir senaryo
cercevesi esas alinmig; degerlendirmeler IPCC’nin RCP
4.5 senaryosu Uzerinden yapilmigtir.

. RCP 4.5 Senaryosu: Emisyon artisinin belirli dl¢gtide
sinirlandigi ve iklim degisikliginin kismen kontrol
altina alinabildigi; ancak buna ragmen bazi fiziksel
etkilerin devam ettigi “orta diizey” bir senaryo olarak

ele alinmistir.

Tat Gida, secilen iklim senaryolarini; fiziksel risklerin
(asin sicakliklar, sel, kuraklik vb.) operasyonlar
Uzerindeki olasi etkilerini ve gecis risklerinin (karbon
fiyatlamasi, dizenleyici degisimler, tiketici
tercihlerindeki déntsim) is modeli Gzerindeki
yansimalarini degerlendirmek amaciyla kullanmaktadir.

Bu analizler, sirketin farkl iklim kosullarina karsi
dayanikhhgini test etmeye, stratejik planlamayi iklim
degisikligine uyumlu sekilde yénlendirmeye ve uzun
vadeli yatirrm kararlarini iklim riskleriyle uyumlu hale
getirmeye hizmet etmektedir.

Fiziksel Risklere Gore Dayaniklilik
Degerlendirmesi

Senaryo analizleri sonucunda, Turkiye genelinde ve
6zellikle izmir ile Bursa boélgelerinde sicak hava
dalgalan, sel/tagkin ve kuraklik gibi akut ve kronik
fiziksel risklerin artis gésterecegi 6ngdérulmastdr.

Bu cercevede 6ne c¢ikan bulgular su sekilde
Ozetlenmigtir:
. Yuksek sicaklik ve kuraklik kosullarina baglh olarak
yangin riskinin artmasi,
. Yagis rejimindeki degisimlerin su kaynaklarina
erisimi zorlagtirmasi,
. Sel ve tagkin risklerinin tesis altyapisinda hasar
olusturma potansiyeli tagimasi.

Belirlenen riskler dogrultusunda, tesislerde dayanikliligi
guclendirecek 6nlemlerin planlanmasi gindeme alinmis;
calisan saghginin korunmasi amaciyla sogutma
sistemlerinin yenilenmesi gibi iyilestirme secenekleri
degerlendirilmistir.

Karar Alma Sireclerine Entegrasyon

Tat Gida’da gerceklestirilen senaryo analizlerinin
bulgulari, stratejik planlama ile yatinm degerlendirme
sureclerine kademeli olarak entegre edilmeye
baslanmigtir. Analiz sonuglar mevcut yatinmlarda
zorunlu bir degisiklik gerektirmemekle birlikte, iklim
riskleri kurumsal karar alma mekanizmalarinda artik
kritik bir degerlendirme girdisi olarak ele alinmaktadir.

Sirket bugine kadar herhangi bir varlik elden ¢ikarimi
veya yeniden konumlandirma karari almamistir. Bununla
birlikte, iklim senaryolarini dizenli araliklarla
glncelleyerek elde edilen ciktilar karar destek
sureclerinin ayriimaz bir bileseni olarak kullanmayi
surdurmeyi taahhat etmektedir. S6zlesmeye dayal bir
yukamluluk kapsaminda olmasa da, stratejik
ajandasinda yer alan bazi yatinm alanlari bulunmaktadir.

Bu kapsamda enerji verimliligini artirmaya yénelik
modernizasyon galigmalari, yenilenebilir enerji
¢6zumlerinin (6rnek: catt GES) yayginlastirimasi, dijital
tarim altyapisinin genigletilmesi ve Uretim sireclerinde
otomasyon teknolojilerinin artinimasina yoénelik yatinmlar
degerlendiriimektedir.

Ayrica Tat Gida, Uretim ve operasyonlarini Turkiye’'de
surdurmekte olup, yurt disinda herhangi bir faaliyet veya
dretim operasyonu bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimi

Tat Gida, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar tanimlamak, degerlendirmek, énceliklendirmek
ve yonetmek Uzere yapilandirilmig bir risk yonetim
yaklasimi uygulamaktadir. Sirket; fiziksel ve gegis
risklerini tum tesislerinde ve deger zinciri genelinde
dizenli olarak izlemekte, bu risklerin finansal etkilerini
azaltmak amaciyla Onleyici ve iyilestirici aksiyonlar
gelistirmektedir. Surecler Surdurilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yurutalmas; 2025 raporlama
déneminde en az yilda bir kez sistematik olarak gézden
gegcirilmigtir. Bu boélimde, iklim risk yonetimi
yaklasimimiz, izleme ydntemlerimiz ve uygulamaya
alinan/planlanan énlemler aciklanmaktadir.

Kullanilan Girdiler ve
Parametreler

Tat Gida, iklimle ilgili risklerin tespitinde ve
degerlendiriimesinde saha g6zlemleri, operasyonel
veriler, maliyet analizleri ve teknik degerlendirmeler gibi
nitelikli veri kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu girdiler;
sirketin operasyonel gergekligine uyumlu olacak sekilde
derlenmekte ve bilimsel/teknik kaynaklarla
desteklenerek risk yénetimi surecinin guvenilirligi
guclendiriimektedir.

Risk analizi calismalari yalnizca merkezi fonksiyonlarla
sinirll kalmayip Mustafakemalpasa, Karacabey ve
Torbali olmak tzere tim Uretim tesislerini kapsayacak
sekilde yurutulmektedir. Her bir tesis igin cografi konum,
iklimsel maruziyet ve proses Ozellikleri dikkate alinarak
farkll senaryolara karsi kirilganlik dazeyleri ayr ayri ele
alinmaktadir.

Mustafakemalpasa (Bursa)

. Risk: Yaz aylarinda artan sicaklik ve kurakligin
domates ve biber gibi acik alan Gretimini olumsuz
etkileyebilmesi.

. Bélgesel Degisken: Sanayi ve tarimsal faaliyet
yogunlugu nedeniyle su kaynaklarinda stres.

. Ek Risk: Dolu ve sel gibi ekstrem olaylarin tretim ve
lojistikte kesinti riski yaratabilmesi.

. Kaynak: MGM, Bursa il iklim Degisikligi Stratejisi,
2023

Karacabey (Bursa)

. Risk: Domatese dayall Uretim yapisinin monokulttr
kaynakl iklim kirilganhgini artirabilmesi.

. Bolgesel Degisken: Karacabey Ovasi'nda yeralti su
seviyelerinde azalma ve kuraklik sinyallerinin
guclenmesi.

. Ek Risk: Sicaklik artiglarinin verim izerinde olumsuz
etki yaratabilmesi.

. Kaynak: TUBITAK MAM Marmara Bélgesi iklim
Projeksiyonu, 2022

Torbali (izmir)
. Risk: Uzayan sicak hava dalgalarinin enerji
tuketimini ve sogutma ihtiyacini artirabilmesi.
. Bolgesel Degisken: Orman yangini riskinin yiksek
olmasi.
. Kaynak: izmir Bilyiiksehir Belediyesi iklim Uyum
Strateji Belgesi, 2023

Bu sayede iklim riskleri; yalnizca makro duzeyde degil,
tesis bazli, bolgesel ve proses odakli bir yaklasimla
analiz edilmekte ve risk yonetimi slreclerine entegre
edilmektedir.

Senaryo Analizlerinin Risk
Belirleme Surecine Katkisi

Tat Gida, fiziksel risklerin belirlenmesi ve uzun vadeli
etkilerin degerlendiriimesinde, 2024 yilinda danigsman
destegiyle gerceklestirilen ve IPCC RCP 4.5
senaryosuna dayanan senaryo analizinden yararlanmis;
2025 raporlama déneminde bu ¢iktilari risk envanterine
ve Onceliklendirme galigmalarina entegre etmeye devam
etmistir.

Analizlerde; tesislerin bulundugu Bursa ve izmir ile
merkez fonksiyonlarin yer aldigi istanbul dikkate alinarak
bdlgesel uyarlamalar yapilmig; tesislerin konumu ve
iklimsel maruziyeti esas alinarak risk tirleri tesis
bazinda detaylandirilmistir. Senaryo c¢iktilari; tesis risk
envanterlerinin olusturulmasi, risklerin
dnceliklendirilmesi ve risk skorlamasinda olasilik/etki
dlzeylerinin belirlenmesi igin dogrudan girdi olarak
kullaniimigtir. BOylece risklerin kisa, orta ve uzun vadede
nasil evrilebilecegine iligkin dngdruler guglendirilmistir.

Senaryo sonuglar 2025 déneminde mevcut yatinmlarda
zorunlu bir degisiklik dogurmamis olmakla birlikte, risk
degerlendirme sureclerinde yénlendirici bir karar
destek unsuru olarak ele alinmigtir.

Risk ve Firsat Izleme Siirecleri

Tat Gida’da Uretimin énemli kismi tarimsal girdilere ve
dog@a kosullarina bagli oldugundan, iklimle iligkili risk ve
firsatlar kurumsal risk yénetimi kapsaminda éncelikli
basliklar arasinda degerlendirilmigtir.

Soézlesmeli ciftgiler, hammadde tedariki, Gretim
planlamasi, Urun kalitesi ve lojistik dahil olmak tzere
bircok operasyon alani iklim kosullarindan dogrudan
etkilenebildigi igin, iklim riskleri yiksek éncelikli risk
grubu altinda ele alinmaktadir.

2025 raporlama déneminde iklim risklerinin izlenmesi,
yalnizca dénemsel degerlendirmelerle sinirli kalmayip
operasyonel sireglere entegre bicimde yurutilmuastar.
Ornek: Dijital Tarla uygulamalari Gizerinden sicaklik,
yagis ve toprak nemi gibi parametreler izlenmekte; bu
veriler s6zlesmeli tarim modelinde sulama planlamasi,
artin yénetimi ve tedarik kararlarinda dogrudan girdi
olarak kullaniimaktadir. Kuraklik ve rekolte riski gibi
iklimsel etkiler ise yillik tedarik ve kapasite
planlamasinda dikkate alinarak ilgili karar surecleri bu
verilerle desteklenmektedir. Boylece iklim risk yonetimi,
takipten 6te stratejik ve operasyonel karar
mekanizmalarina entegre bir yapi kazanmigtir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 168



Girig

Yoénetisim

Strateji

£
©
C
:0
>_
X
0
o

Metrikler ve Hedefler

iklim risk ve firsatlarinin izlenmesi Siirdrilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yuruatiimektedir. Komite;
. ilgili birimlerden veri toplar,
. risk ve firsatlan duzenli izler,
. mevcut kontrol dnlemlerinin etkinligini degerlendirir,
. ihtiya¢ halinde duzeltici/iyilestirici aksiyonlarin
devreye alinmasini saglar.

Y1l sonu degerlendirmelerinde, ilgili ddneme ait risk
ybnetimi performansi gbzden gegirilmis; takip eden
dbénem icin dncelikler ve eylem planlari belirlenmistir.
izleme sonuglarn Yénetim Kurulu’'na sunulan periyodik
raporlamalarda paylasiimaktadir. Bu sistem sayesinde
Tat Gida, iklim risklerine karsi proaktif ve uyarlanabilir
bir ydnetim yaklagimini sirdirmekte ve sireclerini
degisen kosullara gbre guncellemektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile
Entegrasyon

Tat Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal
dlizeyde ele alinmasini saglamak amaciyla, bu basliklar
genel risk yonetimi suregleriyle uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir. 2025 raporlama déneminde iklim
risklerinin mevcut karar alma mekanizmalarina
entegrasyonu surdarilmuis; Strdaralebilirlik Komitesi
tarafindan iklim risk ve firsatlar yilda en az bir kez
Yo6netim Kurulu'na raporlanmigtir.

iklim risklerinin operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle
birlikte ele alinarak sirketin genel stratejilerine ve risk
Onceliklendirme sistemine daha sistematik bigimde
entegre edilmesi amaciyla, merkezi risk envanteri
sistemine iklim risklerinin duzenli bicimde dahil
edilmesine yonelik caligmalar yaratalmektedir. Bu
yaklasim, iklim risklerinin yalnizca ¢evresel boyutuyla
degil; ayni zamanda finansal, stratejik ve yénetisim
etkileriyle birlikte butiincil sekilde yonetilmesini
desteklemektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari ve
Hesaplama Yaklasimi

Tat Gida, 2022 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini
hesaplamaya baslamig; 2024 yilinda ise emisyon
verilerini dogrulatmigtir. Hesaplamalar, GHG Protokoll
ile uyumlu sekilde yaratilmas ve Gc¢ aktif Gretim tesisini
kapsayan veri odakli bir yaklagim esas alinmistir.
Raporlama ddneminde kullanilan dl¢iim ydntemi, veri
girdileri ve temel varsayimlar bir 6nceki ddnemle tutarli
tutulmustur.

Sirketimizde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin MRV
(Monitoring, Reporting and Verification — izleme,
Raporlama ve Dogrulama) sistemi kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Bu ¢cercevede yalnizca sabit
yanma kaynaklarindan (6rnek: dogalgaz kazanlari,
jeneratdrlerde kullanilan motorin ve LPG) kaynaklanan
karbondioksit (CO,) emisyonlar dikkate alinmistir.
Hesaplamalarda Net Kalorifik Deger (NKD) ve emisyon
faktorleri (EF) kullanilmig; s6z konusu parametreler
Bakanlik tarafindan yayimlanan ulusal envanter tablolari
ile ilgili veri rehberlerinden temin edilmigtir.

Kapsam Dabhilinde Hesaplanan Emisyonlar:
. Kapsam 1 Emisyonlari: 32.422,12 ton CO,e / 2024
: 34.228 ton CO.e
. Kapsam 2 Emisyonlari: 7,976.95 ton CO,e
(lokasyon bazli) / 2024 : 8,663 ton CO.e

Tat Gida, 2024 yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda bir azalma kaydetmistir. Bu azalimin
en temel unsuru, firmanin yaptigi GES yatirnmidir.

Kapsam ve Olciim Yéntemi, Hesaplamalar ile ilgili
Genel Bilgilendirmeler:

. Hesaplama yalnizca uretim faaliyetleri kapsaminda
yer alan Ug¢ tesis (Karacabey, Mustafakemalpasa,
Torbal) igin yapilmistir.

. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina dair
veriler yalnizca ana operasyonlari (Uretim tesisleri)
kapsaminda hesaplanmig; istirakler, is ortakliklari
veya konsolide edilmeyen bagli ortakliklar icin ayr
bir emisyon hesaplamasi yapiimamigtir.

. Kapsam 1 kapsaminda dogrudan yakit tiketimine
sogutucu gazlara ve yangin taplerine dayali
emisyonlar dikkate alinmigtir.

. Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiketimine bagh
dolayli emisyonlar degerlendirilmis; hesaplama
lokasyon bazl olarak yapilmistir. Bu hesaplamalar
yapilirken, T.C Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrndan alinan emisyon faktorleri
kullaniimigtir.

. Uc lokasyonumuzun toplamda tiikettigi elektrik
miktarlari Gzerinden hesaplamalar yapiimistir.

. isletmemiz, mevcut raporlama déneminde sera gazi
emisyonlarina iligkin herhangi bir maliyetleme
calismasi yapmamistir.

. isletme faaliyetleri varlik yénetimi, ticari bankacilik
veya sigortacilik icermemektedir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon
yogunlugu ve azaltim hedeflerinin izlenmesine temel
olusturacak olup, yillik olarak guncellenerek
surduardlebilirlik performansinin takibinde kullanilacaktir.

Hedefler

Tat Gida, iklim degisikligiyle mlcadele ve gevresel
suardaradlebilirlik alanindaki taahhtadant; élgulebilir
performans hedefleri ve diizenli olarak izlenen metrikler
Uzerinden yoneterek somutlastirmaktadir. 2024 yilinda
olusturulan hedef yapisi, enerji verimliliginin artirlmasi,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir eneriji
kullaniminin yayginlastiriimasi ve tedarik zincirinde
cevresel kriterlerin guc¢lendiriimesi yonundeki stratejik
odag! yansitmaktadir. 2025 yilinda da bu yaklasim
surdurtlmas; belirlenen hedefler belirli periyotlarla
izlenerek takip mekanizmasi igletilmistir.

2024 yili itibariyla, her departmandan sorumlu yoneticiler
ve ilgili ekiplerin katiimiyla mevcut operasyonel
géranim degerlendirilmis ve departman bazinda
Olculebilir cevresel surdurilebilirlik hedefleri
tanimlanmistir. Enerji tiketimi, karbon emisyonlari ve su
tuketim yogunlugu gibi temel ¢evresel gostergeler;
Operasyon, Enerji Yonetimi, Bakim, Cevre ve
Surdurdlebilirlik basta olmak Gzere ilgili tim is
birimlerinin stratejik strdaralebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde yapilandinimigtir. Departmanlar, bu géstergelere
iliskin yillik performans hedeflerini belirleyerek izleme
calismalarini ilgili metrikler Gzerinden yurutmektedir.

Ornek olarak; enerji tiiketimi ve karbon emisyonlarina
yonelik gdstergeler Enerji Yonetimi ve Uretim ekiplerinin
performans kriterlerine dogrudan dahil edilirken, su
tuketim oranlan Cevre Ydnetimi ve Bakim ekiplerinin
sureg izleme uygulamalarinda kullaniimaktadir. S6z
konusu metrikler Kurumsal Performans Takip Sistemi’ne
entegre edilmekte; ceyrek donemli raporlamalarla
izlenmekte ve hedeflerden sapma gértlmesi halinde
dizeltici/6nleyici aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Buna ek olarak Surdurdlebilirlik Komitesi, metriklerin
departman hedeflerine entegrasyonunu ve stratejik
onceliklerle uyumunu yilda en az 4 toplantida gézden
gecirmekte; her bir metrige iligskin glincel durumu st
yonetime duzenli olarak raporlamaktadir. Bu sayede
operasyonel duzeyde yurutulen gevresel iyilestirmeler,
sirketin uzun vadeli surdarulebilirlik vizyonu ile uyumlu
bicimde ilerlemektedir. Bu uygulama 2025 yilinda da
devam etmis; Surdurulebilirlik Komitesi yil icinde 4 kez
toplanarak hedeflere iligkin ara izleme ¢iktilari ve mevcut
ilerleme durumunu degerlendirmistir.

Tam hedefler 2024 baz yili esas alinarak tanimlanmis ve
2030 yihina kadar kademeli olarak gercgeklestiriimesi
planlanmigtir. Hedeflerin uygulanabilirligi ve guncelligi,
yeni yatinmlarin devreye alinmasiyla birlikte belirli
araliklarla gbzden gegirilecek; ihtiya¢c duyulmasi halinde
revizyonlar yapilacaktir.

Kisa vadeli hedefler (1-2 yil) agirlikli olarak yillik faaliyet
planina bagli somut ¢iktilara odaklanirken; orta vadeli
hedefler (3—5 yil) daha ¢ok yapisal dénisim ve
sistematik iyilestirmeler saglayacak sekilde
kurgulanmaktadir.
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Spesifik Ara Hedefler ve D6nim Noktalari:

. 2024 yil hedefi: Satin alma s6zlesmelerine
surdaradlebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi; tim
tedarikgilerin bu protokolt imzalamasinin takibi ile
tamamlanma orani 6lgtilmekte ve raporlanmaktadir.

. 2024 yil hedefi: GES yatinmi ile yenilenebilir enerji
oraninin artirilmasi ve enerji verimliliginde yillik %5
iyilestirme saglanmasi.

. 2025 yil hedefi: Ambalajlarda tek kullanimlik plastik
oraninin 2023 yilina kiyasla %1 azaltiimasi ve farkli
sise tarlerinde (379 ml, 520 ml, 597 ml) plastik
kullaniminda azaltim adimlarinin tamamlanmasi.

. 2027 yil hedefi: Tedarik zincirinde nakliye
optimizasyonunun tamamlanmasi ve emisyon
azaltimi hedeflerine katki saglamasi.

Takip ve iyilestirme Siireci: Ara hedeflerin izlenmesi,
her ceyrekte gergeklestirilen Strdurulebilirlik Komitesi
toplantilar kapsaminda yuratilmektedir. Her bir hedef
icin tanimlanan performans gdstergeleri (6rnek: karbon
emisyon yogunlugu, enerji tuketimi, plastik
kullanim/agirlik géstergeleri) ilgili birimler tarafindan
duzenli olarak takip edilmekte; iyilestirme ihtiyaci
olustugunda bu ihtiyaclar yillik planlama sureclerine
dahil edilmektedir. Stre¢ ydnetimi asagidaki adimlar
Uzerinden ilerlemektedir:

. Ik Ceyreklik Gézden Gegirme: Hedeflere iligkin
ilerleme olcullr; gerceklesmeler ile hedefler
arasindaki sapmalar tespit edilerek raporlanir.

. Donum Noktasi Degerlendirmesi: Kritik esiklere
ulasim durumu (6érnek: %50 kadin istihdami, %1
plastik azaltimi) analiz edilerek izlenir.

. Aksiyonlarin Guncellenmesi: Gecikme veya
sapma gorulen alanlar igin yeni aksiyon ve projeler
tanimlanir (6rnek: AR-GE tarafinda ambalaj
dénusim projelerinin hizlandiriimasi).

. Yillik lyilestirme Planinin Olusturulmasi: Tespit
edilen performans aciklarini kapatmaya yénelik
iyilestirici faaliyetler, bir sonraki yilin stratejik ve
operasyonel planlarina entegre edilir.

Sirketin mevcut sera gazi emisyon hedefleri, brt
emisyon azaltimina odaklanmaktadir. Karbon
dengeleme uygulamalari hentz sistematik olarak

uygulanmadigi icin net emisyon hedefi tanimlanmamistir.

Gosterge Baz Yil

Surdurdlebilirlik Bazindan
Degerlendirilen Tedarikgi % 2024
Orani

Kapsam 1 ve 2

. tCOe 2024
Emisyonlari
Kapsam 1 ve 2
=il 5 tCO,e 2024
Emisyonlari
Ton B
on Bagina Su ms/ton dretim 2024

Tiketiminin Azaltimi

Bu kapsamda, brut azaltim hedeflerine ulagsmak lGzere
enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirllmasi ve tretim sureglerinin
optimizasyonu 6nceliklendirilmistir. Hedeflerin
belirlenmesi agsamasinda sektorel bir karbonsuzlagsma
metodolojisi esas alinmamistir.

Asagida, TSRS S2 kapsaminda belirlenen temel

cevresel hedefler ile bu hedeflerin takibinde kullanilan
metrikler sunulmaktadir:

Baz Yila Gore| 2025 Mevcut

Hedef Yili

2030 %50 artirim +41y.p. 48%
40.634,39

2030 %55 It %6 I ’
055 azaltim 06 azalis {COLe / GJ
40.634,39

2 Net sif % I ’
050 et sifir 06 azalis {COe / G
2030 Surekli azaltim %9 azalis 32.43 m3

*Kapsam 3 emisyon hesaplamalar konusunda muafiyetten yararlaniimigtir, ancak gelecek yil bu hesaplamanin

yapilmasina yonelik alt yapi calismalari devam etmektedir.

2024 yil itibariyla Tat Gida, Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %55 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
TSRS (Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari)
ile uyumlu raporlama altyapisi sirdurtlmekte; sera gazi
envanteri dizenli araliklarla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlan yillik
bazda 6lgulmekte olup, 2023 yili itibariyla belirlenen baz
yiIl referans degerlerine kiyasla azaltim yénunde bir
egilim gézlemlenmistir. 2024 dénemine iliskin élgim
sonuglar ise halihazirda nihai analiz surecindedir;
performans egilimlerinin yillar bazinda karsilastirmali
bicimde kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir.

2025 yili sera gazi envanteri ile birlikte, 2024 baz yilina
kiyasla Tat Gida, toplam Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %6 azaltmistir. Sirketin surdurdlebilirlik ve
iklim yonetisimindeki etkili aksiyonlari, bu azaltimin
gerceklesmesinde 6nemli bir rol oynamigtir.

Hedefe ilerleme kapsaminda, mevcut durumda karbon
kredisi kullanimi veya i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasi bulunmamakla birlikte; AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), génulli karbon
piyasalar ve iklim Kanunu taslagi gibi ulusal ve
uluslararasi karbon diuzenlemeleri yakindan
izlenmektedir. ilerleyen dénemlerde, génillii karbon
kredileri ve dengeleme mekanizmalarinin, Net Sifir
hedeflerine ulagsma slrecinde tamamlayici bir arag
olarak degerlendiriimesi gindemdedir.
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Hedeflere Uyum ve Performans
Izleme Mekanizmasi

Tat Gida, iklimle iligkili cevresel hedeflerine yonelik
ilerlemeyi, sirket bunyesinde tanimlanan anahtar
performans goéstergeleri (KPI) Gzerinden dizenli olarak
takip etmektedir. Bu gbstergeler; enerji verimliligi,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, su
tiketimi, Uretim hacmi ile strdrulebilirlik kriterleri
kapsaminda degerlendirilen tedarikci sayisi ve orani gibi
baslklarda 6lcime dayal performans izleme imkani
sunmaktadir.

izleme mekanizmasi, ilgili operasyonel birimler ile
Suardurdlebilirlik Komitesi arasinda olusturulan veri
paylasim yapisi dogrultusunda isletiimekte; KPI
sonuglari belirlenen periyotlarda gézden gegirilerek
raporlama sureglerine yansitiimaktadir.

Mevcut durumda:

. Hedefler ticiincii taraf bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmamistir.

. Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji
degisikligi yapiimamistir.

Tat Gida, yeni yatinmlarn devreye alinmasi ve
performans gostergelerinde olusabilecek degisimler
dogrultusunda, énimuizdeki dénemlerde hedef setini
periyodik olarak degerlendirmeyi ve gevresel gostergeler
kapsaminda ilave hedefler tanimlamayi 6ngérmektedir.
Hedeflerde yapilacak guncellemeler; operasyonel
oncelikler, piyasa dinamikleri, diizenleyici beklentiler ve
teknolojik gelismeler dikkate alinarak sekillendirilecektir.
Belirlenen hedefler, sirketin mevcut performans duzeyi
ve uzun vadeli surdarulebilirlik yaklagimiyla tutarli bir
cercevede kurgulanmistir.

Iklim Direncliligi

Tat Gida’nin iklim direngliligi ile iklim risklerine karsi
kinlgan varhklarinin orani degerlendirilirken, mevcut
belirsizlikler ve 6nemli belirsizlik alanlari analiz strecine
dahil edilmistir. Bu kapsamda, yurutilen senaryo
calismalarinda yer alan varsayimlar ve belirsizlikler ile

birlikte mevzuattan kaynaklanan belirsizlikler ve
makroekonomik egilimler dikkate alinmistir.

iklim senaryolarinda éngériilen risklere karsi gerekli
yatinmlar i¢in butce tahsisleri yapiimis olup, ilgili
kaynaklarin planlanan dénemlerde kullanilabilir olmasi
saglanmistir. Ozellikle GES (Giines Enerjisi Santrali)
yatinmi ve dijital tarim projeleri gibi 6ncelikli alanlara
yonelik kaynak yonlendirmeleri gerceklestirilmistir. Bu
bltceler, iklim degisikliginin etkilerine karsi esnekligin
artirlmasi ve surdurulebilir Gretim kapasitesinin
guclendiriimesi hedefiyle belirlenen stratejik éncelikler
dogrultusunda yénetilmektedir.

Fiziksel risklerin senaryolarda éngéraldugu sekilde
gerceklesmesi halinde, Tat Gida’nin operasyonlarini
esnek bicimde yeniden kurgulayabilecek bir kapasiteye
sahip oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede;
aretim varliklarinin gegici olarak durdurulmasi,
kapasitenin dusurtlmesi, tedarik akiginin bolgesel olarak
yeniden yonlendirilmesi veya Uretim hatlar bazinda
planlamanin revize edilmesi gibi aksiyonlar devreye
alinabilmektedir. Ayrica dijital tarim teknolojilerinden
(uzaktan izleme sistemleri, hassas tarim uygulamalari ve
veri temelli karar destek aracglar gibi) yararlanilarak
operasyonlarin iklim kosullarina gére yeniden
planlanmasi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve
olasi Uretim kayiplarinin azaltilmasi desteklenmektedir.

Bu teknolojiler sayesinde olasi fiziksel risklere daha
erken mudahale edilerek Uretim sdrekliliginin
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Makroekonomik dinamikler de bu degerlendirme ve
direnclilik yaklagiminin 6nemli bir belirleyeni olarak ele
alinmaktadir. Kamu otoritelerinin orta vadeli stratejik
planlar cercevesinde, onumuzdeki bes yillik ddbnemde
enflasyon ve faiz oranlarinin kademeli olarak %10
seviyelerine gerileyecegi; bu durumun girdi
maliyetlerindeki artis baskisini azaltacagi
ongoérulmektedir. Faiz oranlarindaki disus ile finansman
maliyetlerinin azalmasi ve uzun vadeli krediye erisimin
gobrece kolaylagmasi kapsaminda surdurulebilir bir
isletme sermayesi yonetimi yaklagsimi planlanmaktadir.
Déviz kurlarindaki oynakligin azalmasiyla kur
seviyelerinin daha dengeli bir bantta seyretmesi ve buna
bagl olarak kur farki kaynakli kredi giderlerinin dismesi
beklenmektedir. Kur istikrarinin desteklenmesiyle
birlikte, yurt digI satiglarda fiyat istikrarinin gi¢glenmesi
ve ihracat hacminde artis potansiyeli de
Ongorulmektedir.

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢
Karbon Fiyatlamasi

Tat Gida, 2025 yili itibariyla iklim hedeflerine ulagsmak
icin herhangi bir karbon kredisi (carbon offset)
mekanizmasi kullanmamaktadir. TUm emisyon azaltim
calismalar dogrudan operasyonel sureglerin
dénlistimuine, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji
yatinmlarina dayali olarak yuratalmektedir.

Ayni sekilde, karbon ydnetimi stratejisi kapsaminda i¢
karbon fiyatlamasi yaklagimi benimsenmemistir.

Uluslararasi Anlagmalar ve
Politika Uyumu

Tat Gida’nin iklim hedefleri ve stratejik yonelimi, kiiresel
ve ulusal iklim politikalarnyla uyumu gézeten bir
cercevede kurgulanmaktadir. Sirketin emisyon azaltim
hedefleri, enerji ddnusim yaklasimi ve cevresel
performans metrikleri; asagidaki referans gercevelerle
uyum dikkate alinarak yapilandiriimigtir:
. Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi,
. Birlesmis Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaglari
(SKA),
. Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda
ortaya konan emisyon azaltim taahhutleri,
. IPCC’nin kuresel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirma yénundeki bilim temelli hedefi.
Tat Gida’nin 2024—-2030 dénemine ybnelik tanimladigi
hedefler (6rnek: emisyon yogunlugunda %20 azalma,
yenilenebilir enerji kullaniminda %15 artig), s6z konusu
cercevelere katki saglayacak sekilde konumlandiriimis
olup; sirketin iklim yaklagimini hem mevzuata uyum hem
de gonullt sorumluluk perspektifiyle ele aldigini
gOstermektedir.

Oniimiizdeki ddnemde Tiirkiye’de devreye alinmasi
6ngorilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon
dizenlemelerine yonelik hazirliklar da yakindan
izlenmekte ve risk-firsat degerlendirmelerine dahil
edilmektedir. Tat Gida, karbon ydnetimi stratejisini
ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki gelismelere
uyumlu ve esnek bir sekilde giuncelleyerek surekli
iyilestirmeyi amaclamaktadir.
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Raporlama Sonrasinda Gerceklesen Olaylar

Raporlama sonrasinda, iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerimizi, 6nceliklendirmelerimizi ve finansal etkileri

etkileyebilecek bir olay yasanmamigtir.

Sektorel Metrikler

Enerji YOnetimi

Tuketilen Toplam Enerji (GJ)

693.072

Sebeke Elektrigi Yuzdesi (%)

Yenilenebilir Enerji Ylzdesi (%)

100 0

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su (bin m®)  Tiiketilen Toplam Su (bin m®)

4.375 4.375

Yuksek veya Asiri Yiuksek
Temel Su Stresi Olan
Bolgelerden Cekilen Su
(bin m3)

Yuksek veya Asir Yiksek
Temel Su Stresi Olan
Bdlgelerden Tuketilen Su
(bin m3)

4.375 4.375

icerik Tedarik

Yuksek veya asiri yiksek temel su stresi bulunan bdlgelerden
tedarik edilen gida bilesenlerinin ylzdesi

100

Isletme, tum 1. kademe tedarikgilere iliskin verileri
belirleyemez veya toplayamazsa, kaynak bolgesi ve
su riskleri bilinmeyen tarimsal Grtnlerin yluizdesi

Onemli Muhakemeler ve Olciim
Belirsizlikleri

Tat Gida AS ‘nin surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak
Onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak
6énemli bilgilerin tespiti streci, Tat Gida’nin i¢sel
degerlendirme kriterleri kapsaminda yuruttiimekte; yillik
210 milyon TL ve Uzeri finansal etkisi olan konular
“yUksek dncelikli” kabul edilmektedir. Degerlendirmeler,
kisa (0—1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5+ yil) vadeye
iliskin beklentileri iceren tahmin ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir ve dogrudan &lgilemeyen belirli
tutarlar icin makul varsayimlarin kullaniimasini
gerektirebilmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligkin
varsayimlar, Raporlama Zamani, Sinirlar ve Olciim
Yaklasimi ile 5.1 Metrikler ve Hedefler bolumlerinde
aciklanmistir. Sera gazi emisyonlari Operasyonel Kontrol
yaklagimiyla, GHG Protocol’e uygun bicimde ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin MRV
(Monitoring, Reporting and Verification-izleme,
Raporlama ve Dogrulama) sistemi kapsaminda
yapilimaktadir. Enerji, su ve atik metrikleri TSRS 2 — Ek
Cilt 25 islenmis Gidalar sektdrii tanimlariyla uyumludur.
TSRS 2 kapsaminda karsilastirmali veriler beyan
edilmig; Kapsam 3 emisyonlari beyan edilmemigtir.

Kapsam 3 emisyonlar’nin gelecek yil beyan edilecegi
hedeflenmektedir. Tat Gida bu dogrultuda verisel alt
yapi calismalarini sirdirmektedir.

Tat Gida, surdurilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
finansal ve fiziksel etkilerini tahmin etmek amaciyla
Representative Concentration Pathways (RCP) 4.5 iklim
senaryolarini kullanmaktadir.

Bu senaryolar, sera gazi emisyonlarindaki artig/azalg
egilimleri de dahil olmak tzere iklim olaylarinin sikhgi ve
yogunluguna dair belirsizlikler icerir.

Belirsizliklerin baglica kaynaklar arasinda dizenleyici
takvim ve fiyat seviyesi (6r. TR-ETS’nin baslangic
zamani, serbest tahsis duzeyi ve AB ETS fiyatlarina
yakinsama), iklim projeksiyonlarindaki degiskenlik,
degisen hava modelleri ile gelisen iklim kosullarinin
dogal ve asir hava olaylarinin davraniglarinda
yaratabileceg@i beklenmedik degisiklikler yer almaktadir.

Tat Gida seviyesinde tanimlanan ve finansal etkisi
makul dlctide énemli gorilen risk ve firsatlarin, finansal
tablolardaki tutarlar Gzerinde etkide bulunabilecek
belirsizlikleri mevcuttur. Bu kapsamda iki risk
finansallastinimis (Gecis riski ve Kuraklik riski) ve
sunulmustur.

Tat Gida’nin sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri
konsolide edilerek hesaplanmakta; veriler agirlikh olarak
dagitici/tedarikgi sirketlerin faturalandirdigi sayaclardan
elde edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar: élgcim cihazlarinin dogrulugu ve kalibrasyon
durumu, saya¢ okuma/veri cekme frekansi, bazi
yakitlarda sicaklik ve basingtaki sapmalar, tedarikgi
verilerinin zamanlamasi ve emisyon faktérlerindeki (ér.
sebeke elektrik emisyonu) dénemsel gincellemeler ile
GES uretim profilinin mevsimselligidir. Bu unsurlar
6lcim belirsizligine yol acgabilir; belirsizligin niteligi, olasi
hata araligi ve belirsizligi azaltmaya yénelik énlemler
gereken yerlerde dipnotlarla belirtiimektedir.
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Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik
Varsayimlar

Tat Gida’nin 2025 senaryo analizi, politika ve iklim bilimi
varsayimlarindaki degisimlere duyarlidir. IPCC’nin RCP
4.5 yolunda, klresel iIsinmanin ytzyil ortasinda
dengelenmesi hedeflenirken kronik fiziksel risklerin
(uzun sureli sicak hava dalgalari, kuraklik ve su stresi
gibi) bugune kiyasla anlaml bicimde artmasi; ancak
yuksek emisyon patikalarina gére daha sinirli kalmasi
beklenmektedir. Politika ve piyasa tarafinda RCP 4.5
dogrudan bir karbon fiyati tanimlamasa da, orta diizeyde
sikilagan iklim politikalari ve bodlgesel farkliliklar gésteren
karbon maliyetleri 6ngorilmektedir. Bu belirsizlikler, Tat
Gida’nin stratejik karar alma slrecinde asagidaki G¢
kritik konuya odaklanmasini gerektirir.

Ana Belirsizlikler

1. Politika Takvimi: Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) 2026°’da yurarlige girmesi beklenmekle birlikte,
kesin baslangi¢ tarihi ve karbon fiyat seviyesi
belirsizligini korumaktadir.

2. Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artigi, kuraklk ve su

kithgi; toz bastirma ve proses suyu kalitesini etkileyebilir.

Yuksek nem ve asirl sicak gun sayisindaki artig, trin

kurlesme sureclerinde kalite dalgalanmasina yol agabilir.

Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi halen varsayima
dayansa da, su verimli ekipman yatirnmlar ve alternatif
sogutma teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.

3. Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Dogalgaz ve
elektrik fiyatlarinda yasanan ani dalgalanmalar, karbon
fiyatlandirma politikalarinin toplam enerji maliyetine
etkisini belirsizlestirir. Sirketin 2,3 MWp GES yatirimi bu
volatiliteyi sinirlamay1 amaglasa da, gunes Uretim
profilinin mevsimselligi ek belirsizlik yaratir.
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TAT GIDA SANAYIAS.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tat Gida Sanayi A.$. Genel Kurulu'na,

Tat Gida Sanayi A.$. ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Entegre Faaliyet Raporu’nun 135 ila 151 sayfalar arasinda yer alan, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn 1
“Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler” ve Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glvence denetimini Ustlendik.

Gulvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve
Suardurdlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasil, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Gaivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yurutilen ¢caligmanin 6zeti’bagligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu’nun 135 ila 151 sayfalar arasinda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS”)’na gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Strdarulebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis
diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Suardurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, Muhakeme ve Belirsizlikler béliminde agiklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Strdarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;
. ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirll Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlislklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence
elde etmek igin guvence calismasini planlamak ve yuriutmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

. Grup yo6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak
ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli &nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla
risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmigtir.

. Sardarulebilirlik Bilgileri’'nin dnemli yanhglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedurler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegcirilmemesi veya
denetgiye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolln ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle
hile kaynakh énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢gtide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.
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YOnetisim Girig

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

--
Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim
Standardi 1 hukidmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat

hikamlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite yénetim sistemi strdirmektedir.

Calismalarimiz, denetciler ve surdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmastar. Grup’un iklim ve strduralebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele
almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini
yaratarken:
. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strddrulebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi
icin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérusmeler yapilmis;
. Sardarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;
. Sardarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
. Sorgulamalar yoluyla, Sardurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.
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. Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Grup’un surdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iligkin sirecler anlagiimigtir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir

ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul givence
denetimi yaratilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli dlctide daha dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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	Yönetim
	Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Mesajı
	Tat Gıda’nın üretim kapasitesiyle Türkiye'de 1., Avrupa’da ilk 5’te, dünyada ise 13. sırada yer alması, yerel ve uluslararası rekabet gücünü kanıtlamaktadır.
	Değerli Paydaşlarımız,
	Tat Gıda, tarım ve gıda sektöründeki 58 yıllık köklü geçmişi, güçlü kurumsal yapısı ve yüksek marka değeriyle Türkiye’den çıkan küresel bir gıda markası olma vizyonu doğrultusunda faaliyetlerini istikrarlı biçimde sürdürmektedir. Güven, kalite ve sürdürülebilirlik ekseninde şekillenen iş modeli sayesinde, tüketicilerle kurduğu güçlü bağı her geçen yıl daha da derinleştiren Tat Gıda, sağlıklı beslenmeyi destekleyen yenilikçi ürünleriyle küresel pazarlardaki konumunu güçlendirmektedir.
	Tat Gıda, sahip olduğu üretim kapasitesiyle Türkiye’de lider, Avrupa’da 5. ve Dünya’da ise 13. şirket olarak, uluslararası ölçekteki rekabet gücünü somut göstergelerle ortaya koymaktadır. Bu başarı, etkin operasyonel yönetim, ileri teknoloji yatırımları ve kalite odaklı üretim anlayışının doğal bir sonucudur.
	Sürdürülebilir ve dijital tarımı stratejik öncelikleri arasında konumlandıran Tat Gıda, kaliteli ve güvenilir gıdayı geniş kitlelerle buluştururken aynı zamanda tarım ekosistemine uzun vadeli değer yaratmayı hedeflemektedir.
	Çiftçiler ve iş ortaklarıyla kurulan uzun soluklu ve şeffaf iş birlikleri, tedarik zincirinin dayanıklılığını artırmakta; verimlilik, izlenebilirlik ve sürdürülebilirlik alanlarında sürekli iyileşme sağlamaktadır.
	Faaliyet dönemi itibarıyla 5 kıtada 50’den fazla ülkeye ihracat gerçekleştiren şirketimiz, sağlıklı beslenme trendlerine yön veren, güvenilir ve yenilikçi bir marka olarak küresel büyümesini sürdürmektedir. Tat Gıda, ürün performansının yanında sorumlu üretim anlayışı, çevresel ve sosyal sürdürülebilirliği destekleyen uygulamalarıyla da faaliyet gösterdiği tüm pazarlarda fark yaratmaktadır.

	İş Modelimiz Sürdürülebilirlik ve Dijital Dönüşüm Odağında Şekilleniyor
	2023’ten bu yana Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (UNGC) imzacısı olarak; insan hakları, çalışma standartları, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanlarındaki 10 evrensel ilkeye uyacağımızı ve bu ilkeleri tüm faaliyetlerimize entegre edeceğimizi taahhüt ediyoruz.
	Tat Gıda, tarım ve gıda sektöründe sürdürülebilir gıda arzı ve güvenilirliğini; bugünün ihtiyaçlarını karşılamanın ötesinde, gelecek nesillerin sağlıklı, güvenilir ve erişilebilir gıdaya sürekli erişimini güvence altına alan stratejik bir sorumluluk alanı olarak ele almaktadır. Bu anlayış doğrultusunda şirketimiz, tarımsal üretimden tedarik zincirinin tüm aşamalarına kadar uzanan süreçlerini verimlilik, şeffaflık ve çevresel duyarlılık ilkeleri temelinde bütüncül bir yaklaşımla yapılandırmaktadır.
	Sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm odağında şekillenen bu yaklaşım, Tat Gıda’nın salça, domates ürünleri, ketçap, sos, hazır yemek ve turşu kategorilerinde güçlü üretim altyapısını stratejik bir avantaja dönüştürmektedir.
	Uzun vadeli değer yaratma yaklaşımını iş modelini sürdürülebilirlik ekseninde şekillendiren şirketimiz, çevresel etkilerini azaltma ve enerji verimliliğini artırma hedefleri doğrultusunda, yenilenebilir enerji yatırımlarını stratejik bir öncelik olarak konumlandırmaktadır.

	Bu sürecin önemli bir göstergesi olarak, LSEG BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde                , EcoVadis Sürdürülebilirlik Endeksinde ise                       rozeti alarak kararlılığını ve başarısını bir kez daha kanıtlamıştır.
	81 puan
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	Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Mesajı
	Bu kapsamda, Manisa Yunusemre Akçaköy’de hayata geçirilen Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımı Mayıs 2025 itibarıyla devreye alınmıştır. Toplam 1,1 milyon ABD doları yatırım tutarına sahip olan tesis; 1,98 MWe ve 2,3 MWp kurulu gücüyle yıllık 3.800 MWh elektrik üretim kapasitesine ulaşmıştır.
	Söz konusu üretim, şirketimizin toplam enerji tüketiminin
	%19,5
	yenilenebilir kaynaklardan karşılanmasını sağlarken, yıllık                   karbon ayak izinin azaltılmasına katkı  sunmaktadır.
	1.679 ton
	Sürdürülebilirlik stratejimizin bir diğer önemli adımı olarak, ikinci güneş enerjisi santrali yatırımı Afyonkarahisar Dinar Çiçektepe’de sürdürülmektedir. 7,3 MWe ve 9,9 MWp kurulu güce sahip olacak bu tesis, Manisa’daki santralin yaklaşık beş katı büyüklüğünde planlanmıştır. Yatırımın devreye alınmasıyla birlikte, şirketimizin 2024 yılı fiili enerji tüketimi baz alınarak yapılan hesaplamalara göre toplam enerji ihtiyacının yaklaşık %97’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarından karşılanması öngörülmektedir.
	Tat Gıda, Avrupa Yeşil Mutabakatı ile uyumlu olarak, Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi doğrultusunda karbon yönetimini kurumsal stratejisinin ayrılmaz bir parçası olarak ele almaktadır.

	Bu çerçevede şirketimiz; 2030 yılına kadar karbon emisyonlarını %55 oranında azaltmayı, 2050 yılında ise net sıfır emisyon hedefine ulaşmayı taahhüt etmektedir.
	Bu hedefler, Tat Gıda’nın iklim değişikliğiyle mücadelede sorumluluk alan, ölçülebilir ve uzun vadeli değer üretmeyi amaçlayan sürdürülebilir büyüme vizyonunun somut göstergeleridir.
	Paydaş katılımını artırarak daha kapsayıcı ve etkili bir sürdürülebilirlik yönetimi benimseyen Tat Gıda, geleceğe değer katan, yenilikçi ve sorumlu bir global marka olarak ilerlemeye devam etmektedir.

	Dijital Tarımla Üretimde Ölçek ve Verim Kazandık
	Türkiye’de sözleşmeli çiftçi modelini ilk uygulayan şirketlerden biri olarak bugün 500 sözleşmeli çiftçimizle sektörün en geniş üretici portföylerinden birine sahibiz. Hammadde ihtiyacımızın %50’sini sözleşmeli üreticilerimizden karşılıyoruz.
	1.350 dekar
	2025 yılında   alanda hayata  geçirdiğimiz  dijital tarım uygulamaları  sayesinde dekara verimlilik  70-80 ton seviyelerinden                           aralığına yükselmiştir.

	100-110 ton
	Toplam tedariğimizin yaklaşık %5’ini kendi tarımsal faaliyetlerimizden sağlıyoruz.
	Şirketimiz, Tarımda Dijital Dönüşüm Programı kapsamında yürüttüğü projeleri, sözleşmeli çiftçilikten üretim süreçlerine uzanan değer zincirinin tamamında verimlilik, sürdürülebilirlik ve izlenebilirlik odağında ele almaktadır. Program, tarımsal üretimi veri temelli karar mekanizmalarıyla destekleyerek kalıcı değer yaratmayı hedeflemektedir.

	Bu çerçevede öne çıkan ilk proje, Avrupa Birliği destekli ve 14 paydaşlı PV4Plants Projesi’dir.
	Proje kapsamında şirket arazilerinde kurulan AgriPV (tarım ve enerji entegrasyonu) sistemi ile aynı alanda ve eş zamanlı olarak tarımsal üretim ve güneş enerjisi üretimi gerçekleştirilmektedir. İklim ve tarımsal sensörlerle entegre edilen veri toplama altyapısı sayesinde elde edilen veriler; otomatik sulama, iklim kontrolü ve gübreleme süreçlerinin optimizasyonunda kullanılmaktadır.
	Bu yaklaşım, bir yandan enerji maliyetlerinin azaltılmasını sağlarken, diğer yandan karbon ayak izinin düşürülmesine ve sürdürülebilir üretim modelinin güçlendirilmesine katkı sunmaktadır. Pilot uygulama, dijital veriye dayalı karar alma kültürünün tarımsal üretime entegre edilmesinde önemli bir referans niteliği taşımaktadır.
	Program kapsamında tarımsal faaliyetlerde verimlilik ve sürdürülebilirliği artırmak amacıyla uydu teknolojileri, IoT sistemleri, tarımsal sensörler ve iklim istasyonları aktif olarak kullanılmaktadır. Kurulan izleme ve raporlama altyapısı ile çiftçilere anlık, doğru ve karşılaştırılabilir veriler sunulmakta; üretim süreçlerine entegrasyonu güçlendiren dijital platformlar sürekli olarak geliştirilmektedir.
	Dijital dönüşüm sürecinin bir diğer temel bileşeni Tat Mobil uygulamasıdır. Uygulama aracılığıyla sözleşmeli çiftçiler, tarladan işletmeye gerçekleştirilen ürün sevkiyatlarını araç bazında takip edebilmekte; her sevkiyata ilişkin tartım, miktar ve teslimat bilgilerine anlık olarak erişebilmektedir. Üretim verilerinin şeffaf biçimde paylaşılmasını sağlayan bu yapı, sözleşmeli tarım modelinin güvenilirliğini artırmaktadır. Uygulama ayrıca iklim verileri, akaryakıt takibi ve sektörde ilk kez uygulanan tartım bazlı ekstre özellikleriyle üreticilere operasyonel destek sunmaktadır.
	Risk yönetimi odağında geliştirilen Agrigenius Erken Uyarı Sistemi ise iklim koşulları, hastalık ve zararlı takibini kapsayan bütüncül bir izleme mekanizması sağlamaktadır.
	Sahadan elde edilen veriler doğrultusunda çiftçilere iletilen erken uyarılar sayesinde üretim kayıpları azaltılmakta, bilimsel veriye dayalı tarım uygulamaları yaygınlaştırılmaktadır.
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	Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Mesajı
	Tat Gıda, dijital dönüşümü yalnızca teknoloji yatırımlarıyla sınırlı görmemekte; insan kaynağı gelişimini ve bilgi paylaşımını sürecin ayrılmaz bir unsuru olarak değerlendirmektedir. Pilot üreticilerle yürütülen saha çalışmaları ve eğitim programları aracılığıyla yeşil tarım uygulamaları yaygınlaştırılmaktadır.
	EBRD Genç Çiftçi Eğitim Programı kapsamında 2026 yılına kadar en az 150 gencin sertifikalandırılması hedeflenirken, Ege ve Uludağ Üniversiteleri’nin ziraat fakültelerinde gerçekleştirilen çalışmalarla 217 öğrenciye ulaşılmış; IoT sistemleri, uydu teknolojileri, toprak analiz cihazları, tarımsal sensörler, dijital böcek tuzakları ve drone destekli müdahale uygulamaları tanıtılmıştır. Bu çalışmalar, gençlerin tarımı veri ve teknoloji temelli bir gelecek alanı olarak görmelerine katkı sağlamış; staj ve saha uygulamalarına yönelik yüksek ilgiyle somut karşılık bulmuştur.
	Tarımda dijitalleşme vizyonunun paylaşılması amacıyla 2025 yılında sekizincisi düzenlenen Dijital Tarla Günü Etkinliği, kamu kurumları, üniversiteler, özel sektör paydaşları ve çiftçileri bir araya getiren açık ve etkileşimli bir platform niteliği taşımaktadır. Eğitim, saha uygulamaları ve deneyim paylaşımını bütünleştiren bu yapı, tarımsal inovasyon ekosisteminin gelişimine katkı sunmaktadır.
	Program kapsamında 200’ü aşkın çiftçinin 20 bin dekardan fazla alanda dijital tarım teknolojileriyle üretim yapması sağlanmış; sensör istasyonları, dijital böcek tuzakları, mobil toprak analiz cihazları ve uydu görüntüleme sistemleriyle hastalık kaynaklı kayıplar azaltılmış, su ve gübre kullanımı optimize edilmiştir.
	Bu uygulamalar sayesinde                                         ,  ova ortalamasına kıyasla  artırılmış;   oranında azaltılarak karbon ayak izi düşürülmüş ve iklim değişikliğine  uyumlu, ölçülebilir ve geliştirilebilir  bir sürdürülebilir üretim modeli oluşturulmuştur.
	çiftçi verimliliği %28
	genel verim %16
	su kullanımı %22
	Yurt Dışı Müşteri Portföyümüz %39 Oranında Büyüdü
	Tat Gıda, global marka olma vizyonu doğrultusunda ihracat ve doğrudan satış yapılanmasını istikrarlı biçimde güçlendirmeye devam etmektedir.
	2025 yılı itibarıyla beş kıtada 50’den fazla ülkeye doğrudan satış gerçekleştiren şirketimiz, yurt dışı pazarlardaki büyüme stratejisinin somut bir göstergesi olarak uluslararası müşteri portföyünü %39 oranında artırmıştır.
	Bu genişleme, Tat Gıda’nın küresel pazarlarda artan marka bilinirliği ve sürdürülebilir büyüme performansını desteklemektedir.
	Globalleşme yolculuğumuzda stratejik bir eşiği daha geride bırakarak Avrupa’daki yapılanmamızı Hollanda merkezli olacak şekilde güçlendirdik.
	Yönetim Kurulumuzun 3 Mart 2025 tarihli kararı doğrultusunda yüzde 100 bağlı ortaklığımız olan Tat Global BV’yi kurarak, ihracat ağımızı Avrupa’nın lojistik kalbinden daha etkin biçimde yönetmeyi, salça ve domates ürünlerinden ketçap, mayonez, soslar, konserveler, turşular, hazır yemekler ve reçellere uzanan geniş ürün portföyümüzle Avrupa tüketicisinin sağlıklı, doğal ve güvenilir gıdaya yönelik beklentilerine sürdürülebilir üretim anlayışımız, dijital tarım uygulamalarımız ve güçlü Ar-Ge altyapımızla yanıt vermeyi hedefliyoruz.
	Bu yapı ile Tat Gıda, müşterilerine doğrudan temas eden, hızlı ve etkin bir satış modeli geliştirerek yurt içi pazardaki rekabet gücünü ve hizmet kalitesini daha da ileri taşımayı amaçlamaktadır.

	Sos ve Hazır Yemek Kategorilerinde Güçlü Üretim Artışı Sağladık
	Tat Gıda, stratejik dönüşüm ve kapasite artırımı hedefleri doğrultusunda sos ve hazır yemek kategorilerinde önemli yatırım sürecini hayata geçirmiştir. Bu sonuçlar, Tat Gıda’nın yüksek katma değerli ürün gruplarına yönelik kapasite ve verimlilik odaklı büyüme stratejisinin somut çıktıları olarak öne çıkmaktadır.
	Değişen tüketici beklentilerine yanıt vermek amacıyla 2025 yılı içerisinde ürün portföyü yenilenmiş; 3 çeşnili ketçap ve 3 çeşnili mayonez olmak üzere toplam 6 yeni ürün portföye eklenmiştir. Bu stratejik ürün yenileme adımı, markanın pazardaki rekabet gücünü ve tüketici nezdindeki tercih edilirliğini güçlendirmiştir.
	Nielsen 2025 yıl sonu verilerine göre Tat Gıda, ketçap ve mayonez kategorilerinde tonaj bazında Türkiye liderliğini sürdürmüştür. Aynı dönemde domates salçası kategorisinde de hem tonaj hem de ciro bazında liderlik korunmuştur.
	2025 yılının son çeyreğinde soslarda  %23, hazır yemeklerde ise %33          oranında üretim artışı sağlanmıştır.
	Ürün portföyünde gerçekleştirilen yenilenme ve stratejik odaklanmanın etkileri 2025 yılı boyunca net biçimde görülmüştür.
	Nielsen raporlarına göre Tat Gıda, ketçap, mayonez ve domates salçası kategorilerinde Türkiye pazarında pazarın üzerinde bir büyüme performansı sergilemiştir.
	Hazır yemek portföyümüzü ise yeni ürünlerle güçlendirmeye devam ettik. Bu kapsamda ürün gamımıza dahil ettiğimiz Tat Zeytinyağlı Yaprak Sarma ve Tat Zeytinyağlı Vişneli Yaprak Sarma, içerik kalitesi, üretim yaklaşımı ve kurumsal değerlerimiz açısından kategoriye yeni bir referans noktası kazandırmıştır.
	Gerçek zeytinyağı, özenle seçilmiş yapraklar ve dengeli iç harç kullanılarak, geleneksel usullere bağlı kalınarak hazırlanan bu ürünler; kadın çalışanlarımız tarafından tek tek elle sarılmaktadır.
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	Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Mesajı
	Böylece ürünlerimiz ev yapımı lezzet beklentisine yüksek standartlarda yanıt verirken, aynı zamanda kadın emeğini ve istihdamını destekleyen sosyal sorumluluk odaklı üretim modelimizin de somut bir göstergesi olmaktadır.
	Sağlıklı ve pratik beslenme eğilimlerine yön veren bu yaklaşım; HYP hazır yemek ambalaj formatı, “Aç & Ye” ve “Isıt & Ye” konseptleri ile kutu, tabak ve doypack gibi yenilikçi ambalaj çözümleri ve yoğun Ar-Ge çalışmalarıyla desteklenmektedir.
	Bu doğrultuda Tat Gıda, geleneksel konserve algısının ötesine geçerek hazır gıda kategorisinde kalite, inovasyon ve güvenle özdeşleşen bütüncül ve sürdürülebilir bir global gıda markası olma vizyonuyla faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Operasyonel Disiplin Tat Gıda’nın Finansal Sonuçlarına Yansıdı
	2025 yılında uyguladığımız etkin maliyet yönetimi ve operasyonel disiplin, finansal performansımıza belirgin şekilde yansımıştır. Brüt kârımız, önceki yıla kıyasla %51 artarak 1,3 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Genel yönetim, pazarlama ve Ar-Ge giderlerinden oluşan faaliyet giderlerimizin %32 oranında azaltılması, esas faaliyet karımızı 647 milyon TL’ye, FAVÖK’ü ise 952 milyon TL’ye taşımıştır. Bu gelişmeler sonucunda şirketimiz, 2025 yılını 132 milyon TL net dönem karı ile tamamlamıştır.
	Şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerimiz doğrultusunda; 2025 - 2026 dönemine ilişkin satış hacmi, net satış hasılatı ve FAVÖK marjı beklentilerimizi geçen eylül ayında Kamuyu Aydınlatma Platformu aracılığıyla kamuoyuyla paylaştık. Bu yaklaşımımızla, şirket değerimizin doğru anlaşılmasını sağlayan açık ve güvenilir bir iletişim zemini oluşturmayı amaçlıyoruz.

	Performans, Güven ve Sürdürülebilirlikle Geleceği İnşa Ediyoruz
	2025 yılı itibarıyla, Türkiye’nin En Büyük Sanayi Kuruluşları (ISO 500) listesinde 411. sırada, Fortune 500 Türkiye listesinde ise 425. sıraya ulaştık. Bursa Ticaret ve Sanayi Odası tarafından düzenlenen “Bursa 250 Büyük Firma Araştırması” listesinde 39. sırada, LSEG’in ESG skorlamasında dünya genelinde gıda sektöründeki 493 şirket arasında 26. sırada yer alan Tat Gıda, güçlü üretim altyapısı, sürdürülebilir tarım odaklı yatırımları ve katma değerli ürün portföyüyle gıda sanayisindeki rekabetçi konumunu istikrarlı biçimde güçlendirmeyi sürdürmüştür.
	2025 yılı sonunda %95,42 olarak ölçülen kurumsal yönetim derecelendirme notumuz, şeffaflık, hesap verebilirlik ve etik değerlere olan bağlılığımızın güçlü bir yansımasıdır. Sözleşmeli tarım modeli kapsamında 1.000’i aşkın çiftçimizle birlikte, 15 bin dekar alanda planlı ve kontrollü üretim gerçekleştirdik.
	105 Milyon TL ayni ve 69 Milyon TL nakdi desteklerimiz ile beraber, 402 çiftçimizin finansmana, bilgiye ve teknolojiye erişimini destekleyerek, Türkiye tarımının dönüşümüne katkı sunmayı sürdürüyoruz.
	Tüm tesislerimizde ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, BRCGS, IFS, Helal, Organik, Kosher ve FDA sertifikasyonlarını tamamlamış olmamız; ürünlerimizin en yüksek kalite ve güvenlik standartlarında üretildiğinin güvencesidir. Bu rapor, aynı zamanda Tat Gıda’nın şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine verdiği önemin güçlü bir ifadesi niteliğindedir.
	Bu rapor, şirketimizin sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) ile tam uyumlu olarak hazırlanmış olup; bu yıl ilk kez Entegre Faaliyet Raporu olarak yayımlanmıştır.
	Tat Gıda olarak; güçlü finansal yapımız, sürdürülebilirlik odaklı stratejilerimiz ve paydaşlarımızla kurduğumuz uzun vadeli iş birlikleriyle geleceği, sorumluluk bilinciyle inşa etmeye kararlılıkla devam edeceğiz. Bu yolculukta bize duyduğunuz güven ve katkılarınız için tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
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	BÖLÜM I
	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı
	Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından düzenlenen “Kurumsal Yönetim İlkeleri”ne uyuma Şirketimiz tarafından büyük önem verilmekte olup, Şirketimiz 2025 yılında yürürlükte bulunan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği (“Tebliğ”) kapsamında zorunlu olan tüm ilkelere tam olarak uymuş; zorunlu olmayan ilkelerin de büyük çoğunluğuna uyum sağlanmıştır. Zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne tam uyum amaçlanmakta ve bu konuda azami çaba gösterilmektedir. Diğer taraftan, ilkelerin bir kısmında uygulamada yaşanan zorluklar, bazı ilkelere uyum konusunda gerek ülkemizde gerekse uluslararası platformda devam eden tartışmalar, bazı ilkelerin ise piyasanın ve Şirket’in mevcut yapısı ile tam örtüşmemesi gibi nedenlerle tam uyum henüz sağlanamamıştır. Henüz uygulamaya konulmamış olan ilkeler üzerinde çalışılmakta olup; Şirketimizin etkin yönetimine katkı sağlayacak şekilde idari, hukuki ve teknik alt yapı çalışmalarının incelenmesi sonrasında uygulamaya geçilmesi değerlendirilebilecektir.
	Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AŞ (SAHA) tarafından yapılan çalışma sonucunda, 26.12.2025 tarihi itibarıyla Şirketimizin Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu 9,54 (%95,42) olarak yukarı yönlü revize edilmiştir.
	Kurumsal Yönetim Derecelendirmesine ilişkin SAHA'nın hazırlamış olduğu rapor Şirketimizin www.tatgida.com internet sitesinde yayınlanmaktadır. Kurumsal yönetim derecelendirme notunun ana başlıklar itibarıyla dağılımı aşağıda verilmektedir.
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	Yönetim Kurulu
	90,36
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	95,42
	Düzenleme uyarınca uygulaması zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim İlkeleri’nden, henüz tümüyle uyum sağlanamayan başlıca ilkeler aşağıda belirtilmekte, konuya ilişkin ilave açıklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kısımlarında yer almaktadır.
	1.3.10 numaralı ilkeye ilişkin olarak; yapılan bağışlara genel kurul gündeminde ayrı bir gündem maddesinde yer verilmiş, genel kurul bilgilendirme dokümanında yüksek tutarlı bağışların detayı açıklanmıştır. Söz konusu ilkeye kısmen uyulmasının sebebi, 50.000 TL’nin altındaki muhtelif kurum ve kuruluşlara yapılan ve yatırımcılar açısından önemli bilgi olarak görülmeyen çeşitli bağışların açıklanmamasıdır. Önümüzdeki yıllarda bağışlarla ilgili detaylı açıklama yapılması planlanmaktadır.
	1.5.2 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Şirket esas sözleşmesinde azlık haklarının kapsamı genişletilmemiş olup söz konusu maddeye uyum sağlanmamaktadır.
	Azlık hakları ile ilgili esas sözleşmede hüküm bulunmayan hususlar hakkında TTK ve SPK hükümleri uygulanır. Yatırımcılardan azlık haklarının genişletilmesine yönelik herhangi bir talep gelmemiş olup, önümüzdeki dönemde azlık haklarının genişletilmesi planlanmamaktadır.
	2.1.4 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Türkçe içeriğin büyük çoğunluğunun İngilizce olarak hazırlanmasıyla birlikte bazı dokümanların Türkçe olarak internet sitesinde sunulması dolayısıyla kısmen uyum sağlanmaktadır. İngilizce internet sitesinin içeriği geliştirilmektedir. Bugüne kadar mevcut uygulamaya yönelik olarak herhangi bir olumsuz durum yaşanmamış olup önümüzdeki dönemde İngilizce Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak şekilde hazırlanması planlanmamaktadır.
	4.2.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Sayın Veysel Memiş, mesleki deneyimi ve sektördeki bilgi birikimi ve tecrübelerinin karar alma süreçlerinde daha hızlı ve etkin hareket edilmesinde Şirketimize avantaj sağlaması ve daha dinamik bir organizasyon yapısının oluşturulabilmesini teminen bu görevleri birlikte yerine getirmektedir.
	4.2.8 numaralı ilkeye ilişkin olarak; 2025 yıl sonu itibarıyla Yönetim Kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara ilişkin yönetici sorumluluk sigortası bulunmamaktadır. Bu nedenle, 4.2.8 numaralı ilkeye uyum sağlanmamaktadır.
	4.4.1 numaralı ilkeye ilişkin olarak; 2025 yılında fiziki yönetim kurulu toplantısı 20 defa yapılmıştır, söz konusu toplantılarda alınanlar hariç kararların tamamı üyelerin makul bir süre öncesinde bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolaştırma usulüyle alınmıştır. Bununla birlikte, yönetim kurulu üyeleri şirketin performansı ve gelişmelerle ilgili olarak düzenli olarak bilgilendirilmişlerdir. Yapılan toplantılar dikkate alındığında, Yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğu toplantıların çoğuna katılım sağlamıştır.
	4.4.2 numaralı ilkeye ilişkin olarak; bu yönde bir iç düzenleme bulunmamakla birlikte, yönetim kurulu üyelerine bilgilerin sunulma zamanı, yönetim kurulu gündemindeki konu ve süreç dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir süre öncesinde üyeler bilgilendirilmektedir. Bu konuda bir iç düzenleme yapılması şu an için planlanmamaktadır.
	4.4.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Şirket esas sözleşmesinin 11. maddesinde belirlenmiştir. Şirket esas sözleşmesi dışında konuyla ilgili başka bir Şirket içi düzenleme bulunmamaktadır. Bu konuda bir iç düzenleme yapılması şu an için planlanmamaktadır.
	4.4.7 numaralı ilkeye ilişkin olarak; yönetim kurulu üyelerinin iş deneyimleri ve sektörel tecrübelerinin Yönetim Kurulu’na önemli katkı sağlaması nedeniyle, yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler alması sınırlandırılmamıştır. Faaliyet raporumuzda yönetim kurulu üyelerimizin özgeçmişlerine yer verilmiştir.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu




	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	Yönetim kurulunun etkin çalışmaları dikkate alınarak, kurumsal yönetim açısından herhangi bir olumsuz durum oluşturmadığı değerlendirilen mevcut uygulamada kısa vadede bir değişiklik öngörülmemektedir.
	4.5.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak, komite başkanlarının bağımsız üyelerden oluşması gerekliliği, denetimden sorumlu komitenin tüm üyelerinin bağımsız üye olması zorunluluğu, icra başkanı/ genel müdürün komitelerde görev alamaması ve yönetim kurulu üyelerimizin bilgi birikimi ve tecrübelerinin de dikkate alınması sonucunda bazı yönetim kurulu üyelerimiz birden çok komitede görevlendirilmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin bilgi birikimi ve tecrübelerinin katkısıyla verimli çalışmaları dikkate alınarak, mevcut komite yapısının etkin çalışmaya imkan sağladığı görülmekte olup; yakın zamanda bir değişiklik ihtiyacı öngörülmemektedir.
	4.6.1. numaralı ilkeye ilişkin olarak; Şirket Yönetim Kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmemiştir. Mevcut uygulamaya yönelik olarak olumsuz bir durum yaşanmamış olup, önümüzdeki dönemde uygulamada değişiklik planlanmamaktadır.
	4.6.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler ile ilgili maddesi kapsamında, Yönetim Kurulu üyelerine ödenen huzur haklarının Genel Kurul’da belirlenmesi, bununla birlikte idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretlerin genel uygulamaya paralel şekilde Şirketin Yıllık Faaliyet Raporunda kamuya kişi bazında değil toplu olarak açıklanması sebebiyle ilgili maddeye kısmi uyum sağlanmaktadır.
	Önümüzdeki dönemde mevcut uygulamaya yönelik olarak herhangi bir değişiklik planlanmamaktadır.
	Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum sağlanamaması nedeniyle Şirketimizin maruz kaldığı çıkar çatışması bulunmamaktadır.
	SPK’nın 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı Kararı uyarınca hazırlanan ve Şirketimiz Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 2025 yılı Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunda bu bölümün devamında yer almakta olup, ilgili dokümanlara Kamuyu Aydınlatma Platformu’ndaki Şirketimiz kurumsal yönetim sayfasından da ulaşılabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s).
	BÖLÜM II
	Pay Sahipleri
	Yatırımcı İlişkileri Bölümü İletişim Bilgileri: Telefon          : 0216 430 00 00 Faks               : 0216 430 80 15 e-posta           : yatirimciiliskileri@tat.com.tr
	2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı
	Pay sahipleri arasında bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında ayrım yapılmamakta olup ticari sır niteliğindekiler dışındaki tüm bilgiler pay sahipleri ile paylaşılmaktadır. Yatırımcı İlişkileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, ilgili olduğu konunun en yetkili kişisi ile görüşülerek gerek telefon gerekse yazılı olarak cevaplandırılmaktadır. Bu raporun 3.1 nolu bölümünde açıklandığı üzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek her türlü bilgi ve açıklamaya yer verilmiştir.
	Yatırımcı İlişkileri Bölümü doğrudan Genel Müdür’e bağlıdır. Yatırımcı ilişkileri bölümü tarafından yürütülen faaliyetlerle ilgili hazırlanan Yatırımcı İlişkileri Raporu, 09.03.2026 tarihinde Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından onaylanmış ve Yönetim Kurulu’nun bilgisine sunulmuştur. Yatırımcı ilişkileri bölümü ve iletişim bilgileri aşağıdadır:
	Yatırımcı İlişkileri Bölümü
	Ünvan
	Lisans Türü
	Deniz Uysal*
	Yatırımcı İlişkileri Direktörü
	Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı (Lisans No: 204658); Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı (Lisans no: 700469)
	Hikmet İn
	Yatırımcı İlişkileri Görevlisi

	2.3. Genel Kurul Toplantıları
	2024 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul Toplantısı 9 Nisan 2025 tarihinde yapılmıştır. Genel Kurul Tutanakları internet sitemizde, KAP’ta ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul portalında aynı gün yayımlanmıştır. Ayrıca şirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine açık olup talep edenlere verilmektedir. 2025 yılında yapılan olağan genel kurul toplantısında, 2024 yılı içinde yapılan bağış ve yardımlar hakkında genel kurulda ayrı bir gündem maddesi ile bilgi verilmiş ve 2025 yılı içerisinde yapılacak bağışların üst sınırının önceki yıl hasılatının %0,4’ü (binde dört) olması teklifi oy çokluğuyla kabul edilmiştir.
	Şirketimizin 250.000.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 136.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 108.800.000 TL'si nakit karşılığı olmak üzere 136.000.000 TL'den 244.800.000 TL'ye çıkarılmasına ilişkin olarak sermaye artırımı işlemleri izahnamede belirtilen koşullar çerçevesinde tamamlanmış ve Şirketimizin yeni çıkarılmış sermayesi 244.800.000 TL'ye yükselmiştir. "SPK" (Sermaye Piyasası Kurulu) nun VII-128.1 sayılı Pay Tebliği'nin 25. maddesinin 1. Fıkrasının (c) bendi uyarınca şirketimiz esas sözleşmesinin "Sermaye " başlıklı 6.maddesinin tadil edilmesine ilişkin olarak uygun görüş alınması amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na yapmış olduğumuz başvuru, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 10.02.2025 tarihli yazısı ile onaylanmış, İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü tarafından 13.02.2025 tarihinde tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11271 sayılı nüshasında ilan edilmiştir.
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	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	Yönetim Kurulu’nun 10.02.2025 tarihli kararıyla Şirket Esas Sözleşmesinin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. maddesi ile “Yönetim Kurulu, Üyelerin Seçimi ve Yönetim Kurulu Kararları” başlıklı 11. Maddesinin, 20.02.2025 tarihli kararıyla ise Şirket esas sözleşmesinin “Sermaye” başlıklı 6. Maddesinin değiştirilmesi için gerekli izinler alındıktan sonra söz konusu esas sözleşme değişikliği 09.04.2025 tarihinde düzenlenen 2024 yılına İlişkin Olağan Genel Kurulu’nda onaylanmış, 29.04.2025 tarihinde tescil edilmiş ve 30.04.2025 tarihinde TTSG’de yayımlanmıştır.
	Ayrıca, Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının bir kısmının, Şirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer şirketlerinde yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev yapmakta oldukları, 2024 yılı içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli bir işlem olmadığı hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmiştir.
	2.4. Oy Hakları
	Şirketimizde oy haklarının kullanımına yönelik esas sözleşmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadır.

	2.5 Azlık Hakkı
	Esas Sözleşmemizde azlık haklarına ilişkin düzenleme bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK düzenlemelerine uygun olarak azlık haklarının kullanımına özen gösterilmektedir. 2025 yılında şirketimize bu konuda ulaşan eleştiri ya da şikayet olmamıştır.

	2.6. Kâr Payı Hakkı
	Şirketimiz kâr dağıtımında imtiyaz bulunmamaktadır. Şirketimizin kamuya açıklanan ve Genel Kurulda ortaklarımıza duyurulan kâr payı dağıtım politikası, Esas Sözleşme’nin “Kârın Tespiti ve Dağıtımı”na ilişkin 19. Maddesi çerçevesinde tatbik olunur. Şirketimiz esas sözleşmesine göre Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve SPK Kanunu’na ve SPK’nın konu ile ilgili düzenlemelerine uymak kaydıyla kâr payı avansı dağıtabilir. Genel Kurul tarafından Yönetim Kurulu’na verilen bu yetki, yetkinin verildiği yılla sınırlıdır. 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul Toplantımızda ortaklarımızın bilgisine sunulan ve 2024 yılı için geçerli olan Kâr Dağıtım Politikamız çerçevesinde, İlke olarak, ilgili düzenlemeler ve finansal imkânlar elverdiği sürece, Şirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu da dikkate alınarak ve yasal kayıtlarımızda bulunan kaynaklardan karşılanabildiği sürece Sermaye Piyasası Kurulu’nun tebliğlerine istinaden hesaplanan dağıtılabilir kârın asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse şeklinde dağıtılır. 9 Nisan 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında alınan karara göre, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönemine ait finansal tablolara göre hazırlanan gelir tablosunda tahakkuk eden 405.367.487 TL net dönem zararı ile Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan gelir tablosunda 518.326.096,29 TL cari dönem zararının oluştuğu bilgisi verildi ve kar dağıtılmayarak ilgili zararların geçmiş yıllar zararları hesabına aktarılmasına ilişkin yönetim kurulu teklifinin onaylanmasına karar verilmiştir.

	2.7. Payların Devri
	Esas sözleşmemizde, pay sahiplerinin paylarını serbestçe devretmesini zorlaştırıcı uygulamalar ve pay devrini kısıtlayan hükümler mevcut değildir. Şirketin borsada işlem gören nama yazılı paylarının devirleri bakımından Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uygulanır.

	BÖLÜM III
	Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık
	3.1. Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği
	Kamunun aydınlatılmasında Şirket internet sitesi (http://www.tatgida.com) aktif olarak kullanılmaktadır. İnternet sitesinde Türkçe ve İngilizce olarak güncel ve geçmişe dönük bilgiler yer almaktadır. Mevcut ve potansiyel yatırımcılara ve aracı kurumlara daha kapsamlı bilgi akışının sağlanmasını teminen internet sitesinde ayrı bir yatırımcı ilişkileri bölümü yer almakta olup, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde öngörülen bilgiler internet sitesinde yatırımcılarımızın bilgisine sunulmaktadır.

	3.2. Faaliyet Raporu
	Şirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun şirketin faaliyetleri hakkında tam ve doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazırlanmaktadır.



	BÖLÜM IV
	Menfaat Sahipleri
	4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
	Şirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikçe toplantılara davet edilerek veya telekomünikasyon araçları kullanılarak bilgilendirilmektedir. Denetim Komitesi, Şirketin muhasebe, raporlama ve iç kontrol sistemleri ile bağımsız Denetim süreçleri ile ilgili olarak Şirkete ulaşan şikayetleri inceler, sonuca bağlar. Şirket çalışanlarının, muhasebe, raporlama, iç kontrol ve bağımsız denetim konularındaki bildirimlerini gizlilik ilkesi çerçevesinde değerlendirir.

	4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı
	Menfaat sahiplerinin yönetime katılımı, ilgili birimlere ilettikleri görüş ve öneriler şirketimiz yönetimi tarafından uzun vadeli stratejilerimizle örtüştüğü ölçüde dikkate alınmaktadır. Çalışma koşulları, ortamı ve çalışanlara sağlanan haklar konusunda işçi sendikasının görüşü ve mutabakatı alınmakta, kararlar birlikte oluşturulmaktadır.
	Sendika ve çalışanlarla kurulan güvene dayalı ilişki çerçevesinde yasalara ve toplu sözleşme gerekliliklerine uyum göstererek çalışma huzuru ve barışının sürekliliğini sağlamayı hedeflemektedir.
	Çalışanların yönetime katılımı esas sözleşme ve yönetmelikte belirtilmemekle birlikte şirketimizde, gerek sendikalı ve gerekse sendikasız olarak çalışan arkadaşlarımız çeşitli yöntemlerle yönetime katılmaktadır. Bu amaçla iç iletişimi arttırmak ve işletmelerde yürütülecek olan projeler hakkında bilgi paylaşımı yapmak, destek almak ve ortak hareket edebilmek adına, sendika temsilcileri ve işletme liderleri ile düzenli haftalık koordinasyon toplantıları yapılmaktadır.
	Çalışan bağlılığını ölçümlemeye yönelik her yıl çalışan bağlılığı anketi çalışmalarıyapılmaktadır. Bu süreçte en önemli amaç çalışanların sürekli geri bildirimlerinin alınarak çözüm ve aksiyon odaklı çalışmaların yürütülmesidir. Bu amaçla da 2025 yılında saha ve ofis çalışanlarının geribildirimleri doğrultusunda aksiyonlara yönelik bölüm bazlı çalıştaylar yapılmış, çalıştaylarda aksiyon planları oluşturulup detaylı olarak takip edilmiştir. Tüm yönetim ekibine OKR (Objective Key Result) sisteminde aksiyon olarak verilmiştir.
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	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	Şirketimizde çalışanların görüşlerini iletmek üzere düzenli “Bizbize” buluşmaları yapılmaktadır. Ayrıca çalışanlara aylık bilgilendirme bültenleri ile şirket genelinde önemli konular düzenli paylaşılmaktadır.
	Şirketimizde yıl içerisinde müşteri ve tedarikçileriyle de toplantılar düzenlemekte ve karşılıklı fikir alışverişleri sağlamaktadır. Bu toplantılar neticesinde müşterilerimizin ve tedarikçilerimizin önerileri üzerinde çalışmalar yapılmaktadır. Müşteri ve tedarikçi memnuniyetine yönelik iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir.
	4.3. Şirketin İnsan Kaynakları Politikası
	İnsan Kaynakları Stratejileri ve Politikaları ile ilgili olarak tüm çalışanlar ile gerekli iletişim İnsan Kaynakları departmanı tarafından yürütülmektedir. Şirketimizde Etik İlkelerimiz kapsamında, personel alımına ve terfi mekanizmasına ilişkin kriterler yazılı olarak belirlenmiştir. Tat Gıda Sanayi AŞ olarak;
	İnsan Kaynakları süreçlerimizi; BM İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi, ILO Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar Bildirgesi ve yasa ve yönetmeliklere uygun olarak yönetiriz.
	İnsan Kaynakları süreçlerimizde etik kurallara uygun hareket ederiz.
	Çalışanlarımız için dil, din, siyasi görüş, cinsiyet, medeni durum ayrımı yapmadan, adil ve kapsayıcı bir çalışma ortamı yaratırız.
	Çalışan memnuniyetini sağlamayı esas kabul eder ve bu yönde çalışmalar gerçekleştiririz.
	Tüm çalışanlarımızın kariyer fırsatlarından eşit düzeyde faydalanılması için gerekli mekanizmaları kurar, çalışan gelişimini destekleriz.
	Faaliyetlerimizde çocuk işçi ve zorla çalıştırma uygulamalarını reddeder, tüm paydaşlarımızdan aynı hassasiyeti bekler ve bu yönde uygulamalar geliştiririz.
	Çalışanlarımızın örgütlenme özgürlüğüne saygı duyar hiçbir misilleme korkusu yaşamadan bir sendikaya üye olma ve toplu sözleşme yapmasına saygı duyarız
	Eşit işe eşit ücret politikası ile hareket ederiz.
	Tüm süreçlerimizde çalışanlarımızın bilgilerini korur, üçüncü şahıslarla paylaşmayız.
	İnsan Kaynakları süreci olarak amacımız, bu ilkelere bağlı kalarak, insan gücümüzün yetkinliklerini sürekli geliştirmek ve global rekabet ortamında kalıcı üstünlüğümüzü korumaktır. Bu amaçla belirlenen insan kaynakları sistemlerinin işleyişi prosedürlerle tanımlanır ve tüm çalışanlara duyurulur.
	Tat Gıda, çalışanların sendikalaşma hakkına saygı gösterir. Şirketimiz ile Tekgıda-İş Sendikası arasında yürütülen 01.01.2025 - 31.12.2026 dönemini kapsayan 28. Dönem İşletme Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri anlaşma ile sonuçlanarak imzalandığı 17.04.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmuştur.
	Etik hattı ile Şirket etik kurulu’na çalışanlardan gelen konular düzenli değerlendirilip, aksiyon alınmaktadır.

	4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
	Şirketimizde Etik İlkeler ve Uyum Politikaları yazılı bir standart ile takip edilmektedir. “Etik İlkeler” ve “İnsan Hakları Politikası” işe giren tüm çalışanlarımıza imzalatılarak taahhütleri alınmaktadır.
	Şirketimiz, üretimde çevre performansının sürekli geliştirilmesine yönelik hareket etmekte ve ilgili tüm mevzuat ve düzenlemelere uyarak, tüm faaliyetlerini çevre boyutları ile ele almaktadır. Üretimde, doğal kaynak kullanımının ve atık üretiminin azaltılması, hava, su ve toprak özelliklerinin sürekli olarak izlenmesi, korunması için gerekli önlemleri almaktadır. Yasal limitlerin altında kalarak katı, sıvı ve gaz atıkları en aza indirecek iyileştirmeleri ve kirliliği kaynağında önleyici faaliyetleri sürekli olarak yürütmektedir. Çalışanlara, sürdürülebilirlik ile ilgili bilinçlendirme eğitimleri yapılmaktadır.

	BÖLÜM V
	Yönetim Kurulu
	5.1. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu
	Yönetim Kurulu Şirketin hedeflerini tanımlar, uzun vadeli çıkarlarını gözeterek şirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sözleşmeye ve oluşturulan politikalara uygunluğunu gözetir, yönetimin performansını denetler. Şirketimizin Yönetim Kurulu, Esas Sözleşmenin 11'nci, 12'nci ve 13'ncü maddelerindeki hükümlere uygun olarak yapılandırılır.
	Tat Gıda Sanayi AŞ Yönetim Kurulu toplantılarının gündeminin belirlenmesi, TTK 390 hükmü dairesinde alınan Yönetim Kurulu kararlarının hazırlanması, Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletişimin sağlanması amacıyla Tat Gıda Sanayi AŞ Satış ve Yönetim Muhasebesi Müdürü görevlendirilmiştir.
	Yönetim Kurulu Türk Ticaret Kanunu ve Esas sözleşmemizin ilgili maddeleri doğrultusunda Şirket işleri gerektirdiği durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrıca gerekli hallerde kararlarını Türk Ticaret Kanunu’nun 390’ıncı maddesinin 4’üncü fıkrası hükmü gereği elden dolaştırma yöntemi ile de almaktadır. Bu kapsamda, 2025 yılında toplam 31 adet yönetim kurulu kararı alınmıştır. Şirketimizde Aday Gösterme Komitesi’nin görevleri, Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir.
	Kurumsal Yönetim Komitesi’ne 2025 yılı için sunulan bağımsız üye adayı sayısı 4 olup, bu kişilerin adaylık beyanları ve özgeçmişleri Kurumsal Yönetim Komitesi’nin 15.01.2025 tarihli, Yönetim Kurulunun 16.01.2025 tarihli toplantılarında değerlendirilerek adaylardan üçünün bağımsız üye adayı olarak belirlenmelerine karar verilmiştir.
	9 Nisan 2025 tarihli Olağan Genel Kurul kararına göre, 2025 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Genel Kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere 1 yıllık süre için seçilen yönetim kurulu üyeleri aşağıda yer almaktadır.
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	Adı-Soyadı
	Cinsiyeti
	Görevi
	Mesleği
	Yönetim Kuruluna İlk Seçilme Tarihi
	Şirket Dışında Aldığı Görevler
	Veysel MEMİŞ
	Erkek
	Yönetim Kurulu Başkanı
	Üst Düzey Yönetici
	19.02.2024
	Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. Ltd. Şti. Şirket Müdürü, Tatlog Lojistik Hizmetleri AŞ Yönetim Kurulu Başkanı, Tat Bakliyat AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tatlog Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Biliktan Örme AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tat Agro Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi
	Gıyasettin MEMİŞ
	Erkek
	Yönetim Kurulu Başkan Vekili
	Üst Düzey Yönetici
	19.02.2024
	Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. Ltd. Şti. Şirket Müdürü, Tat Bakliyat AŞ Yönetim Kurulu Başkanı, Tatlog Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Başkanı, Biliktan Örme AŞ Yönetim Kurulu Başkanı, Tat Agro Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Başkanı
	Nasip MEMİŞ
	Erkek
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	19.02.2024
	Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. Ltd. Şti. Şirket Müdürü, Tat Bakliyat AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tatlog Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Biliktan Örme AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tat Agro Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi
	Tuncer MEMİŞ
	Erkek
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	19.02.2024
	Tat Bakliyat AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tatlog Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Biliktan Örme AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tat Agro Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi
	Tuba MEMİŞ
	Kadın
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	12.11.2024
	Tat Bakliyat AŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür, Tat Agro Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tatlog Tarım Ürünleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, Tatlog Lojistik Hizmetleri AŞ Yönetim Kurulu Üyesi
	Yoshihisa HAIRO
	Erkek
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	25.04.2024
	Kagome Co. İcra Kurulu Üyesi, Üretim ve Satınalma Bölümü Bölüm Direktörü
	Ayşe Selen KOCABAŞ
	Kadın
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	25.04.2024
	Kocaer Çelik Sanayi ve Ticaret AŞ Yönetim Kurulu Üyesi, MultinetUP Grubu Yönetim Kurulu Üyesi, Aydın Holding Stratejik Danışmanı, Catalyst Capital Portföy Yönetim Şirketi Yönetim Kurulu Üyesi
	Haluk Ziya TÜRKMEN
	Erkek
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	25.04.2024
	MAG Consulting yönetici ortağı ve AREOPA International iş ortağı
	Mehmet ORMANCI
	Erkek
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Üst Düzey Yönetici
	25.04.2024
	Baltaş Eğitim ve Danışmanlık Şirketinde Danışman
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	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	5.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları
	Şirketimiz Yönetim Kurulu faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde yürütmektedir. Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumlulukları şirketin Esas Sözleşmesi’nde belirlenmiştir. Şirketin imza sirkülerinde yetkiler detaylı olarak belirtilmiştir. Hazırlanan raporlar ve toplantılarla riskler sorgulanmakta ve ayrıntılı bir şekilde değerlendirilmektedir. Şirketin maruz kaldığı riskler Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından takip edilmekte ve Yönetim Kurulu bu riskler hakkında bilgilendirilmektedir.

	5.3. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayısı, Yapısı ve Bağımsızlığı
	Şirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi dışında komite bulunmamaktadır. İlgili tebliğ kapsamında Denetimden Sorumlu Komite’nin tamamı bağımsız üyelerden, Kurumsal Yönetim Komite’sinin ve Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin başkanları bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından seçilmiştir. İlgili Tebliğler kapsamında oluşturulan komitelerde, İcracı Yönetim Kurulu Üyesi/ Genel Müdür görev almamaktadır. Komitelerin çalışma esasları belirlenmiş ve şirket internet sitesinde yayınlanmıştır. Komiteler çalışma esasları kapsamında gerekli gördükleri durumda ilgili yöneticileri toplantıya çağırabilmektedirler. İhtiyaç duydukları zamanlarda danışmanlık hizmeti veya bağımsız uzman görüşü alabilmektedirler.
	Şirketimizin 02.06.2025 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında, Denetimden Sorumlu Komite'nin başkanlığına Ayşe Selen Kocabaş’ın, üyeliğine Mehmet Ormancı’nın seçilmesine; Kurumsal Yönetim Komitesi'nin başkanlığına Haluk Ziya Türkmen’in üyeliklerine Ayşe Selen Kocabaş’ın ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü Deniz Uysal’ın seçilmesine,
	Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin başkanlığına Mehmet Ormancı, üyeliğine Haluk Ziya Türkmen ile Risk Yönetimi ve İç Denetim Başkanı Orkun Öztürk’ün seçilmesine karar verilmiştir.
	Denetimden Sorumlu Komite, dönem içerisinde, bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, finansal tabloların kamuya açıklanması, sermaye artırımı fon kullanım raporu gibi SPK mevzuatı düzenlemeleri ile Görev ve Çalışma esasları çerçevesinde çalışmalarını sürdürmüş ve 8 adet rapor hazırlamıştır. Kurumsal Yönetim Komitesi, dönem içerisinde, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu’nun hazırlanması, Yatırımcı İlişkileri Bölümünün Faaliyetlerinin gözetimi, TSRS raporunun değerlendirilmesi, Aday Gösterme Komitesi fonksiyonu çerçevesinde Bağımsız Yönetim Kurulu Aday Üyelerinin seçimi, Ücret Komitesi fonksiyonu çerçevesinde Ücret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuatı düzenlemeleri ile Görev ve Çalışma Esasları çerçevesinde çalışmalarını sürdürmüş ve 5 adet rapor hazırlamıştır. Riskin Erken Saptanması Komitesi, dönem içerisinde, yıllık Risk Raporu ve Şirket’in risk yönetim sistemlerinin değerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebliği kapsamında Bilgi Sistemleri ve Bilgi Güvenliği’nin değerlendirilmesi, yatırımların gözden geçirilmesi ve yıl içinde sürdürülen kurumsal risk yönetimi hakkındaki faaliyetler gibi SPK mevzuatı düzenlemeleri ile Görev ve Çalışma esasları çerçevesinde çalışmalarını sürdürmüş ve 8 adet rapor hazırlamıştır.

	5.4. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması
	6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan hükümler göz önünde bulundurularak, riskin erken saptanması ve etkin bir risk yönetim sisteminin oluşturulması amaçlarıyla Yönetim Kuruluna tavsiye ve önerilerde bulunmak üzere Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuş olup ikisi bağımsız olmak üzere toplam üç üyeden oluşmaktadır. Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin amacı, şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her türlü riskin erken tespiti, değerlendirilmesi, etki ve olasılıklarının hesaplanması, bu risklerin şirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yönetilmesi, raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması, karar mekanizmalarında dikkate alınması ve bu doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması ve entegrasyonu konularında Yönetim Kuruluna tavsiye ve önerilerde bulunmaktır. Komite 2 ayda bir olmak üzere yılda en az altı kere toplanır.
	Şirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve düzenlemeler çerçevesinde işleyişinin, finansal bilgilerin kamuya açıklanması, bağımsız Denetim ve İç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetiminin sağlanması amacıyla faaliyetlerini sürdüren Denetimden Sorumlu Komite en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere toplanır ve toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak Yönetim Kuruluna sunulur. Komite kendi görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri derhal Yönetim Kuruluna yazılı olarak bildirir.

	5.5. Şirketin Stratejik Hedefleri
	Şirketimizin misyon, vizyon ve değerleri şirket üst yönetimince hazırlanmış ve Yönetim Kurulunun bilgisi dahilinde belirlenmiş olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yayınlanmaktadır. Gelişmeler doğrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Şirketin stratejik hedeflerinin oluşturulması ve uygulanmasında ilgili birimlerin çalışmaları Üst Yönetimce Yönetim Kuruluna sunulur ve takip edilir. Periyodik aralıklarla gerçekleştirilen Yönetim Kurulu toplantıları esnasında şirket hedefleri ile gerçekleşen faaliyetleri önceki dönem performanslarını da kapsayacak şekilde takip edilmektedir. Şirketin mevcut durumu gözden geçirilmekte, mevcut koşullar neticesinde gerekli görülmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler geliştirilmektedir.
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	Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	5.6. Mali Haklar
	Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere sağlanan her türlü hak, menfaat ve ücret ile bunların belirlenmesinde kullanılan kriterler ve ücretlendirme esaslarını içeren Şirketimizin “Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası” ilk olarak 25.03.2014 tarihli olağan genel kurulumuzdan üç hafta önce yayınlanan “Bilgilendirme Dokümanı” aracılığı ile kurumsal internet sitemizde ortaklarımızın incelemesine sunulmuş ve söz konusu genel kurulu takiben uygulamaya alınmıştır. Şirketimiz internet sitesi ile faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanan söz konusu politika, 2025 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı gündemine de alınarak pay sahiplerinin görüş ve onayına sunulacaktır. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası çerçevesinde yapılan ödemeler toplamı her yıl Kurumsal Yönetim Komitesi ve Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilmektedir.
	Finansal tablo dipnotlarımızda Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya açıklanmaktadır.
	Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize Şirket tarafından borç verilmesi, kredi kullandırılması, lehlerine teminat verilmesi gibi çıkar çatışmasına yol açacak işlemler söz konusu değildir.
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	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	Uyum durumu “Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz” seçeneklerinden biri şaretlenerek yanıtlanabilir. Ancak cevap HAYIR veya KISMEN ise açıklama yapılmalı.
	1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	1.1.2 - Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar güncel olarak ortaklığın kurumsal internet sitesinde yatırımcıların kullanımına sunulmaktadır.
	EVET

	1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI
	1.2.1- Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmıştır.
	EVET

	1.3. GENEL KURUL
	1.3.2- Şirket, Genel Kurul gündeminin açık şekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrı bir başlık altında verilmiş olmasını temin etmiştir.
	EVET
	1.3.7-İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri adına ortaklığın faaliyet konusu kapsamında yaptıkları işlemler hakkında genel kurulda bilgi verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

	İLGİSİZ
	Bu şekilde bir işlem bildirimi söz konusu olmamıştır.
	1.3.8 - Gündemde özellik arz eden konularla ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililer ve denetçiler, genel kurul toplantısında hazır bulunmuştur.

	EVET
	1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve yardımların tutarları ve bunlardan yararlananlara ayrı bir maddede yer verilmiştir.

	KISMEN
	Yapılan bağışlara genel kurul gündeminde ayrı bir gündem maddesinde yer verilmiş, genel kurul bilgilendirme dokümanında yüksek tutarlı bağışların detayı açıklanmıştır. SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.10. numaralı maddesine kısmen uyulmasının sebebi, 50.000 TL’nin altındaki muhtelif kurum ve kuruluşlara yapılan ve yatırımcılar açısından önemli bilgi olarak görülmeyen çeşitli bağışların açıklanmamasıdır. Önümüzdeki yıllarda bağışlarla ilgili detaylı açıklama yapılması planlanmaktadır.
	1.3.11 - Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılmıştır.

	EVET

	1.4. OY HAKKI
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarını kullanmalarını zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama ve uygulama bulunmamaktadır.
	EVET
	1.4.2-Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı bulunmamaktadır.

	EVET
	1.4.3-Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde bulunduğu herhangi bir ortaklığın Genel Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır.

	İLGİSİZ
	Şirketimizin beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.


	1.5. AZLIK HAKLARI
	1.5.1 -Şirket azlık haklarının kullandırılmasına azami özen göstermiştir.
	EVET
	1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana sahip olanlara da tanınmış ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşmede düzenlenerek genişletilmiştir.

	HAYIR
	SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.5.2. numaralı maddesine uyum sağlanmamasının sebebi, Şirket esas sözleşmesinde azlık haklarının kapsamının genişletilmemiş olmasıdır. Azlık hakları ile ilgili esas sözleşmede hüküm bulunmayan hususlar hakkında TTK ve SPK hükümleri uygulanır. Yatırımcılardan azlık haklarının genişletilmesine yönelik herhangi bir talep gelmemiş olup, önümüzdeki dönemde azlık haklarının genişletilmesi planlanmamaktadır.


	1.6. KAR PAYI HAKKI
	1.6.1 - Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım politikası ortaklığın kurumsal internet sitesinde kamuya açıklanmıştır.
	EVET
	1.6.2-Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin ortaklığın gelecek dönemlerde elde edeceği karın dağıtım usul ve esaslarını öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari bilgileri içermektedir.

	EVET
	1.6.3- Kâr dağıtmama nedenleri ve dağıtılmayan kârın kullanım şekli ilgili gündem maddesinde belirtilmiştir.

	EVET
	1.6.4 - Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık menfaati arasında denge sağlanıp sağlanmadığını gözden geçirmiştir.

	EVET
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	1.7. PAYLARIN DEVRİ
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	1.7.1-Payların devredilmesini zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır.
	EVET

	2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ
	2.1.1.-Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralı kurumsal yönetim ilkesinde yer alan tüm öğeleri içermektedir.
	EVET
	2.1.2-Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış sermayenin %5’inden fazlasına sahip gerçek kişi pay sahiplerinin adları, imtiyazları, pay adedi ve oranı) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir güncellenmektedir.

	EVET
	2.1.4-Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak şekilde ihtiyaca göre seçilen yabancı dillerde de hazırlanmıştır.

	KISMEN
	SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 2.1.4. numaralı maddesine kısmen uyulmasının sebebi, Türkçe içeriğin büyük çoğunluğunun İngilizce olarak hazırlanmasıyla birlikte bazı dokümanların Türkçe olarak internet sitesinde sunulmasıdır. İngilizce internet sitesinin içeriği geliştirilmektedir. Bugüne kadar mevcut uygulamaya yönelik olarak herhangi bir olumsuz durum yaşanmamış olup önümüzdeki dönemde İngilizce Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak şekilde hazırlanması planlanmamaktadır.


	2.2. FAALİYET RAPORU
	2.2.1-Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun şirket faaliyetlerini tam ve doğru şekilde yansıtmasını temin etmektedir.
	EVET
	2.2.2-Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı ilkede yer alan tüm unsurları içermektedir.

	EVET

	3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI
	3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları çerçevesinde korunmaktadır.
	EVET
	3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili politika ve prosedürler şirketin kurumsal internet sitesinde yayımlanmaktadır.

	EVET
	3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemleri bildirmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur.

	EVET
	3.1.5-Şirket, menfaat sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarını dengeli bir şekilde ele almaktadır.

	EVET

	3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ DESTEKLENMESİ
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	3.2.1- Çalışanların yönetime katılımı, esas sözleşme veya şirket içi yönetmeliklerle düzenlenmiştir.
	EVET
	3.2.2-Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon gibi yöntemler uygulanmıştır.

	EVET

	3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI
	3.3.1-Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir istihdam politikası ve tüm kilit yönetici pozisyonları için bir halefiyet planlaması benimsemiştir.
	EVET
	3.3.2- Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak belirlenmiştir.

	EVET
	3.3.3-Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim Politikası bulunmaktadır ve bu kapsamda çalışanlar için eğitimler düzenlemektedir.

	EVET
	3.3.4-Şirketin finansal durumu, ücretlendirme, kariyer planlaması, eğitim ve sağlık gibi konularda çalışanların bilgilendirilmesine yönelik toplantılar düzenlenmiştir.

	EVET
	3.3.5 - Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine ve çalışan temsilcilerine bildirilmiştir. Bu konularda ilgili sendikaların da görüşü alınmıştır.

	EVET
	3.3.6 - Görev tanımları ve performans kriterleri tüm çalışanlar için ayrıntılı olarak hazırlanarak çalışanlara duyurulmuş ve ücretlendirme kararlarında kullanılmıştır.

	EVET
	3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek ve çalışanları şirket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal açıdan kötü muamelelere karşı korumaya yönelik prosedürler, eğitimler, farkındalığı artırma, hedefler, izleme, şikayet mekanizmaları gibi önlemler alınmıştır.

	EVET
	3.3.8-Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde tanınmasını desteklemektedir.

	EVET
	3.3.9 - Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı sağlanmaktadır.

	EVET
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz müşteri memnuniyeti anlayışıyla faaliyet göstermiştir.
	EVET
	3.4.2- Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin taleplerinin işleme konulmasında gecikme olduğunda bu durum müşterilere bildirilmektedir.

	EVET
	3.4.3-Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına bağlıdır.

	EVET
	3.4.4-Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini korumaya yönelik kontrollere sahiptir.

	EVET

	3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
	3.5.1-Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları’nı belirleyerek şirketin kurumsal internet sitesinde yayımlamıştır.
	EVET
	3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine yönelik tedbirler almıştır.

	EVET

	4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ
	4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin şirketin uzun vadeli çıkarlarını tehdit etmemesini ve etkin bir risk yönetimi uygulanmasını sağlamaktadır.
	EVET
	4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim kurulunun şirketin stratejik hedeflerini tartışarak onayladığını, ihtiyaç duyulan kaynakları belirlediğini ve yönetimin performansının denetlendiğini ortaya koymaktadır.

	EVET

	4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI
	4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmiş ve pay sahiplerinin bilgisine sunmuştur.
	EVET
	4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri yıllık faaliyet raporunda açıklanmıştır.

	EVET
	4.2.3-Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve faaliyetlerinin karmaşıklığına uygun bir iç kontrol sistemi oluşturmuştur.

	EVET
	4.2.4-İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine dair bilgiler yıllık faaliyet raporunda verilmiştir.

	EVET

	4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	4.2.5-Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı (genel müdür) görevleri birbirinden ayrılmış ve tanımlanmıştır.
	HAYIR
	Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Sayın Veysel Memiş, mesleki deneyimi ve sektördeki bilgi birikimi ve tecrübelerinin karar alma süreçlerinde daha hızlı ve etkin hareket edilmesinde Şirketimize avantaj sağlaması ve daha dinamik bir organizasyon yapısının oluşturulabilmesini teminen bu görevleri birlikte yerine getirmektedir. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri ’nin 4.2.5. numaralı maddesine uyum sağlanmamaktadır.
	4.2.7-Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesinin etkili bir şekilde çalışmasını sağlamakta ve şirket ile pay sahipleri arasındaki anlaşmazlıkların giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletişimde yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesiyle yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

	EVET
	4.2.8- Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara ilişkin olarak Şirket, sermayenin %25’ini aşan bir bedelle yönetici sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

	HAYIR
	SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.2.8. numaralı maddesine uyum sağlanmamasının sebebi, 2025 yıl sonu itibarıyla Yönetim Kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara ilişkin yönetici sorumluluk sigortasının bulunmamasıdır.


	4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI
	4.3.9- Şirket yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulaşmak için politika oluşturmuştur. Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak gözden geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu politikaya uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.
	EVET
	4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yıllık tecrübesi vardır.

	EVET
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	4.4.1-Bütün yönetim kurulu üyelerinin, yönetim kurulu toplantılarının çoğuna fiziksel veya elektronik katılım sağlamıştır.
	KISMEN
	2025 yılında fiziki yönetim kurulu toplantısı 20 defa yapılmıştır, söz konusu toplantılarda alınanlar hariç kararların tamamı üyelerin makul bir süre öncesinde bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolaştırma usulüyle alınmıştır. Bununla birlikte, yönetim kurulu üyeleri şirketin performansı ve gelişmelerle ilgili olarak düzenli olarak bilgilendirilmişlerdir. Yapılan toplantılar dikkate alındığında, Yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğu toplantıların çoğuna katılım sağlamıştır. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.4.1. numaralı maddesine kısmen uyum sağlanmaktadır.
	4.4.2-Yönetim kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan önce tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir süre tanımlamıştır.

	HAYIR
	Şirket Yönetim Kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan önce tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir süre tanımlamamıştır. Bununla birlikte, yönetim kurulu üyelerine bilgilerin sunulma zamanı, yönetim kurulu gündemindeki konu ve süreç dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir süre öncesinde üyeler bilgilendirilmektedir. Bu konuda bir iç düzenleme yapılması şu an için planlanmamaktadır. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.4.2. numaralı maddesine uyum sağlanmamaktadır.
	4.4.3-Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna bildiren üyenin görüşleri diğer üyelerin bilgisine sunulmuştur.

	İLGİSİZ
	4.4.4-Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı vardır.

	EVET
	4.4.5-Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale getirilmiştir.

	KISMEN
	Şirket Yönetim Kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı Şirket esas sözleşmesinin 11. maddesinde belirlenmiştir. Şirket esas sözleşmesi dışında konuyla ilgili başka bir Şirket içi düzenleme bulunmamaktadır. Önümüzdeki dönemde, bu konuda bir iç düzenleme yapılması planlanmamaktadır. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.4.5. numaralı maddesine kısmen uyum sağlanmaktadır.
	4.4.6-Yönetim kurulu toplantı zaptı gündemdeki tüm maddelerin görüşüldüğünü ortaya koymakta ve karar zaptı muhalif görüşleri de içerecek şekilde hazırlanmaktadır.

	EVET

	4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	4.4.7-Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler alması sınırlandırılmıştır. Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında aldığı görevler genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine sunulmuştur.
	KISMEN
	İş deneyimleri ve sektörel tecrübelerinin Şirkete önemli katkı sağlaması nedeniyle, Şirket Yönetim Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen işlemleri yapabilmeleri için Genel Kurul’da izin verilmiştir. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.4.7. numaralı maddesine uyum sağlanmamaktadır. Şirket Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket dışında aldığı görevlere ilişkin bilgilere Kamuyu Aydınlatma Platformunda yer verilmiştir. Şirketimizin bu uygulamasına ilişkin olarak bugüne kadar herhangi bir çıkar çatışması gözlenmemiş olup önümüzdeki dönemde bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadır.


	4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER
	4.5.5-Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktadır.
	HAYIR
	SPK düzenlemeleri çerçevesinde, komite başkanlarının bağımsız üyelerden oluşması gerekliliği, denetimden sorumlu komitenin tüm üyelerinin bağımsız üye olması zorunluluğu, icra başkanı/ genel müdürün komitelerde görev alamaması ve yönetim kurulu üyelerimizin bilgi birikimi ve tecrübelerinin de dikkate alınması sonucunda bazı yönetim kurulu üyelerimiz birden çok komitede görevlendirilmektedir. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri ’nin 4.5.5. numaralı maddesine uyum sağlanmamaktadır.
	4.5.6-Komiteler, görüşlerini almak için gerekli gördüğü kişileri toplantılara davet etmiştir ve görüşlerini almıştır.

	EVET
	4.5.7-Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı kişi/kuruluşun bağımsızlığı hakkında bilgiye yıllık faaliyet raporunda yer verilmiştir.

	İLGİSİZ
	4.5.8-Komite toplantılarının sonuçları hakkında rapor düzenlenerek yönetim kurulu üyelerine sunulmuştur.

	EVET
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR
	Evet/ Kısmen/ Hayır/ Muaf/ İlgisiz

	AÇIKLAMA
	4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirip getirmediğini değerlendirmek üzere yönetim kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmiştir.
	HAYIR
	Şirket Yönetim Kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmemiştir. Dolayısıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri ’nin 4.6.1. numaralı maddesine uyum sağlanmamaktadır. Mevcut uygulamaya yönelik olarak olumsuz bir durum yaşanmamış olup, önümüzdeki dönemde uygulamada değişiklik planlanmamaktadır.
	4.6.4-Şirket, yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisine veya idari sorumluluğu bulunan yöneticilerine kredi kullandırmamış, borç vermemiş veya ödünç verilen borcun süresini uzatmamış, şartları iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı altında kredi kullandırmamış veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemiştir.

	EVET
	4.6.5-Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler yıllık faaliyet raporunda kişi bazında açıklanmıştır.

	KISMEN
	SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.6.5. numaralı Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler ile ilgili maddesi kapsamında, Yönetim Kurulu üyelerine ödenen huzur haklarının Genel Kurul’da belirlenmesi, bununla birlikte idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretlerin genel uygulamaya paralel şekilde Şirketin Yıllık Faaliyet Raporunda kamuya kişi bazında değil toplu olarak açıklanması sebebiyle ilgili maddeye kısmi uyum sağlanmaktadır. Önümüzdeki dönemde mevcut uygulamaya yönelik olarak herhangi bir değişiklik planlanmamaktadır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	1. PAY SAHİPLERİ
	1.1. Pay Sahipliği Haklarının Kullanımının Kolaylaştırılması
	Yıl boyunca şirketin düzenlediği yatırımcı konferans ve toplantılarının sayısı
	Kurumsal yatırımcılarla ve analistlerle mali tablo açıklamaları sonrasında 1 fiziki, 3 online toplantı gerçekleştirilmiştir. 2025 yılı 3. Çeyrek analist ve kurumsal yatırımcı toplantısı fiziki olarak gerçekleştirilmiş olup 48 sektör profesyoneli katılmıştır. Ayrıca, dönem içerisinde, 2 aracı kurum ve 6 portföy yönetim şirketiyle görüşme gerçekleştirilmiştir.

	1.2. Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı
	Özel denetçi talebi sayısı
	Genel kurul toplantısında kabul edilen özel denetçi talebi sayısı

	1.3. Genel Kurul
	İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edilen bilgilerin duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı


	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501
	Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı olarak İngilizce olarak da sunulup sunulmadığı
	Kısmen. Genel kurul toplantı ilanıyla birlikte ilgili belgeler Türkçe ile eş anlı olarak İngilizce olarak sunulmakta olup, Genel Kurul sonucuna ilişkin belgeler yalnızca Türkçe sunulmaktadır.
	İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili KAP duyurularının bağlantıları
	2025 yılı içerisinde bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.
	Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 9 kapsamında gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP duyurularının bağlantıları
	2025 yılı içerisinde bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.
	Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili KAP duyurularının bağlantıları
	2025 yılı içerisinde bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.
	Şirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı
	Bağış ve Yardım Politikası kurumsal internet sitesinin "Sürdürülebilirlik/Politikalar/Tat Gıda Bağış ve Sponsorluk Politikası" bölümünde yer almaktadır.
	Bağış ve yardımlara ilişkin politikanın kabul edildiği genel kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

	https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441
	Esas sözleşmede menfaat sahiplerinin genel kurula katılımını düzenleyen madde numarası
	Şirket Esas Sözleşmesi’nin 15. Maddesinde yer almaktadır.
	Genel kurula katılan menfaat sahipleri hakkında bilgi
	Genel kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılmıştır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu


	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	1.4. Oy Hakları
	Oy hakkında imtiyaz bulunup bulunmadığı
	Hayır
	Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazlı pay sahipleri ve oy oranları
	En büyük pay sahibinin ortaklık oranı
	%51,93

	1.5. Azlık Hakları
	Azlık haklarının, şirketin esas sözleşmesinde (içerik veya oran bakımından) genişletilip genişletilmediği
	Hayır
	Azlık hakları içerik ve oran bakımından genişletildi ise ilgili esas sözleşme maddesinin numarasını belirtiniz.

	1.6. Kar Payı Hakkı
	Kurumsal internet sitesinde kar dağıtım politikasının yer aldığı bölümün adı
	Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar/Kar Dağıtım Politikası
	Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dağıtılmayan karın kullanım şeklini belirten genel kurul gündem maddesine ilişkin tutanak metni
	9 Nisan 2025 tarihinde düzenlenen 20024 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul gündeminin 7. Maddesine ilişkin tutanak metni: “Başkan, 2024 yılı kar dağıtımına ilişkin teklifin, Genel Kurul Toplantısından 21 gün önce Kamuyu Aydınlatma Platformunda, Merkezi Kayıt Kuruluşu AŞ’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Şirketin www.tatgida.com.tr kurumsal internet adresinde Kamuoyuna duyurulduğu bilgisini verdi. Yönetim Kurulu’nun teklifinin görüşülmesine geçildi. Sermaye Piyasası mevzuatı ile Şirket Esas Sözleşmesinin 19. Maddesine ve 25.04.2024 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulan Şirketimiz Kar Dağıtım Politikasına uygun olarak; Şirket tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarına uyumlu olarak hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi tarafından denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönemine ait finansal tablolara göre hazırlanan gelir tablosunda tahakkuk eden 405.367.487 TL net dönem zararı ile Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan gelir tablosunda 518.326.096,29 TL cari dönem zararının oluştuğu bilgisi verildi ve kar dağıtılmayarak ilgili zararların geçmiş yıllar zararları hesabına aktarılmasına ilişkin yönetim kurulu teklifini onaya sundu. Ekli Yönetim Kurulu’nun kar dağıtım teklifi toplantıya katılanların oy birliği ile kabul edildi.”
	Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1422143
	Genel Kurul Toplantıları
	Genel Kurul Tarihi
	09.04.2025
	Genel kurul gündemiyle ilgili olarak şirkete iletilen ek açıklama talebi sayısı
	Pay sahiplerinin genel kurula katılım oranı
	%62,88

	Doğrudan temsil edilen payların oranı
	%1,72

	Vekaleten temsil edilen payların oranı
	%61,16

	Şirket'in kurumsal internet sitesinde her gündem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oyları da gösterir şekilde genel kurul toplantı tutanaklarının yer aldığı bölümün adı
	Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Genel Kurul Toplantıları

	Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantısında yöneltilen tüm soru ve bunlara sağlanan yanıtların yer aldığı bölümün adı
	Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Genel Kurul Toplantıları

	Genel kurul toplantı tutanağının ilişkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarası
	Yönetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkanı bulunan kişi sayısı (İçeriden öğrenenler listesi)
	KAP'ta yayınlanan genel kurul bildiriminin bağlantısı
	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	2. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK
	2.1. Kurumsal İnternet Sitesi
	Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralı kurumsal yönetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldığı bölümlerin adları
	Yatırımcı İlişkileri
	Kurumsal internet sitesinde doğrudan veya dolaylı bir şekilde payların %5'inden fazlasına sahip olan gerçek kişi pay sahiplerinin listesinin yer aldığı bölüm
	%5' ten yüksek paya sahip gerçek kişi hissedar bulunmamaktadır. Şirketimizin ortaklık yapısı internet sitesinde Yatırımcı İlişkileri / Kurumsal Yönetim/ Ortaklık Yapısı bölümünde yer almaktadır.
	Kurumsal internet sitesinin hazırlandığı diller
	Türkçe ve İngilizce

	2.2. Faaliyet Raporu
	2.2.2. numaralı kurumsal yönetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldığı sayfa numaraları veya bölüm adları
	a) Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler ve üyelerin bağımsızlık beyanlarının yer aldığı sayfa numarası veya bölüm adı
	Yönetim ve Kurumsal Yönetim
	b) Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan komitelere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Yönetim Kurulu
	c) Yönetim kurulunun yıl içerisindeki toplantı sayısı ve üyelerin toplantılara katılım durumu bilgisinin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Yönetim Kurulu
	ç) Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Hukuki Açıklamalar
	d) Şirket aleyhine açılan önemli davalar ve olası sonuçları hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Hukuki Açıklamalar
	e) Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve bunları önlemek için alınan tedbirlere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Hukuki Açıklamalar
	f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5'i aştığı karşılıklı iştiraklere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Hukuki Açıklamalar
	g) Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi ile diğer toplumsal ve çevresel sonuç doğuran şirket faaliyetlerine ilişkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
	Kurumsal Yönetim / Menfaat Sahipleri


	3. MENFAAT SAHİPLERİ
	3.1. Menfaat Sahiplerine İlişkin Şirket Politikası
	Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasının yer aldığı bölümün adı
	Yatırımcı İlişkileri / Kurumsal Yönetim / Politikalar / Çalışanlara Yönelik Tazminat Politikası
	Çalışan haklarının ihlali nedeniyle şirket aleyhine kesinleşen yargı kararlarının sayısı
	İhbar mekanizmasıyla ilgili yetkilinin unvanı
	Risk Yönetimi ve İç Denetim Başkanı, Hukuk Müşaviri ve İnsan Kaynakları Direktörü
	Şirketin ihbar mekanizmasına erişim bilgileri
	Şirket çalışanları intranet üzerinden ihbar mekanizmasına erişim sağlayabilmektedir. Ek olarak çalışanlarımız ve paydaşlarımız kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden ulaşılabilen çevrimiçi ya da telefon aracılığıyla bildirim imkanı bulabilmektedir. https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-hat/

	3.2. Menfaat Sahiplerinin Şirket Yönetimine Katılımının Desteklenmesi
	Kurumsal internet sitesinde, çalışanların yönetim organlarına katılımına ilişkin olan iç düzenlemelerin yer aldığı bölümün adı
	İç düzenlemelerin kamuya açık bağlantısı bulunmamaktadır.
	Çalışanların temsil edildiği yönetim organları
	Tat Gıda'da, gerek sendikalı, gerekse sendikasız şirketlerimizde çalışma arkadaşlarımız çeşitli yöntemlerle yönetime katılmakta, görüşlerini paylaşmaktadır. Şirketimizde her yıl uygulanan Çalışan Bağlılığı Araştırması ile her çalışma arkadaşımızın görüşü anket, açık uçlu yanıtlar şeklinde anonim olarak alınmaktadır. Şirketimizde yapılan muhtelif iletişim toplantıları ile hem şirket ile ilgili bilgiler çalışanlar, bayiler ve diğer paydaşlarla paylaşılmakta, hem de bu paydaşların soru ve yorumları alınmaktadır.

	3.3. Şirketin İnsan Kaynakları Politikası
	Kilit yönetici pozisyonları için halefiyet planı geliştirilmesinde yönetim kurulunun rolü
	Kilit yönetici pozisyonları için halefiyet planı bulunmaktadır. Halefiyet planı için genel müdür onayından sonra süreç yürütülmektedir.
	Kurumsal internet sitesinde fırsat eşitliği ve personel alımı ölçütlerini içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı bölümün adı veya politikanın ilgili maddelerinin özeti
	Kurumsal internet sitemizde Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar başlığı altında "İnsan Kaynakları Politikası" ve "Uyum Politikası" yer almaktadır. Ayrıca, Tat Gıda, 2023 yılında Birleşmiş Milletler Global Compact İlkeleri imzacısı olmuştur.
	Pay edindirme planı bulunup bulunmadığı
	Pay edindirme planı bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)



	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	3. MENFAAT SAHİPLERİ
	3.3. Şirketin İnsan Kaynakları Politikası
	Kurumsal internet sitesinde ayrımcılık ve kötü muameleyi önlemeye yönelik önlemleri içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı bölümün adı veya politikanın ilgili maddelerinin özeti
	Kurumsal internet sitemizde Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar başlığı altında "İnsan Kaynakları Politikası" ve "Uyum Politikası" yer almaktadır.
	İş kazalarıyla ilgili sorumluluk sebebiyle şirket aleyhine kesinleşen yargı kararı sayısı

	3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
	Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasının yer aldığı bölümün adı
	Kurumsal internet sitemizde Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar başlığı altında "Uyum Politikası" yer almaktadır.
	Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konularında alınan önlemler
	Sürdürülebilirlik/Sürdürülebilirlik Raporları
	İrtikap ve rüşvet de dahil olmak üzere her türlü yolsuzlukla mücadele için alınan önlemler
	İrtikap ve rüşvet de dahil olmak üzere her türlü yolsuzlukla mücadele için alınan önlemler, Kurumsal internet sitemizde Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar başlığı altında "Uyum Politikası " ve "Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası"nda yer almaktadır.


	4. YÖNETİM KURULU -I
	4.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları
	En son yönetim kurulu performans değerlendirmesinin tarihi
	Yönetim kurulu performans değerlendirmesinde bağımsız uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı
	Hayır
	Bütün yönetim kurulu üyelerinin ibra edilip edilmediği
	Evet
	Görev dağılımı ile kendisine yetki devredilen yönetim kurulu üyelerinin adları ve söz konusu yetkilerin içeriği
	Şirketimizin 09.04.2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında seçilen Yönetim Kurulu üyeleri arasında Yönetim Kurulu tarafından yapılan görev dağılımı sonucu; Sn. Veysel Memiş Yönetim Kurulu Başkanlığı'na, Sn. Giyasettin Memiş Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı’na atanmışlardır.
	İç kontrol birimi tarafından denetim kuruluna veya diğer ilgili komitelere sunulan rapor sayısı
	İç denetim birimi tarafından yıl içinde yapılan faaliyetler hakkında her yıl toplu olarak denetim kuruluna sunum yapılmaktadır.
	Faaliyet raporunda iç kontrol sisteminin etkinliğine ilişkin değerlendirmenin yer aldığı bölümün adı veya sayfa numarası
	Kurumsal Yönetim/Risk Yönetimi ve İç Denetim
	Yönetim kurulu başkanının adı
	Veysel Memiş
	İcra başkanı / genel müdürün adı
	Veysel Memiş
	Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün aynı kişi olmasına ilişkin gerekçenin belirtildiği KAP duyurusunun bağlantısı
	https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1357380
	Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zararın, şirket sermayesinin %25'ini aşan bir bedelle sigorta edildiğine ilişkin KAP duyurusunun bağlantısı
	Kurumsal internet sitesinde kadın yönetim kurulu üyelerinin oranını artırmaya yönelik çeşitlilik politikası hakkında bilgi verilen bölümün adı
	Yönetim Kurulu Çeşitlilik Politikası; https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
	Kadın üyelerin sayısı ve oranı
	2025 yılı itibarıyla Yönetim kurulumuzda %22 oranında, 2 kadın üye bulunmaktadır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	Yönetim Kurulu Üyeleri
	Yönetim Kurulu Üyesinin Adı Soyadı
	İcrada Görevli Olup Olmadığı
	Bağımsız Üye Olup Olmadığı
	Yönetim Kuruluna İlk Seçilme Tarihi
	Bağımsızlık Beyanının Yer Aldığı KAP Duyurusunun Bağlantısı
	Bağımsız Üyenin Aday Gösterme Komitesi Tarafından Değerlendirilip Değerlendirilmediği
	Bağımsızlığını Kaybeden Üye Olup Olmadığı
	Denetim, Muhasebe ve/veya Finans Alanında En Az 5 Yıllık Deneyime Sahip Olup Olmadığı
	Veysel Memiş
	İcrada Görevli
	Bağımsız Üye Değil
	19.02.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Giyasettin Memiş
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye Değil
	19.02.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Tuba Memiş
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye Değil
	12.11.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Nasip Memiş
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye Değil
	19.02.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Tuncer Memiş
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye Değil
	19.02.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Yoshihisa Hairo
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye Değil
	25.04.2024
	Değerlendirilmedi
	Hayır
	Evet
	Ayşe Selen Kocabaş
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye
	25.04.2024
	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501
	Değerlendirildi
	Hayır
	Evet
	Haluk Ziya Türkmen
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye
	25.04.2024
	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501
	Değerlendirildi
	Hayır
	Evet
	Mehmet Ormancı
	İcrada Görevli Değil
	Bağımsız Üye
	25.04.2024
	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1404501
	Değerlendirildi
	Hayır
	Evet
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	4. YÖNETİM KURULU-II
	4.4. Yönetim Kurulu Toplantılarının Şekli
	Raporlama döneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapılan yönetim kurulu toplantılarının sayısı
	Yönetim kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı
	%79
	Yönetim kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak için elektronik bir portal kullanılıp kullanılmadığı
	Hayır
	Yönetim kurulu çalışma esasları uyarınca, bilgi ve belgelerin toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu
	Yönetim Kurulu çalışma esasları henüz belirlenmemiştir.
	Kurumsal internet sitesinde yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağının belirlendiği şirket içi düzenlemeler hakkında bilginin yer aldığı bölümün adı
	Şirket Yönetim Kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı Şirket esas sözleşmesinin 11. maddesinde belirlenmiştir. Şirket esas sözleşmesi dışında konuyla ilgili başka bir Şirket içi düzenleme bulunmamaktadır.
	Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran politikada belirlenen üst sınır
	Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran bir politika bulunmamaktadır.

	4.5. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler
	Faaliyet raporunda yönetim kurulu komitelerine ilişkin bilgilerin yer aldığı sayfa numarası veya ilgili bölümün adı
	Kurumsal Yönetim / Yönetim Kurulu
	Komite çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı
	https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1487073


	Yönetim Kurulu Komitesi -I
	Yönetim Kurulu Komitelerinin Adları
	Birinci Sütunda "Diğer" Olarak Belirtilen  Komitenin Adı
	Komite Üyelerinin Adı-Soyadı
	Komite Başkanı  Olup Olmadığı
	Yönetim Kurulu Üyesi Olup Olmadığı
	Denetim Komitesi (Audit Committee)
	Ayşe Selen Kocabaş
	Evet
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Denetim Komitesi (Audit Committee)
	Mehmet Ormancı
	Hayır
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)
	Mehmet Ormancı
	Evet
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)
	Haluk Ziya Türkmen
	Hayır
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)
	Orkun Öztürk
	Hayır
	Yönetim Kurulu Üyesi Değil
	Kurumsal Yönetim Komitesi (Corporate Governance Committee)
	Haluk Ziya Türkmen
	Evet
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Kurumsal Yönetim Komitesi (Corporate Governance Committee)
	Ayşe Selen Kocabaş
	Hayır
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Kurumsal Yönetim Komitesi (Corporate Governance Committee)
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	2024 Yılı Faaliyet Raporu Kurumsal Yönetim Bölümü

	4.6. Yönetim Kurulu Üyelerine ve İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
	Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına ilişkin bilginin verildiği sayfa numarası veya bölüm adı
	2024 Yılı Faaliyet Raporu Kurumsal Yönetim Bölümü
	Kurumsal internet sitesinin, icrada görevli ve icrada görevli olmayan üyelere ilişkin ücretlendirme politikasının yer aldığı bölümünün adı.
	Bağış ve Yardım Politikası kurumsal internet sitesinin “Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar " bölümünde yer almaktadır.
	Faaliyet raporunun, yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatlerin belirtildiği sayfa numarası veya bölüm adı
	2024 Yılı Faaliyet Raporu Hukuki Açıklamalar / Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
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	Riskin Erken Saptanması Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)
	%67
	%67
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Beyanı
	Tat Gıda, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’nde belirtilenler dahil sürdürülebilirlik alanındaki iyi uygulamaları yakından takip etmekte ve çalışmalarını bu alanda genel kabul görmüş en iyi uygulamalara uyum sağlama hedefiyle yürütmektedir. Tat Gıda’nın sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında sürdürülebilirlik stratejisi altında yönettiği konuların birçoğu, SPK tarafından 2020 yılında yürürlüğe konulan “Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi”nde belirtilen ilkeler ile örtüşmektedir. Bu çerçevede Tat Gıda Sanayi AŞ tarafından SPK’nın “uy ya da açıkla” yaklaşımı ile hazırladığı zorunlu olmayan “Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi”nde belirtilen ilkelerin birçoğuna uyum sağlanmıştır. Söz konusu ilkelerin bir kısmında, uygulamada yaşanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararası arenadaki belirsizlikler, bazı ilkelerin Şirket’in mevcut yapısı ile tam örtüşmemesi, devam eden çalışmalarda elde edilecek bulgulara göre uyum esaslarının belirlenecek olması gibi nedenlerle tam uyum henüz sağlanamamıştır. Şirketimizin sürdürülebilir değer yaratma hedefine katkı sağlayacak şekilde küresel uygulamaların incelenmesi, Şirket düzeyinde geliştirilen teknik altyapı ile veri temin çalışmalarının tamamlanması gibi devam etmekte olan çalışmalarımız sonrasında henüz tam uyum sağlanmamış olan ilkelerde de uygulamaya geçilmesi hedeflenmektedir.
	SPK’nın Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’nde yer alan ilkelerle örtüşen Tat Gıda’nın sürdürülebilirlik uygulamaları, faaliyet raporunun Sürdürülebilirlik bölümünde detaylı olarak açıklanmış olup, henüz tam uyum sağlanamayan başlıca ilkeler hakkında açıklamalarımız ise aşağıda belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum sağlanamaması nedeniyle çevresel ve sosyal risk yönetiminde meydana gelen etkiler Şirketimizce takip edilmekte ve sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında değerlendirilmektedir.
	B.9 numaralı ilkeye ilişkin olarak; sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları düzenli olarak hesaplanmakta ve kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Benzer şekilde enerji tüketimi, su ve atık gibi çevresel göstergeler de düzenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadır. Kapsam 3 emisyonlarının hesaplanmasına yönelik çalışmalar ise devam etmekte olup, önümüzdeki yıllarda bu emisyonların raporlanması ve azaltımına yönelik stratejilerin geliştirilmesi planlanmaktadır.
	B.14 numaralı ilkeye ilişkin olarak; üçüncü tarafların (örneğin tedarikçi, alt yüklenici, bayi vb.) sera gazı emisyon miktarlarında azaltım sağlamaya yönelik aksiyonların alınması ve bu aksiyonların kamuya açıklanmasına ilişkin Şirket bünyesinde yürütülen bir uygulama bulunmamaktadır. Önümüzdeki dönemde sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında tedarik zincirine yönelik emisyon azaltım uygulamaları ve iyi uygulama örnekleri değerlendirilerek bu alanda çalışmalar yapılması planlanmaktadır.
	B.22 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Şirket operasyonları halihazırda herhangi bir karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya karbon vergisi vb.) dahil değildir. Ülkemizde karbon fiyatlandırma mekanizmalarına ilişkin yasal düzenleme süreçleri devam etmekte olup, ilgili mevzuat ve sektörel gelişmeler şirket tarafından takip edilmektedir. İlerleyen dönemlerde yürürlüğe girebilecek düzenlemeler doğrultusunda gerekli değerlendirmelerin yapılması planlanmaktadır.
	B.23 numaralı ilkeye ilişkin olarak; raporlama döneminde Şirket tarafından biriken veya satın alınan karbon kredisi bulunmamaktadır. Bu nedenle söz konusu karbon kredilerine ilişkin kamuya açıklanan bir bilgi mevcut değildir. Önümüzdeki dönemde karbon piyasalarına yönelik gelişmeler ve sektörel uygulamalar takip edilerek uygun görülen mekanizmaların değerlendirilmesi planlanmaktadır.
	B.24 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Şirket bünyesinde iç karbon fiyatlandırmasına yönelik uygulanmakta olan bir mekanizma bulunmamaktadır. Bu nedenle ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması uygulanmasına ilişkin kamuya açıklanmış bir bilgi mevcut değildir. İlerleyen dönemlerde karbon piyasalarına yönelik düzenlemeler ve sektörel gelişmeler doğrultusunda iç karbon fiyatlandırma mekanizmalarının uygulanabilirliği değerlendirilebilecektir.
	SPK’nın 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayılı Kararı ile belirlenen formatlara göre hazırlanan ve Şirketimiz Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun takip eden sayfalarında yer almakta olup, ilgili dokümanlara Kamuyu Aydınlatma Platformu’ndaki Şirketimiz sayfasından da ulaşılabilir.
	https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s
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	Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporu
	Uyum Durumu
	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	A. Genel İlkeler
	A1. Strateji, Politika ve Hedefler

	A1.1
	Ortaklık yönetim kurulu tarafından öncelikli çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim (ÇSY) konuları, riskleri ve fırsatları belirlenmiştir.
	Tat Gıda  2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu,   TSRS Bölümü
	Ortaklık yönetim kurulu tarafından ÇSY politikaları (Örn: Çevre Politikası, Enerji Politikası, İnsan Hakları ve Çalışan Politikası vb.) oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
	https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

	A1.2
	ÇSY politikaları kapsamında belirlenen kısa ve uzun vadeli hedefler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik  Hedefleri ve İlerleme Bölümü Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü
	A2. Uygulama/İzleme

	A2.1
	ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile ÇSY konularıyla ilgili ortaklıktaki en üst düzey sorumlular ve görevleri belirlenerek kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu
	Sorumlu komite ve/veya birim tarafından, politikalar kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler yıl içinde en az bir kez yönetim kuruluna raporlanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Yönetim Bölümü
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	A2.2
	ÇSY hedefleri doğrultusunda uygulama ve eylem planları oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Beyanı Bölümü
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	A2.3
	ÇSY Kilit Performans Göstergeleri (KPG) ile söz konusu göstergelere yıllar bazında ulaşma düzeyi kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik Hedefleri ve İlerleme Bölümü

	A2.4
	İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlere yönelik sürdürülebilirlik performansını iyileştirici faaliyetler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik Hedefleri ve İlerleme Bölümü
	A3. Raporlama

	A3.1
	Faaliyet raporlarında ortaklığın sürdürülebilirlik performansına, hedeflerine ve eylemlerine ilişkin bilgi anlaşılabilir, doğru ve yeterli bir şekilde verilmiştir.

	A3.2
	Ortaklık tarafından, faaliyetlerinin Birleşmiş Milletler (BM) 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından hangileri ile ilişkili olduğuna ilişkin bilgi kamuya açıklanmıştır.

	A3.3
	ÇSY konularında aleyhte açılan ve/veya sonuçlanan, ÇSY politikaları açısından önemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri önemli ölçüde etkileyecek davalar kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporu
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	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	A4. Doğrulama
	A4.1
	Ortaklığın ÇSY Kilit Performans ölçümleri bağımsız üçüncü tarafça doğrulanmış ve kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü
	B.  Çevresel İlkeler

	B1
	Ortaklık, çevre yönetimi alanındaki politika ve uygulamalarını, eylem planlarını, çevresel yönetim sistemlerini (ISO 14001 standardı ile bilinmektedir) ve programlarını kamuya açıklamıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü

	B2
	Çevre yönetimine ilişkin bilgilerin verilmesinde hazırlanan çevresel raporlara ilişkin olarak raporun kapsamı, raporlama dönemi, raporlama tarihi, raporlama koşulları ile ilgili kısıtlar kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu

	B4
	Menfaat sahipleri (Yönetim kurulu üyeleri, yöneticiler ve çalışanlar gibi) bazında performans teşvik sistemleri kapsamında ödüllendirme kriterlerine dahil edilen çevresel hedefler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

	B5
	Öncelikli olarak belirlenen çevresel sorunların iş hedeflerine ve stratejilerine nasıl entegre edildiği kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	B7
	Operasyon süreci dahil ortaklık değer zinciri boyunca tedarikçi ve müşterileri de kapsayacak şekilde çevresel konuların nasıl yönetildiği, iş hedeflerine ve stratejilere nasıl entegre edildiği kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paydaş İletişimi ve Paydaş Katılımı Bölümü

	B8
	Çevre konusunda ilgili kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşlarının politika oluşturma süreçlerine dahil olunup olunmadığı ve bu kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paydaş İletişimi ve Paydaş Katılımı Bölümü

	B9
	Çevresel göstergeler (Sera gazı emisyonları (Kapsam-1 (Doğrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylı), Kapsam-3 (Diğer dolaylı), hava kalitesi, enerji yönetimi, su ve atık su yönetimi, atık yönetimi, biyoçeşitlilik etkileri) ışığında çevresel etkileri ile ilgili bilgileri dönemsel olarak karşılaştırılabilir bir şekilde kamuya açıklanmıştır.

	B10
	Verileri toplamak ve hesaplamak için kullanılan standart, protokol, metodoloji ve baz yıl ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	B11
	Verileri toplamak ve hesaplamak için kullanılan standart, protokol, metodoloji ve baz yıl ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	B12
	Çevresel etkilerini azaltmak için kısa ve uzun vadeli hedefler belirlenmiş, bu hedefler ve geçmiş yıllarda belirlenen hedeflere göre ilerleme durumu kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik Hedefleri ve İlerleme Bölümü

	B13
	İklim krizi ile mücadele stratejisi oluşturulmuş ve planlanan eylemler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	B14
	Ürünler ve/veya hizmetlerin çevreye potansiyel olumsuz etkisini önlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amacıyla program ya da prosedürler oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/09/Cevre-Politikasi.pdf

	B14
	Üçüncü tarafların (örn. tedarikçi, alt yüklenici, bayi vb.) sera gazı emisyon miktarlarında azaltım sağlamaya yönelik aksiyonlar alınmış ve bu aksiyonlar kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paydaş İletişimi ve Paydaş Katılımı Bölümü
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	B15
	Çevresel etkileri azaltmaya yönelik girişim ve projelerin sağladığı çevresel fayda/kazanç ve maliyet tasarrufları kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü

	B16
	Enerji tüketimi (doğal gaz, motorin, benzin, LPG, kömür, elektrik, ısıtma, soğutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	B17
	Raporlama yılında üretilen elektrik, ısı, buhar ve soğutma hakkında kamuya açıklama yapılmıştır.
	https://www.tatgida.com.tr/tr/cevre-ve-enerji-yonetimi/

	B18
	Yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, sıfır veya düşük karbonlu elektriğe geçiş konusunda çalışmalar yapılmış ve kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü

	B19
	Yenilenebilir enerji üretim ve kullanım verileri kamuya açıklanmıştır.

	B20
	Enerji verimliliği projeleri yapılmış ve enerji verimliliği projeleri sayesinde elde edilen enerji tüketim ve emisyon azaltım miktarı kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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	B21
	Su tüketimi, varsa yer altından veya yer üstünden çekilen, geri dönüştürülen ve deşarj edilen su miktarları, kaynakları ve prosedürleri kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	B22
	Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dâhil olup olmadığı kamuya açıklanmıştır.
	Şirket’in sektör dolayısıyla SKDM dahil olduğu bir karbon fiyatlandırma sistemi bulunmamaktadır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Beyanı

	B23
	Raporlama döneminde biriken veya satın alınan karbon kredisi bilgisi kamuya açıklanmıştır.
	Raporlama döneminde biriken veya satın alınan karbon kredisi bulunmamaktadır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Beyanı

	B24
	Ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması uygulanıyor ise ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.
	Şirket bünyesinde iç karbon fiyatlandırması uygulaması bulunmamaktadır. Karbon fiyatlandırmasına ilişkin gelişmeler ve olası düzenlemeler yakından takip edilmekte olup, ilerleyen dönemlerde bu alandaki uygulamalar değerlendirilecektir.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Beyanı

	B25
	Ortaklığın çevresel bilgilerini açıkladığı platformlar kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Toprağımız Dünya Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/cevre-ve-enerji-yonetimi/
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	C. Sosyal İlkeler
	C1. İnsan Hakları ve Çalışan Hakları

	C1.1
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

	C1.2
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik Vizyonu Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

	C1.3
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/

	C1.4
	Ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları ihlallerini, zorla çalıştırmayı ve çocuk işçi çalıştırılmasını önleyici ve düzeltici uygulamalara ilişkin gelişmeler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporu
	Uyum Durumu
	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	C1.5
	Çalışanlara yapılan yatırım (eğitim, gelişim politikaları), tazminat, tanınan yan haklar, sendikalaşma hakkı, iş/hayat dengesi çözümleri ve yetenek yönetim konularına çalışan haklarına ilişkin politikasında yer verilmiştir.
	Tat Gıda Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü https://www.tatgida.com.tr/tr/tat-yasam/tatta calismak/bilmedigin-bitat/
	Çalışan şikâyetleri ve anlaşmazlıkların çözümüne ilişkin mekanizmalar oluşturularak uyuşmazlık çözüm süreçleri belirlenmiştir.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/
	Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik olarak raporlanan dönem içinde yapılan faaliyetler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan, Çalışan Bağlılığı Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/tat-yasam/tatta-calismak/bilmedigin-bitat/

	C1.6
	İş sağlığı ve güvenliği politikaları oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan, İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/09/ISG-Politikasi.pdf
	İş kazalarını önleme ve sağlığın korunması amacıyla alınan önlemler ve kaza istatistikleri kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan, İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü
	https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	C1.7
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paylaştığımız Toplum, Bilgi Güvenliği Bölümü
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paylaştığımız Toplum, Dijital Dönüşüm ve Otomasyon Bölümü
	https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/07/Tat-Gida-Kis%CC%A7isel-Verilerin-Korunmasi-Politikasi.pdf

	C1.8
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Kökümüz Değerler Bölümü
	https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/07/Etik_lkeler_ve_Uyum_Politikasi.pdf

	C1.9
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paylaştığımız Toplum Bölümü

	C1.10
	Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları konusunda bilgilendirme toplantıları ve eğitim programları düzenlenmiştir.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporu
	Uyum Durumu
	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	C2. Paydaşlar, Uluslararası Standartlar ve İnsiyatifler
	C2.1
	Müşteri şikâyetlerinin yönetimi ve çözümüne ilişkin müşteri memnuniyeti politikası düzenlenmiş ve kamuya açıklanmıştır.
	https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/07/Etik_lkeler_ve_Uyum_Politikasi.pdf

	C2.2
	Paydaşlarla yürütülen iletişim (hangi paydaş, konu ve sıklık) hakkında bilgiler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Paydaş İletişimi ve Paydaş Katılımı Bölümü

	C2.3
	Raporlamalarda benimsenen uluslararası raporlama standartları açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu

	C2.4
	Sürdürülebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzacı veya üye olunan uluslararası kuruluş, komite ve ilkeler kamuya açıklanmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Sürdürülebilirlik Bölümü
	Uyum Durumu


	İLKELER
	Evet
	Hayır
	Kısmen
	İlgisiz
	Açıklama
	Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin Rapor Bilgisi/Bağlantı
	C2.5
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Hisse Senedi Performansı
	https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi
	D. Kurumsal Yönetişim İlkeleri

	D1
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, TSRS Bölümü

	D2
	Sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık etkinlikleri ve eğitimler ile sürdürülebilirlik konusu ve bunun önemi hakkında farkındalığın artırılması konusunda çalışmalar yapılmıştır.
	Tat Gıda 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu, Emeğimiz İnsan Bölümü
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Risk Yönetimi ve İç Denetim
	a. Sermaye Riski Yönetimi
	Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı hedeflemektedir. Şirketin sermaye yapısı, kredileri de içeren borçlar ve sırasıyla nakit ve nakit benzerleri, çıkarılmış sermaye, yedekler ile geçmiş yıl kazançlarını içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır.  Sermayeyi yönetirken Şirketin hedefleri, ortaklarına yarattığı getiriyi arttırmak ve sermaye maliyetini azaltmak amacıyla en uygun sermaye yapısını sürdürmek ve Şirket’in faaliyetlerinin devamını sağlayabilmektir.

	b. Finansal Risk Yönetimi
	Şirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadır. Şirketin risk yönetimi programı genel olarak mali piyasalardaki belirsizliğin, Şirket finansal performansı üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi üzerine odaklanmaktadır.  Risk yönetimi, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan politikalar doğrultusunda Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından yürütülmektedir.

	Riskin Erken Saptanması Komitesinin Çalışmalarına ve Raporlarına İlişkin Bilgiler
	Şirketimizin Yönetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli toplantısında, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan hükümler göz önünde bulundurularak, riskin erken saptanması ve etkin bir risk yönetim sisteminin oluşturulması amaçlarıyla Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmak üzere Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuştur. 02.06.2025 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında komite Başkanlığına Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Ormancı, üyeliklerine Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Haluk Ziya Türkmen ile Risk Yönetimi ve İç Denetim Başkanı Sayın Orkun Öztürk'ün seçilmesine karar verilmiştir.
	Şirketin 05.09.2025 tarihli kararıyla komite çalışma esasları güncellenmiş olup, komitenin adı Riskin Erken Saptanması Komitesi olarak değiştirilmiştir.
	Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin amacı, Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her türlü riskin erken tespiti, değerlendirilmesi, etki ve olasılıklarının hesaplanması, bu risklerin Şirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yönetilmesi, raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması, karar mekanizmalarında dikkate alınması ve bu doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması ve entegrasyonu konularında Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmaktır.
	Komitenin görev ve sorumlulukları;
	Şirket hedeflerine ulaşmayı etkileyebilecek mevcut ve olası risk unsurlarının tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve şirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yönetilmesine ilişkin prensiplerin belirlendiği Kurumsal Risk Yönetimi sisteminin yılda en az bir defa gözden geçirilmesi,
	Şirket’in belirlenen risk ölçüm kriterleri kapsamında hazırlanan risk raporlarının değerlendirilmesi,
	Risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin ve süreçlerinin değerlendirilmesi,
	Şirket’in bağımsız denetimden geçmiş, Denetimden Sorumlu Komite ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış finansal raporlarını esas alarak TTK’da tanımlandığı şekilde teknik iflas riskinin değerlendirilmesi, ihtiyaç görülmesi halinde alınması gereken önlemlere ilişkin öneri geliştirilmesi,
	SPK düzenlemeleri ve Türk Ticaret Kanunu ile komiteye verilebilecek diğer görevleri yerine getirmek.
	Komite yukarıdaki konularda Yönetim Kurulu’na yazılı değerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.
	Riskin Erken Saptanması Komitesi, dönem içerisinde, yıllık Risk Raporu ve Şirket’in risk yönetim sistemlerinin değerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebliği kapsamında Bilgi Sistemleri ve Bilgi Güvenliği’nin değerlendirilmesi, yatırımların gözden geçirilmesi ve yıl içinde sürdürülen kurumsal risk yönetimi hakkındaki faaliyetler gibi SPK mevzuatı düzenlemeleri ile Görev ve Çalışma esasları çerçevesinde çalışmalarını sürdürmüş ve 8 adet rapor hazırlamıştır. Komite 2 ayda bir olmak üzere yılda en az altı kere toplanır.

	Satışlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kârlılık ve Benzeri Konularda İleriye Dönük Riskler
	Şirket, risk yönetim politikası çerçevesinde maruz kaldığı kredi riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek için gerekli aksiyonların alınmasına yönelik çalışmalar yürütmektedir. Sektör özelinde tarımsal hammadde temini riskinin bertaraf edilmesi amacıyla domates alımı için sezonluk sözleşmeler yapılmaktadır.
	Şirket Yönetim Kuruluna intikal etmiş ileriye dönük risk bulunmamaktadır.

	İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri
	Şirket bünyesinde oluşturulan İç Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinliği ve verimliliği, mali raporlama sisteminin güvenilirliği ve yasal düzenlemelere uygunluğu konusunda güvence sağlanması hedeflenmektedir. İş akışlarının içerisinde yer alan standard tanımlar, görev tanımları, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazılı prosedürler İç Kontrol Sistemi’ni teşkil etmektedir.

	İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetlerine İlişkin Değerlendirme
	İç Kontrol Sistemi düzenli olarak İç Denetim birimi tarafından değerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinliği denetlenmektedir. Yıl içinde yapılan faaliyetler ve raporlar toplu olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmaktadır.

	Denetimden Sorumlu Komite Çalışma Esasları ve Faaliyetleri
	Şirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve düzenlemeler çerçevesinde işleyişinin, finansal bilgilerin kamuya açıklanması, bağımsız denetim ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetiminin sağlanması amacıyla kurulan Denetimden Sorumlu Komite çalışma esasları Yönetim Kurulumuzun 05.09.2025 tarihli toplantısında alınan karar ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerindeki gelişmelere göre gözden geçirilerek revize edilmiştir.
	Denetim Komitesi; en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere toplanır ve toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak Yönetim Kurulu’na sunulur. Faaliyet dönemi içerisinde 8 kere toplanmış olup, toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak Yönetim Kurulu’na sunulmuştur Komite kendi görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri derhal Yönetim Kurulu’na yazılı olarak bildirir.
	Denetimden Sorumlu Komite, Bağımsız denetim kuruluşu tarafından Komite’ye iletilen Bağımsız denetim kapsamında ulaşılacak tespitleri, ortaklığın muhasebe politikası ve uygulamalarıyla ilgili önemli hususları, bağımsız denetçi tarafından daha önce Şirket yönetimine iletilen SPK’nın muhasebe standartları ile muhasebe ilkeleri çerçevesinde alternatif uygulama ve kamuya açıklama seçeneklerini, bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama önerisini, ortaklık yönetimiyle arasında gerçekleştirilen önemli yazışmaları değerlendirir. Kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem finansal tabloların, Şirketin izlediği muhasebe ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin olarak Şirketin sorumlu yöneticileri ve bağımsız denetçilerinin görüşlerini alarak, kendi değerlendirmeleriyle birlikte Yönetim Kurulu’na yazılı olarak bildirir.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu


	Hukuki Açıklamalar
	Genel Bilgiler:
	Raporun Dönemi: 01.01.2025 – 31.12.2025
	Ortaklığın Ünvanı : Tat Gıda Sanayi AŞ
	Ticaret Sicil Müd. /No: İstanbul / 96638
	Mersis No: 0830003899000011
	Vergi Dairesi: İSTANBUL - Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Başkanlığı
	Vergi Numarası: 8300038990
	Adres : 4B Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik İleri Caddesi No: 22-26 İç Kapı No: 21 34768 Ümraniye/İstanbul*
	İnternet Adresi: www.tatgida.com
	*Şirket merkez adresi Taşdelen Mahallesi Sırrı Çelik Bulvarı No:7 34788 Çekmeköy / İstanbul adresinden 4B Plaza, Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik İleri Caddesi No: 22-26 İç Kapı No: 21 34768 Ümraniye/İstanbul adresine taşınmıştır. Şirket Merkez adres değişikliği 13.01.2026 tarihinde tescil edilmiş ve TTSG’de ilan edilmiştir.
	Türk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsamında Hazırlanan Bağlı Şirket Raporu
	01.07.2012 tarihinde yürürlüğe giren 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarınca, Tat Gıda Sanayi AŞ Yönetim Kurulu, faaliyet yılının ilk üç ayı içinde, geçmiş faaliyet yılında şirketin hâkim ortağı ve hâkim ortağına bağlı şirketlerle ilişkileri hakkında bir rapor düzenlemek ve bu raporun sonuç kısmına faaliyet raporunda yer vermekle yükümlüdür. Tat Gıda Sanayi AŞ’nin ilişkili taraflarla yapmış olduğu işlemler hakkında gerekli açıklamalar, 1 Ocak – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait finansal tablolara ilişkin açıklayıcı notlar, Dipnot 26 - “İlişkili Taraf Açıklamaları” başlığı altında belirtilmektedir.
	Şirketimiz Yönetim Kurulu 09.03.2025 tarihli toplantısında, TTK 199. Maddesi kapsamında hakim ortaklarımız ile ilişkilerimizi açıklayan raporu onaylamış olup söz konusu raporun sonuç kısmı aşağıdaki gibidir:
	“Yönetim Kurulumuza sunulan bilgiler çerçevesinde Tat Gıda Sanayi AŞ’nin hakim ortağı ve hakim ortağın bağlı ortaklıkları ile 2025 yılı içinde yapmış olduğu tüm işlemlerde, işlemin yapıldığı veya önlemin alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tarafımızca bilinen hal ve şartlara göre, her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.”

	Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri
	Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından, Şirket sermayesinin TTK’nın 376’ncı maddesi kapsamında karşılıksız kalıp kalmadığı değerlendirilmiş olup; 31.12.2025 itibarıyla çıkarılmış sermayesi 244.800.000 TL, toplam özkaynakları 4.295.088.691 TL ve Net Finansal Borç/Özsermaye Oranı %78 olan Tat Gıda Sanayi AŞ’nin mevcut mali yapısının, Şirket faaliyetlerinin devamına elverişli olduğu sonucuna ulaşılmıştır.

	Esas Sözleşme Değişikliği
	Şirketimizin 250.000.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 136.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 108.800.000 TL'si nakit karşılığı olmak üzere 136.000.000 TL'den 244.800.000 TL'ye çıkarılmasına ilişkin olarak sermaye artırımı işlemleri izahnamede belirtilen koşullar çerçevesinde tamamlanmış ve Şirketimizin yeni çıkarılmış sermayesi 244.800.000 TL'ye yükselmiştir.
	"SPK" (Sermaye Piyasası Kurulu) nun VII-128.1 sayılı Pay Tebliği'nin 25. maddesinin 1. Fıkrasının (c) bendi uyarınca şirketimiz esas sözleşmesinin "Sermaye " başlıklı 6.maddesinin tadil edilmesine ilişkin olarak uygun görüş alınması amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na yapmış olduğumuz başvuru, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 10.02.2025 tarihli yazısı ile onaylanmış, İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü tarafından 13.02.2025 tarihinde tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11271 sayılı nüshasında ilan edilmiştir.
	Yönetim Kurulu’nun 10.02.2025 tarihli kararıyla Şirket Esas Sözleşmesinin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. maddesi ile “Yönetim Kurulu, Üyelerin Seçimi ve Yönetim Kurulu Kararları” başlıklı 11. Maddesinin, 20.02.2025 tarihli kararıyla ise Şirket esas sözleşmesinin “Sermaye” başlıklı 6. Maddesinin değiştirilmesi için gerekli izinler alındıktan sonra söz konusu esas sözleşme değişikliği 09.04.2025 tarihinde düzenlenen 2024 yılına İlişkin Olağan Genel Kurulu’nda onaylanmış, 29.04.2025 tarihinde tescil edilmiş ve 30.04.2025 tarihinde TTSG’de yayımlanmıştır.

	Yıl içinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Bilgileri
	2025 yılında Olağanüstü Genel Kurul yapılmamıştır.

	Genel Kurul Kararlarının Uygulanması
	09.04.2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında alınan kararlar uygulanmıştır.

	Toplu Sözleşme Uygulamaları
	Şirketimiz ile Tekgıda-İş Sendikası arasında yürütülen 01.01.2025 - 31.12.2026 dönemini kapsayan 28. Dönem İşletme Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri anlaşma ile sonuçlanarak imzalandığı 17.04.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmuştur.

	Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü:
	Kıdem tazminatı yükümlülüğü, 1 Ocak – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait finansal tablolara ilişkin açıklayıcı notlar, “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” başlığı altında belirtilmektedir.

	Yıl İçindeki Organizasyonel Değişiklikler
	Şirketin organizasyon yapısında dönem içerisinde; Risk Yönetimi ve İç Denetim Başkanlığı oluşturulmuştur. Bununla birlikte, Mali İşler ve Finansal Planlama Grup Müdürlüğü ile Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü'nün Direktörlük olarak organizasyonel yapıda yer almasına karar verilmiştir. Ticaret ve Operasyon Departmanımızda Satın Alma, Lojistik ve Planlama birimleri yeniden yapılandırılmış olup, Satın Alma Direktörlüğü kurulmuştur.

	Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
	Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerine Genel Kurul’da tespit edilen tutarda aylık huzur hakkı, şirket Üst Yönetimine ise aylık ücret ve performansa dayalı yıllık prim ödenmektedir. Ayrıca, finansal tablo dipnotlarımızda yapılan ödemeler kamuya açıklanmaktadır.
	Yönetim Kurulu Üyelerimize veya yöneticilerimize şirket tarafından borç verilmesi, kredi kullandırılması gibi çıkar çatışmasına yol açacak işlemler söz konusu değildir.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu


	Hukuki Açıklamalar
	Tat Gıda’nın üst düzey yöneticileri, Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları ve Genel Müdür’e doğrudan bağlı Direktörler olarak belirlenmiştir. 2025 yılında, Tat Gıda’nın Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler 1 Ocak – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait finansal tablolara ilişkin açıklayıcı notlar, “İlişkili Taraf Açıklamaları” başlığı altında belirtilmektedir.
	Yapılan Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalar
	Sosyal amaçlı çeşitli kuruluşlara 2025 yılında 1.771.634,70 TL bağış ve yardım yapılmıştır (2024 yılında: 2.512.826,42 TL).

	Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgi
	Şirketin iktisap ettiği kendi payları bulunmamaktadır.

	Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar
	01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dönemi içerisinde özel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamıştır.

	Şirket aleyhine açılan ve Şirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgi
	Şirket aleyhine açılmış olan davalar arasında, şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadır.

	Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar
	Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

	Yönetim Hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, Üst Düzey Yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte işlem yapabilmesi ve rekabet edilmesi hakkında bilgi:
	9 Nisan 2025 tarihinde gerçekleştirilen 2024 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul’da Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu üyelerine, üst düzey yöneticilere ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına, Türk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri doğrultusunda izin verilmesine karar verilmiştir. Ayrıca, söz konusu Olağan Genel Kurul’da Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının bir kısmının, Şirket  ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer şirketlerinde Yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev yapmakta oldukları, 2024 yılı içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6. numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli bir işlem olmadığı hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulmuştur.
	Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının bir kısmı, Şirket veya bağlı ortaklıkları ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer bazı grup şirketlerinde Yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev yapmaktadırlar. 2025 yılı içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkelerinin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli bir işlem olmamıştır.

	Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri hakkında bilgi
	Şirket faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek mevzuat değişikliği bulunmamaktadır.

	Şirket’in yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını önlemek için şirketçe alınan tedbirler hakkında bilgi
	JCR Avrasya Derecelendirme AŞ (JCR) tarafından hazırlanan 23.12.2025 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu’nda; Tat Gıda'yı yatırım yapılabilir kategorisi içerisinde değerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu ‘A- (tr)' olarak yukarı yönlü revize etmiş, kısa vadeli ulusal notunu ‘J2 (tr)' ve görünümlerini ‘Durağan' olarak korumuştur.
	Uzun vadeli uluslararası yabancı ve yerel para notlarını ülke tavanı olan ‘BB' olarak ve görünümlerini ‘Durağan'olarak belirlemiştir. JCR ile Şirketimiz arasında herhangi bir çıkar çatışması bulunmamaktadır.
	SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AŞ (SAHA) tarafından yapılan çalışma sonucunda, 26.12.2025 tarihi itibarıyla Şirketimizin Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu 9,54 (% 95,42) olarak yukarı yönlü revize edilmiştir.
	Şirketin JCR ve SAHA ile herhangi bir çıkar çatışması bulunmamaktadır.

	Karşılıklı iştirak payları hakkında bilgi:
	Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’i aştığı karşılıklı iştirak bulunmamaktadır.

	Merkez dışı örgütler hakkında bilgi
	Şirket, Mustafakemalpaşa – Bursa, Karacabey – Bursa ve Torbalı – İzmir’de bulunan 3 fabrikasında üretimlerini gerçekleştirmektedir. Ayrıca, Aslanoba – Bursa’da deposu bulunmaktadır.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu


	Finansal Tablolar Sorumluluk Beyanı
	SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİ'NİN 9. MADDESİ GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI FİNANSAL TABLOLARIN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN KARAR TARİHİ: 17.02.2026 KARAR SAYISI : 2026/05
	Şirketimizce hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik AŞ tarafından bağımsız denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dönemine ait, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği (Tebliğ) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasına ilişkin İlke Kararı uyarınca Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) ve SPK tarafından belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazırlanan dipnotları ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamlı gelir tablosu, nakit akış tablosu ve özkaynak değişim tablosunun ("Finansal Tablolar"), SPK düzenlemeleri doğrultusunda;
	·  Tarafımızca incelendiğini, ·  Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibariyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini, ·  Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ uyarınca hazırlanmış finansal tabloların konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte işletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararı ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını,
	bilgilerinize sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz.
	Saygılarımızla,
	Ayşe Selen Kocabaş                             Mehmet Ormancı                                 Hüseyin Yalçın Denetim Komitesi Başkanı                   Denetim Komitesi Üyesi                     Mali İşler ve Finansal Planlama Direktörü


	Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanı
	SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİ'NİN 9. MADDESİ GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI FAALİYET RAPORUNUN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN KARAR TARİHİ           : 11.03.2026 KARAR SAYISI            : 2026/07
	Şirketimizce hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik AŞ  tarafından bağımsız denetime tabi tutulan, 2025 yılına ait, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri II.14.1. Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği"ne ("Tebliğ") uyumlu olarak hazırlanan entegre faaliyet raporumuz ekte sunulmuştur. Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde; Şirketimizce hazırlanan ve Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yönetim Bilgi Formu'nu ve SPK Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Raporunu da içeren yıllık Entegre Faaliyet Raporu'nun, SPK düzenlemeleri doğrultusunda;
	·Tarafımızca incelendiğini, ·Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini, ·Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ uyarınca hazırlanmış Entegre Faaliyet Raporu'nun  işin gelişimi ve performansını ve işletmenin finansal durumunu, karşı karşıya olunan önemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yansıttığını,
	bilgilerinize sunar, yapılan açıklamalardan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz.
	Saygılarımızla,
	Ayşe Selen Kocabaş                     Mehmet Ormancı                                             Hüseyin Yalçın Denetim Komitesi Başkanı           Denetim Komitesi Üyesi                                Mali İşler ve Finansal Planlama Direktörü
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	Bağımsızlık Beyanı
	Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını,
	b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
	c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
	ç) Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,
	d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı,
	e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,
	f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,
	g) Şirket yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı,
	h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu,
	ı) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, beyan ederim.”
	Ayşe Selen KOCABAŞ

	Bağımsızlık Beyanı
	Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını,
	b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
	c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
	ç) Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,
	d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı,
	e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,
	f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,
	g) Şirket yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı,
	h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu,
	ı) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, beyan ederim.”
	Haluk Ziya TÜRKMEN
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu


	Bağımsızlık Beyanı
	Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını,
	b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
	c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
	ç) Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,
	d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı,
	e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,
	f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,
	g) Şirket yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı,
	h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu,
	ı) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, beyan ederim.”
	Mehmet ORMANCI
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	YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
	a)Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve Genel Kurul'a sunar.
	b)Yıllık faaliyet raporunu; Grup’un o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Grup’un gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin Yönetim Kurulu'nun değerlendirmesi de raporda yer alır.
	c)Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:
	−Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,
	−Grup’un araştırma ve geliştirme çalışmaları,
	−Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
	Yönetim Kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.
	5.Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu
	Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde kabul edilen ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatında ve ilgili diğer mevzuatta bağımsız denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.
	Amacımız, TTK ve Tebliğ hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor düzenlemektir.
	Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir.
	PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.
	Cihan Harman, SMMM Sorumlu Denetçi
	İstanbul, 11 Mart 2026
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	Kâr Dağıtım Politikası
	Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri, Vergi Düzenlemeleri ve diğer ilgili düzenlemeler ile Esas Sözleşmemizin kâr dağıtımına ilişkin maddesi çerçevesinde ortaklarına kâr dağıtımı yapmaktadır. Bu uygulamada Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir.
	Esas Sözleşmemizin 19’uncu maddesi çerçevesinde, vergi öncesi kârdan %5 oranında birinci tertip yasal yedek akçe, mali yükümlülükler ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’na göre ayrılan birinci temettüden sonra kalan tutar üzerinden Genel Kurul, kar payına ilişkin kararı ile yönetim kurulu üyeleri, memur, müstahdem ve isçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara kar payı dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri çerçevesinde birinci temettü matrahına esas tutar üzerinden ödenmiş sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarın %5’i oranında bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ödenir.
	İlke olarak, ilgili düzenlemeler ve finansal imkânlar elverdiği sürece, Şirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatırım ve finansman politikaları, karlılık ve nakit durumu da dikkate alınarak ve yasal kayıtlarımızda bulunan kaynaklardan karşılanabildiği sürece Sermaye Piyasası Kurulunun tebliğlerine istinaden hesaplanan dağıtılabilir karın asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse şeklinde dağıtılır.
	Kâr dağıtımının Genel Kurul toplantısını takiben en geç bir ay içinde yapılması amaçlanmakta olup, kar dağıtım tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uygun olarak kar payının taksitli dağıtımına karar verebilir.
	Şirket Esas Sözleşmesi’ne göre; Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uymak kaydı ile kâr payı avansı dağıtabilir.

	Ücretlendirme Politikası
	Bu politika dokümanı, yönetim kurulu üyelerimiz ve genel müdür, genel müdür yardımcıları ve genel müdüre direkt bağlı direktörlerden oluşan üst düzey yöneticilerimizin ücretlendirme sistem ve uygulamalarını tanımlamaktadır. Türk Ticaret Kanunu ve Tat Gıda Sanayi AŞ Esas Sözleşmesinin 13’üncü maddesine uygun olarak Yönetim kurulu üyelerinin tamamı için geçerli olmak üzere, yönetim kurulu üyeliği fonksiyonları için her yıl olağan genel kurul toplantısında sabit ücret belirlenir. Yönetim kurulu üyelerine, atanma ve ayrılma tarihleri itibariyla görevde bulundukları süre dikkate alınarak kıst esasına göre ödeme yapılır.
	İcrada bulunan yönetim kurulu üyelerine, ayrıca aşağıda detayları açıklanan üst düzey yöneticiler için belirlenen politika kapsamında ödeme yapılır.
	Şirket faaliyetlerine katkı amacıyla yönetim kurulu üyeliği dışında belli fonksiyonları yürütmekle görevlendirilen üyelere, genel kurulda belirlenen sabit ücrete ek olarak üstlendikleri bu fonksiyon dolayısıyla Kurumsal Yönetim Komitesi görüşü çerçevesinde ayrıca menfaat sağlanabilir.
	Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılamaz.
	Yönetim kurulu üyelerinin şirkete sağladığı katkılar dolayısıyla katlandığı giderler (ulaşım, telefon, sigorta vb. giderleri) şirket tarafından karşılanabilir.
	Üst Düzey Yönetici ücretleri ise sabit ve performansa dayalı olmak üzere iki bileşenden oluşmaktadır.
	Ücretlendirme politikamız kapsamında ücret ve yan haklar yönetimi; adil, objektif, yüksek performansı takdir eden, rekabetçi, ödüllendirici ve motive edici olarak düzenlenmekte ve uygulanmaktadır.
	Üst Düzey Yönetici primleri ise; şirketin iş hedeflerinin gerçekleştirilmesi ve üzerine çıkılmasını destekleyecek, sürdürülebilir başarıyı ödüllendirerek üstün performansı teşvik edecek şekilde prim bazı, şirket performansı ve bireysel performansa göre hesaplanmaktadır. Kriterler ile ilgili bilgiler aşağıda özetlenmiştir:
	Prim Bazı: Prim Bazları, her yılbaşında güncellenmekte olup, yöneticilerin pozisyonlarının iş büyüklüğüne göre değişkenlik göstermektedir. Prim bazları güncellenirken piyasadaki üst yönetim prim politikaları göz önünde bulundurulur.
	Şirket Performansı: Şirket performansı, her yılbaşında şirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payı, ihracat, yurtdışı faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dönem sonunda ölçülmesi ile elde edilmektedir. Şirket hedefleri belirlenirken, başarının sürdürülebilir olması, önceki yıllara göre iyileştirmeler içermesi önemle dikkate alınan prensiplerdir.
	Bireysel Performans: Bireysel performansın belirlenmesinde, Üst Düzey Yöneticilerin kendi ekipleri ve yöneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonuç göstergeleri dikkate alınmaktadır. Bireysel performansın ölçülmesinde, finansal alanların dışında uzun vadeli sürdürülebilir iyileştirme, Çevre, Toplum ve Kurumsal Yönetişim (ESG) politikalarına uyum prensipleri de gözetilmektedir.
	Şirketimiz üst düzey yöneticilerinin işten ayrılmaları halinde, çalıştıkları süre, üst düzey yönetici olarak görev yaptıkları süre, sağladıkları katkı, ayrılma tarihinden önceki son hedef primi, son yılda ödenen maaş ve prim bilgileri dikkate alınarak işten ayrılma ikramiyesi ödenebilir.
	Yukarıdaki esaslara göre belirlenen ve yıl içinde Üst Düzey Yönetici ve Yönetim Kurulu Üyelerine ödenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantısında mevzuata uygun olarak ortakların bilgisine ve/veya onayına sunulur.
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	Finansal Rapor
	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
	1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
	BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
	A. Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 1. Görüş
	Tat Gıda Sanayi AŞ’nin (“Şirket”) ve bağlı ortaklıklarının (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide özkaynaklar değişim tablosu ve konsolide nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere konsolide finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.
	Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

	2. Görüşün Dayanağı
	Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde kabul edilen ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan ve kamu yararını ilgilendiren kuruluşların konsolide finansal tablolarının bağımsız denetimleri için geçerli olan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatında ve ilgili diğer mevzuatta ve kamu yararını ilgilendiren kuruluşların konsolide finansal tablolarının bağımsız denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

	3. Kilit Denetim Konuları
	Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak konsolide finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve konsolide finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz.
	www.pwc.com.tr
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	Kilit denetim konuları
	Denetimde konunun nasıl ele alındığı
	Hasılatın muhasebeleştirilmesi
	Grup’un başlıca hasılat elde ettiği gelir unsurları üretimini yaptığı gıda ve konserve ürünlerinin satışlarından oluşmaktadır. Şirket üretmiş olduğu ürünlerin kontrolünü müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde hasılatı finansal tablolara alır.
	Grup’un performans değerlendirmesinde hasılat en önemli göstergelerden biridir. Hasılat, yıl içerisinde uygulanan stratejilerin sonuçlarının değerlendirilmesi ve performans takibi açısından büyük öneme sahiptir.
	1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait kâr veya zarar tablosunun 8.190.096.288 TL ile en büyük tutardaki finansal tablo kalemi olan hasılat, önemli seviyede olması nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmiştir.
	Grup’un hasılat ile ilgili muhasebe politikalarına ve tutarlarına ilişkin açıklamalar Not 2.4 ve 18’de yer almaktadır.
	Denetimimiz sırasında, hasılatın kaydedilmesi ile ilgili aşağıdaki denetim prosedürleri uygulanmıştır:
	Hasılatın muhasebeleştirilmesine yönelik Şirket’in muhasebe politikalarının uygunluğunun değerlendirilmesi,
	Müşteri faturalarının doğruluğuna ilişkin örneklem yöntemiyle testlerin yapılması ve ilgili sözleşmelerin TFRS 15, “Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat” kapsamında muhasebeleştirilmesinin kontrol edilmesi,
	Müşterinin belirlemiş olduğu edim yükümlülüklerinin değerlendirilmesi ve hasılatın ilgili muhasebe politikalarına uygun şekilde muhasebeleştirildiğinin kontrol edilmesi,
	Hasılatın dönemselliğine ilişkin olarak dönem sonuna ve sonraki dönem başlangıcına ait hasılat kalemlerinin örneklem yöntemiyle test edilmesi,
	Dipnot 2.4 ve 18’de yer alan Hasılatın kaydedilmesine yönelik dipnotların ve açıklamaların yeterliliğinin TFRS 15, “Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat” standardı kapsamında değerlendirilmesi.


	4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları
	Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.
	Konsolide finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.
	Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

	5. Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları
	Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:
	Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu konsolide tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.
	BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve meslekî şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:
	Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.
	Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.
	Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminleri ile ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.
	Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona erdirebilir.
	Konsolide finansal tabloların açıklamaları dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.
	Grup konsolide finansal tabloları hakkında oluşturulacak görüşe dayanak teşkil edecek şekilde, Grup bünyesindeki işletme veya işletme birimlerine ilişkin finansal bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde etmek amacıyla Grup denetimi planlanmakta ve yürütülmektedir. Grup denetiminin amaçları açısından yapılan denetim çalışmasının yönlendirilmesinden, gözetiminden ve gözden geçirilmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim görüşünden de tek başımıza sorumluyuz.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu
	Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
	Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldırmak amacıyla atılan adımlar ile alınan önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.
	Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

	B. Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler
	1. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Şirket’in 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap döneminde defter tutma düzeninin, kanun ile şirket esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.
	2. TTK’nın 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve istenen belgeleri vermiştir.
	3. TTK’nın 398. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca düzenlenen Riskin Erken Saptanması Sistemi ve Komitesi Hakkında Denetçi Raporu 17 Şubat 2026 tarihinde Şirket’in Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.
	PwC Bağımsız Denetim ve  Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.
	Cihan Harman, SMMM  Sorumlu Denetçi
	İstanbul, 17 Şubat 2026
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Varlıklar
	Dipnot Referansları
	Bağımsız Denetimden  Geçmiş 31 Aralık 2025
	Bağımsız Denetimden  Geçmiş 31 Aralık 2024
	Dönen varlıklar
	Toplam dönen varlıklar
	7.408.928.017
	6.781.428.508
	Duran varlıklar
	Toplam duran varlıklar
	3.380.157.100
	3.295.997.679
	Toplam varlıklar
	10.789.085.117
	10.077.426.187

	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Kaynaklar
	Dipnot Referansları
	Bağımsız Denetimden  Geçmiş 31 Aralık 2025
	Bağımsız Denetimden  Geçmiş 31 Aralık 2024
	Toplam kısa vadeli yükümlülükler
	5.270.671.526
	5.035.286.320
	Uzun vadeli yükümlülükler
	Toplam uzun vadeli yükümlülükler
	1.223.324.900
	1.001.543.108
	Toplam yükümlülükler
	6.493.996.426
	6.036.829.428
	Ana ortaklığa ait özkaynaklar
	Toplam özkaynaklar
	4.295.088.691
	4.040.596.759
	Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar
	10.789.085.117
	10.077.426.187

	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu

	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİNDE SONE EREN YILLARA AİT KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Dipnot Referansları
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2025
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2024
	Sürdürülen faaliyetler
	Brüt kar
	1.311.376.023
	866.934.047
	Esas faaliyet karı/(zararı)
	647.044.516
	(119.114.446)
	Finansman geliri/(gideri) öncesi faaliyet karı/(zararı)
	645.939.635
	(109.069.316)
	Finansman giderleri, net
	(1.174.261.442)
	(1.421.946.698)
	Vergi öncesi dönem karı/(zararı)
	193.507.079
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	Vergi gideri
	(61.347.895)
	(95.435.712)
	Dönem karı/(zararı)
	132.159.184
	(530.593.611)
	Pay başına kazanç/(kayıp)
	0,54
	(3,90)

	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Dipnot Referansları
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2025
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2024
	Diğer kapsamlı gelir / (gider):
	(99.925.734)
	116.988.642
	Toplam diğer kapsamlı gelir/(gider)
	(99.925.734)
	116.988.642
	Toplam kapsamlı gelir/(gider)
	32.233.450
	(413.604.969)

	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu

	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI  1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOLARI
	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Kar veya zarara sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı giderler
	Kar veya zarara sınıflandırılmayacak birikmiş diğer kapsamlı giderler
	Ödenmiş sermaye
	Sermaye düzeltme  farkları
	Pay ihraç  primleri / iskontoları
	Yeniden değerleme ve ölçüm kazanç / kayıpları
	Nakit akış riskinden korunmaya ilişkin kayıplar
	Tanımlanmış fayda  planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazançları/kayıpları
	Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler
	Net dönem karı/(zararı)
	Geçmiş yıllar zararları
	Toplam özkaynaklar
	1 Ocak 2024 itibarıyla bakiye
	136.000.000
	4.305.929.242
	250.243.619
	(163.884.360)
	(310.339.583)
	(93.278.956)
	1.229.757.104
	(162.984.957)
	(737.240.381)
	4.454.201.728
	31 Aralık 2024 itibarıyla bakiye
	136.000.000
	3.727.818.077
	(329.039.071)
	(121.475.186)
	1.157.886.550
	(530.593.611)
	4.040.596.759
	1 Ocak 2025 itibarıyla bakiye
	136.000.000
	3.727.818.077
	(329.039.071)
	(121.475.186)
	1.157.886.550
	(530.593.611)
	4.040.596.759
	31 Aralık 2025 itibarıyla bakiye
	244.800.000
	3.754.605.443
	86.671.116
	(401.962.452)
	(148.477.539)
	1.157.886.550
	132.159.184
	(530.593.611)
	4.295.088.691

	(*) 25 Nisan 2024 tarihinde yapılan genel kurur kararı ile geçmiş yıl zararlarının transfer edilmesine karar verilmiştir. Bu karar gereği 578.111.165 TL sermaye düzeltme farkları, 250.243.619 TL pay ihraç primleri/iskontoları, 71.870.554 TL kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler olacak şekilde geçmiş yıl zararlarından transfer edilmiştir.
	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
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	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI  1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOLARI
	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	Dipnot
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2025
	Bağımsız Denetimden Geçmiş  1 Ocak - 31 Aralık 2024
	Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	2025
	2024
	Bağlı Ortaklıklar ve şubeleri
	Ülke
	Ana faaliyeti
	Faaliyet konusu
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu
	a.31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla yürürlükte olan yeni standartlar ile mevcut önceki standartlara getirilen değişiklikler ve yorumlar:
	b.31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla yayımlanmış ancak henüz yürürlüğe girmemiş olan standartlar, değişiklikler ve yorumlar:

	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI  1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	DİPNOT 2 – KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)
	2.1      Sunuma İlişkim Temel Esaslar (Devamı)
	Yeni ve Revize Edilmiş Muhasebe Standartları (Devamı)
	TMS 21’e İlişkin Değişiklikler – Yüksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur çevrimi;
	1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bu dar kapsamlı değişiklikler, sunum para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmeler için uygulanacak çevrim prosedürlerini düzenlemektedir. İşletme bu değişiklikleri aşağıdaki durumlarda uygular:
	Fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir işletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine çevirmesi durumunda; veya
	Fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabancı işletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuçlarının yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine çevrilmesi durumunda.
	Söz konusu değişiklikler, ortaya çıkan bilginin faydalılığını maliyet etkin bir şekilde iyileştirmeyi amaçlamaktadır. Paydaşlardan alınan geri bildirimler doğrultusunda geliştirilen bu değişikliklerin, uygulamadaki çeşitliliği azaltması ve yüksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama için daha açık bir temel sağlaması beklenmektedir.
	TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye ilişkin örnek uygulamalarda yapılan değişiklikler – Finansal Tablolardaki Belirsizliklere İlişkin Açıklamalar; Bu değişiklikler, bir işletmenin finansal tablolarındaki belirsizliklerin etkilerini açıklarken TFRS Muhasebe Standartları uyarınca belirsizliklerin açıklanmasına ilişkin örnekler içerir. Söz konusu örnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsamında ortaya çıkan belirsizliklerin etkilerinin nasıl açıklanacağını göstermektedir; ancak bu örneklerde yer alan ilke ve hükümler, diğer belirsizliklerin açıklanmasına da uygulanabilir niteliktedir. Örnek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarında yer alan yükümlülüklere ilave getirmemekte veya bu yükümlülükleri değiştirmemektedir. Bu nedenle, söz konusu değişiklikler için herhangi bir geçiş hükmü bulunmamaktadır. Bunun yerine, bu örnek uygulamalar ilişkili oldukları TFRS Muhasebe Standartlarına eşlik edecek şekilde yayımlanacaktır. Örnek uygulamalar için belirlenmiş bir yürürlük tarihi bulunmamakla birlikte, işletmeler 31 Aralık 2025 raporlama dönemi sonu itibarıyla bu örneklerin uygulanmasını değerlendirebilir.
	TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki güncellemelere odaklanan, mali tabloların sunumuna ve açıklanmasına ilişkin yeni standarttır. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar aşağıdakilerle ilgilidir:
	kar veya zarar tablosunun yapısı
	işletmenin finansal tablolarının dışında raporlanan belirli kâr veya zarar performans ölçütleri (yani yönetim tarafından tanımlanan performans ölçütleri) için finansal tablolarda yapılması gereken açıklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar için geçerli olan toplulaştırma ve ayrıştırmaya ilişkin geliştirilmiş ilkeler.
	Aralık 2025 tarihinde sona eren raporlama dönemi için yapılacak açıklamalar aşağıdakileri içermelidir:
	değişikliklerin niteliği,
	TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasında başlayan yıllık raporlama dönemleri için uygulanmasının zorunlu olduğu hususu,
	planlanan ilk uygulama tarihi ve
	aşağıdakilerden biri:
	TFRS 18’in ilk uygulandığı dönemde, söz konusu standardın uygulanmasının işletmenin finansal tabloları üzerindeki olası etkilerinin değerlendirilmesine yardımcı olacak bilinen veya makul ölçüde tahmin edilebilir bilgiler; veya
	bu etkilerin bilinmediği veya makul ölçüde tahmin edilebilir olmadığı durumlarda, bu durumu ifade eden bir açıklama.
	TMS 8’in 30–31’inci paragraflarına uyum sağlamak amacıyla, işletmeler TFRS 18’in benimsenmesine ilişkin açıklamaları hazırlarken aşağıdaki ilkeleri dikkate almalıdır:
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	DİPNOT 2 – KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)
	2.1      Sunuma İlişkim Temel Esaslar (Devamı)
	Yeni ve Revize Edilmiş Muhasebe Standartları (Devamı)
	a.Açıklamaların, işletmelerin uygulama sürecinin 2027 yılına doğru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrıntılı hâle gelmesi beklenmektedir.
	Bir işletmenin açıklamalarında yer vereceği ayrıntı düzeyi, iç kontrol süreçlerine ilişkin çalışmalar dâhil olmak üzere, ilk kez uygulamaya yönelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bağlı olacaktır. 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren hesap dönemi itibarıyla, uygulama sürecinde henüz önemli bir ilerleme kaydetmemiş olan işletmeler, TFRS 18’in olası etkilerini aktif olarak değerlendirdiklerini ve daha kapsamlı açıklamaların makul olarak sağlanamadığını belirtmekle yetinebilir.

	b.Uygun ve güvenilir olması hâlinde nicel bilgilerin sunulmasının değerlendirilmesi.
	İşletmenin bu tür açıklamaları yapabilmesi için uygun ve güvenilir bir dayanağa sahip olması ve söz konusu bilgilerin geçici nitelikte olduğuna ilişkin açık açıklamalar sunması kaydıyla, ön taslak tutarların açıklanması uygun olabilir. Örneğin, bir işletme kâr veya zarar tablosundaki ara toplamlar üzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul ölçüde tahmin edilebilir olmaması durumunda, bu hususa ilişkin bir açıklama yapılmalıdır. İşletmeler, bilinen ve makul ölçüde nicel olarak ifade edilebilen etkileri açıklayabilir; ancak uygulama tarihinden önce, Yönetim Performans Ölçütleri (MPM) mutabakatı gibi TFRS 18 kapsamındaki açıklamaların erken sunulması beklenmemektedir.

	c.      Diğer kamuya açık iletişimlerle uyumun değerlendirilmesi.
	Yönetimin, örneğin bir yatırımcı sunumunda, öngörülen etkilere ilişkin kamuya açık açıklamalarda bulunmuş olması hâlinde, TMS 8 kapsamında finansal tablolarda yer verilen açıklamaların bu iletişimlerle tutarlı olması gerekmektedir.

	d.Açıklamalar, yalnızca raporlama dönemi sonu itibarıyla mevcut olan bilgilere değil, finansal tabloların yayımlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalıdır.
	TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar ve Değişiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Yeni standart diğer TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadır. Şartları sağlayan bir bağlı ortaklık, açıklama hükümleri hariç diğer TFRS Muhasebe Standartlarındaki hükümleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltılmış açıklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltılmış açıklama gereklilikleri, şartları sağlayan bağlı ortaklıkların finansal tablolarının kullanıcılarının bilgi ihtiyaçları ile finansal tablo hazırlayıcıları için maliyet tasarrufları arasında denge kurar. TFRS 19, şartları sağlayan bağlı ortaklıklar için gönüllü uygulanabilecek bir standarttır. Bir bağlı ortaklık aşağıdaki durumlarda ilgili şartları sağlar.
	kamuya hesap verme yükümlülüğünün bulunmaması ve
	TFRS Muhasebe Standartlarına uygun, kamunun kullanımına açık konsolide mali tablolar üreten bir ana veya ara ana ortaklığının olması.
	TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar; Bu değişikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacağı tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yürürlüğe girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarındaki değişiklikleri yansıtmaktadır. Söz konusu değişiklikler, Şubat 2021 ile Mayıs 2024 tarihleri arasında yayımlanan standartlar ve değişiklikler kapsamında, uygun bağlı ortaklıklar için açıklama yükümlülüklerini azaltarak kolaylık sağlamaktadır; özellikle:
	TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar;
	Tedarikçi Finansman Anlaşmalarına İlişkin Düzenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapılan değişiklikler);
	Uluslararası Vergi Reformu — İkinci Sütun Model Kuralları (TMS 12’de yapılan değişiklikler);
	Değiştirilebilirliğin Eksikliği (TMS 21’de yapılan değişiklikler); ve
	Finansal Araçların Sınıflandırma ve Ölçümüne İlişkin Değişiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapılan değişiklikler).
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	2.4      Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı)
	Sınıflandırma ve sonraki ölçüm
	İlk defa finansal tablolara alınırken, bir finansal araç belirtilen şekilde sınıflandırılır; itfa edilmiş maliyetinden ölçülenler; GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülenler- borçlanma araçlarına yapılan yatırımlar, GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülenler- özkaynak araçlarına yapılan yatırımlar veya GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülenler.
	Finansal araçlar ilk muhasebeleştirilmelerini müteakip, Grup, finansal varlıkların yönetimi için kullandığı işletme modelini değiştirmediği sürece yeniden sınıflandırılmaz.
	Finansal varlıklar, Grup, finansal varlıkları yönetmek için işletme modelini değiştirmediği sürece ilk muhasebeleştirilmesinden sonra yeniden sınıflandırılmaz. Bu durumda, etkilenen tüm finansal varlıklar, işletme modelindeki değişikliği izleyen ilk raporlama döneminin ilk gününde yeniden sınıflandırılır.
	Bir finansal varlık, aşağıdaki her iki şartın birden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılmaması durumunda itfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülür:
	Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve
	Finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması.
	Bir borçlanma aracı, aşağıdaki her iki şartın birden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılmaması durumunda GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülür:
	Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlıkların satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve
	Finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması.
	Alım-satım amacıyla elde tutulmayan özkaynak araçlarına yapılan yatırımların ilk defa finansal tablolara alınmasında, GUDindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda geri dönülemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin seçimi her bir yatırım bazında yapılabilir.
	Yukarıda belirtilen itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülmeyen tüm finansal varlıklar GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülür. Bunlar, tüm türev finansal varlıkları da içermektedir. Finansal varlıkların ilk defa finansal tablolara alınması sırasında, finansal varlıkların farklı şekilde ölçümünden ve bunlara ilişkin kazanç veya kayıpların farklı şekilde finansal tablolara alınmasından kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzluğunu ortadan kaldırması veya önemli ölçüde azaltması şartıyla bir finansal varlığın geri dönülemez bir şekilde GUD değişimi kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak tanımlanabilir.

	Finansal varlıklar- İş modelinin değerlendirilmesi
	Grup, iş modelinin varlıkların yönetilme şeklini ve yönetime sağlanan bilgiyi en iyi şekilde yansıtması amacıyla bir finansal varlığın portföy düzeyinde elde tutulma amacını değerlendirmektedir. Ele alınan bilgiler şunları içerir:
	portföy için belirlenmiş politikalar ve hedefler ve bu politikaların uygulamada kullanılması. Bunlar, yönetimin stratejisinin, sözleşmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranından yararlanmayı devam ettirmeyi, finansal varlıkların vadesini bu varlıkları fonlayan borçların vadesiyle uyumlaştırmayı veya varlıkların satışı yoluyla nakit akışlarını gerçekleştirmeye odaklanıp odaklanmadığını içerir;
	iş modeli ve iş modeli kapsamında elde tutulan finansal varlıkların performanslarının Grup yönetimine nasıl raporlandığı; iş modelinin (iş modeli kapsamında elde tutulan finansal varlıkların) performansını etkileyen riskler ve özellikle bu risklerin yönetim şekli;işletme yöneticilerine verilen ilave ödemelerin nasıl belirlendiği (örneğin, ilave ödemelerin yönetilen varlıkların GUD’ine göre mi yoksa tahsil edilen sözleşmeye bağlı nakit akışlarına göre mi belirlendiği) ve önceki dönemlerde yapılan satışların sıklığı, değeri, zamanlaması ve nedeni ile gelecekteki satış beklentileri.
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	2.4      Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı)
	Finansal varlıkların finansal durum tablosu dışı bırakılmaya uygun olmayan işlemlerde üçüncü taraflara devredilmesi, Grup’un varlıklarını finansal tablolarında sürekli olarak muhasebeleştirmesiyle tutarlı olarak bu amaçla satış olarak kabul edilmez.
	Alım satım amacıyla elde tutulan veya GUD esas alınarak yönetilen ve performansı bu esasa göre değerlendirilen finansal varlıklar, GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılır.

	Finansal varlıklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışları olup olmadığının değerlendirilmesi
	Bu değerlendirme amacıyla, anapara, finansal varlığın ilk defa finansal tablolara alınması sırasındaki GUD’idir. Faiz; paranın zaman değeri, belirli bir zaman dilimine ilişkin anapara bakiyesine ait kredi riski, diğer temel borç verme risk ve maliyetleri (örneğin, likidite riski ve yönetim maliyetleri) ile kar marjından oluşur.
	Sözleşmeye bağlı nakit akışlarının sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışları olup olmadığının değerlendirilmesinde, Grup, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özelliklerini esas alır. Bu değerlendirme, finansal varlığın bu koşulu yerine getirmeyecek şekilde sözleşmeye bağlı nakit akışlarının zamanlamasını veya tutarını değiştiren sözleşme şartlarını içerip içermediğinin değerlendirilmesini gerektirir. Bu değerlendirmeyi yaparken, Grup, aşağıdakiler dikkate alır:
	sözleşmeye bağlı nakit akışlarının zamanlamasını veya tutarını değiştirebilecek herhangi bir şarta bağlı olay (diğer bir ifadeyle tetikleyici olay);değişken oranlı özellikler de dahil olmak üzere, sözleşmeye bağlı kupon faiz oranını düzelten şartlar;erken ödeme ve vadesini uzatma imkanı sağlayan özellikleri; ve
	Grup’un belirli varlıklardan kaynaklanan nakit akışlarının elde edilmesini sağlayan sözleşmeye bağlı haklarını kısıtlayıcı şartlar (örneğin, rucu edilememe özelliği).
	Erken ödeme özelliği, sözleşmenin vadesinden önce sonlandırıldığı durumlarda makul bir bedel içeren peşin ödenen tutarları büyük ölçüde anaparanın ve anapara bakiyesine ilişkin faizlerin ödenmemiş tutarını yansıtıyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemeleri kriteriyle tutarlıdır.
	Ayrıca, (i) finansal varlık sözleşmeye bağlı nominal değeri üzerinden primli veya iskontolu olarak alınmışsa, (ii) sözleşmenin vadesinden önce sonlandırıldığı durumlarda makul bir ek bedel ödemesini içeren peşin ödenen tutarlar büyük ölçüde sözleşmeye bağlı nominal değeri ve tahakkuk eden (ancak ödenmemiş) faizi yansıtıyorsa ve (iii) ilk muhasebeleştirmede erken ödeme özelliğinin GUD’inin önemsiz olması durumunda, bu kritere uygun olduğu kabul edilir.
	GUD farkı kar/zarara yansıtılarak ölçülen finansal varlıklar
	Bu varlıklar sonraki ölçümlerinde GUD’leri üzerinden ölçülür. Herhangi bir faiz veya temettü geliri dahil olmak üzere, bunlarla ilgili net kazançlar ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir. Riskten korunma aracı olarak tanımlanan türevler için aşağıdaki (v) bölümüne bakınız.

	İtfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen finansal varlıklar
	Bu varlıklar sonraki ölçümlerinde etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyetinden ölçülür. İtfa edilmiş maliyetleri varsa değer düşüklüğü zararları tutarı kadar azaltılır. Faiz gelirleri yabancı para kazanç ve kayıpları ve değer düşüklükleri kar veya zararda muhasebeleştirilir. Bunların finansal durum tablosu dışı bırakılmasından kaynaklanan kazanç veya kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir.

	GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen borçlanma araçları
	Bu varlıklar sonraki dönemlerde GUD’i üzerinden ölçülür. Etkin faiz yöntemi kullanılarak hesaplanan faiz geliri, yabancı para kazanç ve kayıpları ve değer düşüklükleri kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer kazanç ve kayıplar ise diğer kapsamlı gelirde muhasebeleştirilir. Finansal varlıklar finansal durum tablosu dışı bırakıldığında daha önceden diğer kapsamlı gelire yansıtılan toplam kazanç veya kayıplar kar veya zararda yeniden sınıflandırılır.

	GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan özkaynak araçları
	Bu varlıklar sonraki dönemlerde GUD’i üzerinden ölçülür. Temettüler, açıkça yatırımın maliyetinin bir kısmının geri kazanılması niteliğinde olmadıkça kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer net kazanç ve kayıplar diğer kapsamlı gelirde muhasebeleştirilir ve kar veya zararda yeniden sınıflandırılmazlar.
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	2.4      Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı)
	Finansal yükümlülükler - Sınıflama, sonraki ölçüm ve kazanç ve kayıplar
	Finansal yükümlülükler itfa edilmiş maliyetinden ölçülen ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılan olarak sınıflandırılır.
	Bir finansal yükümlülük, alım satım amaçlı elde tutulan tanımını karşılaması durumunda GUD farkı kar veya zarara yansıtılan olarak sınıflandırılır. Finansal yükümlülük, türev araç olması ya da ilk kez kayda alınması sırasında bu şekilde tanımlanması durumunda alım satım amaçlı elde tutulan finansal yükümlülük olarak sınıflandırılır. GUD’i kar veya zarara yansıtılan finansal yükümlükler, GUD’leri ile ölçülürler ve faiz gelirleri de dahil olmak üzere, net kazanç ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer finansal yükümlülükler, ilk kayıtlara alınmalarını takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akışlarının etkin faiz oranları ile itfa edilmiş maliyet değerleri üzerinden değer düşüklükleri indirilerek ölçülür. Faiz giderleri ve kur fakları kar veya zararda muhasebeleştirilir. Bu yükümlülükler kayıtlardan çıkarılmasıyla oluşan kazanç veya kayıplar, kar veya zararda muhasebeleştirilir. Riskten korunma aracı olarak tanımlanan türevler için aşağıdaki (v) bölümüne bakınız.
	ii)Finansal tablo dışı bırakma

	Finansal varlıklar
	Grup, finansal varlıklarla ilgili nakit akışlarına ilişkin sözleşmeden doğan hakların süresi dolduğunda veya bu finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve getirilerinin sahipliğini önemli ölçüde devrettiğinde veya bu finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve yararları ne önemli ölçüde devretmiş ne de önemli ölçüde elinde bulundurmakta olması durumunda, ilgili finansal varlık üzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa söz konusu finansal varlığı kayıtlarından çıkarır.
	Grup, bir finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve yararları önemli ölçüde elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlığı finansal durum tablosuna kayıtlara almaya devam eder.

	Finansal yükümlülükler
	Grup, bir finansal yükümlülük sadece ve sadece, ilgili yükümlülüğe ilişkin borç ortadan kalktığı veya iptal edildiği zaman finansal durum tablosundan çıkarır. Ayrıca, mevcut bir finansal yükümlülüğün koşullarında veya nakit akışlarında önemli bir değişiklik yapılması durumunda da Grup, bir finansal yükümlülüğü finansal durum tablosundan çıkarır. Bunun yerine, değiştirilmiş şartlara dayanarak GUD’i üzerinden yeni bir finansal yükümlülük muhasebeleştirilmesini gerektirir.
	Finansal yükümlülüğün kayıtlarından çıkartılmasında, defter değeri ile bu yükümlülüğe ilişkin olarak ödenen tutar (devredilen her türlü nakit dışı varlık veya üstlenilen her türlü yükümlülük de dâhil) arasındaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alınır.
	iii)Finansal varlık ve yükümlülüklerin netleştirilmesi
	Grup, finansal varlık ve yükümlülüklerini, sadece ve sadece netleştirme için yasal bir hakkı olduğunda ve işlemi net bazda gerçekleştirmek veya varlığın gerçekleşmesi ile yükümlülüğün yerine getirilmesini eş zamanlı yapma niyetinin bulunması durumunda netleştirmekte ve net tutarı finansal tablolarında göstermektedir.

	iv)Türev finansal araçlar ve riskten korunma muhasebesi
	Grup, yabancı para cinsinden ve faiz oranı riskinden korunma amaçlı türev finansal araçlar kullanmaktadır. Saklı türev araçlar, ana sözleşmeden ayrılır ve ana sözleşme finansal bir varlık değilse ve belirli kriterleri karşıladığında ayrı olarak muhasebeleştirilir.
	Türev araçlar ilk muhasebeleştirilmesinde, GUD’inden muhasebeleştirilir. Türev araçlar ilk muhasebeleştirilmelerini müteakip GUD’lerindeki değişimler kar veya zararda muhasebeleştirilir.
	Grup, belirli türev araçları faiz oranlarındaki değişimlerden kaynaklanan gerçekleşme ihtimali yüksek tahmini işlemleriyle ilgili nakit akışlarındaki değişkenliği korumak için korunma aracı olarak tanımlamaktadır.
	Korunma ilişkisinin başlangıcında, Grup, korunma ilişkisine ve işletmenin korunma işleminde bulunmasına neden olan risk yönetimi amacına ve stratejisine ilişkin bir belgelendirme yapmaktadır. Grup, ayrıca Korunan kalemin nakit akışlarındaki değişikliklerin ve korunma aracının birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmediği içerek şekilde korunan kalem ile korunma aracı arasındaki ekonomik ilişkiyi belgelendirir.
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	Finansal Araçlar (Devamı)
	Nakit akış riskinden korunma işlemleri
	Bir türev araç nakit akış riskinden korunma aracı olarak tasarlanmışsa türev aracın GUD’indeki değişimin etkin kısmı diğer kapsamlı gelir içerisinde muhasebeleştirilir ve özkaynaklar altında finansal riskten korunma yedeği içerisinde gösterilir. Türevin GUD’indeki değişimin etkin olmayan kısmı doğrudan kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer kapsamlı gelirde muhasebeleştirilen korunma ilişkisinin başlangıcından itibaren bugünkü değer esasına göre belirlenen türev aracın GUD’indeki değişimin etkin kısmı, korunma aracının GUD’deki değişimin birikmiş etkisi ile sınırlıdır.
	Grup’un diğer türev finansal araçlarını forward işlemleri oluşturmaktadır. Söz konusu türev araçlar, ekonomik olarak Grup için risklere karşı etkin bir koruma sağlamakla birlikte, finansal riskten korunma yönünden ilgili standartlardaki gerekli koşulları sağlamaması nedeniyle finansal tablolarda alım-satım amaçlı türev finansal araçlar olarak muhasebeleştirilmektedir. Grup, finansal araçların tahmini gerçeğe uygun değerlerini hali hazırda mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme yöntemlerini kullanarak belirlemiştir.
	Korunan bir tahmini işlemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlık veya yükümlülüğün finansal tablolara alınmasıyla sonuçlanması durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti doğrudan finansal olmayan varlık veya yükümlülüğün başlangıç maliyetine dahil edilir.
	Diğer tüm korunan tahmini işlemler için, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akışlarının kar veya zararı etkilediği dönem veya dönemlerde korunma fonundan kar veya zarara sınıflandırılır.
	Korunma ilişkisinin (veya bir parçasının) gerekli kıstasları artık karşılamaması, korunma aracının süresinin dolduğu veya satıldığı, feshedildiği veya kullanıldığı durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yönelik olarak son verilir. Nakit akış riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini işlem finansal olmayan kalemin kayıtlara alınmasına kadar özkaynaklarda sınıflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti doğrudan finansal olmayan kalemin başlangıç maliyetine dahil edilir veya diğer nakit akış riskinden korunma araçları içim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akışlarının kar veya zararı etkilediği dönem veya dönemlerde kar veya zarara sınıflandırılır.
	Korunan gelecekteki tahmini nakit akışlarının gerçekleşmesi artık beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara sınıflandırılır.
	Sermaye
	Adi pay senetleri özkaynak olarak sınıflanır. Adi hisse senetleri ihracı ile doğrudan ilişkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi düşüldükten sonra özkaynaklarda azalış olarak muhasebeleştirir.

	Kıdem Tazminatı Karşılığı
	Kıdem tazminatı karşılığı, Grup, personelinin Türk İş Kanunu uyarınca emekliye ayrılması durumunda, iş ilişkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti için çağrılması veya vefatı durumunda hak kazanılan kıdem tazminatı yükümlülüklerinin bugünkü tahmini değerini ifade eder.
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	Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler
	Kullanımına devam etmek yerine öncelikle elden çıkarılması muhtemel olan duran varlıklar veya varlık ve yükümlülüklerden oluşan elden çıkarılacak varlık grubu satış veya dağıtım amaçlı olarak sınıflandırılır.
	Böyle varlıklar veya elden çıkarılacak varlık grubu kayıtlı değeri ile satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değerinden düşük olanı ile ölçülür. Elden çıkarılacak varlık grubundaki değer düşüklüğü öncelikle şerefiyeye tahsis edilir ve sonrasında Grup’un muhasebe politikalarına uygun olarak değerlenen stoklara, finansal varlıklara, ertelenmiş vergi varlıklarına, çalışanlara sağlanan fayda varlıklarına, yatırım amaçlı gayrimenkullere veya canlı varlıklara herhangi bir değer düşüklüğü zararının tahsis edilmemesi kaydıyla, geriye kalan varlık ve yükümlülüklere oransal olarak tahsis edilir. Satış veya dağıtım amaçlı elde tutulan duran varlıklar olarak ilk sınıflamanın yapıldığı tarihteki değer düşüklükleri ve daha sonraki ölçümlerdeki kazançlar ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir.
	Maddi olmayan duran varlıklar ve maddi duran varlıklar satış veya dağıtım amaçlı elde tutulan olarak sınıflandıktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlarda özkaynak muhasebesine son verilir.

	Karşılıklar, Koşullu Varlıklar ve Borçlar
	Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir olması durumunda finansal tablolarda karşılık ayrılır. Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi itibarıyla yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın en güvenilir şekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanır.
	Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akışlarını kullanarak ölçülmesi durumunda söz konusu karşılığın defter değeri, ilgili nakit akışlarının bugünkü değerine eşittir.
	Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca karşılanmasının beklendiği durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık olarak muhasebeleştirilir.

	Hasılatın Muhasebeleştirilmesi
	TFRS 15 uyarınca müşterilerle yapılan tüm sözleşmeler için hasılatın muhasebeleştirilmesinde beş aşamalı yaklaşım izlenir.

	Aşama 1: Sözleşmenin tanımlanması
	Bir sözleşme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilatı gerçekleştirilebilir, mal ve hizmetlere ilişkin haklar ve ödeme koşulları tanımlanabilir olduğunda sözleşmenin ticari öze sahip olması, sözleşmenin taraflarca onaylanması ve taraflarca yükümlülüklerinin yerine getirilmesi taahhüt edilmesi şartlarının tamamının karşılanması durumunda, bu sözleşme TFRS 15 kapsamında değerlendirilir.
	Sözleşmeler tek bir ticari paket olarak müzakere edildiğinde ya da bir sözleşmede diğer sözleşme ile mallara veya hizmetlere (ya da malların veya hizmetlerin bir kısmına) bağlı olması durumunda, sözleşmeler kapsamında tek bir yükümlülük olduğunda, Grup, sözleşmeleri tek bir sözleşme olarak değerlendirir.
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	Aşama 2: Edim yükümlülüklerinin tanımlanması
	Grup, "edim yükümlülüğünü" hasılatın muhasebeleştirilmesi için bir hesap birimi olarak tanımlar. Grup, müşteriyle yaptığı bir sözleşmede taahhüt ettiği mal veya hizmetleri değerlendirir ve aşağıdakilerden birini devretmeye yönelik müşteriye verdiği her bir taahhüdü bir edim yükümlülüğü olarak belirler:
	(a)Farklı bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
	(b)Büyük ölçüde benzerlik gösteren ve müşteriye devir şekli aynı olan farklı bir mal veya hizmetler serisini,
	Grup, sözleşmede yer alan bir mal veya hizmeti, sözleşmedeki diğer taahhütlerden ayrı bir şekilde tanımlayabiliyor ve müşterinin söz konusu mal veya hizmetten tek başına veya kullanımına hazır diğer kaynaklarla birlikte faydalanmasını sağlıyor ise farklı bir mal veya hizmet olarak tanımlar. Bir sözleşme, esas olarak aynı olan bir dizi farklı mal veya hizmet sunma taahhüdünü içerebilir. Sözleşme başlangıcında, bir işletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yükümlülüğü olup olmadığını belirler.

	Aşama 3: İşlem bedelinin belirlenmesi
	Grup, işlem fiyatını belirlemek için sözleşme kapsamındaki yükümlülüğünü yerine getirdikten sonra ne kadarlık bir tutarı elde etmeyi beklediğini değerlendirir. Değerlendirme yapılırken, sözleşmenin değişken tutarlara ilişkin unsurları ve önemli bir finansman bileşeni içerip içermediğini göz önünde bulundurur.

	Önemli finansman bileşeni
	Grup, taahhüt edilen mal veya hizmetin nakit satış fiyatını yansıtan tutarı, önemli bir finansman bileşeninin etkisi için ödemesi taahhüt edilen tutar ile gözden geçirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sözleşmenin başlangıcında, müşteri ödemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasındaki sürenin bir yıl veya daha kısa olmasını beklemesi durumunda, önemli bir finansman bileşeninin etkilerine ilişkin işlem fiyatını düzeltmez. Grup’un dönem içinde yerine getirdiği yükümlülükler ile alınan avansların ve ödeme planının geniş ölçüde uyumlu olduğu durumlarda, Grup, yükümlülüğü yerine getirmesi ile ödeme arasındaki sürenin asla 12 aydan fazla olmayacağını değerlendirmektedir.

	Değişken bedel
	Grup, fiyat imtiyazları, teşvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri değişken bedellere neden olabilecek kalemlerin müşteri sözleşmesinde var olup olmadığını tespit eder.

	Aşama 4: İşlem bedelinin edim yükümlülüklerine dağıtımı
	Farklı mal veya hizmetler tek bir sözleşmeye göre teslim edilmesi durumunda, sözleşme bedeli ayrı mal veya hizmetlerin (farklı edim yükümlülükleri) nispi tek başına satış fiyatlarına dayalı olarak dağıtılır. Doğrudan gözlemlenebilir tek başına satış fiyatları mevcut değilse, sözleşmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet artı kar marjı bazında dağıtılır.

	Aşama 5: Hasılatın muhasebeleştirilmesi
	Grup, aşağıdaki koşullardan herhangi biri yerine getirildiğinde geliri zamana yayılı olarak muhasebeleştirir:
	Müşterinin eş zamanlı olarak, işletmenin sağladığı faydalardan yararlanması ve bu faydaları tüketmesi durumunda;
	İşletmenin varlığı oluşturdukça veya geliştirdikçe, oluşturulan veya geliştirilen varlığın kontrolünün aynı anda müşteriye geçmesi durumunda ya da
	Grup’un yerine getirdiği yükümlülüğün, Grup’un kendisi için alternatif kullanımı olan bir varlık oluşturmaması ve Grup’un o güne kadar tamamlanan yükümlülüğe karşılık yapılacak ödeme üzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkının bulunması durumunda.
	Zaman içinde yerine getirilen her bir edim yükümlülüğü için, Grup, malların veya hizmetlerin kontrolünü müşteriye devretmeyi gösteren tek bir ilerleme ölçüsü seçer. Grup, güvenilir bir şekilde gerçekleştirilen işi ölçen bir yöntem kullanır. Grup, girdi yönteminin kullanıldığı projenin tamamlanmasına yönelik ilerlemeyi ölçmek için yapılan maliyetleri kullanır ve çıktı yönteminin kullanıldığı projenin tamamlanmasına doğru ilerlemeyi ölçmek için transfer edilen birimleri kullanır.
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	Eğer bir edim yükümlülüğü zaman içinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, malların veya hizmetin kontrolünü müşteriye transfer ettiği zaman hasılatı muhasebeleştirir.
	Şirket tarafından sözleşme kapsamındaki yükümlülüklerin yerine getirilmesi için mutlaka katlanılması gereken maliyetin, söz konusu sözleşme kapsamında elde edilmesi beklenen ekonomik faydayı aştığı durumlarda TMS 37 “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar” standardı uyarınca bir karşılık ayırmaktadır.

	Sözleşme Değişiklikleri
	Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhüdü verdiği takdirde, sözleşme değişikliğini ayrı bir sözleşme olarak kabul eder. Mevcut sözleşmenin feshi ve yeni bir sözleşmenin oluşturulması durumunda, sunulan mal veya hizmetler farklıysa ilgili değişiklikler muhasebeleştirir. Sözleşmede yapılan değişiklik, ayrı mal veya hizmet oluşturmazsa, işletme, ilk sözleşme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sözleşmenin bir parçasıymış gibi birleştirerek muhasebeleştirir.

	Mal Satışları
	Grup’un hasılat elde ettiği gelir unsurları büyük ölçüde ilişkili taraf şirketlere yapılan, üretimini gerçekleştirdiği gıda ürünlerinin satışlarından oluşmaktadır. Grup, taahhüt edilen ürünleri müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde hasılat finansal tablolara alınmaktadır.

	Temettü ve Faiz Geliri
	Hisse senedi yatırımlarından elde edilen temettü geliri, hissedarların temettü alma hakkı doğduğu zaman (Grup’un ekonomik faydaları elde edeceği ve gelirin güvenilir bir biçimde ölçülmesi mümkün olduğu sürece) kayda alınır.
	Finansal varlıklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydaları elde edeceği ve gelirin güvenilir bir biçimde ölçülmesi mümkün olduğu sürece kayıtlara alınır.

	Kiralama İşlemleri
	Grup, sözleşmenin başlangıcında, sözleşmenin kiralama sözleşmesi olup olmadığını ya da kiralama işlemi içerip içermediğini değerlendirir. Sözleşmenin, bir bedel karşılığında tanımlanan varlığın kullanımını kontrol etme hakkını belirli bir süre için devretmesi durumunda bu sözleşme, bir kiralama sözleşmesidir ya da bir kiralama işlemi içerir. Bir sözleşmenin tanımlanmış bir varlığın kullanımını kontrol etme hakkını sağlayıp sağlamadığını değerlendirmek için Grup, TFRS 16’daki kiralama tanımını kullanmaktadır.

	Kiracı olarak
	Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya kiralama bileşeni içeren sözleşmede değişiklik yapıldığı tarihte, Grup, kiralama bileşeninin nispi tek başına fiyatını ve kiralama niteliği taşımayan bileşenlerin toplam tek başına fiyatını esas alarak her bir kiralama bileşenine dağıtmaktadır.
	Grup, kiralama niteliği taşımayan bileşenleri kiralama bileşenlerinden ayırmamayı, bunun yerine her bir kiralama bileşenini ve onunla ilişkili kiralama niteliği taşımayan bileşenleri tek bir kiralama bileşeni olarak muhasebeleştirmeyi tercih etmiştir.
	Grup, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına kullanım hakkı varlığı ve kira yükümlülüğü yansıtmıştır. Kullanım hakkı varlığının maliyeti yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen tutar ile tüm başlangıçtaki doğrudan maliyetleri ve varlığın sökülmesi ve taşınmasıyla, yerleştirildiği alanın restore edilmesiyle ya da dayanak varlığın kiralamanın hüküm ve koşullarının gerektirdiği duruma getirilmesi için restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanılması öngörülen tahmini maliyetlerden oluşmaktadır.
	Kiralama işleminin, dayanak varlığın mülkiyetini kiralama süresi sonunda kiracıya devretmesi veya kullanım hakkı varlığı maliyetinin, kiracının bir satın alma opsiyonunu kullanacağını göstermesi durumunda, kullanım hakkı varlığı kiralamanın fiilen başladığı tarihten dayanak varlığın yararlı ömrünün sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diğer durumlarda kullanım hakkı varlığı, kiralamanın fiilen başladığı tarihten başlamak üzere, söz konusu varlığın yararlı ömrü veya kiralama süresinden kısa olanına göre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanım hakkı varlığının değeri periyodik olarak varsa değer düşüklüğü zararları da düşülmek suretiyle azaltılır ve kiralama yükümlülüğünün yeniden ölçümü doğrultusunda düzeltilir.


	TAT GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI  1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	DİPNOT 2 – KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)
	2.4      Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı)
	Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, kira yükümlülüğü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçülür. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanılarak iskonto edilir. Bu oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borçlanma faiz oranı kullanılır.
	Grup, alternatif borçlanma faiz oranını, çeşitli dış finansman kaynaklarından kullanacağı borçlar için ödeyeceği faiz oranlarını dikkate alarak belirlemektedir ve kira şartlarını ve kiralanan varlığın türünü yansıtacak şekilde bazı düzeltmeler yapmaktadır.
	Kira yükümlülüğünün ölçümüne dâhil edilen kira ödemeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır:
	Sabit ödemeler (özü itibarıyla sabit ödemeler dâhil);
	İlk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks veya oran kullanılarak yapılan, bir endeks veya orana bağlı değişken kira ödemeleri;
	Kalıntı değer taahhütleri kapsamında kiracı tarafından ödenmesi beklenen tutarlar;
	Satın alma opsiyonunun kullanılacağından makul ölçüde emin olunması durumunda bu opsiyonun kullanım fiyatı ve kiralama süresinin Grup’un kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını göstermesi durumunda, kiralamanın sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri
	Kira yükümlülüğü, kira ödemelerinin bir iskonto oranı ile indirgenmesiyle ölçülür. Gelecekteki kira ödemelerinin belirlenmesinde kullanılan bir endeks veya oranda meydana gelen bir değişiklik sonucunda bu ödemelerde bir değişiklik olması ve kalıntı değer taahhüdü kapsamında ödenmesi beklenen tutarlarda bir değişiklik olması durumlarında Grup, yenileme, sonlandırma ve satın alma opsiyonlarını değerlendirir.
	Kira yükümlülüğünün yeniden ölçülmesi durumunda, yeni bulunan borç tutarına göre kullanım hakkı varlığında bir düzeltme olarak konsolide finansal tablolara yansıtılır. Ancak, kullanım hakkı varlığının defter değerinin sıfıra inmiş olması ve kira yükümlülüğünün ölçümünde daha fazla azalmanın mevcut olması durumunda, kalan yeniden ölçüm tutarı kâr veya zarara yansıtılır.

	Kısa süreli kiralamalar ve düşük değerli kiralamalar
	Grup, bu kiralamalarla ilişkili kira ödemelerini, kiralama süresi boyunca doğrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansıtmıştır.

	Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri
	Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlık ve yükümlülüklerin (ticari alacaklar ve borçlar dışındaki) kur farkı gelirlerini içerir. Faiz geliri, etkin faiz yöntemi kullanılarak tahakkuk esasına göre kar veya zarar içerisinde muhasebeleştirilir.
	Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon ödemelerini içerir. Bir varlığın iktisabı, inşaatı ya da üretimi ile doğrudan ilişkilendirilemeyen borçlanma maliyetleri etkin faiz oranı kullanılarak kar veya zarar içerisinde muhasebeleştirilmiştir.
	Ticari işlemlere ilişkin reeskont, vade farkı ve kur farkı gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderlerde muhasebeleştirilmektedir.
	Vade farkı finansman gelir/giderleri vadeli alış ve satışlardan dolayı yüklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu çeşit gelir/giderler dönem içindeki vadeli alım ve satımlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade süresince esas faaliyetlerden diğer gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

	Pay Başına Kazanç/(Kayıp)
	Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay başına kazanç/(kayıp), dönem net karının/(zararının), dönem boyunca piyasada bulunan payların ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile bulunmuştur.
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	DİPNOT 10 - MADDİ DURAN VARLIKLAR
	Maddi duran varlıkların 31 Aralık tarihinde sona eren dönemler içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:
	1 Ocak 2025
	İlaveler
	Çıkışlar
	Transferler
	31 Aralık 2025
	Maliyet:
	8.830.188.524
	241.287.188
	(29.852.571)
	(6.031.954)
	9.035.591.187
	Birikmiş amortisman:
	5.983.772.832
	221.800.641
	(21.508.680)
	6.184.154.793
	Net kayıtlı değer
	2.846.415.692
	2.851.436.394

	31 Aralık 2025 tarihi itibariyle sabit kıymetler üzerindeki sigorta teminat tutarı 8.463.370.377 TL’dir (31 Aralık 2024: 9.001.917.690 TL).
	31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla maddi duran varlıklar üzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadır
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	(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirasının 31 Aralık 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
	DİPNOT 10 - MADDİ DURAN VARLIKLAR (Devamı)
	Maddi duran varlıkların 31 Aralık tarihinde sona eren dönemler içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:
	1 Ocak 2024
	İlaveler
	Çıkışlar
	Transferler
	31 Aralık 2024
	Maliyet:
	8.545.256.538
	435.817.485
	(144.193.260)
	(6.692.239)
	8.830.188.524
	Birikmiş amortisman:
	5.872.951.943
	234.309.079
	(123.488.190)
	5.983.772.832
	Net kayıtlı değer
	2.672.304.595
	2.846.415.692

	31 Aralık 2025 itibarıyla amortisman giderlerinin 198.043.954 TL’si (2024: 205.422.880 TL) satılan malın maliyetinde, 21.949.961 TL’si (2024: 26.308.461 TL) genel yönetim giderlerinde, 1.896.726 TL’si (2024: 2.577.738 TL) araştırma ve geliştirme giderlerinde, 0 TL’si (2024: 0 TL) pazarlama satış ve dağıtım giderlerinde gösterilmiştir.
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	DİPNOT 28 -        YÜKSEK OLASILIKLI TAHMİNİ İŞLEM KUR RİSKİNE YÖNELİK RİSKDEN               KORUNMA         MUHASEBESİ (Devamı)
	DİPNOT 29 - FİNANSAL ARAÇLAR
	Finansal araçların sınıfları ve gerçeğe uygun değerleri
	Finansal varlıklar
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	GRI İçerik Endeksi
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	GES
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	GHG
	Greenhouse Gas

	IFRS
	International Financial Reporting Standarts

	IPCC
	Intergovernmental Panel on Climate Change

	KGK
	Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu

	KPI
	Anahtar Performans Göstergeleri

	MRV
	Monitoring, Reporting and Verification

	NDC
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	TSRS
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	Giriş
	Rapor Hakkında
	Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) çerçevesinde hazırlanmıştır. Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan bu standartlara uyum, Tat Gıda A.Ş.’nin iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin şeffaf, bütüncül ve karşılaştırılabilir açıklamalar sunma yükümlülüğünü yerine getirmesini sağlamaktadır.
	Bu doğrultuda, rapor yalnızca TSRS S2 “İklimle İlgili Açıklamalar” standardı kapsamında ve ilgili geçiş muafiyetleri dikkate alınarak yapılandırılmıştır. Rapor; Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) S1 kapsamında yer alan çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik göstergelerini içermemekte, yalnızca iklimle ilgili finansal etkilerin değerlendirilmesini kapsamaktadır.
	Tat Gıda olarak, iklim değişikliğinin iş modelimiz, tedarik zincirimiz ve finansal performansımız üzerindeki etkilerini sistematik biçimde analiz ediyoruz. Bu kapsamda raporumuzda; iklimle ilgili yönetişim yapımız, stratejik yaklaşımımız, risk yönetimi süreçlerimiz ile sera gazı emisyonlarına yönelik metriklerimiz ve hedeflerimiz detaylandırılmıştır. Özellikle, tarımsal girdilere dayalı üretim faaliyetlerimizde karşı karşıya olduğumuz fiziksel ve geçiş kaynaklı iklim riskleri ile bu risklere karşı geliştirdiğimiz uyum ve azaltım stratejilerimizi ele alıyoruz.
	Hazırlanan bu rapor ile Tat Gıda, yatırımcılar, finansal kuruluşlar ve diğer paydaşlar için iklim ve sürdürülebilirlik bağlantılı karar alma süreçlerine katkı sağlamayı; şeffaf, karşılaştırılabilir ve güvenilir bilgi seti ile uzun vadeli değer yaratma yaklaşımımızı güçlendirmeyi amaçlamaktadır.

	Raporlama Kapsamı ve Yöntemi
	Bu rapor, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan TSRS 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve TSRS 2 “İklimle İlgili Açıklamalar” çerçevesinde hazırlanmıştır. Raporlama dönemi, 1 Ocak 2025-31 Aralık 2025 tarihleri arasındaki 12 aylık süreyi kapsamakta ve Tat Gıda’nın finansal raporlama dönemiyle uyumlu olarak sunulmaktadır.
	Bu raporda yer alan tüm finansal bilgiler, Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) uyarınca Türk Lirası (TL) bazında hazırlanmış ve Tat Gıda’nın 2025 yılı finansal tabloları ile uyumlu olarak sunulmuştur.
	Kullanılan metrikler ve varsayımlar (ör. CO2e orta vade; RCP 4.5 senaryosu ) ilgili bölümlerde açıklanmış ve hesaplamalarda bu varsayımlara dayalı makul tahminler kullanılmıştır.
	Bu raporda yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili finansal açıklamalarda 2025 yılına ait finansal raporlarla aynı veri setleri ve varsayımlar kullanılmıştır. Finansal olmayan bilgiler ise sürdürülebilirlik performansına ilişkin elde edilebilen en makul ve desteklenebilir kaynaklara dayalı olarak derlenmiştir.
	Raporlama Dönemi, Sınırları ve Ölçüm Yaklaşımı  (TSRS-2 22.b.iii)
	Raporlama Dönemi ve Sıklığı
	Ölçüm Yaklaşımı ve Varsayımlar
	Tat Gıda, TSRS düzenlemeleriyle uyumlu şekilde, 2025 yılı itibarıyla TSRS raporlama beyanını hazırlamıştır. Bu yılın raporunda TSRS 2 kapsamındaki iklim riskleri, fırsatları ve bunların finansal etkilerine ilişkin açıklamalara yer verilmektedir.
	Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025-31 Aralık 2025 faaliyet dönemini kapsar ve şirketin finansal raporlama takvimiyle uyumlu olarak yıllık frekansta hazırlanır. Ara dönemlerde önemli gelişmelerin kamuya açıklanması taahhüt edilmektedir.

	Kurumsal ve Operasyonel Sınırlar
	Açıklamalar, Tat Gıda’nın Türkiye’de faaliyet gösteren üç üretim tesisini ve bu tesislerle ilişkili operasyonları kapsamaktadır; finansal raporlama ile tutarlılık sağlamak amacıyla kontrol yaklaşımı esas alınmıştır. Değer zinciri boyunca analizler gerçekleştirilmiş; değer zinciri kapsamında önemli etki ve sonuçların oluştuğu faaliyetler değerlendirme kapsamına dahil edilmiştir.
	Sera gazı emisyonları, GHG Protokolü doğrultusunda “Operasyonel Kontrol” yöntemi ile hesaplanmış; enerji, su, atık gibi çevresel veriler ile sosyal veriler TSRS 1 ve TSRS 2’nin sektörel ek rehberleriyle uyumlu metriklerle derlenmiştir. Kullanılan emisyon faktörleri, varsayımlar ve metodolojiler raporun ilgili bölümlerinde detaylandırılmıştır.

	Ölçüm Belirsizliği
	Varsayımsal hesaplamalar içeren metrikler için belirsizlik aralıkları ve bu belirsizliği azaltmak üzere alınan önlemler ilgili dipnotlarda açıklanmıştır.
	Önemli Muhakemeler ve Ölçüm Belirsizlikleri, raporun 36. sayfasında detaylı olarak açıklanmaktadır.
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	Kullanılan Muafiyetler
	Tat Gıda, 2026 yılında 2025 raporlama yılı adına TSRS raporlaması yapmıştır. Bu kapsamda, TSRS 1’deki E3 ve E5 ve TSRS 2’deki C4 muafiyetinden faydalanmıştır.
	Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti: TSRS uyarınca ilk iki raporlama yılında Kapsam 3 emisyonlarının açıklanması zorunlu değildir. Tat Gıda, bu geçiş hakkından faydalanmış ve 2025 yılı için yalnızca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını raporlamıştır. (C4b)
	Karşılaştırmalı bilgi sunma zorunluluğunun ertelenmesi: Tat Gıda, 2024 raporlama dönemi için TSRS 1 raporlaması yapmadığından, sürdürülebilirlik riskleri bakımından karşılaştırmalı bilgiler sunmamakta, E3 Muafiyetinden yararlanmaktadır. (E3)
	Sınırlı Uygulama Hakkı: Tat Gıda, raporlama döneminde yalnızca TSRS 2 kapsamında iklimle ilgili riskler ve fırsatlara ilişkin açıklamaları yapmış; TSRS 1 kapsamındaki açıklamaları yalnızca iklimle ilgili konularla sınırlı tutmuştur. Ancak yönetişim, strateji ve risk yönetimi yaklaşımları tüm sürdürülebilirlik konularını kapsayacak şekilde oluşturulmuştur. (E5)

	Gerçeğe Uygun Sunum, Bağlantılı Bilgi ve Karşılaştırmalı Veri
	Tat Gıda, sürdürülebilirliğe ilişkin finansal nitelikli bilgileri gerçeğe uygun, tam ve tarafsız şekilde sunmayı taahhüt eder. Bu kapsamda açıklamalar; belirsizlik içeren alanlarda ihtiyatlı varsayımlar kullanılarak ve doğrulanabilir kanıtlara dayandırılarak hazırlanmıştır. Bu esasa bakarak, iklim risklerinde karşılaştırmalı sunum yapılmış, 2024 ve 2025 finansal verileri dikkate alınmıştır.

	Şirket Hakkında
	Tat Gıda’nın temelleri, 22 Haziran 1967’de Bursa Mustafakemalpaşa’da domates ürünleri işlemek üzere “Tat Konserve” adıyla atıldı. Bursa Karacabey ve İzmir Torbalı’daki fabrikaları ile büyümeye devam eden Tat Gıda, açıldığı günden beri ihracat faaliyetlerini sürdürmüş ve sektörde öncü bir firma olarak yerini aldı.
	Tat markamız ile Türkiye’nin en büyük gıda şirketlerinden biri konumundayız. Yurt içinde ve yurt dışında domates ürünleri, sos, konserve, turşu ve hazır yemek gibi kategorilerde talebi, üç ayrı lokasyonda ileri teknolojisiyle üretim yapan fabrikalarımızdan karşılıyoruz.
	Tat Gıda’nın güçlü konumunun ardında; dünya standardındaki üretim altyapısıyla birlikte, güvene dayalı sanayici-üretici iş birlikleri, Türk çiftçisinin özverili katkısı, tüketici odaklı ve yenilikçi şirket kültürü bulunuyor.
	Salça, domates ürünleri, konserve ve ketçap pazarının lider markası Tat Gıda, her zaman kaliteli, lezzetli ve doğal ürünleri tüketicileriyle buluşturuyor. 1967 yılından bu yana domates tarımını geliştirerek Türkiye konserve sanayiinin küresel pazarda rekabet eder hale getirme vizyonuyla çalışıyor.
	Tat Gıda kurulduğu günden bugüne kesintisiz şekilde sözleşmeli tarım yaparak çiftçilerini eğitip geliştiriyor. Çiftçiye uygun fide ve gübre desteği, Tat Gıda’ın mühendis ve teknikerlerden oluşan uzman ziraat ekibinin özverili çalışmaları ile bilinçli domates tarımına öncülük ederken salça üretimi için gerekli en kaliteli domatesler çiftçilerimizden alınıyor. Bugün 500’ü sözleşmeli olmak üzere 1000’in üzerinde çiftçimiz var.Tat Gıda’nın sürdürülebilir ve kârlı büyüme hedefleri içerisinde ihracat önemli bir yer tutuyor.
	Bugün; domates ürünleri, salça, ketçap ve konserve denince ilk akla gelen, Türkiye’nin pazar lideri markası olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 50’den fazla ülkeye ihracat gerçekleştiriyoruz ve yurt dışı pazarlarda tüketicilerimizin beklentilerine uygun ürünleri kendilerine sunuyoruz.
	Mevcut ülkelere yaptığımız ihracatların yanında, yeni pazarlara girmek konusunda kararlı bir şekilde çalışıyoruz. 58 yıldır devam eden serüveni, Türk ve dünya mutfaklarına kaliteli, sağlıklı ve lezzetli ürünler sunarak daha da ileriye taşıyoruz.
	Türkiye’nin köklü ve öncü şirketlerinden biri olarak tüketicilere en doğal, en güvenilir ve en lezzetli ürünleri sunmak hedefiyle çalışırken, Tat Gıda olarak hızla değişen iş ortamında değişime öncülük etmekte, yenilikçi ürün gamı, üretim kapasitesi ve teknolojiye yaptığımız yatırımlarla büyümekteyiz. Şirket olarak, gelecek dönemlerde Türkiye ve öncelikli yurt dışı pazarlarda konumumuzu daha da güçlendirerek satış hacmini arttırmayı, tüketici beklentileri doğrultusunda sağlıklı ve doğaya saygılı ürünler geliştirerek kârlı ve sürdürülebilir büyümeyi hedeflemekteyiz.
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	Yönetişim
	Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Yönetişim Yapısı
	Tat Gıda bünyesinde sürdürülebilirlik, ÇSY ve iklimle ilgili konuların yönetişimi, Sürdürülebilirlik Komitesi ve bu komiteye bağlı Değerler Komitesi, Dünya Komitesi, Toplum Komitesi ve İnsan Komitesi aracılığıyla yürütülmektedir. Komiteler, çevresel, sosyal ve yönetişimsel alanlarda şirketin sürdürülebilirlik stratejilerini belirlemek, uygulamak ve geliştirmekle sorumludur.
	Sürdürülebilirlik Komitesi, şirketin Yönetim Kurulu onayıyla kurulmuş olup, üyeleri arasında Yönetim Kurulu Başkanı yer almaktadır. Bu sayede üst yönetim düzeyinde doğrudan etkileşim ve karar alma süreçlerine entegrasyon sağlanmaktadır.
	Sürdürülebilirlik Komitesi’nin yapısı aşağıdaki şekilde organize edilmiştir:
	Komite Başkanı
	Komite Başkan Yardımcısı
	Raportör
	Komite bünyesinde kurulan Dünya Komitesi, şirketin çevresel etkilerini azaltmaya, iklim ve çevre kaynaklı riskleri yönetmeye ve sürdürülebilir uygulamaları geliştirmeye yönelik çalışmaları koordine etmektedir. Komite; çevre, enerji, kalite ve satın alma gibi farklı iş birimlerinden uzman temsilcilerden oluşur. Üyeler aylık toplantılarla yürüttükleri analiz, gözlem ve önerileri derleyerek üç aylık dönemler halinde Komite’ye raporlar.
	Komite bünyesinde kurulan İnsan Komitesi, şirketin insan kaynağına ilişkin süreçlerinin geliştirilmesi; çalışan deneyimi, yetenek yönetimi, eğitim ve gelişim, performans ve ücretlendirme ile çalışan bağlılığı gibi başlıklardaki faaliyetleri koordine eder. Bu grup; insan kaynakları, iş sağlığı ve güvenliği, operasyon ve ilgili destek fonksiyonlarından gelen uzman temsilcilerden oluşur. Grup üyeleri ayda bir toplanarak yürüttükleri analizleri, tespitleri ve iyileştirme önerilerini derleyip çeyreklik bazda Komite’ye sunar.
	Komite bünyesinde kurulan Değerler Komitesi, şirketin kurumsal kültürünü ve etik yaklaşımını güçlendirmeye; davranış ilkeleri, uyum süreçleri, etik farkındalık çalışmaları ve kurumsal yönetişim uygulamalarının yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetleri koordine eder. Bu grup; uyum/etik, hukuk, iç denetim, kurumsal iletişim ve ilgili iş birimlerinden uzman temsilcilerden oluşur. Grup üyeleri ayda bir düzenli olarak bir araya gelerek elde ettikleri değerlendirmeleri ve önerileri derleyip çeyreklik dönemlerde Komite’ye raporlar.
	Komite bünyesinde kurulan Toplum Komitesi, şirketin toplumsal etkilerinin güçlendirilmesi, paydaşlarla ilişkilerin geliştirilmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarının planlanarak uygulanmasına yönelik faaliyetleri koordine eder. Bu grup; kurumsal iletişim, insan kaynakları, iş sağlığı ve güvenliği ile saha operasyonları gibi farklı iş birimlerinden gelen uzman temsilcilerden oluşur. Grup üyeleri ayda bir toplanarak yürüttükleri çalışmalara ilişkin değerlendirmelerini, gözlemlerini ve iyileştirme önerilerini çeyreklik bazda Komite’ye sunar.
	Özetle, Tat Gıda bünyesindeki Sürdürülebilirlik Komitesi ile bu komiteye bağlı Değerler, Dünya, İnsan ve Toplum Komiteleri; sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği kapsamında ortaya çıkan risk ve fırsatların belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve bunlara yönelik yönetsel ile finansal aksiyonların tanımlanmasında etkin rol oynayan temel yönetişim yapısını oluşturmaktadır. Kurumda sürdürülebilirlik yaklaşımı ve buna bağlı gelişen iklim stratejisine ilişkin karar alma süreçleri ile ilgili çalışmaların hayata geçirilmesinde bu organizasyonel yapı belirleyici olmaktadır.

	Yönetim Kurulunun Rolü ve Sorumlulukları
	Tat Gıda’da iklim değişikliği ile ÇSY (çevresel, sosyal ve yönetişim) başlıkları, en üst düzey yönetişim organı olan Yönetim Kurulu’nun doğrudan gözetimi altındadır. Sürdürülebilirlik Komitesi yapısında en az bir Yönetim Kurulu üyesinin yer alması zorunlu kılınarak, iklim ve sürdürülebilirlik odağındaki stratejik kararların üst yönetim düzeyinde sahiplenilmesi güvence altına alınmıştır.
	Yönetim Kurulu’nun iklim ve ÇSY kapsamındaki temel görev ve sorumlulukları
	Sürdürülebilirlik Komitesi ve Finans Ekibi tarafından hazırlanan; iklim/ÇSY risk ve fırsat analizleri ile senaryo değerlendirmelerini içeren yıllık performans raporlarını incelemek ve değerlendirmek,
	Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazı azaltım hedeflerini ve bunlara ilişkin uygulama planlarını onaylamak,
	Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliliği uygulamaları gibi iklim ve ÇSY bağlantılı yatırımlara ilişkin karar süreçlerine yön vermek,
	Sürdürülebilirlik Komitesi faaliyetlerinin TSRS 1, TSRS 2, IFRS ve ilgili uluslararası standartlarla uyumunu gözetmek.


	Stratejik Planlama, Yatırım Kararları ve Finansal Değerlendirme
	Yönetim Kurulu, Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından sunulan iklim ve ÇSY risk/fırsat analizlerini stratejik planlama ve yatırım kararlarına entegre etmektedir. Örnek: artan su stresi riski ile karbon maliyet senaryoları, enerji verimliliği yatırımlarının önceliklendirilmesi ve yenilenebilir enerji kullanım oranının artırılmasına yönelik karar süreçlerini desteklemiştir. Yüksek maliyetli önlemler ile operasyonel sürdürülebilirlik arasındaki denge, finansal etki analizleri üzerinden değerlendirilmekte; düşük karbon teknolojilerine geçişin yatırım maliyetleri, uzun vadeli rekabet avantajı açısından tartılmaktadır. Bu çerçevede oluşturulan politika ve uygulama planları Yönetim Kurulu onayıyla yürürlüğe alınmaktadır.
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	Yönetişim
	Raporlama, İzleme ve Komiteler arası İşleyiş
	Sürdürülebilirlik Komitesi yılda 4 kez toplanarak Yönetim Kurulu’nu faaliyetler, kritik kararlar, politika güncellemeleri ve iklim/ÇSY risk değerlendirme çıktıları hakkında düzenli biçimde bilgilendirir. Yönetim Kurulu, bu raporlamalar doğrultusunda stratejik yönlendirme rolünü yerine getirir ve gerekli görülen durumlarda ilave tedbirlerin devreye alınmasına karar verir.
	Tat Gıda’da iklim ve ÇSY risk/fırsatları; Sürdürülebilirlik Komitesi’nin çeyreklik değerlendirmelerinde analiz edilmekte, Dünya Komitesi, Toplum Komitesi, Değerler Komitesi ve İnsan Komitesi tarafından aylık hazırlanan saha gözlemleri ve operasyonel geri bildirimlerle desteklenmektedir. Bu toplantılarda tespit edilen kritik riskler düzenli olarak yeniden ele alınır; aksiyonların uygulanma durumu izlenir ve bir sonraki çeyrekte tekrar değerlendirilir.

	Erken Uyarı, Kontrol ve Güvence Mekanizmaları
	Halka açık şirket olmanın getirdiği sorumluluk çerçevesinde Riskin Erken Saptanması Komitesi, riskler gerçekleşmeden önce analizlerini yürütmekte; iklim ve ÇSY ile ilişkili risk sinyallerini tespit ettiğinde bilgilendirme yaparak riski detaylandırmaktadır. Yönetim Kurulu, bu bildirimleri dikkate alarak yatırım kararlarını gözden geçirir ve risk bazlı aksiyonların devreye alınması için gerekli onay süreçlerini başlatır.
	İklim ve ÇSY kontrollerinin doğruluğu ise İç Denetim departmanı tarafından yılda en az bir kez gözden geçirilmektedir. Ayrıca, Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin belirlediği risk türleri için yanıt protokolleri oluşturulmuştur; örnek: su stresi riskine yönelik olarak üretim sahalarında alternatif su kaynaklarının devreye alınmasını kapsayan acil durum prosedürleri bulunmaktadır. Sürdürülebilirlik Komitesi Başkanı, yalnızca nihai onay mercii olarak değil, aynı zamanda izleme süreçlerine aktif katılım sağlayarak çeyreklik gözden geçirmelerde aksiyonların etkisini ve eksik uygulamaları değerlendirir; gerekli güncellemeler ilgili dönemlerde hayata geçirilir.

	Ücretlendirme ile Bağlantı
	Mevcut durumda iklim ve ÇSY performans metrikleri ücretlendirme/prim sistemine doğrudan entegre edilmemiştir; ancak bu göstergelerin gelecekte prim mekanizmalarına dahil edilmesine yönelik değerlendirmeler ve çalışmalar sürdürülmektedir. Tat Gıda, gelecek yıllarda üst düzey yöneticiler ve ilgili çalışanların sürdürülebilirlik ve iklim performans göstergelerin ücretlendirmede bir etken olmasını hedeflemektedir.

	Komite Yetkinliği
	Tat Gıda bünyesinde görev yapan Dünya, Değerler, İnsan ve Toplum Komitesi üyeleri, farklı birimlerden getirdikleri uzmanlıkları ve sektörde edindikleri kapsamlı deneyimleriyle iklim değişikliği, çevre yönetimi ve sürdürülebilirlik alanlarında aktif roller üstlenmektedir. Bu komiteler, Sürdürülebilirlik Komitesine bağlı olarak çalışmalarını sürdürür ve sürdürülebilirlik komitesine çeyreklik bazda sunum yapar. Bu sunumlar ile şirketin çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) konularındaki çalışmaları şekillenir.
	İklim özelinde, 2025 yılında, İklim konusunda da çalışmalarını sürdüren dünya komitesi, ilerleyen yıllarda iklime özgü bir yapı kurulması da hedefler arasında yer almaktadır.
	Sürdürülebilirlik Komitesi üyelerinin görev tanımları ve yetki sınırları, şirketin iklim, çevre ve sürdürülebilirlik odaklı stratejik yönelimi ile doğrudan uyumlu şekilde kurgulanmıştır. Komite Başkanı; aynı zamanda Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür sıfatıyla yönetim kurulunu ve üst yönetimi temsilen, çevresel sürdürülebilirlik önceliklerinin şirketin genel iş hedefleriyle bütünleşmesini sağlar. Komite Başkan Yardımcısı, stratejik hedeflerin izlenmesi, iç iletişimin yönetimi ve aksiyon planlarının hayata geçirilmesinden sorumludur. Raportör ise toplantı kararlarının kayıt altına alınmasını ve üst yönetime düzenli raporlama akışının sürdürülmesini temin eder.
	Komite üyeleri; yatırımcı ilişkileri, sürdürülebilirlik iletişimi, çevresel veri yönetimi ve mevzuat izleme gibi uzmanlık alanlarına göre sorumluluk üstlenir. Çeyreklik toplantılar aracılığıyla komitenin değerlendirmeleri yönetim kararlarını destekler; alınan kararlar doğrultusunda uygulamaya yönelik aksiyon planları oluşturulur. Böylece görev dağılımı, Tat Gıda’nın iklim, çevre ve sürdürülebilirlik stratejileriyle birebir hizalanmış biçimde yürütülür.
	Komite üyeleri, ilgili alanlardaki bilgi ve yetkinliklerini güncel tutmak amacıyla düzenli olarak şirket içi ve dışı eğitimlere katılmakta; mevzuat değişikliklerini ve sektörel gelişmeleri yakından izlemektedir.
	Teknik uzmanlık ihtiyacının arttığı veya mevcut iç kapasitenin yeterli olmadığı durumlarda ise dış uzmanlardan ve danışmanlık hizmetlerinden yararlanılarak karar süreçlerinin güncel, doğru ve güvenilir bilgiye dayanması sağlanır. İlerleyen yıllarda bu alandaki yetkinliğin artırılması hedeflenmekte; iklim özelinde daha yapılandırılmış bir yönetişim mekanizmasının oluşturulması planlanmaktadır.
	Aşağıdaki tabloda, Sürdürülebilirlik Komitesi’nin üyeleri ile bu üyelerin görevleri, sektörel deneyimleri ve sürdürülebilirlik alanındaki yetkinliklerine ilişkin bilgiler sunulmaktadır.
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	Yönetişim
	Komite Üyeleri
	Görevi
	İcracı / İcracı Değil
	Sektör Deneyimi / Eğitim
	Mali Deneyim / Eğitim
	Deneyim Süresi
	Sürdürülebilirlik Deneyimi
	Komite Görevi
	Şirket Dışı Görevleri
	Veysel MEMİŞ
	Yönetim Kurulu  Başkanı
	İcracı
	Tat Gıda / 3 Yıl
	Var
	17 Yıl
	Tat Gıda / 2 Yıl
	Başkan
	Mersin-Tarsus OSB Müteşebbis Heyet  Başkan Vekili,
	AKİB Koordinatör Başkanı
	Mersin-Adana-Osmaniye-Hatay Belçika Krallığı  Fahri Konsolosu
	Merve Cansın KAPLAN
	Sürdürülebilirlik  Strateji ve  İletişim Müdürü
	İcracı
	Tat Gıda / 4 Yıl Galatasaray Üniversitesi MBA Programı
	Var
	9 Yıl
	Tat Gıda / 4 Yıl
	İTÜ Sürdürülebilir  Kalkınma Uzmanlık Programı
	Boğaziçi Üniversitesi  ESG Programı
	Başkan Yardımcısı
	Yok
	Gözde DENİZ ÇINAR
	Sürdürülebilirlik ve  İletişim Uzmanı
	İcracı
	Tat Gıda / 1 Yıl
	Yok
	5 Yıl
	Tat Gıda / 2 Yıl
	Münster Üniversitesi – Sürdürülebilirlik ve Demokrasi Yüksek  Lisans
	Raportör
	Yok
	Hüseyin YALÇIN
	Mali İşler ve Finansal Planlama Direktörü
	İcracı
	Tat Gıda / 22 Yıl
	Var
	22 Yıl
	Tat Gıda / 2 Yıl
	Komite Üyesi
	Yok
	Deniz UYSAL
	Yatırımcı İlişkileri  Direktörü
	İcracı
	Tat Gıda / 2 Yıl
	Var
	24 Yıl
	Tat Gıda / 1,5 Yıl
	Komite Üyesi
	Yok
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	İnsan Komitesi Başkanı
	Toplum Komitesi Başkanı
	Dünya Komitesi Başkanı
	Değerler Komitesi Başkanı


	Yönetişim
	Dünyada ve Türkiye’de su kullanımı eğilimleri: Küresel ölçekte artan su stresi, tarımda su verimliliği ihtiyacı ve Tat Gıda’nın faaliyet gösterdiği bölgelerde (İzmir, Bursa) suya erişim riskleri değerlendirilmiştir.
	Tarımda dijitalleşme ve dijital tarım uygulamaları: Dijital tarım çözümlerinin (veri temelli sulama, verim takibi, girdi optimizasyonu) kuraklık riskine karşı nasıl bir uyum ve verimlilik aracı olabileceği ele alınmış; Tat Gıda’nın sözleşmeli tarım modeliyle entegrasyonu tartışılmıştır.
	Enerji verimliliği ve enerji dönüşümü: Üretim tesislerinde enerji yoğunluğunun azaltılması, proses optimizasyonları ve yenilenebilir enerji (GES) yatırımlarının enerji maliyetleri ve karbon emisyonları üzerindeki etkileri gündeme alınmıştır.
	Tat Gıda’nın iklimle bağlantılı riskleri ve fırsatları: Özellikle kuraklık kaynaklı fiziksel riskler, enerji maliyet artışları ve bu risklere karşı geliştirilen mevcut ve planlanan aksiyonlar değerlendirilmiştir.
	Sera gazı emisyonları ve TSRS 2 kapsamındaki raporlama süreci: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarının izlenmesi, senaryo analizleri (SSP1-2.6 ve SSP5-8.5) ve finansal etki değerlendirmeleri ele alınmıştır.
	Sürdürülebilir tarım, su yönetimi ve çevresel performans göstergeleri: Su kullanımı, atık su yönetimi, biyolojik arıtma yatırımları ve SKKY uyumu gibi konular performans takibi kapsamında görüşülmüştür.
	Kısa, orta ve uzun vadeli aksiyon planları: Dijital tarım, enerji verimliliği ve yenilenebilir enerji yatırımlarının önceliklendirilmesi ve izleme mekanizmaları belirlenmiştir.
	Komiteye bağlı Dünya Komitesi, 2025 yılında çeyreklik bazda 4 kere toplanmış olup Dünya Komitesi’nin raporlama dönemindeki gündemi; çevresel sürdürülebilirlik öncelikleri, ölçüm ve izleme altyapıları, net sıfır hedefleri, su ve atık yönetimi, eğitim planlaması, raporlama çalışmaları ve iyi uygulama temelli iş birlikleri ekseninde şekillenmiştir. Komite, şirketin çevresel çalışmalarına yön verecek bütüncül bir “master plan” oluşturmayı ve bu planı uzun vadeli sürdürülebilirlik stratejisinin ana referansı haline getirmeyi amaçlamış; dekarbonizasyon yol haritasının hazırlanmasını da öncelikli konu olarak ele almıştır.
	Ölçüm ve izlenebilirlik başlığı, özellikle 2026 verilerinin 2027’de Kapsam 3 raporlamasına dahil edilecek olması nedeniyle kritik görülmüş; mevcut durumda baz yıl belirlenmesini zorlaştıran veri boşluklarının kapatılması için etkin ölçüm altyapılarının kurulması gerektiği vurgulanmıştır. Net sıfır yaklaşımının kurum geneline yaygınlaştırılması için bir çalıştay planlanmış; bu süreçte daha odaklı, gerçekçi ve uygulanabilir kararların alınmasının önemine dikkat çekilmiştir. Komite toplantılarında su yönetimi öne çıkan başlıklardan biri olmuştur.
	Özellikle otoklav kullanımının arttığı dönemlerde kuraklık riskinin üretim sürekliliği üzerinde baskı oluşturabileceği değerlendirilmiş; su geri kazanımı, alternatif su kaynaklarının devreye alınması, sterilizasyon gereklilikleri ve tesis bazında su haritalarının oluşturulması gibi konular ayrıntılı şekilde ele alınmıştır.
	Değerler Komitesi, raporlama yılında 4 kez toplanmış olup, komitenin ana gündemi içerisinde şirketin etik ve uyum kültürünü güçlendirmek, politika dokümanlarını güncel gereklilikler doğrultusunda gözden geçirmek ve iş süreçlerinin kurumsal değerlerle tam uyum içinde ilerlemesini sağlamak olmuştur. Toplantılarda etik ilkelere uyum, rüşvet ve yolsuzlukla mücadele, gizlilik, rekabet hukuku ve yaptırım politikalarının uygulanma durumu düzenli olarak değerlendirilmiş; yıl içinde ortaya çıkan ihtiyaçlara göre politika revizyonları yapılmıştır. Bununla birlikte, tedarik zincirinde sorumlu tedarik yaklaşımlarının geliştirilmesi, tedarikçi uyum standartlarının gözden geçirilmesi ve etik davranış kurallarının tedarikçilere yaygınlaştırılması komitenin gündeminde önemli yer tutmuştur. Toplantılarda insan hakları uygulamaları, ayrımcılık karşıtlığı, paydaşlarla adil ilişkilerin sürdürülmesi ve şirket içinde etik kültürü destekleyecek eğitim ve farkındalık çalışmalarının planlanması da kapsamlı şekilde ele alınmıştır. Değerler Komitesi, tüm bu çalışmaların sürdürülebilirlik yönetimi ile uyumlu şekilde ilerlemesi için Sürdürülebilirlik Komitesi ile düzenli koordinasyon sağlamış; alınan kararları ve ilerleme durumunu ana komiteye raporlayarak çevresel ve sosyal performans değerlendirmelerine katkıda bulunmuştur.
	Bu çerçevede komitenin raporlama yılındaki ana gündemi, şirketin değerleriyle uyumlu iş yapış biçimini kurumsallaştırmak, politika ve uyum süreçlerini güçlendirmek ve tedarik zincirinden çalışanlara kadar tüm paydaşlarda etik ve sorumlu davranış kültürünü geliştirmek yönünde şekillenmiştir.
	İnsan Komitesi, şirketimizin insan odaklı yaklaşımını kurumsal strateji ile uyumlu şekilde güçlendirmek amacıyla faaliyet göstermektedir. Komite; çalışan deneyimi, insan hakları, iş sağlığı ve güvenliği, yetenek yönetimi, eğitim ve gelişim süreçleri ile çeşitlilik ve kapsayıcılık uygulamalarını bütüncül bir çerçevede ele alır. Çalışanların güvenli, adil ve kapsayıcı bir çalışma ortamında faaliyet göstermesini sağlamak temel önceliktir. Bu kapsamda komite, çalışan memnuniyeti ve bağlılık göstergelerini değerlendirir, iş gücü planlaması ve yetkinlik gelişimi süreçlerini izler ve insan haklarına dayalı politika ve uygulamaların etkinliğini gözden geçirir.Komite aynı zamanda iş sağlığı ve güvenliği performansını düzenli olarak takip ederek risklerin azaltılmasına yönelik önleyici mekanizmaların güçlendirilmesini destekler. Çalışan geri bildirim mekanizmalarının etkinliğini değerlendirir, eşit fırsat ilkesi doğrultusunda çeşitlilik ve kapsayıcılık uygulamalarının yaygınlaştırılmasını teşvik eder. İnsan Komitesi’nin çalışmaları, şirketimizin uzun vadeli sürdürülebilir büyümesinin temel unsurlarından biri olan nitelikli ve motive insan kaynağının güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır.
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	Yönetişim
	Toplum Komitesi, şirketimizin faaliyet gösterdiği coğrafyalarda toplumsal etki alanını stratejik bir yaklaşımla yönetmek amacıyla faaliyet göstermektedir. Komite; toplumsal yatırım projeleri, sosyal sorumluluk uygulamaları, paydaş ilişkileri ve değer zinciri boyunca sosyal etkilerin yönetimi konularında yönlendirici rol üstlenir. Şirketin toplum üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkilerini değerlendirerek sosyal risk ve fırsat alanlarını izler ve bu doğrultuda iyileştirme alanlarını belirler.Komite, yerel kalkınmaya katkı sağlayan projelerin geliştirilmesini desteklerken, paydaş beklentilerinin düzenli olarak analiz edilmesini ve sosyal etki performansının ölçülmesini gözetir. Eğitim, tarımsal kalkınma, kapsayıcılık ve toplumsal dayanışma alanlarında yürütülen çalışmaların kurumsal strateji ile uyumlu şekilde ilerlemesini sağlar. Toplum Komitesi’nin çalışmaları, şirketimizin yalnızca ekonomik değer üretmekle kalmayıp aynı zamanda toplumsal fayda yaratma sorumluluğunu da yerine getirmesine katkı sunmaktadır.
	Raporlama Mekanizmaları
	Çalışma grupları tarafından hazırlanan analizler, değerlendirmeler ve öneriler üç ayda bir Sürdürülebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadır.
	Komite, yılda en az bir defa Yönetim Kurulu’na faaliyet sonuçlarını, iklim ve sürdürülebilirlik (ÇSY) risk çalışmalarını ve sürdürülebilirlik performansını raporlamaktadır.
	Hazırlanan bu raporlar, TSRS kapsamında kamuya açıklanan sürdürülebilirlik raporlarının oluşturulmasında temel veri olarak kullanılmaktadır.

	Performans Takibi
	İklimle ilgili performans göstergeleri, Dünya Komitesi ve ilgili çalışma grupları tarafından izlenmekte, değerlendirilmekte ve sürekli iyileştirme yaklaşımıyla güncellenmektedir.
	Sera gazı emisyonları, enerji tüketimi, su kullanımı ve atık yönetimi gibi temel çevresel göstergeler düzenli aralıklarla takip edilmekte ve yıllık hedeflerle karşılaştırılarak performans izlenmektedir.
	Komite, sürdürülebilirlik hedeflerine ilerleme düzeyini değerlendirmek amacıyla iç denetim ve doğrulama mekanizmalarını işletmekte; bulgular doğrultusunda iyileştirme alanlarını tespit etmektedir.
	Sürdürülebilirlik ile ilgili performans göstergeleri, Dünya, Değerler, İnsan ve Toplum Komiteleri tarafından düzenli olarak takip edilmekte, olası bir durumda ise sürekli iyileştirme prosedürleri devreye girmektedir.
	Bu yönetişim modeli sayesinde Tat Gıda, iklim değişikliğiyle mücadele ve uyum çalışmalarını; aynı zamanda sürdürülebilirlik (ÇSY) kapsamında ortaya çıkan risk ve fırsatların yönetimini sistematik, şeffaf ve izlenebilir bir yapı üzerinden yürütmektedir. Önümüzdeki dönemde, iklim ve ÇSY konularına daha odaklı bir yönetişim mekanizmasının kurgulanması da hedeflerimiz arasındadır.

	Tat Gıda Çalışanları
	Tat Gıda, çalışanlarının iklim ile birlikte ÇSY risk ve fırsatlarının yönetimi konusunda aktif sorumluluk almasını ve bu yaklaşımın kurumsal kültürün ayrılmaz bir parçası haline gelmesini amaçlamaktadır. Bu doğrultuda tüm çalışanların, şirketin belirlediği ÇSY politika ve taahhütlerine, iklim risk yönetimi ile sürdürülebilirlik stratejilerine uygun hareket etmeleri; kendi görev alanlarında riskleri azaltan, fırsatları değerlendiren ve iyileştirmeyi destekleyen adımlar atmaları beklenmektedir. İlerleyen yıllarda iklim, iklim riskleri ve ÇSY başlıklarında daha spesifik ve uygulama odaklı eğitim programlarının devreye alınması planlanmaktadır.

	Ücretlendirme
	Mevcut durumda ücretlendirme politikamızda iklim ve ÇSY risk/fırsatlarına ilişkin hedeflerle doğrudan bağlantılı bir prim sistemi bulunmamaktadır. Ancak ilerleyen dönemlerde bu mekanizmanın kademeli olarak hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. Şu an için performans takibi; üst yönetim liderliğinde faaliyet gösteren Sürdürülebilirlik Komitesi ile bu komiteye bağlı Dünya, Toplum, Değerler ve İnsan Komiteleri üzerinden yürütülmektedir. Ücretlendirme ile entegrasyon tamamlandığında ise, 2030 yılı için %55 azaltım hedefimiz ve 2050 net sıfır hedefimiz doğrultusunda, iklim ve ÇSY hedeflerini kapsayan ve tüm çalışanları içine alan bir prim yaklaşımı ile ilerlenmesi öngörülmektedir.
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	Strateji
	Giriş
	Yönetişim
	Strateji
	Risk Yönetimi
	Metrikler ve Hedefler

	Strateji
	Geçiş Riski
	Alan
	İçerik
	Risk Tipi
	Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesi Riski – Geçiş Riski

	Sürdürülebilirlik Önceliği
	İklim Değişikliği ve Sera Gazı Emisyonları

	Risk Tanımı & Ana Risk Faktörü
	Avrupa Birliği’nde yürürlüğe giren düzenlemeler ve emisyon ticareti uygulamalarının, ihracat yapan firmalar açısından potansiyel geçiş riskleri oluşturması

	Zaman Dilimi
	Orta – Uzun

	Değer Zincirini Etkilediği Nokta
	Direkt Operasyonlar

	Etki
	Orta ve uzun vadede düşük

	Olasılık
	Orta

	Bileşke Büyüklük (Olasılık x Etki)
	Orta ve uzun vadede 2 (düşük)

	Olası Finansal Etki
	Tablodaki rakamlar bugüne indirgenmiş ve kümüledir.
	NOT: Kısa vadeli önemli miktarda finansal etki bulunmamaktadır.
	Finansal durum tablosu için belirtilen beklenen finansal etkiler aktif büyümesi (+) veya aktif azalması (-) anlamına gelmektedir.
	Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Vergilendirmesi Riski
	Milyon TL
	Finansal Durum
	Finansal Performans
	Nakit Akışları

	Alan
	İçerik
	Finansallaştırma Yaklaşımı
	Avrupa Birliği’nde yürürlüğe giren mevzuat değişiklikleri ve emisyon ticareti uygulamaları, ihracat yapan şirketler açısından önemli bir geçiş riski yaratmaktadır. Türkiye’de emisyon ticareti ve karbon kota mekanizmaları henüz uygulamaya alınmamış olsa da, karbon azaltımına yönelik küresel hedefler doğrultusunda özellikle Avrupa pazarındaki müşterilerden ambalajlara ilişkin ilave beklentilerin oluşması muhtemeldir. Bu kapsamda, ürünlerin daha düşük karbon ayak izine sahip ambalajlarla sunulması gerekliliği ortaya çıkabilir.
	Ambalaj malzemelerinde emisyonları düşürmeye yönelik yapılacak revizyonlar, üretim maliyetlerini artırabilecektir. Senaryo analizine göre, söz konusu maliyet artışının %10’luk kısmının satış fiyatlarına yansıtılamaması halinde, brüt kâr marjında yaklaşık 1 puanlık bir düşüş oluşabileceği değerlendirilmektedir.
	Bununla birlikte, benzer ambalaj gerekliliklerinin rakip üreticiler için de geçerli olması nedeniyle, müşterilerin maliyet artışlarının önemli bir bölümünü üstlenmesi beklenmektedir. Rekabetçi konumun korunması ve müşteri kaybı riskinin azaltılması amacıyla üreticilerin ise maliyetin yalnızca sınırlı bir kısmını (yaklaşık %10) karşılaması öngörülmekte; böylece fiyatlama ve rekabet dengesi sürdürülebilir şekilde yönetilmektedir.

	Hedefler ve Metrikler
	Kapsam 1 ve 2 emisyonlarının 2050 yılında net sıfıra gelmesi hedefi kapsamında;   2025 yılında kapsam 1 ve 2 toplam enerji tüketimi 40,398 tCO₂e / GJ olarak gerçekleşmiştir.
	Kısa Vade (0-1 yıl)
	Orta Vade (1-5 Yıl)
	Uzun Vade (5+yıl)
	Kapsam 1 ve 2 emisyonlarının azaltılması
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	Strateji
	İklim Riskleri ve Fırsatları
	Alan
	İçerik
	Fırsat Tipi
	Sürdürülebilirlik Fırsatı – Operasyonel Verimlilik

	Sürdürülebilirlik Önceliği
	Sürdürülebilir Tarım

	Fırsat Tanımı
	Geniş ölçekli dijital tarım çalışmaları ile, tanımlanan kuraklık riskine rağmen verimin artması ve buna bağlı olarak maliyetin azalması

	Zaman Dilimi
	Kısa, Orta, Uzun

	Değer Zincirini Etkilediği Nokta
	Direkt Operasyonlar

	Etki
	Kısa ve orta vadede düşük, uzun vadede yüksek

	Olasılık
	Yüksek

	Bileşke Büyüklük (Olasılık x Etki)
	Kısa ve orta vadede 3 (düşük), uzun vadede 9 (yüksek)

	Olası Finansal Etki
	Uzun Vade : Uzun vadeli etkileri ciddi bir miktar belirsizlik içerdiği için hesaplanılmamıştır.
	Tablodaki rakamlar bugüne indirgenmiş ve kümüledir.
	Finansal durum tablosu için belirtilen beklenen finansal etkiler aktif büyümesi (+) veya aktif azalması (-) anlamına gelmektedir.
	Dijital Tarım Fırsatı
	Milyon TL
	Finansal Durum
	Finansal Performans
	Nakit Akışları

	Alan
	İçerik
	Finansallaştırma Yaklaşımı
	Dijital tarım uygulamalarının finansal etkisi; çalışmaların hayata geçirilmesiyle domates maliyetlerinde beklenen düşüş, GES yatırımı, operasyonel giderler ve finansman etkisi birlikte dikkate alınarak değerlendirilmiştir. Bu kapsamda:
	Dijital tarım uygulamalarının devreye alınması sonrası domates maliyetindeki azalış ile buna bağlı hammadde fiyatı ve tedarik edilen tonajdaki değişim oranları ortaya konulmuştur.
	GES yatırımının kapsamı ve yatırımın sağlayabileceği finansal katkı hesaplanmıştır.
	Dijital tarım faaliyetlerinin yürütülmesi için gerekli operasyonel yatırımlar ile bunların gider bazında yaratacağı finansal etkiler değerlendirmeye dahil edilmiştir.
	Finansman etkisi de eklenerek fırsatın toplam finansal etkisine ulaşılmıştır.
	2025 yılında ise bu başlığa ilişkin gerçekleşmiş bir finansal etki bulunmamaktadır.

	Hedefler ve Metrikler
	Dijital tarım fırsat hedefi: Dijital tarım kapsamındaki çiftçi oranını 2050 yılında %100’e ulaştırmak.
	2025 yılında dijital tarım çiftçi oranı %51 olarak gerçekleşmiştir.
	Kısa Vade
	Orta Vade
	Uzun Vade
	Dijital tarım çiftçilerinin oranı
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	Strateji
	Risk Etki Değerlendirmeleri  ve Önemlilik Analizi
	Tat Gıda, iklim ile birlikte sürdürülebilirlik (ÇSY) kapsamındaki risk ve fırsatları değerlendirirken niteliksel ve niceliksel analiz yöntemlerini birlikte kullanmaktadır. Değerlendirme yaklaşımı, şirketin Riskin Erken Saptanması Komitesi Esasları çerçevesinde yapılandırılmış olup, tüm üretim tesislerini kapsayacak şekilde uygulanmaktadır.
	Her bir risk ve fırsat, öncelikle gerçekleşme olasılığı / ortaya çıkma düzeyi açısından ele alınır. Bu değerlendirme; saha verileri, geçmiş dönem gerçekleşmeleri, danışman analizleri ve bilimsel/teknik kaynaklarla desteklenir. Olasılık değerlendirmesi standardize edilerek “Düşük – Orta – Yüksek” kategorileri altında sınıflandırılır.
	Bunun yanı sıra, iklim ve ÇSY risklerinin (ve fırsatların) şirket üzerindeki etkisi finansal büyüklük bazında ölçülür. Her bir başlık için olası parasal etki hesaplanır ve Tat Gıda’nın iç değerlendirme süreciyle belirlediği eşik değerler doğrultusunda aşağıdaki şekilde derecelendirilir:
	Düşük Etki: 0 – 70 milyon TL
	Orta Etki: 70 – 210 milyon TL
	Yüksek Etki: 210 milyon TL ve üzeri
	Bu iki boyutlu yaklaşım (olasılık × etki) ile oluşturulan önceliklendirme matrisi; iklim ve ÇSY risk/fırsatlarının hangi sırayla ele alınacağını, hangi aksiyonların önceliklendirileceğini ve hangi konuların yönetime raporlanacağını belirlemektedir. Böylece karar alma süreçleri hem bilimsel temelli girdilere hem de Tat Gıda’ya özgü, ölçülebilir ve karşılaştırılabilir verilere dayalı olarak yürütülmektedir. (Bu eşikler tamamen Tat Gıda’nın içsel değerlendirme süreci ile tanımlanmıştır, bu değerlendirme süreci 2024 yılı Finansal Raporunda bulunmaktadır. Belirtilen rakamlar kısa, orta ve uzun vadede eklenen finansal etkilerin toplamını ifade etmektedir. Orta - uzun vadeli etkiler iskonto edilmiştir.):
	Önemlilik Matrisi
	Olasılık
	Yüksek
	Orta
	Düşük
	Düşük
	Orta
	Yüksek

	Finansal Etki

	Zaman Ufukları
	Tat Gıda, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği risklerini değerlendirirken, fizibilitesini ve planlarını kısa, orta ve uzun vadeli zaman ufukları çerçevesinde yapılandırmaktadır. Bu kapsamda zaman dilimleri şu şekilde tanımlanmıştır:
	Kısa vadeli: 0–1 yıl
	Orta vadeli: 1–5 yıl
	Uzun vadeli: 5 yıl ve üzeri
	Sürdürülebilirlik (ÇSY) ve iklim riskleri ile fırsatlarının değerlendirilmesinde kullanılan 0–1 yıl (kısa), 1–5 yıl (orta) ve 5+ yıl (uzun) zaman ufukları; şirketin stratejik planlama döngüleri ile yatırım ve operasyonel karar alma süreçleriyle uyumlu olacak şekilde tanımlanmıştır.

	Etki Alanları
	Tat Gıda’nın iklim ve sürdürülebilirlik (ÇSY) stratejisi; şirketin faaliyet ve üretim yürüttüğü İzmir, Karacabey ve Mustafakemalpaşa’daki üç tesisin tamamını kapsar. Bu doğrultuda, risk ve fırsat analizlerinin etki alanı ile değerlendirme kapsamı da söz konusu üç tesisi bütünüyle içermektedir. Şirketin stratejik planlama süreçlerinde; tesislerin üretim süreçleri, enerji altyapısı, tedarik zinciri ilişkileri ve lojistik operasyonları, iklim ve ÇSY risklerine/etkilerine duyarlılık düzeyleri dikkate alınarak ele alınmakta; dönüşüm ve iyileştirme adımları bu değerlendirmeler doğrultusunda şekillendirilmektedir.
	İklim risk ve fırsatlarının finansman yapısı ve nakit akışları üzerindeki etkisi; zaman ufuklarına, bu dönemlerde ortaya çıkabilecek maliyet ve kazanç dinamiklerine bağlı olarak farklılaşmaktadır.
	Kısa vadede: Artan enerji maliyetleri ve kuraklık gibi fiziksel risklerin tetikleyebileceği operasyonel maliyet artışları gündeme gelebilir. Buna karşılık, dijital tarım uygulamalarının sağlayacağı verimlilik artışı ve operasyonel giderlerdeki azalış ile bu dönemde olumlu bir etki yaratılması hedeflenmektedir.
	Orta vadede: Enerji verimliliği projeleri ile yenilenebilir enerji yatırımlarının devreye girmesi sayesinde, operasyonel maliyetlerin kademeli olarak düşmesi beklenmektedir. Bu gelişmenin nakit akışlarını güçlendirici yönde etki yaratabileceği öngörülmektedir.
	Uzun vadede: %55 emisyon azaltım hedefi doğrultusunda ilerlenmesi, yeşil finansman olanaklarının genişlemesi ve enerji maliyetlerindeki düşüş ile daha sürdürülebilir bir finansal performansın desteklenmesi mümkündür. Düşük karbon ekonomisine uyumlu ürün ve hizmetlerle gelir yaratma kapasitesinin artması da beklenen çıktılar arasındadır. Bu dönemde iklim uyum ve azaltım harcamaları; varlıkların korunması ve sürdürülebilir büyüme için gerekli yatırımları içerebilir. Farklı yatırım ve projelerin finansal yapıya kısa ve uzun vadede farklı etkiler yaratacağı; uzun vadede ise düşük karbon ekonomisinin sunduğu kazanım potansiyelinden faydalanılabileceği değerlendirilmektedir.
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	Strateji
	Finansal Planlama ve Sermaye Tahsisi
	Tat Gıda, iklimle bağlantılı risk ve fırsatlara ilişkin stratejik yaklaşımını yalnızca operasyonel uygulamalarla sınırlı tutmamakta; aynı zamanda finansal kaynaklarını etkin şekilde yönlendirerek bu adımları güçlendirmektedir. Şirketin sermaye planlaması, iklim değişikliğinin etkilerini azaltmaya ve değişen koşullara uyumu desteklemeye yönelik yatırımları önceliklendirecek biçimde tasarlanmıştır.
	Bu çerçevede, 2025 yılı itibarıyla iklim kaynaklı risklerin önlenmesine yönelik belirli yatırım alanları ile bu yatırımlara ilişkin maliyetler açıklanmıştır. Söz konusu yatırımlara ek olarak, ilgili risklerin şirketin nakit akışları üzerinde de etkileri bulunmaktadır. Bu etkiler kısa, orta ve uzun vadelerde farklılaşmakta; stok maliyetlerindeki artış, satış hacminde olası düşüş, elektrik giderlerindeki yükseliş, duran varlıklar üzerindeki etkiler ve kredi kullanım ihtiyacı gibi kalemler üzerinden nakit akışını şekillendirmektedir. Tat Gıda, ortaya çıkan bu sonuçlar doğrultusunda yatırım planlamasını gerçekleştirmekte ve önümüzdeki yıllarda yatırım kalemlerini ve yatırım hacmini artırmayı hedeflemektedir.
	Dijital Tarım Fırsatı ise, şirketin nakit akışına doğrudan yansıyabilecek bir fırsat alanı olarak değerlendirilmektedir. Bu fırsat kapsamında Tat Gıda; stok maliyetlerinde azalma, satışlarda artış, GES teşvikleri aracılığıyla nakit artışı ve buna bağlı finansman gelirlerinde iyileşme öngörmektedir. Ayrıca dijital tarım uygulamalarına ilişkin operasyonel maliyetler de değerlendirmeye dahil edilmiş; fırsatın toplam (bileşke) etkisi hesaplanırken bu unsur da dikkate alınmıştır.
	2024 yılında ilk proje için 141.719 USD tutarında yatırım harcaması gerçekleştirilmiş olup, aynı proje için 2025 yılında ilave 799.181 USD tutarında harcama yapılmış ve proje faaliyete geçmiştir. Ayrıca ikinci GES projesi için 2025 yılında 423.390 USD tutarında yatırım yapılmıştır. 2026 yılında ikinci GES projesi için 3,5 milyon USD yatırım yapılması ve projenin faaliyete geçmesi planlanmaktadır.
	Bu yatırımlar sayesinde:
	Fiziksel risklerin azaltılması ve operasyonel sürekliliğin güçlendirilmesi,
	Karbon ayak izinin düşürülmesi yoluyla sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlanması,
	Müşteri ve yatırımcı nezdinde çevresel sorumluluk algısının güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.
	Tat Gıda’da iklim odaklı projelerin finansmanında ağırlıklı olarak şirket öz kaynakları kullanılmakta; bunun yanı sıra yeşil finansman seçenekleri kapsamında sağlanan desteklerden de yararlanılmaktadır.
	İlerleyen dönemlerde yeşil finansman kaynaklarından daha fazla destek sağlanması ve mevcut öz kaynakların da entegre biçimde kullanılarak iklim yatırımlarının artırılması planlanmaktadır. Şirketin stratejisini hayata geçirmek için yararlandığı finansman altyapısı şu aşamada öz kaynaklar ve yeşil finansman enstrümanlarıyla desteklenmekte; gelecekte ise bu kaynak setinin genişletilmesi ve ilave finansal destek mekanizmalarının devreye alınması öngörülmektedir. Bu bütünleşik yaklaşım, stratejinin uygulanabilirliğini güçlendirirken sürdürülebilirlik yatırımlarının sürekliliğini de teşvik etmektedir.

	İklimle Uyumlu Stratejik Dönüşüm Adımları
	Tat Gıda, iklim değişikliğine karşı kurumsal dayanıklılığını artırmak ve düşük karbonlu üretim modeline geçişi hızlandırmak amacıyla çeşitli stratejik dönüşüm adımları atmaktadır. Bu dönüşüm hem mevcut operasyonları hem de planlanan yeni yatırımları kapsamaktadır.

	Yenilenebilir Enerjiye Geçiş
	2025 raporlama döneminde yenilenebilir enerji yatırımlarımızı, TSRS kapsamında iklim ve ÇSY stratejimizle uyumlu bir dönüşüm adımı olarak ele aldık. Bu yatırımlar; elektrik kaynaklı emisyonların azaltılması, enerji maliyetlerinin yönetilmesi ve operasyonel dayanıklılığın güçlendirilmesi hedeflerine doğrudan katkı sağlamaktadır. Ayrıca, 2030’a kadar emisyonların azaltılması ve 2050 net sıfır taahhüdümüz doğrultusunda, enerji portföyümüzde yenilenebilir kaynakların payını artırmaya odaklandık.
	Bu kapsamda, Manisa ili Yunusemre ilçesi Akçaköy’de geliştirdiğimiz yaklaşık 2,3 MWp kurulu güce sahip güneş enerjisi santralimizin kabul işlemleri 21.05.2025 tarihinde tamamlanmış ve santral faaliyete geçmiştir. Söz konusu yatırımın yaklaşık 1,1 milyon ABD doları tutarında olduğu; santralin yıllık yaklaşık 3.800 MWh elektrik üretimiyle enerji tüketimimizin %19,49’unu yenilenebilir kaynaklardan karşılamaya katkı sağlayacağı ve yıllık karbon ayak izimizi yaklaşık 1.679 ton azaltacağı kamuya açık kaynaklarda paylaşılmıştır.
	Manisa GES’in devreye alınmasını takiben, Afyonkarahisar ili Dinar ilçesi Çiçektepe köyünde planlanan 7,3 MWe (9,9 MWp) kurulu güce sahip ikinci GES yatırım süreci raporlama dönemi itibarıyla devam etmektedir. Bu proje kapsamında 31.07.2025 tarihinde Solares Yenilenebilir Enerji A.Ş. ile sözleşme imzalanmış; yaklaşık 3,8 milyon ABD doları yatırım ile yıllık yaklaşık 16.000 MWh elektrik üretimi hedeflenmiştir. Santralin devreye girmesiyle, 2024 yılı fiili tüketim baz alınarak hesaplanan enerji tüketimimizin yaklaşık %97’sinin yenilenebilir kaynaklardan karşılanması öngörülmekte; yatırımın finansmanında uzun vadeli yeşil dönüşüm kredilerinden yararlanılması planlanmaktadır.

	Temiz Enerji ve Emisyon Azaltımı
	Yenilenebilir enerji yatırımları, enerji verimliliği projeleri ve karbon ayak izini azaltmaya yönelik üretim süreçlerinin dönüştürülmesi, hedeflerimizin temelini oluşturmaktadır. Bu hedeflere ulaşılması; GES projelerinin planlanan takvimde devreye alınması, teknolojik altyapının yeterliliği, mevzuat ve teşvik mekanizmalarının desteği, tedarik zincirinde sürdürülebilirlik uygulamalarının yaygınlaşması ve uygun finansmana erişim gibi kritik içsel ve dışsal etkenlere bağlıdır.
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	Strateji
	Karbon emisyonlarını %55 azaltma hedefimizin gerçekleşmesi, büyük ölçüde yenilenebilir enerjiye geçişin etkin biçimde uygulanmasına ve enerji yoğunluğu yüksek süreçlerin optimize edilmesine dayanmaktadır. Bu nedenle geçiş planımız; yalnızca teknik yatırımları değil, aynı zamanda tedarik zinciri dönüşümünü, çalışanların yetkinliklerinin geliştirilmesini, kurumsal süreçlerin uyumlandırılmasını ve politik/ekonomik gelişmelerin yakından takip edilmesini kapsayacak şekilde bütüncül bir yaklaşımla kurgulanmıştır.
	Su Yönetimi
	Tat Gıda, tarımsal üretim süreçlerinde doğal kaynak kullanımını optimize ederek su kaynaklarının verimli ve sorumlu biçimde yönetilmesini hedeflemektedir. Çevresel sürdürülebilirlik önceliklerimiz doğrultusunda, su geri kazanım oranlarını artırmaya yönelik projeler geliştirilmekte ve kademeli olarak hayata geçirilmektedir.
	Su ve atık su yönetimi kapsamında, biyolojik arıtma tesisimizde gerçekleştirilen kapasite artırımı çalışmasının çıktıları 2025 raporlama döneminde izlenmiş ve iyileştirme adımları sürdürülmüştür. Bu uygulamalar sayesinde çevresel ayak izimizin azaltılmasına katkı sağlanmış; Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği (SKKY) gerekliliklerine uyum yaklaşımımız güçlendirilmiştir.

	Ürün ve Süreç Dönüşümü
	İklim dostu ürün geliştirme çalışmalarımız kapsamında, ambalaj süreçlerinde geri dönüştürülebilir ve düşük karbon ayak izine sahip malzemelerin kullanımına öncelik verilmektedir.
	Üretim faaliyetlerinde ise atıkların azaltılması ve su verimliliğinin artırılması temel kriterler arasında yer almaktadır. Bu çerçevede geri dönüştürülebilir ambalaj kullanımı, karbon ayak izini düşürmeye yönelik hedefler ve sözleşmeli tarım uygulamaları; iklim risklerinin yönetimini destekleyen dolaylı uygulamalar olarak konumlandırılmaktadır.
	Buna ilave olarak doğrudan aksiyonlar; üretim süreçlerinde enerji verimliliğinin artırılması, plastik kullanımının azaltılması, yenilenebilir enerji yatırımlarının (GES kurulumu) hayata geçirilmesi ve su geri kazanım projelerinin uygulanması gibi başlıklarda yoğunlaşmaktadır. Ayrıca tedarikçilerle imzalanan sürdürülebilirlik protokolleri aracılığıyla tedarik zincirinden kaynaklanan riskler izlenmekte, yönetilmekte ve yapısal olarak azaltılmaktadır.

	Senaryo Analizi ve Stratejik Uyum
	Kullanılan Senaryolar ve Varsayımlar
	Tat Gıda, iklim değişikliğine karşı kurumsal dayanıklılığını ölçmek ve geleceğe dönük etkileri değerlendirmek amacıyla 2024 yılında kapsamlı bir iklim senaryo analizi gerçekleştirmiştir. Analiz süreci, TSRS S2 Madde 27’de yer alan şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda kurgulanmış ve yürütülmüştür.
	Çalışmada, iklim değişikliğiyle ilgili en güncel uluslararası mutabakatlarla uyumlu bir senaryo çerçevesi esas alınmış; değerlendirmeler IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu üzerinden yapılmıştır.
	RCP 4.5 Senaryosu: Emisyon artışının belirli ölçüde sınırlandığı ve iklim değişikliğinin kısmen kontrol altına alınabildiği; ancak buna rağmen bazı fiziksel etkilerin devam ettiği “orta düzey” bir senaryo olarak ele alınmıştır.
	Tat Gıda, seçilen iklim senaryolarını; fiziksel risklerin (aşırı sıcaklıklar, sel, kuraklık vb.) operasyonlar üzerindeki olası etkilerini ve geçiş risklerinin (karbon fiyatlaması, düzenleyici değişimler, tüketici tercihlerindeki dönüşüm) iş modeli üzerindeki yansımalarını değerlendirmek amacıyla kullanmaktadır.
	Bu analizler, şirketin farklı iklim koşullarına karşı dayanıklılığını test etmeye, stratejik planlamayı iklim değişikliğine uyumlu şekilde yönlendirmeye ve uzun vadeli yatırım kararlarını iklim riskleriyle uyumlu hale getirmeye hizmet etmektedir.

	Fiziksel Risklere Göre Dayanıklılık Değerlendirmesi
	Senaryo analizleri sonucunda, Türkiye genelinde ve özellikle İzmir ile Bursa bölgelerinde sıcak hava dalgaları, sel/taşkın ve kuraklık gibi akut ve kronik fiziksel risklerin artış göstereceği öngörülmüştür.
	Bu çerçevede öne çıkan bulgular şu şekilde özetlenmiştir:
	Yüksek sıcaklık ve kuraklık koşullarına bağlı olarak yangın riskinin artması,
	Yağış rejimindeki değişimlerin su kaynaklarına erişimi zorlaştırması,
	Sel ve taşkın risklerinin tesis altyapısında hasar oluşturma potansiyeli taşıması.
	Belirlenen riskler doğrultusunda, tesislerde dayanıklılığı güçlendirecek önlemlerin planlanması gündeme alınmış; çalışan sağlığının korunması amacıyla soğutma sistemlerinin yenilenmesi gibi iyileştirme seçenekleri değerlendirilmiştir.

	Karar Alma Süreçlerine Entegrasyon
	Tat Gıda’da gerçekleştirilen senaryo analizlerinin bulguları, stratejik planlama ile yatırım değerlendirme süreçlerine kademeli olarak entegre edilmeye başlanmıştır. Analiz sonuçları mevcut yatırımlarda zorunlu bir değişiklik gerektirmemekle birlikte, iklim riskleri kurumsal karar alma mekanizmalarında artık kritik bir değerlendirme girdisi olarak ele alınmaktadır.
	Şirket bugüne kadar herhangi bir varlık elden çıkarımı veya yeniden konumlandırma kararı almamıştır. Bununla birlikte, iklim senaryolarını düzenli aralıklarla güncelleyerek elde edilen çıktıları karar destek süreçlerinin ayrılmaz bir bileşeni olarak kullanmayı sürdürmeyi taahhüt etmektedir. Sözleşmeye dayalı bir yükümlülük kapsamında olmasa da, stratejik ajandasında yer alan bazı yatırım alanları bulunmaktadır.
	Bu kapsamda enerji verimliliğini artırmaya yönelik modernizasyon çalışmaları, yenilenebilir enerji çözümlerinin (örnek: çatı GES) yaygınlaştırılması, dijital tarım altyapısının genişletilmesi ve üretim süreçlerinde otomasyon teknolojilerinin artırılmasına yönelik yatırımlar değerlendirilmektedir.
	Ayrıca Tat Gıda, üretim ve operasyonlarını Türkiye’de sürdürmekte olup, yurt dışında herhangi bir faaliyet veya üretim operasyonu bulunmamaktadır.
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	Risk Yönetimi
	Risk Yönetimi
	İklim risk ve fırsatlarının izlenmesi Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda yürütülmektedir. Komite;
	ilgili birimlerden veri toplar,
	risk ve fırsatları düzenli izler,
	mevcut kontrol önlemlerinin etkinliğini değerlendirir,
	ihtiyaç halinde düzeltici/iyileştirici aksiyonların devreye alınmasını sağlar.
	Yıl sonu değerlendirmelerinde, ilgili döneme ait risk yönetimi performansı gözden geçirilmiş; takip eden dönem için öncelikler ve eylem planları belirlenmiştir. İzleme sonuçları Yönetim Kurulu’na sunulan periyodik raporlamalarda paylaşılmaktadır. Bu sistem sayesinde Tat Gıda, iklim risklerine karşı proaktif ve uyarlanabilir bir yönetim yaklaşımını sürdürmekte ve süreçlerini değişen koşullara göre güncellemektedir.
	Kurumsal Risk Yönetimi ile Entegrasyon
	Tat Gıda, iklimle ilgili risk ve fırsatların kurumsal düzeyde ele alınmasını sağlamak amacıyla, bu başlıkları genel risk yönetimi süreçleriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. 2025 raporlama döneminde iklim risklerinin mevcut karar alma mekanizmalarına entegrasyonu sürdürülmüş; Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından iklim risk ve fırsatları yılda en az bir kez Yönetim Kurulu’na raporlanmıştır.
	İklim risklerinin operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle birlikte ele alınarak şirketin genel stratejilerine ve risk önceliklendirme sistemine daha sistematik biçimde entegre edilmesi amacıyla, merkezi risk envanteri sistemine iklim risklerinin düzenli biçimde dahil edilmesine yönelik çalışmalar yürütülmektedir. Bu yaklaşım, iklim risklerinin yalnızca çevresel boyutuyla değil; aynı zamanda finansal, stratejik ve yönetişim etkileriyle birlikte bütüncül şekilde yönetilmesini desteklemektedir.
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	Metrikler ve Hedefler
	Metrikler ve Hedefler
	Spesifik Ara Hedefler ve Dönüm Noktaları:
	2024 yılı hedefi: Satın alma sözleşmelerine sürdürülebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi; tüm tedarikçilerin bu protokolü imzalamasının takibi ile tamamlanma oranı ölçülmekte ve raporlanmaktadır.
	2024 yılı hedefi: GES yatırımı ile yenilenebilir enerji oranının artırılması ve enerji verimliliğinde yıllık %5 iyileştirme sağlanması.
	2025 yılı hedefi: Ambalajlarda tek kullanımlık plastik oranının 2023 yılına kıyasla %1 azaltılması ve farklı şişe türlerinde (379 ml, 520 ml, 597 ml) plastik kullanımında azaltım adımlarının tamamlanması.
	2027 yılı hedefi: Tedarik zincirinde nakliye optimizasyonunun tamamlanması ve emisyon azaltımı hedeflerine katkı sağlaması.
	Takip ve İyileştirme Süreci: Ara hedeflerin izlenmesi, her çeyrekte gerçekleştirilen Sürdürülebilirlik Komitesi toplantıları kapsamında yürütülmektedir. Her bir hedef için tanımlanan performans göstergeleri (örnek: karbon emisyon yoğunluğu, enerji tüketimi, plastik kullanım/ağırlık göstergeleri) ilgili birimler tarafından düzenli olarak takip edilmekte; iyileştirme ihtiyacı oluştuğunda bu ihtiyaçlar yıllık planlama süreçlerine dahil edilmektedir. Süreç yönetimi aşağıdaki adımlar üzerinden ilerlemektedir:
	İlk Çeyreklik Gözden Geçirme: Hedeflere ilişkin ilerleme ölçülür; gerçekleşmeler ile hedefler arasındaki sapmalar tespit edilerek raporlanır.
	Dönüm Noktası Değerlendirmesi: Kritik eşiklere ulaşım durumu (örnek: %50 kadın istihdamı, %1 plastik azaltımı) analiz edilerek izlenir.
	Aksiyonların Güncellenmesi: Gecikme veya sapma görülen alanlar için yeni aksiyon ve projeler tanımlanır (örnek: AR-GE tarafında ambalaj dönüşüm projelerinin hızlandırılması).
	Yıllık İyileştirme Planının Oluşturulması: Tespit edilen performans açıklarını kapatmaya yönelik iyileştirici faaliyetler, bir sonraki yılın stratejik ve operasyonel planlarına entegre edilir.
	Şirketin mevcut sera gazı emisyon hedefleri, brüt emisyon azaltımına odaklanmaktadır. Karbon dengeleme uygulamaları henüz sistematik olarak uygulanmadığı için net emisyon hedefi tanımlanmamıştır.
	Bu kapsamda, brüt azaltım hedeflerine ulaşmak üzere enerji verimliliği uygulamaları, yenilenebilir enerji kullanımının artırılması ve üretim süreçlerinin optimizasyonu önceliklendirilmiştir. Hedeflerin belirlenmesi aşamasında sektörel bir karbonsuzlaşma metodolojisi esas alınmamıştır.
	Aşağıda, TSRS S2 kapsamında belirlenen temel çevresel hedefler ile bu hedeflerin takibinde kullanılan metrikler sunulmaktadır:

	Konu Başlığı
	Gösterge
	Baz Yıl
	Hedef Yılı
	Hedef
	Baz Yıla Göre Değişim
	2025 Mevcut Durum
	Sürdürülebilirlik Bazından Değerlendirilen Tedarikçi Oranı
	2024
	2030
	%50 artırım
	+41 y.p.
	48%
	Kapsam 1 ve 2 Emisyonları
	tCO₂e
	2024
	2030
	%55 azaltım
	%6 azalış
	40.634,39 tCO₂e / GJ
	Kapsam 1 ve 2 Emisyonları
	tCO₂e
	2024
	2050
	Net sıfır
	%6 azalış
	40.634,39 tCO₂e / GJ
	Ton Başına Su  Tüketiminin Azaltımı
	m³/ton üretim
	2024
	2030
	Sürekli azaltım
	%9 azalış
	32.43 m³
	*Kapsam 3 emisyon hesaplamaları konusunda muafiyetten yararlanılmıştır, ancak gelecek yıl bu hesaplamanın yapılmasına yönelik alt yapı çalışmaları devam etmektedir.
	2024 yılı itibarıyla Tat Gıda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını 2030 yılına kadar %55 oranında azaltmayı hedeflemektedir. Bu hedef doğrultusunda TSRS (Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları) ile uyumlu raporlama altyapısı sürdürülmekte; sera gazı envanteri düzenli aralıklarla izlenmekte ve raporlanmaktadır. Kapsam 1 sera gazı emisyonları yıllık bazda ölçülmekte olup, 2023 yılı itibarıyla belirlenen baz yıl referans değerlerine kıyasla azaltım yönünde bir eğilim gözlemlenmiştir. 2024 dönemine ilişkin ölçüm sonuçları ise halihazırda nihai analiz sürecindedir; performans eğilimlerinin yıllar bazında karşılaştırmalı biçimde kamuoyuyla paylaşılması planlanmaktadır.
	2025 yılı sera gazı envanteri ile birlikte, 2024 baz yılına kıyasla Tat Gıda, toplam Kapsam 1 ve 2 sera gazı emisyonlarını %6 azaltmıştır. Şirketin sürdürülebilirlik ve iklim yönetişimindeki etkili aksiyonları, bu azaltımın gerçekleşmesinde önemli bir rol oynamıştır.
	Hedefe ilerleme kapsamında, mevcut durumda karbon kredisi kullanımı veya iç karbon fiyatlandırması uygulaması bulunmamakla birlikte; AB Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM), gönüllü karbon piyasaları ve İklim Kanunu taslağı gibi ulusal ve uluslararası karbon düzenlemeleri yakından izlenmektedir. İlerleyen dönemlerde, gönüllü karbon kredileri ve dengeleme mekanizmalarının, Net Sıfır hedeflerine ulaşma sürecinde tamamlayıcı bir araç olarak değerlendirilmesi gündemdedir.
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	Metrikler ve Hedefler
	Hedeflere Uyum ve Performans İzleme Mekanizması
	Tat Gıda, iklimle ilişkili çevresel hedeflerine yönelik ilerlemeyi, şirket bünyesinde tanımlanan anahtar performans göstergeleri (KPI) üzerinden düzenli olarak takip etmektedir. Bu göstergeler; enerji verimliliği, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları, su tüketimi, üretim hacmi ile sürdürülebilirlik kriterleri kapsamında değerlendirilen tedarikçi sayısı ve oranı gibi başlıklarda ölçüme dayalı performans izleme imkanı sunmaktadır.
	İzleme mekanizması, ilgili operasyonel birimler ile Sürdürülebilirlik Komitesi arasında oluşturulan veri paylaşım yapısı doğrultusunda işletilmekte; KPI sonuçları belirlenen periyotlarda gözden geçirilerek raporlama süreçlerine yansıtılmaktadır. Mevcut durumda:
	Hedefler üçüncü taraf bağımsız kuruluşlarca doğrulanmamıştır.
	Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji değişikliği yapılmamıştır.
	Tat Gıda, yeni yatırımların devreye alınması ve performans göstergelerinde oluşabilecek değişimler doğrultusunda, önümüzdeki dönemlerde hedef setini periyodik olarak değerlendirmeyi ve çevresel göstergeler kapsamında ilave hedefler tanımlamayı öngörmektedir. Hedeflerde yapılacak güncellemeler; operasyonel öncelikler, piyasa dinamikleri, düzenleyici beklentiler ve teknolojik gelişmeler dikkate alınarak şekillendirilecektir. Belirlenen hedefler, şirketin mevcut performans düzeyi ve uzun vadeli sürdürülebilirlik yaklaşımıyla tutarlı bir çerçevede kurgulanmıştır.

	İklim Dirençliliği
	Tat Gıda’nın iklim dirençliliği ile iklim risklerine karşı kırılgan varlıklarının oranı değerlendirilirken, mevcut belirsizlikler ve önemli belirsizlik alanları analiz sürecine dahil edilmiştir. Bu kapsamda, yürütülen senaryo çalışmalarında yer alan varsayımlar ve belirsizlikler ile birlikte mevzuattan kaynaklanan belirsizlikler ve makroekonomik eğilimler dikkate alınmıştır.
	İklim senaryolarında öngörülen risklere karşı gerekli yatırımlar için bütçe tahsisleri yapılmış olup, ilgili kaynakların planlanan dönemlerde kullanılabilir olması sağlanmıştır. Özellikle GES (Güneş Enerjisi Santrali) yatırımı ve dijital tarım projeleri gibi öncelikli alanlara yönelik kaynak yönlendirmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu bütçeler, iklim değişikliğinin etkilerine karşı esnekliğin artırılması ve sürdürülebilir üretim kapasitesinin güçlendirilmesi hedefiyle belirlenen stratejik öncelikler doğrultusunda yönetilmektedir.
	Fiziksel risklerin senaryolarda öngörüldüğü şekilde gerçekleşmesi halinde, Tat Gıda’nın operasyonlarını esnek biçimde yeniden kurgulayabilecek bir kapasiteye sahip olduğu değerlendirilmektedir. Bu çerçevede; üretim varlıklarının geçici olarak durdurulması, kapasitenin düşürülmesi, tedarik akışının bölgesel olarak yeniden yönlendirilmesi veya üretim hatları bazında planlamanın revize edilmesi gibi aksiyonlar devreye alınabilmektedir. Ayrıca dijital tarım teknolojilerinden (uzaktan izleme sistemleri, hassas tarım uygulamaları ve veri temelli karar destek araçları gibi) yararlanılarak operasyonların iklim koşullarına göre yeniden planlanması, kaynakların daha verimli kullanılması ve olası üretim kayıplarının azaltılması desteklenmektedir.
	Bu teknolojiler sayesinde olası fiziksel risklere daha erken müdahale edilerek üretim sürekliliğinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
	Makroekonomik dinamikler de bu değerlendirme ve dirençlilik yaklaşımının önemli bir belirleyeni olarak ele alınmaktadır. Kamu otoritelerinin orta vadeli stratejik planları çerçevesinde, önümüzdeki beş yıllık dönemde enflasyon ve faiz oranlarının kademeli olarak %10 seviyelerine gerileyeceği; bu durumun girdi maliyetlerindeki artış baskısını azaltacağı öngörülmektedir. Faiz oranlarındaki düşüş ile finansman maliyetlerinin azalması ve uzun vadeli krediye erişimin görece kolaylaşması kapsamında sürdürülebilir bir işletme sermayesi yönetimi yaklaşımı planlanmaktadır. Döviz kurlarındaki oynaklığın azalmasıyla kur seviyelerinin daha dengeli bir bantta seyretmesi ve buna bağlı olarak kur farkı kaynaklı kredi giderlerinin düşmesi beklenmektedir. Kur istikrarının desteklenmesiyle birlikte, yurt dışı satışlarda fiyat istikrarının güçlenmesi ve ihracat hacminde artış potansiyeli de öngörülmektedir.

	Karbon Kredisi Kullanımı ve İç Karbon Fiyatlaması
	Tat Gıda, 2025 yılı itibarıyla iklim hedeflerine ulaşmak için herhangi bir karbon kredisi (carbon offset) mekanizması kullanmamaktadır. Tüm emisyon azaltım çalışmaları doğrudan operasyonel süreçlerin dönüşümüne, enerji verimliliğine ve yenilenebilir enerji yatırımlarına dayalı olarak yürütülmektedir.
	Aynı şekilde, karbon yönetimi stratejisi kapsamında iç karbon fiyatlaması yaklaşımı benimsenmemiştir.

	Uluslararası Anlaşmalar ve Politika Uyumu
	Tat Gıda’nın iklim hedefleri ve stratejik yönelimi, küresel ve ulusal iklim politikalarıyla uyumu gözeten bir çerçevede kurgulanmaktadır. Şirketin emisyon azaltım hedefleri, enerji dönüşüm yaklaşımı ve çevresel performans metrikleri; aşağıdaki referans çerçevelerle uyum dikkate alınarak yapılandırılmıştır:
	Paris Anlaşması ve Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi,
	Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA),
	Türkiye’nin Ulusal Katkı Beyanı (NDC) kapsamında ortaya konan emisyon azaltım taahhütleri,
	IPCC’nin küresel sıcaklık artışını 1,5°C ile sınırlandırma yönündeki bilim temelli hedefi.
	Tat Gıda’nın 2024–2030 dönemine yönelik tanımladığı hedefler (örnek: emisyon yoğunluğunda %20 azalma, yenilenebilir enerji kullanımında %15 artış), söz konusu çerçevelere katkı sağlayacak şekilde konumlandırılmış olup; şirketin iklim yaklaşımını hem mevzuata uyum hem de gönüllü sorumluluk perspektifiyle ele aldığını göstermektedir.
	Önümüzdeki dönemde Türkiye’de devreye alınması öngörülen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon düzenlemelerine yönelik hazırlıklar da yakından izlenmekte ve risk-fırsat değerlendirmelerine dahil edilmektedir. Tat Gıda, karbon yönetimi stratejisini ulusal ve uluslararası düzenlemelerdeki gelişmelere uyumlu ve esnek bir şekilde güncelleyerek sürekli iyileştirmeyi amaçlamaktadır.
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	Metrikler ve Hedefler
	Raporlama Sonrasında Gerçekleşen Olaylar
	Raporlama sonrasında, iklimle bağlantılı risk ve fırsat değerlendirmelerimizi, önceliklendirmelerimizi ve finansal etkileri etkileyebilecek bir olay yaşanmamıştır.

	Sektörel Metrikler
	Enerji Yönetimi
	Tüketilen Toplam Enerji (GJ)
	Şebeke Elektriği Yüzdesi (%)
	Yenilenebilir Enerji Yüzdesi (%)
	693.072
	100

	Su Yönetimi
	Yüksek veya Aşırı Yüksek Temel Su Stresi Olan Bölgelerden Çekilen Su  (bin m3)
	Yüksek veya Aşırı Yüksek Temel Su Stresi Olan Bölgelerden Tüketilen Su  (bin m3)
	4.375
	4.375
	4.375
	4.375

	İçerik Tedarik
	Yüksek veya aşırı yüksek temel su stresi bulunan bölgelerden tedarik edilen gıda bileşenlerinin yüzdesi
	İşletme, tüm 1. kademe tedarikçilere ilişkin verileri belirleyemez veya toplayamazsa, kaynak bölgesi ve  su riskleri bilinmeyen tarımsal ürünlerin yüzdesi
	100


	Önemli Muhakemeler ve Ölçüm Belirsizlikleri
	Tat Gıda AŞ ‘nin sürdürülebilirlikle ilgili finansal olarak önemli risk ve fırsatların belirlenmesi ve raporlanacak önemli bilgilerin tespiti süreci, Tat Gıda’nın içsel değerlendirme kriterleri kapsamında yürütülmekte; yıllık 210 milyon TL ve üzeri finansal etkisi olan konular “yüksek öncelikli” kabul edilmektedir. Değerlendirmeler, kısa (0–1 yıl), orta (1–5 yıl) ve uzun (5+ yıl) vadeye ilişkin beklentileri içeren tahmin ve geleceğe yönelik bilgilere dayanmaktadır ve doğrudan ölçülemeyen belirli tutarlar için makul varsayımların kullanılmasını gerektirebilmektedir.
	Operasyonel sınırlar ve emisyon hesaplamalarına ilişkin varsayımlar, Raporlama Zamanı, Sınırları ve Ölçüm Yaklaşımı ile 5.1 Metrikler ve Hedefler bölümlerinde açıklanmıştır. Sera gazı emisyonları Operasyonel Kontrol yaklaşımıyla, GHG Protocol’e uygun biçimde ve Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın MRV (Monitoring, Reporting and Verification-İzleme, Raporlama ve Doğrulama) sistemi kapsamında yapılmaktadır. Enerji, su ve atık metrikleri TSRS 2 – Ek Cilt 25 İşlenmiş Gıdalar sektörü tanımlarıyla uyumludur. TSRS 2 kapsamında karşılaştırmalı veriler beyan edilmiş; Kapsam 3 emisyonları beyan edilmemiştir.
	Kapsam 3 emisyonları’nın gelecek yıl beyan edileceği hedeflenmektedir. Tat Gıda bu doğrultuda  verisel alt yapı çalışmalarını sürdürmektedir.
	Tat Gıda, sürdürülebilirliğe ilişkin risk ve fırsatlarının finansal ve fiziksel etkilerini tahmin etmek amacıyla Representative Concentration Pathways (RCP) 4.5 iklim senaryolarını kullanmaktadır.
	Bu senaryolar, sera gazı emisyonlarındaki artış/azalış eğilimleri de dahil olmak üzere iklim olaylarının sıklığı ve yoğunluğuna dair belirsizlikler içerir.
	Belirsizliklerin başlıca kaynakları arasında düzenleyici takvim ve fiyat seviyesi (ör. TR-ETS’nin başlangıç zamanı, serbest tahsis düzeyi ve AB ETS fiyatlarına yakınsama), iklim projeksiyonlarındaki değişkenlik, değişen hava modelleri ile gelişen iklim koşullarının doğal ve aşırı hava olaylarının davranışlarında yaratabileceği beklenmedik değişiklikler yer almaktadır.
	Tat Gıda seviyesinde tanımlanan ve finansal etkisi makul ölçüde önemli görülen risk ve fırsatların, finansal tablolardaki tutarlar üzerinde etkide bulunabilecek belirsizlikleri mevcuttur. Bu kapsamda iki risk finansallaştırılmış (Geçiş riski ve Kuraklık riski) ve sunulmuştur.
	Tat Gıda’nın sera gazı emisyonları, faaliyet verileri konsolide edilerek hesaplanmakta; veriler ağırlıklı olarak dağıtıcı/tedarikçi şirketlerin faturalandırdığı sayaçlardan elde edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek başlıca unsurlar: ölçüm cihazlarının doğruluğu ve kalibrasyon durumu, sayaç okuma/veri çekme frekansı, bazı yakıtlarda sıcaklık ve basınçtaki sapmalar, tedarikçi verilerinin zamanlaması ve emisyon faktörlerindeki (ör. şebeke elektrik emisyonu) dönemsel güncellemeler ile GES üretim profilinin mevsimselliğidir. Bu unsurlar ölçüm belirsizliğine yol açabilir; belirsizliğin niteliği, olası hata aralığı ve belirsizliği azaltmaya yönelik önlemler gereken yerlerde dipnotlarla belirtilmektedir.
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	Metrikler ve Hedefler
	Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik Varsayımlar
	Tat Gıda’nın 2025 senaryo analizi, politika ve iklim bilimi varsayımlarındaki değişimlere duyarlıdır. IPCC’nin RCP 4.5 yolunda, küresel ısınmanın yüzyıl ortasında dengelenmesi hedeflenirken kronik fiziksel risklerin (uzun süreli sıcak hava dalgaları, kuraklık ve su stresi gibi) bugüne kıyasla anlamlı biçimde artması; ancak yüksek emisyon patikalarına göre daha sınırlı kalması beklenmektedir. Politika ve piyasa tarafında RCP 4.5 doğrudan bir karbon fiyatı tanımlamasa da, orta düzeyde sıkılaşan iklim politikaları ve bölgesel farklılıklar gösteren karbon maliyetleri öngörülmektedir. Bu belirsizlikler, Tat Gıda’nın stratejik karar alma sürecinde aşağıdaki üç kritik konuya odaklanmasını gerektirir.

	Ana Belirsizlikler
	1. Politika Takvimi: Türkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) 2026’da yürürlüğe girmesi beklenmekle birlikte, kesin başlangıç tarihi ve karbon fiyat seviyesi belirsizliğini korumaktadır.
	2. Kronik Fiziksel Riskler: Sıcaklık artışı, kuraklık ve su kıtlığı; toz bastırma ve proses suyu kalitesini etkileyebilir. Yüksek nem ve aşırı sıcak gün sayısındaki artış, ürün kürleşme süreçlerinde kalite dalgalanmasına yol açabilir. Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi halen varsayıma dayansa da, su verimli ekipman yatırımları ve alternatif soğutma teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.
	3. Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Doğalgaz ve elektrik fiyatlarında yaşanan ani dalgalanmalar, karbon fiyatlandırma politikalarının toplam enerji maliyetine etkisini belirsizleştirir. Şirketin 2,3 MWp GES yatırımı bu volatiliteyi sınırlamayı amaçlasa da, güneş üretim profilinin mevsimselliği ek belirsizlik yaratır.
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	TAT GIDA SANAYİ A.Ş. TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU
	Tat Gıda Sanayi A.Ş. Genel Kurulu’na,
	Tat Gıda Sanayi A.Ş. ve bağlı ortaklıkları (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 135 ila 151 sayfaları arasında yer alan, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.
	Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri, 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diğer bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri veya 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamaz.
	Sınırlı Güvence Sonucu
	“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti”başlığı altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un  31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 135 ila 151 sayfaları arasında yer alan Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. Önceki dönemlere ilişkin bilgiler, 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diğer bilgiler ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yılı Entegre Faaliyet Raporu ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya yerleştirilen veya yerleşik videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.

	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar
	Sürdürülebilirlik Bilgileri, Muhakeme ve Belirsizlikler bölümünde açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

	Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları
	Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun olarak hazırlanması;
	Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;
	İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.
	Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

	Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları
	Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;
	Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve
	Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.
	Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine getirilmiştir.
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir.
	Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.
	Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.
	Tat Gıda 2025 Entegre Faaliyet Raporu



	175
	Mesleki Standartların Uygulanması
	KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

	Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi
	KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.

	Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti
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