TAT GIDA SANAYI AS
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 18 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) duzenlemelerinde yer alan hukimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
(Komite) kurulmustur.

2. AMAG

Komite’nin amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
duzenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite’nin gorevleri;

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarini gozetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik
beyanini ve bagmsiz denetim kurulugundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla
ilgili onemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha once Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlarn ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama secgeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama oOnerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari
degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim surecleri
ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda kurulan
sistemin gézetimini yapmak.

Kamuya aciklanacakyillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.
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SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilebilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

Komite en az iki Uyeden olusur. Komite baskani ve uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim
Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak, Komite tyeleri
belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite’nin gorevleriniyerine getirmesiigin gereken her tirll kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordligu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Gyeleri arasindan

ve/veya haricten segecekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli

tecrUbe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

6. TOPLANTILAR

Komite; en az u¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

Toplanti ve karar nisabi komite Uiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda
veya konferans goérusmesi ile) yapilmasi mumkinddr. Fiziki toplantilar Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
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Fiziki veya elektronik ydntemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma
yoluyla da alinmasi mumkun olup, Gyelerin timu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda
imzalanan kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir ve saklanir. Komite
raporlarinda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi
o Alnan kararlar
Komitenin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

imzali komite raporlan Yatinmeri iliskileri B6limii tarafindan saklanur.

8. YURURLUK

Komite calisma esaslari ilk olarak 18 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis
olup, 26 Nisan 2012, 28 Mart 2019, 26 Nisan 2022 ve 5 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu
kararlari ile guncellenmigstir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin gézden gegirilerek

guncellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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TAT GIDA SANAYI AS
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 26 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak
uzere Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite) kurulmustur.

2. AMAG

Komite’nin amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin ve surdurilebilirlik
dizenlemelerinin ne derece uygulandigini, uygulanmiyor ise gerekgesini anlamak ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK dlizenlemeleri kapsaminda aday gosterme komitesi ve
Ucret komitesiicin dngdrulen gorevleri yerine getirmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gorevleri;

- Kurumsal vyonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Yatinmci iligkileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu inceleyerek,
Rapor’da yer alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler cercevesinde dogrulugunu ve bu
bilgilerle tutarliigini degerlendirmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konulari analiz ederek Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

- Dunyada Kurumsal Yonetim uygulamalarini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket
blinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak.

- Kamuya aciklanacak Surdurulebilirlik alaninda hazirlanan raporlari inceleyerek, varsa
Onerilerini ilgili birimlere iletmek.

- Surdurualebilirlik konusundaki duzenlemeler ve uygulamalari takip ederek, Yonetim
Kurulu’na iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi igin 6ngodrilen gorevler de
Sirketimizde Komite tarafindan yerine getirilmektedir. Komite’nin aday gosterme komitesi
fonksiyonu kapsamindaki gorevleri asagidaki gibidir:
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Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan
sistemin degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

Bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgutlerini tasiyip tagsimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz
Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere bosalan lUyeliklere bagimsiz Gye secimiicin degerlendirme
yaparak sonucunu Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmek.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar konusunda olusturulan
sistemleri degerlendirmek.

Komite’nin Ucret komitesi fonksiyonu kapsamindaki gorevleri agagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlarinin uygulanmamasina 6zen gosterilir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

Komite en az iki yonetim kurulu uyesi ile SPK Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
gorevlendirilen Yatinmci lliskileri Birimi yoneticisinden olusur. Komite baskani
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. icra baskani/genel mudir
Komitede gorev alamaz.

Komitenin Yatirimei iliskileri Birimi ydneticisi haricinde iki Giyeden olusmasi halinde
her ikisi, Yatirnmci iliskileri Birimi ydneticisi haricinde ikiden fazla iyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
Komitede yer verilebilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim
Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak, Komite tyeleri
belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.
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- Komite’nin gorevleriniyerine getirmesiicin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gorduiglu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan
ve/veya haricten sececekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecrube ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR
- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

- Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziken ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya
konferans gortsmesi ile) yapilmasi mumkundur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya
Komite Uyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik
yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin raporlar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
mumkun olup, dyelerin tumu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar
gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir ve saklanir. Komite
raporlarinda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
o Alnan kararlar
- Komite’nin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- imzali komite raporlar Yatinmci iliskileri Bélimdi tarafindan saklanir.
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8. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ilk olarak 26 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile belirlenmis, 28 Mart 2019, 26 Nisan 2022 ve 5 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu

kararlari ile glincellenmistir. isbu Calisma Esaslarinin giincellenmesi Yénetim Kurulu’nun
yetkisindedir.
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TAT GIDA SANAYI AS
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nda (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
hukimler géz 6ntunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir sekilde ydnetimi
icin olusturulan risk yonetim sisteminin gbézetimi ve risk ydénetimi konusunda Yonetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
kurulmustur.

2. AMAG

Komite’nin amaci; Sirket yonetimi tarafindan asagidaki konularda yapilan calismalari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na bilgi vermek ve tavsiyede bulunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devaminitehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel stratejik, operasyonel,
finansal ve hukuki riskleri degerlendirmek, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesini, raporlanmasini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasini saglamaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak
ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlendigi Kurumsal Risk Yonetimi
sisteminin yilda en az bir defa gézden gecirilmesi,

- Sirket’in belirlenen risk olgim kriterleri kapsaminda hazirlanan risk raporlarinin
degerlendirilmesi,

- Riskydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve sureglerinin degerlendirilmesi,

- Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis finansal raporlarini esas alarak TTK’da tanimlandigi
sekilde teknik iflas riskinin degerlendirilmesi, ihtiyac gortulmesi halinde alinmasi
gereken dnlemlere iligskin dneri gelistirilmesi,

- SPKduzenlemeleri ve TTK ile komiteye verilebilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’'na yazili olarak degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Komite en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz lyelerden segilir. icra
baskani/genel mudur komitede gorev alamaz.
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Komite’nin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde dyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, Yonetim
Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak, Komite Uyeleri
belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite’nin gorevleriniyerine getirmesiigin gereken her turll kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordligu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigsmanlk hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca goére kendi uyeleri
arasindan ve/veya harigten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecrube ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

Komite 2 ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir.

Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar. Yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve ¢oztimler
hakkinda dnerilerini raporlar.

Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda
veya konferans gorismesi ile) yapilmasi mumkuandur. Fiziki toplantilar Sirket
merkezinde veya komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Fiziki veya elektronik ydontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligskin raporlar Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da
alinmasi mumkun olup, dyelerin tiumu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan
kararlar gecerlidir.
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7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir ve saklanir. Komite
raporlarinda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iligskin bilgi
o Alnan kararlar
- Komite’nin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
- Imzali komite raporlari Yatinmcri iliskileri B6limii tarafindan saklanir.

8. YURURLUK

Komite Calisma Esaslar ilk olarak 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
belirlenmis, 28 Mart 2019, 26 Nisan 2022 ve 5 Eylul 2025 tarihli YOnetim Kurulu kararlari ile
glincellenmistir. isbu Calisma Esaslarinin giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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