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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi AS (“Tat Gida” veya “Grup”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi AS olarak
kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile Gnvan degisikligi karari
verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde tGnvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu
her tirlt gida Grlnleri Gretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

Raporun Dénemi: 01.01.2025 — 30.09.2025

Ortakhigin Unvani: Tat Gida Sanayi AS

Ticaret Sicil Miid. /No: istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi
Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/istanbul
internet Adresi: www.tatgida.com

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 2.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 244.800.000 TL

Sirketimizin  250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye
ctkariimasina ve gecerlilik suresinin 2029 yili sonuna kadar uzatiimasina iliskin esas s6zlesme
degisikligi gerekli izinler alindiktan sonra 9 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen 2024 yilina iligkin
Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi 29 Nisan 2025
tarihinde tescil edilmis, 30 Nisan 2025 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 136.000.000 TL olan
cikariimig sermayesinin 108.800.000 TL nakit karsihgr olmak Uzere 136.000.000 TL'den
244.800.000 TL'ye g¢ikariimasina iligkin olarak sermaye artirimi islemleri, 10.02.2025 tarihinde
izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni cikariimis
sermayesi 244.800.000 TL'ye yUkselmistir. Sermaye artirimi ile sirketimiz tarafindan saglanan
toplam fon miktar1 178.347.881 TL olmustur.

Sirket'in 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024

Ortagin Ticaret Unvani
Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%) @ Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%)

Memisoglu Tarim Uriinleri

Tic. Ltd. St 127.128.087 51,93 67.788.852 49,84
Diger 117.671.913 48,07 68.211.148 50,16
TOPLAM 244.800.000 100 136.000.000 100


http://www.tatgida.com/
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2025 yili Eylul ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu AS kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay
oranimiz %43,66’dir. Sirket ddnem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketimiz esas s6zlegsmesinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
1.3. Yonetim Kurulu ve Komiteler
9 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, 2025 yili faaliyetlerinin gorisilecegi

Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere 1 yillik sure icin segilen yonetim kurulu
Uyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani icrada Gorevli / Degil
Veysel Memis Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli
Giyasettin Memis Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gérevli Degil
Tuba Memis Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Tuncer Memis Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Nasip Memis Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Yoshihisa Hairo Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi = icrada Gérevli Degil
Haluk Ziya Tiirkmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada Gérevli Degil
Mehmet Ormanci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi = icrada Gérevli Degil

Yoénetim Kurulu Baskani ile Genel MUdir ayni kisidir. Raporlama dénemi icinde bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 09.04.2025 tarihli karari dogrultusunda; Sayin Veysel Memis'in
Yonetim Kurulu Bagkani, Sayin Giyasettin Memig'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Sayin Veysel Memis, mesleki deneyimi ve sektdrdeki
bilgi birikimi ve tecribelerinin karar alma sireglerinde daha hizli ve etkin hareket edilmesinde
Sirketimize avantaj saglamasi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusturulabilmesini
teminen bu gorevleri birlikte yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 2 Haziran 2025 tarihli kararina goére; Yonetim Kurulu Komitelerinin tyeleri
asagidaki sekilde belirlenmigtir:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Ayse Selen Kocabas | Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite , ,
Mehmet Ormanci Uye Bagimsiz Uye
Haluk Ziya Tirkmen | Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yoénetim Komitesi | Ayse Selen Kocabas | Uye Bagimsiz Uye
Deniz Uysal (*) Uye icraci



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239

TAT GIDA SANAYI AS
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Mehmet Ormanci Bagkan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi . . - o -
Komitesi Haluk Ziya Turkmen | Uye Bagimsiz Uye
Orkun Oztirk (**) Uye icraci

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimei lligkileri Direktérii Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde gorevlendirilmistir.
(**) Risk Y6netimi ve Ig Denetim Bagkani Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gbrev ve c¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.tatgida.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

1.4. Ust Yonetim

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Ust Yonetim asagdidaki tabloda belirtilen kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Tahsili Mezuniyet Yili Mesulek| .
Tecrubesi
.| Yonetim Kurulu istanbul Universitesi
Veysel Memis Baskani / Genel Midir | isletme Fakiiltesi 2009 15¥il
Pamukkale
Universitesi Makine
Muhendisligi 2002
" Risk Yénetimi ve i¢ Pamukkale
Orkun Oztirk Denetim Baskani Universitesi Makine 2005 22 Y1l
¥ Muhendisligi YUlksek
Lisans
2014
Bahgesehir
Universitesi MBA
iTU Makine
Ticaret ve Operasyon Muhendisligi 1987
Hakan Turan Gn.Md Yardp y ) 34 Yil
T ' Bogazigi Uni. YUksek 1990
Lisans
Bogazici Uni. isletme 1997
Esra Siizme gizma?; g ] 25 il
B ' Maryland Uni. MBA 1999
) - . | Ankara Uni. Ziraat
Ali Onur 'j"etme'er Genel MUdlr | o) " G1da Bilim ve 1087 38 Yl
ard. s
Teknolojisi
Bilgi Teknolojileri ve Galatasaray
Cigdem Sahin | Proje Yonetimi Universitesi EndUstri 2002 22 Yl
Direktora Muhendisligi
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istanbul Universitesi
_ Endustri MUhendisligi 2011
Fatma Gl Insan Kaynaklari
; RSP M. 13 Yl
lIme Direktoru ITU Isletme 2017
Muhendisligi Yuksek
Lisans
Anadolu Universitesi
) Isletme 2005
Huseyin Mali Igler ve Finansal ) 19 Y1l
Yalgin Planlama Direktoru Sakarya Universitesi
Isletme Yiksek 2007
Lisansi _
o Hacettepe Isletme 2001
. Yatirimci lligkileri
Deniz Uysal e - Y 23 Yil
Direktoru Atilim Universitesi
) 2008
Finans

1.5. Personel ve is¢i Hareketleri ile Toplu Sé6zlesme Uygulamalari

30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’'in binyesinde istihdam edilen galisan
sayllari asagidaki gibidir:

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
D6onem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Daimi Personel 442 440 427 435
Gegici Personel 1.295 671 308 575
Toplam 1.737 1.111 735 1.010

Sirketin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati yukimlulugu 72.686.212 TL'dir (31 Aralik
2024: 69.639.914 TL).

Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi arasinda y(ritiilen 28. Dénem isletme Toplu is Sézlesmesi
gorusmeleri anlagsma ile sonuglanmis olup 01.01.2025 - 31.12.2026 donemini kapsayan Toplu
Is S6zlesmesi imzalanmistir.

1.6. Sirketin Bagh Ortakliklar

Ulke Ana  Faaliyet | Etkin Oran ve Oy Hakki
Konusu 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Tat Europe BV Hollanda Her tarld gida | %100 -
arunlerinin
Uretimi ve satigi

1.7. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin 9 Nisan 2025 tarihinde gercgeklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurulunda;
Ucret Politikasi kapsaminda Ba@imsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri icin yillik brit
1.090.000 TL Ucret 6denmesi ve bu Ucretin genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak
Uzere aylik esit taksitler halinde 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemesi
kabul edildi.
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Tat Gida’nin (st diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Midir, Genel
Maddr Yardimcilari ve Genel Mudir'e dogrudan bagli Direktdrler olarak belirlenmigtir. 30 Eylul
2025 tarihinde sona eren 9 aylik hesap doneminde; Tat Gida'nin Ust duzey yoneticilerine
saglanan faydalar toplam 46.702.169 TL'dir (30 Eylil 2024: 151.519.258 TL). Odemelerin
tamami kisa vadeli nitelikte olup ayrilma édemesi icermemektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
2.1. Uretim Tesisleri
Sirket, Mustafakemalpasa — Bursa, Karacabey — Bursa ve Torbali — izmirde bulunan 3

fabrikasinda Uretimlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, Aslanoba — Bursa’da deposu
bulunmaktadir.

URETIM MUSTAFA KARACABEY TORBALI
TESISLERI KEMALPASA BURSA izMiR
BURSA
Acllis Tarihi 1968 1977 2007
Toplam Alan 469.975 m2 216.536 m2 49.345 m2
Kapali Alan 52.131 m2 35.634 m2 9.692 m2
Urlinler Salca (Domates, Salca, Domates Salca, Konsantre
Biber), Domates Uriinleri Meyve Puresi
Uriinleri, Sebze
Konserveleri, Sos,
Hazir Yemek, Tursu

Uretim Kapasitesi Ton / Adet

Domates isleme (ton/giin) (2_|._?)(r)8a(lll\;lustafa Kemal Pasa); 5.450 (Karacabey); 2.900
PET (sos) dolum (adet/yil) 85 milyon

Hazir Yemek (adet/gun) 180.000

2.2. Uriinler

Domates Salga, Organik Domates
Salga, Koy Domates Salgasi Serisi,
Tatl Biber Salgasi, Aci Biber
SalgasiOrganik Domates Rende,
Dogranmigs  Domates, Domates
Rende, Domates Puresi, Soyulmus
Domates, Menemen Harci, Domates
Suyu, Kurutulmus Domates,
Domatesli Soganli Yemeklik Sos,
Domatesli Sarimsakli Yemeklik Sos
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Tatli Ketgap, Aci Ketgap, Siki Dostlar
(Ketgap + Mayonez), Mayonez, Cesnili
Mayonezler (Sarimsakli Mayonez,
Karabiberli Mayonez, Sriracha
Mayonez, Triuflu Mayonez), Siki
Dostlar (Ketgap + Mayonez), Cesnili
Ketgaplar (Pickle, Sweet Chili, Cajun
Spice), Barbeki Sos, Ranch Sos,
Burger Sos, Hardal, Aci Sos,
Napoliten Sos, Arrabiata Sos, Ajvar,
Lutenitsa, Cevizli Ezme, Kahvaltilik
Sos

Bezelye, Garnitur, Sultani Bamya,
Tombul Bamya, Taze Fasulye, Turlu,
Enginar, Mantar, Haslanmis Nohut,
Haslanmis Barbunya, Haslanmis
Kuru Fasulye, Haslanmis Meksika
Fasulyesi Doypack (Haslanmis
Nohut, Haglanmig Barbunya),
K6ézlenmis Biber, K6zlenmis Patlican,
Kozlenmis Patlican Salatasi

Kornison Tursu, Karisik Tursu, Pancar
Tursusu, Alman Tipi Kornigon
Tursusu, Aci Biber Yakan Tursusu,
Biberiye Tursusu, Jalapeno Tursusu,
Atigtir Tursular (Aci - Tatl / Ballu -
Hardalli, Tatli Eksi Kornison Turgusu),
Burger  Tursusu, Atistir Suyu
Slzulmuis Kornigon Turgu

Barbunya Pilaki, Etli Kuru Fasulye,
Patlican Kizartma, Fasulye Pilaki,
Yaprak Sarma, Zeytinyagli Ayse
Fasulye, Domatesli Bulgur Pilavi,
Nohutlu Bulgur Pilavi, Sebzeli Bulgur
Pilavi, Etli Nohut (Doypack), Meksika
Fasulyeli Bowl, Kuskus Salatali Bowl,
Bugday Salatali Bowl, Ezogelin Corba,
Kremali Mantar Corbasi, Kremal
Domates GCorbasi, Misir

Cilek Receli, Vigsne Regeli, Kayisi
Receli, Gul Regeli, Ayva Regeli, Kuru
incir Regeli

2.3. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Uretim (ton) Ocak — Eyliil 2025 Ocak - Eyliil 2024 Degisim (%)
Domates Urlinleri ve Salca 68.016 78.494 (13)
Soslar 19.671 19.643 0
Hazir Yemek 7.542 7.704 (2)
Tursu 9.620 6.960 38
Diger 6.818 3.422 99
Toplam 111.667 116.223 (4)
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Satis (ton) Ocak — Eylul 2025 Ocak - Eylil 2024 Degisim (%)
Domates Urlinleri ve Salca 53.665 61.033 (12)
Soslar 20.554 21.653 (5)
Hazir Yemek 9.342 10.480 (11)
Tursu 7.178 8.809 (19)
Diger 6.520 4.391 48
Toplam 97.258 106.366 9)

2025 yihnin ilk dokuz aylik déneminde toplam Uretim bir dnceki yilin ayni donemine goére %4
oraninda azalarak 111.667 ton olmustur. Toplam satis hacmi 2025 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde yurt disi satiglarin dismesi nedeniyle, %9 azalarak 97.258 ton olarak
gerceklesmigtir.

Net satis hasilati, yurt disi satiglarin dismesi sonucunda, 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9 gerilemistir. Kiresel piyasalardaki fiyat baskisi sonucu,
ihracat gelirleri 2024 yili 9 aylik dénemine kiyasla TL bazinda %39 azalarak 1.509 min TL, ABD
dolar1 bazinda ise %35 azalisla 34 min ABD dolari olmustur.

2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir onceki yilin ayni dénemine gore brit kar %31
oraninda artigla 767 min TL'ye yukselmigtir. Ayni ddnemde 490 min TL FAVOK, 52 min TL ise
net donem zarari gergeklesmigtir.

2.4. Yatinmlar ve Tesgviklerden Yararlanma Durumu

30 Eylul 2025 itibariyla yatinm harcamalari 289.963.539 TL (30 Eylil 2024: 376.200.879 TL)
olarak gergeklesmistir.

Belge Belge Tarihi Belge Siire Uzatilmis Belge Yatinm Gergeklesen Tesis
No Sonu Siire Sonu Tutan Tutar
521171 10.03.2021 9.03.2024 8.09.2025 91.418.896 52.364.928 Torbali/izmir
521238 11.03.2021 9.03.2024 8.09.2025 200.651.121 166.291.747 Karacabey/Bursa
573837 22.11.2024 22.11.2027 - 233.347.223 80.567.727 Mustafakemalpasa/Bursa

2.5. Dénem liginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 136.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin 108.800.000 TL'si nakit karsiligi olmak tzere 136.000.000 TL'den
244.800.000 TL'ye cikariimasina iligkin olarak sermaye artirimi islemleri izahnamede belirtilen
kosullar gercevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni c¢ikarilmis sermayesi 244.800.000
TL'ye ylkselmistir. "SPK" (Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25.
maddesinin 1. Fikrasinin (¢) bendi uyarinca sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye " baslikh
6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goérus alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.02.2025 tarihli yazisi
ile onaylanmis, istanbul Ticaret Sicili Miidirligi tarafindan 13.02.2025 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11271 sayili nishasinda ilan edilmigstir.

Yonetim Kurulu'nun 10.02.2025 tarihli karariyla Sirket Esas Sézlesmesinin “Amag ve Konu”
baglkli 3. maddesi ile “Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim Kurulu Kararlar” baglkli
11. Maddesinin, 20.02.2025 tarihli karariyla ise Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baglikh 6.
Maddesinin degistirilmesi icin gerekli izinler alindiktan sonra s6z konusu esas sdzlesme
degisikligi 09.04.2025 tarihinde diizenlenen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu'nda

7
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onaylanmig, 29.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 30.04.2025 tarihinde TTSG'de
yayimlanmistir.

2.6. Dénem igindeki Onemli Geligmeler
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Bildirimi

Tat Gida Sanayi AS'nin Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Notu 02.01.2025
tarihinde 9,50 olarak belirlenmistir.

Pay Kamuyu Menfaat Ydénetim Kurumsal
Sahipleri Aydinlatma Sahipleri Kurulu Yonetim
ve Seffaflik ilkelerine Uyum
Derecelendirme
Notu
Agirlik %25 %25 %15 %35 %100
Alinan Not 95,84 98,05 99,51 90,36 95,02

Giines Enerjisi Santrali Kurulumu Sézlesmesi imzalanmasi

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, fabrikalarimizin ihtiya¢ duydugu elektrik enerijisinin,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesi amaciyla;
o Manisa Yunusemre Akcakdy'de yatirim surecine devam ettigimiz, 2.3 MWp kapasiteli
glnes enerjisi santrali (GES) kabul islemleri, 21.05.2025 tarihinde ilgili dagitim sirketi
tarafindan tamamlanmis olup, santral faaliyetine baglamistir.

o Afyonkarahisar Dinar Cigektepe’de bulunan hazine arazisi Uzerinde 7,3 MWe (9,90
MWp) kurulu glicinde Gulines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasi planlanmakta olup, s6z
konusu arazi Uzerinde 29 yil siureyle gecerli olmak Uzere irtifak hakki tesis edilmis ve
tapudaki tescili gerceklestiriimistir. S6z konusu yatirimin, uzun vadeli yesil dénisim
kredileriyle finanse edilmesi planlanmaktadir.

Kamu Kurumu ile Uriin Satis Sézlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz hazir yemek kategorisindeki buyume stratejisi kapsaminda Kamu Kurumu’nun
25.12.2024 tarihinde acmis oldugu hazir yemek ihalesinin bir kismini kazanmistir. Kamu
Kurumu ile 24.01.2025 tarihinde sdzlesme imzalanmis olup sézlesme tutari 164,9 milyon TL'dir.
S6z konusu ihale kapsamindaki sevkiyatlara 2025 yili 1. ¢eyredinde baslanmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS arasindaki
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi 27 Ocak 2025 tarihinden
gecerli olmak tzere bir yil sure ile yenilenmisgtir.

Hollanda'da Bagh Ortaklik Kurulmasi

Sirketimizin 04.03.2025 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Sirketimizin uluslararasi biyime
stratejisi kapsaminda Tat markasinin globallesmesini hizlandirmak ve ihracat hacmini artirmak
amaciyla Hollanda'da %100 bagdl ortaklik seklinde bir sirket kurma karari alindigi, kurulus
islemleri icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli basvurularin yapilacagi detayli olarak
duyurulmustur.

Bu karar dogrultusunda, Sirketimizin 18.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, %100'U
Sirketimize ait olan 100.000 Euro sermayeli Tat Europe BV unvanli sirket resmi olarak
kurulmustur.
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Yeni kurulan sirket ile Avrupa'daki masterilerimize daha hizli ve esnek ¢dzimler sunarak hizmet
kalitesinin artirilmasi, tedarik sureglerinin iyilestiriimesi ve kuguk o6lcekli sipariglere daha hizli
yanit verilmesi hedeflenmektedir. Hollanda'nin stratejik konumu, gelismis lojistik altyapisi ve
Avrupa Birligi icindeki avantajli ticaret kosullarinin bu girisimle birlikte sirketimizin Avrupa
pazarindaki varligini ve ihracat payini guclendirmeye yoénelik 6nemli katki saglamasi
planlanmaktadir.

3. FINANSAL DURUM

3.1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilango (TL) 30 Eyliil 2025* 31 Aralik 2024 Degi?ﬂ/’:;
Dénen Varliklar 7511.947.658  6.498.445.878 15,6
Duran Varlikiar 3219741850  3.158.458.796 19
Toplam Varliklar 10.731.689.508  9.656.904.674 11,1
Kisa Vadeli Yakamlalikler 6.106.893220  4.825.168.561 26,6
Uzun Vadeli Yakimiulakler 678.571.760 959.749.656 (29.3)
Toplam Yakamidlikler 6785464980 5784918217 17.3
Ozkaynaklar 3.046.224.528  3.871.986.457 19
Toplam Kaynaklar 10.731.689.508  9.656.904.674 11,1
Net Finansal Borg' 3.205.528.279  3.853.305.844 (16,8)

1 Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira ylikiimllikleri dahil edilmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2025* 1 Ocak - 30 Eyliil 2024  Degisim (%)

Haslilat 5.761.651.795 6.316.760.435 (8,8)
Brut Kar 767.243.193 586.343.903 30,9
Faaliyet Giderleri 723.663.180 1.060.119.034 (31,7)
Esas faaliyetlerden

Diger Gelirler / 204.486.266 362.277.533 (43,6)

(Giderler), net
Esas Faaliyet

Kari/(Zarari) 248.066.279 (111.497.598) -
Yatirnm Faaliyetlerinden

Gelirler / (Giderler), net 315.083 9.570.320 (96.7)
Finansman Geliri /

(Gideri), net (874.140.894) (1.111.614.226) (21,4)
Parasal (Kayip) / Kazang 472.200.609 567.424.952 (16,8)
Vergi geliri / (gideri) 101.201.144 (80.747.154) -
Net Donem Kan /

(Zarar) (52.357.779) (726.863.706) (92,8)
Diger Finansal Veriler 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak - 30 Eyliil 2024 Degisim
Amortisman 241.498.016 278.870.235 (13,4)
Yatirimlar 289.963.539 376.200.879 (22,9)
Faiz, A__mortisman,

Vergi Oncesi Kar 489.564.295 167.372.637 192,5
(FAVOK)?

@ FAVOK, “Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa” olarak hesaplanmistir.
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*%100'a Sirketimize ait olan Tat Europe BV unvanh sirketin 2025 yili Eylil ayinda
gerceklesen kurulusu sonucunda, 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 ara hesap donemine ait finansal
tablolarimizdan itibaren Sirketimiz konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir.

3.2. Gegmis Yillar ile Karsilagtirmali Rasyolar

Finansal Oranlar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran 1,23 1,35
Nakit Orani 0,13 0,03
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,70 0,67
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,81 1,00
Kisa Vadeli Yukumlulikler/Toplam Yukdmlaltkler 0,90 0,83

3.3. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandi§i krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihrac edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaci igin c¢esitli para ve sermaye piyasasl araglarina iligkin alternatifler
degerlendirilmektedir.

Sirketimizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 136.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin 108.800.000 TL nakit karsihgl olmak Uzere 136.000.000 TL'den
244.800.000 TL'ye cikariimasina iliskin olarak sermaye artirimi islemleri, 10.02.2025 tarihinde
izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni c¢ikariimis
sermayesi 244.800.000 TL'ye yUkselmistir. Sermaye artirimi ile sirketimiz tarafindan saglanan
toplam fon miktar1 178.347.881 TL olmustur.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1739 sayili karariyla
onaylanan 3 Milyar TL, 20.02.2025 tarih ve 10/354 sayili karariyla onaylanan 2 Milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, raporlama ddénemi icinde tedavilde bulunan borglanma araclarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Isin Kodu ihrag Tutan (Milyon TL) Vade (giin) | ihrag Tarihi | itfa Tarihi

TRSTATK62610 | 230 546 16.12.2024 15.06.2026
TRSTATK22713 | 300 728 28.02.2025 26.02.2027
TRFTATK42619 | 340 364 22.04.2025 21.04.2026

3.4. Kredi Derecelendirme

JCR Avrasya Derecelendirme A$ (JCR) tarafindan hazirlanan 23.12.2024 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlar sirasiyla ‘BBB+ (tr)'
ve ‘J2 (tr)' olarak, notlara iligkin gérinimleri ise "Stabil" olarak teyit edilmistir. Sirketimizin
uluslararasi notlari ise Ulke notu ile sinirlandiriimistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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3.5. Gelecege iliskin Beklentiler

Sirketimizin 29.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin 2025 ve 2026 yillarina

iliikin ielecei"e iliikin beklentileri iailmlanmlitlr.

Satig Hacmi (ton) 140.972 150.858
Net Satis Hasilati (Milyar TL) 8,4 10,1
FAVOK Mariji (%) %5 - %8 %11 - %14

Not: Tutarlar bulunduklari yila ait satin alma guclne gore hesaplanmistir.
* FAVOK= Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa

4. BILANGO DONEMi SONRASI GELISMELER

Bilango sonrasi énemli bir gelisme bulunmamaktadir.

11



