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Tat’tan Gelecege -
BIr Yolculuk

Buglinlin diinyasinda sadece bugunu dustinmek yeterli degil. Tat Gida olarak her
adimimizi gelecegi gozeterek atiyor, iklim krizinden insan haklarina, surdurulebilir
tarimdan toplumsal katkiya kadar bir¢gok baslikta kalici cozumler uretmeye
odaklaniyoruz.

Tat Gida 2024 Sirdirialebilirlik Raporu ‘ 3



RAPOR HAKKINDA

Turkiye’den dogan global markamiz ve
surdurulebilir tarimi destekleyerek saglikli
beslenme konusunda tuketicilerimizin yol
arkadasi olma vizyonumuz dogrultusunda
hazirladigimiz Uglinci Sirdirilebilirlik
Raporumuzu kamuoyuyla paylasiyoruz.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait siirdiirilebilirlik
performansimizi ve Tirkiye’deki faaliyetlerimizi
kapsayan bu liclincii raporumuzda; cevresel, sosyal ve
y6netisim (CSY) alanlarindaki basarimizi, hedeflerimizi,
kaydettigimiz ilerlemeleri, stratejik planlarimizi,
vizyonumuzu, karsilagstigimiz risk ve firsatlari ile
Birlesmis Milletler Surdiirilebilir Kalkinma Amaclarrna
(SKA) sagladigimiz katkilari detayh sekilde aktariyoruz.

2016’dan bu yana Borsa istanbul’'un Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde
yer aliyoruz. Bu konumumuzu guglendirecek sekilde faaliyetlerimizi
yoOnetiyoruz.

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating
FEB 2025

2024 yilindan itibaren EcoVadis
degerlendirmesi yapiyoruz, bu
degerlendirmelerin ciktilari ile
surdurulebilirlik performansimizi
artiriyoruz.
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Raporumuz, Kuresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) standartlarina uygun
olarak hazirlanmis olup; ayni zamanda
taahhut ettigimiz Birlesmis Milletler
Kiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve
Kadinin Guclenmesi Prensipleri’ni
(WEPs) referans alarak hazirlanmistir.

Ayrica, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve
IFRS S2 standartlari dogrultusunda,
surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarin anlasilir ve
tutarh sekilde sunulmasina 6zen gosterilmistir.

Isletmelerimizin tamaminda

gibi ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon sureclerini basariyla
tamamladik. Bu kalite standartlari “gluvenle sofralara
ulasan gida” vaadimizin guvencesidir.

é

Bu yil itibanyla yurirlige giren Turkiye

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na
(TSRS) tam uyum saglanarak hazirlanan
raporumuza ve surdurulebilirlik calismalarimiza
www.tatgida.com.tr adresinden ulasabilirsiniz

@ Giris

»°$Mco4go
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\\&y Global Compact

2023 yili itibariyla Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesini (UN
Global Compact - UNGC) imzalayarak, dunya genelinde yaklasik 24.000
sirket ve kurumun taraf oldugu bu surdurulebilirlik inisiyatifine katildik. Tat
Gida olarak, insan haklari, calisma standartlari, gcevre ve yolsuzlukla
micadeleyi iligkin 10 ilkeye uyacagimizi taahhit etmekteyiz. Uyeligimiz
kapsaminda her yil ilerleme raporumuzu (Communication on Progress -
CoP) hazirlayarak kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmaktayiz.

@UN 557
WOMEN E1

United Natlons Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

Ayrica Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerini (UN Women’s
Empowerment Principles - WEPs) imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini
ve kadinlarin gluglenmesini kurumsal politikalarimizin temel unsurlarindan
biri haline getirdik. Bu ¢ercevede kadinlarin is guctne katilimini artirmaya,
kapsayicl ve esit firsatlar sunmaya yonelik ¢alismalarimizi sirdurmekteyiz.
Uyeligimiz dogrultusunda, kadin galisanlarimiz igin daha guvenli, adil ve
destekleyici bir calisma ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

TUm paydaslarimizin, ¢alismalarimiza ve stratejik surdurulebilirlik
onceliklerimize iliskin geri bildirimlerini degerli buluyoruz. GorUs ve
onerilerinizi bizimle paylasmak isterseniz, bize
tatsustainability@tat.com.tr e-posta adresinden ulasabilirsiniz.

Merve Cansin KAPLAN
Siurdurulebilirlik, Strateji ve lletisim Muduri
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR MESAJI

Veysel Memis
Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mudur

Degerli Paydaglarimiz,

Surdurulebilir bir gelecek icin attigimiz her adimin yalnizca
buginin degil yarinlarin da sorumlulugunu tstlenmek
oldugu bilinciyle tarimdan sanayiye, uretimden ihracata
kadar deger zincirimizin her halkasinda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim etkisini gozeten bir anlayisi rehber edindik.
1967’den bu yana kék saldigimiz bu topraklarda,
ciftcilerimizle omuz omuza yuradigiumuz yolculukta
kaliteli, saglikli ve katma degerli Grlnlerle birlikte bilgi,
guven, sorumluluk ve gelecek uretiyoruz.

2024 yili, surdurulebilirlik alanindaki kararliligimizi somut adimlara
donlstirdugimuz bir yil oldu. iklim degisikligi, su kaynaklarinin
azalmasi, tarimsal uretimdeki belirsizlikler ve tedarik zincirlerinde
artan riskler karsisinda, direngli bir is modeli ingsa etmeye odaklandik.
Bu kapsamda; dijital tarim teknolojileri, yenilenebilir enerji yatirimlari,
sOzlesmeli tarim modeli, gevre dostu uretim sistemleri ve entegre
yonetisim yapimizla sirketimizi gelecege hazirlarken, sektorimuz igin
de ilham kaynagi olmayi surduruyoruz.

Surdurulebilirligi kurumsal bir refleks olarak igsellestirdik. Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) tam uyumla
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%

su geri kazanim
oranimi

hazirladigimiz bu rapor, ayni zamanda seffaflik ve hesap
verilebilirlige verdigimiz dnemin guclu bir gdstergesidir.
Manisa ve Afyon’daki Gunes Enerjisi Santrali
yatirrmlarimiz ve enerji verimliligi projelerimizle elektrik
ihtiyacimizin yaklasik %97’sini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamayi planlarken, su geri kazanim oranimizi %30
seviyelerine taglyarak gevresel etkimizi onemli olgude
azalttik. Karbon emisyonlarimizi 2030’a kadar %55
azaltma ve 2050’de Net-Sifir olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

2024 yili ayni zamanda dijital tarim projelerimizle sektore
yon verdigimiz bir donem oldu. Uydu destekli izleme
sistemlerinden iklim istasyonlarina, dijital feromon
tuzaklardan mobil toprak analiz cihazlarina kadar birgok
teknoloji ile 12 bin dekarlik tarim alanini daha verimli, daha
izlenebilir ve daha doga dostu hale getirdik.

2,75 milyon TL tutarinda dijital tarim yatirimiyla,
surddrulebilir uretimin dijital donustimle mumkun
olabilecegini bir kez daha ortaya koyduk.

Tat Gida olarak buytimemizi ekonomik gostergelerin yani
sira topluma ve gezegene kattigimiz degerle olgUyoruz.
Bu yaklasim dogrultusunda ISO 500 siralamasinda 27
basamak birden yUkselerek 338’inci siraya, Fortune 500
listesinde ise 368’inci siraya ulastik. Turkiye’nin en sevilen
ketcap markasi unvanini 2024’te de korurken, dijital tarim
ve slrdurllebilir tarim kategorilerinde aldigimiz 6dullerle
sektorimuzun oncu sirketlerinden biri oldugumuzu bir kez
daha kanitladik.

Kurumsal yonetisim kultirumuz, Seffaflik, Adillik, Hesap Verebilirlik,
Sorumluluk, ilkeleri Uzerinde yukseliyor. Surdurulebilirlik Komitemiz ve
bagli alt komitelerimizle gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi daha
pbutuncul bigimde yonetiyor, tum galiganlarimizi ve paydaslarimizi surecin
aktif bir parcasi haline getiriyoruz.

2024 yil sonunda %95,02 olarak olgllen kurumsal yonetim
derecelendirme notumuz, bu alandaki kararlihgimizin somut bir
yansimasidir.

Sozlesmeli tarim modeliyle 1.000’i askin giftcimizle yurtttugumuz
uretimde 12 bin dekar alanda planl ve kontrolli Gretim gerceklestirdik. Bu
model, Tat Gida ile birlikte Turkiye tariminin donusumune katki sunuyor.
“Tarim Deger Zinciri” ve “Verimli Kredi Karti” gibi uygulamalarla
ciftcilerimize finans, bilgi ve teknolojiye erisim destegi sagliyoruz.

Tiim isletmelerimizde 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, BRCGS, IFS,
Helal, Organik, Kosher ve FDA gibi sertifikasyonlari tamamladik; bu
standartlar “gilivenle sofralara ulasan gida” vaadimizin giivencesidir.

2024, kurumsal ortaklk yapimizda da donim noktasi oldu. Ko¢ Holding
hisselerinin Memisoglu Tarim Urtnlerine devri, tarimsal uzmanlikla kokli
birikimin sinerjisini baglatti ve stratejik hedeflerimize daha guclu
ilerlememizi saglayacak.

Tat Gida olarak, tarladan sofraya uzanan yolculukta topragin bereketine,
emege, teknolojiye ve surdurulebilirligin glictine inaniyoruz.

Paydaslarimizla birlikte Urettigimiz her degerin dogaya, topluma ve
gelecege katkisini buyttmeye kararliyiz. Sorumlu blyimeyi ilke edinerek
yarinin dunyasinda da deger yaratmaya devam edecegiz.

Veysel MEMIS
Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mudur
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Topragin Bereketinden
Sofralara Uzanan Tat

58 yili agkin deneyimimizle Tat Gida, tarladan sofraya kadar tum sureclerde
kaliteyi, izlenebilirligi ve yeniligi esas aliyor.

L [} I'
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TAT GIDA HAKKINDA

Tat Gida, 22 Haziran 196 7°de Bursa Mustafakemalpasa’da domates
urunlerini iglemek amaciyla “Tat Konserve” adiyla kurulmustur. Bugun,
Bursa Karacabey ve Izmir Torbal’daki modern tesisleriyle biiyiimesini
surduren Tat Gida, kurulugundan bu yana ihracat faaliyetlerini kesintisiz
surdurmekte ve sektorde oncu bir konumda yer almaktadir.

Tat markamizla, Turkiye’nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri konumuna geldik. Ug farkl lokasyonda ileri

teknolojiye sahip uretim tesislerimizde, hem yurt icindeki hem de yurt disindaki musterilerimizin domates
urunleri, soslar, konserveler, tursular ve hazir yemekler gibi farkli kategorilerdeki taleplerini karsiliyoruz.

Sirketimizin guclu pazar konumunun temelinde, uluslararasi standartlara uygun uretim altyapimizin yani
sira sanayici ve ureticilerle kurdugumuz gutivene dayali is birlikleri, Turk giftgisinin degerli katkisi ve tuketici
odaklr yenilik¢i yaklasimimiz yer almaktadir. Salca, domates urunleri, konserve ve ketcap segmentlerinde
lider marka olan Tat, her zaman dogal, kaliteli ve lezzetli UrUnleri tliketicilerine sunmaktadir. 1967°’den bu
yana domates tarimini gelistirerek Turkiye’nin konserve sanayisini kuresel pazarda rekabetci hale getirme
hedefiyle faaliyet gostermekteyiz.

Kurulusumuzdan bu yana araliksiz olarak surdurdugimuz sozlesmeli tarim modeliyle ciftcilerimizi
destekliyor ve bilin¢li tarim uygulamalarinin yayginlagsmasina onculuk ediyoruz. Tatin muhendis ve
teknikerlerden olusan uzman tarim ekibi sayesinde, ciftcilerimize uygun fide ve gubre destegi saglyor;
boylece salca uretiminde kullanilan yuksek kaliteli domatesleri guvenilir sekilde temin ediyoruz.

'q: Bugiin 500’ii s6zlesmeli olmak {izere 1000'in iizerinde ciftciyle
‘=. calisiyoruz.

Tat Gida’nin strdurulebilir ve karli biylUme hedeflerinde ihracat stratejik bir dneme sahiptir. Salga,
domates Urlnleri, ketcap ve konserve dendiginde Turkiye'de ilk akla gelen marka olarak, bugin ABD’den
Japonya’'ya kadar 45 Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Mevcut pazarlardaki gucimuzu korurken, yeni
Ulkelere acilmak icin de yogun bir sekilde ¢alisiyoruz. 58 yilik bu koklU sertvenimizi, Turk ve dunya
mutfaklarina saglikli, lezzetli ve kaliteli GrlGnler sunarak ileriye tasimaya devam ediyoruz.
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Turkiye’nin kokll ve 6ncu sirketlerinden biri olarak, en dogal, guvenilir
ve lezzetli urtnleri tuketicilere sunmayi ilke edinmis bulunuyoruz. Tat
Gida olarak hizla degisen is dinyasinda donusume 6nculiuk ederken,
yenilik¢i Urln ¢esitliligimiz, tretim gliicimuz ve teknoloji yatirnmlarimizla
siirekli biiyliyoruz. Oniimiizdeki ddnemde hem Tiirkiye’de hem de
oncelikli yurt digi pazarlarda konumumuzu daha da guc¢lendirmeyi,
tuketici beklentilerine uygun, saglikli ve ¢cevreye duyarh Grtnler
gelistirerek surdurilebilir ve karli buyimeyi surdirmeyi hedefliyoruz.



KILOMETRE TASLARIMIZ
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Tat Konserve Kuruldu
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1970

Tiirkiye’de Bir ilk

1970 yilinda Tat Konserve
fabrikasinda, 41.500 ton domates
islendi ve 8 bin tondan fazla sal¢a
uretildi. Uretilen salgalarin 6.100
tonunun ihrag edilmesi, Vehbi Kog’un
hayalini kurdugu ihracata dayal
tarimsal Uretim hedefinin
gerceklestiginin gdstergesiydi. Ayni
yil Tat Konserve Turkiye’nin ilk
konsantre gorbasini ve tlipte salcasini
tiketicilerin begenisine sundu.
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1980

Teknolojide Onemli Adim

80’li yillar Tat Konserve icin atilim yillari
oldu. i¢ ve dis pazarlarda istikrarli
blylme devam ediyordu. 1981 yilinda
modern teknolojiyi fabrikasina tasiyarak
“aseptik hatti” kurdu; bunu 1985 yilinda
kurulacak olan ikinci hat izledi.

1983

Kagome Tat Projesi

1983 yilinda Tat Konserve ile
1899’dan bu yana domates ve
mamulleri Uretimini stirdirmekte olan
Japonya’nin en koklu sirketlerinden
Kagome arasinda sozlesme
imzalanarak “"Kagome-Tat Projesi”
baslatildi.

1989

B
=

Tat Yine Bir ilke imza Atti

1989 yilinda dogranmis domates uretim
teknolojisini Turkiye’ye getirerek yine bir
ilke imza atan Tat Konserve, klp kip
dogranmisg, katki maddesiz konserve
kutu domates ve soyulmus tim domates
Uretmeye baslayarak sofralara saghkl ve
pratik lezzetleri kazandirmaya devam
etti.
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1997

Uretim Dolum Hatlan Kuruldu

90’h yillar Tat Konserve igin hizli
adimlarin atildigi yillar oldu. 1993
yilinda halka agilan Tat, 1997 yilinda
yeni bir atilim daha yaparak, son
teknoloji ve el degmeden uretim
yapan makineler ile; hardal, ketcap ve
mayonez Uretim dolum hatlari
kuruldu.
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2003

Yeni Kapak Teknolojisi

Amerika’da sayil isletmelerde,
Avrupa’da ise sadece Turkiye'de Tat'ta
bulunan, "Aseptik Dogranmis
Domates"in hava alma riskini milyarda
bire indiren kaynakh kapak teknolojisi
Magnum dogranmis domates hatti
devreye alindi.

(CNLC A (CSPA)
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2006

Gercek Tat’lar Korumamiz Altinda

2006°da izmir Torbalrda agilan yeni
fabrika ile Uretim kapasitesi artirildi
ve tuketicilere "Gergek Tat’lar
Korumamiz Altinda” mottosuyla
lezzetli Urlnler sunulmaya devam
edildi.

«@©’ Tat Gida Hakkinda

2010

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates, 8
bin ton sebze ve meyve iglenerek 2
bin ton salga, 4 bin ton domates
drdind, 10 bin ton ketgap, 6 bin ton
mayonez, 8 bin ton diger konserve ve
recel Uretimi gerceklestirildi. Tat
Mustafakemalpasa fabrikasinin
bulundugu ve adini Tat’tan alan
Tatkavakli Mahallesi’nde Domates
Senligi diizenlenmeye basladi.
Senlige binlerce kisi katildi.

2016

Domatesin onderleri

Tat Gida sektoriinde bir ilke daha

imza atarak Turkiye’de sanayi
domatesi uretiminin gelismesi ve
uluslararasi pazarda rekabet edecek
bir konuma gelmesini hedefleyen
“Domatesin Onderleri” projesini
baslatti.
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2017

Guinness Rekoru

2017°de 50. yilini giftcileri ve
calisanlariyla buyuk bir cogku ve
heyecanla kutlayan Tat,
Mustafakemalpasa’da bulunan
fabrikasinda “En Cok Kisi ile Ekmek
Uzerine Es Zamanl Uriin Siirme Rekoru
Denemesi” yaparak Guinness Rekoru’na
imza atti.

Turkiye’nin Ketcabi

Turkiye’de bir ilk olarak Ultra Clean
teknoloji ile dolum kabiliyetine sahip
PET sise dolum hatti devreye alindi. Bu
sayede soguk dolum teknolojisi
kullanilarak seffaf siselere ketcap ve
mayonez dolumu yapilmaya baglandi.

2018

Dijital Tarim Tarlasi

Dijital Tanim TarlasI Tarimda
dijitallesmeye oncullk eden Tat,
2018 yilinda dijital tarim teknolojileri
ile “Dijital Tarim Tarlasi’ni olusturdu.
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2019

Tat Organik Seri

Ege Bolgesi’nde yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle toplanan organik
domateslerden Uretilen Tat Organik Seri
ailesine, Organik Domates ve Organik
Biber Salcalari eklendi.

2020

Giivenli Uretim

Tat Gida, sektoriinde TSE COVID-19
Giivenli Uretim Belgesi aimaya hak
kazanan ilk sirket oldu.

TSE COVID-19
GUVENLI
URETIM
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2021

Uretim Kapasiteleri Artti

Tat Gida, 2021 yilinda gergeklestirdigi
kapasite artig yatinmlariyla toplam yilhk
salca uUretim kapasitesini 71 bin tondan
85 bin tona; kornison tursu Uretim
kapasitesini ise 5 bin tondan 22 bin tona
cikardi.

2022

ihracatta Giiglii Adimlar

Tat Gida, ihracattaki bliylime hedefi
dogrultusunda 2022 yilinda yurt digl
satig oranini % 35'e gikardi.

[ovemarks
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S llk Siirdurilebilirlik Raporu

ol mnnnum:
Sirdirdlebilirligi tim is modellerinin odagina alan
Tat Gida, ilk Surdurilebilirlik Raporu’nu yayimladi.
iste Bu Tat
“Tabakta Kalmayacak Tat, iste Bu Tat” sloganiyla

@J iletisim yol haritamizi belirledik.
UNGC imzacisi Olduk

UNGC'yi imzalayarak kurumsal ilkelerimizde yer alan insan haklari, calisma
yasami, toplumsal cinsiyet esitligi, cevreye duyarli surdurulebilir Gretim,
yolsuzlukla miicadele gibi basliklari kapsayan 10 ilkeye uyacagimizi taahht
ettik.
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2024

Ortaklk Yapisinda Degisiklik

19 Subat 2024 tarihinde Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Ko¢ Toplulugu
ile iliskili vakiflarin sahip oldugu, Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'lUne denk gelen paylar ile
15 adet kurucu intifa senedi Memigoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne devredilmistir.
Satis ve 6deme islemleri tamamlanmistir.

( )

‘ ‘ Medicat’in Ipsos is birligi ile belirledigi arastirmaya gore

Lovema"ks gecen sene oldugu gibi bu sene de Tat Ketcap Turkiye'deki

Turkiye'nin En Sevilen Ketcabi Tat Ketcap

ketcap kategorisinin Lovemark’i secilmistir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Tat Gida olarak, surdurilebilir bir sirket yapisi ile ilerleme hedefi dogrulutusunda
yildan yila ¢calismalarimizi sirduruyor, bu vizyon dogrultusunda yeni hedeflere yelken
aclyoruz. Bu kapsamda, sermaye ve ortaklik yapimizdaki degisikliklerle ilgili
paydaslarimizi duzenli olarak bilgilendiriyoruz.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi / Unvani Tutar (TL)

Memisoglu Tarim Uriinleri Tic.Ltd.Sti. 49,8 67.788.852
Halka acik 40,6 55.217.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.$ 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983
Diger 1,0 1.416.263
Toplam Sermaye 100 136.000.000
o
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TAT GIDA LOKASYONLARI

Tat Gida olarak, Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-
Bursa ve Torbali-izmirde bulunan tesislerimizde
faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz. Uretim siireclerimizde, yurt
ici ve yurt digi pazarlardaki yasal dizenlemelere tam uyum
gosteriyor; kalite ve gida guvenligi alanindaki tim musteri
beklentilerini kargilayacak sekilde, uluslararasi standartlara
uygun, guvenilir, saghkli ve kaliteli Grlinler sunuyoruz.

- o & Torbali-izmir

\—- h Karacabey-Bursa

~— E Mustafakemalpasa-Bursa

«@©’ Tat Gida Hakkinda

Toplam Kalite Yonetimi yaklagimini benimsedigimiz
tesislerimizde uretim sireclerimiz ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yuruatiulmekte; ayrica GFSI
(Kiiresel Gida Giivenligi inisiyatifi) tarafindan onayli
BRCGS ve IFS Gida Guvenligi sertifikalarinin yani sira,
Helal belgesi ile de belgelendiriimektedir. Kalite ve
guvenligi onceligimiz kabul ederek, tiiketicilerimize daima
en yuksek standartlarda urunler sunmayi hedefliyoruz
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TAT GIDA LOKASYONLARI

Lﬁ Mustafakemalpasa-Bursa Lﬁ Karacabey-Bursa

7™ Acihis Tarihi O Uriinler {7 Agilig Tarihi O Uriinler
367 Salca (domates, biber), 387 Salga, Domates Urtnleri
1l Toplam Alan Eomates l“”,“"e”’ Sebze | Toplam Alan @ Domates isleme Kapasitesi
470.000 m? CISISIAEHE: 216.500 m? |
I?I Sos, Hazir Yemek, Tursu " 5.450 ton/gun
=
= Kapzall Alan @ Domates isleme Kapasitesi I=‘-'I Kapzall Alan
52130 m
2.800 ton/giin STy
Baglica Ozellikleri: Baglica Ozellikleri:

e Domatese bagli sezonluk iretimlerin yani sira; biber salgasi, RO domates piiresi, tursu ve sebze konserveleri * Karacabey igleltmesi, TUrkiyg’nir\ tek cati altinda en blyUk domét?s isleme ka.lpas"ites.ine sahip. tes.isidir.
gibi diger tim sezonluk Uretimler ile sos ve hazir yemek gibi stirekli tretimler igin de tek Uretim merkezi * Yillik domates isleme kapasitesi 300.000 tondan fazladir. Son Urun bazinda ise uretim kapasitesi yillik 60.000
konumundadir. tondur. | - | - o B -

e Genis Uretim portfoyli ve kurulu kapasitesi sayesinde esneklik ve dlcek ekonomisi avantajiyla 6ne e Karacabey isletmesi, yuksek seviye kurulu kapasitesi ve uretim miktari ile 6lcek ekonomisi avantaji ile on
ctkmaktadir. plana cikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese dayali Urun portfoyu ile Tat domates uzmanhginin merkezidir.

e Villik son Uriin Uretim kapasitesi 93.000 ton domates isleme kapasitesi ise 22.000 tondur. e Son ylllarda yapilan yatirmlarla, yuksek teknolojili teknik altyapisi ile salga ve domates Urtnlerinin Uretimlerini

* Mustafakemalpasa isletmesi, tiim operasyonel uzmanliklari igin ana kamps niteligindedir. gerf;ekleg,tirmektedir. - o N

e Tesis BRCGS ve IFS gida giivenligi sertifikasyonlarina sahiptir. * Dogranmig ve soyulmus domates Uretimleri igin tek Uretim merkezidir.

e Mustafakemalpasa isletmesi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO * Karacabey |§Ietme3|.BRC.)IGS ve |FS gld.a guvenligi serhﬁkasyonlgrma} sah|pt|r. -
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarina sahiptir. Bunun yani sira, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve * Ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
etik calisma denetime tabidir. Sistemi sertifikasyonlari bulunmaktadir.

e Musteriye 6zel Uiretimler kapsaminda; SQMS gida glivenligi ve SWA sosyal uyumluluk ve etik calisma - [Eleime, Jepen Kagomis e yepllkn Ureiiler lepesmiide JAS.denetimine tapidir. -
denetimleri ile Japon Kagome icin gerceklestirilen Gretimler kapsaminda JAS denetimi yiritilmektedir. ® |[sletme, spesifik Urlnler bazinda icin FDA, Organik MUtesebbis, Helal ve Tayyib ve Kosher sertifikasyonlarina

e isletme, spesifik Urlinler bazinda FDA, Organik Mitesebbis, ve Helal ve Tayyib sertifikalarina da sahiptir. sahiptir.

h Torbali-izmir
J™% Acihis Tarihi D Uriinler
2007 Salca, Konsantre Meyve Puresi
I Toplam Alan @ Domates Isleme Kapasitesi
49.350 m? 2.900 ton/gln
IEI Kapali Alan
9.700 m?

Baslica Ozellikleri:

e Torball igsletmesi, odakli Grun portfoyuyleu ile yalin uretim anlayisini benimseyen bir merkezdir.idir.

e Son yillarda uretim hattina eklenen elma puresi ile Urun cesitliligini buyttmektedir.artmaktadir.

e Torbali isletmesiTesis, BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlari ile ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

e isletme, spesifik Urlinler bazinda Helal ve Tayyib sertifikasyonlarina sahiptir.

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu - ‘ 11
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BIR BAKISTA 2024 YILINDA TAT GIDA

“Suyu Dikkatli Kullaniyor,
“Emisyon Hedeflerimizle Gelecegimizi Kontrol @ a 4

7 Z Gelecek Nesillere Hazirhyoruz”
Altina Aliyoruz” Z o
Tat Gida olarak ¢evresel surdurlebilirlik
BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nde Tat vizyonumuzun temel unsurlarindan biri olan su
Gida tuketimi ve geri kazanimi konusunda onemli
ilerlemeler kaydediyoruz. Ayrica, damla sulama
CO2 ™ 2016°dan bu yana Borsa istanbul’un Siirdiiriilebilirlik sistemini uygulayan ilk sirket olarak, su geri kazanimi
‘ Endeksi’nde yer aliyoruz. Bu konumumuzu giiclendirecek ve suyun verimli kullanimi konusunda oldukca kararh
sekilde faaliyetlerimizi yonetiyoruz. adimlar atiyoruz.

A

2024 yili itibariyla ile su
%30 geri kazanim oranimiz %30

Tat Gida olarak, emisyon hedeflerimiz dogrultusunda karbonsuz bir Dijital Tarim’da 6ncﬁ seviyelerine gelmis olup
gelecege dogru ilerliyor; 2050 yil itibariyla net sifir olma hedefimize ’
ulasmak icin kararllikla ¢calismalarimizi surduridyoruz. 2024 yilinda, Tat Gida olarak dijital tarim

yatirirmlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

2,75 milyon TLlik yatirhmimiz
ile birlikte sirketimizde dijital tarim ¢alismalarini
‘ artirdik, gelecek yillarda bu butceyi daha da

artirarak dijitallesme yol haritamizi daha da

. S I . - kapsamli hale getiriyoruz
“Siirdiiriilebilirlik Komitemiz ile > SRy
\' T T 1] agm ™ m - u u - u m
& sy, P Siirdiiriilebilirlik Yénetisimimizi Giivence

! 0 D Altina Aliyoruz” “

uzun vadeli hedeflerimiz ile birlikte bu orani
arttirmayi1 amacliyoruz.

Yonetim Kurulumuzun da aktif katilimiyla, gelismeleri yakindan izleyen ‘
surdurulebilirlik komitemiz ve ona bagh alt komitelerimiz ile birlikte, alaninda uzman —
ekibimizle surdurulebilirlik calismalarimizi kararhlikla surduridyoruz. 2024 yili ﬂn%
itibariyla siirdiiriilebilirlik, Tat Gida icin temel bir 6ncelik haline gelmis olup; ‘L?LL:‘L

Yonetim Kurulu'ndan tum calisanlarimiza kadar bu alanda 6zveriyle ¢caligmalar
yurutiyoruz. Toplum, insan, dinya ve degerler temal ¢alisma gruplarimiz ise bu
surece anlam kazandirarak ¢caligmalarimizi derinlestiriyor.

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu ; .f 12
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“ISO 500°de istikrarli Bagari”
“Enerjimizi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan

Saghyoruz” Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulugunun

listelendigi ISO 500 siralamasinda bu yil 27
Manisa Yunusemre Akcakoy’de devreye aldigimiz glines enerjisi santralimizle yillhik enerji

basamak yiikselerek 338. sirada yer almanin
tiketimimizin %19,49’unu yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi ve 1.679 ton karbon o mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.
emisyonu azaltimi hedefliyoruz.

Yillik ciro buyuklukleri, ihnracat rakamlari ve genis
tedarik agina gore Turkiye’nin En Buyuk 500
sirketinin belirlendigi Fortune 500 arastirmasinda,
Tat Gida olarak ilk 500 icinde 368. siraya yiikselerek
bu yil da yerimizi almanin gururunu ve mutlulugunu
yaslyoruz.

/’W 4 V : T
lﬁgﬁﬂ‘ “r’g iv}@
¥

o Bu yatirnm, 2030 yilina kadar karbon ayak izimizi %55 r - » -
/0 55 /;‘lé

azaltma hedefimize énemli bir katki saglayacak.

“So6zlesmeli Tarim Yapiyor,

Ciftcimize Destek Oluyoruz.”

“EcoVadis

COMMITTED
. ecovadis Commmitted rozeti
Tat Gida olarak, uzun yillardir basariyla uyguladigimiz T
sozlesmeli tarim modeli sayesinde surdurulebilir FEB 2025 almaya hak
hammadde tedarikini glivence altina aliyoruz. s kazandik.”
D Tat Gida olarak, surdurulebilirlik performansimizin

“Sirdiiriilebilir Tarim Vizyonu” 2024 yili itibariyla, 500°lin
~—~ Uzerinde s6zlesmeli ciftcimiz ile
— 12.000 dekardan fazla alanda
kontrollii ve planli iiretim
gerceklestirilmistir.

tedarik zincirimizle entegrasyonunun saglanmasi
adina EcoVadis degerlendirmesi yaptik, ve bu
Tat Gida, 2024 yilinda da siirdiiriilebilir tarim ¢caligmalarina devam etti. degerlendirme sonucunda "Committed” rozeti

Bu ¢alismalarimizin meyvesini, 2024 yili Pazarlama Tiirkiye iklim ve almaya hak kazandik. llerleyen yillarda, puanimizi
Siirdiiriilebilirlik Odiillerinde yukselterek surdurilebilir tedarik, etik, cevre ve

aldik insan haklari bagliklarinda daha ¢ok calisma
: Bu model, tarimsal Gretimde kalite ve verimliligi yapacagiz.

artirirken, ayni zamanda ciftcilerimizle uzun vadeli,
guvene dayali is birlikleri kurmamiza olanak
tanimaktadir.

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu - 13
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YONETIM VE KALITE SERTIFIKALARIMIZ URUN GRUPLARIMIZ

@ BRCGS Food Versiyon 9

Domates Salgasi

Biber Salcasi

Karisik Salca

Organik Salcalar
Domates Uriinleri
Organik Domates Urlnleri
Sebze Konserveleri

@ IFS Food Versiyon 8

@ ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

@ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Mevsiminde Toplanip
(® 1S0 50001 Enerji Yénetim Sistemi retilen "Tat"lar

@® Helal Sertifikasi

Pilavlar

Bowl salatalar

Atistir Tursular

Konserve Hazir Yemekler
Ekmek Ustl Soslar

(® Kosher Sertifikasi (Denet) - Karacabey Fabrikasi
@ FDA - Karacabey ve Mustafakemalpasa Fabrikasi

@ Organik Tarim Miitesebbis Sertifikasi TR - Karacabey ve Mustafakemalpasa

T Receller
TURSUSU
'KORUTUC ICERHEZ T u r§ u | ar
Fabrikasi
(® JAS Organik - Karacabey Fabrikasi Yemege Hazir Tat'lar
@ Sedex Smeta (Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi)
. . . e e e e Ketcap e Hardal
@ BSCI (Isletmeler icin Sosyal Uygunluk Girisimi - MKP) Al Ketioes e Aci Sos
. e Sekerive Tuzu e Burger Sos
@ Global GAP (Kiiresel lyi Tarim Uygulamalari) Azaltiimis Ketcap e Ranch Sos
Yogun Lezzet Mayonez e Barbekl Sos
Sriracha Mayonez e Makarna Soslari

Sarimsakli Mayonez
Hafif Lezzet Mayonez
Buffalo Sos

Acili Mayonez

Yemege Lezzet Katan
Katan Tat'lar

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu - 14
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VIZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE REKABET AVANTAJLARI

>SS Misyonumuz Rekabet Avantajlari

Herkesi iyi ve saglkl gidaya
ulastiracak doniigime onciuluk
etmek icin variz.

é-
(

==>:> gco

58 yillik bilgi birikimi

Tat markasina duyulan giiven ve yiiksek degeri

Yiksek kalite standartlari

6 kitada 45 iilkeye ihracat

%

Giiclii ortaklik yapisi

\l/
/1\

Vizyonumuz
Tiirkiye’den cikan diinya Surdirilebilirlik ve Dijital Tarim odakl yaklagim
markamizla, surdurilebilir tarimi
destekleyerek tiiketicilerimizin
saglikh beslenme partneri
olmak.

Turkiye’de uretim yapan igletmeler arasinda gunliik toplam kapasite
olarak 1., Avrupa’da 5., Diinyada ise 12. sirada

Ciftciler ve tiim is ortaklariyla uzun soluklu ve giiclii iligkiler

o
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2024 YILINDAKI BASARILARIMIZ

Fast Company tarafindan diizenlenen Tiirkiye Tarim
Odiilleri’nde “Akill Tarim” kategorisinde birincilige layik

Tat Gida Bilgi Teknolojileri Ar-Ge Merkezi olarak ilk TUBITAK-TEYDEB destegini almanin
mutlulugunu yasiyoruz. “Hammadde Kalite Kontroliine Yonelik Yapay Zeka Destekli Yazilim
Cézimiinin Gelistiriimesi” baglkl projemizlie TUBITAK-TEYDEB 1707 Siparis Ar-Ge proje
destegini almaya hak kazandik.

2023’Un en basanli ihracatgilarindan biri olarak, 2024 yili konserve urlnleri ihracat birinciligi
ve bagli oldugumuz birligin genelinde 2024 yili ihracat ikinciligi 6dullerine layik gorildik.

Pazarlama Tiirkiye tarafindan diizenlenen iklim ve
Siirdiiriilebilirlik Odiilleri’nde, halk oylamasi sonucunda
“Surdurulebilir Tarinm” kategorisinde altin 6diile layik
gorildik.

“Iste Bu Asla Tabakta Kalmayacak Tat” kampanyamizla Effie Awards Tirkiye 2024
odullerinde Bronz Effie'ye layik gorulduk.

FC Fast Company’nin “Kazanan ilk 50” listesinde yer aliyoruz.

o ',
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ISO 500 siralamasinda bu yil 27 basamak yukselerek 338. sirada yer almanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Fortune 500 aragtirmasinda bu yil da yerimizi aldik. ilk 500 igerisinde 368. siraya yiikselerek
basarimizi surdurmenin gururunu yaslyoruz.

Tarkiye’nin En Basarili 40 Yas Alti 40 Geng CEO listesinde, Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve
Genel Mudurimuz Veysel Memis 9. sirada yer aldi.

MediaCat Dergisi - Ipsos is birligiyle gerceklestirilen
LO\femal"Icf “Turkiye’nin Lovemark’lari 2024” aragtirmasinda, Tat bu
N sene de Turkiye’nin en sevilen ketcap markasi secildi.

Refleks Lokomotif Odiilleri kapsaminda “Yilin is Adami Oduli”, Yénetim Kurulu Bagkanimiz
ve Genel Mudurumuz Veysel Memig’in oldu.

InBusiness Dergisi’nin S-500 Raporu “Yesil izlenebilirlik ve Saydam Sirketler Listesi’nde yer
aliyoruz.

Enerji verimliligi alaninda en fazla harcama yapan ilk 100 sanayi ve ihracatci firmanin
listelendigi EN-VERIM100 arastirmasinda yerimizi aldik. Bu arastirmada, gida sektériinde ilk
3’te yer almanin mutlulugunu yasiyoruz.

Ekonomist Dergisi’nin Anadolu 500 listesinde yer aliyoruz. Anadolu’nun en buyik 500
sirketini kapsayan bu prestijli arastirmada bulunmaktan gurur duyuyoruz.

2024 yihinda Felis MediaCat Gida kategorisinde Hazir Yemek Reklam filmimizle 6dul aldik.

®
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o 4o
l 'i ii . KURUMSAL Yé"ETisiM Girig @ Tat Gida Hakkinda @ Kurumsal Yonetisim @ Cevresel Etki ve Siirdiiriilebilirik @ Topluma Fayda Sagliyoruz @ Emegimizinsan @ Ekler & Géstergeler @ TSRS

Kurumsal Kararlarimizin
Temelinde Gelecek Var

Sirdurulebilirligi yalnizca bir hedef olarak degil, tim is strecglerimizin ve karar
mekanizmalarimizin merkezine yerlestirdigimiz temel bir deger olarak goruyoruz.
Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini kurum kultirimiuzle batlinlestirerek uzun
vadeli etki yaratmaya odaklaniyoruz.

L]
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KURUMSAL YONETISIM BAKIS ACISI

Tat Gida olarak, tiim faaliyetlerimizi Kurumsal Yénetim
ilkelerine bagh sekilde yiiriitiiyoruz. Gii¢lii yénetisim
yapimizla seffaflik, paydaslarimizla etkin iletisim, uzun vadeli
surduriilebilirlik ve sorumlu ig uygulamalarini
onceliklendiriyoruz. Yonetisim sistemimizi; etik ilkelere
baglihk, mevzuata tam uyum, seffaflik ve izlenebilirlik
esaslarini destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyuma buyUk dnem atfetmektedir. 2024 yili itibariyla
yururltikte olan I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda
zorunlu tutulan tum ilkelere tam uyum saglanmis, ayrica zorunlu olmayan
ilkelere de buyuk olgude uyulmustur. Zorunlu olmayan ilkelere uyum igcinde
calismalara devam edilmektedir.

Diger yandan, bazi ilkelere tam uyum hentz saglanamamistir. Bunun baslica
nedenleri arasinda ilgili ilkelerin uygulamasinda karsilasilan pratik zorluklar,
hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde suregelen tartismalar ile bazi ilkelerin
piyasa dinamikleri ve sirketimizin mevcut yapisiyla tam olarak ortiusmemesi yer
almaktadir.

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu - 18

Uygulamaya alinmamis ilkelere yonelik ¢calismalar devam
etmekte olup, bu ilkelerin Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde hayata gecirilmesi, gerekli idari,
hukuki ve teknik altyapilarin degerlendiriimesinin ardindan
gundeme alinabilecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda
sergiledigimiz 6zenli yaklasim ve yuruttigumuz calismalar
neticesinde, Tat Gida olarak ilkelere yuksek duzeyde uyum
sagladik ve kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu
istikrarl sekilde yukselttik. Bu kapsamda, Sirketimizin
28.12.2024 tarihi itibariyla asagidaki skor olarak tespit
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

%95,02

Kurumsal yonetim performansimizin oneml
Olcutlerinden biri de 2016 yilindan bu yana istikrarli
bir sekilde yer aldigimiz BIST Surdurtlebilirlik
Endeksidir. Yonetisim kismindan aldigimiz 72
puanla, TUurkiye’nin oncu sirketleri arasinda yerimizi
aliyoruz.

Stratejik ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulasabilmek igin
cesitli politikalar gelistiriyor; kurumsal yonetim anlayisimizi
bu politikalar cercevesinde belirledigimiz taahhutlerle
entegre etmeyi temel bir yaklasim olarak benimsiyoruz.

® 4 °
% Kurumsal Yonetisim

Tat Gida olarak, kurumsal yonetim anlayisimizin temelini
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
olusturmaktadir. Faaliyetlerimizi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda yurutmekte; tim paydaslarimiza karsi agik
ve guvenilir bir iletisim kurmayi onceliklendirmekteyiz. Bu
kapsamda, yonetisim sureclerimizi surekli olarak
gelistiriyor, riskleri etkin sekilde yonetebilen, surdurulebilir
bUyUmeye katki saglayan ve uzun vadeli deger yaratan bir
yonetim modeli benimsiyoruz.

Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalarimizi gli¢lendiriyor;
karar alma siireclerinde etik degerlere
bagliligi esas aliyoruz. Yonetim kurulumuz ve
komitelerimiz, stratejik kararlari etkin ve
tarafsiz bicimde alirken, ilgili tim politika ve
prosediirlerimiz kamuoyu ile acikca
paylasiimaktadir. Kurumsal yapimiz, sadece
yasal yliikumluluiklerin 6tesinde bir
sorumluluk anlayigi ile sekillenmekte olup;
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel (CSY)
performansimizi da kapsayan entegre bir
yonetisim yaklasimi ile siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize giliclii bir zemin
olusturmaktadir.




YONETISIM YAPIMIZ

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesi geregi, Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakl kalmak kosuluyla, sirketin tiim is ve
islemleri ile yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan secilecek en az 5 (bes), en fazla 13 (on ii¢) kisiden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratuliir. Yonetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz iliyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun sekilde
belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, azami Ug
yillik sure icin secilebilir ve gorev

Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
herhangi bir nedenle bosalma
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Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilabilmesi ve gecerli karar alinabilmesi icin Uye tam sayisinin salt cogunlugu
gereklidir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda belirledigi yukumlalikler
saklidir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi biri gorusme talebinde bulunmadikga, kurul kararlari, uyelerden
birinin sundugu onerinin diger Uyelerce yazil olarak onaylanmasi yoluyla da alinabilir. Bu sekilde karar alinabilmesi
icin, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi gereklidir. Ayni dnerinin tum Uyelere sunulmus olmasi
gecerlilik sartidir. Onaylar ayni belge Uzerinde olmak zorunda degildir; ancak tim onay belgelerinin karar defterine
eklenmesi ya da imza veren uyelerin onayini iceren bir karar haline getirilerek karar defterine kaydedilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudir

suresi dolan uyeler yeniden secilme
hakkina sahiptir. Uye sayisinin
belirlenmesi ve secim yetkisi Genel
Kurul'a aittir. Bagimsiz tyelerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen zorunlu hukumler sakli
kalmak kaydiyla, Genel Kurul
gerekli gordugu takdirde Yonetim
Kurulu Gyelerini gorev suresi
dolmadan degistirme yetkisine
sahiptir.

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu

olmasi halinde, kurul, kanuni sartlari
tasiyan bir Kisiyi gecici olarak bu
goreve getirir ve atamay! ilk
yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda onaya sunar.
Bagimsiz bir Gyenin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi, istifasl ya da
gorevini surduremeyecek duruma
gelmesi durumunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili
duzenlemelerinde ongorulen
surecler takip edilir.
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Veysel Memis
]
®
o
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Ticaret ve Operasyon isletmeler Genel Miidiir Iinsan Kaynaklar
Genel Midiir Yardimcisi Yardimcisi Direktoru
Hakan Turan Ali Onur Fatma Giil iIme
L )
D D
Pazarlama Bilgi Teknolojileri ve
Genel Mudir Yardimcisi Proje Yonetimi Direktérii
Esra Stiizme

* 31 Aralik 2024 itibanyla gecerli olan yénetim yapisidir.

Cigdem $Sahin



YONETIM KURULU

Veysel Memis Giyasettin Memis i
v . Tuba Memis
Yonetim Kurulu Bagkani  Yonetim Kurulu Bagkan . TR
o - Yonetim Kurulu Uyesi
/ Genel Miidiir Vekili
Nasip Memis Tuncer Memis Yoshihisa Hairo
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Selen Kocabag Haluk Ziya Turkmen Mehmet Ormanci
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi

* 19.02.2024 tarihinde Kog¢ Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile
iliskili vakiflarin sahip oldugu Sirketimiz sermayesinin toplam %49,04’tine denk gelen paylarin
Memigog@lu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi’ne satigini takiben, Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Yildirm Ali Kog ve
Caroline Nicole Ko¢’un Yonetim Kurulu Uyeliklerinden ayrilmistir. Sirketimiz yénetim kurulunun
19.02.2024 tarihli karari ile bogalan yonetim kurulu tyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun
onayina tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gorev yapmak lzere Serafettin Memis, Veysel Memis,
Giyasettin Memisg, Nasip Memis ve Tuncer Memig’in atanmalarina karar verilmistir.

* Tat Gida Yonetim Kurulu tUyelerimizin deneyim ve yetkinlikleri kurumsal internet sitemizde yer alan
detayli 6zgecmigleri Uzerinden paylasiimistir.
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UST YONETIM

Yoénetim Kurulu Bagkani / Genel Mudiir Veysel Memis

Ticaret ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Hakan Turan

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Esra Stizme

isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi Ali Onur

Bilgi Teknolojileri ve Proje Yonetimi Direktori Cigdem Sahin

insan Kaynaklari Direktorii Fatma Giil iime




KOMITELER VE FAALIYETLERI

Tat Gida olarak, kurumsal yonetisim anlayisimizin ve seffaf yénetim
yapimizin en 6nemli boyutlarindan biri olusturdugumuz
komitelerdir. Yonetim Kurulumuzun da aktif olarak katilim
gosterdigi bu komitelerde, sirketimizi etkileyecek kararlar
konusunda aksiyonlar alinir ve komitelere bagl olan alt
komitelerde alinan kararlar ve uygulanan ¢calismalar degerlendirilir.

@ Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
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TAT GIDA’DA SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

2024 yili boyunca Tat Gida’nin siirdiriilebilirlik yonetimi, ic paydaslarin siireclere daha
etkin katilim géstermesini saglamak amaciyla sekillendirilmis ve yiiritilen calismalarla bu
katillmin surekli artmasi tesvik edilmistir. Bugiin itibariyla sturdirulebilirlik yonetimi, sirket
genelinde daha genis bir yapiya kavusmus; ic paydaslar hem belirlenen hedefleri daha net
bir sekilde benimsemekte hem de gelisim sireclerine aktif katki sunmaktadir.

Surdurulebilirlik komite toplantilari; cevresel ve sosyal
performanslarin degerlendirildigi, yonetisim kalitesini
artirmaya yonelik stratejilerin tartisildigi ve hedeflerin
yol haritalariyla netlestirildigi kritik platformlar haline
gelmistir. Tat Gida’nin surdurulebilirlik yaklasimi, en Ust
dizey katihmin saglandigl, tim i¢ paydaslarin katki
sundugu butuncul bir yapiyla 6ne ¢cikmaktadir. Ayrica,
surdurulebilirlik komiteleri dig paydaslarin sureclere
dahil olmasini saglayacak uygulamalari gelistirmeye
odaklanmig ve tedarik zincirinde yer alan tum aktorlerin
karar alma mekanizmalarinda esit temsiliyetini
artirmaya yonelik projeler tasarlamaya baslamistir. Bu
kdltlrel donusumun somut adimlarindan biri olarak
hayata gecirilen “Hayatlara Tat Kattik” isveren markasi
projesi, bu vizyonun kurumsal dizeyde karsilik
buldugunu gostermektedir.

Tat Gida olarak, surdurulebilirlik yonetisimimizi seffaf
bir sekilde organize ediyor ve surdurulebilirlik
komitemizi buna gore yapilandiriyoruz. Komiteye bagli
olarak, dort alt komitemiz bulunmakta ve ilgili
konularda uzman ekiplerimiz ile birlikte surdurulebilirlik
yonetisim yapimizi olusturmaktadir. Toplum, insan,
Degerler ve DUnya komiteleri ile birlikte,
surdurulebilirlik komitemize duzenli olarak raporlama
yapar ve ilgili konularda alinacak ve alinmasi planlanan
aksiyonlarin surdurulebilirlik adina katma degerini g6z
onunde bulundurarak calismalarini strdurur. Bu alt
komiteler, daha sonra surdurulebilirlik komite
toplantilarinda da yer alarak, yonetim kuruluna da bu
calismalari sunar.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Koékiimuiz Degerler

Tat Gida, insanhga deger katan, saglikli, gtivenilir ve erisilebilir Grtinler sunmayi amaclamaktadir. Tat Gida, tim paydaglari ile etik ig birlikleri
kurmayi ilke edinen kurucu degerlerine bagli, gelecegimiz igin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her surecinde kaliteyi merkezine alan
yonetim anlayigiyla, guvenilir bir diinya markasi olmay! hedeflenmektedir.

Topragimiz Diinya

Tat Gida, insanlik olarak varlhigimizin, gezegenimizin varhginin surekliligine bagl oldugunun bilincindedir. Tat Gida, tarladan tabaga kadar tim
surec ve faaliyetlerini; topragimizin, suyumuzun ve havamizin saghgini koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalari
ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

Emegimiz insan

Tat Gida, ¢alisanlari, mUihendisleri , yoneticileri ve basta ciftgilerimiz olmak Uzere tum is ortaklari ile emege saygi duyan bir kurumdur. Tat
Gida, daha yasanabilir bir dinyanin ingasi icin, paydaslarinin ayrimcilik ve dnyargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami dizeyde 6nem
vermekte; tum paydaslarin karar sureclerine katkisina sayglr duymaktadir.

Tat Gida, degerlerini, topragini ve emegini tim paydaslariyla paylagsmaya, tim UrUnlerinin erigilebilir olmasina 6zen gdsterir. Tat Gida, faaliyette
bulundugu tim bdélgelerde, icinde bulundugu toplumsal yapinin zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri ile gelecege hazir olmasina dikkat eder,
bu yonde kesintisiz sekilde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuratur.
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IS ETIGI KURALLARI

Tat Gida olarak, temel insan haklarina ve etik
degerlere bagl kalarak, seffaf, adil ve hesap verebilir
bir yaklagimla paydaslarimizla ve tiim deger
zincirimizle olan iligkilerimizi sorumlu bir gsekilde
yonetiyoruz.

Operasyonlarimizi yuruaturken, ilgili yasal dizenlemelere, sdzlesmelere,
taahhutlere ve hem ulusal hem de uluslararasi standartlara tam uyum
sagliyoruz. Bu kapsamda, kurumsal yonetim anlayisimizin bir pargasi olarak
“Etik llkeler’imizi benimsiyor ve bu ilkelere uyumu saglamak amaciyla kapsamli
bir Uyum Politikasini uygulamaya almis bulunuyoruz.
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Tat Gida Uyum Programi, uyumla ilgili konularda risk
temelli bir yaklasim benimsememizi saglayarak, bu
alanlardaki riskleri tespit etmemize ve yonetmemize olanak
taniyan ilke, politika ve prosedurleri icermektedir. Program;
onleme, tespit etme ve mudahale bilesenlerinden olusan
kapsamli bir yapiya sahiptir.

Uyum Programi kapsaminda gincellenen Etik ilkelerimiz,
sadece Tat Gida calisanlarina degil, ayni zamanda is
ortaklarimiza da yol gosterici niteliktedir. Bu ilkelere bagh
kalmak, surdurulebilir bir gelecek igin tum c¢alisanlarimizin
ortak sorumlulugudur. Ust yonetimimiz, bu vizyonu
sahiplenmekte ve kurum genelinde etik kulturdndn
yerlesmesinde oncu rol Ustlenmektedir.

is Etigi Kurallarimizin ¢iktilari ve temel ilkelerimiz agagidaki
gibidir.

insan haklarina saygi gdstermeyi,

Her kosulda hukuka uyumu saglamayi,

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele etmeyi,

Cikar catigmalarinin olugsmasini engellemeyi,

Ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrollerine uyum
saglamayi,

Gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasina 6zen
gostermeyi,

Bagis, sponsorluk ve toplumsal yatirnmlari usuliine
uygun gerceklestirmeyi,

Rekabet hukuku prensiplerine uyum saglamayi,
Saglikh ve giivenli bir is ortami yaratmay,

Sosyal medya hesaplarini is menfaatleriyle aykirilik
olusturmayacak sekilde kullanmayi,

¥ K KK K K K K KKK

Paydaslarimizla diiriist ve adil iliskiler kurmayi taahhit
ederiz.
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Tat Gida olarak is etigi vizyonumuzun onemli bir parcgasi;
bu konuda olusturdugumuz politikalar ile ¢calisanlarimiza ve
paydaslarimiza yonelik duzenli olarak verdigimiz
egitimlerdir. Tim bu faaliyetleri “Uyum Programi” catisi
altinda yurutuyor; program kapsaminda asagidaki politika
dokumanlarini yayimliyoruz.

Etik llkeler

@E Uyum Politikasi

Rigvet ve Yolsuzluga Karsi Miicadele Politikasi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Hediye ve Agirlama Politikasi

&ile o)

insan Haklari Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

[e)

Toplumsal Yatirnm Politikasi

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Kigisel Verilerin Korunmasi Politikasi

ihbar Politikasi

FHig

Bu politikalari yillik bazda revize ediyor, Degerler Komitesi
calismalarimiza gore sekillendiriyoruz.



IS ETIGI KURALLARI

Etik Hat

Tat Gida olarak, paydaslarimizin etik kurallarimiza ve
uyum programimiza katkisini son derece onemsiyor
onlardan gelen geri bildirimler ve etik ihlallere iligkin
bildirimlerle kurumsal etik yaklagimimizi
guclendiriyoruz.

Bu dogrultuda, hem i¢ hem de dis paydaslarimizin etik ihlallerle
karsilagtiklarinda ister anonim olarak ister kimliklerini paylasarak
bildirimde bulunabilecekleri bir etik hat ve bildirim portali
olusturduk.
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SAYILARLA TAT GIDADA ETIK

0/0100 % Etik hat

bildiri cozme orani
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Etik egitimi alan calisan sayisi
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2024 yil boyunca
riigvet ve yolsuzluk
davasi sayisi

Yonetim ve Kiltiir

Onizleme

¢ Uyum Risk Degerlendirmesi

e insanlar, Yetenekler & Durum Tespiti
e Politika & Prosediirler

o iletisim & Egitim

Tepki, Tespit

Teknoloji & Veri Analizi ®
izleme & Test Etme o
Soru Yénetimi & Sorugturma e

Raporlama e .



KURUMSAL RISK YONETIMI

Sirketimizde genel risk yonetimi yaklasimimiza siirdiirtlebilirlik odakl risk ve
firsatlari entegre ediyor, risk yonetimini tim ig stireclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak uyguluyoruz. Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi tarafindan yiiritiilmektedir.

Surdurulebilir bir gelecek hedefiyle,
sureclerimizi risk temelli bir yaklasimla analiz
etmenin onemine inaniyor; ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve standartlarin
gereklilikleri dogrultusunda risk yonetisimi
uygulamalarini hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda, karsi karsiya oldugumuz ya da
maruz kalma ihtimali bulunan riskleri tespit
ederek, bu risklerin kok nedenlerini ve
yaratabilecekleri potansiyel etkileri
degerlendiriyoruz.

Kurumsal risklerin detayli analiz surecinde,
risklerin tanimlanmasindan hedeflerimize
olan etkilerine kadar tum agsamalarda kontrol
mekanizmalari olusturduk. Bu sayede risk
profilimizi ugtan uca butuncul bir
perspektifle belirleyebiliyor, proaktif yonetim
stratejileri gelistirebiliyoruz. Ayni zamanda,
faaliyetlerimize iligskin potansiyel risklerin
belirlenmesinde ¢alisanlarimizin katilimini
tesvik ediyoruz.
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Cok paydasli yaklasimla ortaya konan risk
senaryolari ve olasi etkileri, Risk Yonetimi
Komitesi araciliglyla degerlendirilmekte ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak amaciyla kurulan Risk Yonetimi
Komitesi, sirketimizde risklerin erken tespiti
ve etkin yonetimi icin ¢calismalar
yurutmektedir.

Komite, biri bagimsiz olmak Uzere iki Uyeden
olusmaktadir. Sirketimizin mevcut ve olasi
riskleri bu komite tarafindan takip edilmekte,
Yonetim Kurulu ise bu riskler hakkinda
duzenli olarak bilgilendiriimektedir.
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BILGI GUVENLIGI
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Tat Gida olarak, dijitallesen is siireclerimizde bilgi glivenligini siirdiirtlebilirlik
yaklagsimimizin temel unsurlarindan biri olarak gériiyor, veri gizliligi, sistem
biitiinliigii ve erisim giivenligini en list diizeyde saglamak amaciyla kapsamli

onlemler aliyoruz.

Tum kurumsal verilerimiz, guvenli bir sekilde
yonetilen SharePoint altyapisinda saklanmakta
olup, yetkisiz erigimlere kargi kontrollU ve
izlenebilir sekilde korunmaktadir. Siber guvenlik
altyapimiz, sadece geleneksel guvenlik
yazilimlariyla sinirl kalmayip, yapay zekadestekli
sistemlerle desteklenmektedir. Sunucu
guvenligimiz, Windows Defender’in yani sira,
tehditleri onceden algilayip mudahale edebilen
CrowdStrike gibi ileri duzey siber guvenlik
cozumleriyle guglendirilmistir.

Bilgi givenligi alanindaki yatirnrmlarimiz,

Ayrica, kullanici ve veri guvenligi inlallerini tespit
edip kayit altina alabilen Logsign gibi loglama
yazilimlariyla guvenlik aciklarini etkin bicimde
izliyor, anlik tehditlere karsi hizli mudahale
kabiliyeti gelistiriyoruz. 7 gun 24 saat aktif olan
Siber Operasyon Merkezi (SOC) hizmetimiz
araciligryla tum dijital altyapimiz surekli olarak
izlenmekte ve olasi siber saldirilara karsi aninda
onlem alinmaktadir.

sadece operasyonel surekliligi degil, ayni
zamanda paydas guvenini, yasal uyumu ve
kurumsal itibarimizi da korumaya yonelik
stratejik bir yaklagimi yansitmaktadir. Bu

sayede, surdurulebilir dijital donugum

yolculugumuzu guvenli ve sorumlu bir sekilde

surdurmekteyiz.




TEDARIK ZINCIRI YONETISIMI

Tat Gida olarak, surdurulebilirlik felsefemizin 6nemli yapi
taslarindan biri de tedarik zincirimizdir. Strdurulebilir tarim ve
gida uygulamalarini, dijital tarim teknolojilerini dretimimizin
merkezine alan sirketimiz, bu alanda tedarikgilerimiz ve
tedarik zincirimizle ile uyum icerisinde calismalarimizi
surduruyoruz.

Tedarik zincirimiz boyunca, risk ve firsat caligmalari, iyi
surdurulebilirlik uygulamalari, ekonomik ve sosyal is birlikleri
ve kalite yonetimi ¢calismalari yapiyor, bu konularda
tedarikgilerimizden gug aliyoruz.

Tedarik zincirimizde karbon emisyonlarini kontrol altina almak, enerji
yatirimlarini guclendirmek, surdurulebilir tarimi destekleyici uygulamalar
gelistirmek; suyun verimliligi ,atik su yonetimi, entegre atik stratejileri ve atik
yonetimine iliskin iyi uygulamalari hayata gecirmek gibi onlarca
surdurulebilirlik bilesenini gorusuyor ve uyguluyoruz.

o ',
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Tedarik Zincirinde insan Haklari

Tat Gida olarak, insan haklarinin korunmasi ve
desteklenmesi ilkesini, sadece kendi operasyonlarimizda
degil, tedarik zincirimizin tamaminda temel bir sorumluluk
olarak goruyoruz. Tedarikcilerimizden baslayarak tum is
ortaklarimizin, ¢calisan haklarina saygi duymasi, adil ve
guvenli calisma kosullari sunmasi, ayrimciliga karsi
durmasi ve zorla ya da ¢ocuk isciligi gibi insan haklari
ihlallerine kesinlikle izin vermemesi oncelikli
beklentilerimizdendir. Bu dogrultuda, tedarikci segim
sureclerimizde insan haklarina duyarli uygulamalari
gozetiyor; Etik ilkelerimiz ve Tedarik¢i Davranig
Kurallarimiz ile bu yaklagimi sistematik hale getiriyoruz.

77N

NN
\ V
\\R/ 24

insan haklarina iliskin gézetim ve denetim
sureclerimiz, surdurulebilir tedarik yonetimimizin
onemli bir pargasini olugsturmaktadir.
Tedarikgilerimizden, ulusal ve uluslararasi insan
haklari normlarina, 6zellikle Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) standartlarina uyum
saglamalarini talep ediyoruz. Risk temelli
degerlendirme mekanizmalariyla ylksek riskli
bolgelerde veya sektorlerde faaliyet gosteren
tedarikcilerimizi yakindan izliyor, gerekli
durumlarda iyilestirici onlemlerin alinmasini
sagliyoruz. Bdylece, insan haklarina saygil,
sorumlu ve surdurulebilir bir tedarik zinciri
olusturmayi hedefliyoruz.
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Tat Gida olarak, sofralara ulasan tadi olustururken,
olabildigince yerel tedarikg¢i ile calisiyor, tedarik zincirimizi
yerli ve milli igletmeler ile olugsturmak istiyoruz. Bu
baglamda, 2024 yili itibariyla tedarikcilerimizin yerlilik
orani:

%99 ) VAVA

olup, tedarikcilere yapilan toplam ddemelerin %97’si yerel
tedarikcilerimize yapiimistir.

Tedarikgi secim sureclerimizde surdurulebilirlik ilkelerini
onceliklendiriyoruz. Onayli tedarikcilerimiz, surdurulebilirlik
kriterlerine uyumlari ve kaliteli Urun tedarikindeki
performanslari esas alinarak belirlenmektedir. Tat Gida
Tedarik Zinciri Politikasl kapsaminda; insan haklari, is
saghgi ve guvenligi, cevre duyarliligi ve etik ilkelere iliskin
genel cercevemizi agikca ortaya koyuyoruz. Bu cercevede,
is birliklerimizi guclendirerek tedarikgilerimizin Gretim
kalitesini artirmalarini, cevresel ve sosyal sorumluluk
konularinda farkindalik kazanmalarini ve etik degerlere
dayali guclu bir kurumsal kultur geligtirmelerini
destekliyoruz.



® o0
% Kurumsal Yonetisim

TEDARIK ZINCIRI YONETISIMI

TEDARIKCILERE ILISKIN VERILER —

Toplam tedarikci sayisi 1.235 1.108 1.032
Toplam yerel tedarik¢i sayisi 1183 1.041 1.026
Yerel tedarikci ylizdesi (%) %96 %94 %99
Tedarikcilere yapilan toplam édemeler (TL) 4.227194.968 4105.839.295 4.736.266.073
Yerel tedarikcilere yapilan toplam 6demeler (TL) 4.108.982.505 4.023.257.130 4.650.386.501
Toplam yeni tedarik¢i sayisi 654 456 463

Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin toplam igcindeki payi (%) %97 %98 %98

Paylasilan tedarikgi sayilari giftgilerimizi de kapsamaktadir.
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DEGER ZINCIRIMIZ - CIFTCILERIMiz

Tat Gida olarak, urunlerimizin kaynaginin tarim alanlari olmasi nedeniyle tarimin
surdurulebilirligini desteklemeyi temel bir sorumluluk olarak gértuyoruz. Bu kapsamda, iyi
tarim uygulamalari ve sozlesmeli ciftcilerle kurdugumuz guclu is birlikleri sayesinde dogal
kaynaklarin korunmasini, toprak verimliliginin artirilmasini ve tarimsal Gretimin
strdurdlebilirligini saghyoruz. Ciftgilerimizin ekonomik istikrarini guclendirmek ve tarimsal
faaliyetlerini daha surdurulebilir hale getirmek amaciyla “Tarim Deger Zinciri” projesini
hayata gecirdik. Bu proje kapsaminda c¢ift¢ilerimiz, sirketimizin sagladigi finansal

kaynaklardan daha etkin sekilde faydalanabiliyor.

Tedarikgilerimizden musterilerimize kadar
uzanan deger zincirimizin her asamasinda
surdurulebilirlik ilkelerini uygulamaya
kararlyiz. Uretim streclerimizde enerji
verimliligi, atik yonetimi ve ¢cevre dostu
uygulamalar dnceligimizdir. Lojistik
faaliyetlerimizde ise karbon ayak izimizi
azaltmayi, enerji tasarrufu saglamayi ve
cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefliyoruz.
Urln kalitesi, tazelik ve glvenilirlik bizim icin
musteri memnuniyetinin temelidir; bu nedenle
musteri geri bildirimlerini dikkate alarak surekli
lyilestirme anlayisini benimsiyoruz.
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— 2022 yilinda baglattigimiz “Verimli Ciftci
Kredi Kart1” uygulamasi ile ciftcilerimize
. ~ kefilsiz, vade farksiz ve hasat vadeli

. finansman imkani sunduk.

Ayni zamanda, surdurulebilirlik yonetim
komitelerimiz, dis paydaslarin karar alma
sureclerine katilimini artirmaya yonelik
projeler gelistirerek deger zincirinin her bir
halkasinda esit ve kapsayici temsiliyeti
desteklemektedir. Tum bu calismalar, seffaflik
odakli yonetim anlayisimizla birlikte, toplum ve
cevreye uzun vadeli katki saglama hedefimizi
yansitmaktadir.

Tat Gida olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek inga
etme yolunda deger zincirimiz boyunca
sorumluluk tiistlenmeye devam ediyoruz.
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ONCELIKLENDIRME VE HEDEFLER

Tat Gida olarak, bu yil 2. kez gerceklestirdigimiz énceliklendirme analizi ile
stratejik siirdiriilebilirlik konularimiza iliskin paydaslarimizin goris ve
beklentilerini dogrudan alma firsati yakaladik.

Bu analiz, surdurulebilirlik yaklagsimimizi daha kapsayici ve paydas odakli bir
yaplya kavusturmamiza olanak sagladi. Oncelikli konularimizi belirlemek
amaclyla yurtttugumuz kapsamli arastirma surecinde, ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler, guncel egilimler, mega trendler ve sektorel gelismeler dikkate
alinarak Tat Gida’ya 6zgu oncelikler belirlendi. Bu onceliklere iligskin paydas geri
bildirimleri, anketler ve birebir gorusmeler yoluyla toplandi.

Yol haritamizi sekillendiren bu analiz kapsaminda, 53 dis paydas ve 267 i¢ paydas olmak Uzere
toplam 320 Kisiden geri bildirim alindi. Gegtigimiz yila gore iki kat daha fazla yanit alan
Onceliklendirme Analizimiz, bu sekilde daha seffaf ve daha net sonuclar alimamiza vesile oldu.

Elde edilen veriler dogrultusunda, cevresel, sosyal ve

yonetisimsel temalarda toplam 12 oncelikli konu

belirlendi. Bu analiz, yalnizca paydaslarimizin onceliklerini anlamamiza
degil, ayni zamanda bu konularin faaliyetlerimiz ilizerindeki etkilerini de
degerlendirmemize olanak tanidi.

2024 yili itibariyla da belirlenen bu basliklarin gecerliligini
surdurdugunu tespit ettik ve surdurulebilirlik raporumuzu bu
oncelikler dogrultusunda hazirladik.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI VE HEDEFLER

Yiiksek Oncelikli
Konular

Kalitesi

Tarim

Yonetimi

Guvenligi

Gida Guvenligi ve

insan Haklari
Surdurulebilir

Musteri Odaklilik
ve Musteri
Memnuniyeti

Calisan Geligimi
ve Yetenek

Uriin Kalitesi ve

Oncelikli Konular

Enerji YOonetimi

ikim Degisikligi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Seffaflik, Yonetim
ve Uyum

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Yenilenebilir
Eneriji

Sorumlu
Pazarlama
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLER

%®. AR-GE

Ambalajlar

Ambalajlarda kullanilan kagit ve
plastik miktarini azaltmak

379 ml pet siselerde plastik
kullaniminin azaltiimasina yonelik
calismalar kapsaminda, siselerin
gramajinin 25,5 gramdan 24,0 grama
2025 yilinda dusurulmesi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilir ambalaj
gelistirmek

2025

520 ml ve 597 ml siselerde 32 g’dan
28 g’a gecis icin calismalar suruyor
ve 2025’te devreye alinmasi
planlaniyor.

Ambalajlarda tek kullanimlik
plastikleri 2023 yilina gore %1
oraninda azaltmak

2025

2024 yilinda stickpack ambalajli
Urtnlerde yapi degisimi yapilmistir.
Yapi degisimi sonrasinda agirhksal
olarak %10 plastik azaltiimistir.
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Uriin Kalitesi

2023 yilina kiyasla tum urun
kategorilerinde kullanilan yag,
tuz ve seker miktarlarini
azaltmak

2024

Tum Urun kategorilerinde yag orani
% 20 oraninda azaltiimistir.

30

&} iKLIM DEGiSIKLIGI VE SERA GAZI EMISYONLARI

Karbon Emisyonu Yonetimi

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
2030’a kadar %55 azaltmak

2030

iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda karbon emisyonunu
azaltmak

Surekli

Enerji Tiketimi

Ton Urun basina enerji tuketim
miktarini azaltmak

Surekli

Sifir Atikk YOnetimi

Sifir Atik modelini uygulamak ve
tum tesisleri belgelendirmek

Surekli

Su Tiketimi

2024 yiliigerisinde %5
oraninda su tasarrufu
gerceklestirildi.

2024

Ton urun bagina su tuketim
miktarini azaltmak

Dijitallesme Projeleri
Enerji tasarrufu projeleri ile her

yil %5 enerji tasarrufu
saglamak

Izlenebilirlik

izlenebilirlik projelerini
yayginlastirmak
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Q INSAN KAYNAKLARI

Kadin Calisan Orani

2025 yili ortalama kadin ¢aligan
sayimizi %50 seviyesinde
tutmak

Ust ydnetimde kadin oranini
% 50 seviyesinde tutmak

Calisan Memnuniyeti

Cocugu olan calisanlar icin
Okulun ilk Giind izni
uygulamasini hayata gecgirmek

2024

Kadin ¢alisanlara, cocuklarinin ilk okul
glnu i¢cin 1 gun izin verilir.
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%®. INSAN KAYNAKLARI ' @ KURUMSAL YONETIM (@ PAZARLAMA SURDURULEBILIRLIK
Calisan Memnuniyeti Misteri Memnuniyeti ve Seffaflik, Yonetim ve Uyum Sorumlu Pazarlama insan Haklar

Musteri Odaklihk
Gocugu olan galiganlar igin kres Faaliyet ve Sirdirilebilirlik Sorumlu pazarlama politikasinin UNGC (Birlesmis Milletler Kuresel
destegi uygulamasini hayata 2024 yili icerisinde miisteri Raporlarinin her yil diizenli olusturulmasi ve uygulamaya lIkeler S6zlegmesi) imzacisi olarak

gegirmek sikayetleriyle ilgili ilk geri déniis olarak yayimlanmasi alinmasi taahhutlerin yillik olarak izlenmesi
ve (COP) raporlarinin

GEETEED o e 2025
Surekll 2025 yayimlanmasi

dakika olarak gergeklesti. Bu

Sirketimizde uygulanan kres yardimi, siire, belirlemis oldugumuz

0-6 yas araligindaki cocuklarin maksimum 2 saatlik hedefin

bakim ve gelisimini destekleyerek
e . ! altinda kalarak basariyla
kadin ¢alisanlarin kariyerlerini
tamamlandi.

surdurmelerini ve kadin istindamini

artirmayr amaglamaktadir.
BIST Siurdirulebilirlik

Duzenli olarak musteri memnuniyeti Endeksi
anketlerinin duzenlenmesi ve %100
musteri memnuniyetinin saglanmasi LSEG ESG skorumuzu artirmak
Is Saghgi ve Giivenliginin
S :
Saglanmasi
Sifir is kazasi
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SURDURULEBILIRLIK 23 TARIM
CEO Water Mandate Ciftci Egitimleri
CEO Water Mandate imzacisi Ciftci egitimlerini sirdirmek 2024 yih itibanyla satinalma Surdurulebilirlik kriterlerine

olmak. sozlesmelerinin igerisine uyumlu tedarik¢i oraninin 2030
2026 Surdurulebilirlik kriterlerini yilinda % 50'ye ¢ikariimasi

eklemek

Surdurulebilirlik Departmani
Dijita| Tarim tarafindan hazirlanilan
Surdurulebilirlik Ek Protokolu 11

EcoVadis Dijital Tarim Projelerini siirdiirmek tedarik¢imiz tarafindan imzalanmistir.
hedefimiz ilerleyen yillarda

SOl irduirlebilirlik ek protokoliinin dah
EcoVadis bronz madalya sahibi — surdurulenilirlik ek protokolunun daha

fazla tedarikgi tarafindan
olmak

2027

imzalanmasidir.

Tarladan Sofraya

Nakliye optimizasyonunu

Tarladan sofraya slreglerin _
gerceklestirmek

yalinlagmasi ve
karbonsuzlastiriimasi

2026
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PAYDASLARLA ILISKILER VE PAYDAS ILETISIM TABLOSU

Tat Gida olarak, surdurulebilirlik stratejimizin basarisinin ancak guclu ve kapsayici paydas iliskileriyle mumkin olacagina inaniyoruz.

Bu dogrultuda, tim deger zincirimizi kapsayan bir anlayigla; calisanlarimizdan tedarik¢ilerimize, c¢iftcilerden musterilere,
yatirimcilardan sivil toplum kuruluglarina kadar genis bir paydas kitlesiyle surekli ve seffaf iletisim kurmayi temel bir ilke olarak
benimsiyoruz. Surdurilebilirlige yonelik stratejik kararlarimizda, paydaslarimizin goruslerini dikkate aliyor, ortak deger yaratmayi
hedefleyen ig birlikleri gelistiriyoruz.

Paydas beklentilerini sistematik bir bicimde anlamak amaciyla gerceklestirdigimiz onceliklendirme analizi, bu alandaki d&nemli adimlarimizdan biridir.
Anketler ve birebir gorusmeler araciligiyla alinan geri bildirimlerle stratejik dnceliklerimizi sekillendiriyor, cevresel, sosyal ve yonetisimsel konularda en
yuksek etki alanlarimizi belirliyoruz. Ayrica, surdurulebilirlik yonetimi komitelerimiz araciligiyla dis paydaslarin karar alma sureclerine daha etkin katilim
gostermelerine olanak taniyor, is birligine dayali ve kapsayici bir surdurulebilirlik yaklasimini kurumsal yapimiza entegre ediyoruz. Bu sayede, tum
paydaslarimizla birlikte uzun vadeli, sorumlu ve seffaf bir strdurulebilirlik yolculugu strduridyoruz.

PAYDASLARIMIZ ILETISIM YONTEMI
Egitimler
ic Bilgilendirme ve Duyurular

Kurumsal internet Sitesi

Calisanlar

Intranet
Sosyal Medya

Kurumsal Yayin (Aylik Bilten)

Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet Sitesi
Faaliyet Raporu

Ozel Durum Agiklamalari ve Sirket Genel Bilgi Formu
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ILETISIM SIKLIGI

Surekli
Anlik

Surekli
Surekli
Surekli

Surekli

Yillik (veya gerektiginde
Olaganustu de yapilmaktadir.)

Surekli
Yillik

Gelisme oldukga



L
% Kurumsal Yénetisim

PAYDASLARIMIZ ILETISIM YONTEMI ILETISIM SIKLIGI

Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari ve Ara Donem Faaliyet Raporlari Ceyrek bazli
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yilhk

Surddrulebilirlik Uyum Beyani Yillik

Hissedarlar, Yatirimcilar

: Derecelendirme Raporlar Yillik
ve Analistler

Birebir Gorugme ve Toplantilar Talep oldukca
E-posta Talep oldukca
Yatirirmci Sunumlari Ceyrek bazli
Finansal Sonu¢ Degerlendirme Toplantilar Ceyrek bazli
Musteriler

Kurumsal internet Sitesi Surekli

Musteri Memnuniyeti Olgimi Yillik

Egitim Donemsel

Tedarikgiler

E-Posta Surekli
SMS Surekli
Toplantilar Surekli
Egitim Donemsel
E-Posta Surekli

SMS Surekli
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PAYDASLARIMIZ

ILETiISIM YONTEMI
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ILETiSIM SIKLIGI

Toplantilar
E-Posta

SMS

Toplantilar
Universite - Sanayi is Birligi
Akademik Kurumlar

Kariyer Fuarlari
Kariyer Soylesileri
Egitimler

Kamu Kuruluslari Denetim Raporu
Faaliyet Raporu
Egitimler

Calisma Gruplari

Sivil Toplum Kuruluslar

Uyelikler
Faaliyet Raporu
Toplantilar

Medya Kuruluslari Basin Biiltenleri

Roportajlar
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Surekli
Surekli
Sirekli
Sirekli
Donemsel
Donemsel
Donemsel
Talep oldukca
Yillik

Yillik

Yilhk

Talep oldukca
Yillik

Yillik

Talep oldukca
Sirekli

Talep oldukca



Girig @ Tat Gida Hakkinda @ Kurumsal Yonetisim @ Cevresel Etki ve Siirdiirilebilirlik @ Topluma Fayda Sagliyoruz @ Emegimiz insan @ Ekler & Goéstergeler @ TSRS

‘ié'.'f CEVRESEL ETKIi VE
: SURDURULEBILIRLIK

Her Uretimde
Daha Az Ayak |z

Bugliniin dlinyasinda sadece bugtnu dustinmek yeterli degil. Tat Gida olarak her
adimimizi gelecegi gdzeterek atiyor, iklim krizinden insan haklarina, strdurulebilir
tarimdan toplumsal katkiya kadar bir¢cok basglikta kalici cozumler uretmeye
odaklaniyoruz.
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TAT GIDA’DA CEVRE YONETIMI

Surdurulebilir bir gelecek hedefiyle kararhlikla ilerleyen Tat Gida,
dijitallesmenin sundugu imkanlardan yararlanarak karbon emisyonlarini
azaltmak, enerji ve su tuketimini dusurmek ve atik miktarini azaltmak amaciyla
proaktif onlemler hayata gecirmektedir. Sirket, dogaya olan etkilerini dtzenli
olarak olgcUmleyerek, cevresel performansini seffaf bir sekilde yonetmektedir.
Uretim sireclerinde dijital donistum, kaynaklarin verimli kullanimi ve
surddrulebilirlik potansiyelinin gorunur hale getiriimesi acisindan stratejik bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

Tat Gida, dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik farkindalikla hareket ederek dijital
teknolojilerle siirdiriilebilir tarim
uygulamalarini da desteklemektedir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda bir¢cok proje hayata
gecirmistir.
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%6° cevresel Etki ve Siirdiiriilebilirlik

Ornegin, 2022 yilinda su temininde enerji verimliligini
artirmak amaciyla yapay zeka destekli bir karar destek
sistemi gelistirilmis ve bu sistemle birim su basina minimum
elektrik tUketimini saglayan kuyularin kullaniimasi
saglanmistir. Bununla birlikte, Gretim hatlari 6zelinde
elektrik tuketimi izlenerek verimsizliklerin tespiti ve
lyilestirme aksiyonlarinin alinmasi hedeflenmistir. Enerji
tuketimi ise dijital dashboardlar araciligiyla takip edilmekte,
bu sayede enerji verimsizliklerine anlik mtudahaleler
mumkun hale gelmektedir.

Firmamiz, enerji ve gevre performansini
sistematik olarak yonetmek amaciyla ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi standartlarini uygulamaktadir.
Sera gazi emisyonlari ise, ilgili mevzuat
kapsaminda yurutilen MRV (izleme, Raporlama,
Dogrulama) sureci gergevesinde ISO 14064
standardi esas alinarak hesaplanmakta, Bakanlk

Uretim tesislerinde yapilan altyapi lyilestirmeleri,
teknoloji yatirnrmlari ve getirilen standartlarla cevre

dostu bir liretim modeli benimsenmistir. Calisanlara sistemine raporlanmakta ve yetkilendirilmis
ve ciftcilere yonelik diizenlenen egitimlerle hem kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. Tat Gida,
kaynaklarin etkin kullanimi hem de verimli liretim ayrica 2022 yilinda Gevre Bakanligi Birlegik

Denetimi ile musteri denetimlerini basariyla
tamamlayarak gcevresel sorumluluklarini
belgelemigtir.

teknikleri tegvik edilmektedir.

Sirket bunyesindeki tum sureclerde; gurultl, atiksu,
emisyon, toprak Kirliligi, tehlikeli maddeler, enerji kullanimi
gibi basliklarda kapsamli ¢gevresel risk analizleri yapiimakta
ve atiksu yonetimi, SAIS adli sistem araciligiyla online
olarak izlenmekte , yasal limitlere uyum surekli kontrol
edilmektedir.

2024 yilinda cevre yatirm
harcamalarimiz 3,5 kat kadar
artmistir.

Cevre Yatinimlar Tutari (milyon £)

55,7




Dijital Tarim Projeleri & i§ Birlikleri

Tat Gida olarak, cevresel surdurulebilirlik vizyonumuzun onemli bilesenlerinden
biri dijital tarim ve bu kapsamda yuruttigimuz projelerdir. 2016 yilindan bu
yana onculugunu ustlendigimiz bu projelerle, dijital donusume katki sagliyor,
surdurulebilir kaynak kullanimini destekliyoruz. 2024 yili boyunca, 2,75 milyon
TL dijital tarim yatirimi gerceklestirdik ve bu yatirrmlarimizi her yil artirmay!
hedefliyoruz.

Ayrica, gerceklestirdigimiz uluslararasi ve yerel is birlikleriyle yeni projeler
gelistiriyor; Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarimizla surdurulebilirligin tim
boyutlarini kapsayan bir yaklasim benimsiyoruz.

e Doktar

e BASF

e DXAS (Kagome, NEC, UG)
e SaliCrop

e EBRD

e Horizon Europe

Bu is birlikleri, Tat Gida'nin dijital tarim teknolojilerini gelistirme ve
yayginlastirma stratejisinin onemli bir parcasini olusturmaktadir.

2024 yilinda, gectigimiz yila gore 2 proje daha hayata gecirerek 8
dijital tarim projesine imza attik.Bu projelerle birlikte gerceklestirmek
istedigimiz stratejik hedeflere bir adim daha yaklastik.

1.Dijital Donugsum Programi

2.Domates Tariminda Etkili Su Kullanimi

3.Agrigenius & Erken Uyari Sistemi

4.Tohum lyilestirme Teknolojisi

5.Ciftci ve Geng Egitimleri

6.Yesil Tarim

7.PV4Plants (Ana paydas, Proje No:101096409)

8.SolarHub (Ana paydas Proje No:101086110) @ “
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Dijital Tarim Ekipmanlari

Tat Gida, tarimsal faaliyetlerde verimliligi artirmak
ve surdiirulebilir Uretim yontemlerini tegvik etmek
amaciyla ileri dijital tarim teknolojilerinden etkin bir
bicimde yararlanmaktadir.

Uydu goruntuleme teknolojisi sayesinde, bitki saghgina dair
veriler uzaktan erisimle elde edilmekte; bu sayede ureticiler
tarla kosullarini gok daha hizli ve etkin bir sekilde
izleyebilmektedir. 2024 yilinda Dijital Dontsum Programi
kapsaminda toplam 12 bin dekar alanda uydu teknolojileri
kullanilarak bitki sagligr takibi gergeklestiriimis, bu
calismaya dahil olan 68 c¢iftgcimizin verim ortalamasi ova
verimine gore %16 artis gostermistir.

Sirket, Bursa (Mustafakemalpasa ve Karacabey) ile izmir
(Torball) bolgelerinde konumlandirilan dort iklim istasyonu
araciligiyla bolgesel meteorolojik degisiklikleri duzenli
olarak izlemekte ve iklim parametrelerini veri odakl sekilde
analiz etmektedir.

Bunun yani sira, Tat Gida sahip oldugu iki Dijital Tarim
istasyonu ile toprak ve hava kosullarini anlik olarak
olcmekte; bu sayede sulama planlamasi, don ve
hastalik riski yonetimi ile bitki koruma uygulamalarinda
bilincli karar alma siireclerini desteklemektedir. 2024
yilinda hayata gecirilen “Domates Tariminda Etkili Su
Kullanimi” projesinde %23 oraninda su tasarrufu
saglanmistir.

Tarla secimi ve gubreleme stratejilerinin dogru belirlenmesi
amaciyla kullanilan u¢ adet mobil toprak analiz cihazi,
topraktaki besin maddelerini hizli sekilde analiz ederek
uygun gubre turt ve miktarini onermektedir. Ayrica 2024
yilinda baslatilan “Tohum lyilestirme Teknolojisi” projesiyle
Ege Bolgesi'nde kontrol parsellerine kiyasla %20 verim
artisi elde edilmistir. Zararl populasyonunu takip etmek
amaclyla kullanilan yedi adet Dijital Feromon Tuzak ise
ozellikle domates uretiminde “Tuta” zararlisiyla mucadelede
onemli rol oynamaktadir. 2024 yilinda tarimsal sensorler ve
dijital bocek tuzaklari kullanan 25 giftgimizin verim
ortalamasi ova verimine oranla %28 artmistir.

Goruntu isleme teknolojisiyle ¢alisan bu sistemler, zararli
bocekleri tespit edip saymakta ve elde edilen verileri
gunluk olarak dijital platforma aktarmaktadir.

Dijitallesme calismalari yalnizca uretim alaniyla sinirli
kalmamisg, ciftcilerle iletisimi de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Tat Mobil Uygulamasi 2024 yilinda 618 yeni
kullaniclya ulasarak ciftgilerin uretim sureclerini daha seffaf
ve etkin bir sekilde takip etmelerine imkan saglamistir.

Ayrica “Agrigenius & Erken Uyari Sistemi Projesi”
kapsaminda, 2024 yilinda Tat tariminda kullanilan toplam
fungusit miktarinda, spreyleme yontemiyle uygulanan
urtnlerde dekara dusen gram ve aktif madde miktari gecen
seneye oranla %2 azalmis, 2023 yilinda ise fungusit aktif
madde miktarinda % 22’lik bir dUsus saglanmistir,

EBRD Yesil Tarim Projesi kapsaminda, Tat ve ureticilerinin
tarimda verimliligini artirarak surdurdlebilir tarim
faaliyetleriyle yesil donusuime gecisi desteklenmistir. Bu
kapsamda oncelikle sera gazi emisyonlari, su tuketimi ve
biyocgesitlilik performansi olgulerek Tat tarimi ve dokuz
sozlesmeli ¢iftci arazisi icin mevcut durum analizi
yapilmistir. Ardindan gevresel iyilestirme hedefleri
belirlenmis ve bu calismalar sonucunda Global GAP
sertifikasi alinmigtir.

Dijital Tarim Odiilleri

Tat Gida, tarimsal dijitallesme projeleriyle 2024 yilinda
cesitli odullere layik gorulmustuar:

Fast Company Turkiye Tarim Oddlleri 2024
Akilli Tarim alaninda birincilik édiili

Pazarlama Turkiye Iklim ve Surdurulebilirlik
Odulleri 2024 Yihn Siirdiiriilebilir Tarim Projesi
kategorisinde Altin 6diil.

Tat Gida Yilin En’leri Proje Odulleri
Dijital Déniigiim Programi, inovatif Fikir ve
Oneriler kategorisinde birincilik ddiilii.

QK



ENERJI YONETIMI VE ENERJi YATIRIMLARI

Tat Gida, surdurulebilir tarim ve gida Uretiminin gezegenimiz ve gelecek
nesiller igin tasidigl dnemin bilinciyle ¢calismalarini yurttmektedir. Bu kapsamda
dzellikle iklim degisikliginin dogurabilecegi riskleri dnceden belirlemeye ve bu
risklere karsi etkili eylem planlari gelistirmeye yonelik kapsamli ¢alismalar
hayata gegcirilmektedir. Iklim krizine karsi proaktif bir yaklasimi benimseyen Tat
Gida, operasyonel faaliyetlerinde iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
yonelik uygulamalari onceliklendirmektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Amagclarrndan “iklim Eylemi” basta olmak lzere, Paris
Anlasmasi hedefleri dogrultusunda, karbon ayak izimizi distrmek ve enerji
tuketimimizi azaltmak amaciyla cesitli projeler gelistirmekteyiz. Bu dogrultuda,
Fast Company tarafindan yayinlanan ve Net Sifir hedefi taahhudunde bulunan
sirketlerin yer aldigr Sifir Karbon Kulubid’ne katildik.

2030 yilina kadar karbon emisyonlarimizi %55
oraninda azaltmayi, 2050 yili itibariyla Net Sifir
hedefimize ulagmayi amacliyoruz. Tum ig sureclerimizde
iklim dostu uygulamalari yayginlastirirken, enerji
verimliligini artiracak projelere stratejik éncelik /
veriyoruz.
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o ) Cevresel Etki ve Surdiirulebilirlik

Bununla birlikte, Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni (UNGC) imzalayarak, insan haklari, ¢calisma
kosullari, toplumsal cinsiyet esitligi, ¢cevresel sorumluluk ve
yolsuzlukla mucadele gibi temel alanlarda belirlenen on
ilkeye tam uyum taahhudunde bulunduk. Bu ¢ercevede,
dusuk karbonlu uUretim yontemlerine gecisi destekliyor ve
enerji tasarrufuna yonelik yatirimlari surduruyoruz.

Tat Gida, TUrkiye’'nin Ulusal Enerji Verimliligi Stratejisi
basta olmak uzere ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla
uyumlu sekilde faaliyet gostermektedir. Zorunlu Emisyon
Raporlama gerekliliklerini yerine getirerek, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerine uygun hareket etmektedir.
Uretim tesislerimizde gergeklestirdigimiz teknolojik altyap!
yatinmlari, enerji verimliligi standartlari ve cevre dostu
uretim anlayisiyla faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Ayrica,
calisanlarimiza ve ciftgilerimize yonelik egitimlerle kaynak
kullanimini optimize edecek bilgi ve becerilerin
yayginlastiriimasini saglyoruz.

Sirketimiz; ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi

2022 yiliigcerisinde bu sistemlerin tamami basariyla
denetlenmis; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
ile musterilerimiz tarafindan yapilan cevresel
denetimlerden tam uyumla gegilmistir.

Tat Gida Cevre ve Tat Gida Enerji
f— politikalarina ulasabilirsiniz.

YENILENEBILIR ENERJI

Tat Gida olarak, surdurulebilir enerji kullanimini gevresel
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor, bu
dogrultuda yenilenebilir enerji yatirrmlarimiza oncelik
veriyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza indirme hedefimiz
dogrultusunda, 2025 yilinda devreye alinmasi planlanan iki
ayri Gunes Enerjisi Santrali (GES) projesi ile eneriji
ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi
amaclyoruz. Bu yatirimlar, karbon ayak izimizi azaltma
stratejimizin onemli bir parcasini olugturmaktadir.

Bu kapsamda, Akcakoy lokasyonunda hayata gecirilecek
olan GES projemizin tum surecleri basariyla ilerlemektedir.
Solares Enerji ile imzalanan is birligi protokolu
cercevesinde yurutulen proje kapsaminda,

2.316,34 kWp kurulu giice sahip
santralden yillik yaklasik 3.800 MWh
elektrik iiretimi hedeflenmektedir.

Bu Uretim kapasitesi, Tat Gida’nin enerji tuketiminde
yenilenebilir kaynaklarin payini artirarak,
operasyonlarimizin ¢evresel etkisini azaltacak onemli bir
adim niteligindedir. Bu yatirimla birlikte strdurulebilir
Uretim yapimiza katki saglarken, enerji dontstimunde
sektorumuze ornek olmayi da hedefliyoruz.

Ayrica, ikinci yatirrmimizi da Afyonkarahisar Dinar
bolgesine yapmayi planliyoruz. Bu yatirim icin de fizibilite
calismalarini yaptik ve gereken izinleri aldik. llerleyen
yillarda, bu yatirrmimizi da devreye alip, uretimlerimiz igin
gereken elektrigin % 97'sini GES’lerimizden Uretim ile
karsilayacagiz.


https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/09/Cevre-Politikasi.pdf
https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/09/Enerji-Politikasi.pdf

EMISYON YONETIM]

Tat Gida olarak, gevresel surdurulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden
biri olan emisyon yonetimi kapsaminda, operasyonlarimizdan kaynaklanan
dogrudan ve dolayl sera gazi emisyonlarinin kontrolinu déncelikli alanlarimiz
arasinda konumlandiriyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz Onceliklendirme
Analizi’nde de “Sera Gazi Emisyonlar’” konusu, paydaslarimiz nezdinde en
kritik basliklardan biri olarak one ¢ikmis ve sirket ici surdurulebilirlik
komitelerimizde duzenli olarak gindeme alinmistir. Bu dogrultuda, yenilenebilir
enerji yatirimlari, emisyon azaltimina yonelik iyi uygulamalar ve onumuzdeki
donem icin sekillendirmekte oldugumuz karbonsuzlasma yol haritasi
dogrultusunda calismalarimizi surduruyoruz.

2024 yili itibariyla, emisyon verilerimizin bagimsiz dogrulamasini
tamamlayarak, TUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu sekilde olcum sureclerimizi seffaf bicimde yuruttuk ve bu verileri tum
paydaslarimizla paylastik. Ayrica, onumuzdeki yillarda TSRS kapsaminda

Kapsam 3 emisyonlarimizi da 6lgmeyi ve raporlamayi
hedeflemekteyiz. Karbon doniisiim programimiz kapsaminda,
Manisa Yunusemre/Akcakoy lokasyonunda kurulum caligmalari
devam eden 2.316,34 kWp kapasiteli Giines Enerjisi Santrali
(GES) ile yilhk yaklasik 1.679 ton CO,e emisyon azaltimi
saglamayi 6ngoriiyoruz.

Bu yatirim, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirma ve karbon ayak
izimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda onemli bir adimi temsil etmektedir.
Tat Gida, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini duzenli
araliklarla olgmekte ve performansini yakindan izlemektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda yillik degisimleri analiz ederek, emisyon azaltimina yonelik
surekli iyilestirme calismalarini devreye almaktadir. Bu yaklasimimiz, cevresel
etkilerimizi azaltma ve iklim degisikligiyle mucadelede aktif rol Ustlenme
kararhhgimizi yansitmaktadir.
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SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam 1 45.555 38.662 34.228
Kapsam 2 0* 0* 8.659
Toplam 45.555 38.662 42.891

*2022 ve 2023 yilinda Kapsam 2 emisyonlari, I-REC sertifikasi ile nétrlenmistir.

Tat Gida, hava kalitesinin korunmasini cevresel
sorumlulugunun temel unsurlarindan biri olarak
gormekte ve hava kirliligini azaltmaya yonelik
calismalarini kararhlikla surdurmektedir.

Tat Gida olarak, hava kirliliginin
Onlenmesi dogrultusunda tiim
siireclerimizde siuirdurulebilir ve
cevre dostu uygulamalari hayata
gecirmeyi 6nceligimiz olarak
goruyoruz.

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek hava kirletici
emisyonlari yakindan izleyerek, ilgili parametreleri (partikul
madde, NOx, SOx vb.) duzenli olarak 6lcmekte ve yasal
sinirlarla tam uyum saglamaktadir. 2024 yil boyunca,
proses kaynakli emisyonlarin kontrol altina alinmasi
amaciyla filtrasyon sistemleri ve baca gazi izleme
altyapilari guclendirilmis, emisyon azaltimina yonelik teknik
lyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Ayrica, cevre yonetim sistemimiz kapsaminda
gerceklestirilen cevresel risk analizlerinde hava kalitesi
etkileri degerlendirilmis, bu dogrultuda onleyici ve duzeltici
eylem planlari uygulanmaya devam edilmigtir.



SU RISKLERI VE SUYUN KULLANIMI

Tat Gida olarak, tarimsal liretim siireclerinde dogal kaynaklarin bilincli
ve verimli kullanimini esas alan cevresel surdiirtlebilirlik yaklagimini
benimsemekteyiz. Bu kapsamda, su kaynaklarinin korunmasi, atik
suyun cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi ve su
tilketiminin minimize edilmesi dncelikli caligma alanlarimiz arasinda yer
almaktadir. Tarimsal faaliyetlerde dogal kaynak tiiketimini azaltmaya
yonelik onleyici politikalar uygulanmakta, Gretim siireclerinde cevreye
duyarlh uygulamalar geligtiriimektedir.

Uretim tesislerimizde yer alan atiksu aritma sistemleri araciligiyla gevresel etkilerin en
aza indirilmesi hedeflenmektedir. Bursa’nin Mustafakemalpasa ilcesindeki fabrikamizda
yer alan biyolojik atiksu aritma tesisi, 6zel sektor tarafindan isletilen bolgedeki en buyuk
tesis olma dzelligine sahiptir. Tesisimiz, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun sekilde
alici ortamlara yapilan desarjlari yasal limitlerde tutmakta ve bu desarj verileri, tesislerde
kurulu Surekli Atik Su izleme Sistemleri araciliyiyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi ve ilgili Il MadurlUkleri tarafindan 7/24 izlenmektedir. Ayrica, aritilan atik sular
hem tesis igi laboratuvarlarda hem de akredite dig laboratuvarlar tarafindan duzenli
araliklarla analiz edilerek denetlenmektedir. Bu sureglere ek olarak, isletmelerimizde
uygulamaya alinan su verimliligi projeleri sayesinde su geri kazanim orani % 30
seviyesine ¢ikariimistir. Bu calismalar, Tat Gida’nin su kaynaklarini koruma konusundaki
kararhhgini ve cevresel etkileri azaltma hedefini yansitmaktadir.
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SU YONETIMi
Su Tiiketimi (bin m®) 4.497 4.406 5.032
Tog Basina Su Tuketimi 30 305 38.96
(m~/ton)
Atik Su Miktari (bin m®) 4.047 3.969 4.533

L

Yatirimlar ve lyi Uygulamalar

Tat Gida, cevresel surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda, biyolojik atiksu aritma tesisinin
kapasitesini artirmaya yonelik yatirmini 2024 yili itibariyla devreye almistir. Bu yatirim ile Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi'ne tam uyum saglanmasi ve aritma verimliliginin artirilarak daha gtvenli ve
saglikh calisma kosullarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Desarj limitlerine uygun sekilde faaliyet
goOsteren tesislerimiz, gcevreye olan etkilerini minimize ederek surdurulebilir Uretim sureclerinin
gelisimine katki saglamaktadir.

Ayrica, suyun geri kazanimina yonelik uygulamalarla su tUketiminin azaltilmasi amaciyla onemli
adimlar atilmaktadir. Ozellikle domates isleme sireclerinde kullanilan indirme havuzlarindaki suyun
yeniden kullanimini saglanmakta; tursu ve sos uretim hatlarinda yer alan kum, karbon ve
yumusatma Unitelerinde durulama asamasinda kullanilan suyun geri kazanimi ile suyun dongusel
kullanimi desteklenmektedir.

Bu calismalar, Tat Gida’nin dogal kaynaklarin korunmasina yénelik kararliligini ve
cevre dostu lUretim modelini pekigtirmektedir.



SIFIR ATIK VE ATIK YONETIMI

Tat Gida, tedarik zincirinin tum agsamalarinda atik
yonetimi, enerji verimliligi ve sera gazi saliminin
azaltilmasina oncelik vermektedir. Bu dogrultuda, Uretim
tesislerinde atiklarin olusumunu kaynaginda énlemeye
yonelik stratejiler benimsenmekte, atiklarin azaltilmasi
ve geri donusum sureclerine dahil edilmesi igin
sistematik calismalar yurutulmektedir. Geri
donusturulebilir malzeme kullanimi ve stre¢
optimizasyonlari sayesinde hem atik miktari azaltilmakta
hem de gevresel etkiler en aza indirilmektedir.

Imha sureci sonucunda olusan atiklarin geri kazanimi ve enerjiye
donustlrulmesi amaciyla lisansl is ortaklariyla is birligi yapiimakta, bu sayede
enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlari azaltiimaktadir. Ambalajlama
sureclerinde ise geri dontsume uygun malzemelerin kullanimi tesvik edilmekte
ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi saglanmaktadir. 2022 yil itibariyla,
cevre dostu ambalaj politikalari kapsaminda porsiyon bazli sos uretimlerinde
kullanilan ambalaj malzemesi miktari %15 oraninda azaltiimistir. Ayrica,
organik atiklar ve biyolojik camurlar biyometanizasyon tesislerine
yonlendirilerek yesil enerji uretimine katkida bulunulmakta; boylece dongusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda cevresel strdurtlebilirlik desteklenmektedir.
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EKOSISTEM DENGESiI VE BiYOCESITLILIK

Tat Gida olarak, ekosistem saghginin korunmasi ve tarimsal liretimin siirdirilebilirligi acisindan biyocesitliligin
yasamsal bir 6neme sahip oldugunun bilincindeyiz. Tarimsal faaliyetlerimizin dogrudan dogayla i¢ ice olmasi
sebebiyle, biyolojik cesitliligi korumayi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli gida
glvenligi agisindan da stratejik bir 6ncelik olarak goériiyoruz. Bu kapsamda, dogal yasam alanlarinin korunmasi, tarim
arazilerindeki toprak ve su ekosistemlerinin dengede tutulmasi ve tarimsal liretimde zararlilarla miicadelenin doga
dostu yéntemlerle yiritilmesi konularinda ¢calismalar yliritmekteyiz.

Biyocesitlilige yonelik surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, kullanilan tarim girdilerinin dogaya etkilerini
azaltmak, toprak saghgini desteklemek ve dogal turlerin
korunmasina katki saglamak amaciyla biyolojik mtcadele
yontemlerini yayginlastiriyoruz. Ozellikle domates
uretiminde dijital feromon tuzaklari kullanarak kimyasal
ilaclamayi azaltmayi, boylece ekosistemdeki dogal dengeyi
bozmadan zararl populasyonunu kontrol altinda tutmayi
hedefliyoruz; ayrica, tarimsal alanlarda kullanilan su
kaynaklarinin korunmasi ve mikro yasamin surekliligi i¢in
su geri kazanim projeleri ve toprak analizleriyle
desteklenen hassas tarim uygulamalarini
yayginlastiriyoruz. Onimuizdeki donemde, biyogesitlilik
envanteri cikarilmasi ve yuksek riskli alanlarda dogal
turlerin korunmasina yonelik 0zel projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Sirketimiz, biyogesitlilik hedeflerini ve aksiyonlarini her yil
artirmakta, bu konuda taahhutlerde bulunmaktadir. Bu
baglamda, Tat Gida Biyocesitlilik Politikasini olusturma
hedefiyle yola ¢iktik ve 2025 yili sonunda bu politikay! da
halka acik sekilde yayinlamayi planliyoruz.

Bu politika ile birlikte biyocesitlilik konusunda
vizyonumuzu pekistirip kiiresel girisimlerin 2026 yil
itibariyla koyacagi biyocgesitlilik standartlarina
sirketimizi hazirlamayi amacliyoruz.

Tat Gida, kuruldugu gunden bu yana Uretim faaliyetlerini
cevresel sorumluluk bilinciyle yurutmekte, tesislerinde
agaclandirma ve peyzaj calismalarina blyUk onem
vermektedir. Bursa Mustafakemalpasa’da bulunan Uretim
tesisimizin ¢evresinde, calisanlarimizin gonullu katkilariyla
hatira ormani olusturulmasi hedefimiz bulunmaktadir. Cam,
kestane, sedir, mavi ladin, koknar, selvi, ¢cinar, disbudak,
erik, yeni dunya ve palmiye gibi farkh turlerden olusan
agaglarla zenginlestirilen bu alan, tesisin agiligindan énce
mevcut olan agaclara yenilerinin eklenmesiyle genisletilmis
ve estetik bir yesil alan haline getirilmistir. Tesis ¢cevresinde
dogal canli yasaminin korunmasina da 6zen gosterilmekte,
ekosistemin butlnlugune katki saglanmaktadir.

Mustafakemalpasa tesisimizde dogal yasamini surduren
sciurus anomalus turt Anadolu sincaplarinin korunmasi
amaciyla ozel bir biyogesitlilik projesi gelistirilmis, bu
kapsamda tesis icerisine sincap gecis koprusu ve agaclara
yerlestirilen sincap evleri insa edilmistir. Tat Gida olarak,
cevreye duyarll Uretim anlayisimiz dogrultusunda yalnizca
dogal kaynaklari korumakla kalmiyor, ayni zamanda tim
canllarin yasam haklarina saygi gosteriyoruz. Bu
kapsamda, hayvan refahi ilkesini benimsiyor ve 2025 yili
sonuna kadar uretim sureclerimizde %100 kafessiz
yumurta tedarikine gecmeyi hedefliyoruz. Dogaya, canlilara
ve saglikh nesillere duydugumuz sorumlulukla, ttm
paydaslarimizi kapsayan surdurulebilir bir gelecek icgin
calismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.



P
o + TOPLUMA FAYDA SA&L'YORUZ Girig @ Tat Gida Hakkinda @ Kurumsal Yonetisim @ GCevresel Etki ve Siirdiriilebilirik @ Topluma Fayda Sagliyoruz @ Emegimizinsan @ Ekler & Gostergeler @ TSRS

Sosyal Fayda I¢in
Gucumuzu Paylasiyoruz

Bugliniin diinyasinda sadece bugunu dustinmek yeterli degil. Tat Gida olarak her
adimimizi gelecegi gozeterek atiyor, iklim krizinden insan haklarina, surdurulebilir
tarimdan toplumsal katkiya kadar bircok baslikta kalici cozumler Gretmeye
odaklaniyoruz.
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Tat Gida olarak, degisen tiiketici beklentilerini yakindan takip ediyor;
yenilik¢i, saghkl ve surdiriilebilir triinler geligstirmeye yénelik Ar-Ge
faaliyetlerimizi siirekli olarak giiclendiriyoruz. Tiiketicilere deger katan, fark
yaratan liriin ve siireclerin hayata gecirilmesi amaciyla giicli ig birlikleri
kurarak yenilikci fikirlerin gelisimini destekleyen, bir Ar-Ge kiiltiirii
benimsiyoruz. Siirdiiriilebilir gida ¢c6ziimleri liretme hedefimiz dogrultusunda,
yeni urriin gelistirme siireclerimizi cevresel ve sosyal etkileri g6z 6niinde
bulundurarak sekillendiriyoruz.

Sirket strateji ve hedeflerimize paralel olarak
cesitli sos, hazir yemek, tursu ve domates
urunleri alanlarinda yurtici ve yurtdigindaki
urdn gelistirme sureclerini yonetmekteyiz.
Yeni urun sayisini artirmaya yonelik
calismalar yurutmenin yaninda mevcut
urunlerin kalitesini, Uretim sureclerini ve
maliyetlerini iyilestirmeye yonelik surekli
calismalar yapiyoruz. Musteri odakl olarak
yUrtttigumuaz projelerin yaninda, PRIMA
catisi altinda bitkisel alternatif proteinlerin
eldesi ve tarimda su ve enerji tUketiminde
yesil anlasmaya uygun ¢ozumler saglanmasi
gibi uzun vadeli bilimsel proje calismalarimizi
surdurmekteyiz.

MuUsteri intiyag ve beklentilerini kargilamak
amaclyla yeni trun gelistirme odakl
calismalar yapmanin yani sira, ulusal ve
uluslararasi alanda AR-GE projeleri
gelistirerek, bilim temelli yaklagimlar ile yeni
teknolojiler ve is modellerini faaliyetlerimize
entegre etmeye devam ediyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana, yeni Urunlerimiz
surekli artmaktadir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi ortak kurulus ve kurumlarla
yurtttigimuaz projelerimizi de devam
ettirmekteyiz.

o ',
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Degisen tiiketici aliskanhklarini takip ederek mevcut miisteri kitlemizi kaybetmeden daha genis
bir kitleye ulasip sirketimizin cirosuna katki sagliyoruz.

Ayni zamanda sirketin stratejik hedeflerine
hizmet edecek ve pazardaki rekabet gucumuzu
artiracak yeni urun gelistirme disinda, maliyet
lyilestirme, ambalaj gelistirme veproses gelistirme
gibi galismalarin yurutulmesinde gorev aliyoruz.
Sirket oncelikleri ve odak alanlari dogrultusunda
Ar-Ge faaliyetlerinin yurutilmesine yonelik
fonlarin takibi ve sirkete kazandirilmasina yonelik
surecler Ar-Ge merkezimiz sorumluluk alanlari
arasinda bulunuyor.

Ar-Ge Direktorlugu, Pazarlama GMY’nin altinda
yer almakta olup Urun bazli (soslar, hazir yemek,
tursu ve domates Urunleri vb) uzmanhk
ailelerinden olusan bir yapidadir.

Yurtici ve yurtdigi Urun geligtirme sureclerini
kapsayan, uretime yeni urun aktarimiyla ilgili
destek saglamayi da iceren calisma dizeni
mevcuttur. Musteri beklentisini uctan uca odakli
yonetecek yapida ambalaj gelistirme, yeni
teknoloji ve is gelistirme uzmanliklari da yer
almaktadir. Univeriste is birlikleri, tesvikler ve
proje basvuru surecleri ayri bir uzmanlk ekibi
tarafindan takip edilmektedir. Merkezimizde
gorev alan 20 arastirmacidan % 85’i muhendislik
altyapisina sahip olup, ¢calisanlarin % 30’u
lisansUstu egitime sahiptir. Bu gtclu uzman
kadro, urun kalitesini artiran, raf Omrunu uzatan,
ambalaj verimliligini gelistiren ve dogal kaynak
kullanimini optimize eden projelere onculuk
etmektedir.

Ar-Ge calismalarimiz, merkez laboratuvarimizda ve
uretim tesislerimizin belirli bolumlerinde yurutulmektedir.
Surdurulebilirlik perspektifiyle yurutulen bu faaliyetler,
hem Urudn inovasyonuna hem de cevresel etkiyi azaltan
Uretim sUreclerinin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
Ar-Ge sUreclerinde elde edilen bilimsel ¢iktilar,
surdurulebilir ambalaj tasarimi, enerji verimliligi, su

tasarrufu ve atik azaltimi gibi alanlarda gelistirilen
uygulamalarla entegre edilerek, ¢cevre dostu uretim
anlayisimizi desteklemektedir. Tat Gida olarak, Ar-Ge
yatirnmlarimizla sadece bugunun ihtiyaglarina degil,
gelecegin surdurulebilir gida sistemlerine de katki

saglamayl amacliyoruz.




Tat Gida Ar-Ge Direktorlugu, surdurulebilir inovasyonu merkeze alan bir
yaklasimla, Pazarlama Genel Mudur Yardimciligrna bagh olarak faaliyet
gOstermektedir. Sos, hazir yemek, tursu, salca ve domates Urunleri gibi ana
kategorilere odaklanan birim; yurt igi ve yurt digi pazarlarda urun gelistirme
calismalarinin yani sira ambalaj tasarimi, yeni teknoloji adaptasyonu ve is
gelistirme alanlarinda da uzmanlik sunmaktadir. Universite is birlikleri, tesvik
surecleri ve ulusal/uluslararasi proje basvurulari Ar-Ge stratejisinin
tamamlayici parcalari olarak yurutulmektedir. Ar-Ge Merkezi, sirketimizin uzun
vadeli rekabet glcunu artiracak, strdurulebilir Grun portfoyunu guclendirecek
yenilikgi calismalara onculuk etmektedir.

2024 raporlama yili boyunca Tat Gida bunyesinde toplam
17 adet Ar-Ge projesi yurutulmustur. Bu projelerden 3’u
Avrupa Birligi destekli programlar kapsaminda, T’i
TUBITAK Sanayi-Doktora Is birligi cercevesinde, 13’0 ise
sirketimizin 0z kaynaklariyla gelistirilmistir. Ar-Ge
calismalarimiz; surdurulebilir Grin gesitliligi, cevresel
etkilerin azaltilmasi ve yenilik¢i gida ¢cozumleri gelistirme
hedeflerimize hizmet etmektedir.

Ozkaynakli projelerimiz, 6zellikle hazir yemek gesitliligini artirmak, ambalaj
teknolojilerini gelistirmek ve sos kategorisinde yeni lezzetleri urun
portfoyumuze kazandirmak Uzerine sekillenmistir. Bitki bazli proteinlerle
zenginlestiriimis geleneksel yemekler, asitlendirilmis, salamurasiz sebze
urdnleri ve saghkh atistirmaliklar gibi strdurtlebilir tUketim aliskanliklarina katki
sunacak projeler onceliklendirilmistir. Tarim alaninda ise gunes enerjisinden
faydalanarak verimliligi artirmayr amaclayan calismalar surdUtrulmektedir. Gida
raf omrunu bilimsel modellerle tahmin etmeye yonelik projeler ise kaliteyi
artirma ve gida israfini onleme amaci tagimaktadir.
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Avrupa Birligi destekli projelerimizden SolarHUB; glnes
enerjisi kullanarak inovasyon odakli ¢iktilar elde etmeyi;
PV4Plants, tarim ile enerji uretimini entegre ederek su
tuketimini azaltmayi ve karbon ayak izini dusurmeyi
hedeflemektedir. ProxIMed projesi ise surdurulebilir alt-
protein kaynaklarina dayali cevre dostu gida ¢cozumleri
gelistirmeyi amaclamaktadir. TUBITAK Sanayi-Doktora is
birligi kapsaminda yuruttlen projelerimizde ise, fonksiyonel
bitkisel bazli atistirmaliklarin gelistiriimesi, salamurasiz
sebze urunleri icin yenilikci teknolojiler kullanimi ve saghkh
geleneksel yemeklerin alternatif protein kaynaklariyla
yeniden formulasyonu gibi basliklar one gikmaktadir. Tum
bu calismalar, Tat Gida’nin strdurulebilir Grun gelistirme
vizyonunun somut yansimalaridir.

Tarladan sofraya gida deger zincirini esas alan Ar-Ge
calismalarimizda; cevresel etkileri azaltan urun, ambalaj ve
proses tasarimlari gelistiriimektedir. Raf dmrunu bilimsel
modeller aracihgiyla tahmin etmeye yonelik projelerle gida
israfinin onune gecgilmesi ve urun kalitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bitki bazl protein iceren saglikli
alternatifler, salamura icermeyen asitlendirilmis sebze
urunleri ve porsiyon bazli ambalaj optimizasyonlari gibi
strdurulebilir cozUmler Gzerinde yogun sekilde
calisiimaktadir. Ayrica tarimda yenilenebilir enerji kullanimi,
proseslerde verimlilik artisi, enerji tasarrufu, su kullaniminin
azaltiimasi ve karbon ayak izinin dusurtlmesi odakl
projeler gelistiriimekte; gevre dostu Uretim modeli
desteklenmektedir.

2024 yili sonu itibariyla 33 Ar-Ge projesi basariyla
tamamlanmis, 14 proje ise halen devam etmektedir. Devam
eden projelerin 3’U uluslararasi ortakliklarla, 3’G ise
TUBITAK ve sanayi dernekleri is birligiyle yurtttlmektedir;
kalan 8 proje ise sirketimiz 6z kaynaklariyla
gelistiriimektedir. Ar-Ge Merkezimizde muhendis,
teknisyen ve destek personeli olmak Uzere uzman bir
kadro gorev yapmakta; Universite ogrencilerine ve yeni
mezunlara yonelik staj ve istihdam imkanlariyla sektore
katkl sunulmaktadir. Tat Gida Ar-Ge Merkezi, global
Olgekte etkisini artirmayi hedefleyen yapisiyla,
surdurulebilir buyme vizyonumuza onemli katkilar
saglamaktadir.

Rakamlarla TAT Ar-Ge
Merkezi

@) 6

AA Kadin Caligan Sayisi

» 4

‘i. Erkek Calisan Sayisi

‘/ 33
Tamamlanan Proje

,(?%14

2024 Yilina Ait Proje



2024 Yih Ar-Ge Projeleri

Ambalajlarda Siurdiiriilebilirlik Kapsaminda
Kullanim Miktarlarinin Azaltilmasi

- Projenin Amaci ve Ciktilari: 2024 yilinda stickpack ambalajlarda
@ mikron inceltme galismasi yapilarak tek kullanimlik sos Urunlerinde

plastik kullanimi azaltiimistir. Ayrica U¢lu misir urnunde kullanilan
kartonette revizyon yapilarak multipack ambalajlarda kagit kullanimi
azaltiimistir.

Porsiyonluk sos iiriinlerinde plastigin %10
azaltilmasiyla ve kartonet uirtiinlerinde
kagidin %5 azaltilmasiyla ¢cevreye verilen
olumsuz etki azaltilmisgtir.

M = T =
Er_j Proje Biitcesi: 1.000.000 TL

Projenin One Cikan Ozellikleri: Sirdiiriilebilirlik performansini

lyilestirici faaliyet olmasi ve son tuketicinin kolay erigim
saglayabilecegi, cevresel etki duyarlilik adina farkindaligin
kazandirilmasi.

Sos kategorisinde ketcapta McDonald's
firmasindan Tat Odiili’ne layik gorulmustur.
Ayrica, 2 yil Ust liiste Lovemarks oédiiliinii
bliinyemizde bulunduruyoruz.
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Tat Gida, 2024 yili boyunca dijital déniisiim ve otomasyon projelerini dncelikli gindem maddeleri arasina almistir. Uretici ve
ciftcilerimize deger veren bir anlayisla, hem tarimsal Uretimde verimliligi artirmaya hem de operasyonel sireclerde
dijitallesmeyi hizlandirmaya odaklanan projeler hayata gecirilmistir. Dijitallesme yalnizca saha uygulamalariyla sinirli
kalmamig, genel merkez operasyonlarini da kapsayacak sekilde genigletilmistir. 2023 yilinda baslatilan dijital donusum
projeleri, 2024 yilinda da kararlilikla strdirtlmus ve 2025 sonrasi igin kurumsal dijital donidgum yol haritasi sekillendirilmistir.

Veriye dayali karar alma yapisini guclendirmek amaciyla;
siparis yonetimi, envanter takibi, Uretim planlama ve tedarik
zinciri optimizasyonu gibi alanlarda dijital gosterge panolari
(dashboard) devreye alinmistir. Ayrica, temel finans
modullerinde yapilan sistem iyilestirmeleri ile veri
glvenilirligi artirilmis, sureclerin izlenebilirligi ve seffafligi
guclendirilmistir. SAP RISE gecis sureci, dijital altyapinin
strdurulebilirligini saglamak ve bulut tabanli sistemlere
entegrasyonu mumkun kilmak adina 2024 yili sonunda
planlanmis ve 2025 yili itibariyla devreye alinmak uzere
yapilandiriimistir.

Tat Gida, dijital dontsum ve otomasyon projelerini
surddrulebilir bir yaklasimla ele almakta; altyapi yatirimlarini
teknik borglardan arindirmis ve yenilik¢i teknolojilere
entegre olmaya uygun sekilde yapilandirmaktadir. 2024 yili
itibariyla baslatilan bu dontsum sureci, sirketin uzun vadeli
cevresel ve operasyonel surdurulebilirlik hedefleriyle de
dogrudan iliskilendiriimekte, kaynak kullaniminda verimliligi
artirarak karbon ayak izinin azaltiimasina dolayl katki
saglamaktadir.

Bu donusum projelerinin onemli bir boyutu da yapilan is
birlikler olusturmaktadir. Tat Gida, bu kapsamda yurutulen
is birlikleri ve katkilari oldukca degerli ve kritik gormektedir.
2024 yili boyunca, ana ERP uygulamasinin RISE
platformuna tasinma surecinde SAP Global ve Golive ile
beraber calisimistir. Otomasyon projelerinde UiPath ve
VBM, veri toplama sureci ve dijitalizasyon sureclerinde ise
Microsoft ile is birlikleri yapilimistir.

2024 yil, veriye dayal yaklasimlarin ve otomasyon
uygulamalarinin, dijital dontusum projelerinde etkinligini
artirdigi ve bu unsurlarin dontsum surecinin temel bilsenleri
haline geldigi bir dénem olmustur. Bu gelismeler sayesinde
urun kalitesi daha da yukseltiimis, tuketicilere lezzet ve
kalite agisindan fark yaratan trunler sunulmasi
saglanmistir.

Tat Gida olarak, uretim sureclerinde operasyonel verimliligi
artirmak ve kaynak kullanimini optimize etmek amaciyla
makine ve ekipman yatirimlarimiza 2024 yilinda da devam
ettik. Hazir yemek uretim hatlarimizda gergeklestirilen
otomasyon yatirimlari kapsaminda, kati ve sivi dolum
istasyonlari ile bos tabak besleme unitesinin entegrasyonu
saglanmis ve hatlar tam otomasyonla calisacak hale
getirilmistir. Ayrica, etiketleme sUreclerinde verimliligi
artirmak amaciyla, palet bozmadan tam etiketlemeye
olanak taniyan entegre bir hat devreye alinmistir. Uretim
hatlarindaki performans duzenli olarak izlenmekte,
sureclerdeki gelisim alanlari veri temelli yaklasimlarla
degerlendiriimektedir.

Operasyonel surdurulebilirlige katki saglamak amaciyla is
birimleriyle gerceklestirilen analiz ve calistaylar sonucunda,
zaman kazanimi ve operasyonel riskleri azaltma potansiyeli
yuksek alanlarda Robotik Stre¢ Otomasyon (RPA)
yatirmlari yapilmistir. Bu dogrultuda, 27 is sUreci icin
devreye alinan RPA ¢ozumlerinin yilda yaklasik 10.978
saatlik bir zaman tasarrufu saglamasi 6ngorulmektedir.

Bu yatinmlar, yalnizca Uretkenligi artirmakla kalmayip ayni
zamanda is gucunu daha stratejik alanlara
yonlendirmemize ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasina
da katki sunmaktadir. Tat Gida, dijitallesme ve otomasyon
odakli bu surdurtlebilir uygulamalariyla uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir.




2024 yili boyunca, Tat Gida olarak kalite vizyonumuzda asagidaki G¢ temel

. : : unsur one ¢gikmistir.
Tat Gida olarak, 2024 yili boyunca musteri odakl kalite anlayisimiz

dogrultusunda kapsamli bir donusum sirecini hayata gecirdik. Bu

surecte yalnizca mevcut kalite yonetim sistemlerimizi glic¢lendirmekle Gida giivenligi ve izlenebilirlik

kalmadik, ayni zamanda sirketimizin buyume ve gelisme hedeflerine

katki saglayacak stratejik adimlar attik. 2025 yili itibariyla bu donisim Enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik
surecinin daha ileri tagsinmasi kapsaminda; Ar-Ge yatirimlarimizin

artirilmasi, drun portfoyumdizun gesitlendirilmesi, uluslararasi duzeyde Yalin iiretim siirecleri ve verimlilik artisi

kabul goren yeni kalite belgelerinin sistemimize dahil edilmesi,
surdurulebilirlik odakli uygulamalarimizin yayginlastiriimasi ve

operasyonel verimliligimizin daha da gelistirilmesi oncelikli hedeflerimiz Bu Uic 6ncelikli konu bashiginda , 2024 yili oldukca verimli gecmis: yiritilen calismalarla birlikte

arasinda yer almaktadir. verimlilik ve proses optimizasyonu Ust seviyeye tasimistir. Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde en
kapsamli calismalarin konu basliklari asagida sunulmustur.

Gida Givenligi

BRCGS Versiyon 9 ve IFS Versiyon 8 standartlarina tam uyum saglanmis ve Uretim
tesislerinde duzenli denetimler yapiimistir.

‘M/' Siirdiiriilebilirlik Verimlilik

Kalite anlayisimiz; misteri memnuniyetinin en Gst diizeye cikariimasi, gevresel ve sosyal AR Weneam sUrecien il eguins, st Tesislerde Yalin 6 Sigma projelert
siirdiriilebilirlik ilkelerine baghlik, yenilikciligin tesvik edilmesi ve uluslararasi kalite standartlariyla vi® el sl ezallmigs. Uéglu'.a”.arak Ui SUEEIEr OpminiZe
edilmigtir.

tam uyum saglanmasi esaslarina dayanmaktadir. 2024 yili boyunca kalite yonetimi birimimiz
tarafindan bu alanlarda ¢ok sayida proje yurutulmus, sistemsel iyilestirmeler gergeklestirilmis ve
performans gostergelerimizde oOlgulebilir ilerlemeler kaydedilmistir. Tat Gida olarak, tim
paydaslarimiza gliven veren, surdurulebilir ve yenilikci bir deger zinciri olusturma vizyonu
dogrultusunda calismalarimizi kararhlikla surdirmekteyiz.
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Kalite anlayisimiz; musteri memnuniyetinin en ust duzeye ¢ikarilmasi, gevresel ve sosyal
strdurulebilirlik ilkelerine baglilik, yenilikciligin tesvik edilmesi ve uluslararasi kalite standartlariyla
tam uyum saglanmasi esaslarina dayanmaktadir. 2024 yili boyunca kalite yonetimi birimimiz
tarafindan bu alanlarda ¢ok sayida proje yurutulmus, sistemsel iyilestirmeler gergeklestirilmis ve
performans gostergelerimizde oOlgulebilir ilerlemeler kaydedilmistir. Tat Gida olarak, tim
paydaslarimiza gliven veren, surdurulebilir ve yenilikci bir deger zinciri olusturma vizyonu
dogrultusunda calismalarimizi kararhlikla surdirmekteyiz.

ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001

(Kalite Yonetim Sistemi) (Cevre Yonetim Sistemi) (Enerji Yonetim Sistemi)

Helal Sertifikasi Kosher Sertifikasi Organik Sertifikasi

Global GAP Sedex . :sc: —
(Global iyi Tarim Uygulamalari) (Tedarikgi Etik Ticaret inisiyatifi) (Is Gucd v?ni;;z:ﬁ) orumiuiu

BRCGS IFS
(Global Gida Giivenligi Standardi) (Uluslararasi Gida Giivenligi
Standardi)

Bu yonetim sistemleri kapsaminda, 2024 yilinda sirketimiz ve tesislerimiz denetimlerden gecmis;
kalite yonetimi, gida guvenligi ve cevre yonetimi basta olmak uzere farkl yonetim sistemlerine
yonelik faaliyet gosteren ug isletmemizde yil boyunca kapsamli ic ve dig denetim surecleri
yurutulmustur. Sertifikasyonlarin gecerliligini ve sistemlerin etkinligini surdtrebilmek amaciyla her
isletmemizde duzenli olarak planlanan denetimler basariyla gergeklestirilmistir.

Denetim sureclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlari titizlikle belirlenmis;
bu alanlara yonelik surekli gelisim ve sistemsel iyilestirme projeleri devreye alinmistir. Tat Gida
olarak, tum operasyonlarimizda surdurulebilir kalite anlayisini benimseyerek, surecglerimizi
uluslararasi standartlara uyumlu sekilde surekli gelistirmeye devam etmekteyiz.

Bu denetimler sonrasinda, 2024 yili kalite ¢calismalarimiz sekillenmistir.
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IFS Versiyon 8, BRCGS Versiyon 9 ve ISO sertifikalari guincellenmis ve uUg¢ isletmemizde
gecerlilik kazanmistir.

Global GAP sertifikasi alinmig, ayrica TS Salca Uriin Sertifikalari ilave edilmistir.

Hak Akreditasyonlu Helal Sertifikalari gtincellenmistir.

Gida guvenligi ilkeleri dogrultusunda uretim siregleri iyilestirilmis, tuketici glivenligini
saglamaya yonelik énlemler artiriimistir.

Calisanlara, gida guvenligi kilturd ve kalite bilinci Gzerine surekli egitimler verilerek
organizasyon genelinde farkindalik artiriimistir.

é} Musteri geri bildirimleri dogrultusunda inovasyon surecleri gelistiriimis; pazar
gereksinimlerine uygun urunler uretilmistir.

Yasal mevzuatlara uyum saglanarak, yurt ici ve yurt disi pazarlarda kalite ve gida guvenligi
L standartlarina uygun uretim gerceklestirilmistir.

Kalite calismalarimizda, Urun etiketleme ambalajlama standartlarinin dnemi buyuktur. Tat Gida olarak,
sofralarin vazgecilmez unsuru olma misyonumuz dogrultusunda, urtnlerin etiketlenmesi, tasarimi ve
pazarlamasina iligkin calismalarimizi surdurtyoruz.

Tat Gida olarak, urtn guvenligi ve seffaflik prensiplerimiz dogrultusunda, urun etiketleme streclerimizi
Avrupa Birligi mevzuatina tam uyumlu sekilde yeniden yapilandirdik. Etiket icerikleri; tlketicilerimizin
urdn bilesenlerine, besin degerlerine ve Uretim bilgilerine acik, sade ve anlasilir bir sekilde erisimini
saglayacak bicimde guncellenmistir. Etiketleme uygulamalarimiz, kalite glivence sistemimizle entegre
bir bicimde yurutilmekte; beyan edilen bilgilerin dogrulugu ve guncelligi periyodik olarak kontrol
edilerek surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Uretim faaliyetlerimiz, global kalite standartlari olan IFS, BRCGS ve Global GAP kriterlerine uygun
sekilde yurutulmekte; dinya capinda gecerliligi bulunan yuksek kalite seviyemiz glvence altina
alinmaktadir. Tuketici sagligina éncelik veren yaklasimimiz dogrultusunda, kalite yonetimi
uygulamalarimizi surdurulebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gormekteyiz. Bu kapsamda,;
arun guvenligi, surec seffafligr ve surekli gelisim odakli calismalarimizla sektordeki kalite liderligimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.



Tat Gida olarak, musteri memnuniyetini surdurulebilir bUyume stratejimizin temel bilesenlerinden biri olarak
gérmekteyiz. Bu dogrultuda, 2024 yili boyunca musterilerden gelen taleplere daha hizli ve etkili yanit
verebilmek adina hizmet standartlarimizi guglendirdik. Hedefimiz, gelen her talebe en gec¢ 2 saat icinde
¢o6zum saglamak olmus ; bu dogrultuda operasyonel surecler yeniden yapilandiriimigtir. Cagri merkezi
sureclerimiz kalite, durustlik, musteri deg@eri, isine saygi ve sahiplenme gibi kurumsal degerlerle entegre bir

sekilde yurutulmektedir.

MuUsteri deneyimini iyilestirmek ve ¢cozum odakli bir
yaklasimi kalici hale getirmek amaciyla kok neden analizleri
gerceklestirilmis; tekrar eden sikayetlerin onune gecilmesi
icin hizli aksiyon mekanizmalari devreye alinmistir. B2B
musterilerimize yonelik olarak, ihtiyaclara ozel ziyaretler
gerceklestirilmis ve bu sayede bire bir cozum gelistirme
uygulamalariyla is ortaklarimizla daha yakin bir is birligi
ortami kurulmustur. Her musteri icin Kisisellestiriimig geri
donusler saglanarak, karsilasilan sorunlara 6zgtn ¢oztmler
uretilmistir.

Teknolojik altyapimizi gtclendirme hedefiyle, cagri merkezi
platformumuz olan CRM Specto sistemi etkin bicimde
kullaniimaya devam etmektedir. Bu platform sayesinde tum
musteri verilerine anlk erisim saglanmakta,; talep ve
sikayetlere iligkin analizler dijital ortamda yapilmakta ve
surec¢ performansi surekli olarak izlenmektedir. Elde edilen
veriler ile tablo ve raporlar hizlica olusturularak sikayetlerin
kaynaklarina iliskin stratejik kararlar alinmakta, hizmet
kalitemizin olculebilir sekilde iyilestiriimesi saglanmaktadir.

Tat Gida olarak, musteri geri bildirimlerini yalnizca bir
hizmet kalitesi gostergesi degil, ayni zamanda gelisim igin
degerli bir kaynak olarak gormekteyiz. Bu anlayisla,
paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini surekli olarak
izliyor; tuketici gUvenini artiracak surdurulebilir musteri
iliskileri politikalari gelistiriyoruz. Seffaf iletisim, hizli geri
donus, kisiye o0zel ¢ozum ve dijital veri yonetimi gibi
unsurlar, sirketimizin musteri odakli yaklasimini daha ileri
tasimaya yonelik temel yapi taglari olarak benimsenmistir.
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Sirketimiz, 2024 yili icerisinde almig
oldugu miisteri sikayetlerinin hepsini
c6ziime kavusturarak, %100 oraninda
miusteri ¢6ziim orani yakalamigtir. Tat
Gida olarak, misterilerimizin sikayetlerini
c6ziime kavusturmayi énceligimiz olarak
goruyor, miisteri memnuniyetine ¢cok
onem veriyoruz.

Tat Gida olarak, giivenli ve kaliteli gidalarin sofralara
ulagsmasinda kritik rol Gistlenen ciftcilerin karsilastig
zorluklara ¢oziuim uiretmeyi oncelikli sorumluluk alanlarimizdan
biri olarak gérmekteyiz. Tarima elverigli alanlarin daralmasi,
iklim krizinin yol actigi olagan digi hava olaylari, verimlilikteki
dusiisgler ve artan hastalik riskleri gibi sorunlar, hem tarimsal
uretimin siirdiirtlebilirligi hem de gida arz giivenligi acisindan
onemli tehditler olugturmaktadir.

Bu baglamda, ciftcilerimizin surdurulebilir tarim politikalarini
benimsemelerini, dijital tarim teknolojilerine erisimlerini artirmayi ve uretim
maliyetlerini azaltarak verimliligi yUkseltmelerini desteklemek Uzere cesitli
programlar hayata geciriyoruz. Tat Gida, dijital tarim uygulamalariyla
ureticilere rehberlik etmekte; bilgi ve deneyim paylasimini tesvik ederek
tarimsal Uretim sureclerinin daha akilci, verimli ve direncli hale gelmesini
saglamaktadir.

Surdurllebilir tarim vizyonumuz dogrultusunda, 6zellikle domates Uretiminde
sozlesmeli tarim modeli uzerinden guclu ¢iftci iliskileri kurmakta, etkili
iletisim mekanizmalariyla ureticilerimizin gelisimine katki sunmaktayiz. Dijital
cozumler araciligiyla tarimda teknolojik dontstimu desteklerken, finansal
destek uygulamalariyla da ciftcilerimizin is strekliligini glvence altina
aliyoruz.

Onumuzdeki donemde gerceklestirecegimiz yeni yatirimlar ile hem tarim
hem de gida sektorunde dijitallesme temelli donusumu hizlandirmayi ve tim
deger zinciri boyunca paydaslarimizla is birligimizi daha da guclendirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, tarimsal tretimin iklim degisikligine uyumlu,
yUksek verimli ve surdurulebilir bir yapiya kavusmasi i¢in calismalarimiza
kararllikla devam ediyoruz.



Turkiye'de sozlesmeli tarim modelini ilk uygulayan sirket
olarak, bu modeli kesintisiz sekilde surdurmektedir. Tarimsal
uretimin surekliligini givence altina alan bu yaklasim,
sirketimizin surdurulebilir tarim politikalarinin temel
taslarindan birini olusturmaktadir. Tat Gida, sozlesmeli tarim
uygulamalarini strekli geligtirerek, tarim ekosisteminin
devamliligini desteklemeyi ve Uretici ile sanayi arasindaki
entegrasyonu guglendirmeyi hedeflemektedir.

&
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Finansal surdurulebilirligi artirmak amaciyla
saglanan nakdi avans destegi, ciftcilerin
uretim surecini daha planli ve guvenli sekilde
yurutmesine katki sunmaktadir. Ayni
zamanda, fide ve gubre gibi temel tarimsal
girdiler ayni avans kapsaminda
karsilanmakta; bu sayede uretim verimliligi
artirlilmakta ve maliyet yuku azaltiimaktadir.

Hasat donemine kadar surdurulen bilgi
paylasimi dijital tarim uygulamalari
Uzerinden saglanmakta; ciftgilerimizin teknik
donanimi ve uretim kalitesi artirilmaktadir.
Tat Gida olarak, sozlesmeli tarim modelini
yalnizca bir is yapis bicimi degil,
surddrulebilir tarimsal kalkinmanin onemli bir
yapl tasi olarak gormekteyiz.

Tat Gida, sozlesmeli Ureticilerin finansal
kaynaklara erigimini kolaylastirmak ve
ekonomik surdurulebilirliklerini desteklemek
amaciyla “Tarim Deger Zinciri” projesini
uygulamaya almistir. Bu kapsamda c¢iftcilere,
alacaklarini vade suresini beklemeden,
teminat ya da limit incelemesine ihtiyag
duymadan, piyasa kosullarina uygun
finansman olanaklari saglanmaktadir.

2022 yilinda ciftcgilerin Uretim icin ihtiyac
duydugu tarimsal girdilere, vade farki
olmaksizin ve hasat vadeli olarak
ulasabilmesini saglamak amaciyla “Verimli
Ciftci Kredi Kart”” uygulamaya gecirilmistir.
Sartsiz ve kefilsiz bir sekilde kullanima
sunulan bu finansal arag, ¢giftcilere onemli bir
nakit akisi esnekligi kazandirmistir.

Ayrica sirketimiz tarafindan saglanan ayni
destekler kapsaminda, fide, tohum, gubre ve
damla sulama sistemleri gibi temel tarim
girdileri giftgilere ulastiriimaya devam
edilmektedir. Boylece uretim maliyetlerinin
azaltilmasi ve verimliligin artirimasi
hedeflenmektedir. Tat Gida, bu
uygulamalariyla tarimsal Uretimin
strekliligini saglamayi ve Ureticilerle birlikte
deger yaratan bir ekosistem olusturmay!
amaclamaktadir.



0. EMEGimiz
¢ = iNSAN

Giris @ Tat Gida Hakkinda @ Kurumsal Yonetisim @ Cevresel Etki ve Siirdiiriilebilirik @ Topluma Fayda Sagliyoruz @ Emegimizinsan @ Ekler & Gostergeler @ TSRS
$ $

Deger Verdigimiz
En Temel Tat: Insan

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize, is ortaklarimizdan ciftcilerimize kadar her
bireyin haklarina saygi duyan bir is kiltlirli yaratiyoruz. Insan odakli yaklasim,
kurum kulturumuzun temelini olusturuyor.
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TAT GIDA’DA SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Tat Gida olarak sosyal sirdiirilebilirligi, toplumsal refahin ve esitligin
saglanmasinda éncii bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
her alanda, insan haklarina saygili, kapsayici ve adil bir calisma ortami
olusturmayi temel ilke olarak benimsiyoruz. Calisanlarimizin giivenligi,
gelisimi ve mutlulugu; isimizin siurdirilebilirligiyle dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle firsat esitligi, kadin istihdaminin artirlilmasi ve giivenli calisma
kosullarinin saglanmasi konularinda kararl adimlar atiyoruz.

Tedarik zincirimizden baglayarak, tum
paydaslarimizla birlikte sosyal etki yaratan
projeler gelistiriyoruz. S6zlesmeli tarim
modeli kapsaminda ¢iftgilerimizin ekonomik
ve sosyal refahini desteklemeye yonelik
projeler yurutuyor, kadin ¢iftcilerin
guclendirilmesi ve genc istihdaminin

artirilmasi icin 6zel programlar gelistiriyoruz.

Yerel kalkinmaya katki saglayan
uygulamalarimizla hem kirsal alanlarda
sosyal dayanismayi guglendiriyor hem de
deger zincirimizdeki herkesin uzun vadeli
kazanimlar elde etmesini hedefliyoruz.
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Toplumla kurdugumuz bu glclu bag,
surddrulebilir buylme stratejimizin ayrilmaz
bir parcasidir. Sosyal sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda egitime, sagliga, gida
glvenligine ve afet dayanikliigina yonelik
projeler gelistirerek, toplumun her kesimine
fayda saglayan bir etki yaratmay!
onemsiyoruz. Tat Gida olarak, insani
merkeze alan bu vizyonla, sadece ekonomik
degil sosyal anlamda da guglu ve direncli bir
gelecek insa etmeye kararlyiz.
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INSAN HAKLARI YAKLASIMI

Tat Gida, insan haklarina duyarl bir kurum olma sorumluluguyla hareket ederek, faaliyetlerinin
her agamasinda Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi ile Uluslararasi Galigma
Orgiiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi’ne tam uyum saglamay:

taahhit eder.

Bu kapsamda; calisanlarimizin, hissedarlarimizin,
tedarikcgilerimizin, is ortaklarimizin ve urun ya da
hizmetlerimizden etkilenen tum bireylerin temel
hak ve ozgurluklerine saygl gostermek,
sirketimizin oncelikli degerlerinden biridir.
Sirketimiz, her bireye karsi durust, adil ve esitlikgi
bir tutum benimseyerek, guvenli, saglikli ve insan
onuruna yakisir bir calisma ortami olusturmayi
esas alir.

Tat Gida, farkliliklari zenginlik olarak kabul eden
kapsayici yaklasimi dogrultusunda, ayrimcilik,
taciz, zorla galistirma ve ¢ocuk isgiligine
kesinlikle tolerans gostermemektedir. Ozellikle
yUksek hak ihlali riski tagiyan gruplar icin daha
guclu koruma mekanizmalari gelistiriimekte, bu
gruplara yonelik insan haklari inlallerini onlemeye
yonelik 0zel prosedurler uygulanmaktadir.
Kadinlarin is gucune esit ve adil katilimi, engelli
bireylerin desteklenmesi, etnik ve dini cesitlilige
saygl gosterilmesi gibi konularda hem sirket ici
uygulamalar hem de sosyal etki projeleri
araciliglyla somut adimlar atilmaktadir.

Insan haklarina dair sorumluluklarimizi, BM s
Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri
cercevesinde surekli olarak gozden geciriyor;
yerli halklar, gogmen iggiler ve aileleri, gocuklar
ve diger hassas gruplarin 6zgun ihtiyaglarini goz
onunde bulundurarak politika ve sureclerimizi
gelistiriyoruz. Paydaslarimizla olan iligkilerimizde
seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim ilkelerine
dayanan bir yonetisim anlayisi benimsiyor;

tedarik zincirimizde insan haklarina yonelik
riskleri dUzenli olarak analiz ederek onleyici ve
lyilestirici mekanizmalarla destekliyoruz. Bu
kapsamli yaklasim sayesinde, yalnizca yasal
yukumlultklerimizi yerine getirmekle kalmayip,
daha adil ve kapsayici bir ig dunyasi icin oncu rol
ustleniyoruz.

Ayrica, Tat Gida olarak UNGC
uyeligimizi surdartyor, yillik
ilerleme raporumuzu yayinliyoruz.
Bu rapor, bizim Birlesmis Milletler
Insan Haklari bildirgesine yillik
bazda uydugumuzu ve yaptigimiz

calismalarin da bu bildirgedeki
maddeleri karsiladigini belirtiyor.




ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Tat Gida olarak toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir ilke degil, surdUrulebilir kalkinmanin
temel bir unsuru olarak gormekteyiz. Tum calisanlarimizin potansiyellerini esit sartlarda
gerceklestirebildigi, kapsayici ve adil bir is ortami olusturmak temel onceliklerimiz arasindadir.
Bu dogrultuda ise alim, Ucretlendirme, egitim, terfi ve kariyer gelisimi gibi tum insan kaynaklari
sureclerimizde esit firsat ilkesi esas alinmakta; kadinlarin is gucune katimini destekleyen
politikalar butincul bir yaklasimla uygulanmaktadir.

Cinsiyet temelli ayrimcihigin tim bicimlerine
karsi sifir tolerans politikasi yurutmekteyiz.
Tum calisanlarimizin guvenli ve saygih bir
ortamda calismasini saglamak amaciyla
duzenli olarak farkindalik egitimleri
gerceklestiriimekte, taciz ve mobbing gibi
davraniglarin onlenmesi igin agik bildirim
mekanizmalari igsletiimektedir. Bu kapsamda
olusturulan etik kurallar ve davranis ilkeleri,
calisanlarimiz tarafindan acikca
benimsenmekte ve etkin sekilde
denetlenmektedir.

Ise alim slreclerimizde firsat esitligi ilkesine
siki sikiya bagl kalinmakta; basvuru
sahiplerinin irki, cinsiyeti, yasi, engellilik
durumu, dini inancl, etnik kokeni, cinsel
yonelimi veya diger yasal olarak korunan
hicbir niteligi, degerlendirme surecinde
ayrimciliga neden olmamaktadir. Kurum
kUltirimuzde cesitlilik bir deger olarak ele
alinmakta ve tum galisanlarin esit haklara
sahip oldugu seffaf, objektif ve katiimci bir
yap! desteklenmektedir.

ls-yasam dengesini gdzeten
uygulamalarimizla, ozellikle kadin
calisanlarin kariyer yolculuklarini
destekleyecek esnek ve kapsayici calisma
modelleri gelistirmeye devam ediyoruz.
Kadin liderligini tesvik eden yetenek
yonetimi programlarimiz ve kariyer gelisimi
odakll mentorluk calismalarimiz sayesinde,
kurumsal yapi icerisinde toplumsal cinsiyet
esitligini glclendirmeyi amacliyoruz.
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Tat Gida olarak, esitlige dayal bir calisma
ortami insa etmenin yalnizca is yerinde
degil, ttm deger zincirimizde pozitif bir
donusum yaratacagina inaniyoruz.

Bu vizyonumuz dogrultusunda, Birlesmis
Milletler Kadinin Guclenmesi Prensiplerini
(WEPs) destekledigimizi beyan ediyoruz. is
yerinde, tedarik zincirimizde ve toplum
genelinde kadinlarin guclendirilmesi igin
sorumluluk ustleniyor; liderlikten toplumsal
katiima kadar tum alanlarda kadinlarin esit
temsilini destekleyecek politikalar
gelistiriyoruz. WEPs ilkelerine uygun sekilde
izleme ve raporlama sureclerimizi seffaf
bicimde yurutuyor; surdurulebilirlik
performansimizi, kapsayici kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin
kararhlikla caligiyoruz.

[l
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Tat Gida olarak, calisanlarimizin sesini duymayi ve karar alma sureclerine katilimlarini tesvik etmeyi
kurumsal kulturimuazun ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz ¢ift yonlu
iletisim mekanizmalari sayesinde, galisanlarimizin gorus, oneri, dilek ve sikayetlerini guvenle
iletebilecekleri yapilar olusturulmustur. Katihmci yonetim anlayisimiz, hem c¢alisan memnuniyetini
artirmakta hem de kurum ici seffafligr guclendirmektedir.

TUm calisanlarimiz, her lokasyonda erisilebilir
bicimde konumlandirilmis oneri ve sikayet
kutularr araciligiyla veya etik hat bilgilendirme
sistemimiz Gzerinden Insan Kaynaklar
Departmani ile dogrudan iletisim kurabilmektedir.
Bu kutular ve sistemler duzenli araliklarla kontrol
edilmekte, iletilen bildirimler gizlilik esasina
uygun sekilde insan Kaynaklari Direktorligi'ne
raporlanmaktadir. Boylece her galiganin
endiselerini dile getirebilecegi ve kuruma katki
sunabilecegi guvenli bir ortam saglanmaktadir.

Gelen bildirimler, insan Kaynaklari ekibi
tarafindan titizlikle degerlendiriimekte ve uygun
bulunan oneri ve sikayetler, ilgili birimlerle
paylasiimaktadir. Strec¢ yalnizca bir geri bildirim
alinmasiyla sinirli kalmamakta, onerilen
degisiklikler uygulamaya alinmakta ve hayata
gecirilen uygulamalarin devamhhgr icin belirli
araliklarla kontrol mekanizmalari igletilmektedir.

2024 yilinda, Tat Gida olarak

calisanlarimizdan gelen sikayetlerin
%100’ ¢c6ziime kavusturulmustur.

Boylece galisanlarin katkisiyla gelistirilen yapilar
kalici hale getirilmekte, is yerindeki olasi sorunlar
hizla tespit edilip cozume kavusturulmaktadir.

Bu sistemler araciligiyla, galisanlarimiz sadece
birer uygulayici degil; kurum kultGrinin
gelisimine dogrudan katki saglayan paydaslar
haline gelmektedir. Tat Gida olarak, kapsayici,
adil ve iyilestirmeye agik bir galigma ortami
yaratmayi1 onemsiyor; calisanlarimizin fikirlerini
sadece duymakla kalmiyor, bu fikirleri somut
aksiyonlara donusturerek kurumsal
sUrdurulebilirligimizi pekistiriyoruz. Bu sayede,
sosyal surdurulebilirlik performansimizi surekli
gelistiriyor ve ¢alisan baghhgini guclendiren bir
kurum kulturd insa ediyoruz.




TAT GIDA’DA CALISAN KULTURU

Tat Gida olarak, insan Kaynaklari departmanimizin ve sosyal strdurilebilirlik
kdltdrumuzun en onemli bileseni stphesiz ki kuruma ait bir ¢aligsan kulturd
yaratmak, ve aile ortami icerisinde calisabilecek bir isyeri ortami saglamaktir.
Bu baglamda ¢alisanlarimiz ile surekli etkilesim igerisinde oluyor, onlarla bir
araya geliyoruz. “Biz Bize Kahve Sohbetleri” konsepti ile birlikte, calisma
arkadaslarimiz, insan Kaynaklari Direktorimuz ve Genel Mudurimiz Veysel
Memisg, bir araya geliyor ve sirket deneyimlerimizi konusup, gelecek
stratejilerimizi degerlendiriyoruz. Bu sayede, daha acik bir iletisimimiz oluyor,
ve calisanlarimiz ile yonetim kurulumuz arasinda organik bir bag olusuyor.

Bu etkinligin yani sira, insan Kaynaklari Direktorligumiz 2024 yilinda
organizasyonun stratejik hedefleri dogrultusunda calisan deneyimi, yetenek
yonetimi, egitim ve gelisim, performans yonetimi, iletisim ve kurum kulturu,
calisan haklari ve iliskileri ile is saghgi ve glvenligi alanlarinda énemli
calismalar yurutmustur. Bu calismalar kapsaminda, bireysel ve kurumsal
dlzeyde sUrdurulebilir bir basari saglanmistir ve 2025 yilinda da bu basarinin
uzerine koymay! hedeflemektedir.

Sirketimizin ¢alisan kiltiranun en 6nemli parcalarindan
biri kadin erkek esitligi ve kadin istihdamina verdigimiz
destektir. 2024 yili boyunca, verilen terfilerin % 56'si
kadinlara aittir, gec¢tigimiz yi1l koymus oldugumuz
hedeflerimize uygun adimlarla ilerliyor, kadin istihdamini
her zaman destekliyoruz.
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Gectigimiz yila gore, kadin calisan oranimiz artis
gOstererek % 44’e gelmistir, ise yeni baslayan kadin
calisan oranimiz da gegen yila gore dramatik bir artig
gOstererek %58 seviyelerine gelmistir. Tat Gida olarak,
kadinlari ve kadin istihdamini destekliyor, esitlik ve
kapsayicilik anlayisimizla proseslerimizi strduruyoruz.

Kurum kultGrimuzu olustururken, en énem verdigimiz
unsurlardan biri tecrubeli ve 6grenmeye ac¢ calisanlarimizi
bir araya getirebilmek. Tat Gida kulturdnu 10 yildan uzun
suredir deneyimleyen, Tat ailemizin demirbaslarindan
olmus calisanlar ile birlikte 6grenmeye acik, kariyer
yolunun basinda olan yeni ¢calisanlarimizi ayni ¢ati altinda
bulundurmak, birbirlerinin tecrube ve dinamizmlerinden
faydalanmalarini saglamak, insan Kaynaklari
departmanimizin koymus oldugu vizyona ¢cok degerli bir
katkl saglamaktadir.
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Sirket olarak, onemli adimlarimizdan biri de engelli
calisanlarin istihdami ve kapsayicilik konusunda
koydugumuz vizyon ile beraber bu ¢alisanlarin kalici olarak
sirkete katma deger katmasini amacliyoruz. Bu baglamda,
yonetmeliklere uygun olarak, araci kurumlar ile is birligi
icerisindeyiz ve yonetmelikte yer alan % 3’luk engelli
calisan sayisi kuralini saglyoruz. 2024 vyili itibariyla
sirketimizde 34 engelli calisan yer almaktadir.

Tat Gida’nin birikiminin ve deneyiminin en 6nemli

gostergesi olan g¢alisan profilimizde cesitlilige 6nem
veriyor, farkliliklarin sirketimize zenginlik kattigina

inaniyoruz




Tat Gida calisanlari, uzmanlik alanlarinda gosterdikleri yetkinlik ve gelisime
acik yaklasimlariyla one ¢gikmaktadir. Her bir ¢calisanimiz, sektor dinamiklerini
yakindan izleyerek kisisel ve mesleki gelisim yolculugunu kararhhkla
strdurmektedir. Biz de Tat Gida olarak, ¢alisanlarimizin kariyerlerini guvenle

ilerletebilmeleri icin ihtiyac duyduklari destegi sunmaya buyuk 6nem veriyoruz.

Sadece is sUreclerinde degil, toplumsal sorumluluk alaninda da aktif rol
ustlenen calisanlarimiz; gonulll faaliyetlere katilarak, yerel topluluklari
desteklemekte ve sosyal sorumluluklarini yerine getirerek kurumsal etki
alanimizin genislemesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim, kurum
kalturdmuzun onemli bir parcasini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik anlayisimiz yalnizca urunlerimizle sinirli kalmamakta;
calisanlarimizin deger odakli tutumlariyla da sekillenmektedir. Calisanlarimizin
surdurulebilirlik ilke ve hedeflerine duydugu baghlk, Tat Gida’nin kurumsal
surddrulebilirlik performansini ileri tagimaktadir.

Daha adil, kapsayici ve sirduriilebilir bir
gelecegin ancak birlikte hareket ederek insa
edilebilecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizla birlikte ortak bir vizyon
etrafinda birlesiyor ve siirdurulebilirlik
yolculugumuzu kolektif sorumluluk bilinciyle
surdiiriyoruz.
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Her Zaman Daha lyiye : Diizenli Performans Degerlendirmeleri

Tat Gida olarak, calisanlarimizin bireysel hedefleriyle kurumsal hedeflerimizi uyumlu hale getirmeyi,
surdurulebilir bliyume stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gérlyoruz. Bu dogrultuda, sirket genelinde
OKR (Objectives & Key Results) performans yonetim sistemini uygulayarak, stratejik hedeflerimizi st
yonetimden baslayarak tum organizasyon geneline yayginlastiriyoruz. OKR sistemi; calisanlarin girket
hedeflerini i¢csellestirmelerini saglamakta, basari, gelisim ve surekli geri bildirime dayal bir calisma kaltarind

desteklemektedir.

Calisanlarimiz yil boyunca bireysel OKR’larini duzenli olarak
gb6zden gecirme, belirlenen check-in donemlerinde
performans odaklarini guncelleme ve gelisim hedeflerini
yeniden yapilandirma imkéanina sahiptir. Boylece, dinamik
bir performans yonetimi yaklasimiyla hem bireysel katki
hem de organizasyonel basari guclendirilmis olur.

Her yil duzenli olarak gerceklestirilen kariyer planlama
toplantilari ile kurumun gelecekteki organizasyon yapisi,
liderlik potansiyeli tagiyan c¢alisanlarin gelisimi, kritik
uzmanlik alanlari, rotasyon ve terfi strecleri ile yedekleme
planlar sistematik olarak degerlendirilir.

Bu gorusmeler, sadece
performansin degerlendirilmesine
degil, ayni zamanda yapici geri
bildirimlerin verilmesine, gelisim
alanlarinin belirlenmesine ve
calisan baghhginin artiriimasina
olanak tanir. Bu kapsamli sistem,
hem calisan memnuniyetini hem de
organizasyonel verimliligi
surdurulebilir kilmak adina onemli
bir ydnetim pratigi olarak
uygulanmaktadir.

Bu surecler, yetenek havuzlarimizdaki calisanlarin bireysel
gelisim planlari dogrultusunda izlenmesini ve
desteklenmesini saglamaktadir. Ayni zamanda, sirketimizin
gelecekte ihtiyac duyacagi yetenekleri kazanmak ve
gelistirmek amaciyla performans gostergeleri duzenli olarak
takip edilmekte ve hedefler dogrultusunda ydnlendirici
aksiyonlar alinmaktadir.

Yil icerisinde toplam beg periyot olacak sekilde planlanan
performans dongusunun sonunda, yoneticiler ve calisanlar
arasinda kapsamli degerlendirme gortusmeleri

gerceklestirilir.
» ;

_

v

»‘q
<




| @ Emegimiz insan

CALISAN BAGLILIGI

Tat Gida olarak, calisan baghhgini ve memnuniyetini insan kaynaklari
stratejimizin merkezine konumlandiriyor; ¢calisanlarimizin kuruma dair algilarini
ve deneyimlerini duzenli araliklarla analiz ederek daha kapsayici, katilimci ve
motive edici bir is ortami olusturmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda, her yil
duzenli olarak gerceklestirilen calisan memnuniyet anketleri, ¢calisanlarimizin
gorus ve beklentilerini anlamamiza, guclu yonleri ve gelisim alanlarini tespit
etmemize olanak tanimaktadir. 2024 yilinda yapilan anket sonuclari, 2023
yilina kiyasla memnuniyet oraninda % 5'lik bir artisa isaret ederek, uygulamaya

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla bilgiye erisimi
kolaylastiracak ve surekli 6grenmeyi tesvik edecek “Tat boyunca surdurulebilir bir sekilde devam ettirilmis ve
Kutuphanesi” kurulmustur. Ayrica Mustafakemalpasa duzenli olarak izlenip guncellenen bir plan ¢ercevesinde
tesisimizde olusturulan sosyal alanlar - masa tenisi ve ilerletilmigtir.

cesitli oyun alanlari - sayesinde molalar daha verimli hale
getirilmisg, calisanlar arasinda etkilesimi artiran bir ortam
yaratilmistir. Bu uygulamalar, is-yasam dengesini
destekleyen ve calisan refahini onceleyen yaklasimimizin

2023 yilinda baglatilan bu dontusum sureci, 2024 yil

alinan politikalarin olumlu etkisini gostermistir.

2024 yili boyunca insan Kaynaklari Departmani,
calisan deneyimini iyilestirmek ve motivasyonu
artirmak amaciyla bircok yenilik¢i uygulamayi hayata
gecirmistir. Sirket kultiriinii giiclendirmek ve tim
kademelerde iletisimi pekistirmek lGizere hayata
gecirilen “Biz Bize Kahve Sohbetleri” kapsaminda, tist
yonetim ve calisanlar samimi bulugsmalarda bir araya
gelerek stratejik hedefler, deneyimler ve 6neriler
uzerine fikir aligverisinde bulunmusgtur. Bunun yani sira,
kurumsal aidiyeti ve ekip ruhunu pekistirmek amaciyla
sosyal etkinlikler ve ortak yemek organizasyonlari
gerceklestirilmigtir.
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bir yansimasidir.

Basariyi goriiniir kilmak ve caliganlarimizin
katkilarini takdir etmek amaciyla “Yilin En’leri” Odiil
Toreni dizenlenmisg, kuruma uzun yillar emek veren
calisanlarimiz ise Kidem Odiilleri ile
onurlandiriimigtir. Bu 6diiller, yalnizca motivasyonu
artirmakla kalmayip, kurumsal bagliligin
guclendiriimesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.
2024 yil, Tat Gida insan Kaynaklari igin, caligan
memnuniyetine odaklanan, kurum kultiriini
pekistiren ve sirekli gelisim anlayigini yansitan
uygulamalarla dolu bir yil olmustur.

Tat Gida olarak, ¢alisan deneyimini 6nceliklendiren bir
yonetim anlayisi benimsiyoruz. 2023 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin ortak
vizyonu dogrultusunda, calisan deneyimine yonelik
kapsamli adimlar atilmig ve bu konu, sirketimizin uzun
vadeli hedefleri arasinda stratejik bir oneme sahip
olmustur. Deneyim odakli iyilestirmeleri tespit etmek
amacilyla sahada gozlem galismalari gergeklestirilmis,
calisanlarla birebir gorusmeler yapilmis ve onlarin
deneyimlerinden dogrudan beslenen aksiyon planlari
gelistirilmistir.

Calisanlarimizin gunltk is yagsamlarinda temas ettikleri
kritik deneyim noktalarinda iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda,; fabrika lokasyonlarinda
yemekhane, kafeterya, servis ve dinlenme alanlari yeniden
duzenlenmis, merkez ofiste ise agik ofis modeline gegilerek
daha modern ve etkilesimi yuksek bir calisma ortami
olusturulmustur.

2024 yili itibariyla yemekhane ve kafeterya
hizmetlerinin dis kaynakli modelden ¢ikarilarak
sirket bunyesine alinmasi, ¢alisan deneyimini
dogrudan iyilestiren dnemli bir adim olmustur.
Ayrica, Mustafakemalpasa tesisimizde
calisanlarin molalarini daha verimli ve keyifli
gecirmelerini saglamak adina masa tenisi ve
cesitli oyunlarin yer aldigi sosyal alanlar
olusturulmustur. Calisanlarin bilgiye erisimini
artirmak ve 6grenme kultirund desteklemek
amaclyla hayata gecirilen “Tat KUtuphanesi” ise
kurum icinde paylasimci ve gelisim odakl bir
atmosferin olusmasina katki saglamaktadir.




Tat Gida’da calisanlarin basarilarini gorunur kilmak ve takdir kulturunu
guclendirmek adina ¢esitli odullendirme sistemleri uygulanmaktadir. Her yil,
kurum genelinde one c¢ikan projeler ve basaril calismalar degerlendirilerek
dlzenlenen odul torenleri ile galisanlarimizin emekleri onurlandiriimaktadir.
Sirket degerleriyle uyumlu 6rnek davranislarin tesvik edildigi bu sistem, kurum
ici dayanismayi artirmakta ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini
desteklemektedir. Bununla birlikte, uzun yillar boyunca kuruma katki saglayan
calisanlarimiz igin dizenlenen hizmet odulleri torenleri ile baglilik duygusu
pekistiriimekte ve kurum kultirumutzUun surekliligi saglanmaktadir.

Tat Gida olarak, galisanlarimizin emek ve basarilarini gorunur kilmayi,
zamaninda takdir etmeyi ve bu basarilar odullendirerek kurumsal motivasyonu
artirmayi onemsiyoruz. Bu dogrultuda, yil boyunca gerceklestirilen projeler ve
yurutulen calismalar dizenli olarak degerlendirilmekte; yilin sonunda
gerceklestirilen odul torenleriyle, one ¢ikan basarilar tum sirketle
paylasiimaktadir.

Tum calisanlarimizi kapsayan bu odullendirme sistemi, sirket degerleriyle
ortusen ornek davraniglari tegvik etmeyi, kurum ici dayanisma kulturanu
guclendirmeyi ve yuksek performansi destekleyen uygulamalari
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasimimiz, hem bireysel basarilari one
clkarmakta hem de kurum genelinde surekli gelisim ve iyilestirmeyi tesvik
etmektedir.

Bunun yani sira, uzun yillar boyunca Tat Gida’ya degerli katkilarda bulunan
calisanlarimiz, her yil dizenlenen Hizmet Odulleri Toreni ile
onurlandiriimaktadir. Bu torenler, kuruma duyulan bagliligin takdir edilmesini
saglamakta ve calisanlarimizla kurdugumuz guclu bagin bir gostergesi olarak
onemli bir yer tutmaktadir.

Basarilarin taninmasi ve édillendirilmesi
yoluyla olusturdugumuz bu yapilar, Tat
Gida’da siirdirulebilir yiksek
performans kiltiriiniin temel taslarini
olusturur.
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Calisanlara Ait Metrikler

Calisan Bagliligi Anketine Katilim Orani
Egitim Saatleri Toplami
Ofis Calisani Egitim Saatleri Toplami
Saha Caligsani Egitim Saatleri Toplami

Sendika Temsilciligi

Sendikalasma

Tat Gida olarak, tum calisanlarimizin temel haklarinin
glvence altina alindigi, esitlik ve adalet ilkeleriyle
sekillenen bir calisma ortami olusturmayi oncelikli
sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz. 2023 yili itibariyla,
toplam 570 calisanimiz Toplu Is S6zlesmesi kapsamindadir
ve sahada gorev yapan tum calisanlarimiz bu sozlesme
hukUmleri dogrultusunda calisma hayatlarini
surdurmektedir. Saat ucretli calisanlarimizin calisma
kosullari da esitligi saglamak adina Toplu Is Sozlesmesi
hikUmlerine uygun olarak belirlenirken, aylik ucretli
calisanlarimizin istindam sartlari sirket politikalarimiz
cercevesinde duzenlenmektedir.

Calisanlarimizin sendikal haklarini insan Haklari Politikamiz
dogrultusunda glvence altina aliyor, sendikal faaliyetlerde
bulunma ozgurluklerine saygl gosteriyoruz. Bu kapsamda,
Tat Gida olarak calisanlarimizin 6zgur iradeleriyle
sendikalasmalarini destekliyor; bu hakkin korunmasini,
kapsayicl ve sorumlu igsveren anlayisimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak benimsiyoruz.

@ Emegimiz insan

%96 %85
18.186 8.774
13.674 6.580
4.512 2.194
% 81 % 81

Sirketimiz, yasal mevzuata ve toplu is s6zlesmesi
hdkUmlerine tam uyum saglayarak, is yerinde huzurun ve
calisma barisinin surekliligini hedeflemektedir. Bu
cercevede, is birligini artirmak, karsilikli anlayisi
guglendirmek ve igletmelerde yurutulen sureclerde
seffafligl saglamak adina, sendika temsilcileri ile isletme
yoneticileri arasinda duzenli toplantilar
gerceklestiriimektedir.

Kurulan bu yapilar, hem ic¢ iletisimin gelismesine
hem de karsilikli glivene dayali bir calisma
kultdrintn olusmasina katki saglamaktadir. Tat
Gida olarak, calisanlarimizla birlikte kurdugumuz bu
adil, katilimci ve hak temelli yapinin, surdurulebilir is
ortamimizin temel taslarindan biri olduguna
inaniyoruz. ('



TAT GIDA’DA SUREKLI GELISIM

Tat Gida olarak, calisanlarimizin siirekli gelisimini destekleyen bir kurum kiltiirtnii
benimsemekteyiz. Calisanlarimizin bireysel yetkinliklerini artirmalarini ve
profesyonel becerilerini gelistirmelerini saglayacak egitim olanaklarini sunmak,
insan kaynaklari stratejimizin temel yapi taglarindan biridir. Bu kapsamda, insan
Kaynaklari Departmani ve Yonetim Kurulu is birligiyle her yil diizenli olarak egitim
planlari hazirlanmakta, 6nceliklendirilen temalar dogrultusunda yillik gelisim

programlari olusturulmaktadir.

Planlanan periyodik egitimlerin yani sira,
calisanlar ihtiya¢ duyduklari konularda ilgili
departman ydneticileri ve insan Kaynaklari
ile goruserek bireysel gelisimlerine katki
sunacak egitimlere de katiim
saglayabilmektedir. Bu esnek yapl,
calisanlarimizin kisisel sorumluluk alarak
kendi gelisim yolculuklarini
sekillendirmelerine olanak tanimaktadir.

2024 yili itibariyla egitim ve gelisim
sureclerimizde onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Departmanlar arasi bilgi
paylasimina dayali egitimler aracihigiyla hem
calisan yetkinlikleri artirilmis hem de Tat
Gida'nin kurumsal degerleri igsellestirilerek
sirket kulturunun yayginlastirilmasi
saglanmistir. Bu uygulamalar sayesinde,
dgrenme suregleri yalnizca bireysel gelisimi
degil, ayni zamanda kurumsal sinerjiyi de
guclendirmistir.
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Ayrica 2024 yilinda, ¢alisanlarimizin yabanci
dil becerilerini gelistirmek amaciyla Cambly
is birligiyle yeni bir egitim programi hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda baslatilan
Ingilizce destek programlari, calisanlarin
global iletisim yetkinliklerini artirmay:
hedeflemektedir. Onceki yillarda yalnizca
belirli departmanlar icin sunulan bireysel
gelisim odakli egitimler, artik tum
organizasyonu kapsayan bir stratejiye
donusturulmus ve surdurulebilir gelisim
hedefi dogrultusunda kurumsal yapimiza
entegre edilmistir.

Sirketimizin sosyal surdurulebilirlik bakis
acisinda ; calisanlarin gelisimi ve onlarin
kariyer yolculuklarina verdigimiz katki
oldukcga kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, yerel istihdamin artmasi ve teknik
personel aciginin giderilmesi yonunde
UsTAT projemiz ile beraber yol kat ettik, ve
bu amacla bu projeye yatirimlarimizi yildan
ylla sturdurecegiz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

¥, Emegimiz insan

Tat Gida olarak, tiim calisanlarimiza saglikli, giivenli ve siirdiriilebilir bir calisma ortami sunmayi
temel sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz. is Saghg: ve Giivenligi (ISG) yaklagimimiz, yalnizca
yasal yiikimluliiklerin yerine getirilmesinin 6tesinde; tiim calisma alanlarimizda riskleri proaktif
bicimde y6netmeyi ve giivenlik kiilturiinii kurum geneline yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ISG sirecleri yonetimden sahaya
kadar tum calisanlarimizin aktif katihmi ile
yUruttlmekte, Is Saghg ve Guvenligi
Kurullarimizda ust yonetim ve galisan
temsilcilerinin ortak ¢alismalariyla karar
streclerine katihm saglanmaktadir.

ISG uygulamalarimiz, tim tesislerimizde gorev
yapan is guvenligi uzmanlari ve saglk
profesyonelleri araciligiyla, ortak politika ve
prosedurler cergevesinde standartlastiriimis
sekilde hayata gecirilmektedir. Bu yapi
sayesinde, ISG uygulamalarimizda surdurtlebilir
bir sistematigin temelleri atiimistir. s saghgi ve
guvenligini ttm calisanlarin ortak sorumlulugu
olarak goren Tat Gida, bu anlayisi kurumsal
kultdrun bir parcasi haline getirmek Uzere duzenli
egitimler ve farkindalk faaliyetleri yurttmektedir.

2024 yilh boyunca gergeklestirilen ¢calismalar
kapsaminda; tum galisanlarimizin guvenli calisma
prosedurleri hakkinda biling duzeyini artirmak
amaclyla kapsamli is guvenligi egitimleri
dlzenlenmis, risk degerlendirme slrecleriyle
potansiyel tehlikeler belirlenmis ve gerekli
onleyici tedbirler alinmistir. is kazalarini 6nlemeye
yonelik guvenlik ekipmanlari guncellenmisg, Kisisel
koruyucu donanimlarin temini saglanmis ve is
ortamlarinin ergonomik iyilestirmeleri
gerceklestiriimistir. Tum bu uygulamalar
sayesinde, hem fiziksel guvenlik hem de verimlilik
artiriimistir.

“Sifir is kazas!” hedefiyle ilerleyen Tat Gida, ISG
politikasini agik bir sekilde tanimlayarak bu
vizyonu tum paydaslarina deklare etmekte ve
uygulamalarda tam uyum beklentisiyle hareket
etmektedir.

Bu hedefimiz ile beraber, olusturdugumuz acil
durum eylem plani ve is surekliligi planlari ile
beraber olasli bir dogal afet ve kesinti durumuna
karsi onlemlerimizi aliyor, ¢alisanlarimiza
verdigimiz duzenli ISG egitimleri ile beraber
olabilecek en guvenli sekilde bu durumlar ile basa
cikiyoruz. Acil durum eylem planimiz, is surekliligi
planimiz, ISG risk ve firsatlarimiz dizenli olarak
denetimlerden gecer, ve denetim ciktilarina gore
gerekli revizyonlar yapilir. Bu riskler, yapilan
degerlendirmeler ile beraber gerekli dnlemlerin
alinmasina sebep olur. Tat Gida olarak, butun
fabrikalarimizda is yeri hekimlerimiz ve onlarla
beraber olan saglik calisanlarimiz yer alir ve olasi
bir meslek hastaligi durumunda hizlica dnlem
aliriz. Sifir kaza hedefiyle yola ¢iktigimiz ISG
mentalitemiz ile birlikte, yildan yila daha iyi
uygulamalara imza atiyoruz. Bu uygulamalarin
basinda, KKD’lerin kullanimi gelmektedir. Sahada
calisan butln calisanlarimiz, ¢galisma alanlarina
gore uygun KKD’ler ile galigmak zorundadir, ve
Tat Gida olarak gerekli KKD’leri her sartta
calisanlarimiza temin ederiz.

Tat Gida olarak, calisanlarimiza en
blyuk teminatimiz saglikh ve

guvenli bir is ortamidir.
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¥ ¢ GOSTERGELER

Basany Olcerek
Gucleniyoruz

Performans gostergeleriyle bagariyl nesnel ve seffaf sekilde olgerek, surekli
iyilesme ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda guveni tesis ediyor, kurumsal
gucumuzu ve itibarimizi pekistiriyoruz.
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Ekler & Gostergeler
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Eill ExONOMIK PERFORMANS VERILERI

Milyon TL

Gelir Tablosu - Ozet

Net Satiglar

Brit kar 525

FAVOK* 107 181
Esas faaliyet zarari (173) (91)
Vergi 6ncesi zarar (89) (332)

sk FAVOK: Amortisman haric esas faaliyet kari

Vatrimiar vo Bagtar (1) | 2022 | NZ023

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar 2.523.571 5.493.758 1.919.766

Altyapi yatinmlan (Ticari veya hayir amaclh) 426.299.298 433.226.192 392.953.964

Salga & Domates Uriinleri 86.751 81.421 % (6)
Soslar 27.453 26.314 % (4)
Hazir Yemek 6.173 10.325 %67
Diger 15.013 11.292 % (25)

Satis Hacmi (ton) 130.120 135.598 %4,2

Net Satis (milyon TL) 8.304 6.333 % (23,7)
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m CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

Tiketim Verler (MW 22 | 2023 | 2024

Dogalgaz 202.609 166.186 169.396
Elektrik 23.201 21.785 19,590
Toplam ener;ji tiketimi (MWh) 225.811 187.971 188.986
i(ogl.,mluk hesaplanacak yillik toplam (ton) - toplam 150165 135.390 129144
uretim

Enerji yogunlugu (toplam enerji/toplam Uretim)

(MWh/ton) 1,5 1,38 1,46
Yillik toplam enerji tasarrufu (MWh) 909,80 1.673,88

Yilhk toplam enerji tasarrufu (TL) 1.939.250 2.336.076

Kapsam 1 (ton CO2e) 45.555 38.662 34.128
Kapsam 2 (ton CO2¢) 0 0 8.659
Toplam (ton CO2¢) 45.555 38.662 42.787
Ton basina Karbon Salimi (ton CO2e/ton urin) 303 280 331

*Tat Gida, 2022 ve 2023 yilinda I-REC kullanimi ile birlikte kapsam 2 emisyonlarini sifirlamigtir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

m CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

Hava Emisyonian o2 | 2023 | 2024

NOx (kg/saat) 4,36 3,51 1,86

CO (kg/saat) 0,19 0,11 0,15

Sebeke suyu (bin m3)
Yeralti suyu (Kuyu suyu) (bin m3) 4.494 4.406 5.032

Su Kullanim Yogunlugu (toplam kullanimi/
toplam Uretim ) (m3/ton)

29,81 32,54 39

Su Tuketimi (bin m3) 4.497 4.406 5.032
Ton basina su tiiketimi (m3) 30 32,5 38,96
Atik su miktari (bin m3) 4.047 3.969 4.533
e e T N
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari (m3) 1.167.410 503.171
Atiksu miktari (bin m3) 4.047 3.969 4.533
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Tehilkeli At Miktar(on) mmm

Enerji amacli geri kazanilan

Geri donusturalen 2.213 2.440 2.459

Enerji amaclh geri kazanilan 6.248 4100 4132

e ——m T Lz ez L
Alinan Cevre Cezasi* (TL) 197.274

Calisan Baghligi Verileri (%)
Calisan baghhigr anketine katilan ¢alisan sayisi 361
Calisan baghhgr skoru 80

Egitime Katilan Calisan Verileri*

Egitim Alan Calisan Sayisi 181



SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI
/V

&5 SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Verilen egitim saati (kisi*saat) 1.281 1.134 2.416

Egitim Saatlerine iligkin Veriler*

Calisan basina yillik ortalama egitim saati 13.35 13.35 13.35

*ISG egitimleri dahil degildir.

Duzenli bir performans ve kariyer gelisim

g . . . 187
degerlendirmesine tabi tutulan toplam ¢alisan sayisi

ISG egitim miktari (kisi*saat) 5.844
ISG egitimi alan ¢alisan sayisi 781
ﬁz;r/ilg)fii,]nlij Kaza Frekansi (Toplam-Spor Kazalari 0,0034
Kayith Kaza Frekansi (Toplam-Spor Kazalari Harig)** 4,325
Kaybedilen guinler (giin) 12

* (Toplam kayip glinli kaza sayis1*1.000.000 / Toplam Calisma Saati)
** (Toplam kaza sayis1*1.000.000 / Toplam Calisma Saati)
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Ortalama Toplam
Calisan Sayisi

2022 1.096

2023 980

2024 1.010

Aralik Sonu -
Toplam Calisan

2022 773
2023 739

2024 735

Kadin Calisan
Orani
2022 %44

2023 %42

2024 %44

Yas Ortalamasi

2022 36.5

2023 38

2024 36

Cinsiyete gore orta
kademe yodnetici orani -
Kadin

2022
2023

2024 %28

Cinsiyete gore list
kademe yodnetici orani -
Kadin

2024 @

ADF CALISAN DEMOGRAFiS

Ortalama Kadin
Calisan Sayisi

2022 @
2023 @
2024 @

Aralik Sonu -
Kadin Caligsan

2022 ' 200

2023 ‘ 276
2024 . 276

Erkek Calisan
Orani

2024 %56

Kidem
Ortalamasi*

2022 o
2023 o
2024 a

Cinsiyete gore orta
kademe yonetici orani -
Erkek

2022 %68
2023 %69

2024 %72

Cinsiyete gore list
kademe yonetici orani -
Erkek

2022 %50
2023 %50

2024 %75

|

Ortalama Erkek
Calisan Sayisi

2022 [ & ¢
2023 £

2024 564

Aralik Sonu -
Erkek Calisan

2022

Cinsiyete gore yeni
ise alim orani - Kadin

2023
2024 @

Uzun D6nem
Stajyeri

2022

2024 @

Cinsiyete goére
terfi orani - Kadin

2022 %44

2023 %40

2024 %456

. Ekler & Gostergeler

Cinsiyete gore yeni
ise alim orani - Erkek

2022 %55
2023 %58

2024 %74

Cinsiyete goére
terfi orani - Erkek

=

2024 %44

*Kidem Ortalamasi, emeklilik sonrasi devam eden c¢alisanlarimizin, emeklilik 6ncesi dahil tim hizmet siresi dikkate alinarak hesaplanmistir.



|

., Ekler & Gostergeler
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESIi (UNGC) BM KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI
ICERIK INDEKSI (UN WEPS)

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmig insan haklarini Prensip 1- Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in Ust dlizey Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir Mesaji s. 5 s
desteklemeli ve bu haklara saygl gostermelidir. is Etigi Kurallan s.23 kurumsal liderlik saglanmasi Etigi Kurallari s. 23

insan Haklari Yaklagimi s.49
Calisan Baglihgi s.53 Prensip 2- Tum kadin ve erkeklere is yagsaminda adil

ilke 2: Ig diinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi _
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama

is Etigi Kurallar s.23 insan Haklar Yaklagimi s.49 Tat

olmamalidir Gida'd I Kulturu s.51
ilkesine saygl gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi 'da‘da Galigan Kulturd s
ilke 3: Is diinyasi, ¢alisanlarin sendikalagma ve toplu Prensip 3- Tim kadin ve erkek galisanlarin saglik, gs:%ia}(g;iuz:: iuzli:_gssagﬂakslzrj IIEIK\/I?CI:JIVZ;?“ iTat
miizakere 6zgiirliigi desteklemelidir. el < e TE eI S2glErmes! s.55 i o ’
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci caligtirma uygulamasina son in 4- Siti
M . N Pre.n.3|p 4- Kadinlarin egitim, kurs v.e profesyonel Tat Gida'da Galisan Kiiltiird s.51
verilmelidir is Etigi Kurallar s.23 gelisim olanaklarinin desteklenmesi

insan Haklari Yaklagimi s.49

lke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirimasina son Caligan Baglhgr s.53

verilmelidir.

Prensip 5- Kadinlarin guc¢lenmesi igin girisimci geligimi,

R . - Tat Gida’da Calisan Kilturd s.51
tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

llke 6: Ise alim ige yerlestirmede ayrimciliga son Prensip 6- Toplumsal girisimler ve savunuculuk

i idi Tat Gida’d I Kualtird s.51
el calismalariyla esitligin tesvik edilmesi at Gida'da Galigan Kultrd s
' - Is di I k ihtiyati P ip 7- Topl | cinsiyet esitligine iliskin el .
llke 7: Is dinyasl, cevre s.orun arina karsi ihtiyati rgnsm op umsav C|n3|y(? .e§| |g|ne iliskin elde Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir Mesaji .5 I
yaklagimlari desteklemelidir edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik

T Etigi Kurallari .23 insan Haklari Yaklagimi s.49
Tat Gida'da Cevre Yonetimi s.34 raporlanmasi

Enerji Yonetimi ve Enerji Yatirrmlar1 s.35
Emisyon Yonetimi s.37

Su Riskleri ve Suyun Kullanimi s.38
Sifir Atik ve Atik Yonetimi s.39

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagsmasini desteklemelidir.

ilke 10: is diinyasl, riigvet ve harag dahil her tiirli

is Etigi Kurallar s. 23
yolsuzlukla mucadele etmelidir: § BHgiRuratan s

o ',
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

2-1 Kurum profili Tat Gida Hakkinda s.7; Tat Gida Lokasyonlari s.10
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s.3

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.60

Karbon Ayak izi Dogrulama Raporu ve Sera Gazi Dogrulama Beyani (Karbon Ayak izi
2-5 Dis guivence verileri); 2024 Faaliyet Raporu (Finansal veriler); Raporlama donemi boyunca baska
bir dig guvence hizmeti alinmamistir.

Tat Gida Hakkinda s.7; Tat Gida Lokasyonlari s.10; Uriin Gruplarimiz s.14; Tedarik

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri Zincin YOneHSIMmi =126

5.7 CAlISAnIar Ta:c Gida'da Qallgan Kalturu s.54; Calisan Bagliligi s.55; Surdurulebilirlik Performans
Gostergeleri s.60

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Is Saghigi ve Giivenligi s.60; Sosyal Performans Gostergeleri .63
N Kurumsal Yonetisim Bakisg Agisi s.18; Yonetisim Yapimiz s.19; Komiteler ve Faaliyetleri
2- Yonet
9 ISR s.21; Tat Gida'da Strdirilebililik Yonetigimi s.21

210 Ei?rzziksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Kurumsal Yonetisim Bakig Agisi 5.18; Yénetisim Yapimiz s.19

011 En yiiksek ybnetisim organinin baskani Yonetlr"n KLfrqu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5; Kurumsal Yonetisim Bakis Acisi
s.18; Yonetisim Yapimiz s.19

519 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miudur Mesaji s.5; Kurumsal Yonetisim Bakis Agisi

yonetilmesindeki roll s.18; Yonetisim Yapimiz s.19

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi Yonetlrp Kqﬂ.“u Bagkani ve Genel Midir Mesaji s.5; Kurumsal Yonetisim Bakis Agis
8.18; Yonetigsim Yapimiz s.19

514 St s meriames ek sm sk sEmetsn ergrmm ralt Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Mesaji s.5; Tat Gida'da Surdurulebilirlik

Yonetigimi s.21
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler Is Etigi Kurallar s.23; Sayilarla Tat Gida'da Etik s.24
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi sureci Yonetisim Yapimiz s.19
2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri Yonetisim Yapimiz s.19
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Yonetisim Yapimiz s.19
2-19 Ucret politikalari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.53
2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siireg Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.53
.. Gizlilik Sinirlamalari: S6z konusu veriler, pazardaki rekabeti etkileyebilecek
2-21 Yilhk toplam Ucret orani .. . o N :
gostergeler igcerdiginden gizlilik nedeniyle paylagilmamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surdurulebilirlik Komiteleri s.22; Surdurulebilirlik Hedefleri s.30
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021
2-23 Politika taahhutleri is Etigi Kurallar s.23
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi is Etigi Kurallar s.23
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler Kurumsal Risk Yonetimi s.25

Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endigelerin dile

2-26 T L Is Etigi Kurallar s.23; Sayilarla Tat Gida'da Etik s.24
2-27 Yasal mevzuata uyum is Etigi Kurallar s.23; Sayilarla Tat Gida'da Etik s.24
2-28 Kurumsal tyelikler Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi igerik Endeksi s.63
2-29 Paydas katihmi Paydaslarla iligkiler ve Paydas iletisim Tablosu s.33
2-30 Toplu is sOzlegsmesine tabi ¢calisan oranlari insan Haklari Yaklagimi s.52
3-1 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siireg Onceliklendirme ve Hedefler s.28
3-2 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Matrisi ve Hedefler .29

o ',
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GRI Standardi GRI Aciklamalan Yanit ve Sayfa Numarasi

Gida Giivenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

GRI 416: Misteri Saghgi ve Giivenligi 2016  416-1

417-1

GRI 417: Pazarlama ve isimlendirme 2016  417-2

417-3

Oncelikli konunun yénetimi

Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Uriin ve hizmetlere yonelik bilgi ve etiketleme

Uriin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da géniillii kod ihlallerinin
sayisl

Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarn

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5; Bir Bakigta 2024 Yilinda Tat
Gida s.12; Yonetim ve Kalite Sertifikalarimiz s.14; Kalite Yonetimi s.47; Musteri
Memnuniyeti ve iligkileri s.49

Yonetim ve Kalite Sertifikalarimiz s.14; Kalite Yonetimi s.47

Uriin Gruplarimiz s.14; Ar-Ge ve Ur-Ge s.44
Raporlama doneminde herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Raporlama doneminde herhangi bir ihlal yagsanmamistir.

Insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 4051

205-1
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2
205-3
GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1

GRI 409: Zorla/Zorunlu Calistirma 2016 409-1

GRI 411: Yerli Halklarin Haklar1 2016 411-1

Sirdiirulebilir Tarim

Oncelikli konunun yénetimi

Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar

Yolsuzlukla mucadele politikalari ve proseddurleri hakkinda iletisim ve egitim

Teyit edilmig yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

Yerli halklarin haklariyla ilgili inlal vakalari

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Mesaji s.5; Tat Gida'da Sosyal
Siirdirilebilirlik s.52; insan Haklari Yaklagimi s.52

Yonetisim Yapimiz s.19; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.52
Kurumsal Risk Yonetimi s.25

Is Etigi Kurallar s.23

Raporlama yilinda yolsuzluk vakasi yagsanmamistir.

insan Haklari Yaklagimi .52

insan Haklari Yaklagimi .52

Raporlama doneminde yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakasi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu .

Oncelikli konunun ydnetimi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur Mesaji .5
Surdurulebilir Tarim Vizyonu s.50
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalan Yanit ve Sayfa Numarasi

Miisteri Odaklihk ve Miisteri Memnuniyeti

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5

RI 3: O likli Konular 2021 - C likli k onetimi :
GRI 3: Oncelikli Konular 20 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Milsteri Memnuniyeti ve iliskileri s.49

Yonetim ve Kalite Sertifikalarimiz s.14
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin sadlik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi Kalite Yonetimi s.47

GRI 416: Miisteri Saghg1 ve Giivenligi 2016 Mugteri Memnuniyeti ve lligkileri s.49

Raporlama déneminde uriin ve hizmetlerin saghk ve guvenlik etkilerine iligkin

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin mevzuata aykirilik olaylari .
mevzuata aykiri bir olay yaganmamistir.

iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi SrifsyEn VETETT & A0
S0 DR SO7E FEr) (E1n(E) Cepeimen (Rerpeeim 1) E?risuyfi?lgg:;ﬁrli(rgesr-éormans Gostergeleri s.61
305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 2) E?ﬁé?&ggﬁjﬂﬂ:gormans e e
305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 3) Emisyon Yonetimi s.40

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.61

GRI 305: Emisyonlar 2016
Emisyon Yonetimi s.40

305-4 Sera gazi emisyon yoguniugu Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.61
_ Emisyon Yonetimi s.40

SIS SN e (Sl € i Telal ) ERE e et Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.61

305-7 NOX, SOX ve diger belirgin hava emisyonlari Emisyon Yonetimi s.40

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.61
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalan Yanit ve Sayfa Numarasi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5

RI 3: O likli Konular 2021 - C likli k onetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 20 8-3 Oncelikli konunun yonetimi Enerji Yonetimi ve Enerji Yatinnmlar s.39
- e . Enerji Yonetimi ve Enerji Yatinmlari s.39
8021 Kurulug iginde tuketilen enerji Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.60
Enerji Yonetimi ve Enerji Yatiriml .
302-3 S ek nerji Yonetimi ve Enerji Yatirnmlari s.39

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.60
GRI 302: Enerji 2016
Enerji Yonetimi ve Enerji Yatinnmlar s.39

Sk Szl Gl el Siirdiriilebilirlik Performans Géstergeleri s.60

Enerji Yonetimi ve Enerji Yatinnmlari s.39

302-5 Uriin ve hizmetlerin iiretilmesinde gerekli enerji miktarinin azaltiimasi
9 J Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.60

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur Mesaji s.5
Tat Gida'da Caligsan Kultlrd s.54

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi oo
Calisan Baglihgi s.55
Tat Gida'da Surekli Gelisim s.58
: _ _ Tat Gida'da Calisan Kultiri s.54
401-1 'se yeni alinan calisaniar ve caligan devri Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri s.60
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Belirgin operasyon yerlerine gdre gecici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan  Tat Gida'da Calisan Kilturd s.54

ve tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s.60

Tat Gida'da Calisan Kultiri s.54

401- Dog izni
01-3 Sk Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri s.60
4041 Calisan basina ortalama yillik egitim saati Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.60
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Tat Gida'da Surekli Gelisim s.58

Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin yiizdesel

404-3 ST Tat Gida'da Surekli Gelisim s.58
bildirimi

Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler

GRI 407: Toplu Is S6zlegsmesi Hakki 2016 407-1 ve tedarikgiler

Calisan Baglihgi s.55
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalan Yanit ve Sayfa Numarasi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji s.5
Bir Bakista 2024 Yilinda Tat Gida s.12
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yonetim ve Kalite Sertifikalarimiz s.14
Kalite Yonetimi s.47
Musteri Memnuniyeti ve iligkileri s.49

Yonetim ve Kalite Sertifikalarimiz s.14

GRI 416: Musteri Saghgi ve Giivenligi 2016  416-1 Uruin ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Kalite Yénetimi s.47
4171 Uriin ve hizmetlere yénelik bilgi ve etiketleme X:”gf;‘ﬂ?g:zs _3'114

GRI 417: Pazarlama ve isimlendirme 2016 417_5 iJ;)’/ulr;lbilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da gonullu kod ihlallerinin Raporlama ddneminde herhangi bir ihlal yasanmamistrr.
417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylar Raporlama doneminde herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Yenilenebilir Enerji

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mesaji .5

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Ynetimi ve Enerji Yatmmlan .39
- I . Enerji Yonetimi ve Enerji Yatinmlari s.39
8021 Kurulug iginde tuketilen enerji Stirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri s.60
Enerii Yonetimi ve Enerii Yatiriml _
302-3 e e nerji Yonetimi ve Enerji Yatirmlari s.39

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.60
GRI 302: Enerji 2016
Enerji Yonetimi ve Enerji Yatirnmlar s.39

SIUA Enerji tiketiminin azaltimasi Siirdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s.60

Enerji Yonetimi ve Enerji Yatirnmlar s.39
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri s.60

Seffaflik, Yonetim ve Uyum

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s.5
Yonetisim Yapimiz s.19

302-5 Uriin ve hizmetlerin Uretilmesinde gerekli enerji miktarinin azaltiimasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi GRI Aciklamalan Yanit ve Sayfa Numarasi

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Dénemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi s.23-25
Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.47

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

416-1 Saglik ve glvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin trin ve Ar-Ge ve inovasyon Yonetimi .47, 48
hizmet kategorileri Musteri iligkileri Yonetimi s.44

GRI 416: Misteri Saglik ve Giivenligi 2016

. R | 0 [ Urdn kull iyle herhangi bir saglk sikayeti
416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari OI?:;;Z?? doneminde urtin kullanimi sebebiyle herhangi bir saglik gikayeti

Sorumlu Pazarlama

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur Mesaji .5

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tedarik Zinciri Yénetigimi s.25

Tedarik Zinciri YOonetimi

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Mesaji s.5

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tedarik Zinciri Yénetigimi s.25
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GIRIS
RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) cercevesinde hazirlanmigtir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan bu standartlara uyum, Tat Gida A.S.'nin iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin geffaf, butinciil ve karsilastirilabilir aciklamalar
sunma yiikiimliiligiinii yerine getirmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, rapor yalnizca TSRS S2 “Iklimle ilgili Agiklamalar” standardi
kapsaminda ve ilgili gecis muafiyetleri dikkate alinarak yapilandiriimistir. Rapor;
TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) S1 kapsaminda yer
alan cevresel ve sosyal surdurulebilirlik gostergelerini icermemekte, yalnizca
iklimle ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tat Gida olarak, iklim degisikliginin is modelimiz, tedarik zincirimiz ve finansal
performansimiz Uzerindeki etkilerini sistematik bicimde analiz etmekteyiz. Bu
kapsamda, raporda; iklimle ilgili yonetisim yapimiz, stratejik yaklasimimiz, risk
yonetimi sureclerimiz ile sera gazi emisyonlarina yonelik metriklerimiz ve
hedeflerimiz detaylandiriimistir. Ozellikle, tarimsal girdilere dayal Uretim
faaliyetlerimizde karsi karsiya oldugumuz fiziksel ve gecis kaynakli iklim riskleri
ile bu risklere karsi gelistirdigimiz uyum ve azaltim stratejileri ele alinmistir.

Hazirlanan bu rapor ile Tat Gida, yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diger
paydaslar icin iklimle baglantili karar alma sureclerine katki sunmay!
hedeflemektedir.
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RAPORLAMA KAPSAMI VE YONTEMI

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2
“Iklimle llgili Agiklamalar” cergevesinde hazirlanmistir.
Raporlama dénemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik sureyi kapsamakta ve Tat Gida’nin
finansal raporlama donemiyle uyumlu olarak
sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan tim finansal bilgiler, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca Turk Lirasi (TL)
bazinda hazirlanmis ve Tat Gida’nin 2024 yil finansal
tablolari ile uyumlu olarak sunulmustur.

Kullanilan metrikler ve varsayimlar (6r. CO,e orta vade;
RCP 4.5 senaryosu ) ilgili bolumlerde aciklanmis ve
hesaplamalarda bu varsayimlara dayali makul tahminler
kullanimistir.

Bu raporda yer alan iklimle iligkili finansal agiklamalarda
2024 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullaniimigtir. Finansal olmayan bilgiler ise
surdurulebilirlik performansina iliskin elde edilebilen en
makul ve desteklenebilir kaynaklara dayali olarak
derlenmistir.

RAPORLAMA DONEMI, SINIRLARI VE

OLCUM YAKLASIMI
(TSRS-2 22.B.lii)

Raporlama D6onemi ve Sikhgi:

Tat Gida, TSRS duzenlemeleriyle uyumlu sekilde, 2024 yili
itibariyla ilk beyanini hazirlamisgtir. Bu ilk raporda, sadece
TSRS 2 kapsamindaki iklim riskleri, firsatlari ve bunlarin
finansal etkilerine iligkin agiklamalara yer verilmektedir.

e TSRS

Tat Gida, hem TSRS Tin genel aciklama yukumluluklerini
hem de TSRS 2’nin iklimle baglantili agiklamalarini
kurumsal stratejiyle entegre bir yapida sunmayi
amaclamaktadir.

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet
donemini kapsar ve sirketin finansal raporlama takvimiyle
uyumlu olarak yillik frekansta hazirlanir. Ara donemlerde
onemli gelismelerin kamuya aciklanmasi taahhut
edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar:

Aciklamalar, Tat Gida’nin Turkiye’deki ug¢ Uretim tesisini ve
ilgili faaliyetleri kapsamakta olup, finansal tablolarla
uyumlu olacak sekilde kontrol ilkesi esas alinmistir. Deger
zincirinde degerlendirmeler yapiimis, deger zinciri
kapsaminda onemli etkilerin bulundugu faaliyetler
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Olciim Yaklagimi ve Varsayimlar:

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll dogrultusunda
“‘Operasyonel Kontrol” yontemi ile hesaplanmis; enerji, su,
atik gibi cevresel veriler TSRS 2’nin sektorel ek
rehberleriyle uyumlu metriklerle derlenmistir. Kullanilan
emisyon faktorleri, varsayimlar ve metodolojiler raporun
ilgili bolUmlerinde detaylandiriimigtir.

Olciim Belirsizligi:

Varsayimsal hesaplamalar igceren metrikler icin belirsizlik
araliklari ve bu belirsizligi azaltmak Uzere alinan dnlemler
ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

Onemli Muhakemeler ve Olgtim Belirsizlikleri, raporun 92.
sayfasinda detayl olarak aciklanmaktadir.



GUVENILIRLIK

Bu rapor yalnizca Tat Gida A.$. ’nin faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporun
icerigi, Tat Gida Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sunulan bilgilerin
dogrulugu beyan edilmistir. Raporun hazirlanmasinda, Tat Gida calisanlarinin
kendi uzmanlik alanlari dahilindeki veriler esas alinmis ve sirketin mevcut
durumunu yansitacak sekilde derlenmistir.

Raporda yer alan bilgiler, Tat Gida’nin dnceden alinmis yazili onayil olmaksizin
kopyalanamaz, degistirilemez ya da U¢uncu Kisilerle paylasilamaz. Tum haklar
Tat Gida’ya aittir.

Raporla ilgili sorulariniz i¢in bizimle (216) 430 00
numarall telefondan veya tatsustainability@tat.com.tr
adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz. Paylasacaginiz
geri bildirimler, strdurudlebilirlik calismalarimizin
gelisimine katkl saglayacaktir.
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GECIS VE ILK YIL MUAFIYETLERI

Tat Gida, 2025 yilinda 2024 raporlama yil i¢in ilk defa
TSRS raporu yayimlamistir. Bu kapsamda, TSRS T'deki E3,
E4, E5 ve EG ile TSRS 2’deki C3, C4 ve C5 gecis
hukumleri uyarinca bazi muafiyetlerden yarlanmis ve
bunlari raporlamistir.

Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti:

TSRS uyarinca ilk iki raporlama yilinda Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Tat Gida, bu
gecis hakkindan faydalanmig ve 2024 yili igin yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlamistir. (C4b)

ik yil sinirli uygulama hakka:

Tat Gida, ilk raporlama doneminde yalnizca TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
aciklamalari yapmis; TSRS 1 kapsamindaki acgiklamalari
yalnizca iklimle ilgili konularla sinirli tutmustur. Ancak
yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimlari tum
surdurulebilirlik konularini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. (E5)

Karsilagtirmal bilgi sunma zorunlulugunun
ertelenmesi:

Gecis muafiyeti kapsaminda, Tat Gida bu ilk raporunda
yalnizca 2024 yilina ait metrik ve gostergeleri sunmustur.
Onceki yillara iliskin strdurulebilirlik ve iklim verileri yer
almamaktadir. (E3 ve C3)

Finansal tablolarin ardindan aciklama:

TSRS kapsaminda, ilk yilda surdurulebilirlik bilgilerinin ilgili
finansal tablolar yayimlandiktan sonra sunulmasina izin
verilmektedir. Bu rapor, Tat Gida, 1 Ocak - 31 Aralik 2024
donemine ait finansal tablolarini yayimlamasinin ardindan
Agustos 2025’te hazirlanmistir. (E4)

e TSRS

GERCEGE UYGUN SUNUM,
BAGLANTILI BiLGi VE

KARSILASTIRMALI VERI
(TSRS-2 25.A.Vi, TSRS-2 29.A.iii(3)

Tat Gida, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri gercege
uygun, eksiksiz ve tarafsiz bigcimde sunmayi taahhut eder;
aciklamalar, hataya acik alanlarda temkinli tahminler ve
dogrulanabilir kanitlara dayandiriimistir.

Raporun ilk TSRS uygulama donemi olmasi nedeniyle Tat
Gida, TSRS 1 Ek C Gegis Hukumleri Par. C12 ile taninan
muafiyetten yararlanarak onceki raporlama donemine
(2023) ait karsilastirmali surdurulebilirlik verileri
sunmamistir. Dolayisiyla 2024 donemi metrik ve parasal
tutarlari tek donemli olarak aciklanmig; karsilastirmal
sunumun 2025 raporlama doneminden itibaren yururlige
girmesi planlanmaktadir.

SIRKET HAKKINDA

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967’de Bursa
Mustafakemalpasa’da domates urlnleri islemek tzere “Tat
Konserve” adiyla atildi. Bursa Karacabey ve izmir
Torbalrdaki fabrikalari ile bUyumeye devam eden Tat Gida,
acildigr gunden beri ihracat faaliyetlerini strdirmus ve
sektorde oncu bir firma olarak yerini aldi.

Tat markamiz ile Turkiye’nin en buyuk gida sirketlerinden
biri konumundayiz. Yurt iginde ve yurt digsinda domates
urunleri, sos, konserve, tursu ve hazir yemek gibi
kategorilerde talebi, u¢ ayri lokasyonda ileri teknolojisiyle
uretim yapan fabrikalarimizdan karsiliyoruz.

Tat Gida’nin guclid konumunun ardinda; dinya
standardindaki uretim altyapisiyla birlikte, guvene dayali
sanayici-uretici is birlikleri, Turk gift¢gisinin ozverili katkisi,
tuketici odakli ve yenilik¢i sirket kulturt bulunuyor.



Salca, domates urlnleri, konserve ve ketcap pazarinin lider markasi Tat Gida,
her zaman kaliteli, lezzetli ve dogal UrUtnleri tuketicileriyle bulusturuyor. 1967
yilindan bu yana domates tarimini gelistirerek Turkiye konserve sanayiinin
kuresel pazarda rekabet eder hale getirme vizyonuyla calisiyor.

Tat Gida kuruldugu guinden bugune kesintisiz sekilde sozlesmeli tarim yaparak
ciftcilerini egitip gelistiriyor. Ciftciye uygun fide ve gubre destegi, Tat Gida’'in
muhendis ve teknikerlerden olusan uzman ziraat ekibinin ozverili calismalari ile
bilingli domates tarimina onculuk ederken salca uretimi icin gerekli en kaliteli
domatesler giftgilerimizden aliniyor. Bugun 500°G s6zlegsmeli olmak Uzere
1000’in Uzerinde ¢iftcimiz var.Tat Gida’'nin sirdurdlebilir ve karh blylime
hedefleri icerisinde ihracat onemli bir yer tutuyor. Bugun; domates urunleri,
salca, ketcap ve konserve denince ilk akla gelen, Turkiye’nin pazar lideri
markasi olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 45’ten fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ve yurt digi pazarlarda tuketicilerimizin beklentilerine uygun
urtnleri kendilerine sunuyoruz. Mevcut Ulkelere yaptigimiz ihracatlarin
yaninda, yeni pazarlara girmek konusunda kararl bir sekilde calisiyoruz. 58
yildir devam eden seruveni, Turk ve dunya mutfaklarina kaliteli, saglkh ve
lezzetli UrUnler sunarak daha da ileriye tasiyoruz.

Turkiye’nin koklU ve oncu sirketlerinden biri olarak tuketicilere en dogal, en
glvenilir ve en lezzetli Urunleri sunmak hedefiyle calisirken, Tat Gida olarak
hizla degisen is ortaminda degisime onculik etmekte, yenilik¢i trin gami,
Uretim kapasitesi ve teknolojiye yaptigimiz yatirmlarla btyumekteyiz. Sirket
olarak, gelecek donemlerde Turkiye ve oncelikli yurt digi pazarlarda
konumumuzu daha da guclendirerek satis hacmini arttirmayi, tuketici
beklentileri dogrultusunda saglikli ve dogaya saygil Grlnler gelistirerek karh ve
surdurulebilir buyumeyi hedeflemekteyiz.
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YONETISIM

IKLIMLE ILGILI YONETISIM YAPISI
(TSRS-2 6.A.iil,)

Tat Gida bunyesinde iklimle ilgili konularin yonetisimi,
Surdurtlebilirlik Komitesi ve bu komiteye baglh Dinya
Komitesi aracihgiyla yuruttlmektedir. Komite, cevresel,
sosyal ve yonetisimsel alanlarda sirketin surdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek, uygulamak ve gelistirmekle
sorumludur.

Komite, sirketin Yonetim Kurulu onayiyla kurulmus olup,
uyeleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkani yer almaktadir.
Bu sayede ust yonetim duzeyinde dogrudan etkilesim ve
karar alma slreclerine entegrasyon saglanmaktadir.

Surdurudlebilirlik Komitesi'nin yapisi asagidaki sekilde
organize edilmistir:

¢ Komite Bagkani
e Komite Baskan Yardimcisi
* Raportor

Komite bunyesinde kurulan Dunya Komitesi, sirketin
cevresel etkilerinin azaltilmasi, iklim risklerinin yonetilmesi
ve surdurulebilir uygulamalarin gelistiriimesine yonelik
faaliyetleri koordine eder. Bu grup; cevre, enerji, kalite ve
satin alma gibi farkli is birimlerinden gelen uzman
temsilcilerden olusur. Grup uyeleri, ayda bir toplanarak
elde ettikleri analizleri, gozlemleri ve Onerileri ¢ceyreklik
bazda Komite'ye sunar.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Dunya Komitesi, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve yonetsel aksiyonlarin
belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Kurumun iklim
stratejisinin hayata gecirilmesi surecinde karar alma,
uygulama, izleme ve iyilestirme gorevleri bu yapi Uzerinden
isletilmektedir.

e TSRS

YONETIM KURULUNUN ROLU VE

SORUMLULUKLARI
(TSRS-2 6.A.V, TSRS-2 6.B.i, TSRS-2 29.G)

Tat Gida’da iklim degisikligiyle ilgili konular, en Ust dlzey
yonetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan dogrudan
gOzetim altindadir. Surdurulebilirlik Komitesi'nin yapisinda
en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin bulunmasi zorunlu
tutulmus, boylece stratejik surdurulebilirlik kararlarinin tst
yonetim duzeyinde sahiplenilmesi guvence altina alinmistir.
Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili baslica gorev ve
sorumluluklart sunlardir:

e Surdurulebilirlik Komitesi ve Finans Ekibi tarafindan
hazirlanan iklim risk ve firsat analizlerini, senaryo
degerlendirmelerini iceren yillik performans raporlarini
gOzden gecirmexk,

e Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazi azaltim
hedeflerini ve ilgili uygulama planlarini onaylamak,

e iklimle ilgili yatinmlar (6rnek: yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi uygulamalari) hakkinda karar
alma sureclerine katkida bulunmak,

e Surdurulebilirlik Komitesinin faaliyetlerinin TSRS 1,
TSRS 2, IFRS ve diger uluslararasi standartlara
uyumunu denetlemek.

Yonetim Kurulu, Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
sunulan iklim risk ve firsat analizlerini degerlendirerek, bu
analizleri stratejik planlama ve yatirrm kararlarinda dikkate
almaktadir. Ornegin, artan su stresi riski ve karbon
emisyonu maliyetlerine iliskin senaryolar, enerji verimliligi
yatirimlari ve yenilenebilir enerji kullanim oranlarinin
artirlmasina yonelik stratejik kararlarla sonuclanmistir.
Yuksek maliyetli onlemler ile operasyonel surdurulebilirlik
arasindaki iligki, finansal etkiler analiz edilerek
degerlendiriimekte; drnegin, disuk karbon teknolojilerine
gecisin yatirm maliyetleri, uzun vadeli rekabet avantaji
saglayip saglamayacagi acisindan tartiimaktadir.



Bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan politika ve uygulama planlari,
Yonetim Kurulu onayiyla yururlige alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda dort kere toplanip Yonetim Kurulu’nu
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmekte; kritik kararlar, politika guncellemeleri ve
iklimle ilgili risk degerlendirme sonuclari diizenli olarak raporlanmaktadir.
Yonetim Kurulu ise bu raporlar dogrultusunda stratejik yonlendirme gorevini
yerine getirmekte ve gerekli durumlarda yeni onlemlerin alinmasina karar
vermektedir.

Tat Gida'da iklimle ilgili risk ve firsatlar, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yilda dort kez gerceklestirilen periyodik toplantilarda analiz edilmekte ve bu
analizler Dinya Komitesi, Toplum Komitesi, Degerler komitesi ve insan
Komitesi tarafindan aylik olarak hazirlanan saha gozlemleri ve operasyonel
geri bildirimlerle beslenmektedir. Bu toplantilarda tespit edilen kritik riskler
devamli olarak gozden gecirilmekte ve takip edilmektedir. Halka acik sirket
olmamizin getirmis oldugu sorumluluk ile bulunan komitelerimizden Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi riskin ortaya ¢ikmasindan once analizlerini
gerceklestirerek iklim ile ilgili risk gozlemledigi noktada bilgi vermekte ve riski
detaylandirmaktadir. Yonetim Kurulu, bu raporlari dikkate alarak yatirim
kararlarini gozden gecirmekte ve risk bazli aksiyonlarin uygulanmasina yonelik
onay sureclerini baslatmaktadir. Surecin her asamasi takip edilmekte ve risk
azaltici tedbirlerin uygulamaya gecirilip gecirilmedigi izlenerek bir sonraki
ceyrekte yeniden degerlendiriimektedir. Ayrica, iklimle ilgili kontrollerin
dogrulugu i¢c Denetim departmani tarafindan yilda en az bir kez gozden
gecirilmektedir.iklim risklerinin yonetiminde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin tespit ettigi her risk turu icin 6zel yanit protokolleri
olusturulmustur. Ornegdin, su stresi riski igin Uretim sahalarinda alternatif su
kaynaklarinin devreye alinmasina yonelik acil durum prosedurleri mevcuttur.
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani sadece nihai onay mercii degil, ayni
zamanda izleme sureclerine de aktif katim saglamaktadir. Her ceyrek gozden
gecirme toplantisinda alinan aksiyonlarin etkisi ve eksik uygulamalar
degerlendirilerek guncellemeler yapiimaktadir.

Mevcut durumda iklimle ilgili performans metrikleri dogrudan ucretlendirme
politikalarina entegre edilmemistir; ancak bu gostergelerin gelecekte prim
sistemine dahil edilmesi yoninde degerlendirmeler strdirilmektedir.
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KOMITE YETKINLIGi
(TSRS-2 6.A.ii)

Tat Gida bunyesinde gorev yapan Dunya Komitesi Uyeleri,
farkl birimlerden getirdikleri uzmanlklari ve sektorde
edindikleri kapsamli deneyimleriyle iklim degisikligi, cevre
yonetimi ve surdurulebilirlik alanlarinda aktif roller
Ustlenmektedir. Dunya Komitesi, Strdurulebilirlik
Komitesine bagli olarak calismalarini strdurur ve
surddrulebilirlik komitesine geyreklik bazda sunum yapar.
Bu sunumlar ile sirketin gevresel sturdurulebilirlik
konularindaki calismalari sekillenir. 2024 yilinda, iklim
konusunda da calismalarini surduren dunya komitesi,
ilerleyen yillarda iklime 6zgu bir yapi kurulmasi da hedefler
arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin gorev tanimlari ve yetki
alanlari, sirketin cevresel stratejileriyle dogrudan
uyumludur. Komite Bagkani, ayni zamanda Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur yonetim kurulunu ve ust yonetimi
temsil ederek gevresel surdurulebilirlik stratejilerinin genel
is hedefleriyle entegrasyonunu saglar. Komite
Koordinatoru, stratejik hedeflerin takibi, i¢ iletisim ve eylem
planlarinin yurutulmesinden sorumludur. Raportor ise
kararlarin kayit altina alinmasi ve Ust yonetime duzenli bilgi
akisinin saglanmasindan sorumludur. Uyeler; yatirimci
iligkileri, surdurulebilirlik iletisimi, gevresel veri yonetimi ve
mevzuat takibi gibi uzmanlhk alanlarina gore gorev alir. Her
ceyrekte yapilan toplantilar ile komite ¢alismalari yonetim
kararlarina yon verir ve alinan kararlar dogrultusunda
aksiyon planlari olusturulur. Boylece tum gorevler, sirketin
iklim, cevre ve surdurulebilirlik stratejileriyle birebir
hizalanmig sekilde yurdatulur.

v TSRS

Surdurulebilirlik Komitesi uyeleri, bu konulardaki bilgi ve
yetkinliklerini surekli guncel tutmak icin duzenli olarak
sirket ici ve disindaki egitim programlarina katilmakta; ilgili
mevzuatlari ve sektorel gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

Komite galismalarinda teknik bilgi gerektiren veya mevcut
kapasitenin yetersiz kaldigr durumlarda ise dis
uzmanlardan ve danigmanlik hizmetlerinden destek
alinarak, karar sureclerinin guncel ve guvenilir bilgilerle
yuritulmesi saglanmaktadir. ilerleyen yillarda, bu alanda
yetkinligi arttirma hedefi bulunmakta olup, iklim spesifik bir
yonetisim yapisi kurma hedefi bulunmaktadir.



Asagidaki tabloda Surdurulebilirlik Komitesi’nin, Gyeleri, gorevleri, sektorel deneyimleri ve surdurulebilirlik alanindaki
yetkinliklerine iligskin bilgiler sunulmaktadir:

Komite Uyeleri

Veysel Memisg

Merve Cansin Kaplan

Gozde Deniz

Huseyin Yalgin

Deniz Uysal

Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel
Maduar

(icraci)

Surdurilebilirlik
Strateji ve Iletisim
Muddaru

(icraci)

Surdurlebilirlik ve
iletisim Uzmani

(icraci)

Mali isler ve Finansal
Planlama Direktoru

(icraci)

Yatirimel iligkileri
Direktoru

(icraci)
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Egitim / Mali
Deneyim

Tat Gida/ 2 Yil /
istanbul Universitesi

isletme - Lisans / Var

Tat Gida/ 2.5 Y1l /
Galatasaray Univ.
MBA / Var

Tat Gida /1Yl /
Miinster Universitesi
- Surdurtlebilirlik ve
Demokrasi Yuksek
Lisans / Yok

Tat Gida/ 21 Y1l /
Sakarya Universitesi
- MBA / Var

Tat Gida/1Yil /
Hacettepe
Universitesi - MBA /
Var
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Sektor Deneyimi/

Deneyim Siiresi

16 Yil

8 Yil

4 Yl

21 Yl

23 Yil

Siirdiirilebilirlik
Deneyimi

Tat Gida / 1 Yil

Tat Gida / 2.5 Y1l iTU
Surdurulebilir
Kalkinma Uzmanlk
Programi Bogazici
Universitesi ESG
Programi

Tat Gida / 1 Yil

Tat Gida /1Yl

Tat Gida /1Yl

Komite Gorevi

Bagkan

Surddurulebilirlik
Komitesi Bagskan
Yardimcisi

Raportor

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Sirket Digi1 Gorevleri

Akdeniz Ihracatgilar
Birligi (AKIB)
Koordinator Bagkant,
Akdeniz Hububat,
Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi
(AHBIB) Yonetim
Kurulu Bagkani, Mersin
OSB Mitesebbis Heyeti
Baskan Vekili, Mersin
Teknopark Yonetim
Kurulu Uyesi, Adana,
Osmaniye ve Hatay
Belcika Kralligi Fahri
Konsolosu

Yok

Yok

Yok

Yok

@@ TSRS

Iklim yonetisiminde etkili olan dinya komitesinin Uyeleri ve
komitedeki gorevleri de asagida listelenmistir.

Komite Uyesi Komitedeki Gérevi

Ali Onur

Mesut Topguoglu

Sefer Can Aydogdu

Necdet Dogan

Selcen Koken

Sezen Ciftcioglu

Ersel Torlak

Komite Bagkani / igletmeler
Genel Muduriu Yardimcisi

Uye / Mustafakemalpasa
Fabrika Muduru

Uye / Karacabey Tesis Miidiirii

Uye / Torbal Tesis Miidiiri

Uye / Kalite Grup Midiirii

Uye / Kalite Sistemleri Miidiirii

Uye / Cevre Kidemli Miihendisi



PROSEDURLERE DAYALI YONETISIM

Risk Yonetisimi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tat Gida bunyesinde, risk yonetisimi ve risklerin ele alinmasinda; Riskin Erken
Saptanmasi komitesi aktif rol oynar. iklim riskleri ve iklim yonetisimine ait
spesifik bir prosedur bulunmamakta olup, iklim riskleri de genel riskler gibi bu
komitenin gorev kapsamina girer ve risk degerlendirmesi komite tarafindan

yapllir.

TOPLANTI, RAPORLAMA VE PERFORMANS TAKIBI
(TSRS-2 6.A.i, TSRS-2 6.B.ii)

Tat Gida, ¢evresel surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim faaliyetlerini
duzenli toplantilar, sistematik raporlama mekanizmalari ve performans takibi
yoluyla yurutmektedir.

Toplant: Suirecleri

e Sirdirilebilirlik Komitesi, , yilda en az dort kez toplanmakta; gerekli
durumlarda olaganustU toplantilar da dizenlemektedir. 2024 yilinda
ceyreklik bazda 4 kere toplanmistir.

e Komiteye bagli Dinya Komitesi, ayda bir dizenli olarak toplanir. 2024
yihinda 12 kere toplanmistir. 2024 yilinda, Dinya Komitesi tarafindan
konusulan konular arasinda iklim ydnetisimi ve iklim degisikligi yer almistir.
Komite, bu konularda TSRS raporlamasini takriben aksiyonlar alacak, daha
somut adimlar atacaktir. Dunya Komitesi toplantilarina gevre, enerji, kalite,
uretim, satin alma, surdurulebilirlik ve kurumsal iletisim birimlerinden
temsilciler duzenli olarak katilir. Boylece operasyonel duzeyde tespit edilen
riskler ve firsatlar dogrudan degerlendirmeye alinir. Surdurulebilirlik
Komitesi, bu degerlendirmeler dogrultusunda stratejik kararlari
sekillendirirken; finans, yatirimci iligkileri ve insan kaynaklari gibi bolumlerle
koordineli ¢calisarak mali etkileri ve kurumsal politikalari goz ontunde
bulundurur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yurttulen ¢alismalar ise
ic denetim birimi tarafindan desteklenmekte; boylece kontrollerin
uygulanabilirligi ve etkililigi yilik denetim sureclerine entegre edilmektedir.
Bu yap, iklimle ilgili karar alma ve uygulama sureclerinin sirket genelinde
butlncul bir anlayisla yonetiimesini saglamaktadir.
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Raporlama Mekanizmalari

e Calisma gruplari tarafindan hazirlanan analizler,
degerlendirmeler ve oneriler U¢ ayda bir
Surdurulebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadir.

e Komite, yilda en az bir defa Yonetim Kurulu’na faaliyet
sonuclarini, iklim risk caligmalarini ve siirdirilebilirlik
performansini raporlamaktadir.

e Hazirlanan bu raporlar, TSRS kapsaminda kamuya
aciklanan surdurulebilirlik raporlarinin olusturulmasinda
temel veri olarak kullaniimaktadir.

Performans Takibi

e |klimle ilgili performans gostergeleri, Dinya Komitesi ve
ilgili galisma gruplari tarafindan izlenmekte,
degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
guncellenmektedir.

e Sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi, atik
yonetimi gibi gcevresel metrikler periyodik olarak izlenir
ve yillik hedeflerle karsilastirilir.

e Komite, surdurulebilirlik hedeflerine ulasma duzeyini
dlcmek Uzere ic denetim ve dogrulama sureclerini
devreye almakta, iyilestirme alanlarini belirlemektedir.

Bu yapi sayesinde Tat Gida, iklim degisikligiyle micadele
ve uyum sureglerini sistematik ve izlenebilir bir yonetisim

modeliyle surdirmektedir. ilerleyen yillarda, iklim 6zelinde
bir yap! kurulmasi da hedeflenmektedir.

e TSRS

Tat Gida Calisanlan

Tat Gida, ¢alisanlarinin iklim risklerinin yonetimi ve azaltimi
konusunda aktif bir rol Ustlenmesini ve bu yaklasimin
kurumsal kulturdn ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini
amagcglamaktadir. Bu kapsamda tum galiganlarin, sirket
tarafindan belirlenen cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalarina ile iklim risk yonetimi stratejilerine uymalari
ve kendi sorumluluk alanlarinda bu riskleri azaltmaya
yonelik adimlar atmalari beklenmektedir. ilerleyen yillarda
ise, iklim ve iklim risklerine ait spesifik egitimler verilmesi
de hedeflenmigtir.

Ucretlendirme

Su an icin ucretlendirme politikasi icerisinde iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin hedeflere dair bir prim sistemi
bulunmamaktadir. llerleyen donemlerde sistem dahilinde
sureclerin etkinlestiriimesi hedeflenmektedir. Su an ic¢in
sadece ust yonetim liderligini Ustlenmis oldugu
Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagh olan Dinya, Toplum,
Degerler ve insan Komiteleri ile performanslar takip
edilmektedir. Ucretlendirme entegrasyonu
tamamlandiginda 2030 %55 2050 net sifir hedefimiz
dogrultusunda tum sirket calisanlarinin dahil olacagi bir
prim sistemi ile ilerlenecektir.



STRATEJI

RiISK ETKi DEGERLENDIRMELERi VE ONEMLILIK

ANALIZI
(TSRS-2 25.A.lli, TSRS-2 25.A.iV)

Tat Gida, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken hem niteliksel hem de niceliksel
analiz yéntemlerini bir arada kullanmaktadir. Degerlendirme sureci, sirketin
Riskin Erken Saptanmasi Komite Esaslari kapsaminda yapilandiriimistir ve tum
uretim tesislerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Her risk, dncelikle gergeklesme olasihgi acisindan degerlendirilir ve bu
degerlendirme, saha verileri, tarihsel olaylar, danisman analizleri ve bilimsel
kaynaklarla desteklenir. Olasilik degerlendirmesi, standartlastiriimis bir
yaklasimla “Diisiik - Orta - Yuksek” kategorilerine ayrilr.

Bununla birlikte, risklerin gsirket Uzerindeki etkisi finansal buyukluk temelinde

Olculmektedir. Her risk icin olasi parasal etki hesaplanmakta ve bu tutarlar, Tat

Gida’nin belirlemis oldugu esik degerler dogrultusunda su sekilde
siniflandirnimaktadir (Bu esikler tamamen Tat Gida’nin igsel degerlendirme

sUreci ile tanimlanmistir, bu degerlendirme streci 2024 yili Finansal Raporunda

bulunmaktadir. Belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun vadede eklenen finansal
etkilerin toplamini ifade etmektedir. Orta - uzun vadeli etkiler iskonto
edilmistir.):

Dusik Etki/Vade: 0- 70 milyon TL
Orta Etki/Vade: 70-210 milyon TL
Yiiksek Etki/Vade: 210 milyon TL

Bu cift boyutlu degerlendirme (olasilik X etki) ile olusturulan risk
onceliklendirme matrisi, risklerin hangi sirayla ele alinacagini, hangi 6nlemlerin
oncelikli oldugunu ve hangi konularin yonetime raporlanmasi gerektigini
belirlemektedir. Boylece karar alma suregleri hem bilimsel hem de sirket
ozelinde ozellestiriimis verilere dayandiriimaktadir.
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ONEMLILIK MATRISi
Olasilik

Yiuksek

Orta

13 |esueuly

Dusuk

Dusuk Orta Yuksek

ZAMAN UFUKLARI
(TSRS-2 10.d)

Tat Gida, iklim degisikligine karsi stratejik planlamasini
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar cercevesinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman dilimleri su
sekilde tanimlanmistir:

Kisa vadeli: 0-1 yil
Orta vadeli: 1-5 yil
Uzun vadeli: 5 yil ve uzeri

Iklim risklerinin ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
kullanilan 0-1 yil (kisa), 1-5 yil (orta) ve 5+ yil (uzun) zaman
ufuklarr; sirketin stratejik planlama donguleri, yatirim ve
operasyonel karar surecleri ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

ETKi ALANLARI
(TSRS-2 13.B)

Tat Gida’nin iklim stratejisi, sirketin faaliyet ve Uretim
calismasi yaptigi Torbali, Karacabey ve
Mustafakemalpasa’daki tesislerin tamamini kapsar,
dolayisiylarisk calismasinin etki alani ve risk ¢calismasinin
kapsami 3 tesisi de kapsamaktadir. Sirketin stratejik
planlarinda bu tesislerin uretim surecleri, enerji altyapisi,
tedarik zinciri iligkileri ve lojistik faaliyetleri, iklim risklerine
duyarllik duzeyine gore degerlendiriimekte ve donusum
adimlari buna gore sekillendirilmektedir.



IKLIM RISKLERI VE FIRSATLARI
(TSRS-2 10.a, TSRS-2 10.b, TSRS-2 10.c, TSRS-2 13.a, TSRS-2 13.b, TSRS-
2 15.a, TSRS-2 15.b, TSRS-2 16.a, TSRS-2 16.b, TSRS-2 21)

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumlu)

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumlu)
e T e

Risk Tipi

Siirdirilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki

Olasilik

Bileske Biiyiikliik (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki
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iklim Riski - Fiziksel Risk (Kuraklik)
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Turkiye'de iklim degisikligine bagli sicaklik artisi ile beraber kuraklik
olusmasi durumunda sirkete olusturabilecegi domates fiyatinda
artig, enerji tuketimi ve ek su temin maliyeti

Kisa - Orta - Uzun

Direkt Operasyonlar

Kisa vadede dusuk, orta vadede dustk, uzun vadede orta

Orta

Kisa vadede 2 (distk), Orta vadede 2 (diustk), Uzun vadede 4 (orta)

Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.

Siddetli Kuraklik ve Kritik Su Riski

Kisa Vadeli |Orta Vadeli AL .
. . Vadeli

Finansal Finansal Finansal

Etkiler Etkiler Etkiler

0-1vil 1-5Yil

(-1vi) fa-svi) |
Finansal Durum -6 -18 -59
Finansal Performans -17 -49 -151
Nakit Akiglari -17 -49 -151

Finansal durum tablosu icin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif
blylmesi (+) veya aktif azalmasi (-) anlamina gelmektedir.
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Olasi Finansal Etki

Finansallagtirma Yaklagimi

Finansal durumdaki etki stoklar, sabit kiymetler ve finansal borclar
kalemlerinde gorulmektedir.

Finansal performanstaki etki hasilat, satiglarin maliyeti ve finansman
giderlerinde gorulmektedir.

Nakit akiglarindaki etki ticari alacaklar, ticari borclar, maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglari
ve kredi hareketleri kalemlerindeki artis ve azaliglarda
gorulmektedir.

Finansal etkiler buglinki degerler Gizerinden ifade edilmektedir.

Turkiye’de yasanabilecek potansiyel bir kuraklik riski ve bu riskin Tat
Gida Uretimlerine yansiyacagi finansal etki, asagidaki yontemle
hesaplanmistir.

Kurakligin, domates maaliyeti, enerji tiketimi artisi ve su temin
maliyetinde artis yaratmasi beklenmektedir. Ayrica, bulunan doneme
ait finansman etkisi de hesaba dahil edilmistir.

Bu riske ait finansallastirma yaklasimi yapilirken RCP4.5 senaryosu
kullaniimistir.

Domates maaliyetindeki finansal etki icinoncelikle domates
sezonundaki ortalama hava sicakhgi belirtilip mevcut senaryodaki
artisin olumsuz etkileri saptanmistir.



W@ TSRS

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumlu) Gecis Riski

e T e

e [ e

Finansallastirma Yaklagimi

Risk Yonetim Aksiyonlari

Hedefler ve Metrikler
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Bu etki sonucunda, domates sezonunda 32-34 derece hava
sicakligi normal seviyeler olup 2 derece degisikligi domatesin
déllenme fizyolojisini etkiler.

Bu durumdan dolayi, hammadde fiyati %22 artacak olup, alimin da
%11 azalacagi 6ngorulmustar.

Hesaplamada, bir diger dikkate alinan faktor enerji tiketimindeki
artigtir. 2 derece artigtan dolayi, sogutma icin ek maaliyet 6denmesi
gerekmektedir. Bu maaliyet de tiketimde %10 artis olacagi
ongoriulmus ve bu 6ngoruye gdére hesaplama yapilmistir. 2024
yilindaki mevcut enerji tuketim degeri 1,1 ile ¢carpilarak senaryo
durumundaki enerji tuketim maliyeti hesaplanmistir.

Su kuyusu agma maliyeti, hesaplamada kullanilan bir diger
faktordur. Yilina ait mevcut su kuyusu agma maliyeti, enflasyon

verisi ve finansman etkisi ile ¢arpilarak bu maliyet de hesaplanmistir.

Bu yontem, TSRS 2’nin 6ngdrdugu sekilde makul ve desteklenebilir
varsayimlara dayali olarak gerceklestirilmistir.

Mevcut Durum: Tat Gida, bu riske ait aksiyon almaktadir. Su
verimliligi egitimleri, s6zlesmeli tarim anlasmalar gibi aksiyonlar hali
hazirda devam etmektedir. Bu konuda hedef verilmesi planlanarak
onceliklendirilmesi planlanmistir.

Uzun vadede su tiiketimini %10 oraninda azaltmak.

Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade

(1-5 Yil)

(0-1Yil)

Ton basina su tuketimi

2% 7%
azaltimi

10%

2024 yilinda ton bagina su tiiketimi 32,44 metrekip olarak
gerceklesmistir.

| e

Risk Tipi

Sirdurilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta
Etki

Olasilik

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesi Riski -
Gegis Riski

ikim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Avrupa Birligi’nde yururlige giren diizenlemeler ve emisyon ticareti
uygulamalarinin, ihracat yapan firmalar agisindan potansiyel gecis
riskleri olugturmasi

Orta - Uzun

Direkt Operasyonlar

Kisa vadede yok, orta ve uzun vadede dusuk
Orta

Orta ve uzun vadede 2 (dlsuk)

Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Vergilendirmesi Riski

((EERELE Orta Vadeli | Uzun Vadeli

. Finansal Finansal Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

(0-1Y1l) (1-5 Yil) (5+ yil)
Finansal Durum 0 37 248

Finansal

Performans ¢ E <l
Nakit Akiglar 0 -5 -31

Tablodaki rakamlar buglne indirgenmis ve kiimuledir.

NOT: Kisa vadeli onemli miktarda finansal etki bulunmamaktadir.
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Firsat Tipi Surdurulebilirlik Firsati - Operasyonel Verimlilik

Sirdirilebilirlik Onceligi Surdurulebilir Tarim

Avrupa Birligi’nde yururlige giren diizenlemeler ve emisyon ticareti uygulamalari, ihracat
P g i 9e g y ¥ ’ Genis dlcekli dijital tarim ¢aligmalari ile, tanimlanan kuraklik riskine

yapan firmalar agisindan potansiyel gecis riskleri olusturmaktadir. Turkiye’de emisyon ticareti Firsat Tanimi o . < -
. - ragmen verimin artmasi ve buna bagli olarak maliyetin azalmasi
ve karbon kotalari henuiz devreye alinmamig olmakla birlikte, karbon saliniminin azaltilmasi
yonundeki kuresel hedefler dogrultusunda, Avrupa musterilerinden ambalajlara yonelik Zaman Dilimi Kisa, Orta, Uzun
potansiyel talepler cercevesinde urlnlerin daha dusuk karbon ayak izine sahip ambalajlarla
iretilmesi gerekebilecektir. Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar
Etki Kisa ve orta vadede dusuk, uzun vadede yuksek

. Ambalaj materyallerinde karbon salinimini azaltacak revizyonlarin yapilmasi halinde tretim
Finansallastirma

Yaklasimi maliyetlerinde artis yasanabilecektir. Yapilan senaryo analizine gore, bu artislarin %10’unun Olasilik Yuksek
$ satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda yaklasik bir puanlik briit kar marji kaybi s6z
eral el eee < Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki) Kisa ve orta vadede 3 (dusuk), uzun vadede 9 (ylksek)
Rakip ureticilerin de ayni ambalaj gereklilikleriyle kargilagsmasi ne-c_:leniyle, musterilerin bu Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.
maliyet artiglarini bliyuk oranda ustlenmesi kaginilmaz olacaktir. Ureticiler ise musteri kaybi
yasamamak adina maliyetin yalnizca sinirh bir kismini (%10 seviyesinde) Ustlenecek, bdylece Diiital Tarim Eirsati
rekabet dengesi korunacaktir. L
Uzun
Kisa Vadeli | Orta Vadeli .
. . Vadeli
. Finansal Finansal '
Milyon TL ' . Finansal
Etkiler Etkiler Etkiler
(0-1 Yil) (1-5 Yil)
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilinda net sifira gelmesi (5+ yil)
Olasi Finansal Etki Finansal Durum 11 22 *
Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade
(0-1 Yil) Finansal Performans 26 76 *
Hedefler ve Kapsam 1 ve 2
: A4 Nakit Akiglari 26 76 *
MU emisyonlarinin - 55% Net sifir
azaltiimasi *Uzun vadeli etkileri ciddi bir miktar belirsizlik icerdigi i¢in

hesaplaniimamistir.

Tablodaki rakamlar bugune indirgenmis ve kuimduledir.

2024 yilinda kapsam 1 ve 2 toplam eneriji tiketimi 42.891 tCO,e / GJ olarak gergeklesmistir

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu . 82



e 1 e

Dijital tarimin finansal etkisi, calismalarin yapiimasi ile birlikte azalan
domates maaliyetleri, GES yatirimi, operasyon giderleri ve
finansman etkisi esas alinarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda:

Dijital tarim ¢alismasi yapildiktan sonra azalan domates maaliyeti ve
buna bagli olan hammadde fiyati ve alinan tonaj orani verilmistir.

GES yatinmi ve bu yatinmin getirebilecegi finansal etki
Finansallagtirma Yaklagimi belirlenmistir.
Dijital tarim ¢caligsmalarina ait operasyon yatirimlari bulunmaktadir ve
bu operasyon yatirimlarinin gider olarak da finansal etkisi goz
onunde bulundurulmustur.

Finansman etkisi de katilaraktan total bir firsat finansal etkisi
yakalanmisgtir.

2024 yilinda bu riskten kaynaklanan bir finansal etki
bulunmamaktadir.

Dijital tarim firsat hedefi: Dijital tarim kapsamindaki ¢iftgi oranini
2050 yilinda %100’e ulastirmak.

Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade
(0-1Yil) (1-5 Yil) (5+ yil)

Dijital tarim
ciftcilerinin orani

Hedefler ve Metrikler
30% 50% 100%

2024 yilinda dijital tarim ciftci orani %7 olarak gerceklesmistir.

o ',
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é TSRS

Iklim risk ve firsatlarinin, finansman ve nakit akisglari Uzerindeki etkileri, vadeler ve bu vadelerde
karsilasilabilecek finansal etkilerle birlikte dogru orantili sekilde degismektedir.

Kisa vadede: Kabaran enerji maliyetleri ve kuraklik gibi fiziksel risklerden kaynaklanabilecek olasi
operasyonel maliyet artislari beklenebilir. Dijital tarim uygulamalarindan dogacak verimlilik artislari ve
azaltilmis operasyonel maliyetlerle bu donem Uzerinde olumlu etkiler yaratiimasi planlanmaktadir.

Orta vadede: Enerji verimliligi girisimleri ve yenilenebilir enerji projelerinin devreye alinmasiyla,
operasyonel maliyetlerin onumuzdeki yillarda dugsmesi ongorulmektedir. Bu, nakit akiglarinda iyilestirici
bir etki yaratabilir.

Uzun vadede: Karbon emisyonlarini %55 azaltma hedefi, yesil finansman seg¢eneklerinin artmasi ve
enerji maliyetlerinin azalmasi yoluyla surdurtlebilir finansal performans saglanabilir. Uzun vadede,
duslUk karbonlu bir ekonomiye uyumlu Uriin ve hizmetlerle hasilatin artiriimasi beklenebilir. klim
adaptasyon ve azaltim harcamalari, varlik koruma ve surdurulebilir buyume icin gerekli yatirimlari
icerebilir. Cesitli yatirimlar ve projelerin, isletmenin finansal yapisina kisa ve uzun vadede farkli
sekillerde etki yapacagl gortlmektedir. Uzun vadede distk karbon ekonomisi kazang potansiyelinden
faydalanilabilir.

FINANSAL PLANLAMA VE SERMAYE TAHSISI
(TSRS-2 14.B, TSRS-2 16.C.i, TSRS-2 16.C.ii, TSRS-2 16.C.iii, TSRS-2 16.D,
TSRS-2 17, TSRS-2 22.A.ili.(1), TSRS-2 29.E)

Tat Gida, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari dikkate alarak yatirim ve kaynak planlamasini
surdurulebilirlik odakli sekilde kurgulamaktadir (TSRS-2 14.B). Bu kapsamda 2024 yilinda gunes
enerjisi santrali yatirnmlarina baslanmis olup, ilk projenin 2025 yilinin ilk yarisinda faaliyete gegmesi
ongorulmektedir. Yilin ikinci yarisinda ise ikinci projenin yatirimlarina baslanarak ayni yil igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu projelerle birlikte sirketin elektrik ihtiyacinin yaklasik % 97’sinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. GES yatirimlari yalnizca yenilenebilir
enerjiye gegisi degil, ayni zamanda elektrik maliyetlerini azaltici dncelikli verimlilik yatirimlari arasinda
konumlandiriimaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda ilk proje icin 4.799.828 TL tutarinda yatirim
harcamasi gerceklestirilmis olup, ayni proje icin 2025 yilinda ilave 35.000.000 TL tutarinda harcama
yapilmasi ongorulmektedir. Ayrica ikinci GES projesiicin 2025 yilinda 3,8 milyon USD tutarinda
yatirnm yapilmasi kararlastirimistir. (TSRS-2 22 A.iii.(1), 16.C.i-lil).



Bu yatirimlar, yesil finansman kapsaminda uzun vadeli kredilerle desteklenecek olup, Turk Eximbank
araciliglyla Dinya Bankasi Grubu’na bagl Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) kaynakli kredi
paketlerinden 2025 yilinda her iki proje icin yararlanilacaktir. Boylece sirket, iklim projelerinde yalnizca
6z kaynaklarini degil, surdurulebilir finansman ekosistemi kapsaminda uluslararasi kalkinma bankalari
destekli kredi imkanlarini da etkin bir bigimde kullanacaktir (TSRS-2 29.E).

GES yatirimlarinin yani sira, maliyet azaltici diger verimlilik yatirimlari da planlama kapsaminda oncelikli
bir yer tutmaktadir. Cevresel atik su yonetimi (atik su kanallarinin rehabilitasyonu), buhar ve dogalgaz
gibi diger enerji verimliligi yatirimlari ile su geri kazanim projeleri bu cercevede degerlendiriimektedir.
Bu projeler, hem operasyonel maliyetleri azaltmakta hem de cevresel strdurulebilirlige dogrudan katki
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 49.579.865 TL tutarinda yatinm yapilimis, 2025 yiliigin ise
1 milyon ABD dolari tutarinda yeni yatirim harcamasi éngorilmektedir (TSRS-2 16.D, 22.A.1il.(1)).

Sirket ayrica, tedarik zincirinde uzun vadeli is birlikleri gelistirerek surdurulebilirlik kriterlerine uygun,
geri donusturulebilir ambalaj kullanimi ve dusuk karbonlu Uretim uygulamalarini da kapsayan
yatirimlarin karsilikli olarak gercgeklestiriimesine dnem vermektedir (TSRS-2 16.D, 29.E).

Tat Gida, 6numuzdeki donemde 6z kaynak ve yesil finansman imkanlarini entegre ederek iklim
yatirimlarint artirmayi hedeflemektedir.
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e TSRS

IKLIMLE UYUMLU STRATEJIK DONUSUM ADIMLARI
(TSRS-2 14.A.il, TSRS-2 14.A.lil, TSRS-2 14.A.iV, TSRS-2 14.A.V, TSRS-2
22.A.iii.(3))

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliligini artirmak ve dusuk karbonlu Uretim modeline
gecisi hizlandirmak amaciyla gesitli stratejik dontsum adimlari atmaktadir. Bu donusum hem mevcut
operasyonlari hem de planlanan yeni yatirimlari kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enerjiye Gecis

Manisa GES 2.3 MWp kapasiteli gunes enerjisi santrali (GES) kabul islemleri, 21.05.2025 tarihinde
ilgili dagitim sirketi tarafindan tamamlanacaktir. Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
Afyonkarahisar ili, Dinar ligesi, Cigcektepe kdyunde bulunan hazine arazisi Gzerinde 7,3 Mwe (9,9
MWp) kurulu guctnde Gunes Enerjisi Santrali'nin kurulmasinin planlandigl, s6z konusu arazi Uzerinde
29 yil sureyle gecerli olmak Uzere irtifak hakki tesis edilmistir. Bu tesisin de 2025 yili itibari ile devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Bu tesisin devreye alinmasi ile birlikte sirketin elektrik intiyacinin % 97’si
GES yatinmlari ile karsilanacaktir.

Iklim risklerine karsi alinan dodrudan aksiyonlar arasinda enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari, su geri kazanim uygulamalari ve dusuk karbon ayak izine sahip ambalaj malzemeleri
kullanimi yer almaktadir. Dolayli aksiyonlar ise surdurulebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi,
tedarik zinciri risklerinin azaltiimasi ve calisan farkindaligini artirmaya yonelik calismalar olarak
tanimlanmistir.

Temiz Enerji ve Emisyon Azaltimi

Yenilenebilir enerji yatinnmlari, enerji verimliligi projeleri ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik Uretim
sureclerinin donusumune dayanmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi; GES yatirimlarinin zamaninda
devreye alinmasi, teknolojik altyapinin uygunlugu, mevzuat destegi, tedarik zincirindeki
surdurdulebilirlik uygulamalari ve finansman erisimi gibi bazi kritik dissal ve i¢sel bagimliliklara baghdir.

Karbon emisyonunu %55 azaltma hedefinin basarisi buyUtk olctde yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisin basariyla uygulanmasina ve enerji yogun proseslerin optimize edilmesine baglidir. Bu nedenle
gecis plani, sadece teknik yatirimlara degil, ayni zamanda tedarik zinciri dontsumu, calisan egitimi,
kurumsal i¢ sureclerin adaptasyonu ve politik/ekonomik gelismelerin yakindan izlenmesi gibi
faktorlere de entegre edilmistir.



Su Yonetimi

Tat Gida, tarimsal Uretim sureclerinde kullanilan dogal
kaynak tuketimini optimize ederek su kaynaklarinin verimli
kullanimini saglamayi amaclamaktadir. Cevresel
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, su geri kazanim
oranlarini artirmak igin gesitli projeler gelistiriimekte ve
uygulamaya alinmaktadir. 2024 yilinda su ve atik su
yonetimi kapsaminda biyolojik aritma tesisinde kapasite
artisi calismasi yapiimistir. Bu calismayla birlikte gevresel
ayak izi azalmig, Su Kirliligi Kontrolld Yonetimi (SKKY)a
tam uyum saglanmistir.

Uriin ve Siire¢c Doniisiimii

Iklim dostu Uriin gelistirme gabalar kapsaminda, ambalaj
uretiminde geri donusturulebilir ve karbon ayak izi dusuk
malzemeler tercih edilmektedir. Uretim slreglerinde atik
azaltimi ve su verimliligi de dikkate alinmaktadir. Bu
surecler esnasinda; geri donusturulebilir ambalaj kullanimi,
karbon ayak izini azaltma hedefi ve sozlegsmeli tarim
uygulamalari gibi unsurlar, iklim risklerinin yonetimine
yonelik dolayli aksiyonlar kapsaminda yer almaktadir.
Buna ek olarak, dogrudan aksiyonlar arasinda uretim
sureclerinde enerji verimliligi artirimi, plastik kullanimimnin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji yatirrmlari (GES kurulumu)
ve su geri kazanim projeleri yer almaktadir. Ayrica
tedarikcilerle imzalanan surdurulebilirlik protokolleriyle
tedarik zinciri kaynakli riskler de yonetilmekte ve bu riskler
yapisal olarak azaltilmaktadir.
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SENARYO ANALIZI VE STRATEJIK

UYUM

(TSRS-2 22.B.I, TSRS-2 22.B.i.(1), TSRS-2
22.B.i.(2), TSRS-2 22.B.i.(3), TSRS-2
22.B.i.(4), TSRS-2 22.B.i.(5), TSRS-2
22.B.i.(6))

Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal dayaniklihigini
degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bir kapsamli bir
iklim senaryo analizi gergeklestirmistir. Bu analiz sureci,
TSRS S2 Madde 27 kapsaminda belirtilen seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulmustur.
Isletmenin; sahip oldugu senaryolar arasindan, iklim
degisikligiyle ilgili en guncel uluslararasi anlasmayla
uyumlu hale getirilmis iklimle ilgili bir senaryo kullaniimis ve
IPCC RCP 4.5 senaryosuna gore senaryo analizleri
yapilmistir.

e RCP4.5 Senaryosu: Sinirli emisyon artisi ile iklim
degisikliginin kontrol altina alindigi, ancak yine de bazi
fiziksel etkilerin gorulecegi bir orta senaryo;

Tat Gida, iklim senaryolarini fiziksel risklerin (sicak hava
dalgalari, sel, kuraklik vb.) operasyonlar Gzerindeki
etkilerini ve gecis risklerinin (karbon vergisi, regulasyonlar,
tuketici tercihlerindeki degisim) is modeli Gzerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla secmektedir. Bu
senaryolar, isletmenin farkli iklim kosullarina karsi
dayanikhhgini test etmek, stratejik planlamayi bu kosullara
gore sekillendirmek ve uzun vadeli yatirirm kararlarini iklim
risklerine gore uyarlamak amaciyla kullaniimaktadir.

e TSRS

FIZIKSEL RISKLERE GORE DAYANIKLILIK

DEGERLENDIRMESI
(TSRS-2 22.A.i, TSRS-2 22.A.ii, TSRS-2 22.A.iii.(2))

Senaryo analizleri sonucunda Turkiye’de ve izmir, Bursa bolgelerinde sicak
hava dalgalari, sel riski ve kuraklik gibi akut ve kronik fiziksel risklerin artacagi
ongorulmustur.

Bu kapsamda one c¢ikan bulgular:

e YUksek sicaklik ve kuraklik riskine karsi yangin tehdidinin artmasi,

e Yagis rejimindeki degisikliklerin su kaynaklarina erisimi zorlastirmasi,

e Sel ve taskin risklerinin tesis altyapisinda tahribata yol agcabilme ihtimali,
seklinde siralanmigtir.

Bu riskler 1s1ginda, tesis altyapilarinda direnc artirici dnlemler alinmasi
planlanmis; ¢alisan saglgini korumak amaciyla sogutma sistemleri yenilenmesi
gibi planlamalar degerlendirilmistir.

KARAR ALMA SUREQLERiNE ENTEGRASYON
(TSRS-2 6.A.1V, TSRS-2 14.A.1)

Tat Gida’da yurutulen senaryo analizlerinin ¢iktilari, stratejik planlama ve
yatirrm degerlendirme sureclerine entegre edilmeye baslanmistir. Bu analizler
mevcut yatirimlarda zorunlu degisikliklere yol agmamis olsa da, iklim riskleri
artik kurumsal karar alma sureclerinde dikkate alinan onemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, su ana kadar herhangi bir varlik elden ¢ikarimi ya da yeniden
konumlandirma karari almamis olmakla birlikte, iklim senaryolarini duzenli
olarak guncellemeyi ve bu verileri karar destek sureclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kullanmayi taahhut etmektedir. Sozlesmeye dayall olarak
taahhUt etmedigi ancak stratejik olarak glindeminde bulunan bazi yatirim
planlari bulunmaktadir. Bunlar arasinda; enerji verimliligi artirici modernizasyon
calismalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin (6rnegin cati GES) kullanimi,
dijital tarim altyapisinin genigletilmesi ve Uretim sureclerinde otomasyon
teknolojilerinin artirilmasina yonelik yatirimlar yer almaktadir.

Ayrica, sirket Uretimlerine ve operasyonlarina Turkiye’de devam etmektedir,
baska bir Ulkede faaliyeti ve Uretimi bulunmamaktadir.



RISK YONETIMI

Tat Gida, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve yonetmek Uzere yapilandiriimis bir risk
yonetim sistemi uygulamaktadir. Sirket; fiziksel ve gecis risklerini tim
tesislerinde ve deger zinciri genelinde duzenli olarak takip etmekte, bu risklerin
finansal etkilerini en aza indirmek amaciyla onleyici ve iyilestirici aksiyonlar
gelistirmektedir. Bu surecler Strdurulebilirlik Komitesi’nin koordinasyonunda
yurutulmekte ve yilda en az bir kez sistematik bicimde gozden gecirilmektedir.
Bu bolumde, sirketin iklim risklerini yonetme yaklasimi, izleme yontemleri ve
hayata gecirilen onlemler ayrintili sekilde acgiklanmaktadir.

KULLANILAN GIRDILER VE PARAMETRELER
(TSRS-2 22.B.i.(7), TSRS-2 22.B.ii.(1), TSRS-2 22.B.ii.(2),
TSRS-2 22.B.ii.(3), TSRS-2 22.B.ii.(4), TSRS-2 22.B.ii.
(5)), TSRS-2 25.A.1,)

Tat Gida , iklimle ilgili riskleri tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla saha
gozlemleri, maliyet analizleri gibi nitelikli veri kaynaklarini kullanmaktadir. Bu
girdiler, sirketin operasyonel gercekligine uygun ve bilimsel temelli analizlerle
desteklenerek risk yonetimi strecinin guvenilirligini artirmaktadir.

Risk analizi calismalari, yalnizca merkezi birimlerle sinirli kalmayip
Mustafakemalpasa, Karacabey ve Torbali olmak Uzere tum Uretim tesislerini
kapsayacak sekilde yurutulmektedir. Her bir tesisin cografi konumu, iklimsel
maruziyet duzeyi ve operasyonel ozellikleri dikkate alinarak farkli senaryolara
karsi kirilganlik seviyesi ayri ayri degerlendirilmektedir.

Mustafakemalpasa (Bursa):

Risk: Yaz aylarinda artan sicaklik ve kuraklik, domates ve biber gibi acik alan
uretimlerini olumsuz etkileyebilir.

Bolgesel degisken: Sanayi ve tarimin yogunlugu nedeniyle su kaynaklarinda
stres yasanmakta.

Ek risk: Dolu, sel gibi ekstrem hava olaylari, uretim ve lojistik faaliyetlerde
kesinti riski tasir.

Kaynak: MGM, Bursa il iklim Degisikligi Stratejisi, 2023
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Karacabey (Bursa):

Risk: Tamamen domatese dayall uretim modeli,
monokultur iklim riski tasir.

Bolgesel degisken: Karacabey Ovasrnda son yillarda
yeralti su seviyesi dugsmekte, kuraklik belirginlesmistir.

Ek risk: Sicaklik artislariyla domates verimi azalabilir.

Kaynak: TUBITAK-MAM Marmara Bolgesi iklim Projeksiyonu, 2022

Torbah (izmir):

Risk: Uzun suren sicaklik dalgalari, enerji tuketimini ve
sogutma ihtiyacini artirir.

Bolgesel degisken: Orman yangini riski yuksektir.
Kaynak: izmir BlyUksehir Belediyesi iklim Uyum Strateji Belgesi, 2023

Boylece, iklim riskleri yalnizca makro duzeyde degil; tesis
bazli, bdlgesel ve proses bazli bir yaklasimla analiz
edilmekte ve risk yonetimi sureclerine entegre
edilmektedir.

SENARYO ANALIZLERININ RISK

BELIRLEME SURECINE KATKISI
(TSRS-2 25.A.i)

Tat Gida, iklimle baglantili fiziksel risklerin tespitinde, 2024
yilinda bir danisman firma destegiyle gerceklestirilen ve
IPCC’nin RCP 4.5 senaryosuna dayanan analizlerden
yararlanmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin uzun
vadeli etkilerine iligkin bilimsel ongoruler sunan kuresel
senaryolar olup, sirketin faaliyet gosterdigi cografyalara
uyarlanarak degerlendirilmistir.

e TSRS

Analizlerde, Tat Gida’nin tesislerinin bulundugu Bursa ve
lzmir ile genel merkezin yer aldigi istanbul esas alinmis;
uretim tesislerinin konumu ve iklimsel maruziyet duzeyleri
g0z onunde bulundurularak bolgesel Olgekte uyarlamalar
yapilmistir. Bu ¢calismalar sonucunda belirlenen risk turleri,
tesis bazinda detayl sekilde analiz edilmistir.

Elde edilen senaryo ciktilari, tesis bazli risk envanterlerinin
olusturulmasinda ve onceliklendirme matrislerinin
hazirlanmasinda dogrudan kullaniimis; risk skorlamalarinda
olasilik ve etki duzeylerinin belirlenmesinde bu verilerden
yararlaniimistir. Boylece hangi risklerin kisa, orta ve uzun
vadede dncelik kazanabilecegi ongorulmustur.

Her ne kadar senaryo sonuclari yatirrm kararlari veya varlik
yeniden yapilandirmasi gibi dogrudan sonuglar
dogurmamis olsa da, risk degerlendirme sureclerinde
yonlendirici bir unsur olarak dikkate alinmigtir.

RISK VE FIRSAT IZLEME SURECLERI
(TSRS-2 25.AV, TSRS-2 25.B)

Tat Gida, Uretiminin buyuk olcude tarimsal girdilere ve
doga kosullarina bagli olmasi nedeniyle iklimle ilgili riskleri
diger risk turlerine gore dncelikli olarak
degerlendirmektedir. Sadece sozlesmeli ¢iftciler degil;
kullanilan hammaddeler, Uretim planlamasi, urun kalitesi ve
lojistik surecler dahil olmak Uzere pek ¢cok operasyonel
alan dogrudan iklim kosullarindan etkilenmektedir.

Bu nedenle iklim riskleri, sirketin risk yonetim sureclerinde
yuksek oncelikli risk grubu altinda ele alinmaktadir.

Tat Gida, iklim risklerini izleme ve yonetme faaliyetlerini
yilda en az bir kez gergeklestirilen duzenli ve sistematik bir
degerlendirme sureciyle yurttmektedir. Bu sUreg, sirketin
Risk Yonetimi Proseduru ve Faaliyet Raporu cercevesinde
tanimlanmis olup tum uretim tesislerini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir.



Tat Gida’da iklim risklerinin izlenmesi sadece
degerlendirme bazli degil, operasyonel sureclere entegre
bicimde yuruttulmektedir. Ornegin, Dijital Tarla uygulamalari
sayesinde Uretim bolgelerindeki sicaklik, yagis ve toprak
nemi gibi veriler takip edilmekte; bu veriler, sozlesmeli
tarim modelinde sulama planlamasi ve urun gesitlendirme
kararlarina dogrudan girdi saglamaktadir. Ayni zamanda,
olasi kuraklik ve rekolte riski gibi iklimsel etkiler, yillik
tedarik ve kapasite planlamasi sureclerinde dikkate
alinmakta ve ilgili stratejik kararlar bu verilerle
desteklenmektedir. Boylece, iklim risk yonetimi sadece
takip degil, stratejik ve operasyonel karar mekanizmalarina
entegre edilmis durumdadir.

Iklim risklerinin takibi ve degerlendiriimesi, Strdurilebilirlik
Komitesi’nin koordinasyonunda yurutulur. Komite;

- ilgili birimlerden veri toplar,
= riskleri duzenli olarak izler,
- mevcut kontrol 6nlemlerinin etkinligini degerlendirir,
- gerektiginde duzeltici aksiyonlarin alinmasini saglar.

Her yil sonunda gerceklestirilen kapsamli degerlendirme
toplantilarinda, mevcut yilin risk yonetimi performansi
gozden gegcirilir ve takip eden yil icin oncelikler ile eylem
planlari belirlenir. Risk izleme sonuclari ise yonetim

kuruluna sunulan yillik raporlarda ayrintili bicimde paylasilir.

Bu sistem sayesinde Tat Gida, iklim risklerine kargi hem
proaktif hem de uyarlanabilir bir yonetim yaklasimi
benimsemekte ve sureclerini degisen kosullara gore
duzenli olarak guncellemektedir.
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KURUMSAL RiSK YONETIMI ILE

ENTEGRASYON
(TSRS-2 25.C)

Tat Gida, iklimle ilgili risklerin kurumsal duzeyde ele
alinmasini saglamak icin bu risklerin yonetimini genel risk
yonetimi surecleriyle uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir. Sirket, iklim risklerini mevcut karar alma
mekanizmalarina dahil etmekte ve Sutrdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan bu riskler yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Iklim risklerinin; operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle
birlikte ele alinarak sirketin genel stratejilerine ve risk
onceliklendirme sistemine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, merkezi risk envanteri
sistemine iklim risklerinin duzenli ve sistematik sekilde
dahil edilmesi yonunde calismalar yurutulmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Tat Gida, iklimle iliskili risklerin
yalnizca gevresel boyutunu degil; ayni zamanda finansal,
stratejik ve yonetisim etkilerini de dikkate alarak kurumsal
Olgekte butuncul bir yonetim anlayisi benimsemeyi
amaclamaktadir.

e TSRS

METRIKLER VE HEDEFLER

SERA GAZI EMISYONLARI VE HESAPLAMA

YAKLASIMI

(TSRS-2 29, TSRS-2 29.A, TSRS-2 29.A.I, TSRS-2 29.A.I.
(1), TSRS-2 29.A.i.(2), TSRS-2 29.A.1.(3), TSRS-2 29.A.lii,
TSRS-2 29.A.iii(1), TSRS-2 29.A.iii(2), TSRS-2 29.A.1V,
TSRS-2 29.A.iV(1), TSRS-2 29.A.V)

Tat Gida, 2022 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamis
olup 2024 yili itibari ile emisyonlarini dogrulamistir. Bu raporlama donemi
sirketin ilk dogrulanmis karbon emisyon envanterini olusturmaktadir.
Hesaplamalar, GHG Protokoli’ne uygun olarak yuratulmus; U¢ aktif Gretim
tesisini kapsayan veri temelli bir yaklasim benimsenmistir. Raporlama
doneminde kullanilan olgum yaklasimi, veri girdileri ve varsayimlar bir onceki
donemle aynidir.

Isletmemizde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, yalnizca Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnin MRV (Monitoring, Reporting and Verification -
|zleme Raporu) sistemi kapsaminda yapiimaktadir.Bu kapsamda yalnizca sabit
yanma kaynaklarina (6rnegin: dogalgaz kazanlari, jeneratorlerde kullanilan
motorin, LPG kullanimi) dayali karbondioksit (CO,) emisyonlari hesaplanmistir.
Net kalorifik degerler (NKD) ve Emisyon faktorleri (EF) kullaniimis olup, bu
degerler Bakanlik tarafindan paylasilan ulusal envanter tablolari ve veri
rehberlerine dayali olarak alinmistir.

Kapsam Dahilinde Hesaplanan Brut Emisyonlar:

e Kapsam 1 Emisyonlari: 34.228 ton CO.e
e Kapsam 2 Emisyonlari: 8.663 ton CO,e (lokasyon bazli)

Kapsam ve Olgim Yontemi, Hesaplamalar ile ilgili Genel Bilgilendirmeler:

e Hesaplama yalnizca Uretim faaliyetleri kapsaminda yer alan ug tesis
(Karacabey, Mustafakemalpasa, Torbali) icin yapiimistir.

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina dair veriler finansallar ile
uyumlu tam kapsamli olarak hesaplanmistir. Istirakler, is ortakliklari veya
konsolide edilmeyen bagl ortakliklar bulunmamaktadir.

e Kapsam 1 kapsaminda dogrudan yakit tuketimine sogutucu gazlara ve
yangin tuplerine dayali emisyonlar dikkate alinmistir.



e Kapsam 2 kapsaminda elektrik tliketimine bagli dolayli emisyonlar
degerlendiriimis; hesaplama lokasyon bazl olarak yapilimistir. Bu
hesaplamalar yapilirken, T.C Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgrndan alinan emisyon faktorleri kullaniimistir.

e Ug lokasyonumuzun toplamda tlkettigi elektrik miktarlari Gzerinden
hesaplamalar yapiimistir.

e isletmemiz, mevcut raporlama doneminde sera gazi emisyonlarina iligkin
herhangi bir maliyetleme gcalismasi yapmamistir.

e isletme faaliyetleri varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik
icermemektedir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve azaltim
hedeflerinin izlenmesine temel olusturacak olup, yillik olarak guncellenerek
surdurulebilirlik performansinin takibinde kullanilacaktir.

HEDEFLER

(TSRS-2 33, TSRS-2 33.A, TSRS-2 33.B, TSRS-2 33.C,
TSRS-2 33.D, TSRS-2 33.E, TSRS-2 33.F, TSRS-2 33.G,
TSRS-2 36.A, TSRS-2 36.B, TSRS-2 36.C, TSRS-2 36.D)

Tat Gida, iklim degisikligi ile micadele ve gevresel surdurtlebilirlik alanindaki
kararhhgini dlculebilir performans hedefleri ve izlenebilir metrikler araciligiyla
somutlastirmaktadir. 2024 yili itibariyla olusturulan bu hedef yapisi, sirketin
enerji verimliligini artirma, karbon emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirma ve tedarik zincirinde ¢gevresel kriterleri guclendirme

yonundeki stratejik yonelimini yansitmaktadir.

2024 yili itibariyla her departmandan sorumlu yoneticiler ve ilgili ekiplerin
katilimiyla, mevcut operasyonel durum degerlendirilerek departman bazl
Olgulebilir cevresel surdurulebilirlik hedefleri belirlenmigtir. Belirlenen ¢gevresel

metrikler (enerji tuketimi, karbon emisyonlari, su tuketimi oranlari), Tat Gida'nin

Operasyon, Enerji Yonetimi, Bakim, Cevre ve Surdurulebilirlik departmanlari

basta olmak uzere ilgili tum is birimleri icin stratejik strdurulebilirlik hedefleriyle

uyumlu hale getirilmistir. Her bir departman, bu metriklerle ilgili kendi yillik
performans hedeflerini belirlemekte ve izleme faaliyetlerini bu gostergeler
uzerinden yurutmektedir.
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Ornegin, enerji tiketimi ve karbon emisyonlarina dair
metrikler, Enerji Yonetimi ve Uretim ekiplerinin performans
kriterlerine dogrudan entegre edilmekte; su tuketimi
oranlariise Cevre Yonetimi ve Bakim ekiplerinin sureg
izleme faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Bu metrikler,
Kurumsal Performans Takip Sistemi’ne entegre edilerek
ceyrek bazl raporlamalarla izlenmekte ve hedef
sapmalarina karsi duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.
Ayrica, Surdurulebilirlik Komitesi, bu metriklerin
departmanlara entegrasyonunu ve stratejik hedeflerle
uyumunu yilda en az dort kez yaptigi toplantilarda gozden
gecirmekte, her bir metrikle ilgili guncel durumu Ust
yonetime raporlamaktadir. Boylece, operasyonel duzeyde
yurutulen cevresel iyilestirmeler, sirketin uzun vadeli
surdurulebilirlik vizyonuyla esgudumlu sekilde
ilerlemektedir.

TUm hedefler, 2024 yili baz alinarak belirlenmis; 2030
yihina kadar kademeli sekilde ulasiimasi planlanmigtir.
Hedeflerin uygulanabilirligi ve gecerliligi, yeni yatirimlarin
devreye girmesiyle birlikte belirli araliklarla g6zden
gecirilecek ve gerektiginde revize edilecektir.

Kisa vadeli hedefler (1-2 yil arasl), genellikle yillik faaliyet
takvimine dayali spesifik ¢ciktilar igerirken, orta vadeli
hedefler (3-5 yil) yapisal donusum ve sistemsel ilerleme
saglamaya yonelik planlanmaktadir.

Spesifik Ara Hedefler ve Donum Noktalar::

e 2024 yil hedefi: Satin alma sozlesmelerine
surdurulebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi; tum
tedarikcilerin bu protokolt imzalamasinin takibi ile
tamamlanma orani olgculmekte, raporlanmaktadir.
(Gecis Riski)

e 2024 yili hedefi: GES yatirimi ile yenilenebilir eneriji
oraninin artiriimasi ve enerji verimliliginde yilhik %5
iyilestirme saglanmasi. (Fiziksel Risk)

e TSRS

e 2027 yil hedefi: Tedarik zincirinde nakliye
optimizasyonunun tamamlanmasi ve emisyon azaltimi
hedeflerine katki saglamasi. (Gegis Riski)

Takip ve lyilestirme Siireci:

Bu ara hedeflerin takibi, her ¢ceyrekte duzenlenen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda yapiimaktadir. Her
bir hedef igin belirlenmis olan performans gostergeleri
(6rnegin karbon emisyon orani, enerji tlketimi, plastik
agirhgi gibi) ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve
iyilestirme ihtiyaclari ortaya c¢iktiginda yillik planlara dahil
edilmektedir. Strecler asagidaki adimlarla yurutulmektedir:

e ilk Gézden Gecirme (Ceyreklik): Hedeflere yonelik
ilerleme durumu Olgulerek sapmalar raporlanir.

e Do6nim Noktasi Analizi: Kritik esiklere ulasma durumu
(ornegin %50 kadin istihdami, %1 plastik azaltimi)
belirlenir.

e Aksiyon Giincellemesi: Geciken veya sapma gosteren
alanlar igin yeni projeler tanimlanir (6rnegin AR-GE
tarafinda ambalaj donusum projelerinin hizlandiriimasi).

e Yilhk iyilegtirme Plani: Tespit edilen performans
aciklarina yonelik iyilestirici faaliyetler bir sonraki yilin
stratejik planlarina entegre edilir.

Sirketin mevcut sera gazi emisyon hedefleri brit emisyon
azaltimina yoneliktir. Karbon dengeleme uygulamalari
henUz sistematik olarak devreye alinmadigindan net
emisyon hedefi tanimlanmamigtir. Brut emisyon hedefleri
dogrultusunda, ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve Uretim sUreclerinin optimizasyonuna
odaklaniimaktadir. Bu hedeflerin konulmasi sirasinda
sektorel bir karbonsuzlastirma anlayisi kullaniimamistir.



Asagida, TSRS S2 kapsamindaki temel cevresel hedefleri ve ilgili metrikler yer almaktadir:

Konu Bashgi

Dijital Tarim Yapan Cift¢ilerin Oraninin

% e
Arttiriimasi Ciftcilerin

Kapsam 1 ve 2
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinin Azaltilmasi tCO.e / GJ Toplam Enerji
Tuketimi

m® / ton

Ton Bagina Su Tuketiminin Azaltimi —
uretim

2024 yili itibariyla, Tat Gida olarak Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinda 2030 yilina kadar %55 oraninda
azaltim hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda TSRS
(Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) uyumlu
raporlama sistemimiz surdurulmekte olup, sera gazi
envanteri duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari i¢in yillik bazda olcum yapiimakta ve
2023 yili itibariyla baz alinan referans degerlere kiyasla
azaltim yonunde egilim gozlemlenmistir. 2024 yiliicin
olgum verileri henuz nihai analiz agamasinda olup,
performans trendlerinin yillik karsilastirmali olarak
kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir. Bu hedefe
ulasma yolunda, su an mevcutta bir karbon kredisi veya ic
karbon fiyatlandirmasi uygulamasi kullanilmasa da ulusal
ve uluslararasi karbon dizenlemeleri (6rnegin, AB Sinirda
Karbon Duzenlemesi - CBAM, ** gonullt karbon
piyasalari**, iklim Kanunu taslagi) yakindan takip
edilmekte olup, gelecekte gonullu karbon kredileri ile
dengeleme mekanizmalarinin isletmemizin Net Sifir
hedeflerine ulasma yolculugunda tamamlayici bir arac
olarak kullaniimasi degerlendirilmektedir.
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Su Cekimi /
Uretim Miktar

Baz Yil
Verisi

Dijital Tarim
Yapan

2024 %9 2030 %50 artirim
2024 42.891 2030 %55 azaltim
2024 32,44 2030 Sirekli azaltim

HEDEFLERE UYUM VE PERFORMANS

IZLEME MEKANIZMASI
(TSRS-2 34.A, TSRS-2 34.B, TSRS-2 34.C,
TSRS-2 34.D, TSRS-2 35)

Tat Gida, iklimle baglantili cevresel hedeflerine ulasma
duzeyini, sirket iginde olusturulan anahtar performans
gostergeleri (KPI) aracihgiyla dizenli olarak izlemektedir.
Bu gostergeler, enerji verimliligi, kapsam 1 emisyonlari,
kapsam 2 emisyonlari, su tuketim orani, Uretim orani,
surdurulebilirlik alaninda degerlendirilen tedarikci sayisi ve
orani gibi alanlarda olgume dayall performans takibi
saglamaktadir.

Izleme sUreci, ilgili operasyonel birimler ile Strdurulebilirlik
Komitesi arasinda kurulan veri akisi gcercevesinde
yurutulmekte; KPI sonugclari belirli periyotlarla gozden
gecirilerek raporlanmaktadir.

Mevcut durumda:

e Hedefler liciincii taraf bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmamistir.

¢ Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji
degisikligi yapiimamigtir.

ﬁ TSRS

Tat Gida, yeni yatirimlarin devreye alinmasi ve performans gostergelerindeki
degisimlere bagli olarak, ilerleyen yillarda hedefleri gozden gecirmeyi ve
cevresel parametrelerde daha fazla hedef koymayi planlamaktadir.

Hedeflerdeki degisiklikler, operasyonel oncelikler, piyasa kosullari, diizenleyici
gereklilikler ve teknolojik gelismeler dogrultusunda guncellenecektir. Konulan
hedefler, mevcut durum ve uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisiyle uyumludur.

IKLIM DIRENCLILIGI
(TSRS-2 29.B, TSRS-2 29.C, TSRS-2 29.D)

Tat Gida’nin iklim direncliligi ve iklim risklerine karsi kirilgan varlklarin orani
degerlendirilirken, belirsizliklerden ve dnemli belirsizlik alanlarindan
faydalaniimistir. Mevcut senaryo calismalari ve bu senaryo calismalarindaki
belirsizlikler ve mevzuatlarin dogurdugu belirsizlikler ile makroekonomik
trendler dikkate alinmistir.

Iklim senaryolarinda 6ngoruilen risklere karsi gerekli yatinmlar igin butceler
ayriimis olup, bu kaynaklara planlanan donemlerde ulasilabilir durumdadir.
Iklim senaryolarinda éngorulen risklere karsi gerekli yatirimlar igin butgeler
ayriimis olup, bu kaynaklar planlanan donemlerde erigilebilir durumdadir.
Ozellikle GES (Glnes Enerjisi Santrali) yatinmi ve dijital tarim projeleri gibi
oncelikli alanlara yonelik kaynak tahsisleri yapilimistir. Bu butceler, iklim
degisikligi etkilerine karsi esnekligin artirlmasi ve surdurulebilir Gretim
kapasitesinin guclendirilmesi amaciyla belirlenmis stratejik onceliklere gore
yonetilmektedir.

Iklim senaryolarinda 6ngérulen fiziksel risklerin gergeklesmesi durumunda, Tat
Gida uretim varliklarini gecici olarak durdurma, kapasite azaltma, bolgesel
tedarik kaydirma veya uretim hatti bazli yeniden planlama gibi esnek
operasyonel aksiyonlari hayata gecirebilecek yapiya sahiptir., dijital tarim
teknolojilerinden (6rnegin uzaktan izleme sistemleri, hassas tarim uygulamalari
ve veri tabanli karar destek araclari) yararlanilarak artiriimaktadir. Dijital
cOzumler, operasyonlarin iklim kosullarina gore yeniden planlanmasina,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasina ve olasi uretim kayiplarinin en aza
indiriimesine olanak tanimaktadir. Ayrica bu teknolojiler sayesinde, olasi
fiziksel risklere daha onceden mudahale edilerek Uretim sUrekliligi
desteklenmektedir.



Makroekonomik trendler, bu hesaplama ve direnclilik durumu i¢in yadsinamaz bir faktordur. Kamu
otoritelerinin orta vadeli stratejik planlamalari ¢cergevesinde 5 yil icerisinde enflasyon ve faiz
oranlarinin kademeleri olarak %10 seviyelerine inecegi ve bdylelikle girdi maliyetlerinde yasanacak
artisin ayni nispette azalacagi ongorulmektedir. Faiz oraninin azalmasiyla birlikte finansman
maliyetlerinde azalmasi ve uzun vadeli krediye ulasmanin kolaylasmasiyla strdurulebilir bir isletme
sermayesi yonetimi planlanmistir. Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalarin azalmasiyla birlikte
kurlarin belli bir dengeye gelmesi ve boylelikle kredi kur farki giderlerinin azalmasi beklenmektedir.
Ayrica kur dengesinin olusmasiyla yurtdisi satiglarinda fiyat istikrari ile ihracatin artmasi
ongorulmektedir.

KARBON KREDISI KULLANIMI VE iC KARBON FIYATLAMASI
(TSRS-2 29.F, TSRS-2 36.E.I, TSRS-2 36.E.il, TSRS-2 36.E.iil, TSRS-2
36.E.iV)

Tat Gida, 2024 yili itibariyla iklim hedeflerine ulasmak icin herhangi bir karbon kredisi (carbon offset)
mekanizmasi kullanmamaktadir. Tum emisyon azaltim ¢alismalari dogrudan operasyonel sureclerin
donusumune, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji yatinmlarina dayali olarak yurutulmektedir.

Ayni sekilde, karbon yonetimi stratejisi kapsaminda i¢ karbon fiyatlamasi yaklagimi benimsenmemistir.
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Uluslararasi Anlagmalar ve Politika Uyumu

Tat Gida’nin iklim hedefleri ve stratejik yonelimi, klresel ve ulusal iklim politikalariyla uyumlu olacak
sekilde sekillendirilmektedir. Sirketin belirledigi emisyon azaltim hedefleri, enerji donusum stratejileri
ve cevresel metrikleri, 6zellikle asagidaki referans gerceveleriyle uyum gozetilerek olusturulmustur:

e Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi,

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA),

e Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda belirlenen emisyon azaltim taahhutleri,
e PCC tarafindan ongorulen kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefi.

Tat Gida’nin 2024-2030 ddnemine yonelik belirledigi hedefler (drnek: emisyon yogunlugunda %20
azalma, yenilenebilir enerji kullaniminda %15 artis) bu klresel cercevelere dogrudan katki saglayacak
niteliktedir ve sirketin iklim politikalarini hem yasal uyum hem de gonullu sorumluluk perspektifinden
ele aldigini ortaya koymaktadir.

OnUmuzdeki donemde Tirkiye’de hayata gegirilmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
karbon duzenlemelerine yonelik hazirlik surecleri de yakindan takip edilmekte ve risk ile firsat
analizlerine entegre edilmektedir. Tat Gida, karbon yonetimi stratejisini ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere esnek bir bicimde uyarlayarak surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Raporlama Sonrasinda Gerceklesen Olaylar

Raporlama sonrasinda, iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerimizi, dnceliklendirmelerimizi ve
finansal etkileri etkileyebilecek bir olay yasanmamistir.



SEKTOREL METRIKLER SEKTOREL METRIKLER

o as . ek e ' Yenilenebilir Enerji Yluzdesi Yiiksek/Asir Yiiksek Su Stresi Olan " ' o
Tuketilen Toplam Enerji (GJ) | Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%) (%) Bélgelerden Tedarik Edilen Gida Bilesenlerinin Kayna-:_(alilc:rl‘gse;|'jv:j :::r:s\l((l: ZB(;I::ineyen

Yuzdesi
680.353,06 uzdes

100 0

Yiiksek/Asir Yiiksek |Yiiksek/Asin Yiiksek Satilan driinlerin agirhg (t)
3

Cekilen Toplam Su (bin |Tiiketilen Toplam Su Su Stresi Olan Su Stresi Olan P——
Bdlgelerden Cekilen Bolgelerden Tiketilen '

Su (bin m®) Su (bin m®)

5.032 5.032 5.032 5.032
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ONEMLI MUHAKEMELER VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

Tat Gida A.S. 'nin surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak onemli risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak onemli bilgilerin tespiti stureci, Tat
Gida’nin i¢gsel degerlendirme kriterleri kapsaminda yurutilmekte; yillik 210
Milyon TL ve Uzeri finansal etkisi olan konular “yUksek oncelikli” kabul
edilmektedir. Degerlendirmeler, kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5+ yil)
vadeye iliskin beklentileri iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir ve dogrudan dlctlemeyen belirli tutarlar icin makul
varsayimlarin kullaniimasini gerektirebilmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar,
Raporlama Zamani, Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi ile 5.1 Metrikler ve Hedefler
bolimlerinde aciklanmistir. Sera gazi emisyonlari Operasyonel Kontrol
yaklasimiyla, GHG Protocol’e uygun bicimde ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgrnin MRV (Monitoring, Reporting and Verification - izleme
Raporu) sistemi kapsaminda yapiimaktadir. Enerji, su ve atik metrikleri TSRS 2
- Ek Cilt 25 Islenmis Gidalar sektori tanimlariyla uyumludur. Ik uygulama
yiinda TSRS gegis muafiyetleri kapsaminda karsilastirmali veri sunulmamis ve
Kapsam 3 emisyonlari beyan edilmemistir.

Tat Gida, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel
etkilerini tahmin etmek amaciyla Representative Concentration Pathways
(RCP) 4.5 iklim senaryolarini kullanmaktadir. Bu senaryolar, sera gazi
emisyonlarindaki artis/azalis egilimleri de dahil olmak tzere iklim olaylarinin
sikhgl ve yogunluguna dair belirsizlikler icerir. Belirsizliklerin baslica kaynaklari
arasinda duzenleyici takvim ve fiyat seviyesi (0r. TR-ETS’nin baslangic zamani,
serbest tahsis duzeyi ve AB ETS fiyatlarina yakinsama), iklim
projeksiyonlarindaki degiskenlik, degisen hava modelleri ile gelisen iklim
kosullarinin dogal ve asiri hava olaylarinin davranislarinda yaratabilecegi
beklenmedik degisiklikler yer almaktadir.
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Tat Gida seviyesinde tanimlanan ve finansal etkisi makul
Olgude onemli gorulen risk ve firsatlarin, finansal
tablolardaki tutarlar uzerinde etkide bulunabilecek
belirsizlikleri mevcuttur. Bu kapsamda iki risk
finansallastiriimis (Gegis riski ve Kuraklik riski), ve
sunulmustur.

Tat Gida’nin sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri
konsolide edilerek hesaplanmakta; veriler agirlikli olarak
dagitici/tedarikci sirketlerin faturalandirdigr sayaclardan
elde edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar: 6lcim cihazlarinin dogrulugu ve kalibrasyon
durumu, sayac okuma/veri cekme frekansi, bazi yakitlarda
sicaklik ve basingtaki sapmalar, tedarikgi verilerinin
zamanlamasi ve emisyon faktorlerindeki (or. sebeke
elektrik emisyonu) donemsel guncellemeler ile GES Uretim
profilinin mevsimselligidir. Bu unsurlar olgum belirsizligine
yol acabilir; belirsizligin niteligi, olasi hata araligi ve
belirsizligi azaltmaya yonelik dnlemler gereken yerlerde
dipnotlarla belirtiimektedir.

Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik Varsayimlar

Tat Gida’nin 2024 senaryo analizi, politika ve iklim bilimi
varsayimlarindaki degisimlere duyarhdir. IPCCnin RCP 4.5
yolunda, kuresel isinmanin yuzyil ortasinda dengelenmesi
hedeflenirken kronik fiziksel risklerin (uzun sureli sicak
hava dalgalari, kuraklik ve su stresi gibi) bugtne kiyasla
anlamli bicimde artmasi; ancak yuksek emisyon
patikalarina gore daha sinirli kalmasi beklenmektedir.
Politika ve piyasa tarafinda RCP 4.5 dogrudan bir karbon
fiyati tanimlamasa da, orta duzeyde sikilagsan iklim
politikalari ve bolgesel farkliliklar gosteren karbon
maliyetleri ongorulmektedir. Bu belirsizlikler, Tat Gida’nin
stratejik karar alma surecinde asagidaki ¢ kritik konuya
odaklanmasini gerektirir.

e TSRS

Ana Belirsizlikler

1.  Politika Takvimi: TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) 2026°da yururlige girmesi beklenmekle birlikte,
kesin baslangic tarihi ve karbon fiyat seviyesi belirsizligini
korumaktadir.

2. Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artisi, kuraklik ve su
kithgr; toz bastirma ve proses suyu kalitesini etkileyebilir.
Yuksek nem ve asiri sicak gun sayisindaki artig, trun
kurlesme sureclerinde kalite dalgalanmasina yol acabilir.
Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi halen varsayima
dayansa da, su verimli ekipman yatirimlari ve alternatif
sogutma teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.

3. Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Dogalgaz ve
elektrik fiyatlarinda yasanan ani dalgalanmalar, karbon
fiyatlandirma politikalarinin toplam enerji maliyetine etkisini
belirsizlestirir. Sirketin 2,3 MWp GES yatirimi bu volatiliteyi
sinirlamayi1 amaclasa da, gunes Uretim profilinin
mevsimselligi ek belirsizlik yaratir.



KISALTMALAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

CBAM Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi

GSY Cevresel, Sosyal, Yonetigim

GES Gunes Enerji Santrali

GHG Sera Gazi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IPCC HiikGmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

KPI Anahtar Performans Gostergeleri

MRV Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi

NDC Ulusal Katki Beyani

RCP Temsili Konsantrasyon Rotalari

SKA Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SKKY Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi

TL Turk Lirasi

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Tat Gida Sanayi A.S. (“hepsi birlikte “Sirket”’olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
guvence denetimini ustlendik.

Guvence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“GuUvence sonucuna dayanak olarak yuruttlen calismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tum onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
saylll Resmi Gazete’'de yayimlanan Turkiye SirdUrilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
donemlere iligskin bilgiler hakkinda bir guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Siurdiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 92 nolu sayfa ve dnemli muhakemeler ve dlgum belirsizlikleri bolumunde
aciklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligt,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayall belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne
lliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi;

e jlaveten Sirket Yonetimi uygun surdurilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumliudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket strdurdlebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine
lliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl dnemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir guvence elde etmek i¢cin guvence calismasini planlamak ve yurutmek;

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e Sirketyonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket’in i¢ kontroltinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic
kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli yanlhsglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine
getirilmistir.

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin onemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
proseddrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontrolun ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligr tespit
edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgude
bekleniyorsa bu yanlishklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve SurdurUlebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazl Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gercgeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hUkUmlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkumlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi sturdlrmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yuruatulmustur. Sirket’in iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin
ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
guvence denetimini yuruturken:

e Sirket’'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin gorusmeler yapimis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokimantasyonu
kullaniimis;

e Sdurdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gercgeklestiriimistir.
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e Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’'in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

e Sirket’in sUrdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin surecler anlasiimistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli guvence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yurutulmus olsaydi elde edilecek guvence
seviyesinden onemli o0lgude daha dusuktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tall, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 19 Eylul 2025
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