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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
finansal raporlama duzenlemelerine tabi inraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29
hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yili 2. ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28/12/2023 tarihli Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis
finansal verileri esas alinmigtir. Buna ilave olarak, yatirimci ve analistler tarafindan Tat Gida'ya iligkin

olarak daha saglikli bir analiz yapilabilmesine yarar saglayacagi dusuncesiyle, gecmis donemlerde yatirimci
sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegcmemis verilere de yer verilmistir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gergeklesmeler,
ileriye donuk gorusgleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir.

Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu sunum kapsaminda
lletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu
sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Tat Gida hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Tarihce

>

1967

Tat Konserve
kuruldu
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1970 1980 1983 1989 1993
Tarkiye'nin ilk konsantre corbasi Teknoloji'de donemli adim, Kagome-Tat Projesi Tat, dogranmis ve soyulmus Tat Konserve
ve tupte Salcasi Uretildi aseptik hatti kuruldu baslatildi domates ureterek Halka arz oldu

bir ilke imza atildi

@ k¢ L= = 1

2017 2016 2006 2003 1997
En cok kisi ile ekmek Uzerine es Domatesin |zmir Torbalr’'da yeni fabrika Yeni kapak teknolojisi Ketcap, mayonez ve hardal
zamanl urun surme kategorisinde onderleri kurularak uretim kapasitesi artirildi devreye alindi Uretim dolum hatlari kuruldu
Guinness Rekoru’na imza atti projesi baslatildi
=3 (P o
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2018 2019 2021 2023 2024
Dijital tarim tarlasi olusturuldu Tat organik domates Kapasite artirimi yatirimlari ile UNGC imzacisi olduk Ortaklik yapisi degisti,
ve biber salcasi salca ve tursu uretim ve Ik strdirtlebilirlik raporu Memisogu Tarim Urdnleri
uretimine baslandi kapasitesi artirildi yayimlandi Ticaret Limited Sirketi

Tat Gida hisselerinin
%49,04’Gne sahip oldu.

£

2025

Hollanda'da bagl
ortaklik kurulmasina
karar verildi.

Manisa’da GES
kuruldu.
Afyonkarahisar'da GES
kurulumuna baslandi.



Saghklh Gida Déndsumunin Oncilslylz

VIZYONUMUZ

Herkesi iyi ve saglikll gidaya ulastiracak Turkiye'den gikan dunya markamizla,

dontsume onculuk etmek icin variz. surdurulebilir tarimi destekleyerek
tUketicilerimizin saglikli beslenme partneri olmak.

MISYONUMUZ

Ca
4
4

?

2

58 yillik bilgi birikimi

o GUcIU ortaklik yapisi

o Tat markasina duyulan guven ve yuksek marka degeri

« SUrdurulebilir ve dijital tarim odakli yaklasim

o YUksek kalite standartlari

« 5 kitada, 42 Ulkeye ihracat

o TUrkiye'de Uretim yapan isletmeler arasinda gunltk toplam kapasite olarak 1., Avrupa’da
Ilk 5'te DUnyada ise 12. sirada

o Ciftciler ve tum is ortaklariyla uzun soluklu ve guclu iliskiler




Bir Bakista Tat Gida tat,

Ortaklik Yapisi
3.5 | 28%
MR TL
%15 @ %30 @ AD*

Memisoglu Tarim Halka Acik Kisim (*)
m Yurt ici satislar = Yurt digi satiglar

Urlnleri Ticaret
Limited Sirketi

% 48,07 o)

% 51,93
Sermaye 244,8 min TL

Kayith Sermaye Tavani 2 mr TL

Net Satiglar Brut Kar E Faaliyet Kari
(*) 2025 yili Haziran sonu itibariyla fiili dolasimdaki pay oranimiz %43,68dir. 3 Sas Faa yet a

AD* .%83 o . %3 @

FAVOK** Net Donem Zarari Ozkaynaklar

» Hollanda’da Bagli Ortaklik

Avrupa'daki musterilerimize daha hizli ve esnek ¢ozumler
sunarak ihracat hacmini arttirmak amaciyla Hollanda'da Sirket
kurulmasina karar verildi ve kurulus calismalarina baslandi.

» Manisa ve Afyonkarahisar GES Kurulumlari

* Manisa'da 2,3 MWp kapasiteli GES faaliyetine
baslamistir.

» Afyonkarahisar'da 9,9 MWp kapasiteli GES'in kurulmasi
planlanmakta olup, kurulum i¢cin sozlesme imzalanmistir.

» Mayonez’de yeni urunler

3 yeni ¢esnili mayonez urununu portfoyumuze ekledik. Tat
Sriracha Mayonez, Tat Karabiberli Mayonez, Tat Truflu “AD: Anlamii Degi

Mayonez *FAVOK: Esas Faaliyet Kar (Zarari) + Amortisman ve itfa

Not: 1 Ocak — 30 Haziran 2025 Finansal Tablo degerleridir. Degisim oranlari bir énceki yilin ayni dénemine gére hesaplanmistir.
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Tedarik Zincirine ve Dagitim Agina
Yakin Uretim Tesislerimiz

Mustafakemalpasa,Bursa

Karacabey,Bursa
1977 1968
Acilis Tarihi Acilis Tarini
216.500 m2 ==
474.000 m2
Toplam Alan
Toplam Alan
31.750 m2
Kapali Alan 52 250 m?2
Salga, Domates Urinleri Kapall Alan

Salca (Domates, Biber), Domates
Uriinleri, Sebze Konserveleri, Sos,
Hazir Yemek, Tursu

Urtnler

Urlnler

Torbali, Izmir
2006
Acilis Tarini

Toplam 740 Bin m?

Toplam Alan

Faaliyet Alani

Kapali Alan
Salca, Konsantre Meyve Puresi

Urlnler
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Urinlerimiz

Domates Urtinleri
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Urinlerimiz

Ketcaplar




Uriinlerimiz

Mayonezler

SRIRACHA

MAYONEZ

N

" > -
AN oy LNl
N 5

%? Y
N .7 g

-
““““

N\

i

MAYONEZ |,




Urinlerimiz
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Uriinlerimiz

Sebzeler
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Urinlerimiz

Tursular
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Uriinlerimiz

Hazir Yemekler
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Uriinlerimiz

Receller
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BUyume Odakli Yatirrmlarimiz tat,
Sonucu Uretimimiz Artiyor

Tat Domates Isleme (bin ton)

2019-2024 YOBB: %4

 Tat Gida, 2024°te Turkiye'de islenen domates pazarindan
vaklasik %13 oraninda pay ald..
« 2024 yilinda, Tat Gida etkin stok yoénetimi ile 414 bin ton

543
503

381 . .
340 domates isledi.

*|slenen domates miktari 2023’e kiyasla %8 oraninda azald..

2019 2020 2021 2022 2023 2024

19



Uretimimizi Cesitlendirmeye Devam Ediyoruz

Uretim Dadilimi (ton, %)

= Domates Urlinleri ve Salca m Soslar = Hazir Yemek mTursu = Diger

1Y: Ocak — Haziran kimulatif degerini ifade etmektedir.

@

« 2025 yilinin ilk 6 ayinda, toplam dretim bir dnceki yilin ayn

donemine gore %5 oraninda aza

» Uretimdeki soz konusu azalis 6ze

arak 24.551 ton oldu.

likle hazir yemek ve soslarda

yasanan uretim dusustnden kaynaklanmaktadir.

Uretim (ton)

Ocak - Haziran

Ocak - Haziran  Degisim

2025 2024 %
Domates Urlnleri ve Salca 1.753 1.113 58
Soslar 13.242 14.438 (8)
Hazir Yemekler 3.283 6.320 (48)
Tursu 1.552 1.366 14
Diger 4.721 2.527 87
Toplam 24.551 25.764 (5)



Uretim Kapasitemizle Sezona Haziriz tat,

Uretim ve Satis Hacmi (bin ton) - Mevsimsellik dolayisiyla domates isleme agirlikli olarak 3.

ceyrekte gerceklesmektedir.
« 2025 yilinin 2. ceyreginde Uretim bir onceki yilin ayni ¢ceyregine

gore %5 oraninda artarak 14.864 ton oldu.

*Satis hacmi 2025 yili 2. ¢ceyreginde ihracattaki azalma

nedeniyle, %12,1 dusus gostererek 29.906 ton oldu.
1 Yurt ici satis tonaji: 20.871 ton (degisim %11,7)

4 Yurt disi satis tonaji: 9.036 ton (degisim -%41,1)

38 4 35 Ocak — Haziran 2025 (ton) Uretim Yilhk Satig Yilhk
30 Degisim Degisim
B Domates Urunleri ve Salca 1.753 %58 38.519  (%2)
Soslar 13.242 (%8) 13.809  (%09)
2023 2024 1G24 2C24 3C24 4C24  1C25 2C25 Hazir Yemekler 3.283 (%048) 4.622  (N42)
. Tursu 1.552 %14 4.439 (%28)
Satis —Uretim N
Diger 4.721 %87 3.078  (%1)
1C: Ocak — Mart kimulatif degerini ifade etmektedir. Toplam 24.551 (%5) 64.468 (%1 O)

2C: Nisan — Haziran kumulatif degerini ifade etmektedir.

3C: Haziran-Eylul kimulatif degerini ifade etmektedir. 51



Global Piyasalardaki

Fiyat Baskisi Devam Ediyor

Ihracat Gelirleri (min TL) ve Payi (%)

' %42.6
%32.8 :

: %26,7 ‘%E?JB
3.181 E

2.753
803
488 496

2023 2024 2C24 1C25 2C25

Inracat Geilri = Pay

22

tat

«2C 2025te inracat satis hacmi, agirlikli olarak

hazir yemek, salca ve sos nedeniyle azald..

* Ancak, global piyasalardaki fiyat baskisi sonucu,
inracat gelirleri 2C 2024°e kiyasla:
a TL bazinda %38,2 azalarak 496 min TL,
2 ABD dolar bazinda ise, %34,9 azalisla 11,2 min
ABD dolari oldu.

1C: Ocak — Mart kimulatif degerini ifade etmektedir.
2C: Nisan — Haziran kimulatif degerini ifade etmektedir.



42 Ulkeye |hracat Yapiyoruz

- Arabistan - Ingiltere

» Kuveyt - Isvec

- A.B.D. - Isvicre

- Abhazya - ltalya

- Almanya - Japonya

* Arnavutluk « K.KK.T.C.

* Avustralya - Kanada

» Avusturya - Katar

» Azerbaycan - Kosova

- Belarus « Klba

- Belcgika * Libya

* Birlesik Arap » Litvanya
Emirlikleri » Macaristan

- Bosna Hersek  + Ozbekistan

* Bulgaristan * Portekiz

« Cekya * Rusya

* Danimarka * Suriye

* Fransa * Suudi Arabistan

« Gurcistan « Ukrayna

- Hong Kong > Urdiin

* Irak * Yeni Zelanda

Ihracat Net Satislar (min TL) Ihracat Net Satislar (min USD)

3.181 o4 o4

2.753

1.717

2023 2024 2024 1Y 2025 1Y 2023 2024 2024 1Y 2025 1Y

1Y: Ocak — Haziran kumulatif degerini ifade etmektedir. 23



Domates ve Salca’da
Pazar Liderligimizi Surdurtyoruz

& =

Domates Domates Kot "
Uriinleri Salcasi etcap ayonez
Tarkiye 1 1 2 3
Pazari
Siralamasi
Tat Gida Ciro | '
Pazar Payi \ ] ‘ '

%34,2 %20,2 %15,9 %11,2

Kaynak: Nielsen Haziran 2025 Raporu
24



Urin Portféoyumuzu Istah Acici
Uriinlerle Zenginlestiriyoruz

TROFLU
Mayonez kategorisinde, urun cesitliligimizi artirarak; degisen tuketici SRIRACHA e
aligkanliklarina uygun ve yenilikgi marka imajimizi guglendirmek MAYONEZ

amaciyla 3 yeni ¢esnili mayonez urununu portfoyumuze ekledik.

J Tat Sriracha Mayonez 350 gr

Tat Karabiberli Mayonez 210 gr

@ Tat Truflu Mayonez 210 gr

25



Surdurulebilirlik

» 2016’dan bu yana Borsa Istanbul’'un —
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer aliyoruz. M LSEG ANkivrcs

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

FEB 2025
y

« Ecovadis Surdurulebilirlik Endeksi'nde
“Committed” rozeti almaya hak kazandik.

« 2024 yili faaliyetlerimize iligkin ilk TSRS
ve Surdurulebilirlik Raporumuzu 2025
Agustos ayinda yayimlayacagiz

2.316 KWP gucunde, yaklasik 3.800 M
: ) enerjisi uretimi
JENECYRRLCEL OB S /2 cs Yenilenebilir Enerjiile Kuruly
CILEER = EREERIELR . v akiasik 1,1 Milyon USD yatirim

« Uzun vadeli yesil donusum kredisi fina

Sﬁrc-lrﬂa:ﬂ?eldbialirlik  9.924 kWp glclunde, yaklasik 16.000
Raporlari Afyonkarahisar/ enerjisi uretimi

Dinar Gune§ Enerji « 29 yilik kullanim hakki anlagsmasi
Santrali « Solares Yenilenebilir Enerji ile Kurulu

« Yaklasik 3,8 Milyon USD yatirim

26



Finansal®

Sonuclar




lhracattaki Kaybi
Yurt Ici Satislarla Telafi Ediyoruz

Net Satis Hasilati (min TL)

- 2C 2025'te, net satis hasllati inracatta yasanan dusus

nedeniyle bir dnceki yil ayni doneme gore %10,2 azalis

gOsterdi.

9.689

7.389
- 2025 yili 6 aylik donemde, bir donceki yil ayni donemine

goOre yurt ici satis hasilatinda %35 artis, yurt disi satis

1884 1 824 ' 692 hasllatinda ise %43 disus gerceklesti.

2023 2024  2C24  1C25  2C25

1C: Opak — Mart kumulatif degerini ifacjg etmektedir.
w2023 m 2024 2@24 1(;25 2(;25 2C: Nisan — Haziran kimulatif deg@erini ifade etmektedir.

28



Etkin Maliyet Yonetimi ile tat,
Briat Karimiz Artmaya Devam Ediyor

Brut Kar (min TL) & Brit Kar Marji (%)

- Brat Kar Marji 2C’de etkin maliyet yonetimi ile 1C’ye gore

%14
5 puan artisla %14 oldu.

- Brut Kar 2025 yili 6 aylik donemde bir onceki yil ayni

doneme gdre %30 oraninda artarak 393 min TL'ye

yukseldi.

231

164 162

2023 2024 2C24 1C25 2C25
1C: Ocak — Mart kimulatif degerini ifade etmektedir.
2C: Nisan — Haziran kimulatif degerini ifade etmektedir.

Brat kar = Brot Kar Marj

29



Faaliyet Karliliginda
Yukselme Egilimi Devam Ediyor

Favok™ (min TL) & Favok Kar Marji (%)

o a . 2C 2025’te FAVOK Marji, SMM’deki
lyilesme sayesinde villik bazda 4,7 puan
artarak %7,2 oldu.

%7,2
125 ; 121 : -
62,9 %2.5 // . 2025 yili 6 aylk FAVOK 168 Milyon TL,
%V "

FAVOK Marj ise %5 gercgeklesti.

211

47 47
- Genel yonetim giderlerindeki ve Pazarlama
2023 2024 2C24 1C25 2C25 | | | |
giderlerindeki azalis, faaliyet karliigini olumlu
FAVOK -=-FAVOK Marji o
etkiled.
* FAVOK= Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman 1C: Ocak — Mart kimdlatif degerini ifade etmektedir.

“ AD: Anlamli Degil 2C: Nisan — Haziran kumulatif degerini ifade etmektedir.

30



Finansal Sonuclarda lyilesme Devam Ediyor tat,

Net Zarar (min TL)
m2023 m2024 m2024 1Y m20251Y

-93

-145

-473

-552

2025 vyiinin Ikinci ceyreginde 93
milyon net zarar gerceklesti.

1Y: Ocak — Haziran kumulatif degerini ifade etmektedir.

I
91 -91 -10
-

Net Zarar Brut Kar Faaliyet Esas Faaliyet Yatinrmlar Finansman Parasal Ertelenen  Net Zarar
2024 1Y Giderleri Diger Gid.  faaliyetleri Kayip/Kazan¢  Vergi 2025 1Y

- Satislarin maliyetinin azalmasi sebebiyle brat kar artmustir.
- Genel Yonetim ve Pazarlama giderlerindeki azalis sayesinde, faaliyet giderlerinde dusus gerceklesti

- 2024 yilina gore kurlardaki volatilitenin azalmasina bagl olarak ticari alacaklardan kaydedilen yuksek

tutardaki vade ve kur farki geliri azald!.

- 2025 yili itibanyla dovizli krediye gecisle birlikte finansman giderleri azalmaya devam etmistir.

- Enflasyon endekslemesinden kaynaklanan parasal kazanc¢ dususu, net kari olumsuz etkiledi.

31



Likidite Artiyor
Net Finansal Bor¢c Azalmaya Devam Ediyor

Ozet Bilango (miIn TL)
Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumltlukler
Uzun Vadeli YukumltlUkler
Toplam Yukumltlukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31 Aralik 2024

6.045
2.938
8.983
4.488
893
5.381
3.602
8.983

30 Haziran 2025

5.323
3.028
8.351
4.028
633
4.716
3.635
8.351

Finansal Oranlar

Cari Oran 1,35 1,32
Nakit Orani 0,03 0,26
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,67 0,64

Net Finansal Borg / Ozsermaye 1 0,71

Kisa Vadell YukumlulUkler

/ Toplam Yakamldlikler 0,83 0,85

tat

31 Aralik 2024 30 Haziran 2025




Net Finansal Bor¢ Azaldi tat,

Nakit-Bor¢ Pozisyonu (min TL)

Nakit Toplam Borg

3.618
55% MLN TL

Finansal Oranlar 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025
Net Isletme Sermayesi 1.556 1.295

Kisa Vadeli Finansal Borg Uzun Vadeli Finansal Borg
Net Finansal Bor¢ 3.584 2.588

3.096 YIYA

54% MLN TL 599,

mTL FX

33 Not: 1 Ocak — 30 Haziran 2025 Finansal Tablo degerleridir.






Ozet Bilanco

31 Aralik 2024 30 Haziran 2025 Degisim %
Donen Varliklar 6.044.803.270 5.323.002.416 (12)
Nakit ve Nakit Benzerleri 137.241.800 1.030.637.803 651
Ticari Alacaklar 1.201.059.786 1.415.773.996 18
Stoklar 4.200.737.922 2.271.525.586 (46)
Duran Varliklar 2.937.973.544 3.028.058.138 3
Maddi Duran Varliklar 2.537.226.908 2.570.843.622 1
TOPLAM VARLIKLAR 8.982.776.814 8.351.060.554 (7)
Kisa Vadeli Yukumlulukler 4.488.333.863 4.027.846.278 (10)
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.050.507.806 2.372.208.871 16
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.066.297.833 724.211.968 (32)
Ticari Borglar 1.052.540.166 680.492.458 (39)
Uzun Vadeli Yukumlulukler 892.751.586 688.171.021 (23)
Uzun Vadeli Borglanmalar 604.750.968 921.754.547 (14)
Ozkaynaklar 3.601.691.365 3.635.043.255 1
Cikarilmis Sermaye 136.000.000 244.800.000 80
Net Donem Kari (Zarari) -472.958.462 -92.928.244 (80)

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 8.982.776.814 8.351.060.554 (7)
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Ozet Gelir Tablosu & Kar Marijlari

Haslilat
Yurti¢i Satiglar (net)
Yurtdigi Satiglar (net)
Satiglarin Maliyeti
Brut Kar
Brut Kar Marji
Faaliyet Giderleri
Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Gider), net

Esas Faaliyet Kari / (Zaran)
FAVOK
FAVOK Marji
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net
Finansam Giderleri, net
Parasal Kayip Kazang
Vergi Oncesi Donem Kari / (Zarari)
Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Net Donem Kari / (Zaran)
Net Kar Marji

2024 6 Aylik
4.139.180.635
2.421.692.782
1.717.487.853
3.836.598.287

302.582.348

7%

690.179.820

354.845.973

318.793.087

16.540.760

236.748.182

(150.849.290)
(66.023.755)
(2%)
10.028.362
740.313.862
373.307.132
(507.827.658)
(44.284.155)
(44.284.155)
(552.111.813)
(13%)

2025 6 Aylik
3.515.905.621
2.531.878.883

984.026.738
3.122.698.092

393.207.529

11%

445.646.345

234.483.247

200.207.363

10.955.735

145.874.434

93.435.618
167.815.655
5%
270.642
608.797.776
352.180.542
(162.910.974)
69.982.730
69.982.730
(92.928.244)
(3%)
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Degisim %
(15)

(43)
(19)
30
4%
(39)
(34)

6%
(97)
(18)

(6)
(68)
(258)
(258)
(83)
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