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RAPOR HAKKINDA

Turkiye’den ¢ikan diinya markamiz ve sirdurilebilir tarimi destekleyerek tiiketicilerimizin
saglkli beslenme paydasi olma vizyonumuzla bu yil ikincisini yayinladigimiz Siirdurilebilirlik
Raporumuzu sizlere sunuyoruz.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine iligskin strdirulebilirlik performansimizi ve Tirkiye’de
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi kapsayan ikinci Stirdurilebilirlik Raporumuz; cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) performansimizi, hedeflerimizi, ilerlemelerimizi, stirdurilebilirlik
konusunda stratejik planlarimizi, vizyonumuzu, risklerimizi, firsatlanmizi ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglan (SKA)’na katkimizi ortaya koyuyor.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) tarafindan belirlenen standartlara uygun
sekilde hazirladik. Bu standart serilerinin yani sira, taahhiit ettigimiz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) dogrultusunda

raporlama kriterlerini de takip ettik. Ayrica, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
(IFRS) Vakfi bunyesinde kurulan Uluslararasi Surdirulebilirlik Standartlan Kurulu’nun (ISSB)
surdurilebilirlige iliskin aciklamalan anlasilabilir ve tutarli bir sekilde raporlamaya yardimci
olmak adina yayinladigi IFRS S1 (Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standartlarini da dikkate aldik.

Raporumuz ve surdirulebilirlik odakli calismalarimizin detaylan www.tatgida.com.tr adresinde
yer aliyor.

Paydaslanmizin gerceklestirdigimiz calismalanmiz, stratejik odak alanlarimiz ve raporlama
faaliyetlerimize yonelik gérislerine deger veriyoruz. Raporumuz ve sirdurilebilirlik
faaliyetlerimiz hakkinda géris, diislince ve 6nerilerinizi tatsustainability@tat.com.tr e-posta
adresi lizerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Merve Cansin KAPLAN
Sirdiiriilebilirlik, Strateji ve iletisim Miidiiri
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CEO MESAJI

Tat Konserve ile basladigimiz yolculugumuza, her triinimizde,
“Herkesi iyi ve saglikh gidaya ulastirmak icin dénisiime énculiik
etmek icin variz” anlayisimizi tim paydaslarimiza taahhit ederek
devam ediyoruz.

‘ ‘ Tat Gida olarak, 1967 yilinda Bursa Mustafakemalpasa’da kurulan

|

Degerli Paydaslarimiz,

Tlrkiye’de dogan ve bugiin diinyanin dért bir yanina ulagsan markamizla, kuruldugumuz giinden bugiine dek
surdirilebilir tanmi destekliyoruz. Bursa Mustafakemalpasa, Bursa Karacabey ve izmir Torbal’’daki fabrikalarimiz
ile hem yurt icinde hem de global platformda domates urunleri, sos, konserve ve hazir yemek kategorilerine

ait talepleri karsiliyoruz. Diinya standartlarinda tretimimiz, glivene dayali is birliklerimiz ve tiketici odakli
kulttrimUzle konserve sanayisinde lider konumundayiz. Bu 6nemli vizyon kapsaminda Turkiye’yi kiresel
pazarda en ylksek seviyede temsil etmeyi strdiriyoruz.

YENi DONEMDE HEDEFLERIMIZE GUCLENEREK YURUYORUZ

Bildiginiz Gzere Tat Gida igin 2024 énemli bir degisim ile basladi. Ko¢ Holding, Ko¢ Toplulugu sirketleri, Kog
Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu sirketimiz sermayesinin toplam %49,04’tine denk
gelen paylan Memisoglu Tanim Urinleri Ticaret Limited Sirketi’ne devir oldu.

19.02.2024 tarihindeki satisi takiben, Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali
Kog ve Caroline Nicole Ko¢ Yonetim Kurulu tyeliklerinden ayrildi. Sirketimizin yeni Yonetim Kuruluna Serafettin
Memis, Veysel Memis, Giyasettin Memis, Nasip Memis, Tuncer Memis, Yoshihisa Hairo, Ayse Selen Kocabas,
Haluk Ziya Turkmen ve Mehmet Ormanci atandi. Bu yeni yapinin, ve Tat Gida’nin simdiye kadar devam eden
basarisini ve bllyime adimlarini daha da gliclendirecegine ve sirketimizin gelecekteki basarilarina biyuk bir ivme
kazandiracagina inaniyoruz.

Bu baglamda Tat Gida olarak, musterilerimize kaliteli,
saglikli ve lezzetli Griinler sunma konusundaki
taahhtidimiz cercevesinde faaliyetlerimizi
sUrdidrtyoruz. 2024 yili hedeflerimiz dogrultusunda

yurt ici ve yurt digi pazarlarda gugli biyimemize,
verimlilik odagimiza ve yatinmlarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Ayrica, bu yeni yapimizla birlikte hazir yemek
ve sos kategorisi gibi yenilik¢i Griin segmentlerindeki
varligimizi genisleterek, daha fazla tiketiciye ulasma
hedefiyle, tim pazarlarda glicimzi pekistirmeye
odaklaniyoruz. Is ortaklarmizla karsilikli giiven esasiyla
yarittigumuiz koékli ve basaril is birliklerimizin de
artarak slirmesi en biyik arzumuz. Galisanlarimizdan,
degerli is ortaklarimizdan ve tiketicilerimizden aldigimiz
glcle bundan sonra da Ulkemize deger katan iglere
imza atmaya bu topraklardan aldigimiz glicti yine bu
topraklara ve insanimiza deger katmak igin kullanmaya
devam edecegiz.

Soézlesmeli tarim modelini Tirkiye’de ilk uygulayan
sirketlerden biri olarak, her sezon 500°U s6zlesmeli
1000’in Uzerinde giftgimizden en kaliteli domatesleri
tedarik ediyoruz. Surdirilebilir bllyiime hedefimiz
dogrultusunda ABD’den Japonya’ya dek 6 kitada
43’ten fazla Glkeye ihracat yapiyor, 190 adetten olusan
genis Urin gamimiz ve teknoloji yatinmlarimizla,

saglikl ve dogaya saygih Urlinler gelistirerek karli
blylimeyi amagliyoruz. ISO 9001, BRCGS ve IFS Food
Gida Guvenligi sertifikalarina sahip tesislerimizde,
kalite yonetimi felsefesine bagl kalarak sektordeki
liderligimizi strddriyoruz. 2023 yilinda yayimladigimiz
ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzla, Inbusiness Dergisi’nin
Sardurdlebilir 500 listesinde yer aldik. Bu sene,
Sardurdlebilirlik yaklagimimizi kurumsal kiltirimizle
harmanlayarak aktardigimiz ve “iklim Kriziyle Miicadele,
insan Haklan Yaklasimi ve Toplumsal Katki” ana
basliklari altinda ¢ galisma grubunda topladigimiz
2023 yili performansimizi bu rapor araciligiyla blyuk bir
heyecanla sizlerin gbériisiine sunmaktan dolay mutluluk
duyuyoruz.

URETIM VE YATIRIMDAKI BASARILARIMIZ HER
YIL ARTARAK DEVAM EDiYOR

Tat Gida olarak, dretim ve yatinmlarimizda 6nemli
basarilara imza atmaya devam ediyoruz. Turkiye’nin
En Blytk 500 sirketinin belirlendigi Fortune 500
arastirmasinin 2023 listesinde 245. siraya yerlestik.
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Turkiye’nin en blyik 500 sanayi kurulugunun
listelendigi ISO 500’Un 2024’de agiklanan ve 2023
verilerini iceren siralamasinda ise 27 basamak
yukselerek 338. sirada yer aldik.

Artan satis hacmiyle birlikte kapasite yatinmlarina hiz
verdik. Son 2 yilda 3 yeni porsiyon sos dolum hattini
devreye aldik ve 2023’te ikinci PET sise sos dolum hatti
yatinmi yaparak PET sise sos Uretim kapasitemizi yillik
45 milyondan 75 milyona cikardik. Hazir Yemek ariin
portféyimizi 12 yeni SKU ile zenginlestirirken, yeni
paketleme hatti yatinmi ile Griin gamimiza kutu ve tabak
formatlarinin yani sira doypack formatini da ekledik.
Yogun Ar-Ge galismalarnmiz sonucunda, lezzeti ile
essiz, a¢ & ye ve 1sit & ye formunda iki yeni Grtin grubu
yarattik. inovatif ve vizyoner bakis agimiz ve alaninda
yetkin kadromuz ile gelecek yillarda da basarilarimizi
artirarak devam ettirecegiz.

GUCLU KURUMSAL YONETIM YAPIMIZLA VE
LIDERLIK YAKLASIMIMIZLA ONCU ADIMLAR
ATIYORUZ

Uriinlerimizin tiiketicimizle sofralarda bulustugu ilk
andan bu yana Uretim ve tarimda surdurlebilirlik
temelli ve gcagdas surdirilebilirlik anlayisinin taleplerini
karsilayan 6zgtin bir model ile ilerliyoruz. Tat Gida
olarak, bu vizyon dogrultusunda kurumsal yonetim
ilkelerine olan hassasiyetimizle Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notumuzu yukselttik ve 28 Aralik
2023 itibariyla 9,60’a (%96,02) ulastik. 2016’dan beri
yer aldigimiz BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde 2022
yiinda LSEG platformunda yapilan degerlendirme
sonucunda ESG performansimizi 100 Gizerinden 74’e
cikardik ve 455 sirket icinde 47. siraya yerlestik.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (UNGC)
imzalayarak insan haklari, calisma yasami, toplumsal
cinsiyet esitligi, cevreye duyarl Uretim ve yolsuzlukla
mucadele gibi konularda taahhitte bulunduk.
Faaliyetlerimizi, UNGC’nin 10 temel ilkesi ve Paydas
Kapitalizmi metrikleri ile uyumlu sekilde yuruttik.
Suardurdlebilirlik yonetimimiz cergevesinde deger
zincirimizde bulunan tim paydaslarimizin slreglerimize
daha aktif katilimina olanak sagladik. Strdirdlebilirlik
performansimizi artirmak i¢in yaptigimiz galismalarla,
Turkiye Surdirllebilirlik Raporlama Standartlarina
y6nelik surdirulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve
firsatlarinin analizi bakis agisiyla kiresel ve yerel is
dinyasinin yeni is anlayisina daha uyumlu hale geldik.
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CEO MESAJI

DEGER ZiNCiRiMizDE SURDURULEBILIRLIK
VE iINOVASYON ODAKLI FAALIYETLER
GERCEKLESTIRIYOR, TUM PAYDASLARIMIZI
STRATEJILERIMiZE ENTEGRE EDiYORUZ

Suardurilebilir tedarik zinciri ydnetimimiz, istikrarh
satis hacmi artisimiz ve toplam tedarik¢i sayimizin
1235’e ulagsmasi, blyimemizin somut bir gostergesi.
Yerel topluluklara ve tedarikgilerimize adil ve
surdUrilebilir katkilar saglama hedefimizle 1041 yerel
tedarik¢gimizle calisarak, yerel ekonomiye 6nemili
destek sagliyoruz. Yerel tedarikgilerimize yaptigimiz
6demeler, toplam tedarikcgi 6demelerinin %95’ini
olusturuyor. Bunun yani sira, tedarik zincirimizdeki
seffafligi ve izlenebilirligi artirmak igin Blok Zinciri
Teknolojisi’ni kullaniyoruz. Strdirdlebilir gida
glvenligini destekleyen dijitallesme vizyonumuzla,
TTRACE Platformu araciligiyla Turkiye’de ilk kez
tamamen akilli kontrat yapisini hayata gecirdik.
Ayrica, tanim alanindaki strdurulebilir iyi tanm
uygulamalari ve ciftci is birlikleri sayesinde dogal
kaynaklarimizi koruma ve toprak verimliligini artirma
yonunde ciddi ¢alismalara imza atiyoruz. “Tarim
Deger Zinciri” projemizle, ciftcilerimizin finansal
surduarilebilirliklerini desteklemeyi ve sirketimizin
deger yaratma slirecine aktif katilimlarini saglamayi
amachyoruz. Ciftcilerimiz igin teminatsiz ve piyasa
sartlarina uygun kosullarda tarimsal finansman
imkani sunarak, alacaklarini vadesi gelmeden

tahsil etmelerine olanak taniyoruz. 2023 yilinda
OPET is birligiyle sundugumuz “Yakit Karti” ile

277 ciftgimize toplam 4.3 milyon TL tutarinda

yakit destegi sagladik. Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TiSK) diizenledigi Ortak
Yarinlar Odiil Programi’nda, “Sézlesmeli giftci

ve dijital tarim programi” ile dénemli bir 6dile

layik gorildik. Gelecege yonelik stratejilerimiz
kapsaminda, tedarik zinciri ydnetimindeki dijital
ddénisim sureclerimizi daha da derinlestirerek,
surdurdlebilirlik ve verimlilik standartlanimizi yeni
nesil teknolojilerle zenginlestirmeyi hedefliyoruz. Bu
adimlarla, sektdrdeki lider pozisyonumuzu daha da
saglamlastirmayl amagliyoruz.

IKLIM KRiZiYLE MUCADELEDE YENILIKCi
STRATEJILERIMIZLE CEVRESEL
PERFROMANSIMIZI iYILESTIRIYORUZ

iklim kriziyle miicadele konusunda kararlilikla

attigimiz adimlar, gevresel performansimizin yukari
yonde ivmelenmesine katki saghyor.

ISO 50001, ISO 14001, ISO 14064 gibi yonetim
sistemlerine sahip olmamiz, su ve atik su
y6netiminden emisyon azaltimina, tehlikeli
maddelerin kontroliinden enerji verimliligine kadar
genis bir yelpazede gevre Uzerindeki baskilari
azaltmamiza yardimci oluyor.

Karbon ayak izimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda; Mustafakemalpasa, Karacabey

ve Torbali igletmelerimizde enerji verimliligi
calismalarina yonelik gerceklestirdigimiz 10 proje ile
722,232 GJ elektrik ve 5.960 GJ dogalgaz tasarrufu
sagladik. Eneriji ihtiyacimizin buyuk bir kismini
yenilenebilir kaynaklardan saglama konusunda
kararliyiz. Bu baglamda, Manisa Akgakdy ve
Afyonkarahisar Cicektepe’de gelistirilen Giines
Enerjisi Santrali (GES) projelerimiz ile toplam elektrik
tiketimimizin %70’ini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamayi hedefliyoruz.

Su tasarrufu projeleriyle su geri kazanim oranimizi
%30’a ¢ikardik ve “Varillerin Yeniden Kullanimi
Projesi” ile 278 ton atigi yeniden kullandik. Bursa
Mustafakemalpasa’da olusturdugumuz 25 dekarlik
koru alani ise ekosistem ve canli yasamina
verdigimiz dnemi ortaya koyuyor. ilerleyen yillarda
hedeflerimizi ve stratejilerimizi destekleyecek
sekilde surdurilebilir kaynak kullanimi ve gevresel
iyilestirmeler yoluyla deger yaratmaya devam
edecegiz.

iNSAN HAKLARINA SAYGI TEMELINDE
CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIGI
MERKEZE ALAN BIiR POLITIKAYLA HAREKET
EDIYORUZ

Tat Gida olarak, insan haklarina ve adil galisma
ortamina verdigimiz énemi her zaman 6n planda
tutuyoruz. Galisanlarimizi sirketimizin merkezine
koyarak, faaliyetlerimizde g¢alisanlarimizin katilimini
ve gorislerini énemsiyoruz.

980°den fazla galisanimizin yaklasik %42’si kadin
¢alisanlarda olusuyor. Kadin ¢alisan oranini

%50 oraninin altina disirmemeyi hedefleyerek
firsat esitligi saglama kararliigimizi ortaya
koyuyoruz. Yénetim Kurulu Gesitlilik Politikamiz ve
cesitlendirilmis yan faydalar sunan Ucretlendirme
politikamizla, motivasyon ve bagliigimizi artirarak,
adil ve rekabetci bir calisma ortami sunuyoruz.
Ayrica, evden ¢alisma imkani, performansa

dayal primler ve esnek yan fayda sistemleri gibi
uygulamalarla ¢alisanlanimizin ihtiyaglarina yoénelik
destekler saghyoruz.

2028 yili sosyal performans gdstergelerimiz, insan
haklarina ve adil calisma ortamina verdigimiz
Onemin bir yansimasi. Galisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimlerine buyiuk énem veriyoruz ve bu
amacla toplam 7.680 saate yayilan gesitli egitimler
sunduk. Deger odakli davraniglar tesvik etmek
amaciyla baslattigimiz “Deger Sampiyonlar” slreci
kapsaminda ise 28 calisanimizi 8dullendirdik. Bu
sayede, adil ve motive edici bir calisma ortami
olusturmay hedefliyor, tim paydaslarimiza her gegen
yil artan oranlarda katkida bulunmayi amaclyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi STANDARTLARIMIZI
YUKSELTIRKEN CALISANLARIMIZA HER GUN
DAHA GUVENLI VE DESTEKLEYICIi BiR CALISMA
ORTAMI SUNUYORUZ

ISG kiiltiiriniin artinimasi ve sirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla is Saghg ve Givenligi
Kaltturel Déntstim ve Etkin Liderlik Projesi’ni
Mustafakemalpasa Fabrikamizda baslattik. Projeyi,
Karacabey ve Torbali igletmelerine de yayarak saha
calisanlarimizin farkindaligini artirmayi hedefledik.

TiSK’in diizenledigi Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda
“ISG Kiiltiirel Déniislim ve Etkin Liderlik” édiliine
layik gérildik. Ote yandan, “Giivenle Galis Giivenle
Tat” sloganiyla is kazalarinda %70’e varan iyilesme
sagladik ve ramak kala bildirimlerinde %80, egitim
surelerinde %60 artis gbzlemledik. Vizyoner ve
glivenli calisma ortamlar saglama odakli iISG
kultirimuzle is kazasi frekansinda %63 oraninda
iyilesme elde ettik.

is saghgi ve giivenliginde en énemli 6nceligimizin
bilinglendirme ¢alismalari oldugunun farkindayiz. Bu
nedenle, yeni baslayan her ¢alisanimiza 12 saatlik
Temel is Saghigi ve Giivenligi egitimi vererek iISG
konularinda oryantasyon sagliyoruz. 2023 yilinda
calisanlarmizla toplam 28.043 saat is Saghgi ve
Guvenligi egitimi gerceklestirdik. Tium bu ¢alismalar
kapsaminda, raporlama déneminde is Saghg ve
Guvenligi uygulamalari ve iyilestirme galismalarina
ayirdigimiz biitceyi %87 oraninda artirdik. ISG
kulttrimuUzU daha da guglendirerek, galisanlanmizin
saglk ve givenligini koruma konusunda 6ncl olmayi
surdlrecegiz.

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

LIDERLIK ViZYONUMUZU, AR-GE
VE DIJITALLESMEDE YENILIKCILIK
YOLCULUGUMUZA DA YANSITIYORUZ

Tat Gida olarak, surekli iyilestirme programlari
cercevesinde hayata gecirdigimiz projelerle 61 milyon
TL finansal kazang saglarken, Ar-Ge ve dijitallesme
alanlarinda da kayda deger adimlar atiyoruz. Bu
baglamda, “Yilin En”leri proje yarismasinda “Yapay
Zeka Destekli Akilll Kuyu Projemiz” sayesinde
dijitallesme kategorisinde 6dil aldik. Ayrica, diinyanin
en biyuk sivil Ar-Ge ve yenilik programi olan “Ufuk
Avrupa Programi” kapsaminda “SolarHub” ve
“PV4Plants” projelerimizle fon hakki kazanarak
uluslararasi alanda da basari elde ettik. Bu yil, ilk defa
MAP ambalaj ile sterilize bir trlin piyasaya sunarak
inovatif cézimler gelistirmeye devam ettik.

Musteri odakli kalite anlayisimiz ve strdurulebilirlik
stratejilerimiz ¢ercevesinde, Urln Uretiminden tedarik
zinciri yénetimine kadar tim slreclerde cevresel ve
toplumsal etkilerimizi dikkate almayi hedefliyoruz. Bu
yaklasim, dijital dénlisim ve Ar-Ge galismalarimizda
da bizi glclendirerek, sirketimizin gelecege yonelik
vizyonunu ve rekabetcilik kapasitesini strdiirmemizi
saglayacaktir.

Surdurilebilirlik hedeflerimize yénelik nemli
ilerlemeler kaydettigimiz bu dénemde cevresel
etkilerimizi yébnetme, sosyal etki odakli katkimizi
artirma ve ydnetisim standartlarimizi daha da
ylUkseltme konularinda somut adimlar attik.
Oniimiizdeki yillarda da bu hedefler dogrultusunda,
yenilik¢i yaklasimlar ve surdurilebilir teknolojilerle
calismalanmiza kararlikla devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik yolculugumuza, stratejilerimize
ve raporumuza katki sunan ve gérusleriyle destek
veren siz degerli paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Veysel Memis

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tat Gida Genel Miduirii
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Tat Gida
Hakkinda

Tat Gida A.S. olarak Tat markamiz ile Turkiye’nin

en buyuk gida sirketlerinden biri konumundayiz.

2024 yilinda Memisoglu Grup tarafindan satin

alinan sirketimizde, faaliyetlerimizi profesyonel bir
sekilde surdiurmeye devam ediyor ve bu cati altinda
bulunmaktan mutluluk duyuyoruz. Yurt icinde ve yurt
disinda domates urunleri, sos, konserve, tursu ve hazir
yemek gibi kategorilerde talebi, GU¢ ayri lokasyonda
ileri teknolojisiyle uUretim yapan fabrikalarimizdan
karsiliyoruz.
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TARIHCE

KILOMETRE TASLARIMIZ

Tat Konserve

Teknolojide Onemli
Adim

80'li yillar Tat Konserve igin
atilim yillan oldu. ig ve dig
pazarlarda istikrarli biiyime
devam ediyordu. 1981 yilinda
modern teknolojiyi

Tat Yine Bir ilke

Yeni Kapak
Teknolojisi

Amerika'da sayili
isletmelerde, Avrupa’da ise

2010 yilinda 300 bin ton
domates, 8 bin ton sebze ve

meyve ilenerek 2 bin ton salga,
4 bin ton domates (riini, 10 bin

~ ton ketcap, 6 bin ton mayonez,
8 bin ton diger konserve ve

recel Gretimi gerceklestirildi. Tat
Mustafakemalpasa fabrikasinin

bulundugu, adini Tat'tan alan
Tatkavakl Mahallesi’'nde

Guinness Rekoru

2017°de 50. yilini iftcileri
ve galisanlari ile biyik bir
cosku ve heyecanla
kutlayan Tat,
Mustafakemalpasa’da
bulunan fabrikasinda “En
Gok Kisi ile Ekmek Uzerine
Es Zamanli Uriin Siirme
Rekoru Denemesi”
yaparak Guinness

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tat Organik Seri
Ege Bolgesi'nde yetistirilen

Siirdiriilebilirligi tim is modellerinin
odagina alan Tat Gida, ilk
Siirdiirilebilirlik Raporu’nu yayimladi.

Kuruldu f‘abrika_sku;]a tal‘?%,ar:k b g Iz gin gadecellurkiygidejlatia Domates Senligi duzenlenmeye reoruna EREEIC el “Tabakta Kalmayacak Tat, iste Bu Tat”
1aseptl attl” kurdu, bunu o 1989 yilinda dogranmig bulunan, "Aseptik bagladi. Senlige binlerce kisi Tiirkiye’nin Ketcabi toplanan orgam!_( . sloganiyla iletisim yol haritamizi
I9.85Iy|I|nQa quulacak Ca domates iretim Dogranmig Domates''in katild1. domateslerden iretilen Tat belirledik
ikinci hat izledi. En teknolojisini Tiirkiye'ye hava alma riskini milyarda Tiirkiye'de bir ilk olarak organik seri ailesine, Tat Gida, 2021 yilinda. :

getirerek yine bir ilke imza bire indiren kaynakli kapak - A ultra clean teknoloji ile Organik Domates ve gerceklestirdigi kapasite
e atan Tat Konserve, kiip kiip teknolojisi Magnum dolum kabiliyetine sahip Organik Biber Salcalari | artis yatirimlari ile . "
e D iﬁw dogranmis, katki maddesiz dogranmis domates hatti PET sise dolum hatt eklendi. toplam yillk salga retim UNGC'yi imzalayarak kurumsal
-_—6_;, s konserve kutu domates devreye alindi. devreye alindi, bu sayede kapasnesm|_71 bin ilkelerimizde yer alan insan h_akl_an,
- E“ ve soyulmus tim domates soguk dolum teknolojisi tondgin 85 bin tgna;l ga!lgya yagaml, toplumsgl c.|.n§|yet_ i
o iiretmeye baglayarak kullanilarak seffaf siseye - e kornison tursu dretim §§|tl]g|, cevreye duyarllll surduru.le'blllr
g o} i ketcap ve mayonez ] i kapasitesini ise 5 bin {iretim, yolsuzlukla miicadele gibi
sofralara saglikli ve pratik ¢ap Y ! ! 3 | ) ) -
i dolumu yapilmaya tondan 22 bin tona bagliklar kapsayan 10 ilkeye uyacagimiz
lezzetleri kazandirmaya yapiimay . taanhiit ttik
devam etti. baglandi. cikardi. aahhilt ettik.

ihracatta Giiglii Adimlar

Tat Gida ihracattaki biiyiime
hedefi dogrultusunda 2022
yilinda yurt digi satis oranini
%35'e ¢ikard!.

Tiirkiye’de Bir ilk

Uretim Dolum Hatlari

1983 yilinda Tat Konserve ile Kuruldu
1899'dan bu yana domates ve
mamulleri Gretimini sirdiirmekte
olan Japonya’'nin en kokli

sirketlerinden Kagome arasinda

Tanimda dijitallesmeye
6nciliik eden Tat, 2018
yilinda dijital tarim
teknolojileri ile “Dijital
Tanim Tarlasi”ni

1970 yilinda Tat Konserve
fabrikasinda, 41.500 ton
domates iglendi ve 8 bin

tondan fazla salca dretildi.
Uretilen salgalarin 6.100

Tat Gida sektdriinde bir ilke
daha imza atarak Tiirkiye'de
sanayi domatesi Giretiminin
gelismesi ve uluslararasi
pazarda rekabet edecek bir

Tat Gida, sektdriinde
TSE COVID-19
Giivenli Uretim

Belgesi almaya hak

2006'da izmir Torbal'da
acilan yeni fabrika ile
(iretim kapasitesi artirildi
ve tiiketicilere “Gergek

90’li yillar Tat Konserve igin
hizli adimlarin atildii yillar
oldu. 1993 yilinda halka agilan
Tat, 1997 yilinda yeni bir atilim

tonunun ihra}g edilme_si1 “Ka Ome;gtzlsfgj:s:’qwézla};zlrgr daha yaparak, son teknolji ve Tatlar Korumamiz Altinda” . konumal gelmesini _rledef!eygq olusturdu. kazanan ilk sirket
Veht3| K_og un hayalini Y I $ . ¢l degmeden dretim yapan mottosuyla lezzetli iiriinler Domatesin Onderleri” projesini | | oldu. %
kurdugu ihracata dayali makineler ile: hardal, Ketgap sunulmaya devam edildi. baglatti. tat

TSE COVID-19
GOVENLI
URETIM

tarimsal {iretim hedefinin
gerceklestiginin
gbstergesiydi. Ayni yil Tat
Konserve Tirkiye’nin ilk
konsantre gorbasini ve tiipte
salgasini tilketicilerin
begenisine sundu.

ve mayonez iiretim dolum
hatlari kurdu.

NATURALLY
THE BEST
TOMATOES

o, A
mami ¥
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Tat Gida Hakkinda

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967’de Vehbi Kog¢ tarafindan
Bursa Mustafakemalpaga’da domates urunleri islemek tGzere

“Tat Konserve” adiyla atildi. Tat Gida, Bursa Karacabey ve izmir
Torbalr’daki fabrikalar ile biyliimeye devam etti. Acildigi giinden
beri ihracat faaliyetlerini slirdirdu ve sektorde oncu bir firma olarak
yerini aldl.

Tat Gida A.S. olarak Tat markamiz ile Turkiye’nin en buyuk gida sirketlerinden biri
konumundayiz. 2024 yilinda Memigsoglu Grup tarafindan satin alinan sirketimizde,
faaliyetlerimizi profesyonel bir sekilde strdirmeye devam ediyor ve bu ¢ati altinda
bulunmaktan mutluluk duyuyoruz. Yurt icinde ve yurt disinda domates Urunleri, sos,
konserve, tursu ve hazir yemek gibi kategorilerde talebi, Gic ayn lokasyonda ileri
teknolojisiyle Uretim yapan fabrikalarimizdan karsiliyoruz.

GUcli konumumuzun ardinda, diinya standardindaki tretim altyapimizla birlikte, glivene
dayali sanayici-Uretici is birlikleri, Turk giftgisinin 6zverili katkisi, tiketici odakl ve yenilikgi
sirket kultdrd bulunuyor. Salca, domates Urtnleri, konserve ve ket¢cap pazarnnin lider
markasi olarak her zaman kaliteli, lezzetli ve dogal Uriinleri tUketicilerimizle bulusturuyoruz.
1967 yilindan bu yana domates tarimini gelistirerek, Turkiye konserve sanayisini kiiresel
pazarda rekabet eder hale getirme vizyonuyla caligiyoruz.

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Kuruldugumuz giinden bu yana kesintisiz sekilde sozlesmeli tarim

yaparak ciftcileri egitip gelistiriyoruz.

Ciftcimize uygun fide ve glbre destegiyle,

muhendis ve teknikerlerimizden olusan uzman

ziraat ekibimizin 6zverili calismalari araciigiyla
bilincli domates tanmina énclillik ediyor, salca
Uretimi icin gerekli en kaliteli domatesleri
ciftcilerimizden aliyoruz. Sektérdeki en blytk
farkimiz ve giicimuiz s6zlesmeli domates
tanmindan geliyor. Bugiin 500’0 sézlesmeli
olmak tzere 1000’in Gzerinde ciftcimizle
calisiyoruz.

Suarduarulebilir ve karl blyime hedeflerimiz
icerisinde ihracat 6énemli bir yer tutuyor.
Buglin domates UrUnleri, salca, ketcap ve
konserve denince ilk akla gelen, Turkiye’'nin
pazar lideri markasi olarak ABD’den
Japonya’ya kadar toplam 43+ Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ve yurt disi pazarlarda

T
‘ @ am

¥ ¥ YADLMI TADENOA savart
¥ TAY bomaTesen L YOO
WEEMALL

b

tuketicilerimizin beklentilerine uygun Urtnleri
kendilerine sunuyoruz. Mevcut Ulkelere yaptigimiz
ihracat faaliyetlerinin yaninda, yeni pazarlara girmek
konusunda kararli bir sekilde ¢aligiyoruz. 56 yili
askindir devam eden sertiveni, Turk ve dinya
mutfaklanna kaliteli, saglikli ve lezzetli Grinler
sunarak daha da ileri tagiyoruz.

Hizla degisen is ortaminda herkesi iyi ve saglikl
gidaya ulastiracak déntstime éncullk ediyor,
yenilik¢i Grin gami, Uretim kapasitesi ve teknolojiye
yaptigimiz yatinmlarla buytyoruz. Sirket olarak,
gelecek dénemlerde Turkiye ve 6ncelikli yurt disi
pazarlarda konumumuzu daha da glgclendirerek
satis hacmini arttirmayi, tiketici beklentileri
dogrultusunda saglikli ve dogaya saygil Grtnler
gelistirerek karl ve strdurtlebilir blytmeyi
hedefliyoruz.

. ¥ EV YADIMI TADINDA
\ ¥ TAZE MANTARLT

¥ SOT KREMALL s
i - ’
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Tat Gida Hakkinda

TAT GIDA SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

operasyonel basarimizi devam ettirebilmek icin gucli bir ortakhik
yapisini benimsiyor, hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz.

ORTAGIN ADI/ UNVAN HISSE TUTARI (TL) “'SS'(EO/SRAN'

‘ ‘ Tat Gida olarak, siirdirilebilirlik odaginda finansal ve

MEMIiSOGLU TARIM URUNLERI TICARET LTD. STi. 66.693.852,45 49,04
HALKA ACIK 56.312.844,000 41,41

KAGOME CO LTD. 5.071.168,200 3,73

DIGER 5.844.151,010 4,30

TOPLAM 136.000.000 n

*Tabloya iligkin veriler satis nedeniyle 19 Subat 2024 tarihindeki oranlan yansitmaktadir.

%1,53

%3,73 SUMITOMO CORP.

KAGOME CO LTD.

%49,04
MEMiSOGLU TARIM URUNLERI TICARET LTD. $Ti.

%41,41
HALKA AGIK

%4,30
DIiGER
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URETIM TESISLERIMiz

Turkiye’nin 6nci ve kokliu kuruluslarindan biri olarak, Bursa’da

yer alan Mustafakemalpasa ve Karacabey, izmir’de Torbali
tesislerimizde, herkese iyi ve saglkl gidaya ulastiracak déniisiime
onculuk etmek icin variz.

Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa, Torbali-izmir tesislerinde faaliyetlerini stirdlren
Tat Gida, Kalite ve Gida guvenligi ile ilgili misteri beklentilerini karsilayarak, yurt ici ve yurt
disi pazarlarda yasal mevzuata tam uyumlu, uluslararasi kalite ve gida glvenligi standartlar
dogrultusunda guvenilir, saglikl ve kaliteli Grinler Gretmektedir.

Toplam Kalite yonetimi felsefesine sadik kalarak tretim yapan Tat Gida Tesisleri ISO 9001
Kalite, GFSI (Kiiresel Gida Giivenligi inisiyatifi) onayli BRCGS ve IFS Food Gida Giivenligi ve
Helal sertifikalarina sahiptir. Her bir Griinde doganin bize sundugu gercek lezzeti yansitarak,
kalite ve glivenceyle bulusturuyor, glicli yapimizla sektérde liderlik vizyonumuzu strdiriyoruz.
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Tat Gida Hakkinda

URETIM TESISLERIMiz

MUSTAFAKEMALPASA - BURSA

Acilis Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474.000 m?2

Kapali Alan: 52.250 m?

Uriinler: Salca (domates, biber), Domates Uriinleri,
Sebze Konserveleri, Sos, Hazir Yemek, Tursu

Domates isleme Kapasitesi: 2.800 ton/giin

Baslica Ozellikleri:

e Domatese bagl sezonluk Uretimlerin yanisira; biber
salcasi, RO domates puresi, tursu ve sebze konserveleri
gibi diger tim sezonluk Uretimler i¢in ve ayni zamanda
sos ve hazir yemek gibi surekli Gretimler igin tek tretim
merkezi konumundadir. Genis Uretim portféyU ve kurulu
kapasitesi ile hem esneklik hem de 6lcek ekonomisi
avantaji ile 6ne gikmaktadir.

e Son Urin Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates
isleme kapasitesi ise yillik 122.000 tondur.

e Mustafakemalpasa isletmemiz, tim operasyon
uzmanliklarnimiz icin merkez kampustur.

e Mustafakemalpasa isletmesi BRCGS, IFS ve FSSC
22000 gida guvenligi sertifikasyonlarina sahiptir.

Mustafakemalpasa isletmesi ayrica ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarina
sahiptir.

isletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik calisma
denetime tabidir.

isletme, McDonald’s igin yapilan tiretimler kapsaminda
SQMS gida guivenligi ve SWA sosyal uyumluluk ve etik
calisma denetimlerine tabidir. Ayrica Japon Kagome’ye
yapilan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.
isletme, spesifik Uriinler bazinda FDA, Organik
Mitesebbis, ve Helal ve Tayyip sertifikasyonlarina
sahiptir.
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KARACABEY - BURSA

Acilis Tarihi: 1977

Toplam Alan: 216.500 m?

Kapali Alan: 31.750 m2

Uriinler: Salga, Domates Urlinleri

Domates isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin

Baslica Ozellikleri:

Karacabey isletmesi, Turkiye’'nin tek c¢ati altinda en
blyuk domates isleme kapasitesine sahip tesisidir. Yillik
domates isleme kapasitesi 300.000 tondan fazladir. Son
Urlin bazinda ise Uretim kapasitesi yillik 60.000 tondur.
Karacabey isletmesi, ylksek seviye kurulu kapasitesi
ve Uretim miktan ile 6lgcek ekonomisi avantaji ile 6n
plana cikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese dayali
Uriin portfoyd ile Tat domates uzmanliginin merkezidir.
Son yillarda yapilan yatirnmlarla, ylksek teknolojili teknik
altyapisi ile salga ve domates Urlinlerinin Uretimlerini
gerceklestirmektedir.

Dogranmis ve soyulmus domates Uretimleri icin tek
Uretim merkezidir.

Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida glivenligi
sertifikasyonlarina sahiptir. Ayrica ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikasyonlari
bulunmaktadir.

isletme, Japon Kagome'ye yapilan tiretimler kapsaminda
JAS denetimine tabidir.

isletme, spesifik Uriinler bazinda FDA, Organik
Mutesebbis, Helal ve Tayyip ve Kosher sertifikasyonlarina
sahiptir.

Acilig Tarihi: 2006
Toplam Alan: 49.350 m2
Kapali Alan: 9.700 m?

Uriinler: Salc¢a, Konsantre Meyve Piiresi

Domates isleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin

e Torbali isletmesi, odakli triin portfdyd ile yalin tretim

merkezidir. Son yillarda eklenen elma pdresi ile Grin
cesitliligini blyUtmektedir.

e Torball isletmesi BRCGS ve IFS gida glvenligi

sertifikasyonlarina sahiptir.

Ayrica ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonlarina sahiptir.

isletme, spesifik Uriinler bazinda Helal ve Tayyip
sertifikasyonlarina sahiptir.
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Tat Gida Hakkinda

URETIM TESISLERIMiz URUNLERIMIZ

2023’UN ONE CIKANLARI

e Domates Salcasi
e Biber Salcgasi
e Kansik Salca
* Organik Salcalar

Sos Grubu iiretim ve yatirnmlar buyidii.

2021’den bu yana biiyliyen Sos Grubu’nun 2020-2022 arasi Uretim miktar biiylimesi yillik ortalamada
%21 gerceklesirken, 2023’G “4 20 milctar biyimesiile kapatti.
e Domates Urlnleri

*  Organik Domates Urtinleri

‘I 2023'te, yil toplaminda ve yil i¢inde aylik bazda hem toplam sos grubunda hem de PET sise sos
e Sebze Konserveleri

grubunda uretim rekorlan kinldi.

Sosta artan satis hacmi ile kapasite yatinmlanna hiz verildi. Son 2 yilda, 3 yeni porsiyon sos dolum *  Bezelye&Garnitir Konserveleri

hatti devreye alindi. Aynca, 2023'te 2. PET sise sos dolum hatti yatinmi yapilarak PET sise sos Uretim
‘I kapasitesi yillik 45 milyon adetten 75 milyon adede tasindi. Mayonez hazirlik kapasitesi ise

2 katina gikanidi.
e Etli Yemekler

e Pilavlar

e Corbalar

* Bowl salatalar

e Pilakiler

e Zeytinyaghlar

* Haglanmis Bakliyatlar

¢ Organik Haslanmis Bakliyatlar

Hazir Yemek’te yeni paketleme hatti yatinnmi yapildi.

Hazir Yemek iiriin portféyii 12 yeni SKU ile zenginlestirildi. Yeni paketleme hatti yatinmi ile @iriin gamina
‘I kutu ve tabak formatlarnnin yani sira doypack formati eklendi. Yogun Ar-Ge ¢alismalan sonucunda,
lezzeti ile essiz, a¢ & ye ve isit & ye formunda iki {iriin grubu yaratid.

FABRIKALARIN SAHiP OLDUGU SERTIFIKALAR .
o Ekmek Ustl Lezzetler

* Receller & Marmelatlar
e Tursular
e Kodzlenmis Sebzeler

e Ketcap
* Acil Ketcap
* Organik Ketcap

Helal Sertifikasi ° Mayonez

e Sanmsakli Mayonez
e Hafif Lezzet Mayonez

* Hardal
* AciSos
e Burger Sos

* Ranch Sos
e Barbekl Sos
e Makarna Soslan
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REKABET AVANTAJLARI

VIZYONUMUZ

MISYONUMUZ
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Tat Gida Hakkinda 2023 YILINDA SAYILARLA TAT GIDA
STRATEJIK HEDEFLER

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerlerini titizlikle list yonetimin

onculitigiinde hazirladik ve Yénetim Kurulu’nun denetimi ve bilgisi

altinda belirledik. Belirlenen hedefler, sirketimizin resmi faaliyet URETIM TES|S|

raporunda ve internet sitesinde paylasiimaktadir. Paylasilan bilgiler ve

ilerlemeler revize edilerek giincel bilgi aktarimi saglanmaktadir. 6 43 ; .

YILLIK DENEYIM KITA + ULKEYE IHRACAT
Stratejik hedeflerimizin belirlenmesi slirecinde de ¢alisanlarin katilimi prensibiyle hareket ediyor ve hedef
belirleme siirecimize tiim birimlerimizin katki sunmasini sagliyoruz. Bu kapsamda, birimlerimizden Ust Yénetim’e 1 90 )
dogrudan aktarilan caligmalar degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na tim detaylaryla takip edilmektedir. Bu \ ( 54 89 . 47
slrecte, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize yénelik ilerlemelerimizi, hangi asamalarin tamamlandigi, mevcut FARKLI URUN QESiDi ' HAZIR YEMEK SALCA - Dgé\g;LES TURSU
durum ve ideal durum arasinda ne gibi bosluklarnn olustugu ve bu bosluklarin gliclendiriimesi icin hangi
ihtiyaclara yonelik aksiyon alinmasi gerektigi konularinda kapsamli bir degerlendirme yapiliyor.
(] 6.926.675,33 TL TOPLUMSAL YATIRIM

Yonetim Kurulu toplantilarini, sirketin rotasini belirleyen 2800 ton/gun ’ -
kritik bulusmalar olarak goértyor ve periyodik olarak _GUNLUK DOMATES_ - 16.483.176 GEVRE_YATIRIMI
gerceklestiriyoruz. Bu toplantilarda, énceki dénemlerin e e - 1 AR-GE MERKEZI

performans analizleri, riskleri ve firsatlar da dahil olmak
Uzere sirketimizin genel performansini gézden gegiriyoruz.

61 MILYON TL FiNANSAL KAZANG

Mevcut kosullarin getirdigi zorluklara ve firsatlara gére
sirketimizde, adaptasyon yetenegi ve is strekliligi yonetimi
yetkinligiyle yeni bir yaklasim benimseyerek sirekli olarak
yeni hedefler ve stratejiler gelistiriyoruz. Stratejimiz,
surdurdlebilir basaryl garantileme ve sektérde lider
konumunu koruma amacina hizmet ediyor.

/ : B 2y Bir Onceki Yila Gére;
ISLETMELER GUCU VERIMLILIGINDE o
il %12 ARTIS LS. 0T

’ ENERJi YOGUNLUGUNDA DUSUS

®
980’in %58,2 %50
UZERINDE CALISAN GALISAN UST KADEME YONETICILERDE
%41,53 KADIN BAGLILIGI CINSIYET ESITLIGI

' “I I 499 kisi, 7680 saat MESLEK ve KISISEL GELiSIM EGITiMi

28.043 kisi*saat isG EGiTiMi

1.108’in UZERINDE TEDARIKGI

%95,17 YEREL TEDARIKCi ODEMESI “ -
KAZA FREKANSINDA
%63 AZALIS
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ODULLER ve ETKIiSi YUKSEK UYGULAMALAR

Sirketimiz, yenilikci yaklasimlan ve sektérdeki 6nci uygulamalariyla hayata gecirdigi ve inovasyon kattigi is siireclerindeki
basarnisini 6diillerle taclandirmaya devam ediyor. Raporlama déneminde de 6nemli édiiller alarak alanimizda fark yarattik.

MediaCat MediaCat'’in Ipsos is birligi ile belirledigi Tiirkiye’nin Lovemark’lan
mvemaﬂkg arastirmasinda ilk kez degerlendirmeye alinan Ketcap
kategorisinde “Turkiye’'nin Lovemark Ketcabi” segilmigtir.

/ 7 \ Turkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu’nun (TiSK) diizenledigi Ortak

ORTAK Yarinlar Odiil Programi’nda Tat Gida,
YAR[TLAR ile 6diile layik gériildii. Aynica, ayni 6diil programinda TiM
§ ﬂ tarafindan verilen odult de alindi.
é )
Wé@fp CUMHURIYET Marketing Tirkiye’de “Cumhuriyet degeri tasiyan
. " L DEGERLERINI 00 o
5. TASIYAN 50 markadan biri” olarak yerini aldi.
/\ﬁ MARKALAR
A y
o N

th\ﬁuderllk “Tat Liderlik Akademisi” ile TEGEP Ogrenme Gelisme
Akademisi Odiilleri’ne layik gériildi.

| “2023’{in En Basaril ihracatcilan”ndan biri olarak,
iiB\\ isSTANBUL 2023 Yili Konserve Uriinler ihracat Birinciligi ve 2023 Yili
IHRACATCI BIRLIKLERT o djj bagli oldugumuz birlik genelinde Ihracat Ikinciligi
GENEL SEKRETERLIGi R
odullerine hak kazandik.

L J
7 D
Y .
GIDANIN 'i.«’} é; Sos kategorisinde Yildiz Teknik Universitesi tarafindan
YILDIZLARI 4= verilen “Gidanin Yildizi” 6dili elde edildi.
\ v

Odiiller, inovasyon yetenegimizi ve
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yaraticihgimizi tesvik ederken isveren markasi olarak sirketimizin degerine de

dogrudan katki sunuyor. Gelecek donemlerde de inovatif ve deger yaratan ¢céziimlerimizle etkisi yiiksek uygulamalar

gerceklestirmeye devam edecegiz.

/’—/—_& Tat Hazir Tabak reklam kampanyasi ile 'da
BRANDVERSE:) Craft Bslimi metin yazimi kategorisinde addle, Film
AWARD S\-/ BolUmu yiyecek/icecek kategorisinde 6dule sahip oldu.
( D
Tiirkiye Itibar Akademisi tarafindan Konserve ve Ketcap & Salca
kategorisinde verilen “Ekonomiye Fayda Endeksi’nde Elmas Lig”
basarisi elde edildi ve “Kadin Marka Tercih Endeksi” birincilik 8duli
elde edildi.
\ J
4 N
Ta g Tat Gida, “Yilin En”leri proje yansmasinda, Yapay Zeka Destekli Y 3_??.
Koot =i Akilli Kuyu projesi ile dijitallesme kategorisinde ddille layik {“5{
S gorilmustir. Kog Dijital ile birlikte basari hikayesi filmi ¢cekilerek _ - -
tat sosyal medyada yayimlanmistir.* PR,
‘okutunuz.
\ y
4 ™)
- _ “Diizgiin Is ve Orgiitlii Isyeri” kapsaminda Tirkiye Itibar
‘ I III B nn Akademisi tarafindan Beyaz Bayrak éduline layik gérildi.
11| Tirkiye itibar Akademisi’nde Konserve ve Ketcap&Salca
AKADEMISI  Kkategorisinde “En ltibarli Marka Od(ilii” alind.
\ J
r D
SURDURULEBILIR
Surdurulebilir Tanm, Gida ve Gelecek kapsamlannda 14.
G I D A Bogazici Zirvesi, 9. Strdurulebilir Gida Zirvesi ve Turkiye’nin
=511 Py (=8 Katma Deger Merkezi:Kocaeli’ye katilim saglandi.
ZRVIES|i
\ y

#‘

Ny
Vo

i Yonetisi | faaliyetleri d ki kild
ﬁYAI-IN ﬁ SIGM Bnetisimsel faaliyetleri deste ern§eek|a mlem agjanct
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Tat Gida Hakkinda

ODULLER ve ETKIiSI YUKSEK UYGULAMALAR

2023 YILI GELISMELERI

Cevresel, sosyal ve ydnetisimsel cercevede
ilerlemelerini, sUrdirUlebilirlik stratejisini ve hedeflerini
seffaflikla ortaya koydugu ilk strdiirtilebilirlik
raporunu yayimladi.

Tanmsal Uretimin “#YarinindaVariz” diyerek 55 yildir
isinin merkezine aldig stirdurilebilirlik calismalar ve
ilk Strdirulebilirlik Raporuyla, Inbusiness dergisinin
Surdurilebilir 500 listesinde yer aldl.

Saglikh, verimli ve strdrilebilir bir gelecek icin tarmin
"#YarnnindaVanz” diyerek, sektoriin dnemli isimlerini
Tat Mustafakemalpasa isletmesinde agirladi. TUSIAD
Gida, icecek ve Tanm Calisma Grubu Gyelerinin
katilimiyla gerceklesen etkinlikte strdurilebilirlik odakl
calismalarla ilgili deneyimler aktanld.

#YarinindaVariz

LONDON

%

!!

Surdurdlebilir Gretim ve tanimda dijitallesmenin
konusuldugu 6. Tat Dijital Tarla Giinii’nde; akilll tarm
teknolojileri, tohum, glibre gibi zirai girdiler sunan
paydaslarini bir araya getirdi.

TURKIYE'NIN sEVDIGI TAT
YENILENEN TASARIMIYLA
MDi RAFLARDA!

Tarkiye’nin sevdigi Tat Ailesi, yenilenen tasanmlanyla
raflarda yerini ald.

Uluslararasi Anuga Fuari’na katilarak dinyanin dért
bir yanindaki sofralarda yer alan tiiketicileriyle bulustu.

Migros 100. Yl Festivali’nde yer ald.

UNGC’yi imzalayarak kurumsal ilkelerde de yer
alan insan haklari, calisma yasami, toplumsal
cinsiyet esitligi, cevreye duyarl strdirulebilir Gretim,
yolsuzlukla micadele gibi bagliklan kapsayan

10 ilkeye uyacaginin taahhUtinu verdi.

Inbusinesstr Dergisi’ne “Is’te Kadin Giicii”
arastirmasina verileriyle katki sagladi.

Sozlesmeli ciftgi ve akill tanm uygulamalarinin
yaninda ¢ok yonlU sirdurtlebilir tanm faaliyetleri ile
Marketing Turkiye’nin hazirlamis oldugu “Topragin
Koruyuculan” igerisinde érnek firmalar arasinda yer
ald.

Sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen calismalarin sonucu
STOCK olarak, London Stock Exchange ESG skoru 74 olarak gerceklesti ve 455 sirket
EXCHANGE icinde 47. siraya yerlesti.
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. R\
Diinya, Degerler, Toplum ve Insan Komite Uyelerinin katilimiyla ilk Strdrilebilirlik Calistay: = =
gerceklestirildi. BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri Gzerinden paydaslarina uzanan "ll‘~
odak alanlan belirleyip olasi proje fikirleri olusturuldu. R
KURESEL AMAGLAR

Tarkiye’nin En Biiyiik 500 sirketinin belirlendigi Fortune 500 arastirmasinda, toplam
ciro biyikliginde ilk 500 icinde 420., FAVOK siralamasinda 247., VOK/Net Satiglar
oraninda 157. ve yaklasik 1 Milyar TL’ye ulagan ihracat cirosu ile ilk 500 firma icinde
245. olarak yerini ald.

_ DOMATES
URUNLERINDE
PAZAR LiDERI
TURSUDA F
PAZAR LiDERI
DOMATES
SALGASINDA
PAZAR LiDERI
KETGAPTA _
PAZAR LiDERI
%46,1

MAYONEZDE
PAZAR LiDERI

%14,8

B Lol

Kaynak:  Nielsen (Toplam Tiirkiye Pazar Olgum Datasi - 2023 Aralik FYD)
Nielsen Supermarket Scantrack (2023 Aralik FYD)
Nielsen Supermarket Scantrack (2023 Aralik FYD)
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Tat Gida olarak, faaliyetlerimizi
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
sekilde yurutayoruz. Gucli kurumsal
yonetim yapimizla seffafligi,
paydaslarimizla olan etkili iletigsimi, uzun
vadeli surdurulebilirligi ve surdirulebilir
is uygulamalarini hedefliyoruz.
Yonetisim yapimizi seffaflik, etik,

uyum ve izlenebilirlik sureclerini
destekleyecek cercevede tasarliyoruz.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI ve POLITIKALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim

ilkeleri”’ne uyuma Sirketimiz tarafindan biiyitk 6nem verilmekte olup,
Sirketimiz 2022 yilinda yirirliikkte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tum ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de biyilik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu

olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda

azami caba gosterilmektedir.

Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum

henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tzerinde calisiimakta
olup; Sirketimizin etkin yénetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapl! ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Tat Gida olarak, kurumsal yénetim ilkelerine
uyum konusundaki hassas yaklasimimiz ve bu
ybndeki cabalanmizla ilkelere 6nemli dlgctide
uyum sagladik ve kurumsal derecelendirme
notunu surekli yukselttik. Sirketimizin,
28.12.2023 tarihi itibarnyla Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,60’a (%96,02) yikseldi.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin
rapor, sirketimizin www.tatgida.com.tr internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal
strdurtlebilirlik performanslan (st seviyede
olan sirketlerin paylarindan olugan BIST
Surdrllebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014
tarihinden itibaren hesaplanmaya ve
yayimlanmaya baslandi. Tat Gida olarak,
2016’dan beri BIST Surdurilebilirik Endeksi’nde
yer aliyoruz. 2023 yilinda 2022 faaliyetlerimize
yonelik ilerlemelerimizi ve ciktilarmizi
paylastigimiz LSEG platformunda yapilan
degerlendirme sonucunda sirketimizin notu 74’e
ulasti.

Stratejik ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak
adina, politikalar olusturuyor ve kurumsal
yOnetim yaklasimini bu politika taahhatleriyle
butlnlestirmeyi esas aliyoruz.
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Bilgi Giivenligi Politikamizin amaci, Tat Gida’nin islettigi sistem, bilgi ve varliklann
gizlilik, bitinlik ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli gereksinimleri
tanimlamaktir. Bilgi Guvenligi Politikasi, halka acik sirketler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yurirlige konan VII-128.9 Bilgi Sistemleri Yoénetimi Tebligi
(Teblig) ve konuyla ilgili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi diger diizenlemeler
dikkate alinarak hazirlandi.

Tat Gida Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikamizin amaci, diizenlemelere ve
paydaslann beklentilerine cevap verecek sekilde, Tat Gida Sanayi A.S.’nin ticari sir
niteliginde olanlar hari¢, gegmis faaliyet ve finansal performansi ile gelecege dénuk
degerlendirmeleri dahil paylarnin fiyatini ya da yatinmci kararini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve gelismeleri esit islem ilkesine uygun olarak zamaninda, dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve kolay erisilebilir olarak paylasmak icin
kullanacagi yontem ve ilkeleri belirlemektir.

Sirketimiz calisanlanna yénelik “Kidem Tazminati” ve “ihbar Tazminat”
politikalanmiz, 4857 Sayili is Kanunu’nun ve vyirirlikte bulunan Toplu is
Soézlesmesinin ilgili maddeleri kapsaminda belirlenerek yiritiliyor.

Tat Gida Sanayi A.S. olarak Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Soézlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi cergevesinde ortaklarimiza kar
dagrtimi yapiyoruz. Bu uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izliyoruz.

Bagis ve Sponsorluk Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’de bagis ve
sponsorluk islemleri bakimindan uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallan
belirlemektir.

Cevre Politikamizin amaci, Tat Gida’nin Gevre Yonetimi alanindaki yaklasimini
yansitmak ve gevre yonetimine verdigi 6nemi vurgulamaktir.

Enerji politikamizin amaci, faaliyetlerimizde enerji verimliligi, kullanimi ve tiiketimine
iliskin uygulanabilir tim yasalara uygun olarak hareket etmek ve yasalarin 6tesinde
uygulamalar gelistirmek, etkin enerji ve kaynak ydnetimini, ekipman bakimlarinin
dizenli yapilmasini, enerji verilerinin takibini ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecise yonelik planlamalan ve uygulamalan kapsamaktadir.

Tat Gida Etik ilkelerimiz; Tat Gida yéneticileri, calisanlan ve is ortaklanmiza
(tedarikgi, musteri, bayi, ylklenici, danisman, sirket nam ve hesabina hareket
eden her tirli temsilci vb.) yol gésterici olmasi amaciyla olusturuldu ve Tat Gida
tarafindan 6zveriyle uygulaniyor.



@ TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI ve POLITIKALAR

POLITIKALAR POLITIKALAR

Tat Gida Riisvet ve
Tat Gida Hediye ve Yolsuzlukla Miicadele

Agirlama Politikasi Politikasi

Tat Gida Siber Giivenlik

: Politikasi
Tat Gida Ihbar Politikasi

Tat Gida insan Haklarn Tat Gida Siirdiriilebilirlik
Politikasi Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’nin temel ilke ve
. degerlerini is ortaklanmiz ile paylasmak ve kendilerinden uymalarini bekledigimiz
Tat Gida ISG Politikasi standartlara iliskin gerekli rehberligi saglamaktir.

Tat Gida Toplumsal

Kalite ve Gida Givenligi Politikamizin amaci, yiiksek kaliteli, gvenilir ve lezzetli Yatinm Politikas!

artinler tretecek sekilde faaliyetlerimizin siirdiiriilmesi, gida giivenligini saglayarak
misteri memnuniyetinin saglanmasi ve kalite bilincinin tim organizasyona
yayllmadidir.

Tat Gida Uyum Politikasi

Tat Gida Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi Tat Gida Yaptinmlar
ve ihracat Kontrolleri
Politikasi

Tat Gida Ucretlendirme

Politikasi
Tat Gida Rekabet Hukuku

Uyum Politikasi

Tat Gida Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi
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KURUMSAL YONETIM
YONETIM KURULU YAPISI, UST YONETIM ve KOMITELER

Sirketimizin vizyonu ve misyonuyla uyumlu, kurumsal ydnetim yaklasimini destekleyen stratejik karar alma silreglerinde

Yonetim Kurulumuz en yiiksek seviyede gdzetime sahiptir. Yonetim Kurulumuz ayrica, sirketimizin stratejik hedeflerinin Rl emis eys:! Mem|§ . Glyase_t.tln LBl
tanimlanmasi sirecini ve uzun vadeli ¢ikarlarn gozeterek faaliyetlerimizin mevzuata, Esas Sézlesmeye ve olusturulan BASKAN BASKAN VEKILI UYE
politikalara uygunlugunu garanti altina aliyor. Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilir

bir sekilde gergeklestiriyor. Yonetim Kurulumuz, en yiiksek seviyeden hesap verme yaklasimiyla ve bitlnsel risk yonetimi Nasip Memis Tuncer Memis Yoshihisa Hairo
yaklasimiyla ydnetimin performansini da denetliyor. Sirketimizin Yénetim Kurulu yapilandirlirken Esas Sézlesmenin 11., 12. OYE OYE OYE

ve 13. madde hikimleri uygulaniyor.

Yoénetim Kurulumuz, kurumsal yonetisim konularinda farkl uzmanlik alanlarina, yetkinliklere ve deneyimlere sahip olmakla Ayse Selen Kocabas Haluk Ziya Tirkmen Mehmet Ormanci
birlikte ¢cok yonli bir bakis agisi sunarak sirketimizin yapisini gliglendiriyor. Yonetim Kurulu’nda 2’si kadin, 3’0 bagimsiz tye BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE

olmak iizere toplam 9 {ye bulunuyor. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlanni Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne sunmustur. Denetim Komitesinin tamami bagimsiz tyelerden, Kurumsal Yonetim Komitesinin ve Risk Yonetim
Komitesinin baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden secilmistir. Ydnetim Kurulu Baskanligi ve Genel Muduirlik
gorevleri ayn kisiler tarafindan icra ediliyor. Tat Gida Yonetim Kurulu Gyelerimizin deneyim ve yetkinlikleri, kurumsal internet

* 19.02.2024 tarihinde Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu Sirketimiz
sermayesinin toplam %49,04’line denk gelen paylarin Memisoglu Tanm Uriinleri Ticaret Limited Sirketi’ne satisini takiben, Sirketimiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog ve Caroline Nicole Kog Yénetim Kurulu

sitemizde yer alan detayli 6zge¢misleri Gzerinden paylagsiliyor. tyeliklerinden aynlmistir. Sirketimiz yénetim kurulunun 19.02.2024 tarihli karari ile bogalan ydnetim kurulu Gyeliklerine, toplanacak ilk genel
kurulun onayina tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gérev yapmak Uzere Serafettin Memis, Veysel Memis, Giyasettin Memis, Nasip Memis
Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterilme sirecinde gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini benimsiyoruz. Yénetim Kurulu’nun ve Tuncer Memis’in atanmalarina karar verilmistir.

14.02.2022 tarihli karar ile yurtrlige giren Yonetim Kurulu Gesitlilik Politikasi ile Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi basta

olmak Uzere, sirket faaliyetlerinin daha etkin bicimde ydnetilmesine katki saglanmasi amaglaniyor. UST YONETIM

Veysel Memis GENEL MUDUR - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
Genel Miidiir
VEYSEL MEMi L )

2 $ Ali Onur GENEL MUDUR YARDIMCISI - ISLETMELER
Hakan Turan GENEL MUDUR YARDIMCISI - TICARET VE OPERASYON
Cigdem Sahin BILGI TEKNOLOJILERI VE PROJE YONETIMi DIREKTORU
Esra Siizme GENEL MUDUR YARDIMCISI - PAZARLAMA
Fatma Giil ilme INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

Merve Cansin Kaplan SURDURULEBILIRLIK, STRATEJI ve iLETiSiM MUDURU

isletmeler

Ticaret ve Operasyon Pazarlama
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

HAKAN TURAN ESRA SUZME

Mali isler ve Finans

Genel Miidiir Yardimcisi SEHERNEEHEAISIIES

ALi ONUR

Tat Gida Yonetim Kurulu Uyelerimizin deneyim ve yetkinlikleri kurumsal internet sitemizde yer alan detayli
6zgecmisleri Gizerinden paylasiliyor.

Siirddrilebilirlik, Strateji ve insan Kaynaklari Bilgi Tekn. ve Proje Yonet.
lletigim Miidiirii Direktori Direktorii

MERVE CANSIN KAPLAN FATMA GUL iLME CiGDEM SAHIN

Yonetim Kurulu kararlannin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi

i¢ Denetim .
Miidiiril amaciyla Tat Gida Sanayi A.S. Mali Isler ve Finans Genel Midur Yardimcisi géreviendirildi. 2023 yilinda toplam

21 adet Yonetim Kurulu karar alindi.

*15 Temmuz 2024 itibariyla gegerli olan yénetim yapisidir.
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KOMITELER

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Risk Yonetimi Komitesi bulunuyor. ilgili teblig kapsaminda Denetim
Komitesinin tamami bagimsiz liyelerden, Kurumsal Yonetim
Komitesinin ve Risk Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yénetim
kurulu tiyelerinden secildi. ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
komitelerde, icraci Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir gérev almiyor.

Komitelerin calisma esaslari belirlendi ve sirket internet sitesinde

yayinlandi.

Denetimden Sorumlu Komitemiz, bagimsiz
denetim firmasindan gelen bilgileri dikkate
alarak, sirketimizin muhasebe politikalari ve
uygulamalari hakkinda énemli konulari ele alir.
Bu kapsamda, bagimsiz denetginin énceki
dénemlerde sirket yonetimine ilettigi Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) muhasebe standartlarina
dair alternatif uygulama ve kamuya aciklama
secgeneklerini, bunlarin olasi etkilerini ve bu
konudaki tavsiyelerini inceler. Yillik ve ara
dénem finansal raporlarin girketin takip ettigi
muhasebe prensiplerine uygunlugunu ve
dogrulugunu teyit etmek icin, komitemiz sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgiler ile
istisarede bulunur. Elde edilen gériUsler ve kendi
degerlendirmeleri dogrultusunda, komitemiz
bulgularini yazili bir raporla Yénetim Kurulu’na
sunar.

Risk Yonetimi Komitemiz, sirketin varligini,
gelismesini, surdarilebilirligini ve varhigini
tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve ve diger riskleri erken bir
asamada belirleyip degerlendirir. Bu risklerin
etki ve olasiliklarini analiz ederek, sirketin genel
risk toleransi ile uyumlu bir sekilde bu riskleri
ydnetmek icin énerilerde bulunur. Belirlenen
risklere karsl alinmasi gereken énlemlerin
uygulanmasini tesgvik edip, bu risklerin yénetim
slreclerinde dikkate alinmasini saglar.

Risk ydnetim politikasi gercevesinde maruz
kalinan veya maruziyet ihtimali olan kredi riski,
piyasa riski ve likidite risklerini en aza indirmek
icin de gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik
calismalar yUratur. Ayni zamanda, bu riskleri
etkili bir sekilde denetleyebilmek igin etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegre
edilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye
ve Onerilerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitemiz, Tat Gida’nin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam ve etkili

bir sekilde uyum saglamasini temin etmek,

bu slrecte yasanabilecek eksiklikleri tespit
etmek ve gerekli dizeltmeleri gerceklestirmek
amaclyla calismalarini stirdrir. Yénetim
Kurulu’na, Tat Gida’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda nasil daha etkin bir
performans sergileyebilecegi konusunda
dizenli olarak bilgilendirme yapmak, ayni
zamanda olasi iyilestirme ve gelistirmeler icin
Onerilerde bulunmakla da yukimltdur. Bu
komite, sirketin strdurulebilirligini, seffafigini ve
hesap verebilirligini artirmayi hedefleyerek Tat
Gida’nin sektérdeki liderligini ve guivenilirligini
pekistirmeye katkida bulunur.
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2023 yilinda, Denetim Komitesi; 6 kez toplanarak toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’na sundu. Kurumsal
Yoénetim Komitemiz 2023 yilinda 4 adet toplanti gerceklestirdi ve bagimsiz Gye adaylarnnin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi’'nin gériistiimesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Yatinmei iliskileri
B&lim Raporu’nun degerlendirilmesi, 2023 yili icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yénetici Ucretleri,
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliliginin degerlendirilmesi konularinda faaliyetlerini yirittl. Risk Yonetimi
Komitemiz, faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu ve sirketin risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi,
yil icinde surdirilen kurumsal risk yonetimi hakkinda calismalar ile ilgili faaliyetlerini ytrGttd. Komitelerimiz,
raporlama dénemi icerisinde gerceklestirdigi toplanti sonuglarni Yonetim Kurulu’na sundu ve Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirdi. Risk Yonetimi Komitesi ise 2023 yilinda 8 adet toplanti gerceklestirdi.
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UCRETLENDIRME ve YAN HAKLAR

Calisanlarimizin toplam gelirlerinin giincel licret piyasasina gére tespit

edilmis rekabetci, adil ve kurumsal politikalara gére belirlenmesi tcret

sistemimizin temel amacini olusturuyor. Performans sonugclari, licret

arastirmalari, ekonomik gostergeler, sirketin 6deyebilme giicu ve sirket ici

denge dogrultusunda bireysel licretler degerlendirilip gézden gegiriliyor.

Sirket, her yil gesitli licret arastirma sonuclarini da g6z 6niinde bulundurarak

ucret ve yan fayda stratejilerini de gé6zden geciriyor.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Uicret
ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici
ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi ile
sirket ici tGcret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarnn
motivasyonunun ve bagliliklarinin artinimasi
ve sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini
saglayacak nitelikli galisanlarin kazandinimasi
amaclanmaktadir.

Tat Gida calisanlan Toplu s6zlesme
kapsamindaki yan faydalan disinda sirkete 6zel
yan faydalarini gesitlendirmistir. Bu kapsamda
Tamamlayici Saglik Sigortasi gibi faydalar
yaninda ¢esitlendirilmis sosyal yardimlar,

6zel gunu destekleyen izin ve hediyeler, ofis
¢alisanlarina performansa dayall prim gibi
faydalar disinda; Yénetim kademesindeki
calisanlara ise ek olarak sirket araci, yakit
destegi gibi olanaklar sunulmaktadir. Ayrica,
ofis ¢alisanlannin yillik izin, bayram ve yakacak
yardimi gibi yan faydalarini degistirerek

veya cesitlendirerek kendi ihtiyaglarina gére
(BES, indirimli aligveris cekleri, cep telefonu,
tatil gekleri vb.) sekillendirdigi ek fayda ve
desteklerin oldugu ve Esnek Yan Fayda olarak
adlandirdigimiz bir sistemi de uyguluyoruz.

Y6netim Kurulu dyelerine ve Ust dizey
yoneticilere saglanan her tlrll hak, menfaat
ve Ucret ile bunlann belirlenmesinde kullanilan

kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren,
sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi”, ilk olarak
25.03.2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan
U¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokimani” araciligi ile kurumsal internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunuldu
ve s6z konusu genel kurulu takiben uygulamaya
alindi. Bu politika dokiimani, yénetim kurulu
Uyelerimiz ve genel mudur, genel midur
yardimcilan ve genel midure direkt bagl
direktdrlerden olusan Ust diizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
“Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve Yoénetim Kurulu Uyelerine
6denecek sabit Ucret, her yil Olagan Genel
Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunuluyor. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami, her yil
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendiriliyor. Yonetim Kurulu
Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklan stre dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapillir.
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Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim Kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlar yiriitmekle géreviendirilen
Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim
Komitesi goriisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayal édeme planlan kullanilamaz.

Ust Diizey Yénetici licretleri sabit ve performansa dayali olmak Uizere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey
Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalan, sirketin
blyUkligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukumlultiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestiriimesi
ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek, sirdirilebilir basariyr 6dillendirerek Ustiin performansi tesvik edecek
sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Ust diizey yéneticilerin
isten ayriimalari halinde, calistiklan slre, Ust diizey yonetici olarak gérev yaptiklan siire, sagladiklan katki,
ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda édenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi 6denebilir.

Yukarndaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunuluyor. Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilere yapilan édemeler,
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklaniyor.

Yoénetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler séz konusu olmuyor.
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KURUMSAL YONETIM

ETiK ve SEFFAFLIK

Tat Gida olarak, temel insan haklarindan ve etik degerlerde ayrilmadan; seffaf, adil ve
hesap verebilir bir anlayisla paydaslarimizla ve tim deger zincirimizle olan iligkilerimizi
yonetiyoruz.

Operasyonlarimizi yénetirken, ilgili mevzuata, sézlesmelere, taahhitlere, ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum
sagliyoruz. Ayrica, “Etik ilkeleri” benimsiyoruz. Bu baglamda yasal diizenlemelere, i¢ politikalanmiza, iyi kurumsal
yonetim uygulamalarina, etik kurallara uyum saglamak igin 6zel bir Uyum Politikasi olusturarak uygulamaya basladik.

Tat Gida Uyum Programi, uyuma dair konularda risk temelli bir yaklasim benimsememizi saglayarak, bu konulari
belirlememize ve yénetmemize yardimci olacak kurallar, politikalar ve prosedurleri igeriyor. Ayrica 6nleme, tespit etme
ve tepki verme bilesenlerinden olusuyor.

Uyum Programi kapsaminda giincelledigimiz Etik ilkeler, is ortaklarimiz da dahil olmak {izere tim Tat Gida ailesine
rehberlik ediyor. Etik ilkeler’e uymak, stirdirilebilir bir gelecek icin tim Tat Gida galisanlarinin sorumlulugundadir; bu
vizyonu destekleyen (st yénetimimiz, bu konuda éncii bir pozisyonda bulunuyor. Tat Gida Etik ilkeleri’ne uyum, biitiin
Tat Gida galiganlarinin gorevi olmakla birlikte, Tat Gida Ust yonetiminin bu konuda liderlik gdstermesi bekleniyor.

‘ ‘ Tam ic ve dis paydaslarimiz,

Tat Gida Etik ilkeleri’ne aykiri
olabilecegini diisindiigii hususlari
Etik Hat’ta bildirebiliyor. Etik Hat’ta
bildirim, telefon ve/veya online
sekilde gerceklestirilebiliyor. Etik
Hat’ta basvuruya iliskin bilgiler de

¢ Denetim Fonks,'yolw

Yonetim
ve Kiiltiir

Tat Gida internet sitesinde yer aliyor.

b &
etim Kontro™

https://www.remedetikhat.com.tr/
tatgida

Bagims:z Giivence
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Etik ilkeler

Temel Degerlerimiz

Etik davranis kurallan, personel yénetmeligi ile ayni dogrultuda ve uyum cergevesindedir. ilgili kurallar tim
calisanlarimizla paylasilarak bilgilendirmeler yapilmistir. Etik kurallarin isleyisi ve uygulanmasindan Etik Kurul
sorumlu olup; Genel Muddr, konu ile ilgili Genel Mudir Yardimcisi, insan Kaynaklar Direktoért, Hukuk Misaviri
ve i¢ Denetim Miidiir(i Etik Kurul’u olusturmaktadir. Ayrica bu kapsamda galisanlarimiza toplam 680 kisi*saat
Etik Egitimi vererek bu konuda bilinglenmelerini saghyoruz.

1

Siireclerimizin tamaminda:

Operasyonlar temel insan haklarindan ve etik degerlerden ayrilmadan, seffaf

bir yénetim anlayisiyla yiiriitilmektedir.

insan haklanna saygi géstermeyi, Bagis, sponsorluk ve toplumsal yatinmlarini

Her kosulda hukuka uyuma sadik kalmayi, usuliine uygun sekilde gergeklestirmeyi,

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele etmeyi, AL LR L A A

saglamayi,
Cikar catismalarin olusmasina miisaade
Saglikh ve guveli bir is ortami yaratmayi,

etmemeyi ve olasi ¢catismalan engellemeyi,

Ekonomik yaptinmlar ve ihracat Sosyal medya hesaplanmizi ig

kontrollerine uyum saglamayi menfaatlerimizle aykin dismeyecek sekilde

kullanmayi,
Gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasina

hassasiyet géstermeyi, Paydaslarimizla dirtist ve adil bir iligki

kurmayi dikkatle uygulanz.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Tat Gida olarak, yaptigimiz her isi ve verdigimiz her karan en yiiksek etik standartlara uygun
olarak gerceklestiriyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak,
yolsuzluk ve riisvetle miicadele icin gerekli 6nlemleri kararhilikla aliyoruz.

Etik ilkelerimiz ve ilgili politikalanmiz dogrultusunda, yerli veya yabanci hilkiimet yetkililerine ve diger
Ucuncu taraflara, kamu goérevlisi olup olmadiklarina bakilmaksizin, gayrimesru bir fayda elde etmek icin

bir cikar saglanmasi kesinlikle yasaktir. Bu yasak, Tat Gida’nin ticari faaliyetleriyle dogrudan veya dolayli
olarak alakali, herhangi bir UglncU tarafa verecekleri kararlar etkilemek amaciyla, degerli herhangi bir sey
saglamayi, teklif etmeyi, vaat etmeyi veya bu tip bir degeri s6z konusu kisilerden kabul etmeyi de iceriyor.
Tum calisanlanmiz, risvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki yerel ve ilgili uluslararasi mevzuata ve ilgili
Tat Gida politikalarina uymakla yikimli olup tim is ortaklarimizdan da ilgili diizenlemelere uygun hareket
etmelerini bekliyoruz.

Tat Gida galisanlari olarak rol ve sorumluluklarimiza gére verecegimiz kararlarda, tarafsiz olmamizi
engelleyebilecek, kendimize veya yakinlarmiza menfaat saglayabilecek veya bu izlenimi uyandirabilecek,
kisisel cikarlanimiz ile Tat Gida’ya karsi olan sorumluluklarimizin ¢catisabilecegi herhangi bir durum icerisinde
olmamaya 6zen gosteriyoruz. Ayrica bu kapsamda ¢alisanlanmiza toplam 231 kisi*saat Yolsuzluk ve
Risvetle Miicadele Egitimi vererek bu konuda bilinglenmelerini sagliyoruz.


https://www.remedetikhat.com.tr/tatgida
https://www.remedetikhat.com.tr/tatgida
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KURUMSAL YONETIM

ETIK ve SEFFAFLIK KURUMSAL RISK YONETIMI

Gikar Catigmalarinin Onlenmesi ‘ ‘ Sirketimiz tiim operasyonlarini sirket prosediirleri, politikalari, etik kurallari
Cikar catismasi olarak degerlendirilebilecek bir durumun icinde olunmasi halinde, konuyu yéneticiler ve rehberliginde ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uygun olarak yonetiyor.
Hukuk ve Uyum Birimi ile paylagarak, bu durumun caliganlanmizin kendilerine ve sirketimize verebilecegi Bu yapilara ek olarak cevresel, sosyal ve yénetisim konularini da iceren risk

zararlardan kaginiyoruz. Olasi ¢ikar catismasi durumlarinin dnline gegebilmek igin: yénetimi yaklagimini benimsiyoruz.

Unvanlanmizi veya yetkilerimizi kétiiye kullanarak kendimiz veya yakinlarimiz igin menfaat elde Sirket genel risk yonetimi yaklasimina suirdiiriilebilirlik risk ve
etmekten kaginiyoruz. firsatlarinin entegre ediyor, risk yonetimini sirketimizin tim

is disindaki kisisel yatinmlanmizin Tat Gida’daki mevcut gérevlerimizi yerine getirmek igin gerekli sureglerine uyguluyoruz. Risk yonetimi stirecleri, Yonetim
zaman ve dikkati ayirmamiza engel haline gelmemesi ve cikar catismasi yaratmamasi icin gereken Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Risk

6zeni gosteriyoruz. Yonetim Komitesi tarafindan yuritiimektedir.

is Ortaklanmizin, Tat Gida ile ilgili ticari faaliyetlerinde, birincil karar alma pozisyonundaki kisiler ile

Suardirulebilir bir gelecek icin streglerin risk yonetimi temelli
analiz edilmesi gerektigine inaniyor, ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve standart gereklilikleri cergcevesinde risk
yonetisimi faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda,
maruz kaldigimiz ve/veya maruziyet olasiigimizin oldugu
riskleri belirliyor, risklerin kdk nedenlerini ve potansiyel
etkilerini degerlendiriyoruz.

akrabalik veya baska bir yakinligimizin olmasi durumunda, yéneticilerimiz ile Hukuk ve Uyum Birimi’ni
konuyla ilgili olarak bilgilendiriyoruz.

Endigelerin Dile Getirilmesi
Kurumsal risklerimizin kapsamli analiz slrecinde, risklerin

belirlenmesinden baslayarak hedeflerimize ve olasi etkilerine
‘ ‘ Tat Gida olarak, tiim islerimizde diiriistliik ve hesap verebilirlige biiyik kadar, her agamada kontrol noktalan olusturduk. Bu sayede

risk profilimizi, ugtan uca butliinsel bir bakig agisiyla tespit
ettik. Boylece, riskleri takip ediyor ve proaktif ydnetim
stratejileri gelistiriyoruz. Ayrica, faaliyetlerimize yonelik

onem veriyoruz.

Darustlik ve saygr kalttrtind surdirmeyi, sirketimizin etik standartlarina aykir olabilecek davraniglara karsi potansiyel riskleri belirlerken calisanlanmizin bu siirece
cikmay1 gérevimiz biliyoruz. Bu nedenle, tiim calisanlar olarak Tat Gida Etik ilkeleri ve ilgili politikalara katilimini da 8nemsiyoruz.

uygun hareket ediyoruz. Herhangi bir siphe halinde Tat Gida Hukuk ve Uyum Birimi’ne uyum@tat.com.

tr e-posta adresi Uzerinden danisiyoruz. Raporlama slrecimiz boyunca 23 geri bildirim aldik ve bunlarin Coklu paydas katilimi sonucu ortaya cikarilan olasi riskler ve
tamamini bagaryla ¢6ziime kavusturduk. sonuclarini Risk Yénetimi Komitesi araciligiyla onaylarini ve

yénlendirmelerini almak Uizere Yonetim Kurulu’na sunuyoruz.
Risk Yonetimi Komitesi’'ni, riskin erken saptanmasi ve

etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaglaryla
Y6netim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunmak lGzere
kurduk. Risk Yonetim Komitesi, biri bagimsiz olmak Uizere
toplam 2 Uyeden olusuyor. Sirketin mevcut ve olasi riskleri
Risk Yonetimi Komitesi tarafindan takip ediliyor ve Yénetim
Kurulu bu riskler hakkinda Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
bilgilendiriliyor.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Belirlemis oldugumuz riskler ve bu risklere yénelik olarak ylrittigimiz stratejik calismalar ile firmamizin
risklere karsilik gc¢li yonlerini ayrintili bir sekilde asagida yer alan tabloda sunuyoruz:

GERGEKLESME FINANSAL

RiSKIN YONETIMi DONEMI ETKi

RiSK TURU RIiSKIiN TANIMI
(KISA-ORTA-UZUN) (DUSUK-ORTA-YUKSEK)

iklim Krizi ve Diisiik
Karbonlu Ekonomiye
Gegcis Riskleri

Sermaye Riskleri

Finansal Riskler

Operasyonel Riskler
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Belirlemis oldugumuz riskler ve bu risklere yénelik olarak ylrittigimiz stratejik calismalar ile firmamizin
risklere karsilik gc¢li yonlerini ayrintili bir sekilde asagida yer alan tabloda sunuyoruz:

GERGEKLESME FINANSAL

RiSKIN YONETIMi DONEMI ETKi

RiSK TURU RIiSKIiN TANIMI
(KISA-ORTA-UZUN) (DUSUK-ORTA-YUKSEK)

Teknoloji Riskleri

Sektorel Riskler

Calisanlar
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IC KONTROL VE iC DENETIM

Sirketimizde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ve ic denetim
faaliyetleri sayesinde operasyonlarimizi etkin, verimli ve sorumiu
bir sekilde ybénetiyor, surdiirtulebilirlik yaklasimimizin daha
saglam adimlarla ileriye tasinmasini sagliyoruz.

Mali raporlama sistemimizin givenilirligi, standartlara tam uyumun saglanmasi ve yasal diizenlemelere
olan uygunlugumuza kadar tim siireclerde i¢ Kontrol Sistemi’ni benimsiyoruz. Boylelikle, is akislanndaki
standardizasyonlari, gérev ve yetki tanimlamalarini, politikalarn ve yazili prosedurleri strdurilebilirlik
yénetimimize uygun bir sekilde gergeklestiriyoruz. Bu yaklasim kisa, orta ve uzun vadede tim
paydaslarimiz ve operasyonel sureclerimiz i¢in entegre risk ydnetisim mekanizmamizi destekliyor.

ic Kontrol Sistemimizi, entegre risk yénetim siirecimizin bir parcasi olarak gériiyor ve diizenli araliklarla
ic Denetim birimi tarafindan denetlenmesini saglayarak sistemin etkinligini kontrol ediyoruz. Bu
denetimler, sirketimizin finansal basarisinin yani sira sosyal, ¢cevresel ve ydnetisimle ilgili hedeflerine de
destek sagliyor. Yil boyunca gerceklesen denetim faaliyetleri ve sonucunda elde edilen raporlamalar,
tim paydaslarimiz icin deger yaratma amaci dogrultusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye sunuluyor.
Bununla birlikte, sahip oldugumuz Etik Hat tzerindentiim ¢alisanlanmiz, paydaslarimiz, misterilerimiz ve
tedarikgilerimiz sikayetlerini iletebiliyor.

Bu sikayet/ihbarlar éncelikli olarak sirketimizin i Denetim fonksiyonu tarafindan degerlendiriliyor ve
gerekli incelemeler yapiliyor. inceleme sonrasi siireclerde iyilestirilmesi gereken durumlar tespit edilirse
denetim bulgusu olarak kayitlara aliniyor ve ilgili departmanlara aksiyon atamasi yapiliyor. Yapilan
iyilestirmelerle sirketimizin uzun vadeli kurumsal ve surdurulebilirlik performansini ivmelendirmeyi
hedefliyoruz.
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TEDARIK ZIiNCIRI YONETIMI

Tedarik Zinciri

Tat Gida olarak calismalanmizi strdurdlebilir tanm ve gida uygulamalarinin dneminin farkinda olarak ytrittyoruz.
Bu alanda 6zellikle iklim degisikligi risklerine karsi alinacak énlemlerin belirlenmesi ve eylem planlarinin
olusturulmasi kapsaminda énemli galismalar gerceklestiriyoruz. iklim risklerini géz éniine aldigimizda tedarik
zinciri riskini galismalarimizi etkileyecek bir risk olarak gdértiyoruz. Tedarik zincirimizin strdtrulebilir olmasi,
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileriyle birlikte distnuldigiinde, isimizin temel dayanagidir.

Bu nedenle de tedarik zincirimizi, strddrulebilirlik taahhidimizin merkezinde tutuyor,

bu taahhidi yerine getirirken seffaflik, kalite ve is birligi ilkelerini esas aliyoruz. Tarim
Urtinlerinden baslayarak, Urlinlerimizin Uretiminden tlketicilere ulagsmasina kadar olan her
adimda, ¢evreye duyarli uygulamalarn benimsiyoruz. Strdirdlebilir tarim yéntemleri, su ve
enerji tasarrufu, atik yénetimi ve karbon ayak izi azaltma gibi yaklasimlarin tedarik zincirimizin
temel dzelliklerinden olduguna inaniyoruz. Buradan hareketle tim tedarik zinciri boyunca
atiklarin yénetimini, enerji kullanimini ve sera gazi saliminin azaltiimasini énemsiyoruz.

Tedarik zincirimizin her asamasinda, insan
haklarina saygi géstermek ve toplumsal fayda
saglamak 6nceligimizdir.

Japonya’dan ABD’ye kadar yaklasik 43’ten fazla tlkeye

ihracat yapiyoruz. Kiresel pazarda etkinligimizi korumak igin
surdUrdlebilirligi Gnemsiyoruz. Satis hacmimizdeki istikrarli artis, bu
baglamda blylmemizin bir géstergesi olarak 6ne ¢ikiyor. Bu artigla
birlikte toplam tedarik¢i sayimiz 1235’e ulasti. Tedarik zincirimizle
yerel topluluklarimiza ve tedarikgilerimize adil ve sirdirtlebilir bir
sekilde katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ciftgilerimize egitim ve
destek saglamay ve yerel ekonomilere katki sunmayi toplumsal
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak gériyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Satin alma departmanimiz bu siirecte dijital verimlilik kasimizdan aldigi
glicle, tedarik zinciri yonetimini daha etkili ve verimli hale getirmek icin SAP,
SRM ve SLC programlarini kullaniyor. Bu dijital araclar, tedarikgcilerle iletigsimi
iyilestiriyor ve operasyon siireclerimizi optimize ediyor.

Etik ilkelerimize ve uygulama politikalanmiza
bagl kalarak, tim satin alma sireclerimizi
seffaflastirmak igin e-ihaleleri, e-ihale portallan
Uzerinden yapiyoruz. Bu uygulama, hesap
verilebilirligi artinyor ve tedarikgi-satin alma
iliskilerini izlenebilir hale getiriyor.

Kalite kontroll ve tedarikci degerlendirmeleri,
guncel yénetmeliklere ve ihtiyacglara

uygun olarak kalite, Ar-Ge ve satin alma
departmanlarinin is birligiyle yapiliyor. Tedarikgi
se¢cme slrecinde bagimsiz denetgiler kullaniyor
ve tedarikgilerin performanslarini diizenli olarak
izliyoruz. Tedarikgi degerlendirmeleri sonucunda
elde edilen puanlar, gelistirme ve iyilestirme
gortismelerinin temelini olusturuyor.

Riskli durumlarda, tedarikgilerin izlenmesini
ve gerektiginde is birliginin sonlandirnimasini
sagliyoruz.

Tedarikgi segiminde de surdurdlebilirligi

6n planda tutuyoruz. Onayli tedarikgiler,
sUrdirdlebilirlik kriterlerine uygunluga ve
kaliteli Grun tedariki konusundaki basarilarina
dayali olarak belirleniyor. Tat Gida Tedarik
Zinciri Politikamiz ile insan haklari, is saghgi ve
glvenligi, cevre ve etik konularinda ilgili genel
cerceveyi giziyoruz. Bu dogrultuda is birliklerini
tesvik ederek tedarikgilerin Gretim kalitelerinin
gelistirilmesi, ¢cevre ve insan haklar ile ilgili
farkindaliklarinin artirilmasi ve is etigine dayali
glcli bir sirket kiltlrindn tesis edilmesini
destekliyoruz.
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Tedarik zincirindeki seffaflik ilkesinden aldigimiz temel ile Blok Zinciri Teknolojisi sayesinde seffafligi ve
izlenebilirligi saglayarak tanm tedarik zincirlerindeki riskleri azaltma ve verimliligi artirma calismalarnina éncilik
ediyoruz. Surdurulebilir gida glvenligini olusturmak igin dijitallesme vizyonu dogrultusunda, tarim tedarik
zincirinde TTRACE Platformu ile Turkiye’de ilk defa tamamen akilli kontrat yapisini kullanmaya basladik.

Tedarik zinciri ydnetimimizi, strdirdlebilirligi ve etik uygulamalan tesvik etmek icin glicli bir arag olarak
goruyoruz. Tedarikgilerimiz ile yil igerisinde gergeklestirdigimiz diizenli gériismeler ve tedarikgilerimizden alinan
Oneriler 1sIginda bu gl¢li aracimiza glic katmaya devam ediyoruz. Tedarikgi iligkilerimizi gelistirmeye, Griin
kalitesini artirmaya ve is birligi yapmaya devam ederek sirdurilebilir bir gelecegi birlikte sekillendiriyoruz.
Tedarik zincirimizdeki seffafligi, verimliligi ve sorumluluklan yikseltme taahhidimiizi sirdiriyoruz.

‘ ‘ Cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken,
mugterilerimize en iyi kalitede Urinleri sunmaktan 6diin vermeden, etik
ve sirdiirulebilir uygulamalara baglh kalarak bu hedef dogrultusunda
ilerlemekten dolay! cok mutluyuz.

Toplam tedarlkgl CEV ] 1.246 1.235 1.108

Toplam yerel tedarikci sayisi 1.221 1.183 1.041

Tedarikgilere yapilan toplam édemeler

1.883.192.972
(TL)

707.036.798 1.990.417.125

Yerel tedarikgilere yapilan toplam
6demeler (TL)

643.145.378 1.892.577.217 1.792.142.840

250 310 27

Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin

toplam tedarikci 6demeleri icindeki
ylizdesi (%)
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DEGER ZINCIiRi YONETIMI

Deger zincirimiz, surdirllebilirligi ve sorumlulugu her asamada kabul
ederek, bir gida sirketi olarak tasidigimiz sorumlulugun temelini olusturuyor.
Bu zincir, Grtinlerimizin kaynaklarindan sofralara gelene kadar olan
yolculugunu temsil ediyor ve bu yolculuk boyunca siirdiirilebilirlik ilkelerini
en st diizeyde benimsiyor, miisterilerimizin kaynagin iyiligine glivenmesini
saglamak amaciyla var glicimuzle calisiyoruz.

Deger Zinciri

Urlinlerimizin kaynagi tanm alanlandir. Bu
nedenle sirdUrulebilir iyi tanm uygulamalar

ve c¢iftci is birlikleri sayesinde, tarmin
sUrdrilebilirligini saglamayi taahhit ediyoruz.
Ciftgilerimizle yakin is birligi icinde ¢alisarak,
dogal kaynaklari koruma ve toprak verimliligini
artirma cabalarini destekliyoruz. Ciftcilerimizden
aldigimiz ilhami daha da gi¢lendirmek igin
“Tanm Deger Zinciri” projesini hayata gegcirdik.
Sozlesmeli ciftcilerin, sirketin deger yaratmada
kullandigi finansal kaynaklardan faydalanmasini
saglamak ve finansal strdurUlebilirliklerini
desteklemek amaclarini bu projenin temel
amaglar olarak goériyoruz.

Bu kapsamda ciftciler, alacaklarinin vadesini
beklemeden, limit calismasina gerek duymadan,
teminatsiz ve piyasa sartlarina gére uygun
kosullarda tarimsal finansman imkanina
kavusuyor. 2022 yilinda ciftgilere bir ilk olarak,
tanmsal Uretim girdi ihtiyaclarini vade farksiz ve
hasat vadeli olarak temin etmek adina kosulsuz
ve kefilsiz kullanabilecekleri Verimli-Kredi Karti
sunduk. Proje kapsaminda 157 ciftci ilave
finansman imkanina sahip oldu. Bunun yani
sira, ¢iftcilerimize avans destegi sagladik. Ciftci
avans desteginden 476 ciftgimiz toplamda 133.3
milyon TL tutarinda finansman elde etti.

Ciftgilerimize destek olmak amaciyla cesitli is birlikleri
gelistirmeye devam ettik. Bu kapsamda 2023 yilinda
OPET is birligiyle sundugumuz “Yakit Kart1” ile 277
ciftgcimize toplamda 4.3 milyon TL yakit destegi
sagladik.

Urtinlerimizin Gretim asamasinda, eneriji verimliligi

ve atik yonetimi gibi sirdurulebilirlik ilkeleri temel
énceliklerimizi olusturuyor. Uretim siireclerimizi siirekli
olarak iyilestirmek ve en iyi uygulamalar benimsemek,
gevresel etkimizi minimize etmek icin dnemli bir adimdir.

Tat Gida olarak, uriinlerimizin lojistik ve dagrtimini
gevre dostu yontemlerle gerceklestiriyoruz. Nakliye
sureclerinde karbon ayak izini azaltmayi, eneriji
tasarrufunu ve tasima maliyetlerini dlstrmeyi ve
cevresel etkimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.

Urlinlerimizin kalitesi, taze ve giivenilir olmasi, deger
zincirimizdeki misterilerimizin memnuniyetini saglamak
icin temel bir unsurdur. MUsteri geri bildirimlerini
degerlendiriyor ve Urlinlerimizi strekli olarak iyilestirmek
icin calisiyoruz.

Tedarikgilerimiz, ciftcilerimiz, tretim ekiplerimiz ve
misterilerimizle is birligi yaparak, deger zincirimizin
her asamasinda surdUrulebilirlik ilkelerini uygulamayi
surdurtyoruz.
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Bu is birlikleri, strdirllebilir bir gelecegin insasinda bize
yol gosteriyor.

Tat Gida olarak deger zincirinde de seffafliga oldukga
onem veriyoruz. Operasyon sireci dahil olmak Uzere
ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigini, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigini paylasiyoruz. Ayrica Tat Gida surdirdlebilirlik
ybnetimi komiteleri digk paydaslarn da katilimini
saglayacak yonde galismalanni yogunlastirdi, tim deger
zincirinde yer alan unsurlarin karar alma sureglerindeki
temsiliyetini esitlik¢i bir bicimde artirmaya yonelik
uygulamalar projelendirme siirecine girdi.

Deger zincirimiz, gida rlinlerimizi
siirdirulebilirlik, kalite ve giivenlik acisindan
yuiksek standartlarda sunma taahhiidiimuzi
yansitiyor. Sirdiiriilebilir bir gelecek icin her
asamada sorumluluk almaya devam ederek,
deger zincirimiz araciligiyla topluma ve cevreye
katki saglamaktan gurur duyuyoruz.
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Tat Gida olarak,
surdurulebilirlik
performansini son donemde
ivmeli bir sekilde artirdik.
2023 yilinda tum ESG
performans alanlarinda
gerceklesen calismalarimizla,
toplulugumuz ve kiresel

is dunyasinin artan oranda
katim sagladigi yeni is
anlayisi ile daha aktif ve
uyumlu bir kurum haline
geldik.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Tat Gida olarak, siirdiiriilebilirlik performansini son dénemde ivmeli bir sekilde
artirdik. 2023 yilinda tiim ESG performans alanlarinda gerceklesen ¢alismalarimizia,
toplulugumuz ve kiiresel is diinyasinin artan oranda katim sagladigi yeni is anlayisi
ile daha aktif ve uyumlu bir kurum haline geldik.

2016’dan bu yana Borsa istanbul’un Siirdirilebilirlik
Endeksi’nde yer aliyoruz. Bu konumumuzu
glclendirecek sekilde faaliyetlerimizi ydnetiyoruz. Bu
yaklasim sayesinde Refinitiv degerlendirme sistemi
Uzerindeki ESG performansimizi 100 Uzerinden 74’e
tasidik. Sirket olarak bu performansimizi, kiiresel
Olcekte kabul gdren 6ncli konumdaki Kog¢ Holding’in
“Gelecege. Birlikte” yaklagimi ile uyumlu, cagdas
surdurdlebilirlik anlayisinin taleplerini karsilayacak
6zgun bir model ile devam ettiriyoruz.

Hedefleri kiresel 6lcekte daha net olan ve daha ¢cok
katilim saglanan Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile is diinyasinin bu hedeflere
ulasmak icin olusturdugu yol haritalannin gergevesini
belirleyen Dinya Ekonomik Forumu’nun cevresel,
sosyal ve ydnetisimsel alandaki metrikleri,
surdUrulebilirlik yaklagimimizin da temelini olusturdu.
Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi’ni (UNGC)’nin 10 temel ilkesi ve

Paydas kapitalizmi metrikleri ile uyumlu bicimde
olusturdugumuz surdurilebilirlik modelini Degerler,
Diinya, insan ve Toplum olarak dért ana baslikla
yuratiyoruz.

Tat Gida olarak, 2023 yili icinde tim bu basliklarda
kurumsal katki ve etkiler lizerinde daha detayli
olarak calistik. Boylelikle, hedeflerimizi daha net
olarak belirledik. Toplumsal gelisime, yerel ve kiresel
ekonomiye dogrudan ve dolayl katkilara, tim i¢ ve
dis paydaslarin saglik ve esenliginin gézetilmesine
ve diinyanin korunmasina dair net hedefler belirledik.
Ayrica bu hedeflere ulasmak icin sergilenen
performansi daha izlenebilir, raporlanabilir ve hesap
verebilir bir altyapi Gizerine inga etmek ydninde teknik
calismalar da hizlandirdik.

2023 yih boyunca surdurulebilirlik
ybénetimimiz ¢cercevesinde

deger zincirimizde bulunan tim
paydaslanmizin siireclere daha aktif

olarak katilimina odaklandik ve etkin
calismalar ile bu katilimin her gecen
gun artmasina olanak sagladik.

Tat Gida olarak, sirdiirilebilirlik yonetimimiz bugiin daha
genis bir zemin Gzerine oturdu, kurum ici paydaslarimizin
calismalarini ve hedeflerini daha net bir sekilde algiladik ve
gelisime aktif olarak katki saglayan bir yapiya ulastik.
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Sirdurtlebilirlik ydnetimi komite toplantilari, gevresel
ve sosyal performans konularinin gézden gegirildigi,
yonetim kalitesinin artinimasina yénelik adimlarin
tartisilarak karara baglandigi, hedef ve yol haritalarinin
netlestirildigi dncelikli toplantilar haline geldi. Tat Gida
surdurulebilirlik ydnetimi, en Ust dizeyde katiim ile tim
ic paydaslar tarafindan katki saglanan bir yapi olarak
dikkat cekiyor.

Surdirllebilirlik yonetimi komiteleri dis paydaslarin da
katiimini saglayacak yénde ¢alismalarini yogunlastirdi,
tim deger zincirinde yer alan unsurlarin karar alma

sureclerindeki temsiliyetini esitlik¢i bir bicimde artirmaya

yonelik uygulamalar projelendirme sirecine girdi.

20283 yilinda Tat Gida olarak, 2022 yili faaliyetlerine iligkin
ilk Surdirdlebilirlik Raporumuzu yayimlayarak tim is
sureglerinde slrdirtlebilirligi nasil odagimiza aldigimizi
anlatma firsati elde ettik.

Ayrica, UNGC basvurusunda bulunduk ve onaylanan
basvurumuzla birlikte UNGC (iyesi sirketler arasinda yer
almayi basardik. Bu kapsamda faaliyetlerimize iligkin
seffaflikla paylastigimiz verilerin etkilesim alanini da
kiresel ilkelere uygun olacak sekilde geniglettik.

‘ ‘ Tat Gida olarak siirdirilebilirligin, gezegenin ve isimizin gelecegi icin Gneminin
farkindayiz. Bu farkindalikla bugiin ve gelecekte sorumlu uretim ve tedarik
yaklasimlarina odaklaniyoruz. Ayrica, katma deger yaratacak yatirnm planlan
hazirhyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel cercevede etki alanimizi tiim
paydaslarimizla birlikte ele alarak daha yasanabilir bir diinya icin calisiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Tat Gida olarak, surdurilebilirlik yonetimini 1 ana ve 4 alt komite ile takip ediyoruz. Olusturdugumuz y&netisim
yapisinda ana Surdirilebilirlik Komitesi’nin baskanligini Tat Gida Genel Midiirii Uistleniyor. insan Komitesi,
Degerler Komitesi, Toplum Komitesi ve Diinya Komitesi calismalarini diizenli araliklarla Sturdurulebilirlik
Komitesine raporlarken Sirdirilebilirlik Komitesi’nin calismalar olusturulan yapi sayesinde Tat Gida Genel

Madird araciligiyla Yonetim Kuruluna raporlaniyor.

YONETIM KURULU

INSAN KOMITESI DEGERLER KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
® KOMITESI

DUNYA KOMITESI

Surdiiriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve Onceliklendirme Analizi

Tat Gida olarak, bu yil ilk kez gergeklestirdigimiz
Onceliklendirme Analizi araciligiyla degerli
paydaslarimizin stratejik strdurilebilirlik
onceliklerimize yonelik goris ve beklentilerini alma
firsati bulduk.

Analizimizin temelini olusturan dncelikli konularin
belirlenmesi icin kapsamli bir arastirma sireci
yurittik. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ve
standartlari, trendleri, mega trendleri ve sektoérel
dinamikleri degerlendirerek Tat Gida igin 6ncelikli
konularimizi belirledik. Belirledigimiz éncelikli
konulara ydnelik paydas géris ve onerilerini, anket ve
birebir gériisme yéntemiyle aldik.

Sirdurdlebilirlik stratejimiz i¢in yol gdsterici olan
onceliklendirme analizi anketimize, 74 dis paydas
ve 80 i¢c paydastan toplam 154 yanit aldik. Aldigimiz
yanitlarla birlikte kapsamli bir dnceliklendirme analizi
yaptik. Analizimizin sonucunda gevresel, sosyal

ve ybnetisimsel basliklarda toplam 30 dncelikli

konu belirledik. Bu kapsamli analiz sayesinde

tUm paydaslanmizin énceliklerini ve beklentilerini
anlayarak éncelikli konularnmizin faaliyetlerimize olan
etkisini degerlendirdik. 2023 yilinda da bu basliklarin
gecerliligini korudugunu tespit ettik ve raporumuzu
bu 6ncelikler dogrultusunda sekillendirdik.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

Dis trend analizi, birebir goériismeler, paydas anketleri ve Tat Gida’nin stratejisini yansitan énceliklendirme
analizimiz sonucunda belirlenen énceliklerimizi agsagidaki matriste paydas éncelikleri ile Tat Gida’nin
onceliklerinin kesisme alanlan seklinde gdsteriyoruz.
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Tat Gida, insanliga deger katan, saglikli, glivenilir ve
erigilebilir Granler sunmay! amaclamaktadir.

Tat Gida, tiim paydaslari ile etik isgbirlikleri kurmayi ilke
edinen kurucu degerlerine bagli, gelecegimiz i¢in risk
ve firsat analizlerini yapabilen, her siirecinde kaliteyi
merkezine alan y6netim anlayisi ile, glivenilir bir diinya
markasi olmayi hedeflemistir.

16 &iomuse

H

Y,

Tat Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin varhiginin
sirekliligine bagh oldugunun bilincindedir.

Tat Gida, tarladan sofraya kadar uzanan tiim siire¢ ve
faaliyetleri topragimizin, suyumuzun ve havamizin sagligini
koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim
uygulamalari ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

13 Bt
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Tat Gida, calisanlari, mithendis, yonetici ve basta
ciftcilerimiz olmak Uzere tiim is ortaklari ile emege saygili
bir kurumdur.

Tat Gida, daha yasanabilir bir diinyanin tesisi icin,
paydaslarinin ayrimcilik ve ényargidan uzak bir ortamda,
firsat esitligine azami diizeyde 6nem vermekte; tiim
paydaslarin karar sureclerine katkisina saygi duymaktadir.

Tat Gida, degerlerini, topragini ve emegini tiim paydaslari ile
paylagsmaya, tiim uriinlerinin erigilebilir oimasina dikkat eder.

Tat Gida, faaliyette bulundugu tiim bélgelerde, icinde
bulundugu toplumsal yapinin zenginlesmesine, gelistirici
faaliyetleri ile gelecege hazir olmasina dikkat eder, bu yonde
kesintisiz olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuarutdr.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

iINSAN
KAYNAKLARI

CEVRE

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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Kadin istihdami

SUREKLI

SUREKLI

Calisan Memnuniyeti

Karbon Emisyonu Yoénetimi | Su Tiiketimi

SUREKLI

SUREKLI

TARIM

TEDARIK
ZINCIRi

ARGE

SURDURULEBILIRLIK

Sifir Atik Yonetimi

SUREKLI

Enerji Tiiketimi

SUREKLI

Ciftci Egitimleri

SUREKLI

Tedarikci S6zlesmeleri

Ambalajlar

SUREKLI

BIST Sirdiirilebilirlik
Endeksi
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is Saghg ve Giivenliginin
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

PAYDASLARLA iLISKILER

‘ ‘ Sirdiirilebilirlik calismalarimizi tiim paydaslarimizin 6nceliklerini ve
beklentilerini dikkate alarak yénetiyoruz. Bu cercevede paydaslarimizia
seffaf ve etkili bir iletisim kurmayi hedefliyoruz.

Beklenti ve ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla paydaslarimizin nitelik ve dnceligine
gore iletisim metotlarina ve sikligina karar veriyoruz. Belirlenen siklikta paydaslarmizla
cesitli kanallardan iletisime geciyor, surdurtlebilirlik stratejimize ve entegre karar

alma sireclerimize tim paydaslarimizi dahil ediyoruz. Bu yaklasimla, is modelimizin
sadece buginkul degil, ayni zamanda gelecekteki basarisini da glivence altina almayi
amagcliyoruz.
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PAYDASLARIMIZ ILETISIM YONTEMI ILETISIM SIKLIGI
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Tat Gida olarak, gezegenimizin
karsi karsiya oldugu cevresel
zorluklar konusunda derin bir
farkindaliga sahibiz. IPCC’nin son
degerlendirme raporlari, artan
sicaklik ve iklim degisikliginin
etkilerinin ciddiyetini vurguluyor.
Bu baglamda, karbon ayak
izimizi azaltma, enerji verimliligi
calismalan, su tasarrufu
saglama ve atik miktarimizi
sifira yaklastirma faaliyetlerimiz,
dijital donusum stratejileri ile
desteklenerek, surdurulebilir bir
gelecege dogru somut adimlar

atmamizi saglyor.

EEE
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IKLIM KRIiZIYLE MUCADELE

TAT GIDA CEVRE YONETIMi YAKLASIMI

Tat Gida olarak, gezegenimizin karsi karsiya oldugu ¢evresel zorluklar konusunda derin bir farkindaliga
sahibiz. IPCC’nin son degerlendirme raporlari, artan sicaklik farklliklar ve iklim degisikliginin etkilerinin
ciddiyetini vurguluyor. Bu baglamda, karbon ayak izimizi azaltma, enerji verimliligi calismalari, su
tasarrufu saglama ve atik miktarimizi sifira yaklastirma faaliyetlerimiz, dijital déntstim stratejileri ile
desteklenerek, sirdirilebilir bir gelecege dogru somut adimlar atmamizi saghyor.

‘ ‘ Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimindaki artis,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)’nin 2023 g6riiniim raporlarinin
onerileri dogrultusunda, karbon emisyonlarinin azaltilmasinda
kritik bir rol oynamaktadir.

Tlrkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari’na
uyum sulreclerinin takip edilmesi, yukumlaliklerin
degerlendirilmesi streclerini de ylritiyoruz. Bu
cercevede seffafligimizi artirarak yatinmcilanmiz ve
diger paydaslarimiz i¢in cevresel ve sosyal riskleri
nasil yonettigimizi simdiden acik¢a ortaya koyuyoruz.
Bu standartlar, cevresel sorumluluklanmizi finansal
performansimizlia uyumlu bir sekilde entegre
etmemizi saglayarak, Dinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) 2023 yili raporunda belirtilen cevresel
tehditlere kargi daha direncli hale gelmemize yardimci
oluyor.

‘ ‘ Tat Gida olarak, siirdiiriilebilir
tarnm uygulamalan ve

uretim sureclerinde dijital
donusumii benimseyerek,
diinyanin kisith kaynaklarini
daha verimli kullanmayi
amacliyoruz.

CEVRE HARCAMALARI

Cevresel yatinmlar icin yapilan
harcamalar (TL)

14.155.827
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Uretim tesislerimizdeki diizenlemeler, teknolojik
yatinmlar ve standartlanmiz, bu baglamdaki
hedeflerimize ulasmamiz i¢in olduk¢a énemli
adimlardir.

ISO 50001, ISO 14001 ve ISO 14064 gibi ydnetim
sistemlerine sahip olmamiz, ¢evresel performansimizi
surekli olarak iyilestirmemizi saglamaktadir. Bu
standartlar, su ve atik su ydnetiminden emisyon
azaltimina, tehlikeli maddelerin kontrolinden enerji
verimliligine kadar genis bir yelpazede cevresel
risklerin azaltiimasina yonelik sistemli bir yaklasim
sunuyor. Ayrica, 2023 yilinda ISO 14064, Cevre
Bakanhgi Birlesik Denetimi ve Misteri denetimleri
basariyla tamamlanmistir.

Srekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS) gibi yenilikgi
sistemlerle atik su yénetiminde yasal sinirlara uyumu
garantileyerek, cevresel yukimlalUklerimizi yerine
getiriyoruz. Cevre mevzuatina ve ulusal/uluslararasi
cevresel standartlara tam uyum sagliyoruz. Buna
bagl olarak raporlama déneminde alinan/6denen
¢cevre cezamiz bulunmamaktadir.

Calisanlarimiza raporlama déneminde toplam
163 kisi*saat Cevre Egitimi verdik.

18.822.612 16.483.176
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IKLIM KRIiZIYLE MUCADELE

DIJITAL ve SURDURULEBILIR TARIM

Tat Gida ve s6zlesmeli ciftgilerimiz olarak, 2018 yilinda dijital tarnmin gelisimine énciiliik
etmek lizere baslattigimiz dijital tarnm calismalariyla olusturdugumuz dijital tarla alanimiz

2023 yilinda 6.300 dekara ulagmistir.

Bu konsept tanim faaliyetleri kapsaminda, b&lgede
dekar basina elde edilen ortalama verim 7-8 ton
seviyelerinde iken, Tat Gida dijital tarlalarinda
kullandigi teknoloji ¢dziimleri ve iyi tarm
uygulamalarinin yardimiyla dekar basina 10-11

ton seviyelerinde verim elde edilmektedir. Ayrica 1
ton domates basina yetistirme maliyeti ise bélge
ortalamasina gbére %10-30 seviyelerinde daha dugtk
gerceklesmigtir.

Tat Gida olarak, surdirilebilir tanm vizyonuyla 6nci
oldugumuz tanm sektériinde dijitallesme programi
kapsaminda domates taniminda giftgi iletisimini
saglamak ve yetkinligini gelistirmekle birlikte Gretimde
kalite ve verimliligi artirmay: hedefliyoruz.

Tanm konusundaki kurumsal hafizamiz ve bilgi
birikimimizle, ciftgilerin tanmi strdurdlebilir bir sekilde
yapmasina destek oluyoruz. Bu destekle dijital tarimi
da yayginlastinyor ve tanmdaki déntstime énculik
ediyoruz. Yeni tarim teknolojilerinin uygulamali olarak
gida Uretim stregleriyle birlikte tecriibe edilmesini
saglamayi amagliyoruz.

Bu kapsamda &ncelikle Tat tarim arazilerinde tarimda
kalite ve verimliligi artiran dijital tanm teknolojilerini
ve yenilikci uygulamalan kullandik. Bu sayede,
dijitallesme deneyimi kazandik ve faydali olan
teknolojileri ciftcilere yayginlastirmak igin calismalar
yaptik.
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DIJITAL TARIM ALANINDA DOMATES YETISTIRME MALIYETi %30 DAHA DUSUK

2018 yilinda dijital tarimin gelisimine éncililik etmek Gizere baslatilan dijital tanm ve
sOzlesmeli ¢iftci arazileri 2023 yilinda 6.300 dekara ulasmistir. Bu konsept tarim faaliyetleri
kapsaminda, bélgede dekar basina elde edilen ortalama verim 7-8 ton seviyelerinde

iken, Tat Gida dijital tarlalarinda kullandigi teknoloji ¢éziimleri ve iyi tanm uygulamalarinin
yardimiyla dekar basina 10-11 ton seviyelerinde verim elde edilmektedir. Ayrica 1 ton
domates basina yetistirme maliyeti ise bdlge ortalamasina gére %30 seviyelerinde daha
disuk gerceklesmistir.

2023 yilinda 6 dijital tannm projesi yurattik:

e Dijital D&nlisim Programi/Dijital Tarla
¢ Domates Tarminda Etkili Su Kullanimi
e Tat Mobil Uygulamasi

e Agrigenius + Bitki Koruma Programi

*  Tohum lyilestirme Teknolojisi

* Sozlesmeli Domates Dijital Yénetim Platformu

1

Tat Gida siirdiiriilebilir tannm vizyonu dogrultusundaki dijitallesme
calismalanyla, ciftcilerin daha verimli tGretim yapmalarini saglarken
dijital taninmi yayginlastirarak siirdirilebilirlige bliylik katki
saglamaktadir.

Uydu Teknolojileri: Uydular ile tarlalardan alinan gérintiler analiz edilerek tarladaki bitki saghgi hakkinda
bilgi vermektedir. Boylece Ureticilerin tarlalardaki bitki saghgini takip etmesini gok daha pratik bir sekilde
saglamaktadir. Tanmsal faaliyetleri daha strdirilebilir olmasini saglayan énemli bir teknolojidir. Tat Gida
kendi tarim arazilerini ve ¢iftci tarlalarini her yil yaklasik olarak 10 bin dekar alanda uydu teknolojileri ile takip
etmektedir.

iklim Istasyonlari: Tanmsal alanlarin meteorolojisi, iklim parametrelerindeki degisimleri ve degisim
miktarlarini inceleyen, 8lcip ve toplayan sensérlerdir. Tat Gida sahip oldugu 4 iklim Istasyonu ile Bursa
(Mustafakemalpasa, Karacabey) ve izmir'de (Torball) bélgeye ait iklim bilgilerini takip etmektedir.
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IKLIM KRIiZIYLE MUCADELE

DIJITAL ve SURDURULEBILIR TARIM

Dijital Tarim Istasyonu: Dijital Tanm istasyonlar nesnelerin
internetine bagli, Gzerinde ¢ok sayida sensér bulunduran
cihazlardrr. Tarladaki toprak ve hava kosullarini anlik olarak
takip etmeyi saglayarak sulamayi optimize eden, hastalik
ve don riski ydnetimini kolaylastiran ve bilingli ilaglama
kararlar vermeyi kolaylastiran teknolojilerdir. Tat Gida sahip
oldugu 2 istasyonu kendi tanim arazilerinde kullanmaktadir.

Mobil Toprak Analiz Cihazi: Topraktaki besin maddeleri
miktarini 5 dakika gibi kisa bir strede analiz edilmesini
saglayan ve analiz sonuclarina gére gereken uygun glibre
tirt ve miktarnini 6neren dijital bir toprak tarayici cihazdir.
Tat Gida sahip oldugu portatif 3 Dijital Toprak Analiz Cihazi
ile ciftcilerin domatese uygun tarla segimi veya uygun
glbreleme programi uygulamasi i¢in destek saglamaktadir.

Dijital Feromon Tuzaklari: Feromonlar zararllarin
(boceklerin) ilgisini ceken koku yaymaktadir. Dijital
Feromon Tuzaklan icerisindeki feromonlar araciligiyla
yakalanan domates bitkisinin zararllar, cihaz
icerisindeki kameralar ile gérintl isleme teknolojisi
ile tespit edilir, sayilir ve giinllik olarak bu datalar
uygulama Uzerinden paylasilir. Bu cihazlar zararli
populasyonun takibini kolaylastirarak, zamaninda
aksiyon alinmasini saglayan ve zararl kaynakli hasarinin
ekonomik etkisini azaltan cihazlardir. Tat Gida, 7 adet
Dijital Feromon Tuzagini basta “Tuta” micadelesinde
olmak Uzere kendi tanm arazilerinde kullanmaktadir.

Bundan sonraki sirecte; genis dlgekte veri toplama, karar destek sistemleri ve mekanizasyon konularinin
oncelikli yatinm alanlan olmasi planlanmaktadir. Sulama yonetimi, zararli ve hastalik takip sistemleri, ¢iftcilerin
teknoloji kullanimina dayali programlar, kalite ve verimlilik saglayan teknoloji ve uygulamalarin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

‘ ‘ Tat Gida olarak, tiim bu calismalan ve projeleri yonetirken ¢cok sayida
ulusal ve uluslararasi is/proje ortagi edindik ve is birligi yaptik.
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Tat Gida’nin gelistirdigi ve 658 cift¢i tarafindan kullanilan mobil uygulama tizerinden ciftgilere zirai ve
dijital tanm kapsaminda hizmetler sunulmaktadir. Uygulamada;

e Gunluk ve Saatlik Hava durumu bilgileri, ilaglamaya
uygun saatler, traktér kullanim uygunlugu, akaryakit
fiyatlar, haber ve duyurular, uydu analizlerine dayali
bitki saghgi haritalan ve sektérde ilk olan Sézlesme
Ekstre Modulli bulunmaktadir.

e Ekstre moduliinde farkli yillardakiler dahil ¢iftciler
sdzlesme tonaj, alacak bilgileri ve teslimat
performansina dair bilgileri gérebilmekteler.

Bundan sonraki asamada Sézlesmeli Uretim Yénetiminin mobil uygulamaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda ilk defa ciftcilere farkl dijital tanm cihazlarinin sunuldugu ve birlikte takip edildigi s6zlesmeli
ciftcilerin toplam 5000 dekarlik tarlasi ile Tat Gida Tanim arazilerini de dahil ederek toplam 6300 dekar alanda
teknoloji kullanimini saglamak tzere Dijital Donisim Programi baslatiimistir. 96 s6zlesmeli giftginin, Tat Ziraat
Miuhendislerinin ve ¢cavuslarinin dahil edildigi programda:

e (Ciftcilere 600+ egitim ve destek saglandi. e 24 ciftcinin tarlasina Dijital Tanm istasyonu
kuruldu. Istasyonda bulunan sicaklik ve nem
sensorleri ile optimum sulama &6nerisi ve hastalik
riski uyarilar aldilar. Gunlik bécek popiisyonunu
mobil uygulama Uzerinden takip edebildiler.

e Ciftcilerin dahil edildigi Whatsapp Grubu ile
surekli iletisim kuruldu.

e  Ciftciler uydu uygulamasina 1.065 kez, Tat Mobil
Uygulamasi ve digerlerine ise 1.778 kez giris
sagladilar.

e Sozlesmeli tarlalarina uydu teknolojileri ile “Bitki
Sagligi Takibi” hizmeti sunuldu.

e Uydu gérintulerine dayal bitki saghgi
haritalarinda sorunlu alanlar tespit edildi ve Tat
Cavuslanyla birlikte bu alanlar kontrol edildi.
Bu sorunlu alanlara dair 123 fotograf gekildi
ve sorunlar tespit edilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglandi.

Programin sonunda, teknoloji uygulanan tarlalarda ova verimine gére %13,6’lik, uydu kullanimi ile %5’lik ve
filiz kullanimi ve PesTrapp kullanimi ile %6’k verim artisi saglandi.

Dijital D6nlisim Programi’'nda %96 oraninda ¢iftgi memnuniyeti saglanmistir. Giftcileri yeni tarimsal
uygulamalar ve teknolgjiler ile bulusturmak Gzere her yil Dijital Tarla Gunt Etkinlikleri de gerceklestiriimektedir.
iki yil icerisinde EBRD ile 1.000 ciftcinin egitimlere dahil edilmesi hedeflenmektedir. Geng egitimlerinde ise
gencleri tarima ¢ekmek, bilgi ve farkindalik saglamak tzere egitimler diizenliyoruz. Bu kapsamda 1.000 gence
ulasilmasi hedeflenmektedir.

‘ ‘ Tat Gida’nin, dijital tarim uygulamalar ve tarimdaki mekanizasyona
yonelik yatirnmlari, 2023 sonu itibariyla 40 milyon TL'ye ulagsmistir.
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IKLIM KRIiZIYLE MUCADELE

ENERJi ve EMISYON YONETIMI

Enerji Verimliligi Calismalarimiz

Mustafakemalpasa, Karacabey ve Torbali isletmelerinde gerceklestirilen eneriji verimliligi calismalarn kapsaminda 10
proje tamamlandi. Projeler sonucunda 2023 yilinda 722,232 GJ elektrik ve 5.960 GJ dogalgaz olmak lzere énemli
tasarruf sagladik.

Sirdirilebilir bir gelecek vizyonuyla hareket ederek, iklim degisikligiyle
miucadelede kararli adimlar attik.

Asagida enerji verimliligi icin gerceklestirdigimiz cesitli projelerin 2023 girdi ve ciktilanini 6zetledik. Projeler arasinda,
buhar kondens geri kazanimi, buhar hatlarinin izolasyonu, yapay zeka destekli su tedarik ydnetimi, aydinlatma
armatdrlerinin yenilenmesi, elektrik tedarik noktasinin optimizasyonu, verimli makine kullanimi, buhar kazaninin calisma
suresinin artinlmasi, aritma tesisi camur transfer pompalarinin verimliliginin artinimasi, evaporatér kondens dénis
tesisatinin iyilestiriimesi, aydinlatma iyilestirmeleri ve dijital dénlisiim projeleri gibi cok yonli projeler yer almaktadir.

Her bir proje, enerji tasarrufu, operasyonel verimlilik ve suirdiiriilebilirlik
hedeflerimize katkida bulunmus, yillik enerji tasarruf miktarlaniyla birlikte

Sdardirilebilir bir gelecek vizyonuyla hareket ederek, iklim degisikligiyle miicadelede kararli adimlar attik.
Deger zincirimizin her noktasinda, yasam déngusii perspektifini 6n planda tutarak, eneriji verimliligine,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik arastirmalara, surdirtlebilir ambalaj ¢cézimlerine, sorumlu
hammadde tedarikine ve kaliteye odaklanarak bir dizi proje gelistirdik.

2023 yili icerisinde, karbon ayak izimizi kiigiltme amacimiz dogrultusunda enerji alaninda 6nemli adimlar
attik. Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi alternatif yakitlar Gizerine yogunlasirken, isletme genelinde
enerji verimliligini artirici faaliyetler ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik edici arazi bazh giines enerjisi
santrali projeleri gibi girisimlerle bu hedefimize ulasmayi amacladik.

Enerji verimliligi calismalan, enerji ydnetim sistemi ve yenilenebilir enerji projelerini odagina alan mevcut

teknik isler organizasyonumuzu; Teknik isler ve Enerji Yonetimi adi altinda yeniden yapilandirdik. Boylelikle,
cevre yonetimi yaklasimimizi en 6nemli cevresel etki unsurlarindan biri olan enerji baglaminda gelistirdik.

Olciilebilir sonuclar elde edilmisgtir.

Kondens geri kazanim uygulamasi: isletmedeki
ketcap hazirlama hatti CFT ketcap hazirlama
Unitesinde kullaniimakta olan buhar kondens geri
ddénislt pompa kondenstop uygulamasi ile saglandi.
Projenin 2023 yil getirisi 236 GJ olarak gerceklesmis
olup; yillik getirisi 2.840 GJ olacaktir.

Buhar hatlanina izolasyon uygulamasi: isletmedeki
buhar hatlarindaki 6zelligini yitirmis yalitimlan
yeniledik ve yalitimsiz olan hatlanmizi ve vanalarimizi
da yalitimh hale getirdik. Boylelikle sagladigimiz
enerji tasarrufuyla projenin 2023 yili getirisi 3.030 GJ
olup; yillik getirisi 3.860 GJ olacaktir.

Yapay zeka destekli akilli derinkuyu projesi:
isletmedeki ham su ihtiyacini saglayan derin kuyulara
akilll yazilim uygulamasi ve inverterli kontrol sistemi
yaparak elektrik tasarrufu sagladik. Projenin 2023 yili
getirisi 371,232 GJ oldu.

Aydinlatma armatiirlerinin yenilenmesi: isletmedeki
kazan dairesi, RO hatti ve sogutma kuleleri
etrafindaki 250 Watt civali armatir yerine, 50 Watt
led armatr takilarak elektrik tasarrufu saglanmis,
ayrica tum armatuirler astronomik zaman saati ile
kontrol edilebilir hale getirilmigtir. Projenin 2023 yili
getirisi 33,48 GJ olup; yillik getirisi 75,6 GJ olacaktir.

Elektrik tedarik noktasinin degistirilmesi: isletmede
salca Uretiminde kullanilan makinelerden EVA4’iin
elektrik aldigi nokta degistiriimistir. Normalde 350
metre uzaktan elektrik alan makinenin tedarik noktasi
200 metre kisaltilacak sekilde yeni trafo noktasina
tasindi. Projenin 2023 yili getirisi 36,72 GJ olup; yillik
getirisi 43,2 GJ olacaktir.

Verimli makine uygulamasi: isletmede salga hattinda
domatesin posasi ile suyunu ayirmada kullanilan
2003 model eleklerin yerine 2023 model daha verimli
ve yuksek kapasiteli elekler alinarak enerji tasarrufu
saglanmistir. Projenin 2023 yili getirisi 20,52 GJ olup;
yillik getirisi 38,52 GJ olacaktir.

Verimli buhar kazani caligsma stresi artinlmasi:
isletmenin 2021 model en verimli calisan buhar
kazani isletme buhar basincindan (12 bar) daha
ylUksek basingta calisan (15 bar) Apollo pre
evaporatér ile senkronize calismaktadir. Apollo
evaporator kapasite kullanim oraninin %50 asildigi
durumlarda calistigi icin ortalama 75 gunlik Uretim
sezonunun yaklasik 50 glint ¢calismaktadir. 25 gunlik
calisma periyodunda verimli kazandan faydalanmak
icin buhar kazanindan igletme buhar tesisatlarina
baglanti yapilarak buhar tretiminde %4,5 maliyet
azaltilmasi gerceklestiriimistir. Projenin 2023 yil
kazanci 1.470 GJ’dir.
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ENERJi ve EMISYON YONETIMI

Aritma tesisinde bulunan 7 adet
300 m3/h kapasiteli atiksu transfer pompalarinda ortalama %25 verim kaybi tespit edilmistir.
Verim kaybina neden olan asinmis pompa fanlar degistirilerek pompalar kapasite oranlarinda
calistinlmigtir. Projenin 2023 yili kazanci 249,48 GJ’dir.

Isletme
evaporator salca Uretim béliminde bulunan T90 ve T60 grubunda tesisat verimsizligi ve
kullanim digi armatir kaynakl tespit edilen unsurlar neticesinde Uretimde yavaglama ve enerji
kayiplarinin azaltilmasi ve sifir durumuna getirilmesi amaglanmistir. Toplamda 2 evaporatér 34
glin/sezon birlikte ¢calismistir. Projenin 2023 yili kazanci 1.220 GJ’dir.

isletme cevre aydinlatiimasinda kullaniimakta olan
aydinlatmalarin %40’ led armaturler ile degistirilerek elektrik tasarrufu saglanmistir. Projenin
2023 yil getirisi 10,08 GJ; yillik getirisi 19,8 GJ olacaktrr.

Tat Gida, Uretim hatlanini ugtan uca izlenebilir kilmak ve potansiyel firsatlangérinir hale
getirmek Uzere devreye aldigi projeleri kutup yildizi metaforu ile ylUriitmekte oldugu
lighthouse agina dahil olma hedefi kapsaminda &lgekli olarak gelistirmeye devam etmektedir.
Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan resmi olarak taninan SIRI, dijital olgunluk
degerlendirme ydntemi ile Nisan 2022 itibariyla dijital dontistim yol haritasi netlestirilmistir. Bu
kapsamda 20 adet lizerinde use-case, 10 adet lizerinde PoC gerceklestirilmistir. Odak proje
alanlan; enerji verimliligi, proses kabiliyeti, loT altyapisi ile veri odakli izlenebilirlik ve karar
destek sistemleridir.

Bu kapsamda 6ne cikan projeler:

Stratejik yol haritasi ve dijital dénlisiim vizyonu dogrultusunda siire¢ optimizasyonu, enerji
verimlilik ve bakim yénetimi kapsaminda projeler yiritiilmektedir. Karar destek ve otomasyon
altyapisinin i¢ kaynaklar ile devreye almak tizere 2023 yilinda baslatilan uygulamali teknik
egitim serisi devam etmektedir.
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Calismalarimizi Surrdurilebilir Kalkinma Amaclan, uluslararasi standartlar, yasal
zorunluluklar 1si1ginda ve yakin gelecekteki iklimle ilgili ydnetmelikler/standartlar
dogrultusunda gézden geciriyoruz. iklim risk ve firsatlarini belirleyerek, cevresel
stratejimizi gelistirip sirketin stratejik planlarina entegre ediyoruz.

kaynaklanan firsatlar en Ust dizeyde karsilamayi
hedefleyerek, karbon emisyonlarini azaltma

surecini tedarik zincirimizden musteri iliskilerimize
kadar genis bir perspektiften ele aliyoruz. ic ve dis
paydaslarimizla surekli iletisim halinde olarak giincel
bilgilere dayall proaktif dnlemler aliyor, sektdrdeki en
iyi uygulamalan takip edip, strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi konularinda liderligimizi pekistirmek icin
inovatif ¢cézUmler gelistiriyoruz.

Karbon dénisiim programimiz kapsaminda,
yenilenebilir enerji yatinmlariyla emisyon azaltimini
hedefliyoruz. Bu kapsamda; Torbali isletmesi icin
Manisa Akgakdy’de gelistiren toplam 1.98 MWe
kapasiteli GES projesinde baglanti anlagsmasi,imar
onay suregleri tamamlanmistir.

Kapsam 1 (ton COse ) 43.260
Kapsam 2 (ton COse ) 10.735
Toplam (ton COse ) 53.995

Ton basina Karbon Salimi
(kg/ CO2¢)

0,398

Mustafakemalpasa ve Karacabey isletmeleri icin
Afyonkarahisar Cicektepe’de gelistirilen toplam
7,3 MWe kapasiteli GES projesinde ¢cagn mektubu
sireci tamamlanmigtir. Bu projeler sayesinde 3
lokasyonumuzdaki toplam elektrik tiiketiminin
%70’i yenilenebilir kaynaklardan saglanacak.

Mevcut operasyonlarimizdan kaynaklanan sera
gazi salim miktarlarimizi élgtiyor ve yillara gére
karsilastirmali olarak takip ediyoruz. Ayrica,
tUkettigimiz elektrik enerjisinin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini ispatlayan I-REC
sertifikasini da aldik.

45.555 38.662
0 0
45.555 38.662
0,303 0,28

Son olarak, bu faaliyetlerimizi paydaslarmizla seffaf, aciklanabilir ve dlgilebilir bir sekilde paylasarak ve surekli
iyilestirme prensibiyle hareket ederek, iklim degisikligiyle micadeledeki sorumluluklarimizi aktif olarak yerine
getiriyoruz. Bu stratejiyle sirketimizin strdirilebilir gelisimine énemli katkilar saglyor ve ¢evreye olan etkilerimizi

en iyi sekilde yénetiyoruz.
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IKLIM KRIiZIYLE MUCADELE

SU ve ATIK SU YONETIMI

Dogal kaynaklar lizerindeki artan baski, gelecekte kaynaklarimizin siirdirilebilirligi icin
ciddi bir endise kaynagi olacak. Bu baglamda, su tasarrufu odakl calismalan is modelimize

entegre ediyoruz.

Suardirllebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkin
kullaniimasi ve atik sularn ¢evreye zarar vermeden
yasal limitlere uygun desarj edilmesi gibi alanlari
Onceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Uretim merkezlerinde yer alan atik su artma
tesisleri ile cevreye duyarl bir yaklagim sergiliyoruz.
Mustafakemalpasa ilgesi sinirlar icerisinde bulunan

fabrikamizda kurulu biyolojik atik su aritma tesisi, 6zel

sektdre ait olarak bdlgede bulunan en biyUk tesistir.
Fabrikamizin ihtiyacini karsilamak adina gelecek

yil Karacabey’de bulunan atik su aritma tesisimizin
kapasitesini artirma projesi gerceklestirecegiz.

Tesislerimizin bulundugu bdlgelerde Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi’ne gore, alici ortama desar;
limitlerini uyguluyor ve aritma tesisinin desarj
standartlan tesislerimizde bulunan Surekli Atiksu
izleme Kabinleri ile Cevre Bakanligi ve bagl
bulundugumuz Cevre il Muddrliikleri tarafindan 7/24
izleniyor.

Ayrica tUm atik su tesislerinde aritilan atik sularimizi
hem tesis laboratuvarinda hem de akredite kurum
laboratuvarlarinda belirli periyotlarda analiz ederek
kontrol altinda tutuyoruz.

isletmelerde yapilan su tasarruf projeleri ile su geri kazanim orani %30’a cikartilmistir.

Su tuketimi (bin m3) 3.665
Ton basina su tiiketimi (m3) 27
Atik su miktan (bin m3) 3.295

* Yillik iiretim miktan bagina toplam su tiiketim miktan.

4.497 4.406
30 32,5
4.047 3.969
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ATIK YONETIMI

Nufus artigi ve degisen tiketim aligskanliklan kaynak tiketimini ve atik Uretimini artirarak gevresel etkileri her
glin daha fazla 6n plana cikariyor. Geleneksel Kullan-At modeli, kaynaklarin sinirsiz gibi kullaniimasina ve
kontrolsiiz atik olusumuna yol agiyor. Bunun karsisinda, déngusel ekonomi yaklasimi kaynaklarin yeniden
kullanimini ve ekonomiye entegre edilmesini tesvik ediyor.

Tat Gida olarak, atik yénetimine ve dénglisel ekonomi yaklasimina
tedarik zincirinin tamami boyunca biiyiik 5nem veriyoruz. Uretimden
kaynaklanan atiklari miimkiin oldugunca kaynaginda minimize etmeyi,
bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise geri déniisimiinii saglamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, atik minimizasyonu ve y6netimi politikalar
gelistirerek, atik miktarimizi azaltici etkili 6nlemler aliyoruz.

Uretim tesislerimizde imha sonucu meydana gelen atiklardan geri kazanim/enerii elde etmek icin
lisansh firmalar ve lisansh atik tasiyicilar ile is birligi yapiyoruz. Bu sayede, dénglsel ekonomik modelin
desteklenmesinin yani sira gevresel sirdlrilebilirlige de katkida bulunuyoruz.

2023 yilinda hayata gecirdigimiz Varillerin Yeniden Kullanimi projesi ile tiim igletmelerimizde
kullanilan konik varillerin tamir ve bakim islemi sonrasinda yeniden kullanimina bagladik.
Projemizi Haziran ayinda hayata gecirdik ve yil sonuna kadar 278 ton atigi yeniden kullandik.

Tehlikeli 42 14 17

Geri Donustirilen 3.355 2.213 2.440

Enerji amagl geri kazanim 7.069 6.248 4.100
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IKLIM KRiZIYLE MUCADELE

SIFIR ATIK YONETIM SISTEMI

14

Tat Gida olarak cevresel performansimizi, siirekli gelistirme
hedefiyle izliyoruz. Kurdugumuz Sifir Atik Yonetim Sistemi
ile atik miktarini en aza indirmeyi, geri dénuisiimi tesvik
etmeyi ve atiklarin dongiisel ekonomiye kazandiriimasini
hedefliyoruz. Bu sistemle dénglisel ekonomi ilkelerini esas
aliyor, dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini
sagliyoruz.

Sifir Atik Yonetim Sistemi’ne yonelik olarak trlin tasanmindan Uretim
sirecine, lojistik agindan son kullaniciya kadar olan tim streclerde atiklara
iliskin azaltma stratejileri, atik ydnetimine iligskin farkindalik olusturma, yeni
atik geri déntsum teknolojilerinin takip edilmesi, tedarikgilerle déngusel
ekonomi ilkelerine uygun is birlikleri ve tiketicilere iliskin kampanya ve
etkinlikler planlyoruz.
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DOGA ve CANLI YASAMI ONEMSENiYOR

‘ ‘ Tat Gida olarak, kuruldugumuz giinden bugiine tesislerimizde biyocesitliligi ve
dogal cevreyi dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren gesitli calismalara 6nem
veriyoruz.

Bursa Mustafakemalpasa’da yer alan Tat Gida isletmemizin cevresinde, calisanlarmizin destegiyle 25
dekarlik bir koru alani olusturarak ekosistem ve canli yasamina verdigimiz énemi ortaya koyduk. Cam,
kestane, sedir, mavi ladin, kdknar, selvi, ¢inar, disbudak, erik, yeni diinya, palmiye agaclarinin bulundugu
arazide, tesis acilisindan 6nce yer alan agaclara yenilerini katarak koru alanini blyattik.

Mustafakemalpasa isletmemizde dogal yagsamlarini sirdirmekte olan Sciurus Anomalus cinsi Anadolu
sincaplarnin korunmasi icin biyogesitlilik projesi gelistirerek ‘sincap gecis koprisi’ ve isletme icerisindeki
agaclara ‘sincap evleri’ yaptik.

Ayrica biyogesitliligi korumak amaciyla, tim galismalarimizda mevcut flora ve fauna ¢esitliligini gdzetiyor ve
olasi zararlari engellemek adina gerekli tim énlemleri aliyoruz. Bu dnlemlerin en 6nemlisi, yapilacak projeler
icin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin olusturulmasidir. Bu raporlar araciligiyla, projenin
etkiledigi bélgede yer alan tirleri ve alinmasi gereken koruma &énlemlerini detayli bir sekilde belirliyor ve

aksiyon almamiz gerekiyorsa aksiyonlarimizi aliyoruz.
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Tat Gida olarak insan
haklarina saygih bir is
ortami olusturmak en temel
hedeflerimiz arasinda. Bu
hedefimiz dogrultusunda
insan haklarn yaklagsimlarini ve
ilkelerini Tat Gida icerisinde
aktarmayi amacliyor,

insan haklarn alanindaki
performansimizi duzenli
olarak degerlendiriyor ve
lyilestiriyoruz.
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INSAN HAKLARI YAKLASIMI ve
ADIL CALISMA ORTAMI

14

Temel degerlerimiz arasinda 6nemli bir yere sahip olan etik is yapma seklimiz,
deger zinciri boyunca insan haklarna saygiyi da barindiryor. insan haklari
yaklasimimiz, tiim paydaslarimizla olan iligkilerimizde insan haklarina saygili
bir tutum sergileme ve bu ilkeler dogrultusunda hareket etme anlayisiyla da
bir biitiundur.

2023 yilinda Tirkgesi paylasilan UNDP insan Haklar
Durum Tespiti Egitim Kolaylastirma Rehberi’nde

de goraluyor ki, isletme faaliyetleri ve kiresel
tedarik zincirlerindeki insan haklan ihlalleri hakkinda
kamuoyunda olusan endigseler 6nemli bir artis
g6steriyor. Tam da bu noktada insan Haklar ve
Tedarik Zinciri gibi ¢esitli politikalarimizla insan
haklar odaginda bir ¢ergeve giziyoruz. Bu gerceve
sayesinde, is birliklerini tegvik ederek is ortaklari,
tedarikgi, bayi ve yuklenicilerin insan haklar ile ilgili
farkindaliklarinin artirlmasi ve insan haklarina dayali
sirket kultiriiniin benimsenmesini destekliyoruz.

Tat Gida binyesinde insana yakisir bir calisma
kultdrd olusturmayi 6nemsiyor, ¢alisan haklarina
saygl duyuyor ve her tirl aynmciliga karsi
¢ikiyoruz.

Din, dil, irk, cinsiyet ve benzeri ayrimlar
gbzetmeksizin calisanlarimizin haklarini korumayi
onceliklendiriyoruz. Sirketimiz binyesinde, etik
degerlerimize uygun olarak Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Bildirgesi ile ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi’ne
uygun bir galisma ortami saglyoruz.

Tat Gida’da galisan herkesin glivende hissettigi
bir isyeri kiltlri olusturmayi énemsiyor,
calisanlarimizin tim cesitlilikleriyle var olabildigi
insana yakisi bir is ortami hedefinde ¢alisiyoruz.
insan Haklar Politikasi ile galisanlanmiza ve ilgili
tim paydaslarimiza insan haklarina verdigimiz
6nemi aktariyoruz.
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Tat Gida olarak, cocuk isci ve zorla calistirmaya kars! sifir tolerans
gosteriyoruz. Calisanlanmizin sendikal 6rgiitlenme 6zgurltigi ve toplu

s6zlesme hakkini gézetiyor, saglik ve glivenlik agisindan sartlarinin saglandig
bir calisma ortami sunuyoruz.

Calisma saatleri ve Ucretler, kisisel gelisim, gizlilik, siyasi faaliyetler konulanndaki
politikalarimizi takip ederek uyum sagliyoruz. ilgili politikaya linkten ulasabilirsiniz.

Tat Gida blinyesinde, uyumla ilgili konulan risk temelli bir stirecle belirleyip ydnetmeyi
amaglayan bir dizi kural, politika ve prosediirden olusan kapsamli bir uyum programimiz
bulunuyor. Deger zincirimizin bitlni icin kapsamli bir gergeve sunan uyum programimiz
insan haklarnini da kapsiyor.

is ve insan Haklan Orgiitii (IHRO)’ne gére, sirketler insan haklar alanindaki galismalarini
duzenli olarak raporlayarak, kamuoyuna seffaflik saglayabilir ve insan haklari ihlallerine karsi
hesap verebilir olabilirler.

Tam da bu dogrultuda aynmciligin énlenmesi, esitsizligin ortadan kaldinimasi, insan haklar
inlallerine yonelik iyilestirici uygulamalarin hayata gecirilmesi gibi yaklagimlarimizi ve bu
yaklasimin ihlal edilmesi sonucunda gerceklestirilen aksiyonlara iliskin ilerlemeleri Tat Gida
2023 Faaliyet Raporumuz araciligiyla seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz.

‘ ‘ Toplumla olan iligkilerimizde insan haklarini gézetiyor ve

faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklarin haklarini ve
ihtiyaclarini dikkate aliyoruz. Faaliyetlerimizde seffaflik ve katihm
esaslarina 6nem vererek toplumun katilimini tesvik etmek icin
calisiyoruz.
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CALISAN PROFiLI

Calisanlarnmizin, degisen diinyaya adaptasyonda en 6nemli paydaslarimiz
oldugu bilinciyle hareket ediyor, bliyiiyen ve gelisen Tat Gida i¢in
calisanlarimizi sirketimizin merkezine koyuyoruz.

Bu kapsamda kadin ¢alisan oranini arttirmayi

ve bu orani %50 oraninin altina digirmemeyi

bir hedef olarak benimsedik, bu hedefimiz
dogrultusunda calismaya devam ediyoruz. Yeni
acilan pozisyonlarimizin %42’sinde kadin calisanlarin
yer almasi, 2023 yilinda cinsiyete gore terfi oranlarina
bakildiginda %40 kadin oraninin olmasi hedefimize
yonelik ilerlemelerin en dnemli géstergeleridir.

Tat Gida’da liderligi, en énemli kolaylastiricilarimizdan
biri olarak géruyoruz. Bu yolu kolaylastiran
liderlerimizden olusan Ust Diizey Yéneticilerimizde
lider kadin oranimizin 4 senedir %50 olmasindan,

ilk kademe ydnetici pozisyonlarinda yer alan

kadin calisan oranimizin ise %46 olmasindan

blylk mutluluk duymakla birlikte her gegen giin
hedeflerimize yaklasmak igin blyuk bir azimle

calismaya devam ediyoruz. Bununla birlikte, yonetim
kurulumuzun kadin tye orani da yaklasik %45°tir.

Tecriibelerden gelen 6grenmelerin nesiller arasi
birlikteliginden dogan glice ¢ok inaniyor, uzun yillardir
Tat Gida’da calisanlardan ilham almaya devam
ediyoruz. Calisanlarimizin yaklasik %20’si 10 yili
askin suredir Tat Gida ailesinde bulunuyor.

Tat Gida’nin birikiminin ve deneyiminin en dnemli
gostergesi olan calisan profilimizde gesitlilige 6nem
veriyor, farkliliklarin sirketimize zenginlik kattigina
inaniyoruz. Bu dogrultuda cinsiyet esitligini ve Tat
Gida blnyesinde kadin galisan temsiliyetini artirmak
icin calisiyoruz.

Adil 6dlllendirme sistemine biyilk bir samimiyetle 6zen gdsteren sirketimizin blinyesinde 2022 yilinda toplam
42 calisanimiz anlik ddullendirme ile 6dul aldi. 80’in Uzerinde ¢alisanimiz ise surekli iyilestirme ve yilin “En”leri
kapsaminda 6dul sahibi oldu. Kideme ydnelik tesekkur ddulleri ile TPM ve ISG édulleriyle de yUzlerce galisan
takdir edildi.
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Tat Gida biunyesinde ¢alisanlanimizin farkl kiilttirel gecmislere, yeteneklere ve deneyimlere sahip olmalari,
yaratici ¢ozlmler Gretmemize yardimci oluyor. Calisma ortaminda engelleri kaldirmak ve kapsayici bir sirket
olma yolunda emin adimlarla ilerlemek icin gayret gosteriyoruz. Sirketimizdeki engelli ¢alisanlarimizin sayisi,
yasal sinirlara uygun sekilde 25 kisidir.

2023 yilinda cinsiyete gore terfi oranlan %40 kadin, %60 erkek seklinde oldu. Yeni ise baslayan kisilerdeki
cinsiyet dagiliminda kadin orani her gecgen yil artiyor. 2023 yilinda yeni ise baslayanlarnn %18’i kadin
galisanlardan olusuyor.

CGalisanlarimiz, sahip oldugu uzmanlik alanlarinda en iyisi olma konusundaki kararliligiyla taniniyor. Her bir
galisanimiz, sektoérdeki degisiklikleri yakindan takip ediyor ve sirekli olarak kendini gelistirme yolunda ilerliyor.
Tat Gida olarak onlara kariyer basamaklarini glivenle cikabilecekleri destegi saglamaya 6zen gdsteriyoruz.
Yalnizca is dinyasinda degil, ayni zamanda toplumda da fark yaratma taahhidiyle hareket etmekten de
gurur duyuyoruz. Calisanlanmiz sahip olduklan sorumluluk bilinci ve strdirilebilirlik bakis agilariyla génalli
calismalara katiliyor, yerel topluluklara destek sagliyor ve toplumsal sorumluluklarnni yerine getiriyor. Sadece is
diinyasinda degil, toplumda da fark yaratarak sirketimizin olumlu etki cemberini genisletiyorlar.

Sirdiriilebilirligi yalnizca Uriinlerimizde degil, ayni zamanda calisanlarimiz
araciligiyla da hayata geciriyoruz. Calisanlarimizin bu degerlere olan baghhg,
sirketimizin surdirilebilirlik hedeflerine ulasmasina biyiik katki saglyor. Daha
adil ve daha siirdiiriilebilir bir gelecegi insa etmenin ancak birlikte miimkiin
oldugunu biliyor, bu dogrultuda hep birlikte ¢calisiyoruz.
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CALISAN BAGLILIGI ve DENEYiMi

Isimizin temelinde tiim calisanlarimizin insana yakisir bir is ortaminda
calisma deneyimi yasadigindan emin olmak var.

Bu temelden aldigimiz giigle Tat Gida olarak 2023
B insan kaynaklar sireclerinde operasyonel verimlilik,
l calisan deneyimi ve insan odakl uygulamalar, liderlik
ve yetkinlik gelisimi, yetenek ¢ekme ve elde tutma
uygulamalarinin gesitlendiriimesi ¢alismalarina
odaklandik.

Basar tanimimizin da insana yakisir is ortamindan

geldigine inaniyor, bu basariyi ve temel amaglarimizi

" M gerceklestirmemizde, musterilerimize, topluma ve

@ ‘ ' gezegenimize etki odakl bir fayda saglayabilmemizde
‘ \' calisanlanmizin énemli bir rol oynadigini biliyoruz.

Bu énemli roltn bilinciyle, calisanlarimizin is hayatlarindaki deneyimlerini her gegen gun iyilestirmek icin
caba gosteriyor, calisanlanmizin séylemlerine samimiyetle kulak veriyoruz ve ilgili alanlarda aksiyon aliyoruz.
Calisanlanmizin bizlere ilettigi nerilerin yaklasik %50’sinden fazlasini hayata gecirmis olmanin mutlulugu ile
c¢alismalarimizi stirdriyoruz.

Tat Gida’da iyi bir takim olmamizin temelinin, birlikte gegirdigimiz anlardan gectigine inaniyoruz. Bu kapsamda
2023 yilinda farkli lokasyonlarda sikga bir araya geldigimiz, degerlendirmelerimiz ve kutlamalarimizla dolu dolu
bir yil gegirdik. Galisan deneyimi yaklasimimizda herkesin sesini duymayi 6nemsiyor, ¢alisanlarimizin katilmi
icin alanlar yaratiyoruz. Tat Gida’da ¢alisanlanmiz istedikleri zaman ve yerden erisebilecekleri etik hat ile gizlilik
cercevesinde taleplerini dile getirebiliyor. Gelen talepler titiz ve insana yakisir bir calisma yUritilerek aksiyona
dénusiyor.

Tat Gida’nin dijitallesme stratejilerini calisan deneyimimizi daha da ileriye tasimak icin gelistiriyoruz. Bu
dogrultuda 2023 yilinda da insan Kaynaklar siireglerinde verimliliklerin desteklenmesi amaciyla sistemsel
entegrasyonlar ve RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) implementasyonlan ¢alismalarina devam ettik. Gegici
galisanlarin performansini izlemek adina performans sistemini hayata gegirdik.

Tat Gida olarak calisan deneyimimizin temeline
insani ve insani anlamayi koyuyor, bu dogrultuda
aksiyonlarimizi ve hedeflerimizi sekillendiriyoruz.
Amacimiz hem sirdurilebilirlik galismalarimizda
basariyl saglamak hem de ¢alisanlarimizin refahini
saglayan butunlestirici, g¢lendirici bir blytme
ve dénusUm kultdrd olusturmak. Mevcut kltirel
yapimizi iyi anlamayi énceliklendiriyor, aksiyonlarimizi
ise nesiller arasi bir galisma ortaminda degisim ve
dénitsiime adapte olabilen bir kiltiir cercevesinde
sekillendiriyoruz.

Tat Gida binyesinde yurittigimiz gelisim odakli
mentorluk sistemimiz ile galisanlanmizin gliglenmesine
destek oluyor ve her bireyin icindeki potansiyelini
kesfetmesini tesvik ediyoruz.

Calisanlarimiz ile uzun dénem birlikte ¢calismayi
hedefliyor, bu dogrultuda ¢alisanlarimizin goris ve
degerlendirmelerini diizenli olarak aliyoruz. 2023 yilinda
diizenledigimiz Tat Gida Calisan Baglligi Anketi’ne,
calisanlarimizin %96’si katildi ve calisan baghlig
skorumuz %58,2 olarak gerceklesti, ofis calisanlarinda
+3 puan artis saglandi.

Anketler araciligi ile galisanlarimizdan geri bildirim
alarak iyilestirme calismalanmizi hizlandiryor
calisanlarimizin degerlendirmeleri ydoniinde
aksiyonlarimizi sekillendiriyoruz. Stirekli gelisime 6nem
veren bir sirket olarak glinden gline yeni hedeflerle
calisan deneyimimizi gliclendiriyoruz.

Calisanlarimizin haklarinin giivence altina alindigi adil
bir galisma ortamini destekliyoruz. 2023 yilinda Toplu is
Soézlesmesi kapsaminda 570 c¢alisanimiz bulunuyor ve
t0m saha calisanlarimiz toplu is sézlesmesi kapsaminda
calisma faaliyetlerini strdUrtyor. Ek olarak bu amacimiz
yéninde, ¢alisanlarimizin sendikal faaliyetlerde
bulunma 6zgrliiklerini insan Haklan Politikamiz
dogrultusunda glivence altina aliyoruz. Ayrica saat
Ucretli galisanlarimizin kosullar, esitlik saglanmasi
agisindan Toplu is Sézlesmesi kosullar dogrultusunda
olusturuluyor. Aylik Ucretli calisanlarimizin calisma
istihdam kosullarini ise kendi sirket politikalarimiz
dogrultusunda diizenliyoruz.

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Tat Gida’da, galisanlarimizin fark yaratan basarilarini
taniyarak ve édullendirerek mutluluklarini paylasmak
icin cesitli 6dullendirme sistemleri kullaniyoruz.

Her yil, en basaril projeler ve ¢alismalar térenlerle
odullendirilirken, sirket genelindeki 6dul sistemi, sirket
degerlerine dayall érnek davraniglar tesvik etmeyi, is
birligini artirmayi ve sirekli iyilestirmeyi desteklemeyi
amacliyor. 2023 yilinda deger odakl davranisin
odullendiriimesi amaciyla “Deger Sampiyonlan” siirecini
baslattik ve bu kapsamda 28 ¢alisanimizi 6dullendirdik.

Tat Gida blinyesinde, ¢alisanlarimizin saglik ve refahiyla
ilgilenmekte bu kapsamda ¢esitli destekler sunarak
galisan deneyimini gelistirmeyi amaclamaktayiz.
Destekler ve yan haklar, calisanlarimizin islerine
odaklanmalarini ve is hayati ile kisisel yasamlari
arasinda denge kurmalarini kolaylastirmaktadir.
Calisanlanmizin talepleri dogrultusunda kendisi ve ailesi
icin saglik sigortasi veya tamamlayici saglik sigortasi
Tat Gida tarafindan saglanmakta. Bu sigorta teminatlari,
Ko¢ Holding grubu bunyesinde tim grup igi sirketler
icin standart olarak belirlenmektedir. Bu sayede
calisanlarimiz, saglik hizmetlerinden faydalanabilmekte
ve saglik ihtiyaclarina glivence altinda cevap
bulabilmektedir.

Verileri takip etmeyi ve iyilestirme ¢alismalarimizi
verilerle sekillendirmeyi dnemsiyoruz. iki yildir
yUrittigumiz iSG Kiiltirel Dénlisiim ve Farkindalik
Projesi ile 2023'te kaza frekansinda %63 oraninda
iyilesme sagladik.

Tat Gida’da, 2023 yilinda kiilttrel déntsimtin bir
parcasi olarak kurum degerleri ve davraniglanni
belirledik. ise alim, performans yénetimi ve tanima-
takdir-6dillendirme sireclerimize bu degerlerimizi ve
davraniglanmizi entegre ettik. Yeni takdir 6dullendirme
ve performans izleme uygulamalariyla birlikte metrikler
takip ediyoruz. Tat Gida’da Isbirligini ve acik iletisimi
dnemsiyor, aksiyonlanmizla pekistirmeyi degerli
buluyoruz. Bu kapsamda ofis dizenlemelerinde
yaptigimiz degisikliklerle birlikte genel mudurlik
ofisimizde acik ofis diizenlemesine gectik, iletisimi
kuvvetlendirdik.
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INSAN HAKLARI YAKLASIMI ve
ADIL CALISMA ORTAMI

CALISAN BAGLILIGI ve DENEYIiMi

‘ ‘ Calisanlanmizin calisma siireclerini bitlinciil bir sekilde
kolaylastirmayi 6nemsiyor, servis destek, arac destek, yakit destek
veya nakdi yol yardimi gibi destekler sunuyoruz.

Toplu is Sézlesmemiz kapsaminda belirlenen yan haklanmizin yani sira, gesitli imkanlarla da
calisanlarimizi desteklemeye devam ediyoruz. Evden calisma imkani saglayarak calisanlarimizin her
konumdan Tat’in kalbinde olduklarini bilmelerini &nemsiyoruz. Bu kapsamdan 2023 yilinda tam 118.422
saat evden calisarak Tat Gida’da hedeflerimiz dogrultuda yol almaya devam ettik.

Bugiinden gelecege giden yolu sekillendirmek igin, kres destegi, okullarin ilk giintinde
izin haklan ve sut izni gibi uygulamalarla desteklerimizi strdlriiyoruz. Ayrica ebeveynlik
izninin kullaniminin yayginlasmasi ve desteklenmesi déncelikli olarak odaklandigimiz
konular arasinda yer aliyor.

Calisanlanmizin adil ve rekabetgi bir Gcret almasini Tum calisanlarimizin ise alimdan degderlendiriime
oldukga 6nemli gériyoruz. Bu nedenle, Ucret sUreclerine kadar tim calisma deneyimlerinde
politikamizi belirlerken piyasa arastirmasi, sirket nesnel kriterler ve sirecler tasarlayarak, her
performansi ve calisan memnuniyeti gibi gesitli turld aynmcihg ve ényargiyi ortadan kaldiran bir
faktorleri dikkate alarak adil bir Gcretlendirme calisma ortami sagliyoruz. Tat Gida blnyesinde
sureci yuritiyoruz. Ucret belirleme siirecini, her seviyedeki calisanlar icin esit firsatlar
calisanlarimiz arasinda din, dil, irk, cinsiyet gibi sunarak, cesitliligi ve kapsayiciligi destekliyoruz.

ayrnmlan gézetmeden gerceklestiriyoruz. Tat Gida Calisanlanmizin daha iyi bir deneyimle galismasi
olarak, esitlik ve hakkaniyeti ¢alisan deneyiminin igin her gegen gun iyilestirme calismalan yapmaya
merkezine koyuyoruz. devam ediyoruz.

Calisan Baglihgi Anketine Katilim Orani
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CALISANLARIN EGITiMi ve GELISIMI

1

sekillendiriyoruz.

Bu kapsamda énemli bir adimi Kazanan Takim Kilttrel
Dondsim Calismalar ile atiyoruz. Tat Gida olarak
kazanmay “is birligi icinde hareket eden ve bu takim
oyununda eglenen bir takima déntisen” galisanlarimizla
sagliyoruz. Soru sormaktan ve sorularin cevabini ilham
veren ortamlarda birlikte tartismaktan aldigimiz glicle
kultrel doniisiim yolculugumuzda calisanlarmizla birlikte
bircok soruyu tartigiyor, dénlisiime sorularin giicu ile
baslyoruz.

#kazanantakim

Ve gdruyoruz ki, Kazanan Takim Kulttrel Déntisim
Calismalari, liderlik gelisimine dnemli katkilarda bulunmus,
calisan baglihgini artirmis ve ekip takim memnuniyetini
yikseltmistir. Tim bunlara ek olarak Perydn insana Deger
Odiillerinde Kazanan Takim Kiiltiirel Déniisiim Calismalan
projemizle finalist olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Calisanlarmiza sundugumuz egitimlerin gesitli alanlarda
kapsamli olmasini 6nemsiyoruz. Agile Dénusum, Kisisel
Gelisim, Liderlik Gelisimi, Mesleki Gelisim, Oryantasyon,
Yabanci Dil ve Yetkinlik Gelisimi gibi farkl konulan iceren
egitimler sagliyoruz. Ozellikle liderlik odakli egitimlere
buylk dnem veriyoruz. 2023 yilinda 384 saati liderlik
egitimi, 57 saati ise koc¢luk egitimi ile gecirdik.

Tat Gida olarak yurittigimuz kiltirel dondsim
calismalarinda sirketimizin varlik nedenini belirleme,
degerleri glclendirme ve liderlik yetkinliklerini gelistirme
amacini glidiyoruz. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz
atolye galismalar ve egitim programlariyla ¢calisanlanmizin
farkindalhi@ini artirarak kurumsal ve liderlik deg@erlerinin
gl¢lenmesine destek oluyoruz.
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Tat Gida olarak bugiinden gelecege hazirlanmak i¢in kiiltiirel donisiimiin
glicline inaniyor calisanlarimiz ile birlikte bu déniisiimii birlikte

Tat Liderlik Akademisi adi altinda baglattigimiz
liderlik programi da bu ¢abalarimizin en dnemli
g0stergelerinden. Tat Gida’nin kuiltirel dénisim
yolculugunu ve globallesme stratejisini desteklemek
amaciyla tasarlanan bu program, sirket stratejilerini
destekleyici liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemekte.

Toplamda 64 yéneticimizin katildigi bu programla,
farkl modiiller, 360 derece degerlendirme envanterleri,
bireysel gelisim planlan ve birebir ko¢luk gérismeleri
gibi 6grenme araclari ile biitlinsel tasarlanmis bir
sUrec¢ yUrutlyoruz. Liderligin, takim olmanin ve ortak
vizyonla ilerlemenin farkl boyutlarina odaklandigimiz
bu akademide bizim icin en énemli nokta slirecin
temelinde kapsamli bir ihtiyac analizinin yer almasi.

Tat Gida biinyesinde emeklerimizin
en 6nemli gostergelerinden biri de
calismalanmizla aldigimiz édiller.

Buyuk bir mutlulukla paylasiyoruz ki “Tat Liderlik
Akademisi” Tegep Ogrenme ve Gelisim Odiilleri
kapsaminda Liderlik ve Yonetici Gelistirme
Programi Kategorisinde en iyi secildi.
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CALISANLARIN EGIiTiMi ve GELIiSIiMi

Tat Gida olarak, calisanlarimizin gelisimine odaklanarak hem bireysel
hem de kurumsal basariy1 desteklemeye devam ediyoruz.

Bu dogrultuda sirdtrllebilirlik politikamizi ve bu alanda gerceklestirdigimiz uygulamalari
calisanlanmiza aktarmak ve farkindalik olusturmak amaciyla ¢esitli etkinlikler dizenlemekteyiz.
Calisanlanmizin katiimiyla strdirdlebilirlik ¢calistaylan dizenliyor, genel trendleri, kavramlar ve
yaklagimlar ele alarak daha yasanabilir bir dinyay: birlikte tasarliyoruz.
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Ayrica, calisanlanin gelisimine yonelik gesitli programlara da énem veriyoruz. ilk ve orta kademe yéneticilerin
gelisimini desteklemek Uzere “Tat Liderlik Akademisi” programini hayata gegcirirken, saha calisanlarin
desteklemek amaciyla “Tatl Farkindaliklar” adi altinda moddiler egitim programlan gergeklestiriyoruz. Saha
calisanlanni yéneten ofis ¢alisanlarina ydnelik ise “Formen Liderlik Programi” baglattik.

Yetenek yénetimimizden aldigimiz glicle ¢alisanlanimizin kariyer planlamalarinda yanlarinda oluyoruz.

Kaltard birlikte dénistirmeyi ve bu déniisimde ayni sayfada olmayi énemsiyor bu kapsamda, yeni ise
baslayan calisanlarimizla sirket kiltiirG ve is slrecleri konusunda kapsamli oryantasyon ve egitim programlari
dizenliyoruz.
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FIRSAT ESITLIGIi, KAPSAYICILIK ve CESITLILIK

Calisma ortamlarimizda ve paydaslarimizla olan iletisimimizde firsat esitligi
saglamayi 6nemsiyor ve siirduriilebilirlik yaklasimimizin 6nemli bir parcasi

olarak goriyoruz.

Tat Gida olarak, herkesin esit bir sekilde degerlendirildigi
y6netim anlayisini benimseyerek, ¢alisanlara adil bir
degerlendirme sireci sunuyoruz.

ise alim stirecinden sirket biinyesinde yer almaya
kadar ayrimciligi ortadan kaldiran bir yaklasimla hareket
ediyoruz. ise Alm politikamizda firsat esitligi ve adil
isglcl yaklasimlarimizi beyan ediyor, stirec akiglannda
prensip ve uygulama olarak takip ediyoruz. Calisan
bagliiginin bir parcasi olan édillendirme sisteminde de
esitligi ve kapsayiciligi gbézetiyoruz. Adil 6dlllendirme
ve yetenek yonetimi politikamiz ile stireglerimizi
sekillendiriyoruz.

Bizim i¢in kapsayici olmak, is hayatinda insanin tim
cesitlilikleri ile var olabilecegi ortami yaratmaktan
geciyor. Tat Gida olarak bu ¢alisma ortamini
saglayabilmek adina ¢alisiyor ve her gegen giin
calismalarnmizi bir adim ileriye tasiyoruz.

Tat Gida olarak, “HeForShe” girisimi dogrultusunda,
kadin calisanlar igin egitim, kariyer gelisimi ve esitlik
firsatlan sunan is ortamlan olusturmayi hedefliyoruz.

is yasaminda ve sosyal hayatta kadinlarin varliginin
gliclenmesini 6Gnemsiyor ve destekliyoruz. Bu
cercevede, Tat Gida biinyesinde kadin calisan sayisinin
%50 oraninin Uizerinde olmasi benimsedigimiz dnemli

hedeflerimizden biridir. Bununla birlikte, her yil yeni

ise alimlarda kadin istihdamini artirmayi hedefliyoruz.
2023 yilinda yeni ise baslayan kadin oranimiz %42’dir.
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamizda sundugumuz
kapsamla cesitlilige ve firsat esitligine verdigimiz dnemi
yansitiyoruz. Ust kademe yéneticilerde kadin-erkek
oranina dikkat edilmesi de bu énemin gdstergesini
olusturuyor bu dogrultuda 2023 yilinda Ust diizey
yoneticilerde kadin oranimiz son 3 yilda oldugu gibi yine
%50'dir. Her sene kadin ¢alisanlanmizin terfi oranini
artirmayi énemsiyoruz. Raporlama déneminde terfi eden
kadin calisan oranimiz %40’tir. Tat Gida biinyesinde
cesitli faaliyetlerle bu oranin artmasini destekleyebilecek
alanlar olusturuyoruz.

Herkesin firsatlara adil erigimini desteklemek igin
calisiyor her bireyin sesini duymayi ve bu sesleri
¢ogaltmayi 6nemsiyoruz. Gergeklestirdigimiz projelerle
topluma bir bitlin olarak katki saglamak icin calisiyor,
kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullaniyoruz. Buginden
gelecege hazirlaniyor, her insanin esit ve adil kosullarda
var olabildigi bir diinya igin tim paydaslanmizla birlikte
etki alanimizi genigletiyoruz.
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iS SAGLIGI ve GUVENLIGI
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Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) konusu hem bizim hem de paydaslarimiz icin
yiiksek 6ncelik tagimaktadir. Bu baglamda, Tat Gida’nin ISG yaklagiminin
temelini, calisanlarinmizin faaliyetlerini glivenli bir sekilde yerine getirebilmelerini
saglayacak bir calisma ortami olusturmak ve olasi ISG risklerini minimuma

indirmek olusturmaktadir.

Bu yaklasim, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi
Kanunu’nun rehberliginde sekillenmektedir. 2022
yilinda, is saghg ve giivenligi kiltirind artirma ve
surdardlebilirligi saglama hedefiyle énemli projeler ve
uygulamalan hayata geciren Tat Gida, 2023 yilinda
bu ¢alismalan daha da yayginlastirmis ve sireg ile
sonuglarin takibinde dnemli adimlar atmistir. Tat Gida
olarak, iSG konusunu biitiinciil bir yaklasimla ele
aliyor, bu entegre anlayisi tum Uretim tesislerimizde
ve ofislerimizde yayginlastinyoruz.

Tat Gida olarak, ISG’yi yénetim ve tiim calisanlarin
dahil oldugu katilimci bir yaklagimla ele aliyor, insan
kaynagina verdigimiz degeri 6n planda tutarak
calisanlanimizin iSG uygulamalan hakkindaki

gbrus ve Onerilerini nemsiyoruz. Bu amagcla
calisanlanmizin iSG stireclerine aktif katilimlarini
tesvik ediyor, tiim lokasyonlarda olusturulan is
Saghg ve Guvenligi Kurullanmizla sirdrdlebilirigini
sagliyoruz.

Ust yénetimden calisan temsilcilerine kadar genis
bir katilimi temsil ederek, iSG’nin tiim galisanlarnn
ortak sorumlulugu oldugu bilincini destekliyor

ve yayginlastinyoruz. Galisanlar, iSG kurullan

ve diger iletisim kanallan araciligiyla gorts ve
Onerilerini ydnetimle paylasabiliyorlar. Aynca, is
guvenligi uzmanlan ve saglik ekipleri de ortak

ve standartlastinimig politika ve prosedurler
cercevesinde, paralel bir sekilde davranabilecekleri
bir yapilanmayla stirdirtlebilirligi saglama
konusunda 6nemli roller Ustleniyorlar. Bu bitincl
yaklasimla Tat Gida’nin iSG alanindaki etkinligini
ve galisanlann givenligini strekli olarak gelistirmeyi
amagcliyoruz.

Proaktif ISG yaklasimimizlia, mevcut en iyi teknikleri
kullanarak, ISG hedefleri ve performansini siirekli
iyilestirmeyi, strdurllebilir sifir is kazasina ve sifir
meslek hastaligina ulasabilmeyi, calisanlanmizda

ISG farkindaligi ve kiiltiirli olusturmayi hedefliyoruz.

2022 yilinda sirket genelinde “ISG kiiltiiriiniin artinlmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi”
hedefiyle is Saghgi ve Giivenligi Kiiltiirel Déniisiim ve Etkin Liderlik Projesini Mustafa Kemal
Pasa Fabrikasi’nda baslattik ve projenin Karacabey ve Torbali isletmelerine yayilimini da

sagladik.
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Projemizi 2023 yilinda biytuk bir 6zenle yuriterek, 6zellikle saha calisanlarina yénelik
farkindaligin giclendiriimesi amagladik. “Glivenle Calis Giivenle Tat” slogani ile uyumlu
sekilde, is kazalarinda %70’e varan iyilesme saglarken; ramak kala bildirimlerinde %80 artis,

egitim surelerinde %60’a varan artis gézledik.

Proje 2023 yilinda “TiSK Ortak Yarinlar” yarismasinda 6zel

juri é6duline de layik géralmustir.
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iS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Sirketimizde, is Saghg ve Giivenligi performansini degerlendirmek icin
bircok metrik de kullaniyoruz. Yoneticilerimiz, is Giivenligi Devriyesi olarak
da bilinen “Safety Patrol” ziyaretleri gerceklestirerek sahadaki durumu bizzat
go6zlemliyor ve degerlendiriyor.

Bu ziyaretler, ydnetim ekibi ile is saglidi ve guvenligi uzmanlarinin, 15 gunlik araliklarla degisik
sahalarda yaptigi denetimleri ve sonrasinda belirlenen aksiyonlarn takip etmeleri seklinde yuritultyor.

Ayrica, “SMAT” isimli bir ISG Denetim ve Egitim uygulamasini da devreye aldik. Bu uygulama
kapsaminda, saha y&neticileri dncelikle belirli bir soru listesi Gizerinden saha operasyonunu denetliyor
ve ardindan operasyonda gorevli calisanlarla gerceklestirdigi sohbetlerle aninda egitim veriyor. Bu

iki uygulama, sahadaki is sagligi ve gtivenligi kiltirinin sirekli olarak gelistiriimesi icin kritik &neme
sahiptir.

ISG risklerinin analizi ve belirlenmesi, uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi, is kazalarinin
dnlenmesi icin aksiyonlarin alinmasi gibi basliklarda iISG uygulamalarimizi yerel mevzuat, ulusal ve
uluslararasi standartlar ve rehberler kapsaminda ydnetiyoruz.

2022°de, guvenli galisma ortamlanni iyilestirmek igin “Intenseye Projesi’ni hayata gegirdik. Bu kapsamda
isletmemize 19 kamera yerlestirdik. Bu kameralar hizli bir sekilde 6nlem almamiza yardimci oluyor.
Prosesler sirasinda gerceklesen glvensiz durumlari tespit edip, 6-7 saniyelik video seklinde bir alarm olarak
ISG ekibimize ve Uretim ekip liderlerimize génderiyor. Verimli sonuglar elde edilmesinden dolayi projenin
2023 yilinda da yayginlastinimasina karar verdik. Uygulamalanmiz Mustafakemalpasa isletmesinde 75
kamera ile devam etmektedir.

Operasyonlarn standartlastinimasi hedefiyle SOP
(Standard Operasyon Prosedirleri) uygulamasini

hayata gecirdik. Bu uygulama, belirli islerin nasil
gerceklestirilmesi gerektigini gdsteren goérsel egitim
materyallerini iceriyor. Aynca, ¢alisanlanmizin givenlik
bilincini artirmak adina, aile temali uyarici gérseller Uretim
calisma alanlannda goérinur yerlere asildl.

Ote yandan ramak kala olaylannin bildirilmesini tesvik
etmek amaciyla bir ddillendirme sistemi olusturduk. Bu
odullendirmelerin kapsamini genigleterek, ¢alisanlanmizin
is saghdi ve guivenligi konusundaki farkindaligini daha da
artirmayi planlyoruz.

Calisanlanmiz icin gereken bolimlerde Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) belirledik ve bu donanimlar
galisanlanmiza sunuyoruz. Tat Gida galisanlari, ihtiyag
aninda belirledigimiz KKD’ye kolayca ulasabiliyorlar.
Calisanlanmiz icin gtivenli calisma ortami saglamakla
birlikte calisan sagligina yonelik calismalarda
bulunuyoruz. Saglik uygulamalanmiz kapsaminda
¢alisanlanmizin meslek hastaligina yakalanma risklerini
de analiz ediyoruz. Tat Gida olarak meslek hastaligi
riski taslyan bir calisanimiz bulunmuyor. Tat Gida ve alt
yuklenici firmalarda 2023 yili dahil olmak tzere 6lumli is
kazasl ve meslek hastaligi vakasi yasanmadi.

2023 yilinda saglik birimimiz, her yil diizenledigi egitim
plani ile aylik temalar belirleyerek egitim kampanyalan
organize etti. Rutin is bagi egitimlerinin yani sira hem
kadin ¢alisanlar icin hem de saha risklerine odaklanan
saglik egitimleri, G¢ Uretim tesisinde dizenli araliklarla
verildi. Ayrica senaryo bazli ilk yardim Tatbikatlan da
gerceklestirildi.
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Saglik birimi, her ay belirli bir program dahilinde

ve bazen slrpriz olarak hijyen denetimlerini sosyal
alanlarda (yemekhane, kafeterya, soyunma odalari,
tuvaletler gibi) yuruttd. Denetim sonuglarina goére, ihtiyag
duyulan iyilestirmeler ve egitimlerin tekran planlandi ve
uygulamaya alindi.

Tat Gida olarak ise giris yapan her gcalisana 12 saatlik
Temel is Sagligi ve Glivenligi egitimlerini veriyoruz.

Yasal egitimlerin yani sira yeni igsbasi yapan ¢alisanlara
standart operasyon prosediri egitimi ile ise 6zgu

riskleri anlatiyoruz. Saha ydneten liderler icin is

hukuku seminerleri vererek bilinglendirme faaliyetleri
gerceklestiriyor ve sorumluluklann farkina varmalarini
sagliyoruz. Ayrica, calisma alanlarinda gériilen iSG

riskleri sebebiyle toolbox egitimleri veriyoruz. 2023 yilinda
toplam 598 (calisanxsaat) toolbox egitimi verdik.

Bununla birlikte acil durum ekip egitimleri gerceklestirdik
ve Acil Durum Eylem Plani gergevesinde de
bilgilendirmeler yaptik. Tat Gida genelinde 2023 yilinda
toplamda 85 kisiye ilk yardim egitimi verdik. Acil Durum
Eylem Planr’nin uygulanabilirligini ve etkinligini test etmek
amaciyla bina bosaltma Tatbikati ve/veya yangin Tatbikati
gibi pratik Tatbikat faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

ISG uygulamalanmizi tiim deger zincirimizde
yayginlastinyor, sahalanmizda galisacak tim c¢alisanlara
ISG gerekliliklerimizi aktariyor ve siireclerimize uyum
saglamalanni bekliyoruz. Bununla birlikte tedarikgilerimize
ybnelik iISG calismalanmiz da bulunuyor. Etkin iSG
uygulamalanmizla birlikte raporlama déneminde alt
yUklenici firmalarda 8limlU is kazasi ve meslek hastalig
vakasl yasanmad..

2023 yilinda iSG uygulamalanmiza ve iyilestirme calismalarimiza ayirdigimiz biitceyi 2022 yilina

oranla %87 artirdik.

0 0 0
18,22 30,93 44,06
18,22 48,71 86,53

28.043 27.994 19.252
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Tat Gida olarak, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarimizi

bir sponsorluk olarak degil,
uzun vadeli bir yol arkadashgi,
dongusel bir tasarim olarak
goruyoruz. Surdurulebilirligi
faaliyet gosterdigimiz bolgelerin
onceliklerine ve ihtiyaclarina
uygun sekilde, is stratejilerimizie
butunlestiriyoruz. Bunu sivil
toplum orgutleri, uluslararasi
kuruluslar, universiteler ve
bireylerle guclu is birlikleri
kurarak gerceklestiriyoruz.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Tat Gida olarak, siirdiriilebilir tarim vizyonu dogrultusunda Sézlesmeli
Ciftci ve Dijital Tanm calismalarini yuriterek, ciftcilerin daha verimli tiretim
yapmalarini ve dijital tarimin yayginlagsmasini tesvik ediyoruz.

Dijital tanmin, gelecekte bizi bekleyen zorluklara hazirlanmamiza yardimci olan énemli bir ara¢ oldugunun bilincindeyiz.
Tat Gida olarak, tanmsal Uretim sireclerini dijitallestirme konusunda liderlik yapmayi ve yeni tarm teknolojilerini
uygulamal bir sekilde deneyimlemeyi amagliyoruz.

Turkiye’de s6zlesmeli tarim modelini ilk uygulayan sirketlerden biri olmaktan gurur duyuyoruz. Bu model, ciftcilerle
uzun vadeli is birligini ve karsilikli faydayi esas aliyor. Yaklasik 1000 ciftci ile calisarak, tanmsal Uretim tedarik zincirimizi
glvence altina aliyor ve ciftcilerimize finansal ve teknolojik destek sunuyoruz. Ciftcilerimiz icin verimliligi arttirmayi ve
surdarulebilir tanm uygulamalarini yayginlastirmay hedefliyoruz.

PV4Plants projesiyle bitkilerin blylime kosullarini
iyilestirmek icin Agri-PV teknolojilerinin enerji-tanm
sinerjisini artirarak, arazi kullanim verimliligini, mahsul
verimini ve yenilenebilir enerji Uretimini artirmay
hedefliyoruz. Proje cercevesinde pilot 6lgekli
Urtnlerin tasarnmi gerceklestirilecek ve bu sistemler
Tirkiye, Ispanya ve Danimarka’da yer alan uygulama
sahalannda farkl iklim kosullar ve Grin gesitleriyle
olan uyumluluk agisindan test edilecektir. Ozellikle
Tarkiye’deki pilot tesisin kurulumu Tat Gida tarafindan
yonetilmektedir.

Tanm sahasinda uydu teknolojilerini kullanarak bitki
sagligini en efektif sekilde izleyebilen 6nct kuruluglardan
biriyiz. Uydu goérintuleri ve iklim verilerini kullanarak
tarla saglik haritalan olusturuyor, béylece ciftcilere dogru
ve zamaninda bilgi sagliyoruz.

@

6. Dijital Tarla Glinu

DIJITAL TARIMIN 4
YARINING
HUS GELDINIZY

2023’te altincisi olmak tzere her yil Tat
arazilerinde gercgeklestirilen Dijital Tarla
Ginu etkinliginde, akilli tanm teknolojileri
ve mekanizasyon, tohum, gubre gibi
zirai girdiler sunan ¢6ziim ortaklarinin
tanitim stantlarini acarak c¢iftcilerle dijital
tarim alanindaki en yeni uygulamalan
paylasiyoruz.
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Tat Gida blinyesinde, sahip oldugumuz 4 Tarmsal
iklim istasyonu araciligiyla hava durumunu yerel
bazda tahmin edebiliyor ve domates gelisimini
etkileyecek hastaliklarn risk analizini yapabiliyoruz.

Kullanmakta oldugumuz dijital tanm teknolojilerinin
yayginlastirimasi, tarimda kalite ve verimliligin
arttinlmasi amaciyla “Tat Tarim” Mobil Uygulamasi’'ni
gelistirmeye devam ediyoruz. Sézlesmeli
giftcilerimizle mobil uygulama Gzerinden giinlik ve
saatlik hava durumu, ilaglama ve traktor kullanimi igin
uygun saatleri, akaryakit fiyatlarini, giincel haberleri
ve duyurulan paylasiyoruz.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Gunlik yasamimizda sofralarimiza ulagsan gidalarin givenli bir sekilde
tiretimini saglamak icgin ciftciler, biyuk bir 6zveriyle ¢calisiyor. Ancak tarim icin
uygun alanlarin azalmasi, verimlilik diususleri ve iklim degisikligi gibi zorluklar,
ciftcileri ve gida ureticilerini olumsuz etkiliyor.

Son bes yilda Turkiye’deki giftci sayisi %28,7 oraninda azaldi. Bu nedenle ciftcilerin strddrdlebilir tarnm
uygulamalar ve teknoloji kullanimi konularninda desteklenmeleri gerekiyor. Tat Gida olarak, bu alanda giftcilere
yardim etmeyi ve tanm sekt6riindeki teknolojik dénlsimin énclsi olmayr amaglyoruz.

Tat Gida olarak, siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sorumluluk caligsmalarimizi
bugiine ve gelecege yatinm olarak
goriilyoruz. Ortaya koydugumuz
yenilik¢i ve teknoloji odakli projelerle
ciftcilerimizi destekliyor, cevresel
surdirilebilirlige katki sagliyor ve
tarimin dijitallesmesine énciuliik
ediyoruz.
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AR-GE ve INOVASYON

Tat Tohum Ar-Ge Merkezimizde, katkisiz, koruyucusuz, surdirilebilir
ve cevreye duyarh yenilik¢i Grunler gelistirmeyi 6nemsiyoruz, tum
bunlan yaparken tiketici beklentilerini 6n planda tutuyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde, dncelikle strdrllebilir tannm ve gida deger zinciri, besleyici ve saghkli 6gunler,
pratik drtnler ile atik ve ambalaj azaltma konularina odaklaniyoruz. Tarimda yenilikci teknolojilerin ve
dijitallesmenin yani sira yesil enerji odakl projeler gelistirilirken, besleyici ve pratik trlnler Gzerinde de
calismalarimizi hizla strdUrdyoruz.

Ayrica, Ar-Ge calismalarimizin finansmani ve sirkete katkisini yiikseltmek i¢in fonlarin takibi ve yénetimi
konusunda da titiz bir calisma yuritiyoruz. Universite is birlikleri, tesvikler ve ulusal/uluslararasi proje
basvuru sureglerini de ayn bir uzmanlikla takip ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon yetenegimizi yurt igi ve
yurt disi pazarlarda faaliyet gdsterdigimiz alanlarda, tiketici baglhg: firsati saglayan, yenilik¢i tGriin ve
teknolojileri gelistiren bir Ar-Ge merkezi olmak vizyonumuz ve degisen tiketici ihtiyag ve beklentilerini
anlayarak, guicli is birlikleriyle yenilikgi fikir ve projelerin gelisimine ortam saglayarak tiketicisine deger
katan, fark yaratan Urtin ve surecler gelistirmek misyonumuzla sirekli gu¢lendiriyoruz.

Suardurulebilirlik ¢calismalanmizin bir parcasi olarak, surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda
yeni PET hattinin devreye alinmasiyla, tretimimizin kalitesini koruyarak kapasite artigi elde ediyoruz. Bu
adim, sadece isimizin blylUmesine katki saglamakla kalmiyor, ayni zamanda cevresel etkimizi minimize
ederek slrdirulebilirlik yolculugumuza hiz kazandiriyor.

y AN

7t \




@ TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AR-GE ve INOVASYON

Stratejik hedefler ile ilerlemeyi Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizin temeli olarak gériiyoruz. Bu dogrultuda
kisa vadede; calisan sayimizi etki odakl bir sekilde giderek artirmayi, Gniversite 6grencileri ile is birliklerimizi
cogaltmayi, egitim faaliyetlerine gerekli kaynaklar ayirmayi, orta ve uzun vadede ise; yan sanayinin teknolojik
yeterliligini desteklemeyi, yliksek misteri memnuniyetini korumayi, tretim metot ve teknolojilerinde ilerlemeyi
hedefliyoruz.

Yeni UrUn ve hizmetler sunmak icin Ar-Ge

calismalarnmiza her gecen glin hiz veriyoruz. Strekli
ﬁ\?’ . gelisim ve yenilikgilik ruhuyla hareket ederek, is
! o sUreclerimizi ve Ar-Ge faaliyetlerimizi iyilestirmeye
j ; odaklaniyoruz. Yeni Ar-Ge merkezimizin altyapi
b‘_ : ﬁ% calismalanini tamamlayarak, inovasyonun ve

kesiflerin merkezi haline gelen bir mekan olusturduk.
Panelistlerimizin egitimlerini tamamlayip testlerini

S oA basaryla gegmeleri, tadim onay sureglerimizin daha
verimli ve etkili hale getirilmesi igin bir adim daha
attigimizin gostergesidir.

Dijital donisiim calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. EndUstri 4.0 odakl projelerimizi IT Ar-Ge
merkezimizde sirdurilyor, Gretimde verimliligi artirmak ve tedarik zincirini optimize etmek igin dijital géztimler
gelistiriyoruz. Universiteler ile is birligi firsatlarini degerlendirerek gelecege yonelik projeler gelistirmeye
hazirlaniyoruz. Bu kapsamda ilk adimlarimizi atmaya basladik, 2023 yilinda TUBITAK 2244 kapsaminda sanayi
doktora programi ile yola ¢iktik, bu program altinda hazir yemek, saglikli atistirmaliklar ve asitlendiriimis gidalar
gibi alanlarda faaliyetler yUritecegiz.

2023 yili icerisinde ilk defa MAP ambalaj ile sterilize bir Griin piyasaya sunduk, Hazir Yemek kategorisinde
calismalarimiza devam ettik, salamurasiz asitlendirilmis sebze kategorisinde Ar-Ge calismalarini tamamladik.
Urlinlerimizin lezzetine odaklandigimiz 2023 yilinda lezzet odakli regete revizyonlar gerceklestirdik.
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Ayrica yogun Ar-Ge projeleriyle gecirdigimiz ETU
2023 yilinda hazir yemek ve sos portféylerimizi YEWEKLER
yeni lansmanlarla zenginlestirdik. Hazir yemek

kategorisinde hemen acip ve hizlica isitilip

yenilebilecek Uriinlerden olugan 12 yeni cesidimizi

rafa sunarak zengin icerik ve lezzetimiz ile pazarda

fark yarattik. Yeni paketleme hatti yatirmi ile

portféyiimiize tabak ve doypack gibi yenilik¢ci ambalaj

formatlarini ekledik. Sos kategorisinde de kiivet ve

stickpack ambalaj formatlarini hayata gecirdik.

Benimsedigimiz agik inovasyon yaklasimi

ile teknolojik gelisim ve Uretimde iyilestirici
calismalara hiz kazandirmay1 dnemsiyor bu
dogrultuda kalite iyilestirme fikirleri, yeni tasarruf
fikirleri gibi fikirlerin dogmasina alan acgiyoruz.

lyi uygulamalarin cogalmasini nemsiyor bu
dogrultuda adimlar atiyoruz. SolarHub projemiz
ile, konsorsiyumun yesil inovasyon kapasitesini
gelistirmeyi ve bu kapasiteden yararlanarak,
Akdeniz bdélgesinde sirdurtlebilir ve givenli gida
Uretimini desteklemeyi hedefliyoruz. PV4Plants
projemiz ile, bitkilerin blytme kosullarni
iyilestirmek icin AgriPV teknolojilerinin enerji-tarim
sinerjisini artirarak verimliligi ve yenilenebilir enerji
Uretimini arttirmak igin galisiyoruz.

ProXimed, 2023 projemiz ile strddrlebilir
kaynaklardan proteinlerin kullaniminin tesvik edilmesini
ve yenilik¢i gidalarin gelistiriimesini destekliyoruz.

Yeni teknolojileri takip etmeyi; TUBITAK Biilten,
TUGIP, GIDA HATTI, CEVKO Biilteni, TUSIAD Tarm
ve Gida Galisma Grubu, Gida Guvenligi Dergisi, Gida
Teknolojisi, Gida Glivenligi Dernegi Uyeliklerimiz ile
kolaylastinyoruz.
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AR-GE ve INOVASYON

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizda 6nciiligii, etki odakl, inovatif fikirlerle temellendirilmis,
coklu paydaslik yapilan ile etkisi artinimis projelerimiz ile destekliyoruz:

Proje Kapsam ve Hedefleri

ile tanm uygulamalan kapsaminda, Turkiye ve Yunanistan’da bulunan Giines Eneriisi
alanindaki yenilik ekosistemleri arasindaki baglantilan giiglendirmek adina gesitli faaliyetler yuritulecektir.
Proje sonunda konsorsiyumun yesil inovasyon kapasitesini gelistirmek ve bu kapasiteden yararlanilarak
Akdeniz bdlgesinde surdurulebilir ve guivenli gida tretimini desteklemek igin 4 acgik glines enerjisi ¢ézimu
olusturulacaktir. Proje, Akdeniz boélgesinde surdurilebilir ve glivenli gida Uretimini desteklemek igin Pilot
oOlcekli Urlinlerin tasanmini ve ticarilesme sureciyle birlikte AgriPV 6n tasanmini kapsamamaktadir.

2.011.658 TL

Yesil enerji eldesi, domates Urinunin tarlada verimli sulamasi
ve kalitesel olarak standart Urlin eldesi.

PROJE 2
Proje Kapsam ve Hedefleri

PV4Plants, 2023 projesinin amaci, bitkilerin buytime kosullarini iyilestirmek igin AgriPV teknolojilerinin
enerji-tanm sinerjisini artirarak arazi kullanim verimliligini, mahsul verimini ve yenilenebilir enerji Gretimini
arttirmaktir. Proje, Pilot dlcekli Grtinlerin tasanmini da kapsamaktadir. Pilot tesis ile 2027 yilinda;

7700 MWh/yIl enerji eldesi 3,4 Mt CO2 /yil 770.000 Euro/yil hedeflenmektedir.

Proje Blitcesi: 2.588.759 TL

Projenin One Cikan ve Inovatif Ozellikleri: Tanm sektériiniin dénglisel ekonomiye katki saglamasi adina
dijital platformlarn kullanilmasi (su verimliligi, glines enetjisinin kullanilarak yesil enerii Gretimi).
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PROJE 3

Proje Kapsam ve Hedefleri

ProXimed, 2023 projesi ile, stirdUrllebilir kaynaklardan proteinlerin kullaniminin tesvik edilmesi, proteinlerin
tesis edilmesi icin Akdeniz gida ve yem sistemleri odakli alternatif protein Grlinleri ve bu Urtinleri iceren
yenilikgi gidalann gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Proje Biitcesi: 1.951.164 TL

Projenin One Cikan ve inovatif Ozellikleri: Beslenme kalitesini minimum diizeyde etkileyen yenilikgi
ve “yesil” teknolojiler kullanilarak protein ve Uriin kalitesi tizerindeki performanslarinin tanimlanmasi,
sUrdUrdlebilir Grinlere erigim artisi, gida ithalatina bagimlilikta daha iyi bir denge, etkili kampanyalar ve
farkindalik yaratarak “diyet degisimine” katki, adil, saglikli ve gevre dostu bir gida sistemi i¢in Tarladan
Sofraya Stratejisine destek.

3 Uluslararasi

Tamamlanan 1 Devam eden

proje sayisi proje sayisi
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TOPLUMSAL KATKI
DIJITALLESME ve YENILIKCILIK

‘ ‘ Tat Gida olarak dijitallesmeyi siirdiiriilebilirlik misyonumuzun temel taslarindan
biri olarak goériiyoruz. Bu cercevede, tedarik zincirimizden lirGinlerimizin son
tuketiciye ulasmasina kadar olan her adimda dijital teknolojileri benimsemeye
ve entegre etmeye odaklaniyoruz.

2023 yilinda da Tat Gida olarak Turkiye ve global pazarlardaki iddiali hedeflerimiz
dogrultusunda sirket genelinde gucli dijital dontisum inisiyatifleri hayata gecirdik:

is giivenligi ve kalite siireclerimizi daha da giiclendirmek adina, kisisel koruyucu ekipman kullanimini takip etmek
icin alan ve kural ihlallerini gériintii isleme ve yapay zeka algoritmalari kullanarak algilayip uyari veren bir sistem
gelistirdik. Bu sistem, isletmemizin tiim hatlannda devreye alindi ve video analitik projelerimiz sayesinde guvensiz
davraniglann tespiti on kat artis gésterdi.

(~)
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SAP tarafindan destek verilmeyen bir versiyondan giincel versiyona gecis yaparak operasyonel ve finansal
kayiplann ve bu kayiplara bagl olasi risklerin 6niine gectik.

(=)
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CIFTCILERLE SURDURULEBILIR TARIM

Tat Gida olarak, en degerli paydaslarimizdan olan ciftcilere siirdiiriilebilir
destek sagliyoruz. Ciftcilerin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin hem
finansal yardimlarda bulunuyor hem de is siireclerini optimize edebilecek yeni
teknolojilere adapte olmalan konusunda liderlik ve rehberlik yapiyoruz.

Ciftcilerin sUrdurulebilir tanm politikalan ve tanmda teknoloji
kullaniminin yayginlasmasina, maliyetlerin azaltilarak,
verimlilik artisinin saglanmasina, bu amagla teknolojileri
kullanarak, bilgi ve deneyim paylasimiyla desteklenmeye
ihtiyaclan bulunmaktadir. Tat Gida, hayata olarak, dijital
tarim uygulamalanni hayata gecirerek etki alanimizdaki
ciftcileri destekliyoruz. Etkilesim alanimizda da hayata
gecirecegimiz yeni yatinmlarla, tarnm ve gidadaki teknolojik
doénlsiime 6nculik edecek bircok paydasin daha fazla

is birligi yapabilecegi bir ortami olusturmayi hedefliyor,
sektérimuize ilham oluyoruz. Bu hedefimiz ve strdirilebilir
tanm vizyonumuzla domates tarnminda ciftci gelisimi, iletigimi
ve tanmda dijitallesmeyi yayginlastirmayi amagliyoruz.

Sdézlesmeli tanm ve dijital tanm calismalanyla, ciftcilerin daha verimli Gretim yapmalarini saglarken finansman
acisindan da destek olarak islerinin devamliligina katki saghyor, deger zincirimizdeki pozitif etkimizi
guclendiriyoruz.

Sdzlesmeli tarim modelini Turkiye’de ilk uygulayan sirketlerden biri olan Tat Gida, ekosistemin devamliligi adina,
“Sézlesmeli Tanm” uygulamasini 55 yildir kesintisiz olarak sirdtriyor. 500’e yakini s6zlesmeli olmak tizere 1.000’in
Uzerinde c¢iftciyle calisiyor.

Surdurilebilir tanm vizyonu cergevesinde, ciftcilere domates sezonu dncesinde ekim zamaninda yapilan anlagmalar
ile ayni ve nakdi avans uygulamasi ve hasat zamanina kadar dijital tanm bilgi aktarimi ile tim siirece destek
veriyoruz. Bu destekler ciftcinin ekimden hasada kadar olan suregte her tirll ihtiyacini gidermesi igin blyUk bir
kolaylik sagliyor. Nakdi avans ile ¢iftginin nakit akisina destek olurken ayni avans olarak fide, tohum, glibre, damla
sulama sistemleri i¢in katki sunuyoruz. Bu katkilar sayesinde ciftcilerin Uretim kalitesini ve miktarini artirmasini, karsi
karslya olduklarn risklerin negatif etkilerini azaltmalarini hedefliyoruz.

2023 yilinda ciftgilere finansman ve avans destegi kapsaminda nakdi avans olarak 85 milyon TL, ayni avans olarak
ise 48 milyon TL ile destek sagladik. Bununla birlikte, yakit ihtiyaglarini karsilayabilmeleri icin 300’e yakin ciftciye
Opet Tarim Karti araciligiyla 4.3 milyon TL yakit destegdi kullanimi saglanmistir.
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41,5 Milyon TL 31,5 Milyon TL 73 Milyon TL 417

48 Milyon TL 85 Milyon TL 133,3 Milyon TL 476

Soézlesmeli ciftgilerin, sirketin deger yaratmada kullandigi finansal
kaynaklardan faydalanmasini saglamak ve finansal siirduriilebilirliklerini
desteklemek amaciyla projesini hayata gecirdik.

Sdzlesmeli ciftcilerin, sirketin deder yaratmada kullandigi finansal kaynaklardan faydalanmasini
saglamak ve finansal strdurilebilirliklerini desteklemek amaciyla “Tanm Deger Zinciri” projesini
hayata gecirdik. Bu inovatif projede amacimiz, sézlesmeli giftcilere sirketin finansal kaynaklarindan
yararlanma firsati sunmak ve onlarin ekonomik strdurulebilirliklerini giiclendirmekti. Bu sayede
ciftciler, alacaklarinin vadesini beklemeden, limit calismasina gerek duymadan, teminatsiz ve piyasa
sartlanna gdére uygun kosullarda tanmsal finansman segeneklerine erisim imkani buldu.

2022 yilinda, ciftcilere tarimsal girdi ihtiyaglanni vade farksiz ve hasat vadeli bir sekilde temin etmek
icin kosulsuz ve kefilsiz kullanabilecekleri Verimli Giftci Kredi Karti ilk kez tanitildi. Bu kartin sunulmasi,
ciftcilere finansal esneklik sagladi. Proje dahilinde, toplamda 157 ciftci ek finansman avantajindan
yararlandi. Bu tUr projeleri hayata gecirmeye devam ederek, tanm sektériinde inovasyon ve
surdurdlebilirlik anlayisini desteklemeyi, ciftcilerimizin ekonomik refahini artirmayi ve Glkemizin
tanmsal Uretim kapasitesini daha verimli, ekolojik olarak strdirilebilir ve teknolojik bir temele
oturtmayi hedefliyoruz.
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MUSTERI DENEYiMi

Tat Gida olarak, bugiinden siirdiiriilebilir bir gelecegin olusmasinda
musterilerimizin, ciftcilerimizin ve toplumun aktif birer parcasi olarak
calisiyoruz. Misteri memnuniyetini en yiliksek seviyeden saglayarak, herkes
icin fayda yaratmaya odaklaniyoruz. Hayatin her aninda lezzete doyarak iyi
ve saglikh beslenmek icin: “iste Bu Tat” diyoruz.

Faaliyette bulundugumuz tim bélgelerde, bdlgenin iginde bulundugu toplumsal yapinin
zenginlesmesine katki sagliyoruz. Bolgede herkesi iyi ve saglikll gidaya ulastiracak dénisime
onculik etmek igin variz. Tim bunlan saglayabilmek i¢in de kesintisiz olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ylruttyoruz.

Klresel pazarlarda ve lGlkemizde gelisen dinamiklerin yani sira kdkli gegmisimizden gelen
vizyonumuz ile ¢iktigimiz bu yolda, tim Grinlerimizin erisilebilir olmasi, degerlerimizi, topragimiz
ve emegimizi paylasmak bizim igin musteri deneyiminin en kilit pargasidir.

Tat Gida’da musteri deneyimi, sadece Urlnlerimizin lezzeti ve kalitesiyle sinirl degil, ayni zamanda
bu Urnlerin nasil Gretildigi, cevreye etkisi ve toplumumuza katkisiyla da ilgilidir.

Musteri deneyimimizin temel tasi, yerel ¢iftci toplulugumuzla kurdugumuz giicli iliskilere dayaniyor.
Tarladan sofraya her asamada ciftgilerimizin islerini siirdUrulebilir ve verimli hale getirmelerine
yardimci oluyoruz. Tum siregler ile birlikte musterilerimize en taze ve saglikl segenekleri
sunmaktan da gurur duyuyoruz. 56 yili askin tecriibemiz ile topladigimiz yaz domatesleri sayesinde
taze ve katkisiz Tat Domates Salc¢asi’ni musterilerimiz ile bulusturuyoruz.

Bizim igin bir deneyimin iyi olmasi, ihtiyaclan dogru
anlamaktan geciyor. Misteri deneyimimizdeki
mutlulugun, musterilerimizin ihtiyaglarini anlama ve
onlar kargilama ¢abamizin bir yansimasi olduguna
inaniyoruz. Domates UrUnlerimiz, musterilerimizin
lezzetli ve pratik yemek yapma ihtiyacini kargilarken,
hazir yemek alanindaki genis portféyimuz lezzetli ve
saglikli yemeklere ihtiyac duyan musterilerimizi pratik
¢OzUmler ile bulusturuyor. Misteri agkini merkeze
alarak Urunlerimiz ile ilgili her zaman musterilerimizi
dinliyor ve onlarn ihtiyaclan dogrultusunda gelismeye,
drtnlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Tat Gida olarak Urtin yelpazemizi surekli geligtiriyor,
taze ve mevsimsel toplanan Urtnlerle hazirladigimiz
lezzetleri musterilerimize ulastinyoruz.

Mevsiminde toplanip Uretilen Tatlar kategorimizdeki
salcalar, domates Urlinleri, sebze konserveleri,
koézlenmigler ve tursular gibi Grinleri katkisiz,
koruyucusuz, ilave seker ve tuzsuz Tatlarla, tam
mevsiminde toplayarak Uretiyor, gercek lezzetlerin
iyiligine, tazeligine, kokusuna, dokusuna her an
ulasmak icin calisiyoruz. Her daim sofradaki Tatlar
kategorimizde yer alan hazir yemekler, ekmek Usti
Tatlar, regel ve marmelat gibi lezzeti ve besin degeri
en ylUksek, en taze oldugu anda paketlenen Tatlarla,
hayatin her aninda lezzete doyarak iyi beslenmek
muUmkun. Lezzet katan Tatlar kategorimizde bulunan
ketcap, mayonez, lezzetlendirici soslar sayesinde
tabakta kalmayacak Tatlarla yemegin hakkini vermeyi
her yerde ve her formatta mimkun kilmak istiyoruz.

Tat’ta bir GrGin Uretimi icin ilk andan itibaren dijital
arastirma tekniklerini, icgdru testlerini, néropazarlama
yéntemlerini aktif olarak kullaniyoruz. Hizmet
verdigimiz hizl tiketim kategorisinde misteri
yolculugunun uctan uca dijital kanallarla dizayn
edilmesini gok dnemsiyoruz. Buradan yola cikarak,
arindn rafa ciktiktan sonra gegirdigi tim yolculugu
takip edip raporluyor ve kendimize bu musteri
yolculugundan bir giincelleme rotasi olusturuyoruz.

Bununla birlikte, uluslararasi alanda yiksek bir itibara
sahip olmamiz, musterilerimizin Tat Gida’ya olan
guveninin bir gostergesidir.
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Musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, global
musterilerimizin ihtiyaclarina uygun ¢ézimler Gretmeye
devam ediyoruz, bu da hem mevcut misteri iligkilerimizi
guclendiriyor hem de yeni musteri portfdyu olusturuyor.

Yeni ¢cagn merkezimiz ile baslattigimiz is birligiyle,
musterilerimize daha etkili bir deneyim sunmayi
amagliyoruz. Ayrica, satis ekiplerimizle gerceklestirdigimiz
toplantilarla musteri geri bildirimlerini degerlendirip
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Musteri iletisimine buylk énem veriyoruz; aylik ortalama
1.600 kez musteriyle temas kuruyor ve geri bildirimlere
%99 oraninda ortalama 1,5 is guind icinde dénus
sagliyoruz. Ayni zamanda periyodik olarak miisteri
memnuniyeti ve bagliigi anketleri yapiyoruz. Bu yil, anket
sonuglanmiz musteri memnuniyeti 81 ve baglihg 77 olarak
gerceklesti.

Dijitallesmeye verdigimiz énem dogrultusunda misteri
deneyimini her gegen gun iyilestirmek ve musterilerimize
daha iyi bir hizmet sunabilmek i¢in sektdrdeki en yeni
gelismeleri takip ediyor, yenilikgi calismalan hayata
geciriyoruz. Misteride yaratilan degerin artirlmasini
saglayan, bu degeri yaratirken kaynaklarin verimli
kullaniimasini esas alan operasyonel mikemmellik
metodolojisi kullanarak surekli iyilestirme calismalar
ylrattyoruz.

Musterilerimizin hayatin her alaninda strduartlebilirlik
pratiklerini deneyimleyebilmeleri icin ¢esitli mecralar
Uzerinden pratik uygulamalar ve surdurUlebilirlik alanindan
bilgiler paylasiyoruz. #YarinindaVanz vizyonumuz ile
ciktigimiz bu yolda, tm Urtnlerimizin erigilebilir olmasi,
degerlerimizi, topragimizi ve emegimizi paylasmak bizim
icin musteri deneyiminin en kilit pargasidir.
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SAGLIKLI YASAM ve KALITE

Tat Gida olarak surdiriilebilirlik anlayisimiz, sadece isimizde degil, toplum
saghgini ve yasam kalitesini iyilestirmeye yoénelik calismalarimizda da
kendini géstermektedir.

2023 yilinda Tat Gida’da, musteriyi
merkeze alan kalite yaklagsimimiz
dogrultusunda, énemli bir déniisiim
slrecine basladik. Bu déniisiimle,
drtinlerin tretiminden tedarik zinciri
yOnetimine kadar olan stireclerinde
surdurilebilirlik ilkesini benimseyerek,
cevresel ve toplumsal etkilerini azaltmayi
ve uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz. Musteri odakl kalite
y6netimine 6nem veriyor, proses kalite
guvence faaliyetlerimizi her gegen giin bir
adim ileriye tagiyor, global gida guvenligi
ilkelerini benimsiyor ve calismalarimizi bu
dogrultuda gelistirmeye devam ediyoruz.

Saglikh bir yasamin temel taglanndan biri olan beslenme konusunda, strdirUlebilirlik ilkelerimizi

ve toplum saghgini destekleyen uygulamalanmizi én planda tutuyoruz. 12 kategoride toplam 737
Urinimaztin hepsi Uluslararasi gida glvenligi yonetim sistemleri sertikal tesislerinde Uretiliyor ve hepsi
tuketici saghgi ve givenligi agisindan degerlendiriliyor.

2023 yilinda baslattigimiz dénlisim slirecimizde,
musteriyi merkeze alan kalite yaklagsimimizi gtiglendirdik
ve musteri memnuniyeti ydnetim sistemimizi yeniden
yapilandirdik. Bu kapsamda, musteri beklentilerini
daha iyi anlamak ve hizl bir sekilde karsilamak igin
sureglerimizi iyilestirdik. Urtinlerimizin iceriginde dogal
ve saglikl bilesenlere yer vermekte, musterilerimizin
saglikh bir yagsam tarzini desteklemekte ve onlara
daha iyi bir yasam kalitesi sunmaktayiz. Ayrica

bilingli tiketim aliskanliklarini tesvik etmek ve

saglikl beslenme konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla diizenledigimiz kampanyalar ve etkinliklerle
hedeflerimizi desteklemekteyiz.

Tat Gida olarak tguincu taraf denetimleri ile periyodik
olarak dogrulanmaktayiz. Yonetim sistem sertifikasyonu
ve musteri/kurulus talepleri dogrultusunda her yil
periyodik olarak bagimsiz kuruluglarca sistemlerimiz
denetlenmekte. ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001: Enerji
Yonetim Sistemi, BRCGS ve IFS Gida Glvenligi Yonetim
Sistemleri sertifikasyon surecleri, Japon standartlarini
belirleyen “Japanese Agriculture Standart” (JAS) ve
Kosher sertifikasi, Mustafakemalpasa Isletmesi'nde
BSCI (is Sosyal Uygunluk Girigimi), “Organik Tanm
Mutesebbis Sertifikasi” gibi belgelere sahibiz.
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Saglikl yasamin ve kalite stireglerinin temelini
tedarikgilerimizle is birligimiz olarak gériiyor ve baz
kalite ydnetim belgelerini tedarikgilerimizin de almasini
onemsiyor hatta zorunlu gortyoruz (GFSI (Kiresel Gida
Guvenligi inisiyatifi) tarafindan taninan sertifikalar olan
BRCGS, IFS, FSSC 22000 gibi belgeler). Bu kapsamda
gulvenilir ve glivenli malzemelerin saglanmasi igin
tedarikgi secme ve degerlendirme programi baglattik.
Tedarikgi gelistirme programi ve spesifikasyon
guncellemeleri gibi stratejik is birlikleriyle tedarik zinciri
boyunca hem iyilestirme hem de maliyet etkinligi
saglamaya devam ediyoruz.

Yerel topluluklarla kurdugumuz yakin iligkiler,
surdurulebilirlik vizyonumuzun énemli bir pargasini
olusturuyor. Toplumun saglik ve refahina katkida
bulunmak icin ¢esitli toplumsal projeleri yaruttyoruz.
Kesintisiz olarak arastirma faaliyetlerimize devam
ediyor her gegen gliin uygulamalanmizi gelistiriyoruz.
Ayrica, yerel tarimi destekleyerek organik Urilinlerin
kullanimini tesvik ediyor, bdylelikle hem ¢evre dostu
bir yaklasim benimsemeyi hem de saglikli beslenmeyi
destekliyoruz. Dogal varliklanmizi koruyarak, dogadan
aldigimizi dogaya geri verme sorumlulugunu tasiyoruz.
TUm Grtnlerimizin dogadan geldigi ve dodaya saygiyla
Uretildigi temel ilkesiyle hareket ediyoruz.




@ TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SAGLIKLI YASAM ve KALITE

Topragimizin, suyumuzun ve havamizin saghgini korumak, bizim icin saghkl yasamin
6nemli bilesenlerindendir. Tarladan tabaga kadar bu korumayi ilke edinirken,
miisterilerimizin lrerim sireclerindeki hassasiyete glivenerek i¢c rahathgiyla
kullanabilecegi iyi tarim uygulamalarini da destekliyoruz.

Urtinlerimizin icerigi, Uretim siregleri ve kaynaklanyla
ilgili dogru ve seffaf bilgilere erisim, strdirulebilirlik
cabalarimizin temel bir parcasini olusturuyor. Bu
sebeple, Urlnlerimizin icindekileri, Gretim metotlarini
ve surdurilebilirlik performansini detayli olarak hem
online platformlanmizda hem de Uriin etiketlerimizde
sunuyoruz. Musterilerimizin bilin¢li tercihler yapmalarini
ve cevresel etkileri degerlendirmelerini kolaylastirmak
icin Urdnlerimizin surdurdlebilirlikle ilgili verilerine
ulagsmalarini tesvik ediyoruz. Ayrica, Urlinlerimizin
surdurulebilirlik performansini sirekli olarak izleyerek,
gerektiginde iyilestirmeler yaparak, daha yasanabilir bir
dinya icin taahhidimuzu sirdiriyoruz.

Saglkl yasam yolculugumuzda 2023 yilinda ¢aligani
merkeze alan birgok proje hayata gecirdik.

Saglikll yasamin en 6nemli alanlarindan olan Gida
Guvenligi Kulturd ile ilgili farkindalik ve kaltirel

dénlsim programi baslattik. Saha personeli ile

birebir calismalanmizi hayata gecirdik. KultirimuUzi

ve vizyonumuzu kendi tesislerimizin étesine tasima
hedefimizle, sinir tesi operasyonlanmizda da kendi
tesislerimizde titizlikle ilerleyen kalite Gretim sireclerinin
standartlastinimasini, izlenebilirliginin kapsaminin ve hizinin
arttinimasini, kalite kontrol stireclerinin gtiglendirilmesini
hayata gegirdik. Gida Savunmasi kapsaminda 3 igletmede
calismalanmizi baslattik, Iyi Uretim Uygulamalar (GMP)
standartlarnina uyum saglamak icin haftalik denetim

ve takip programlanyla Uretim sureclerini uluslararasi
kabul gdren kalite standartlanna gore gelistirmek

Uzere galismalarmiza hizla devam ediyoruz. Denetim
sonuglanmizla, misterilerimizdeki gliveni artirmayi ve
uluslararasi rekabet giicimuzi pekistirmeyi dnemsiyoruz.

isletmeler genelinde Siireglerin Optimizasyonu Projesi kapsaminda, siireglerimizi bastan sona yeniden gézden
gegirerek belgelemek, rolleri ve sorumluluk dagiimlarini belirlemek ve siireclerde iyilestirme alanlanni risk ve
firsatlarla degerlendirerek odaklanacagimiz alanlan belirledik. Ayrica, yurt digi satis operasyonlarimizi merkezimize
aldik. Proses akis semalar, tehlike analizleri ve risk degerlendirmesi ve HACCP calismalarini glincelleme projesini
baglattik. Tum tehlikeler gézden gegirilip degerlendirildi ve bulasma kaynaklar belirlendi. Planlar, Operasyonel On
Gereksinim Programlari, Tehlike Analizleri ve Risk Degerlendirmeleri yalinlastirildi. Tim fabrikalar icin 93 HACCP
plani 11 adede indirildi ve BRCGS ve IFS Standartlan giincellendi.
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Saha calisanlanmizin katiimiyla Tat Mikemmellik Sistemi ve Yalin Alti Sigma metodolojileriyle maliyet
liderligini destekledik ve surekli iyilestirme ¢alismalarini her gegen giin ileriye tagimaya devam ediyoruz.
2023 yilinda, 3 isletmede 60 blyuk proje gerceklestirdik ve 60 milyon TLlik sirekli iyilestirme kazanci elde
ettik. Saha calisanlarimizin katihmiyla 300’den fazla énce/sonra kaizen ve 500°den fazla éneriyle verimlilik
artigi sagladik. Ayrica, Yalin Altl Sigma programinin 6. Dalgasi’nda 12 yeni yesil kusak mezunu yetistirdik.

Saglikh bir cevrenin, insan saghgi tizerinde dogrudan etkili oldugunu bilerek, atiklarin
azaltilmasi, enerji verimliligi ve su tasarrufu gibi alanlarda siirekli iyilestirmeler
yapiyoruz. Bu sayede, sadece bugiiniin degil, gelecek nesillerin de saglikh bir yasam
suirdiurebilmelerini destekliyoruz.
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URUN SORUMLULUGU ve iZLENEBILIRLIK

Musterilerimize ve paydaslarimiza karsi tasidigimiz sorumlulugun
bilincindeyiz ve bu nedenle lriinlerimizin bilgilerini seffaf bir sekilde
sunma taahhudinde bulunuyoruz.

Blockchain altyapisina sahip izlenebilirlik platformu
TTRACE araciligiyla, UrUnlerin tarladan sofraya
gerceklesen yolculugunun tamamini izlenebilir hale
getirmek icin calisiyoruz. Seffaflik bizim igin tarladan
sofraya her adimda biiyiik 6ncelik tasiyor. Uriinlerin
Uretim stureclerinde seffafliga verdigimiz 6nem
nedeniyle yil boyunca laboratuvarlarimizda, Uretim
sureglerimizde ve ekipmanlarimizda gerceklestirdigimiz
yatinmlan ve yenilikleri seffaf bir sekilde Tat Gida
2023 Faaliyet Raporunda paylasiyoruz. Bu yeniliklerle
birlikte dogranmig domates Uretiminde stireg
modernizasyonu ile Grln kalitesinde hem yapisal hem
de duyusal yonden kiresel standartlar seviyesine
yukselmis olmaktan gurur duyuyoruz.

Urdinlerin bilgilerinin yani sira Griinlerin Gretim hikayelerine de oldukga énem veriyoruz. Ureticilerimizdeki
kadim bilginin, Grtnlerin Uretim hikayelerinin misterilerimizle paylasiimasini, emegi ile Gretimin her
asamasinda yer alan Ureticilerimize karsi bir sorumluluk olarak gériyoruz. Misterilerimiz zaman zaman
Urtnlerimizdeki QR kodlari okutarak veya direkt kurumsal internet sitemiz Gzerinden Urtnlerin hikayelerine
de eslik edebiliyor.

Urtinlerimizin icerigi, Uretim siirecleri ve kaynaklar hakkinda acik ve dogru bilgilere erisim saglamak

da surdurtlebilirlik cabalarnmizin temel bir unsuru olarak énem tasiyor. Bu nedenle trUnlerimizin
bilesenlerini, tretim ydntemlerini ve strdirulebilirlik performansi hakkinda ayrintili bilgileri hem gevrimigi
platformlarimizda hem de Urlin etiketlerimizde sunuyoruz. Tuketicilerimizin bilincli tercihler yapmalarini
ve gevresel etkileri degerlendirmelerini kolaylastirmak igin Grdnlerimizin strddrulebilirlikle ilgili verilerine
erismelerini tesvik ediyoruz.

VERI GIZLILIGi ve SIBER GUVENLIK
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Geldigimiz cagda, Tat Gida olarak yalnizca cevresel alanda degil, ayni zamanda
dijital diinyada da sorumluluklarimiz oldugunun bilincindeyiz. Veri gizliligi ve
siber guvenlik, is yapis bicimimizin merkezinde yer alirken, stirdirilebilirlik

taahhiidimuzi daha da derinlestiriyor

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 Kiiresel Risk
Raporu’na gdre yaygin siber suglar, siber saldirilar
ve siber glivenliksiz alanlar, etkileri ve olasiliklari
dogrultusunda 6nimuzdeki 10 yil icerisindeki en
6nemli 10 risk arasinda yer aliyor.

Tat Gida olarak, Bilgi Giivenligi Politikasi ve Tat

Gida Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi ile tim
operasyonlarimizda veri glivenligini seffaf bir sekilde
sagliyoruz. Bilgi Guvenligi Politikamiz gercevesinde
taahh(t ediyoruz ki internet sitemizi ziyaret eden
ziyaretcilerimizin verileri herhangi bir sekilde kullanima
sunulmuyor, dnceden acikca bilgilendiriimedikce ve
bilgi verirken acgik nza aranmadikg¢a, hi¢cbir sekilde
dogrudan pazarlama veya misterilerimizi takip etmek
icin kullaniimiyor.

Mdusterilerimize ve tedarikgilerimize hizmet sunarken,
musteri verilerinin gizliligini korumak ve siber
saldirnlara karsi giivenligi saglamak isimizin ayrnimaz
bir parcasidrr.

Musteri verilerinin gtivenligi, strdirilebilir is yapma
bicimimizin temel bir unsuru olup, bu bilgilerin kétlye
kullaniimasini veya sizdirimasini engellemek icin
surekli caligiyor ve gelisiyoruz.

Bizim i¢in siber giivenlik, sadece sirket ici bir

mesele degil, ayni zamanda tedarik zincirimizin her
asamasinda da gecerli bir ilkedir. Tedarikgilerimizle
olan iligkilerimizde, siber gtivenlik standartlarnni ve

en iyi uygulamalan paylagsmaya 6zen gosteriyor,
tedarikcilerimizden de ayni hassasiyeti bekliyoruz. Tat
Gida icin bu paylasim, strdurdlebilir bir gida Uretim
slirecinin aksamadan devam etmesini saglamada kritik
bir rol oynuyor.

Ayrica siber glivenligi saglamak icin sirekli iyilestirme
taahhtduyle hareket ediyoruz. Siber saldin ydntemleri
surekli degisirken, giivenligi saglama ¢abalarmizi

da surekli olarak giincelliyor ve gUclendiriyoruz. Veri
gizliligi ve siber guvenlik konularinda ¢alisanlarimiza
egitimler vermek ve farkindalk yaratmak da
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Siurdirulebilir bir gelecek insa etmek, dijital diinyada da gtivenli

bir sekilde ilerlemeyi gerektiriyor. Tum ¢cabamiz musterilerimize,
tedarikcilerimize ve topluma karsi sorumlulugumuzun bir yansimasidir.
Iste bu nedenle, veri gizliligi konusunda siirekli olarak daha iyiye ulasma

taahhudiimiizi surdiriyoruz.
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TOPLUMSAL KATKI
KURUMSAL UYELIKLER ve DESTEKLER

KURULUS (STK) PLATFORM TEMSILI

TURKIYE GIDA iINOVASYON PLATFORMU (TUGIP) Uye

TURKIYE iINSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON) Uye
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KURULUS (STK) PLATFORM TEMSILI

MUSTAFAKEMALPASA ZiRAAT ODASI Uye
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EKLER & GOSTERGELER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Verileri

Gelir Tablosu - Ozet

Briit kar 469 364
FAVOK* -72 74

Esas faaliyet zaran -212 -120
Vergi 6ncesi zarar -65 -62
Net dénem zaran -149 -86

* FAVOK: Amortisman haric esas faaliyet kan

Toplumsal Yatinnmlar (TL) “

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar 1.633.913 2.523.571

6.926.625

Altyapi yatinmlan (Ticari veya hayir amaclh) 217.835.632 430.809.867

Salca & Domates Uriinleri 100.497 86.751 %-14
Tursu 12.887 9.119 %-29
Ketcap, Mayonez & Diger Soslar 22135 27.453 %24
Hazir Yemek ve Diger Konserve Uriinler 14.643 12.067 %-18

Hasilat ve Satis Miktari mm Yillik Degisim

Satis Hacmi (ton) 135.067 130.120 %-3,7
Net Satis (milyon TL) 5.249 5.752 %9

Salca ve konserve Urtinleri 359.484.258 293.300.789

Bélumlere tahsis edilemeyen

66.815.040 137.509.078

yatinm harcamalan
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Cevresel Performans Verileri

Dogalgaz 195.557 202.609 754.000
Elektrik 21.193 23.201 78.427
Toplam enerii tiiketimi (MWh) 216.750 225.811 832.427
Yogunluk hesaplanacak yillik toplam (ton) —

132.019 150.165 135.390
toplam Gretim
Enerji yogunlugu (toplam eneriji/ toplam

ji yogunlugu (top ji/ top! 16 15 6,15

trretim) (MWh/ton)
Yillik toplam enerji tasarrufu (MWh) 1.499,70 909,80 1.673,88
Yillik toplam enerii tasarrufu (TL) 1.140.000 1.939.250 2.336.076

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlan

43.801 45.555 38.662
(tonCO2e)
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyonlan
P (dolay) 9 y 11.585 0 0
(tonCO2e¢)
Kapsam 3 sera gazi emisyonlan (tonCO2e)** 678.302

*2022 yili igin sera gazi emisyonlan dogrulatiimamistir.
**Kapsam 3 emisyonlarinin ilk kez hesaplanmasi nedeniyle mevcut yil emisyon sonuglarinda artis gorildi.

Kapsam 1 (ton CO2¢) 43.260 45.555 38.662
Kapsam 2 (ton CO2¢e) 10.735 0 0
Toplam (ton CO2e) 53.995 45.555 38.662
Ton basina Karbon Salimi (kg/ CO2¢) 0,398 0,303 0,28
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Cevresel Performans Verileri

Toplam sera gazi salimi (tonCO2¢) 57.745 723.857 41.142
Yogunluk hesaplanacak yillik toplam (ton) —
) 66.735 73.584 135.390

toplam uretim
Sera gazi yogunlugu (toplam salim/toplam

gazi yogunlugu ftop P 0,865 9,84 0,30
tiretim) (tonCO2e/ton)
NOXx (kg/saat) 37,64 38,56 318
SOx (kg/saat) 1,71 1,86 115

* 2022 yil hava emisyon degerlerine Torbali isletmemizin dlgiim verileri eklenmistir. Bu nedenle veriler bir énceki yildan farklidir.

Sebeke suyu 2422 2.312 5.261
Yeralti suyu (Kuyu suyu) 3.662.336 4.494.245 4.405.991

Su Kullanim Yogunlugu (toplam kullanimi/
27,02 29,81 32,54
toplam uretim ) (m3/ton)

Su Tiketimi (bin m3) 3.665 4.497 4.406
Ton basina su tiiketimi (m3) 27 30 32,5
Atk su miktan (bin m3) 3.295 4.047 3.969
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Enerji amach geri kazanilan

Geri donistrilen 3.355 2.213 2.440
Enerji amach geri kazanilan 7.069 6.248 4.100
Alinan Cevre Cezasr* (TL) 131.516/98.637

Sosyal Performans Verileri

Calisan Baghlig: Verileri (%)

Calisan baghligi anketine katilan calisan sayisi 56,3
Calisan baghhigi skoru 58,2

Egitime Katilan Calisan Verileri*

Egitim alan toplam calisan sayisi 317 416 733
Egitim alan ofis calisani sayisi 91 102 193
Egitim alan saha calisani sayisi 225 314 539

*iSG egitimleri dahil degildir.

Egitim Saatlerine iligkin Veriler*

Yeniden Kullanilan ve/veya Atiksu

Miktar

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktan (m3) 1.017.500 1.167.410

Atiksu miktan (bin m3) 3.295 4.047 3.969

Verilen egitim saati (kisi*saat) 5.211 4.827 10.038
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 21.204 22.528 43.732

*ISG egitimleri dahil degildir.
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Sosyal Performans Verileri

Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim Programlari

Verileri (Yillik egitim saati)

Tat Liderlik Akademisi
igletme Ekipleri Liderlik Programi

Performans Degerlendirmesi

3.479,5
1.554

Duizenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi

tutulan toplam calisan sayisi

iSG Verileri

iISG egitim miktan (kisi*saat)

91

Kayip Giinlii Kaza Frekansi (Toplam-Spor Kazalan Harig)*

Kayith Kaza Frekansi (Toplam-Spor Kazalan Harig)**

Kaybedilen giinler (giin)

* (Toplam kayip giinli kaza sayisi*1.000.000 / Toplam Galisma Saati)
** (Toplam kaza sayisi*1.000.000 / Toplam Calisma Saati)

Calisan Demografisi

Ortalama Toplam Calisan Sayisi

2021 LD

2022 773
2023 739

Ortalama Kadin Calisan Sayisi

2021 | TD
2022 D
2023

Aralik Sonu - Kadin Calisan Sayisi

2022 [EEED
2020 D

102 193

28.043
18,22
18,22

251

Ortalama Erkek Calisan Sayisi

2022 573
2023 473

Calisan Demografisi

Kadin Calisan Orani
(Ortalama Galisan Sayisi)

2021 %47,90

2022 %44

2023 %41,53

Yas Ortalamasi
(Ortalama Galisan Sayisi)

2023 [EET)

Cinsiyete Gore Yeni ise
Alim Orani - Kadin

2021 %43
2022 %45
2023 %42

Cinsiyete Gére Ust Kademe
Yonetici Orani — Erkek

2021

2022 %50
2023 %50

Cinsiyete Gore Terfi Orani — Kadin

2021 %40
2022 %44
2023 %42
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Erkek Calisan Orani
(Ortalama Galisan Sayisi)

2021 %52,10
2022 %56

2023 %58,47

Kidem Ortalamasi
(Ortalama Galisan Sayisi)

2021

2022
2023

Cinsiyete Gore Yeni ise
Allm Orani - Erkek

2021 %57
2022 %55
2023 %58

Cinsiyete Gére Ust Kademe
Yonetici Orani — Kadin

2021 %50

%50

%50

Cinsiyete Gore Terfi Orani — Erkek

2021
2022 %56
2023 %60

Yeni ise Baslayan
Kadin Calisan Orani

2021 %41

2022 %57

2023 %18

Cinsiyete Gore Orta Kademe
Yoénetici Orani — Kadin

2022 %32

2023 %31

Cinsiyete Gore Orta Kademe
Yonetici Orani — Erkek

2021 %66
2022 %68
2023 %69

Uzun Dénem
Stajyeri
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Tedarik Zinciri Yonetimi Performansi

Tedarikgilere iliskin Veriler

Direkt (Tier 1) tedarikgi sayisi

Son (¢ yilda caligilan direkt (Tier1) tedarikgi sayisi

Kritik ve direkt (Tier1) tedarikci sayisi

Kritik ve direkt (Tier1) tedarikgilere yapilan 6demeler
Dolayh (Tier1 digi) tedarikci sayisi

Son (¢ yilda calisilan endirekt (Tier1 disi) tedarikci sayisi
Kritik ve dolayh (Tier1 disi) tedarikci sayisi

Kritik ve dolayh (Tier1 disi) tedarikcilere yapilan 6demeler

136

62

136

1.131.166.424

969

1.234

202.587.757

GRI iCERIK iNDEKSI

Tat Gida, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi i¢in GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Surddrilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluglar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen
bilgi

2-5 Dig Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Galisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek ydnetisim organinin Gyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci

2-11 En yuksek yénetisim organinin bagkani

2-12 En yuksek yénetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yoénetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin
yo6netilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Surdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek
y6netisim organinin roli

2-15 Cikar gcatismalanni engelleyen siirecler

2-16 Kritik konularin en yiiksek yénetisim
organina aktariimasi siireci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Tat Gida Hakkinda (sf.16-18)
Uretim Tesislerimiz (sf.19-21)
lletisim(sf.151)

Rapor Hakkinda (sf.7)

Rapor Hakkinda (sf.7)

Rapor kapsaminda dis denetim hizmeti alinmamistir.

Tat Gida Hakkinda (sf.16-18)
Uretim Tesislerimiz (sf.19-21)
Urtinlerimiz (sf.23)

Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.55-57)
Deger Zinciri Yonetimi (sf.58-59)

Calisan Demografisi (sf.140-141)
Sozlesmeli Tanm (sf.124-125)

Yénetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.40-41)
Komiteler (sf.42-43)

Kurumsal Yénetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.36-39)
Yoénetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.40-41)

Komiteler (sf.42-43)

Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.44-45)

Yénetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.40-41)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.49-53)
Surdurulebilirlik Yonetimi (sf.64-71)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.49-53)
Surdurulebilirlik Yonetimi (sf.64-71)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Sirdrilebilirlik Yonetimi (sf.64-71)

Kurumsal Yonetim iIk_g:-Ieri Ve Politikalar (sf.40-41)
Cikar Catismalarninin Onlenmesi (sf.48)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)

Kurumsal Risk Yonetimi (sf.49-53)
Surdirilebilirlik Yonetimi (sf.64-71)
Sirdardlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.66-67)

Yénetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.40-41)
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GRI iCERIK iNDEKSI

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-18 En yiiksek y6netisim organinin performansinin Kurumun gizlilik politikalar nedeni ile
degerlendiriimesi paylasiimamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.40-41)

2-19 Ucret politikalan Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.44-45)

Kurumsal Y6netim ilkeleri Ve Politikalar (sf.40-41)
Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.44-45)
Calisan Bagliigi ve Deneyimi (sf.100-102)

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Kurumun gizlilik politikalan nedeni ile

2-21 Yillik toplam (icret orani paylasiimamaktadir.

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)

Sardurdlebilirlik Yonetimi (sf.64-71)
Siirdiirtilebilirik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.66-67)
Surdurilebilirlik Hedefleri (sf.70-71)

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhtleri Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.40-41)

GRI 2: Genel Bildirimler

2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.40-41)

2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi
Etik ve Seffaflik (sf.46-47)

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele (sf.47)
Cikar Gatismalaninin Onlenmesi (sf.48)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.48)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.49-53)
Surdurulebilirlik Hedefleri (sf.70-71)

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siirecler

Etik ve Seffaflik (sf.46-47)

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele (sf.47)
Cikar Gatismalaninin Onlenmesi (sf.48)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.48)

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine
yo6nelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Seffaflik (sf.46-47)

2-28 Kurumsal liyelikler Kurumsal Uyelikler ve Destekler (sf.134-135)

Surdardlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve

s [FEels L Onceliklendirme Analizi (sf.66-67)

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlan Calisan Baghhg! ve Deneyimi (sf.100-102)

GRI 3: Oncelikli Konular

) Kurumsal Risk Yé_'_>netimi(sf.49-53)
3-1 Oncelikli konulann belirlenmesine yénelik siire¢ Surdurdlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.66-67)

GRI 3: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konulann listesi
2021

Onceliklendirme Matrisi (sf.67)

Sardardlebilirlik Yonetimi (sf.64-71)
Surdardlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.66-67)
Sirdiirilebilirlik Hedefleri (sf.70-71)

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Tiiketici Memnuniyetinin Saglanmasi

Tat Gida Hakkinda (sf.16-18)
Vizyonumuz ve Misyonumuz (sf.24)

lillep emes @y Ar-Ge ve Inovasyon (sf.118-121)

3-3 Oncelikli konunun yonetimi
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GRI iCERIK iNDEKSI

Kurumsal Miisteri Memnuniyetinin Saglanmasi

Tat Gida Hakkinda (sf.16-18)

Vizyonumuz ve Misyonumuz (sf.24)

Odiiller ve Etkisi Yiksek Uygulamalar (sf.28-31)
Musteri Deneyimi (sf.126-127)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gida Guvenligi ve Kalitesi

Uretim Tesislerimiz (sf.19-21)

Kurumsal Yonetim llkeleri Ve Politikalar (sf.36-39)
Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.55-57)

Deger Zinciri Yonetimi (sf.58-59)

Ar-Ge ve Inovasyon (sf.118-121)

Saglikli Yasam ve Kalite (sf.128-131)

Uretim Tesislerimiz (sf.19-21)

Kurumsal Risk Yénetimi (sf.49-53)
Ar-Ge ve Inovasyon(sf.118-121)

Uriin Sorumlulugu ve Izlenebilirlik (sf.65)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

izlenebilirlik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.122-123)

£ DT T AT T Uriin Sorumlulugu ve izlenebilirlik (sf.132-133)

is Saghig ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Saghgi ve Giivenligi (sf.106-109)

2021
403-1 is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi is Saghgi ve Giivenligi (sf.106-109)
403-2 Yaralanma tiirGi ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve Sosyal Performans Verileri (sf.140)
isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilan
403-3 Is saghgi hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi (sf.106-109)
GRI 403: is Saghg ve 403-5 is saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi Sosyal Performans Verileri (sf.140)

Giivenligi 2018

403-6 Galisan saghginin tesviki is Saghg ve Givenligi(sf.106-109)

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.55-57)

guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi is Saghg ve Givenligi (sf.52-53)
403-8 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi Tedarik Zinciri Yénetimi (sf.55-57)
kapsamindaki isciler Is Sagligi ve Guvenligi (sf.106-109)

403-9 isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans Verileri (sf.140)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 Uriin Sorumlulugu ve izlenebilirlik (sf.132-133)

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi

Tat Gida Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.78-79)
Dijital Ve Sirdrilebilir Tanm (sf.80-83)
Su ve Atik Su Yonetimi (sf.88)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklagimi PR
(Su Yénetimi) Su ve Atik Su Yonetimi (sf.88)

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi (sf.88)
GRI 303: Su ve Atik Sular

2018 303-3 Kaynak bazinda su cekimi Cevresel Performans Verileri (sf.138)

2021

Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.122-123)
Saglikll Yasam ve Kalite (sf.128-131)

303-4 Su Tahliyesi
303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans Verileri (sf.138)

Cevresel Performans Verileri (sf.138)
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI
(UNGC) ICERIK INDEKSI

BM KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI
(UN WEPs)

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklanni desteklemeli ve bu
haklara saygi géstermelidir.

ilke 2: is diinyasi, insan haklan ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere
o6zgurliugu desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

ilke 5: Her tirlii gocuk is¢i calistinimasina son verilmelidir.
ilke 6: ise alim ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlan
desteklemelidir.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemelidir.

ilke 10: is diinyasi, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
mucadele etmelidir:

Politikalar (sf.37-39)

Etik ve Seffaflik (sf.46-48)

insan Haklan Yaklasimi (sf.96-97)

Calisan Baghligi ve Deneyimi (sf.100-102)

Politikalar (sf.37-39)

Etik ve Seffaflik (sf.46-48)

insan Haklan Yaklasimi (sf.96-97)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)

Tat Gida Gevre Yonetimi Yaklasimi (sf.78-79)
Dijital Tanm (sf.80-83)

Enerji ve Emisyon Y6netimi (sf.84-87)

Su ve Atik Su Yonetimi (sf.88)

Atk Yonetimi (sf.89)

Sifir Atik Yonetim Sistemi (sf.90)

Doga ve Canli Yasami Onemseniyor (sf.91)
Ciftcilerle Surdiirilebilir Tanm (sf.105-106)
Ar-Ge ve inovasyon (sf.118-121)
Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.122-123)
Ciftcilerle Surdirilebilir Tanm (sf.124-125)

Etik ve Seffaflik (sf.46-47)

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele (sf.47)
Cikar Gatismalannin Onlenmesi (sf.48)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.48)

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust diizey
kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tim kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve aynm yapmama ilkesine
saygi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3: Tim kadin ve erkek galisanlann saglik, giivenlik
ve refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin gliclenmesi icin girisimci geligimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk
calismalanyla esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilann degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Politikalar (sf.37-39)
Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)

Politikalar (sf.37-39)

insan Haklan Yaklasimi (sf.96-97)

Calisan Baglhg! ve Deneyimi (sf.100-102)
Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)

Politikalar (sf.37-39)

insan Haklan Yaklasimi (sf.96-97)

Calisan Baglihgi ve Deneyimi (sf.100-102)
is Saghgi ve Giivenligi (sf.106-109)

Calisanlann Egitimi ve Gelisimi (sf.103-104)
Sosyal Performans Verileri (sf.139-140)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)
Kurumsal Uyelikler ve Destekler (sf.134-135)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)

Politikalar (sf.-37-39)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.105)
Sosyal Performans Verileri (sf.139-140)
Calisan Demografisi (sf.140-141)

147




@ TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @




@ TAT GIDA 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YASAL UYARI

Tat Gida Surdurllebilirlik Raporu (Rapor), Tat Gida tarafindan GRI Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmigtir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve goérisler
Tat Gida ve/veya paydaslan tarafindan temin edilmistir.

Rapordaki verilerin ve iceriklerin tamami bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatinm karar i¢in temel olusturma amaci tagimaz. Tat Gida bu raporda yer alan bilgilere iligkin
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtitte bulunmamaktadir. Raporda yer alan verilerle ilgili
herhangi bir dis denetim/dogrulama alinmamistir.

Tat Gida ve tUm paydaslan rapor kapsaminda verilen veya yer almayan bir bilgi neticesinde
dogrudan veya dolayl olarak ugranacak kayip ve zararlardan sorumlu degildir.

RAPORLAMA DANISMANI

CSR

Kurumsal Surdirdlebilirlik Danismanlig

SU Surdurtlebilirlik ve

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danigmanligi

info@sucsr.com | www.sucsr.com

ILETISIM
Ticaret Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.
Adres: Tasdelen Mah. Sirn Celik Bulvan No: 7

Cekmekdy/ istanbul
BIST Kodu: TATGD

www.tatgida.com.tr
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