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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgcgilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine
ait yilhk finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

1C 2025 yilina ait finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na
uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine goére enflasyon
muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Buna ilave olarak, yatirimci ve analistler
tarafindan Tat Gida’ya iliskin olarak daha saglkh bir analiz yapilabilmesine yarar saglayacagi distincesiyle, gecmis donemlerde yatirimci
sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere goére hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmemis verilere de yer verilmistir.

Bu sunumda ileriye dontik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli
oldugu dlgtinllmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini rakamlari olusturan degigkenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.

Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Tat Gida hicbir sorumluluk kabul
etmemektedir.



GUndem

Veysel Memis Hiseyin Yalgin
Yonetim Kurulu Baskani ve Mali isler ve Finansal
Genel Mudur Planlama Direktoru

Kisaca Tat Gida

1C 2025 Operasyonel Sonuclar 1C 2025 Finansal Sonuglar
Son Gelismeler



Tarladan Sofraya Operasyonel Siireclerde Rekabet Avantaji

Yiiksek Kapasitesi ile

Lider Uretim Tesisleri

» Bir ¢ati altinda toplam domates isleme
kapasitesi ile lider:
e Turkiye'de 1.
* Avrupa’da 5.
* Diinyada 13.

» Tedarik zinciri ve dagitim agina kolay
ulasilabilir konumda 3 tesis:

* Karacabey/Bursa:
5.450 ton/gin

* Mustafakemalpasa/Bursa:
2.800 ton/gin

* Torbali/izmir:
2.900 ton/gun

» Blylme odakh kapasite yatirimlari:
* PET (sos) dolum: 85 mIn adet/yil
(2025 ortasinda 120 min adet/yil)
* Hazir yemek: 180.000 adet/gln
(2025 ortasinda 230.000 adet/gtin)

Yaygin Tedarik Zinciri
ve Dagitim Agi

» Turkiye’nin domates kategorisindeki
diinya ¢apinda avantajli konumu:
* Domates isleme siralamasi: 4.
* Domates isleme payi: %6

» Sozlesmeli ciftgiler
* 500’Un lzerinde s6zlesmeli giftci

» Spot alimlar

» Dijital Tarim Uygulamalari ile Turkiye’de
kendi tarimini yapan tek sirket
* 2.600 dekar alanda
* islenen miktarin %5’i

» Turkiye tarim g¢iktisinin 1/3’Gna
karsilayan Karacabey’e yakinlk

» Yaygin dagitim agi

Giiclii Marka Degeri

ve Satis Kanallan

» Yurticinde ve yurt disinda gicli marka
degeri

» Yurt icinde tiim satis kanallarinda

yayginlik
* indirim marketleri

* Ulusal ve yerel zincirler

* Geleneksel satis noktalari

* HoReCa (Otel/Restoran/Kafe)
» Turkiye hane penetrasyonunda 1.

» Yurt disi satis kanallari
* 45’ten fazla sayida llkeye ihracat

* Yurt disi ihalelere katilim

* Avrupa’nin 6nde gelen zincir
marketleri

* Avrupa, Orta Dogu, Japonya ve
Rusya’nin endistriyel hammadde
tedarikgisi




Pazar Liderligimizi Devam Ettiriyoruz

Uriinler Domates Domates Biber Ketca Mayonez Tursu Hazir
Uriinleri Salgasi Salgasi sap ? Yemek

Tiurkiye Pazarn
Siralamasi

Tat Gida A
Tiirkiye Ciro Pazar %39,5
Payi
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e Pazar paylari, Nielsen 12A 2024 raporu baz alinarak (Tursu ve Hazir Yemek kategorisi Scantrack datasidir); indirim Marketleri dahil ve ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmistir.
* Ketcap ve Mayonez Pazar paylari, Nielsen 3A 2025 raporu baz alinarak indirim Marketleri dahil ve ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmustir.
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Lezzetlendirici Soslar @

Yeni neslin konustugu, Tiirkiye'nin lider sos markasi olmak icin Grtin portféoyimuzui yenilikgi Grinlerle
zenginlestirmeye devam ediyoruz.

~

2024 yiliicerisinde tonaj bazinda %16 blylyen
mayonez kategorisinde, Urln cesitliligimizi
= = artirarak; degisen tuketici aliskanliklarina uygun
SR | : | | I o . .
KARABIBERLI TRUFL ve yenilik¢i marka imajimizi gliglendirmek
MAYONEZ MAYONEZ MAYONEZ amaciyla 3 yeni ¢esnili mayonez uiriiniinii

ol Wl b SO portfoyiimiize ekledik.
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> Tat Karabiberli Mayonez — 210g

SRIRACHA KARABIBERLI TRUFLO > Tat Triufli Mayonez -210g
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Hizl Biiyiiyen Uriin Gruplarinda Biiyiime Odakli Yatirimlarimiz Sonug Veriyor

Tat Domates isleme (bin ton) Uretim Dagihmi (1¢’24 & 1¢’25) Uretim ve Satis Hacmi (bin ton)
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> Tat Gida, 2024'te Tiirkiye’de islenen domates gazarindan > 1C 2025'te toplam tiretim bir dnceki yilin ayni ceyregine > Mevsimsellik dolayisiyla domates isleme agirlikli olarak 3.
yaklastk %13 oraninda pay ald1. gdre %16,6 oraninda azalarak 9.687 ton oldu. ceyrekte gerceklesmektedir.
> 2024 yilinda, Tat Gida etkin stok yonetimi ile 414 bin ton ’ Domates ve §a|ga UrO[]nIeri: 0,6 bin ton (-%27) > 1C 2025'te toplam retim bir dnceki yilin ayni ceyregine
domates isledi. > Soslar: 6,3 bin ton ('AM) gére %16,6 oraninda azalarak 9.687 ton oldu.
) > Hazir Yemek: 2,0 bin ton (-%24)
> lIslenen domates miktari 2023’e kiyasla %8,0 oraninda > Tursu: 0,5 bin ton > Toplam satis hacmi 1C 2025’te ihracattaki azalma nedeniyle,
azaldi. > Diger: 0,4 bin ton %7,9 duslis gostererek 34.562 ton oldu.

> Yurtigi satis tonaji: 23.933 ton (%17,7)
> Yurt disi satis tonaji: 10.629 ton (-%38,1)



2025’in Birinci Ceyreginde Global Sal¢a Piyasasindaki Fiyat Baskisi Devam Ediyor...

ihracat Gelirleri (mln TL) ve Payi (%)
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> 1C 2025’te ihracat satis hacmi, agirlikh olarak salga ve
domates Urlnleri nedeniyle azaldi.

> Ancak, global piyasalardaki fiyat baskisi sonucu, ihracat
gelirleri 1C 2024’e kiyasla:
> TL bazinda %46,7 azalarak 460 min TL,
> ABD dolari bazinda ise, %39,2 azalisla 12,1 min ABD
dolari oldu.

1G’24- 1¢’25 ihracat Payi Bilyiimesi

1¢’25

%59

%73

m ihracat Payi

Yurt ici Gelir Payi

1C’25’te, ihracat gelir pay1 13,8 y.p. azalarak %27 oldu.

> Suveys Kanali Kazasi: 2023’Un 4. ceyreginden 2024 ilk
ceyrege kaymalar, 2024'te baz etkisi olusturdu.

> Cin Uretim Fazlasi: Arz fazlas, fiyatlari diistirdii, ihracat
zayifladu.

> Kiiresel Talep Disisii: Salga talebindeki zayiflama, fiyatlar

dusarda.
> Rekabetgi Fiyatlar: Kiiresel pazarlarda disuk fiyatlar,
ihracat gelirlerini olumsuz etkiledi.

ABD Dolari Bazh ihracat Gelirleri

64 64
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38
29
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> Tat Gida, yeni cografyalarda ve yurt disindaki market
zincirleri icin 6zel markali Grin tedarik etmektedir.

> 2019 — 2023 yillari arasinda, ABD dolari bazli ihracat
gelirlerinin YOBB orani %31,9’a ulasti.



Son Gelismeler

Afyonkarahisar Dinar
Cicektepe GES

> Sirketimiz tarafindan strdurulebilirlik
stratejilerimiz kapsaminda, 2025
yilinda Afyonkarahisar’da 7,3 MWe
(9,90 MWp) kurulu gliclinde Giines
Enerjisi Santrali (GES) kurulmasi
planlanmaktadir.

> Afyonkarahisar Dinar’da 7,3 MWe
kapasiteli Glines Enerji Santrali (GES)
kurmak amaciyla 29 yillik irtifak
hakki alinmistir.

> S0z konusu yatirimin, uzun vadeli
yesil donlstum kredileriyle finanse

(dilmesi planlanmaktadir. /

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

FEB 2025 |

Ecovadis Surdiirulebilirlik
Endeksi

> Cevre, calisan ve insan haklari, etik ve
surdurdlebilir tedarik alanlarindaki
kriterleriyle sirketlerin
surdurdlebilirlik performansini
degerlendiren uluslararasi kurulus
EcoVadis’ten Committed rozetini
aldik.

. /
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Yeni
Uriinler

> 2024 yiliigerisinde tonaj bazinda %16
bliylyen mayonez kategorisinde,
Urdn gesitliligimizi artirarak; degisen
tiketici aliskanliklarina uygun ve
yenilikgi marka imajimiz
glclendirmek amaciyla 3 yeni ¢esnili
mayonez Urinlni portfoylimiize
ekledik:

> Tat Sriracha Mayonez
> Tat Karabiberli Mayonez

> Tat Trifli Mayonez

16 Vecsale

Hollanda’da Bagh Ortaklik
Kurulmasi

> Sirketimizin uluslararasi blylime stratejisi
kapsaminda Tat markasinin
globallesmesini hizlandirmak ve ihracat
hacmini artirmak amaciyla Hollanda'da
%100 bagli ortaklik seklinde bir sirket
kurma karari alindi.

> Yeni kurulmasi planlanan sirket ile,
Avrupa'daki misterilerimize daha hizli ve
esnek ¢ozlimler sunarak hizmet
kalitesinin artirilmasi, bdylece tedarik
sureglerinin iyilestirilmesi ve kiiguk 6lgekli
sipariglere daha hizli yanit verilmesi

amaglanmaktadir.
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Birinci Ceyrekte, Operasyonel Karliliqin Yiikselme Trendi Devam Etti

Toplam Satis Gelirleri (min TL)

-%19,1
2.127 1.721
2023 2024 1G24 1C25

Toplam Satis Gelirleri: 1,7 milyar TL (-%19,1)
ihracat daralmasi, global piyasa zorluklari, arz fazlasi etkisi

Yurtigi Satiglar: 1,3 milyar TL (paralel biyime)
%18 hacim artisi, sinirh fiyat artisi, tiiketici hassasiyeti

ihracat Performansi: 12 milyon USD (-%40 déviz bazinda)
Miktar kictlmesi, kiiresel arz fazlasi, fiyat rekabeti

Briit Kar & Briit Kar Mariji (%) FAVOK (min TL) & FAVOK Mariji (%)
------ >
_________________ . 1 %69,2
%26,1 | %17,0 |
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2023 2024 1024 125

Briit Kar: 153m TL (+%17) | Marj: %8,9 (+2,8 puan) Faaliyet gider/ciro orani: -6 puan

* EYT etkisi yok, personel gideri normalize
e Reklam, tanitim, lojistik giderlerinde optimizasyon
* Disiplinli gider yonetimi, operasyonel verimlilik katkisi

e 2024 sezonunda domates fiyati sabit kaldi (2023 seviyesinde),
e {retim ve operasyonel verimlilik,
e etkin maliyet yonetimi

Esas faaliyet gider/ciro orani: +2 puan
* Anisigrayan kur artisi ve vade farki gelirindeki diistise
ragmen gi¢li kaldirag etkisi

Bitmis Urlin seviyesinde %35 maliyet iyilesmesi




Maliyet Enflasyonunun Altindaki Piyasa Kosullari ve Parasal Kaybin Etkisiyle Net Zarar Olustu

Net Kar / (Zarar) (miIn TL)

_______

' 1¢24 Ll.c.ﬁ_l

-137

-167

-446

2025 yilinin ilk ceyreginde 79 milyon zarar rakami
kaydedildi.

Maliyet enflasyonuna ragmen, talep ve rekabet kosullari
nedeniyle sinirli kalan fiyatlama gic(,

Finansal giderlerin karsilanmasinda temel rol Gstlenen
FAVOK’i baskilamasi;

Parasal kazang kaybi net zarar olusumunun dogal bir
sonucu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2023 - 2024 Net Kar/Zarar Gelisimi (milyon TL)

176
32
-3
38
-
22 -127
-167
Net Zarar 2024  Brut Kar Faaliyet Esas Faaliyet Yatirimlar Finansman Parasal Ertelenen VergiNet Zarar 2025
1C Giderleri Diger Gid. faaliyetleri Kayip/Kazang 1C

eNet Zarar (-88 milyon TL) : -79 milyon TL,
eBriit Kar (+22 m TL): Onceki sezona gore sabit fiyatl hammadde maliyeti (2023’e gore), bitmis tiriin maliyet iyilesmesi (%35)

eFaaliyet Performansi: Faaliyet giderlerinde 6 puan iyilesme(176 milyon TL), esas faaliyet giderlerinde 2 puan artis (+50 milyon
TL, vade farki ve kur etkisi)

eFinansman (+32 m TL): 125 milyon TL faiz gideri dlistsi, ancak ani kur sicramasina bagli kur farki gideri 100 milyon TL artti

eParasal Kazangta Diisiis (-127 m TL): Stok azalisi, Sermaye artisi ve disiik TUFE etkisi




1C 2025°te Net Finansal Bor¢ Azaldi

BILANCO NAKIT — BORC POZiSYONU
(min TL) NAKIT TOPLAM BORGC

OZET BILANCO 31.Ara.24 31.Mar.25 FX

Donen Varliklar 5.702,3 4,994,3 TL

Duran Varliklar 2.771,5 2.775,9

TOPLAM VARLIKLAR 8.473,8 7.770,3 %51

Kisa Vadeli Yukumliiltkler 4.234,0 2.858,7 370,1 %49 %56 3.425,0 | %44

Uzun Vadeli Yikimlalikler 842,2 1.438,4

Toplam YukUmlalukler 5.076,2 4.297,1

Ozkaynaklar 3.397,6 3.473,1
TOPLAM KAYNAKLAR 8.473,8 7.770,3

KISA VADELI FINANSAL BORC UZUN VADELI FINANSAL BORC

FINANSAL ORANLAR 31.Ara.24 31.Mar.25
Cari Oran 2,95 2,30 %44 44%
Likidite Orani 0,04 0,17 2.223,9 1.201,1
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,67 0,64 %56 %56
Net Finansal Bor¢ / Ozsermaye 1,00 0,88
Kisa Vadeli Yuktumlultkler / Toplam

a vare! /Top 0,83 0,67
Yukumlultkler

(min TL) 31.Ara.24 31.Mar.25
Net isletme Sermayesi 4.102,8 3.638,7

Net Finansal Borg 3.381,2 3.054,9
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Ozet Bilango

BILANCO (TL) 31.Ara.24 31 Mart 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
Stoklar

Toplam Donen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

129.465.384
1.133.005.154
3.962.715.068

5.702.291.705
2.771.501.638

370.101.414
1.242.224.100
2.853.052.630

4.994.319.438
2.775.943.336

TOPLAM VARLIKLAR

8.473.793.343

7.770.262.774

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

Kisa Vadeli YakUmlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Yuktumlalikler
Toplam Ozkaynaklar

1.934.321.620
1.005.879.102
992.900.974
4.234.015.205
570.484.476

842.166.359
3.397.611.779

2.173.919.806
49.990.921
456.552.202
2.858.701.540
1.201.115.073

1.438.418.751
3.473.142.483

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

8.473.793.343

7.770.262.774




Ozet Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL) 1C 2024 1C 2025 % Degisim

Hasilat 2.127.484.313 1.720.567.813 -%19,1
Yurtici satislar (net) 1.265.051.502 1.260.539.645 -%0,4
Yurtdisi satislar (net) 862.432.811 460.028.168 -%46,7
Satislarin maliyeti (-) -1.996.999.642 -1.567.836.002 -%21,5
Briit kar 130.484.671 152.731.811 %17,0
Briit Kar Marji %6,1 %8,9 2,7
Faaliyet Giderleri -386.336.503 -210.118.445 -%45,6
Pazarlama giderleri (-) -198.870.076 -112.106.173 -%43,6
Genel yénetim giderleri (-) -180.236.362 -93.082.177 -%48,4
Arastirma gelistirme giderleri (-) -7.230.065 -4.930.095 -%31,8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Gider), net 119.271.260 69.279.440 -%41,9
Esas faaliyet kari -136.580.572 11.892.806 -%108,7
FAVOK -106.897.883 44.029.995 -%141,2
FAVOK Marj -%5,0 %2,6 7,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net 2.937.606 163.831 -%94,4
Finansman giderleri, net -353.363.732 -321.671.333 -%9,0
Parasal Kayip Kazang 364.868.521 237.850.744 -%34,8
Vergi 6ncesi donem kari -122.138.177 -71.763.952 -%41,2
Vergi gideri -45.018.621 -7.493.653 -%83,4
Dénem vergi gideri -1.226.535 0 -%100,0
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -43.792.086 -7.493.653 -%82,9
Net donem kari -167.156.798 -79.257.605 -%52,6

Net Kar Mariji -%7,9 -%4,6 3,3




Tesekkurler

Tat Gida Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri:

yatirimciiliskileri@tat.com.tr

Tat Gida A.S.
Yatirimciiliskileri@tat.com.tr
Tasdelen Mahallesi

Sirri Celik Bulvari No: 7

Cekmekdy - istanbul
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