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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2024 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Ekosistemdeki En Onemli
Paydasimiz: Giftcilerimiz

Tat Gida olarak, ciftcilerimizi ekosistemimizin temel taslarindan biri olarak goruyoruz. Bereketli Anadolu
topraklarindan ilham alarak, cift¢ilerimizle kurdugumuz guglu is birlikleri sayesinde hem surduruilebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirnyor hem de Uuretim sireclerimizin her asamasinda onlarin emegine deger
katiyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi odagimiza alarak, ciftgilerimizin bilgi birikimini gelecege tasirken,
ekosistemimizin surdurulebilirligini birlikte insa ediyoruz.

Koklu Gecmis,
Guclu Yarinlar

Anadolu’nun mucadeleci ruhunu ve umut dolu enerjisini tagiyan Tat
Gida, 2024°’teki zorlu kosullarda da saglam adimlarla ilerledi. 57 yillik

tecrube ve inovasyon gucuyle, basta uretim faaliyetlerimiz olmak uzere
beklentilerin Ustunde bagarilar elde ettik.
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Bir Bakigta Tat Gida

| ezzetin Kokenl,
Gelecegin Gilivencesi

57 yillk tecrubemizle, koklerimizden aldigimiz gucle bUuyumeye devam
ediyoruz. Ciftgilerin emegi ve Uretimdeki yenilik¢i yaklasimimizla gelecege

tat katiyoruz.
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Temel Finansal Gostergeler

Milyon TL 2023
Gelir Tablosu - Ozet Net Satiglar (Milyon TL) Net Satislarin Bélgesel Dagilimi
Net Satislar 38.304 Yurt ici
Briit kar 677 525 662 2024 6.333
FAVOK 105 107 18
Esas faaliyet zarari -306 173 -91 2022 2023
Vergi oncesi zarar -94 -89 -332 —

2022 %65

Bilango - Ozet Yurt Disi

Donen Varliklar 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 684 134 118
2023
Ticari Alacaklar 2.008 1.934 1.029
Stoklar 6.156 4.442 3.600 2022
Duran Varliklar
Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yukumlulukler 7.392 4.641 3.847 Briit Kar (Milyon TL) Donem Zarari (Milyon TL)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.551 2.021 1.757 Briit Kar Marji (%) Dénem Zarar Marji (%)
Uzun Vadeli Finansal
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 973 1.047 14 2024 662 ALK 2024 -405 %-6,4
Ticari Borglar 1.515 1.278 902 2023 SPLE %6,3 2023 SPLE °0-1.5
Uzun Vadeli Yukumlulukler 698 1.496 765 2022 Y °-8,9 2022 -216 %-2,8
Uzun Vadeli Finansal 356 1049 518
Borclanmalar
Ozsermaye
Toplam YUkumlulukler ve Ozkaynaklar ..
Temel Gostergeler
J Esas Faaliyet Zarar Marji (%)
Brut kar marji (%) 8,9 0,3 10,5
FAVOK marji (%) 1,4 1,3 2,9 2024 2024 %-1,4
Net donem zarar marji (%) -2.8 -1,5 -6,4 2023 2023 %-2,1
e o o o
Likidite orani 0,49 0,58 0,41
Net finansal borg / @Zkaynak 1,38 1,23 1,00 *FAVOK: Amortisman hari¢ esas faaliyet kari
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Uretim Tesisleri

Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa, Torbali-izmir
tesislerinde faaliyetlerini surduren Tat Gida, kalite ve gida
guvenligi ile ilgili musteri beklentilerini karsilayarak, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda yasal tum mevzuatlara tam uyumlu,
uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlari dogrultusunda
guvenilir, saghkli ve kaliteli Urtnler Uretmektedir. Toplam Kalite
Yonetimi felsefesine sadik kalarak Uretim yapan Tat Gida
Tesisleri ISO 9001 Kalite, GFSI (Kuresel Gida Guvenligi inisiyatifi)
onayll BRCGS ve IFS Food Gida Guvenligi ve Helal sertifikalarina
sahiptir.

Bursa | Mustafakemalpasa

Bursa | Karacabey

lzmir | Torbal
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Turkiye’nin kokll ve oncu sirketlerinden olan Tat
Gida, tuketicilere en dogal, en guvenilir ve en
lezzetli Urunleri sunmak hedefiyle

Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa,
Torbali-izmir tesislerinde basariyla faaliyetlerini
surdudrmektedir.

Mustafakemalpasa-Bursa

77 Acilis Tarihi
1968

I Toplam Alan
474.000 m?
IEI Kapali Alan

52.250 m?
D Uriinler

Salca (domates, biber), Domates Urlnleri,

Sebze Konserveleri,
Sos, Hazir Yemek, Tursu

@ Domates isleme Kapasitesi
2.800 ton/gun

Karacabey-Bursa

7™ Acilis Tarihi
1977

I Toplam Alan
216.500 m?
IEI Kapali Alan

31.750 m?

D Uriinler
Salga, Domates Urlnleri

@ Domates isleme Kapasitesi
5.450 ton/gun

Torbah-Izmir

i) Acihig Tarihi
2006

I Toplam Alan
49.350 m®
I;:__I Kapali Alan

9.700 m?

D Oriinler
Salca, Konsantre Meyve Puresi

A@ Domates igleme Kapasitesi
2.900 ton/gun

Baslica Ozellikleri:

Domatese bagl sezonluk uretimlerin yani sira; biber salcasi, RO domates
plresi, tursu ve sebze konserveleri gibi diger tUm sezonluk Uretimler icin ve
ayni zamanda sos ve hazir yemek gibi surekli tretimler igin tek uretim
merkezi konumundadir. Genis Uretim portfoyU ve kurulu kapasitesi ile hem
esneklik hem de Olgek ekonomisi avantaji ile dne gikmaktadir.

Son Urtn Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates isleme kapasitesi
ise yillik 122.000 tondur.

Mustafakemalpasa isletmesi, tUm operasyon uzmanliklari i¢in merkez
kampustur.

Mustafakemalpasa isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlarina
sahiptir.

Mustafakemalpasa isletmesi ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonlarini bulundurur.

isletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik calisma denetime tabidir.
isletme, musteriler igin yapilan Gretimler kapsaminda SQMS gida guvenligi ve
SWA sosyal uyumluluk ve etik ¢calisma denetimlerine ve ayrica Japon
Kagome’ye yapilan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.

i@letme, spesifik Urtnler bazinda FDA, Organik Mutesebbis, ve Helal ve
Tayyip sertifikasyonlarina sahiptir.

Baslica Ozellikleri:

Karacabey isletmesi, TUurkiye’'nin tek cati altinda en buyUk domates isleme
kapasitesine sahip tesisidir. Yillik domates isleme kapasitesi 300.000 tondan
fazladir. Son urln bazinda ise Uretim kapasitesi yillik 60.000 tondur.
Karacabey isletmesi, yUksek seviye kurulu kapasitesi ve Uretim miktari ile
olcek ekonomisi avantaji ile 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese
dayal Urln portfoyl ile Tat domates uzmanliginin merkezidir.

Son yillarda yapilan yatirimlarla, ytksek teknolojili teknik altyapisi ile salca ve
domates drunlerinin Uretimlerini gerceklestirmektedir.

Dogranmis ve soyulmus domates Uretimleri icin tek Uretim merkezidir.
Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida glvenligi sertifikasyonlarina sahiptir.
Ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlari bulunmaktadir.

isletme, Japon Kagome’ye yapilan tretimler kapsaminda JAS denetimine
tabidir.

igletme, spesifik Urtnler bazinda FDA, Organik Mutesebbis, Helal ve Tayyip
ve Kosher sertifikasyonlarina sahiptir.

Baslica Ozellikleri:

Torbali isletmesi, odakli Urin portfoyu ile yalin Uretim merkezidir. Son yillarda
eklenen elma puresi ile trtin cesitliligini buyutmektedir.

Torbali isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlari ile ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

Isletme, spesifik Uriinler bazinda Helal ve Tayyip sertifikasyonlarina sahiptir
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Tat Gida kalite, gida guvenligi, cevre ve enerji politikalarinda taahhut ettigi Gzere; tarladan sofraya kadar
olan ig slreclerinde insan ve ¢evre saghgini etkileyecek olan unsurlari belirleyip kontrol altina aldigini,
tiketicilerine kaliteli, glivenli ve surdurulebilir gidayi sagladigini uluslararasi standartlara uyumun garantisi

olan sertifikalariyla kanitlamaktadir.

Isletmelerin sahip oldugu sertifikalar;

e BRCGS Food Versiyon 9

IFS Food Versiyon 8

e TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
e TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
e TSENISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
e Helal Sertifikasi

e Kosher - Denet (KCB)

2024°UN ONE CIKANLARI

Attigimiz Her Adimda Yarini Disiiniiyor ve
Planhyoruz.

Pazarlama Turkiye tarafindan dizenlenen iklim ve
Surdurulebilirlik — OdullerPnde  gergeklesen halk oylamasi
sonucunda "Surdurdlebilir Tarim” kategorisinde Altin Odiile
layik gorulduk.

Tat Gida olarak, Fast Company Turkiye tarafindan yayinlanan
ve sirketlerin karbon sifir taahhutleriyle yer aldiklart Sifir
Karbon KulubU’nde yerimizi aldik. Faaliyetlerimizi
surdurdlebilirlik  stratejimiz  dogrultusunda odakl sekilde
surdirmeye devam ediyor, attigimiz her adimda vyarini
dusunuyor ve planliyoruz.

Yilin Gida Markasi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Veysel Memis, istanbul is
Insanlari Dernegi tarafindan dizenlenen 8. Turkiye Marka
Zirvesi'nde 2024 ihracat hedeflerimize dair konusmasiyla
"Inracatin Yol Haritasi" paneline katildi. Panellerin ardindan
gerceklesen odul toreninde Tat Gida olarak "Yiin Gida
Markasi" 6dulind aldik. Odul, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Veysel Memig'e takdim edildi.

"lste Bu Asla Tabakta Kalmayacak
Tat" kampanyamizla Effie Awards

Turkiye 2024 odullerinde Bronz
Effie aldik.
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e FDA - Registrar Corp (Food and Drug Administration)
(KCB ve MKP Urunler)
e Organik Tarim Mutesebbis Sertifikasi
Sertifikasyon (MKP Urunler)
e JAS Organik (Japanese Agricultural Standards) (KCB)
e Global Gap Sertifikasi

Tiirkiye'nin En Buyik 500 Sanayi Kurulusu

Turkiye'nin en buyuk 500 sanayi kurulusunun listelendigi ISO
500 siralamasinda bu yil 27 basamak yukselerek 338. sirada
yer almanin mutlulugunu ve gururunu yaslyoruz.

Yillik ciro buyuklukleri, ihracat rakamlari ve genis tedarik
agina gore Turkiye’nin En Buyuk 500 sirketinin belirlendigi
Fortune 500 arastirmasinda, Tat Gida olarak ilk 500 icinde
368. siraya yukselerek bu yil da yerimizi almanin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz.

Fast Company'nin, yenilikgi yaklasim ve
uygulamalariyla 6ne gikan sirketleri listeledigi
Kazanan 50 Listesi'ndeyiz! Kazanan 50 Listesi,
Turkiye'nin onde gelen is insanlarindan olusan juri
degerlendirmesiyle, calisanlara ve  girisimcilere
taninan olanaklar, Ar-Ge ve girisimcilik projelerine
saglanan destekler degerlendirilerek belirleniyor.

Tarlada toplanan en taze domatesler, sofralariniza saglk ve
lezzet getiriyor.

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek icin QR kodu okutabilirsiniz.

13
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Misyon - Vizyon

Misyonumuz

Herkesi iyi ve saglkli gidaya ulastiracak
donusume onculuk etmek icin variz.

Vizyonumuz

Turkiye'den cikan dunya markamizla,
surdurulebilir tarimi destekleyerek
tuketicilerimizin saglikl beslenme partneri
olmak.

Rekabet Avantajlan

Guclu
Ortakhk Yapisi

Tat Markasina
Duyulan Guven ve
Yuksek Marka
Degeri

Surdurulebilir ve Yiuksek
Dijital Tarim Odakli Kalite Standartlari
Yaklasim

A

+

6 Kitada
45+ Ulkeye
lhracat

Tirkiye’de Uretim Yapan Isletmeler
Arasinda Gunluk Toplam Kapasite
Olarak 1., Avrupa’da ik 5'te,
Diinyada ise 13. Sirada*

Ciftciler ve tum ig
ortaklariyla uzun
soluklu ve

guclu iligkiler




Bir Bakigta Tat Gida

Yonetim 2024 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik  Kurumsal Yonetim  Finansal Rapor

Kilometre Taslari

Tiirkiye’de Bir ilk

1970 yilinda Tat Konserve fabrikasinda,
41.500 ton domates iglendi ve 8 bin tondan
fazla salca Uretildi. Uretilen salcalarin 6.100
tonunun ihrag edilmesi, Vehbi Ko¢’un
hayalini kurdugu ihracata dayal tarimsal
uretim hedefinin gergeklestiginin
gostergesiydi. Ayni yil Tat Konserve
Tarkiye’nin ilk konsantre ¢gorbasini ve tupte
salcasini tuketicilerin begenisine sundu.

1
O N
Ymamir?
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1983

Kagome Tat Projesi

1983 yilinda Tat Konserve ile 1899’dan bu
yana domates ve mamulleri Gretimini
surdirmekte olan Japonya’nin en kokli
sirketlerinden Kagome arasinda s6zlesme
imzalanarak "Kagome-Tat Projesi” baglatildi.

1997

Uretim Dolum Hatlari Kuruldu

90’li yillar Tat Konserve icin hizli adimlarin atildig yillar
oldu. 1993 yilinda halka acilan Tat, 1997 yilinda yeni bir
atihm daha yaparak, son teknoloji ve el degmeden
uretim yapan makineler ile; hardal, ketgcap ve mayonez
uretim dolum hatlari kurdu.

2006

Gercek Tat’lar Korumamiz Altinda

2006°da izmir Torbalrda acilan yeni
fabrika ile Uretim kapasitesi artirildi ve
tuketicilere “Gergek Tat’lar Korumamiz
Altinda” mottosuyla lezzetli Grinler
sunulmaya devam edildi.

>

1967

Tat Konserve Kuruldu

Teknolojide Onemli Adim

80’li yillar Tat Konserve icin atihm yillari
oldu. i¢ ve dis pazarlarda istikrarli
blylime devam ediyordu. 1981 yilinda
modern teknolojiyi fabrikasina tagiyarak
“aseptik hatti” kurdu, bunu 1985 yilinda
kurulacak olan ikinci hat izledi.

1989

Tat Yine Bir llke imza Atti

1989 yilinda dogranmis domates Uretim teknolojisini
Turkiye’ye getirerek yine bir ilke imza atan Tat Konserve,
kup kiup dogranmisg, katki maddesiz konserve kutu
domates ve soyulmus tum domates Uretmeye baglayarak
sofralara saglkl ve pratik lezzetleri kazandirmaya devam
etti.

2003

Yeni Kapak Teknolojisi

Amerika’da sayili isletmelerde, Avrupa’da ise sadece
Turkiye’de Tat’'ta bulunan, "Aseptik Dogranmig
Domates"in hava alma riskini milyarda bire indiren
kaynakli kapak teknolojisi Magnum dogranmig domates
hatti devreye alindi.

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates, 8
bin ton sebze ve meyve islenerek 2
bin ton salca, 4 bin ton domates
urtind, 10 bin ton ketgap, 6 bin ton
mayonez, 8 bin ton diger konserve
ve regel uretimi gergeklestirildi. Tat
Mustafakemalpasga fabrikasinin
bulundugu, adini Tat'tan alan
Tatkavakli Mahallesi’nde Domates
Senligi diizenlenmeye bagladi.
Senlige binlerce kisi katildi.

2016

Domatesin 6nderleri

Tat Gida sektériinde bir ilke daha imza atarak
Tlrkiye’de sanayi domatesi tretiminin gelismesi ve
uluslararasi pazarda rekabet edecek bir konuma
gelmesini hedefleyen “Domatesin Onderleri” projesini
baslatti.

2018

Dijital Tarim Tarlasi

Dijital Tarim Tarlasi Tarimda dijitallesmeye 6nculik
eden Tat, 2018 yilinda dijital tarim teknolojileri ile “Dijital
Tarim Tarlasi”’ni olusturdu.

TSE COVID-19
GUVENLI
URETIM

Giivenli Uretim

Tat Gida, sektoriinde
TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket

oldu.

p— ihracatta Giiglii Adimlar

NATURALLY
YOMATOES Tat Gida ihracattaki biiyiime hedefi
dogrultusunda 2022 yilinda yurt digi satis

oranini %35'e ¢ikardi.

2024

Ortaklik Yapisinda Degisiklik

19 Subat 2024 tarihininde Kog¢ Holding, Ko¢ Toplulugu
sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili
vakiflarin sahip oldugu paylarin Tat Gida sermayesinin
toplam %49,04'lGne denk gelen kisminin ve ayrica 15
adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tarim Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi'ne satisi ile devir ve 6deme
islemleri tamamlanmistir.

Turkiye'nin en sevilen ketcabi Tat Ketcap
Medicat’in Ipsos is birligi ile belirledigi arastirmaya goére
gecen sene oldugu gibi bu sene de Tat Ketcap
Tarkiye’deki ketgcap kategorisinin Lovemark’t olmustur

2017

Guinness Rekoru

2017°de 50. yihni giftgileri ve ¢aliganlari ile blyuk bir cogku
ve heyecanla kutlayan Tat, Mustafakemalpaga’da bulunan

fabrikasinda “En Gok Kisi ile Ekmek Uzerine Eg Zamanli
Uriin Siirme Rekoru Denemesi” yaparak Guinness
Rekoruna imza atti.

Tirkiye’nin Ketcabi

Turkiye’de bir ilk olarak ultra clean teknoloji ile dolum
kabiliyetine sahip PET sise dolum hatti devreye alindi, bu
sayede soguk dolum teknolojisi kullanilarak seffaf siseye
ketcap ve mayonez dolumu yapilmaya baslandi.

2019

Tat Organik Seri

ve mevsiminde Ozenle
toplanan organik

organik seri ailesine,
Organik Domates ve
Organik Biber Salcalari
eklendi.

2021

Ege Bolgesi’nde yetistirilen

domateslerden uretilen Tat

Uretim Kapasiteleri Artti

Tat Gida, 2021 yilinda gercgeklestirdigi kapasite artig
yatirimlari ile toplam yillik sal¢a tretim kapasitesini 71 bin
tondan 85 bin tona; kornigon tursu uretim kapasitesini ise
5 bin tondan 22 bin tona ¢ikardi.

2023

>

(L *

¥2022 ~#22) ilk Siirdiiriilebilirlik Raporumuz
ﬁ' " - yayimlandi.

Surdurulebilirligi tim is modellerinin
odagina alan Tat Gida, ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nu yayimladi.

8

iste Bu Tat

“Tabakta Kalmayacak Tat, iste Bu Tat” sloganiyla iletigim
yol haritamizi belirledik.

UNGC imzacisi olduk

UNGC'yi imzalayarak kurumsal ilkelerimizde yer alan insan

haklari, calisma yasami, toplumsal cinsiyet esitligi,
cevreye duyarl surdurulebilir Gretim, yolsuzlukla
micadele gibi bagliklari kapsayan 10 ilkeye uyacagimizi
taahhut ettik.

&
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2024 yil sonu itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 136.000.000.-TL olup yil icinde
herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde hissedarlari ve sermaye i¢cindeki paylari tarihi degerlerle agagidaki gibidir*:

Ortagin Adi / Unvani Pay % Tutar (TL)
Memisoglu Tarim Urdnleri Tic.Ltd.Sti. 49,8 67./88.852
Halka acik 40,6 55.217.844

Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168

Temel Ticaret ve Yatirm A.S 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983

Diger 1,0 1.416.263

Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin bagl ortaklik veya istiraki bulunmamaktadir.

Sirketimizin 22/02/2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyuruldugu Uzere;

Sirketimiz'in 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igcerisinde 136.000.000 TL olan c¢ikariimis sermayesinin 108.800.000 TL
nakit karsihgr olmak Uzere 136.000.000 TL'den 244.800.000 TL'ye cikariimasina iliskin olarak sermaye artirimi islemleri
izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni c¢ikarilmig sermayesi 244.800.000 TL'ye
yukselmistir. "SPK" (Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesinin 1. Fikrasinin (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye " baslikll 6.maddesinin tadil edilmesine iligskin olarak uygun gorus alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.02.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-67628 sayili yazisi ile onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392031
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Hisse Senedi Performansi

Tat Gida, 2024 yilinda Ana Pazarda islem gorurken;
e BIST TUM

e BIST TUM-100

e BIST ANA

e BIST 500

e BIST GIDA, ICECEK

e BIST BURSA

e BIST SURDURULEBILIRLIK

e BIST SINAI

e BIST KURUMSAL YONETIM

endekslerinde yer almaktadir. Sirket hisseleri 1993 yilindan
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmekte olup, halka
aciklik orani 31.12.2024 tarihinde %40,60°dir. GlUncel
durumda ise halka aciklik orani %41, 78'dir.

31.12.2024 itibarnyla Tat Gida agirlikl ortalama hisse fiyati
13,28 TL (29.12.2023: 19,00 TL) ve piyasa degeri 3.251
milyon TL’dir. (92 milyon ABD dolarr)

BIST100 endeksi 2024 yili sonunda 2023 kapanis degerine gore
% 31,6 yukselmigtir.

Tat Gida hisse fiyati ise ayni donemde % 30,11 gerilemistir. Benzer
gida hisselerinin de fiyatinin geriledigi gozlemlenmistir. Sirket
hisselerinin Borsa istanbul’da islem goren paylarinin yaklasik %5,15’i
yabanci yatirimcilar tarafindan saklamada bulunmaktadir. 2024
yilinda Sirket hisselerinin gunluk islem hacmi ortalamasi 51,8 milyon
TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan yapilan calisma sonucunda, 27.12.2024 tarihi itibariyla
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,50 (% 95,02)
olarak gerceklesmistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392031

Tat Gida olarak, liderlik vizyonumuzla ilham kaynagi oluyor, ekip
ruhuyla basarilarimizi buyuttyoruz. Guclt yonetim anlayisimizia
gelecegqi sekillendirirken, ortak hedeflerimizi bir adim daha ileri
tasiyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Tat Gida, tarim ve gida sektorunde 57 yillik koklU gegmisi ve
birikimiyle Turkiye’den cikan gucli bir dinya markasi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Guclu ortaklik yapisi ve
yuksek marka degeri sayesinde tuketicilerle kurdugu guveni
her gecen gun pekistiren sirketimiz, saglikli beslenmeyi
destekleyen yenilikgi urunleriyle kuresel pazarda kendine
saglam bir yer edinmistir. Tat Gida’nin uretim kapasitesiyle
Turkiye’de 1., Avrupa’da ilk 5’te, dunyada ise 13. sirada yer
almasi, uluslararasi rekabet gucunu kanitlamaktadir. Tat Gida,
surdurulebilir ve dijital tarim odakli yaklasimiyla kaliteli gidayi
genis kitlelere ulastirarak tarim ekosistemine deger katmakta,
ciftciler ve is ortaklariyla kurdugu uzun soluklu iligkiler
sayesinde tedarik zincirini her gecen gun daha da
guclendirmektedir.

Dunya genelinde 6 kitada 45’ten fazla Ulkeye ihracat yapan
Tat Gida, saglkl beslenme trendlerine yon veren, guvenilir ve
yenilikgi  bir marka olarak buyumeye devam etmektedir.
Sadece Urunleriyle degil, ayni zamanda surdurulebilir tarimi
destekleyen vizyonuyla da fark yaratan sirketimiz, bulundugu
pazarlarda tUketicilerin saghkli beslenme partneri olmay!
hedeflemektedir. Gelecegin gida dunyasinda glclu bir oyuncu
olma vyolunda yatirrmlarini artiran Tat Gida, yuksek Kkalite
standartlari ve inovasyon gucuyle Turkiye'yi global gida
sektorunde gelecekte de basariyla temsil etmeye devam
edecektir

Tat Gida’nin 2024 yilh 4’Uncu ¢eyrek kari 174 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu donemde sirketimizin toplam satis hacmi
% 4 artarak 136 bin tona ulasmistir. Kuresel ekonomik
zorluklara ragmen 4’UncU ceyrekte brut kar marjini % 15
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Tat Gida’nin liretim kapasitesiyle
Tirkiye'de 1., Avrupa’da ilk 5°te,
diinyada ise 13. sirada yer almasi,
yerel ve uluslararasi rekabet
glicunii kanitlamaktadir.

Veysel Memig
Tat Gida Yonetim Kurulu Bagskani
/ Genel Miidiir

oraninda  yuUkseltme basarisi gosteren Tat Gida’nin
operasyonel karhhgr artiran stratejik adimlar sayesinde
FAVOK marji % 3,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda
toplam satis hacminde 136 bin ton miktara ulasan Tat Gida,
ozellikle hazir yemek kategorisinde % 67 blyume saglayarak
dretim miktarint 10 bin tonun Uzerine c¢ikarmistir. Tat Gida,
2024 yili toplaminda 6,3 milyar TL satis tutarina ulasmistir.

SURDURULEBILIRLIK, IS MODELIMIZIN
MERKEZINDE

Tat Gida, surdurulebilirligi is modelinin merkezine yerlestirerek
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda oncu bir rol
ustlenmektedir. Sirketimiz, seffaflik ve etik yonetim anlayisiyla
deger yaratirken, dogayla uyumlu uretim sUrecleri ve disUk
karbonlu is modelleriyle gevresel etkilerini en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Bu surecin onemli bir gostergesi olarak,
LSEG BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde 65 puan Ecovadis
Surdurulebilirlik Endeksinde ise 51 puan alarak kararhhgini ve
basarisini bir kez daha kanitlamistir.

2050 Net Sifir Hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji ve
kaynak verimliligi projelerine yatirim yaparak karbon ayak izini
azaltmay! amagclayan Tat Gida, tarimsal sulamada her damlay!
akillica kullanmak gerektigi bilinciyle su yonetimi stratejilerini
guclendirerek  ekosistem  uUzerindeki  baskiyr  minimize
etmektedir. Bu surecte, surdurulebilir tarim uygulamalarini
tesvik ederek ciftcileri ve tedarikgileriyle guclt is birlikleri
kurmakta, kuresel surdurulebilirlik hedefleriyle uyum icinde
ilerlemektedir.

Tat Gida’nin surdurulebilirlik stratejisi; etik ve sorumlu is
yapma bicimlerini esas alan “Degerler”, dogaya duyarh uretim
sureclerine odaklanan “Dunya”, calisanlarin ve ciftcilerin
gelisimini destekleyen “Insan”, toplumsal refaha katki sunan
“Toplum” basgliklari altinda sekillenmektedir.

Surdurtlebilirligi yalnizca operasyonel bir hedef olarak degil,
uzun vadeli bir donusum araci olarak goren sirketimiz, UNGC
uyeligi, BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi ve Ecovadis'deki
varhgiyla bu taahhudiunt gutclendirmektedir. Paydas katilimini
artirarak daha kapsayici ve etkili bir sturdurulebilirlik yonetimi
benimseyen Tat Gida, gelecege deger katan, yenilik¢i ve
sorumlu bir global marka olarak ilerlemeye devam etmektedir.

CEVRESEL VE EKONOMIK
SURDURULEBILIRLIK ICIN KARARLI
ADIMLAR ATIYORUZ

Tat Gida, surdurulebilir enerji yonetimi kapsaminda
yenilenebilir enerjiye yatinmlari ile cevresel etkilerini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Manisa Yunusemre
Akcakoy'de hayata gecirecegimiz Glnes Enerjisi Santrali
(GES) projesi ile yillik yaklasik 3.800 MWh elektrik dretimi
saglamayl ve karbon ayak izini 6nemli Olcude azaltmay!
amaclamaktadir. Sirketimiz, enerji verimliligini artirmak adina
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda akilli kuyu
projeleri, aydinlatma donusum projeleri ve izolasyon
calismalari gibi cesitli projeleri de hayata gecirmektedir. 2024
yiinda toplam enerji tuketimini % 18 oraninda azaltan Tat
Gida, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sdurdurllebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda dusuk karbonlu Uretim modellerini
benimsemistir.

Su kaynaklarinin korunmasini onceliklendiren
Tat Gida, uretim tesislerinde su tuketimini
optimize etmek, su geri kazanimini artirmak
ve atik su yonetimini iyilestirmek icin c¢esitli
projeler yurutmektedir.

2024 itibariyla su geri kazanim oranini % 30
seviyesine c¢lkaran sirketimiz, biyolojik aritma
tesislerinin  kapasitesini  artirarak  Su  Kirliligi

Yonetmeligi’ne tam uyum saglamaktadir.

Atik suyun geri donusumunu desteklemek amaciyla
gelismis filtrasyon sistemleri kullanan Tat Gida, Uretim
sureclerinde suyun tekrar kullanimini tesvik etmektedir.
Ayrica, dongusel ekonomi anlayisiyla Sifir Atik Yonetim
Sistemi’ni  benimseyerek atik  yonetimini  sUrekli
iyilestirmekte ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini
destekleyen projeleri hayata gecirmektedir.

TURKIYE’NIN EN SEVILEN KETCABI YiNE
TAT

Tat Gida, 2024 vyiinda pazarlama stratejisini yenilik¢ci ve
modern bir yaklasimla sekillendirerek, geleneksel konserve
markasi imajini  "modern ve inovatif, komple bir gida
markasi"na doénustirme vizyonuyla hareket etmistir. Urln
portfoyunu genisleterek Ozellikle sos kategorisinde buyuk
atihmlar gerceklestiren sirketimiz, Burger Sos Cesitleri, Acili
Mayonez, Balli Hardal gibi vyenilikgi urunlerle tuketici
beklentilerine cevap vermistir. Hazir yemek kategorisinde ise
12 yeni Urun sunularak cesitlilik artirimistir. MediaCat’'in Ipsos
is birligiyle hazirladig Turkiye'nin Lovemark'lari
arastirmasinda Tat Ketcap, 2024’te bir kez daha Turkiye’nin
en sevilen ketgap markasi secilmis ve bu basgari “Kalbimiz Tat
Tat Diye Atiyor” kampanyasiyla duyurulmustur.

Marka bilinirligini artirmak icin entegre pazarlama iletisimi
stratejisi kapsaminda TV, dijital platformlar, sosyal medya ve
acilk hava reklamlari etkin bir sekilde kullaniimig, Universite
tadim etkinlikleri gibi saha aktiviteleriyle tuketiciyle birebir
etkilesim saglanmistir.

"Mevsiminde Yaz Domatesinden” stratejisiyle
domates UrlUnleri ve salca kategorisinde liderligini
pekistiren Tat Gida, domates salcasinda 9%19,3,

domates urunlerinde 9%39,5 ve tursu kategorisinde
%20,5 pazar payl ile sektor lideri konumunu
surdurmustur.

MUsteri memnuniyetini 6n planda tutan sirketimiz, dijital
kanallar ve geleneksel medyanin dengeli kullanimiyla
pazarlama faaliyetlerini optimize ederek hem marka
sadakatini hem de satig noktalarindaki etkisini guglendirmistir.

IHRACATTA GUCLU ADIMLARLA
YOLUMUZA DEVAM EDIiYORUZ

Tat Gida, 2024 vyilinda klresel pazarlarda yasanan fiyat
dalgalanmalarina ve yuksek stok seviyelerine ragmen ihracat
performansini basariyla surdurerek 45’in Uzerinde Ulkeye satis
gergeklestirmistir. Domates salgasi piyasasindaki zorluklara
karsin, odak noktasini sos, ketcap, dogranmis domates ve
tursu gibi farkl kategorilere yonlendirerek global capta
bUyumesini devam ettirmistir. ingiltere, Rusya, Irak, Libya,
ltalya ve ABD gibi pazarlarda kayda deger bilyime oranlarina
ulasan Tat Gida, Cekya, Danimarka, Portekiz, Polonya,
Belarus ve Suriye gibi yeni pazarlara giris yaparak uluslararasi
alandaki varhgini genigletmistir.
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Onde gelen uluslararasi perakende zincirleriyle stratejik is
birlikleri kurarak Lidl International, REWE, E.Leclerc ve Aldi
gibi  dev markalarla ticari anlagsmalar yapmis, Avrupa
pazarinda 0zel markali Urun satiglarint artirmistir.

Sirketimiz, Moskova Prodexpo, Dubai Gulfood, Istanbul World
Food ve Fransa SIAL gibi uluslararasi fuarlara katilarak yeni
pazar ve musteri firsatlarini  degerlendirmis, AR-GE
yatirnmlariyla sos kategorisinde emin adimlarla buyumeye
devam etmistir. Avrupa pazarinda perakende kanallarini daha
yakindan takip etmek amaciyla bolgesel satis kadrosu
olusturmus, italya ve Rusya gibi blylk pazarlarda yerinde
yonetim yapilanmasiyla satislarint artirmistir. - Tdm  bu
calismalar, Tat Gida’nin kuresel rekabet glicunl yukseltirken,
enflasyon, kur politikalari ve ithalat vergileri gibi zorluklara
ragmen sirketimizin strdurulebilir biyume stratejisini basariyla
hayata gecirmistir. 2024 yili kiresel piyasalarda yasanan fiyat
baskisi ve Cin’deki Uretim fazlasi nedeniyle Turkiye’deki
ihracatgilar igin zorlu bir yil olurken Tat Gida bu surecte
ihracat pazarlarindaki varhigini korumayi basarmis ve ihracat
gelirlerinin payini yuzde 37’ye cikararak miktarsal olarak
yuzde 24 blyume kaydetmistir.

DIJITAL DONUSUM ILE CIFTCILERIMIZIN
VERIMLILIGINi ARTIRIYORUZ

Tat Gida, surdurulebilir tarim vizyonu cercevesinde dijital
tarim programiyla sektorde oncu bir rol ustlenmektedir.
Sirketimiz, Dijital Donustim Programi kapsaminda, sensor
istasyonlari, mobil toprak analiz cihazlari, dijital bocek
tuzaklari ve iklim takip sistemleri gibi yenilikgi teknolojileri
kullanarak ciftcilerin verimliligini artirmayi hedeflemektedir.
2024 yiinda 12.000 dekar alanda uygulanan programla ciftci
verimi ortalama % 28 artarken, domates uretim maliyetleri
bolge ortalamasina gore % 30 dusurulmustidr. Tat Mobil
Uygulamasi ile ciftcilerle etkin iletisim saglanirken su
tasarrufu, toprak yonetimi ve bitki saglhgl gibi konularda
bilinclendirme calismalari yurutulmustuar.  Avrupa Birligi,
TUBITAK ve EBRD destekli projelerle sektére yon veren
sirketimiz, BASF, Doktar ve KalyonPV gibi uluslararasi is
ortaklariyla yenilikgi tarim uygulamalarini daha genis capta
yayginlastirmaktadir.

Tat Gida, surdurulebilir tarmi tesvik
eden projeleriyle 2024 yilinda bircok

odule layik gorulmus, Fast Company
Turkiye Tarim Odulleri’nde "Akilli Tarim"
alaninda birincilik kazanmistir.
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Tat Dijital Tarla GuniU’nde kamu temsilcileri, akademisyenleri
ve sektor profesyonellerini bir araya getirerek, yenilik¢i tarm
¢gozumlerini paylasma firsati sunmustur. Sirketimiz, 2025 yili
itibariyla Dijital Donusum Programrna 300 ciftciyi dahil ederek
15.000 dekar alanda dijital tarim faaliyetlerini genisletmeyi
hedeflemektedir. 2026 vyilina kadar EBRD programi
kapsaminda 1.200 ciftciye egitim verilmesi ve gencler icin
dijital tarrm  uygulamalarina  yodnelik  teknik  egitimler
duzenlenmesi planlanmaktadir. Teknoloji odakli  tarimin
donusumu sdrdurulebilir buyuime stratejisinin temel unsuru
olarak  benimseyen Tat Gida, tarimda dijitallesmeyi
yayginlastirarak hem ciftcilerin refahini artirmayr hem de gida
uretiminde verimlilik ve kaliteyi en ust seviyeye tasimayi
amaclamaktadir.

DIJITALLESME VIZYONUMUZU,
SURDURULEBILIR VE YENILIKCI
TEKNOLOJILERLE DESTEKLIYORUZ

Tat Gida, 2024 yih itibariyla dijital dontsum ve otomasyon
projelerine odaklanarak uretimden tedarik zincirine kadar tum
streclerde verimliligi artirmayi hedeflemistir. Cloud tabanli
altyapi projeleriyle veri guvenligini ve sistem optimizasyonunu
guclendiren sirketimiz, Data Center gecisini tamamlayarak
fabrikalar, merkez depo ve Genel Mudurluk'teki sunucu
altyapisint modernize etmistir. SAP Rise donusum projesi
kapsaminda 9 alt proje ile dijital sistemlerini guncellemeye
devam eden Tat Gida, siparis karsilama ve envanter yonetimi
gibi alanlarda veri odakli dashboard’lar gelistirerek is
sureclerini daha seffaf ve etkin hale getirmistir. Uretim
planlama ve siparis teyit sUreclerini optimize eden dijital
projeler, temel finans modullerinde vyapilan iyilestirmelerle
desteklenmis, boylece daha guvenilir ve hizli bir operasyonel
yap! olusturulmustur.

Bu donusum surecinde SAP Global ve Golive ile ERP
sistemleri icin, Uipath ve VBM ile otomasyon projelerinde,
Microsoft ile veri toplama sureclerinde ve Arti Cloud ile yeni
veri merkezi hizmetlerinde stratejik iS birlikleri
gerceklestirilmisgtir. 2024 vyili, Tat Gida’nin dijitallesmede
buyltk bir atiim yaptigi ve veriye dayali operasyonlarini
glclendirdigi bir donem olarak kaydedilmistir. Bu projeler
sayesinde hem duretim kalitesi artirlmis hem de musterilere
daha yuksek standartlarda urunler sunulmustur.

Tat Gida’nin dijitallesme vizyonu, surdurulebilir ve
yenilikci teknolojilerle desteklenen saglam bir
altyapiya dayanmakta olup, 2025 ve sonrasi igin
daha ileri seviyede entegrasyon hedeflenmektedir.

AR-GE STRATEJiMiZ; SAGLIKLI, LEZZETLI
VE CEVRE DOSTU

Tat Gida AR-GE Merkezi, tarladan sofraya anlayisiyla tuketici
beklentilerini merkeze alarak katkisiz, koruyucusuz, lezzetli ve
cevre dostu yenilikgi urtnler gelistirmektedir. Soslar, hazir
yemek, tursu, salca ve domates urunleri gibi ana kategorilerde
calismalar yuruten merkez, urin geligstirme sureclerinde
universiteler ve arastirma kuruluslariyla is birligi yaparak
bilimsel temelli projeler uretmektedir. 2024 vyili itibariyla
tamamlanan 33 proje ve devam eden 14 yeni AR-GE
calismasiyla, musteri memnuniyetini artirmayi, suardtrulebilirligi
desteklemeyi ve urun cesitliligini genisletmeyi
hedeflemektedir. Bitki bazli proteinler ve vyenilikgi ambalaj
teknolojileri Uzerine galismalar devam ederken, TUBITAK ve
uluslararasi destekli projelerle de bilimsel ve teknolojik
gelismelere katki saglanmaktadir.

Tat Gida, AR-GE vizyonunu kuresel bir marka
olma hedefiyle sekillendirerek, uluslararasi is
birliklerine buyuk onem vermektedir.

PV4Plants projesiyle tarrm ve yenilenebilir
enerjiyi entegre eden Agri-PV teknolojileri
gelistirilirken, ProxIMed projesiyle ise
surdurilebilir protein kaynaklari lizerine inovatif
calismalar yuratiilmektedir.

Universitelerle is birliklerini glgclendiren Tat
Gida, Tubitak 2244 Sanayi Doktora Programi
kapsaminda projelerini  akademik destekle
gelistirerek gelecegin gida teknolojilerine yon
vermektedir. AR-GE Merkezi, yalnizca yeni
uranler gelistirmekle kalmayip, surdurulebilir
tarim, enerji verimliligi ve su tasarrufu ile karbon
ayak izinin azaltilmasi i¢cin Ooncu projeler ile
sektorde fark yaratmaya devam etmektedir.

KALITE YONETIMINIi GLOBAL MARKA
YOLCULUGUMUZUN TEMEL TASI OLARAK
GORUYORUZ

Tat Gida, 2024 yilinda kalite yonetimini mUsteri memnuniyeti,
surdurulebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum
cercevesinde yeniden sekillendirerek onemli adimlar atmistir.
Gida guvenligi ve izlenebilirlik alaninda BRCGS, IFS ve Global
GAP gibi sertifikalarini guncelleyerek Uretim sureclerini en
yUksek kalite standartlarina tasimig, duzenli i¢ ve disg
denetimlerle kalite yonetim sistemlerini  guglendirmistir.
Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda atik ve enerji yonetimi
projeleri devreye alinmig, Uretim hatlarinda otomasyon
artirlarak proses verimliligi  yUkseltilmigtir. Yalin Uretim
anlayisiyla gerceklestirilen Sigma 6 projeleri, operasyonel
mukemmeliyeti desteklemis, tum kalite surecleri ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri dogrultusunda
entegre edilmistir.

Mudsteri memnuniyeti odaginda Urun etiketleme sistemlerini
AB standartlarina uygun hale getiren Tat Gida, geri bildirim
sureclerini hizlandirarak musteri taleplerine iki saat iginde
cozum sunmayl hedeflemigstir. B2B is ortaklarina ozel
ziyaretler duzenleyerek musteri iligkilerini  guclendiren
sirketimiz, cagri merkezi ekibiyle CRM Specto platformu
uzerinden anlik veri analizi yaparak sikayetleri kok nedenine
inerek c¢ozumlemistir. Bu c¢alismalar sonucunda 2024 il
icerisinde tum musteri sikayetleri ¢ozume kavusturulmus,
%100 ¢ozum oranina ulasiimistir. Tat Gida, kalite yonetimini
sadece bir sure¢ olarak degil, global marka olma yolculugunun
temel tasi olarak gormekte ve sofralara “tat” birakan Ustin
kaliteli Granler sunma vizyonuyla hareket etmektedir.

DOGAL YASAMIN DEVAMLILIGINI iCIN
EKOSISTEME DUYARLIYIZ

Biyocgesitliligin -~ korunmasi, ekosistemin  surdurulebilirligi
acisindan hayati bir oneme sahiptir. Tat Gida, faaliyet
goOsterdigi bolgelerde dogal yasamin devamliigini saglamak
amaclyla ekosisteme duyarli yaklagsimlar gelistirmektedir.
Surddrulebilir  tarim  ve Uretim sdreclerini  benimseyerek
biyolojik c¢esitliligin  korunmasina katkida bulunurken, ayni
zamanda yerel flora ve faunanin zarar gormesini engelleyecek
onlemler almaktadir. Anadolu Sincaplarinin Korunmasi Projesi
gibi  calismalarla bolgedeki canlilarin  yasam alanlarini
destekleyen Tat Gida, dogal dengenin korunmasina yonelik
somut adimlar atmaktadir

Bunun yani sira, zararli organizmalarin yonetimi konusunda da
dogayla uyumlu stratejiler gelistiriimektedir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Kimyasal mudahaleleri en aza indirerek ekosistem dostu
cozumler uygulayan sirketimiz, dogal yasami koruma
konusunda sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Bu
yaklasimlar, tarimsal uretim sureclerinde ekolojik dengeyi
bozmadan verimliligi artirmay! amaclamakta ve
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunmaktadir.

CALISAN MEMNUNIYETINDE SINIRLARI
ZORLUYORUZ

Tat Gida, 2024 yilinda calisan deneyimini merkeze alarak,
yetenek yonetimi, egitim ve gelisim, performans yonetimi,
kurum kultird ve calisan bagliligini guclendiren stratejik
uygulamalari hayata gecirmistir. Sirketimiz, calisanlarinin
motivasyonunu artirmak, is sureclerini dijital ¢ozumlerle
destekleyerek verimliligi yukseltmek ve firsat esitligini tesvik
etmek amaciyla kapsamli projeler yurutmustur. Performans
yonetimi sureclerinde surekli gelisimi tesvik eden uygulamalar
devreye alinmig, OKR sistemi ile galisan hedefleri sirketimiz
vizyonuna entegre edilerek basari odakli bir kultur
olusturulmustur. Calisan bagliligi ve memnuniyetini artirmak
adina "Biz Bize Kahve Sohbetleri" gibi etkinlikler duzenlenmis,
sirket ici iletisim ve is birligi guclendirilmistir. Ayrica, kadin
istihdamini  artirmaya yonelik firsat esitligi  politikalari
surdurulerek kadin calisan orani % 44’e yukseltilmistir.

Tat Gida, surdurulebilir blUyume stratejisi
dogrultusunda, calisanlarini destekleyen yan
haklar ve odullendirme sistemlerini gelistirmis,
staj ve egitim programlari ile gelecegin
yeteneklerini kazanmay! hedeflemistir.
Talentat ve WinlT gibi programlarla geng
yeteneklere kariyer firsatlari  sunulurken,
Ingilizce egitim destedi gibi gelisimi tesvik
eden uygulamalar hayata  gecirilmistir.
Calisanlarinin  saglkli, guvenli ve adil bir
calisma ortaminda bulunmasini temel bir ilke
olarak benimseyen Tat Gida, Is SaghgH ve
Guvenligi uygulamalarini surekli iyilestirerek
kurumsal sorumlulugunu vyerine getirmistir.
Sosyal surduarulebilirligi 6n planda tutarak
sundugu genis yan haklar ile calisan
memnuniyetini  artirmaya devam  eden
sirketimiz, insan odakli yaklasimiyla sektorde
fark yaratmayi surdurmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YASAM
BICIMiMiZ

Tat Gida, is saghgr ve guvenligi konusunda butuncul
bir yaklasim benimseyerek calisanlarina guvenli,
saglikli ve surdurdlebilir bir ¢calisma ortami sunmayi
hedeflemektedir. Sirketimiz, is guvenligi sUreclerini
ust yonetim ve calisanlarin  aktif  katilimiyla
yonetmekte, tum uretim tesislerinde ve ofislerinde
ortak bir ISG kultlri olusturmayi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda duzenli IS glvenligi egitimleri
dlizenlenmekte, risk degerlendirme calismalariyla
potansiyel tehlikeler tespit edilerek gerekli onlemler
alinmaktadir. Is kazalarini onlemek adina gtvenlik
ekipmanlari  guncellenmekte, ergonomik c¢alisma
ortamlari saglanmakta ve calisanlarin  saghgina
yonelik iyilestirme calismalari hayata gecirilmektedir.

Sifir is kazasi hedefiyle yoluna devam eden Tat
Gida, duzenli denetimlerle ISG performansini
surekli iyilestirirken, c¢alisanlarin bu kulturu
benimsemelerini saglamak icin kapsamli egitim
programlari uygulamaktadir.

Sirketimiz, is saghgr ve guvenligini yalnizca fiziksel
tedbirlerle sinirlamayip, mental ve psikolojik destek
programlariyla calisanlarinin genel iyilik haline de
yatinm yapmaktadir. TUm paydaslarindan ISG
politikalarina mutlak uyum bekleyen Tat Gida, guvenli
ve saglikh bir is ortami saglayarak verimliligi artirmayi
ve surddrulebilir bir is modeli olusturmayi temel
prensip olarak benimsemektedir.

Bir dunya markasi olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Tat Gida; ¢evreye duyarl Uretim anlayisi ile
urettigi kaliteli Grdnleri ile din ve bugln oldugu gibi
yarinlarda da Turk gida sektorinun en onemli
sirketlerindenn biri olmayi surdurecek, tlkemizi
dunya gida sektorinde basari ile temsil etmeye
devam edecektir.

Saygilarimla,
Veysel Memis
Tat Gida Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mudur
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Yonetim Kurulu

Veysel Memis

® Yonetim Kurulu Baskani / Genel MUdur

1986 yilinda Mug’ta dogmustur. ilkokul, ortaokul ve lise egitimini
Mersin’de tamamlamistir. Lisans egitimini istanbul
Universitesi'nde isletme (izerine tamamlamistir. ingiltere’de
isletme Uzerine egitim programlarina katilmistir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu
oldugu firmalarinda cesitli departmanlarinda calismis olup su an
Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. 'de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Bu alanda yaptigi hizmetlerden kaynakl, 2021,
2022 ve 2023 yillarinda 40 yas alti 40 gen¢ CEO adh
arastirmalarda sirasiyla 8'inci, 13'Unci ve 10'uncu siralamalarda
yer almistir. (Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog
Lojistik ~ Hizmetleri A.S.de  Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmaktadir. Bu alanda yaptidi hizmetlerden dolayi Yilin Geng is
Adami secilmistir. (Cukurova Express, Nisan 2014, Ekovitrin,
Nisan 2015)

Sivil toplum drgutlerinde aktif olarak calismaktadir. 2022 yilinda
Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi'nde (AHBIB) Yénetim Kurulu Bagkanliina
secilmis olup halihazirda bu gorevi sirdirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasrnda 2018-2022 yillari arasinda
Meclis Uyeligi gorevini yiritmustir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mersin Geng
Girigsimciler Kurulu’'nda 2012-2023 yillari arasinda Baskan
Vekilligi gbérevini yuritmustuir.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirasiyla Mutesebbis
Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi goérevlerini Ustlenmis olup, hali hazirda Mutesebbis
Heyet Bagkan Vekili gorevini surdirmektedir.

Mersin Teknopark’ta 2022 yilindan itibaren ustelendigi Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini halen devam ettirmektedir.

2022 yilindan itibaren Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin
Belcika Krallhigi Fahri Konsolosu goérevi surdirmektedir.

Evli ve iki kiz gocugu babasidir.
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Giyasettin Memis
® YOnetim Kurulu Baskan Vekili

1966 yilinda Mus'ta dogmustur. Egitimini Mus’'ta tamamladiktan
sonra gida ticareti yapmak (izere is hayatina baglamistir. ISO ve TiM
500 listelerinde yer alan, gida sektérinin 6nde gelen firmalarindan
biri olan Memisoglu Tarim Urtnleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San.
ve Tic. A.S.'nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorevini sirdurmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat i§leme ve Paketleme Sanayicileri
Dernegi'nde (PAKDER) ‘Ydnetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevinde bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Dernegi’'nde (PDD)
dyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektdrinde 40 yil deneyime sahiptir.
Evli ve U¢ cocuk babasidir.

Tuba Memis

* Yonetim Kurulu Uyesi /i

1983 yilinda Mus’ta dogmustur. ilkégretim ve lise egitimini Mersin’de
tamamlamigtir. Lisans egitimini Ege Universitesi iletisim fakiltesinde
tamamladiktan sonra, New York Universitesinde isletme ydnetimi
egitimi almigtir.

2006 yilinda aile firmasi Memisoglu Tarim Urlnleri Ltd. Sti'lnde is
hayatina baslamistir. Aile firmasinda cesitli departmanlarda gorev
aldiktan sonra ithalat ve ihracat departmaninda uzun yillar gorev
yapmistir. Memisoglu Grup blnyesinde bulunan Tat Bakliyat San. Ve
Tic. A.S. firmasinda Genel Mudur olarak goérev yapmistir. Grup
firmalarinda toplamda 18 yil is tecriibesi bulunmaktadir. lyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Nasip Memisg

* Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan
sonra gida ticareti yapmak Uzere is hayatina baslamistir. ISO 500
ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektdriiniin énde gelen
firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat
Bakliyat San. ve Tic. A.$.'nin kurucularindan olup, Yénetim Kurulu
uyesi olarak goérevini surdurmektedir. Gida ve bakliyat sektdrinde
39 yil deneyimi vardir. Evli ve ¢ gocuk babasidir.

Tuncer Memis
e Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan
sonra gida ticareti yapmak uzere is hayatina baslamistir. ISO 500
ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin énde gelen
firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. Sti. ve Tat
Bakliyat San. ve Tic. A.$. ‘nin kurucularindandir. Ayni zamanda
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini surdirmektedir. Gida ve bakliyat
sektorinde 34 yil deneyimi vardir. Evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Yoshihisa Hairo
* Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans bélimiinde
yapmistir. Calisma hayatina Nisan 1990’da Kagome Co. Ltd
Sirketinde baglamig, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel
Muduru, Nisan 2016 Kiresel Kalite Guvence Departmani Genel
Muduri, Nisan 2019 Satinalma Departmani Genel Mudiri, Ekim
2020 Uretim ve Satinalma Bolimi, Bolim Direktérii olarak gérev
yapmistir. Nisan 2027den bu yana icra Kurulu Uyesi, Uretim ve
Satinalma Boliminde Bolum Direktoru gorevini  yerine
getirmektedir.
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Yonetim Kurulu

Ayse Selen Kocabasg

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis,
Arcelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakhgi
DanoneSa’da cesitli ydnetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell
ailesine 2002 yili sonu Genel Mudur Yardimcisi olarak katilmigtir. 13
yil boyunca farklh Genel Mudir Yardimciligi rollerini Ustlenmistir.
insan Kaynaklari, insaat Emlak, Genel idari igler, IT, Hukuk, Satin
Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yih
sonunda Corporate Business’in bagina gecmistir. Pazarlama, Uriin,
Satig, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu
almig, bu goérevi 5 yil surdurmustur. Turkcellin  bir GSM
operatorunden teknoloji ve altyapi sirketine donusum hikayesinde
onemli roller Ustlenmistir. 2015 vyihh Mayis ayinda Turkcell
Grubundan ayrilan Kocabag, bu doénem igerisinde Turkcell
istiraklerinde (iddaa markasiyla bilinen Inteltek, yurt digi
operasyonlari Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell
Teknoloji) cesitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini de tistlenmistir.

Kocabag Tirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryén insan
Yénetimi Derneg@i’nin ilk Kadin Baskani, Etik ve itibar Dernegi’nin
sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu tyesi, TKYD ve TUSIAD lyesi
olmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz
Dernegi’nin Kurucu Yoénetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin
Dernedi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma Kurulu lyesi ve
mentorlarindandir. 2014 yili Fortune Dergisinin 50 Giigli is Kadini
listesinde 9. sirada yer almigtir.

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yodnetimlerine Stratejik Yonetim
Danismanhgr ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu is Ortaklarindandir. 2016
yilindan itibaren 3 dénem Ust Uste AkkOk Holding catisi altindaki
sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeligini
yuratmusg, Risk Komitesine Bagkanlik, Denetim Komitesine Uyelik
yapmistir. Su anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP
Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve English Home ve Eve Danigman
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Selen Kocabas 30 yil askin deneyimiyle is gelistirme, insan
yonetimi ve strateji lideridir. 1968 yilinda istanbul’da dogan
Kocabasg, Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat bélimi mezunu,
Marmara Universitesinde insan Yoénetimi ve Organizasyonel
Davranig Uzerine lisansisti egitimi almigtir. Harvard Universitesi
Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir.
Evli ve 27 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Haluk Ziya Tuirkmen

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981
ve Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boélimii 1985 yili mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’de
Kidemli Denet¢i, Enka insaat’ta Sistem Denetim Midir Yardimcis,
AIG grubuna bagl American Life Hayat Sigorta AS’de Mali isler
Mudurd ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu blnyesinde bulunan
IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S.’de Mali ve
idari isler Genel Midir Yardimcisi olarak gdrev almistir. Mag
Consulting (M.A.G. Mdusavirlik Arastirma Grubu A.S.) blinyesinde
yonetici Ortak olarak 1994 vyilindan beri kurumsal gelisim ve
degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret
firmalarina yonelik yogun sistem gelistirme ve kurumsal doénusim
projeleri ydnetmektedir. Degisim projelerinde icra Kurulu (Excom)
Uyesi olarak gorev alan Turkmen, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak halka agik sirketlerde gorev almaktadir.

Son 30 yillik siirecte degisik sektorlerde 200°den fazla projede ¢ok
sayida uzman ve ¢6zum ortaklar ile basarili kurumsal donisim
projelerine imza atmistir. Uluslararasi ICMCI meslek c¢ati
organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip olan
Turkmen; yuksek gelisim potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli
gelisen piyasalarda faaliyet gOsteren kurumlarin yeniden
yapilandirilmasi, pazar odakli yapiya donusmesi, mali mesuliyet
merkezli yapilara kavusturulmasi ve stratejik is birliklerine taginmasi
konusunda uzmanlagmistir. Yonetsel geligim, kurum donltsum ve
yeniden yapilanma konularinda danigsmanlik veren MAG Consulting
firmasinin yodnetici ortagr ve AREOPA International'in is ortagidir.
YDD, Enka Spor Kuliibii, istanbul Modern, H2Der ve IGAL liyesidir.

Birgcok yurt i¢ci ve digi etkinlikte kurumsal donusim ve yeniden
yapilandirma konularinda konferanslar vermis olan Turkmen; ayrica
davetli olarak sektorel dernek ve organizasyonlarda konusmaci
olarak gérev almaktadir. Marmara Universitesi, ITO/ISO, Akbank,
TIM, MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bdlgesel kuruluglarda
konferanslar vermis olup, Forbes, Turkish Time, TIM, Kobi Aktuel
gibi yayinlarda makaleler yazmistir. Qatar’da gerceklestirilen Aile
Sirketleri Zirvesi'nde 2 06rnek projesi Campden UK tarafindan
Ortadogu aile sirketleri alaninda basarili proje uygulamalarina érnek
olarak takdim edilmistir. Yonettigi cok sayida degisim projesi 6nde
gelen kalite odulleri ile meslek organizasyonlari tarafindan
ddillendirilmigtir. Tirkmen yakin zamanda 22. Baskisi yapilan ig ve
Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan “Milyon
Dolarlik Sozler” kitabinin yazandir.

Mehmet Ormanci
* Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, ingilizce Bélimi’nde
tamamladiktan sonra 1987 vyilinda Anadolu Bankasr'nda
Management Trainee olarak bankacilik kariyerine bagladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanl Bankasi,
Garanti Bankasi, HSBC Bank ve TEB de Sube Muddurlagu, ve Bdlge
Direktorligu gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda atandigi TEB Genel
Mudirligi'’nde KOBI  Bankaciligi, Altin  Bankaciligi, Kiguk
isletmeler, Tarim Bankaciligi , Kamu Finansmani ve Nakit Yonetimi
is kollarindan sorumlu olmak Uzere Uust duzey goérevlerde
bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yili asan bankacilk
hayatini sonlandirdi.

1997 vyilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening
Scholarship’programini kazanarak Manchester  Universitesi,
Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans
Yonetimi’ egitimini bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt icinde ve yurt disinda Dunya
Bankasi, IFC vb. kuruluslarin davetlisi olarak farkl Uulkelerdeki
organizasyonlara konugsmaci olarak katilarak ‘buyuk, orta ve kuguk
isletmelerin finansmana erigimi’ konulari Gzerine ¢alismalar yapti.
Halen Baltag Egitim ve Danigsmanlik sirketine bagh olarak kamu ve
ozel kuruluglara finans, duygusal zeka, liderlik vb. konularda
egitimler vermekte, ayrica sirketlerin kurumsallasma sirecine
destek olmaya yonelik danismanhk yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Hakan Turan
¢ Ticaret ve Operasyon Genel MUdur Yardmcisi

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun
olmus ve Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bdlimiinde
yiksek lisansini tamamlamigtir. Calisma hayatina 1991 yilinda Argelik
A.S.de baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar sirasiyla Argelik
A.S. Camasir Makinesi isletmesi’nde Proje Miihendisi, Uretim Takim
Lideri ve Uretim Ydneticisi; Argelik A.S. Elektrik Motorlar
isletmesinde ise isletme Yéneticisi ve Uriin Direktdri olarak gorev
almistir. 2008-2012 yillan arasinda Arcelik A.$. Tiketici Hizmetleri
Direktorligu gorevini yurutmustur. 4 Mayis 2012 tarihinden 1 Aralik
2021 tarihine kadar Uretimden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gdrev almistir. 1 Aralik 2021 itibariyla Ticaret ve Operasyon
Genel Mudur Yardimciligi gérevine devam etmektedir.

Ali Onur

* isletmeler Genel Mudur Yardimcisi

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Gida Bilim ve Teknolojisi
béliminden mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Tat Konserve
isletmesinde Vardiya Amiri olarak baslamistir. 1997 yilinda Uretim Sefi
ardindan 2005 yiinda Uretim Midiri pozisyonuna terfi etmistir.
2005-2013 vyillar arasinda Tat Gida’da Uretim Grup Mudiiri olarak
gérev almistir. 2013-2017 yillar arasinda Konserve isletmeleri Grup
Mudiri olarak calisan Onur, 2017 yiinda Konserve isletmeleri
Direktoru pozisyonuna terfi etmistir. 2021 yilinda Tat Gida’dan emekli
olarak ayrilan Onur, daha sonra Frigo Pak ve Merko Gida'da ise is;,
Gelistirme Yodneticisi olarak goérev yapmistir. 15 Temmuz 2024 itibari
ile Tat Gida’da Isletmeler Genel Midir Yardimcisi olarak gérevini
surdurmektedir.
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Esra Siizme
e Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Bogazici Universitesi Isletme bdliminden mezun olmusg, yiiksek
lisansini  Maryland  Universitesi isletme (MBA) bdlimiinde
tamamlamistir. is hayatina ABD’de 1999 yilinda A.T. Kearney'de
Strateji Danigmani olarak baglamasinin ardindan danigsmanlik
kariyerine 2002-2004 yillari arasinda NERA Ekonomi
Danigmanligrnda devam etmistir. 2004 yilinda Turkcell’de Pazarlama
Yoneticisi olarak calismaya baglamig, ardindan 2010 yilindan 2016
yilina kadar Pazarlama Direktoru olarak gorev almistir. 2016 yilinda
Koton’da Pazarlama Direktorligu gorevini Ustlenmistir. Bu gorevinin
ardindan 2017’de Vodafone’da Pazarlama Direktori olarak ¢calismaya
baglayan Sizme, 2019-2020 yillar arasinda Marka Direktdru olarak
gorevini stirdirmus, son olarak 2020’de n1l.com’da Pazarlama Genel
Muadur Yardimcisi olarak cahsmistir. 21 Mart 2022 itibariyla Tat Gida
Sanayi A.§$.de Pazarlama Genel Mdudur Yardimcisi olarak
caligmaktadir.

Cigdem Sahin

¢ Bilgi Teknolojileri ve Proje Yonetimi Direktort

Galatasaray Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2002 yilinda Garanti Teknoloji’de Sistem
Analisti olarak baglamisg, bu gérevini 2007 yilina kadar surdurmdustur.
Ardindan Softtech’te Uzman is Analisti gérevine baslamistir. 2011-
2012 yillan arasinda AgeSA’ya danigman olarak hizmet verdikten
sonra 2012’de Bankasurans Ekip Ydneticisi olarak atanmistir. 2015
yilina kadar devam ettigi gorevinden sonra Turkcell Teknoloji Dijital
Kanallar boluminde Ekspert Analist olarak ise baglamistir. 2018-
2022 arasinda yine Turkcell Teknoloji'de Program Ydneticisi olarak
gorevine devam etmistir.Agustos 2022 itibariyla Cevik Donlusum ve
Proje Yonetim Ofisi Direktdriu olarak Tat Gida ailesine katilmigtir. 9
Mayis 2024 itibariyle mevcut gorevine Bilgi Teknolojileri
sorumlulugunun da eklenmesiyle, Bilgi Teknolojileri ve Proje
Yonetimi Direktoru olarak gorevini surdurmektedir.

Fatma Giil iime
* nsan Kaynaklan Direktori

sk 24.05.2024 Tarihinde Ust Yénetime Terfi Etmistir

istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimirnden mezun olmusg
ve yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
béliminde tamamlamistir. is hayatina 2012 yilinda Egitim & Gelisim
ve Kalite Yonetim Sistemleri Danismanligi ile adim atmistir. 2013
yilinda Turkcell Superonlie’da Organizasyon Gelisim Departmanr’nda
goérev almig, 2014-2020 yillari arasinda Yap! ve Kredi Bankasr’nda
sirasiyla IK Biitce & Planlama Uzmani ve Ucretlendirme ve Yan Haklar
Kidemli Uzmani olarak cgesitli galismalar yudriatmistir. 2020-2023
yillari arasinda Tiprag'ta Organizasyonel Gelisim ve Ucretlendirme
Koordinatoru gorevini ustlenmigtir. Bu gorevin ardindan Mart 2023
tarihinde Tat Gida’da Organizasyonel Gelisim ve Ucret Yan Haklar
Midiiri olarak gdreve baslayan ilme, Mayis 2024 itibariyle insan
Kaynaklari Direktoru olarak gorevini surdurmektedir.
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2024 yili, Tat Gida igin buyume ve inovasyon yili oldu. Tecrubemizle
gelecegi insa ederken, her alanda basarilarimizi daha ileriye tasidik.
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2024 Yilinda Tarim-Gida Sektorii

Dinya Islenmis Domates Konseyi (WTPC) verilerine gore, 2023 yilindaki 44,4 milyon ton seviyesindeki
kuresel islenmis domates uretimi, 2024 yilinda % 3,2 artigsla 45,8 milyon ton olarak gerceklesmigtir.

Diinya Domates isleme miktari (mn ton)

TomatoNews/WPTC Dunya domates isleme tahmini; 21 Ekim 2024 itibariyle tahmini rakamlar

2019

2020

2021 39,2

2023 44.4
2024 45,8

2023 yilinda kuresel iklim degisiklikleri, su sikintilari ve ciftgilerin yakit ve gubre gibi domates yetistirme maliyetlerinin artmasi ile
toplam rekolte 38,4 milyon ton seviyelerine dusmustur. 2023-2024 yillarinda ozellikle diger tarimsal UrUnlerin kazanglarinin
beklentilerin altinda gerceklesmesi 2024 yili domates uretim miktarini bir onceki yila oranla %15,6 artis ile 44,4 milyon ton
seviyelerine getirmistir. 2024 yilinda da artis ivmesi devam ederek % 3,2 artis ile 45,8 milyon ton seviyelerine gelmistir. Bu artisin
ana nedenini Cin’deki Gretim miktari olusturmaktadir. Ozellikle pandemi doneminden bu yana artig ivmesinde olan Cin’'in 2024 yili
domates Uretiminde ABD miktarina ulastigi gorulmektedir.

bin ton 2022 2023 2024 2024 Yillik Deg.
ABD 9.964 12.031 10.474 -12,94%
Cin 6.200 8.000 10.450 30,63%
Italya 5.476 5.404 5.272 -2,44%
Tirkiye 2.350 2.700 2.700 0,00%
ispanya 2.125 2.600 3.080 18,46 %
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Turkiye ise, 2024 vyilinda 2,7 milyon ton
domates isleme miktar ile ABD, Cin, italya
ve Ispanya’nin ardindan dinyada besinci;

Avrupa'da ise ucuncu en buyuk Uretici oldu.
Turkiye’nin bu uretim rakami ile 45,8 milyon
ton kuresel domates igsleme miktarinin
% 6’sinI temsil ettigi goruldu.

Diinya Domates isleme Miktarina Gére Ulkeler(2024)

3.080 P 2.700

Ispanya Tiirkiye

5.272
31.915

10.474
10.450 ABD
Gin \/

>k Kaynak: WPTC Dunya domates isleme tahmini; 21 Ekim 2024 itibariyle tahmini rakamlar

Tavukliu Bezelyeli Bulgur Pilavi
Tarifi

“'& H
Tavuk Yemekleri
A 2

g 30 Dk

'-E’H-b Orta

kodunu okutarak
ulasabilirsiniz.
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Uretim ve Satislar

Tat Gida, 2024 vyilinda Bursa/Mustafakemalpasa,
Bursa/Karacabey ve izmir/Torbal’daki fabrikalarinda toplam
415 bin ton domates isleyerek Turkiye’nin toplam domates
isleme miktarinin %13’lUnu olugturmustur (2023: %17).

Tat Gida, gunlik domates isleme Kkapasitesiyle dinya
Ureticileri arasinda 13. sirada yer almaktadir. 2021 yilinda
tamamlanan yatirnmlarin da katkisiyla 503 bin ton domates
isleyerek dnemli bir bagariya imza atan Tat Gida, bu ivmeyi
2022 yilinda da surdirmus ve islenen domates miktarini 543
bin tona ¢ikarmistir.

Ancak, 2023 yilinda yurt ici salca talebindeki yavaglama ve
ihracat avantajlarinin ozellikle yilin ilk yarisinda azalmasi
nedeniyle iglenen domates miktari 450 bin tona gerilemistir.
2024 yilinda ise bu miktar 415 bin tona dusmustur. Buna
ragmen Tat Gida, sektoérdeki surdurilebilir guclnu
koruyarak blylme dncesi seviyeler olan 300 bin ila 380 bin
ton araliginin Gizerinde kalmaya devam etmektedir.

Tat Gida Domates isleme

(bin ton)
2021 k!
2022 543

2024 414

Tat Gida’nin toplam uretimi 2024 yilinda 129.353 ton olarak gergeklesirken, 2023 yilinda bu miktar 135.390 tondu. 2023 yilinda
gerceklestirilen yeni sos dolum hatti yatirrmi sayesinde yillik PET sise sos uretim kapasitesi 45 milyon adetten 75 milyon adede
yikselmis ve bu artisin etkisiyle sos uretimi %24 oraninda artarak 27.453 tona ulagsmisti. Ancak, 2024 yilinda sos uretimi %4
oraninda azalarak 26.314 tona geriledi. Nielsen raporuna gdre, Turkiye toplam salca pazari 2022 yilinda yillik %14 buyime
kaydederken, 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %0,3’luk bir dusls yasadi. Yurt ici salca talebindeki gerileme ve Uretim
miksindeki degisim nedeniyle diger kategorilerde de 2023 yilinda lUretim miktarinda azalma gorulda.

Uretim (ton)

Salca, Domates Urtnleri 86.751

Diger 15.013
Toplam 135.390

Yillik Deg.
81.421 %-6
26.314 % -4
10.325 %67
11.292 %-25
129.353 %-4

Hasilat ve Satis Miktar!

Satis Hacmi (ton)

Tat Gida ile saglikli yatirimlar
arasinda képrt kurun! Taze
domateslerin ardindaki basari
hikayesi videomuzu izlemek
icin QR kodu okutun.

130.120 135.598 4,2

2023 2024 Yillik Degisim

J

8.304 6.333 -23,7

2024'teki toplam satis hacmi %4 artarak 136 bin ton olurken, enflasyonla
duzeltilmis finansal raporlara gore net satiglar ise gecen yila gore % 23,7
oraninda azalarak, 6.333 milyon TL olarak gergeklesti.

Yurt icinde, satis hacmindeki %®6,5 artisa ragmen, gida maliyetlerindeki
artisin  tuketici fiyatlarina yansitilamamasi, tuketicinin alim gucunun
azalmasi ve pazardaki daralmanin etkisiyle yurtici net satis gelirleri,
% 28,8 oraninda azalarak, 3.973 milyon TL oldu.

Yurtdigi satis hacmi bir onceki yiin %24,2 Uzerinde gergeklesirken,
yurtdigi net satigslar doviz kurlarinin bir onceki yillara gore sabit seyrinin
onemli etkisiyle 9%13,5 oraninda gerileyerek 2.360 milyon TL olarak
gerceklesti. Amerikan dolari bazinda yurtdisi satislar 64 milyon USD ile bir
onceki yila paralel gerceklesmistir.
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Yatiromlar ve Finansman
YATIRIM HARCAMALARI

Tat Gida, son yillarda portfoyunu yeniden sekillendirerek ana
faaliyet alani olan ve toplam karhlik icinde daha yuksek paya
sahip salca ve konserve urunlerine odaklanma karari almistir. Bu
dogrultuda, 2021 yilinda gerceklestirilen salgca Uretim hatt
yatirimi ile tum Uretim tesislerindeki yillik toplam 71 bin ton olan
salca uretim kapasitesi 85 bin tona cikariimig, ayrica kornison
tursu uretim hatti yatirrmi ile yilhk toplam 5 bin ton olan uretim
kapasitesi 22 bin tona yukseltilmistir.

Tat Gida, 2022 ve 2023 yillarinda yenileme, idame ve otomasyon
yatinmlarina devam ederken, 2023 yilinda devreye aldigi yeni
sos dolum hatti yatirimi ile yillik PET sise sos uretim kapasitesini
45 milyon adetten 75 milyon adede ¢ikarmigtir.

Sirket’in 2024 vyih toplam yatirrm harcamalan ise
392.953.964 TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2023
Toplam (TL) 433.226.192

31 Aralik 2024
392.953.964

Yatirnrm Harcamalari

Firinda Peynirli Biber Tarifi

<l
Ana Yemekler
A A

g 15 Dk

1-@-‘ Kolay

Tarifin tamamina QR

kodunu okutarak
ulasabilirsiniz.
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DEVLET TESVIKLERI

Sirket, gercgeklestirdigi cesitli yatinmlar kapsaminda indirimli
kurumlar vergisi avantaji saglayan devlet tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu tesviklere iliskin detaylar, 31 Aralik
2024 itibariyla sona eren hesap ddnemine ait finansal
tablolarin Dipnot 24 - Vergi Varlik ve Yukumlulukleri/Gelir
Vergisi Stopaji boliminde agiklanmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tat Gida, 6 Ekim 2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrndan aldigi onay ile 5746 sayilh kanun kapsaminda
tesvik ve muafiyetlerden yararlanan bir Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyetlerine basglamistir. Sirket, 2024 yilinda Ar-Ge
faaliyetleri icin 66.564.659 TL harcama yapmistir (2023:
41.288.951 TL).

AVRUPA iMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD) KREDi ANLASMASI

Tat Gida, 2022 yilinda European Bank for Reconstruction and Development (EBRD- Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ile iiretim
tesislerinde gercgeklestirilecek verimlilik, modernizasyon ve cesitli yatirnm harcamalar ile igletme sermayesinin finansmani
amaciyla en fazla 20 milyon Euro tutarinda, Euro veya TL cinsinden kredi kullanimina ydnelik bir s6zlesme imzalamistir. Bu kredi
limitinin ilk 10 milyon Euro’su 18 ay 6ddemesiz ve toplam 5 yil vadeli, sonraki 5 milyon Euro’su 3 yiIl ddemesiz ve toplam 3 yil vadeli,
son 5 milyon Euro’su ise 12 ay 6demesiz ve toplam 3 yil vadeli olarak belirlenmistir. Anapara ve faiz 6demeleri ise 6 ayda bir
gerceklestirilecektir. S6z konusu limit kapsaminda, 2022 yilinda 7,5 milyon Euro ve 2023 yilinda 7,5 milyon Euro olmak uzere
toplam 15 milyon Euro tutarinda kredi kullaniimigtir.

CIKARILMIS MENKUL KIYMETLER

Sirket’in ihrac ettigi tahviller ve finansman bonolarina dair detaylar, 31 Aralik 2024
itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin Dipnot 6 - Finansal
Borglanmalar bolimunde agiklanmaktadir
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Pazarlama Faaliyetleri

Tat Gida, 1967'den bu yana Turkiye'de domates urunleri ve konserve denildiginde akla gelen ilk marka
olmanin getirdigi sorumlulukla, 2024 yilinda da pazarlama stratejisini yenilik¢ci ve modern bir yaklasimla

sekillendirmistir.

@,

1967'den beri Turkiye'de "domates Urunleri" ve
"konserve" dendiginde akla gelen ilk marka olan
Tat, koklu ve geleneksel konserve markasi
Imajini, gunumuz trendlerine uygun "modern ve
inovatif, komple bir gida markasi"na donusturme
vizyonuyla pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.

—

—

Tat Gida, 2024 vyili boyunca urun portfoylnu yenilikgi
drunlerle genisletirken, genc hedef Kkitlelerle olan bagini
guglendirmeye odaklanmigtir. Bu donemde oOzellikle sos
kategorisinde onemli atiimlar gergeklestiriimis, komple bir
sos markasi olma hedefiyle portfoy genisletme calismalari
yurutulmuastur.

Tat Hazir Yemek Ailesi tamamen yenilenmis ve 2024 yilinda
12 cesit yeni urdn piyasaya sunulmustur: Nohutlu Bulgur
Pilavi, Domatesli Bulgur Pilavi, Sebzeli Bulgur Pilavi, Kremal
Domates Corbasi, Ezogelin Corbasi, Kremali Mantar Corbasi,
Etli Nohut, Etli Kuru Fasulye, Kiymali Bezelye, Bugday
Salatali Bowl, Kuskus Salatali Bowl ve Meksika Fasulyeli
Bowl urunleri tuketicilerle bulusturulmustur.

Urin inovasyonu alaninda gerceklestirilen calismalar
kapsaminda, musteri ve tuketici iggoruleri ile global trendler
dogrultusunda sos kategorisinde yeni urunler gelistiriimistir.

Komple bir sos markasi haline gelmek igin sirket portfoyu
Burger Sos cesiteri, Acih Mayonez, Balll hardal, Buffalo Sos,
Sekeri ve Tuzu Azaltiimis Ketcap ve Sriracha Mayonez gibi
yenilikci urunlerle zenginlestirilmistir.
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Kalbimiz
tat tat aiye

atiyor!

MediaCat

[Ovemarks

g
#KalbimizTatTatDiyeAtiyor

MediaCat'in Ipsos is birligi ile belirledigi Turkiye'nin
Lovemark'lari arastirmasinda Tat Ketcap, 2024
Yilinin ilk ve son geyreginde olmak uzere toplam iki
kez, acik ara farkla Turkiye’nin en sevilen ketcap
markasi secilmig, bu basar "Kalbimiz Tat Tat Diye
Atiyor" sloganiyla yeni bir reklam kampanyasiyla
kutlanmistir.

Reklam filmini izlemek icin
QR kodu okutabilirsiniz.

Tat Gida, entegre pazarlama iletisimi stratejisi kapsaminda
radyo, acik hava reklamlari, dijital platformlar ve sosyal
medya kanallarini etkin bir sekilde kullanmistir. Ozellikle
sosyal medyada, Tat Soslar, Domates Urdnleri ve Salca,
Hazir Yemek ve Tursu gibi odak urunler icin ayin konsepti ve
6zel glnler dogrultusunda ozgln icerikler hazirlanarak
tuketici etkilesimi artiriimistir.

Tat Gida, Domates Salgada %19,3, Domates Urinlerinde
%39,5 ve Tursu kategorisinde %20,5 pazar payi ile liderlik
konumunu surdururken, ketcap kategorisinde de tonajda
%12,3 ile pazar payi liderligini sUrddrmustur.

Pazarlama faaliyetlerinin satis noktalarindaki etkisini artirmak
amaclyla POP ve teshir calismalar yurutulmas, Universite
tadim etkinlikleri gibi saha aktiviteleriyle tuketicilerle birebir
etkilesim saglanmistir. Bu cok kanalli pazarlama yaklasimi
hem markanin bilinirligini artirmis hem de tuketicilerle guclu
ve surdurtlebilir bir bag kurulmasina katki saglamistir.

Tat Gida’nin deger yaratma yaklasimi, calisanlar, paydaslar
ve musteriler olmak uzere U¢ temel alanda sekillenmistir.
Calisanlarimiza yonelik egitim ve gelisim firsatlari, kapsayici
calisma ortami ve basari odakli odullendirme sistemleri ile
calisan baghhgr artiriimistir.

TAT UROUN AILESI

Paydaglarimizla geffaf iletisim ve stratejik is birlikleri
surdurulurken, musterilerimize yoOnelik kaliteli ve vyenilikci
urdnler, musteri odakh c¢ozumler ve surekli iyilestirme
calismalariyla memnuniyet ve sadakat saglanmistir.

Tat Gida, pazarlama iletisiminde kullandigr kanallarin
etkinligini detayli dlcimleme ve analizlerle optimize ederek
hem marka bilinirligine hem de musteri sadakatine olumlu
katkilar saglamaya devam etmektedir. Hedef kitle bazl
uygulamalar, dijital kanallar ve geleneksel medyanin dengeli
kullanimi  sayesinde, pazarlama  faaliyetlerinin  satis
noktalarindaki etkisi artig gostermistir.

s~ Mevsiminde Toplanip W
- Uretilen "Tat"lar

Domates Salcasi

Biber Salcasi

Karisik Salca

Organik Salcalar
Domates Uriinleri
Organik Domates Urunleri

Pilavlar
Corbalar

Pilakiler
Sebze Konserveleri
Bezelye & Garnitur

Konserveleri

Receller
Tursular

tat %2

s

Yemege

W Tat'lar

Hazir |

Etli Yemekler

Bowl salatalar

Zeytinyaghlar
Haslanmis Bakliyatlar

Organik Haslanmis
Bakliyatlar
Ekmek Ustl Lezzetler

Kozlenmis Sebzeler

A A |ezzet Katan
:@ Tat'lar

Ketcap

Aclili Ketcap

Sekeri ve Tuzu Azaltiimig
Ketcap

Mayonez

Sriracha Mayonez
Sarimsakli Mayonez
Hafif Lezzet Mayonez
Acili Mayonez

Hardal

Acl Sos

Burger Sos

Ranch Sos

Barbeku Sos
Makarna Soslari
Buffalo Sos

Balli Hardal
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lhracat

Tat Gida, 2024 faaliyet yilinda global pazarlarda yaganan zorlu kosullara ragmen ihracat performansini

basariyla surdurmustar.

Global bir marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Tat
Gida, 2024 yilinda, global domates salcasI piyasasinda USD
bazinda fiyatlardaki sert dusUse, yuksek uretim ve stok
miktarina ragmen, odak noktasini diger kategori ve kanallara
yonlendirerek 45'in Uzerinde ulkeye ihracat gerceklestirmistir.
Endustriyel salca satigslarindaki dustse karsin  Turkiye'de
sektdr liderligini korumus, 40'!n Uzerinde yeni musteriye
yapmis oldugu yaklasik 8,2 milyon dolarlik satisla dnemli bir
basariya imza atmistir.

Tat Gida, 2024 yilinda uluslararasi pazarlarda onemli
bir genisleme kaydetmis, Cekya, Danimarka, Portekiz,

Polonya, Belarus ve Suriye gibi pazarlara ilk kez giris
yapiimistir.

Ozellikle sos kategorisinde yaklasik 6,3 milyon dolarlik
bir ek satigla onceki yila gore ciro bazinda 4,5 kat
artiran Tat Gida, Global Salga ve Tursu piyasalarindaki
zorluklara ragmen 2024 yilinda yerini korumustur. Ulke
bazinda; ingiltere 807%, Rusya 214%, Irak 120%,
Libya 60%, Italya 44%, ABD'de 32% oraninda
buyume gerceklesmistir. Suudi Arabistan, Almanya gibi
potansiyel pazarlarda da payini korumustur.

Urln kategorileri agisindan degerlendirildiginde, pizza sosu
kategorisi ihracat portfoyunde daha genis yer bulurken,
ketcap ve dogranmis domates Urunleri one cikan kategoriler
arasinda yer almistir. Global salga ve tursu piyasalarindaki
zorluklara ragmen, Tat Gida 2024 vyilinda pazardaki
konumunu korumayi basarmistir.

Tat Gida ihracat ekibi 2024 yili icinde Moskova Prodexpo,
Dubai Gulfood, istanbul World Food ve Fransa SIAL fuarlarina
katilarak hem vyeni pazarlar hem de vyeni udrunler icin
faaliyetlerini sUrdurmustur. Boylece farkl kategorilerdeki
birgok urdnun global potansiyel musterilere tanitiimasi igin
onemli bir firsat saglanmistir. 2025 vyili igin Dubai Gulfood,
Rusya Prodexpo ve Almanya Anuga fuarlar i¢in stand ve
akreditasyon calismalari tamamlanmistir.

Uluslararasi perakende zincirleriyle gerceklestirilen stratejik is

birlikleri, 2024 yilinin onemli basarilari arasinda vyer
almaktadir.
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Avrupa'nin en onemli zincir magazalarindan Lidl International
ile yapilan anlasma sonucunda 2024 yilinda 5 Mio Usd'ye
yakin bir satis gerceklesmistir. italya'nin onde gelen
endustriyel musterilerle yaklasik 7,5 Milyon USD'lik satig
gerceklestiren Tat Gida, Rusya'daki vyerinde yoOnetim
yapilanmasinin etkisi ile X5 grubuna Tursu kategorisinde girisg
yapmistir. Fransa'nin en buyuk perakendecileri olan E.Leclerc
ve Fransa’da subesi olan Avrupa’nin buyuk perakendecileri
Norma, Lidl ve Aldi ile sos grubunda ticaret faaliyetlerine yine
bu donemde adim atiimistir. Alman perakende grubu REWE
ile Dogu Avrupa pazarlarinda tursu grubu ©ozel markall
anlagsmalar baglatiimistir.

Toplam Satiglarda Ihracatin Payi (2024)

M TL Ciro Oran
Ihracat 2.359 37,26 %
i(; Piyasa 3.973 62,74%

Avrupa pazarinda Ozel markall pizza sosu ticareti hayata
gecirilmis, sos kategorisindeki buyumeyi ¢esitlendirmek
hedefiyle Ar-Ge surecleri de hizlandinimistir. Rusya'nin
ardindan, Avrupa Etnik ve Avrupa Modern kanallari daha
yakindan takip etmek ve pazar ihtiyaclarina gore faaliyet
gostermek amaciyla Avrupa'da yerlesik satis kadrosu
istihdam edilmistir.
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Turkiye, 400 bin tonun uzerinde domates isleme
kapasitesiyle dunyanin en buyuk 6 domates isleme
Ulkesinden biri olma konumunu surdirmektedir. Ug ayri
fabrikada sezonluk ve surekli urunler Uretebilme
kabiliyeti, farkli brix seviyelerinde ve recetelerde Urunler
yaratabilme esnekligi ise Tat Gida’nin dis pazarlardaki
rekabet glcUnU  artirmaktadir.  Islenmis  Grlnler
kategorisinde sos, tursu grubu ve hazir yemek gibi genis
bir urdin yelpazesiyle faaliyet gosteren sirket, mega gida
islemesi konumunu guglendirmektedir.

Artan TL maliyetler, sezonsal Uretim ve sevkiyatlardaki
zorluklar, enflasyon muhasebesinin etkileri, kur politikasi
etkileri ve global pazarlarda Turk menseili Urunlere
uygulanan ithalat vergilendirmelerine ragmen, Tat Gida
dunya trendlerini yakindan takip ederek, surdurulebilirlik
politikalarini gozeterek ve katma degerli Urlnleri sisteme
entegre ederek buyume stratejisini  surdurmektedir.
Ekonomik ve politik istikrari olan pazarlarda, fiyat-
performans ve kalite unsurlarini gozeterek, organize
perakendecilerle is  birligini  guclendirme  stratejisi
benimsenmistir. Bununla birlikte, geleneksel pazarin halen
yaygin oldugu bolgelerde gucllu ithalatcilar Uzerinden
kanala yonelme ve Dunya Gida Programi, Birlesmis
Milletler ihaleleri gibi platformlarda varlik gosterme
hedefleri dogrultusunda calismalar surdurulmektedir.
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sSurdurulebilir Lezzet,

Guvenli Yarinlar

Cevre dostu uygulamalarimiz ve surdurulebilir tarima olan
bagliligimizla, her tatta dogaya ve gelecege deger katiyoruz. Daha
lyi yarinlar i¢cin birlikte calisiyoruz.
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Siurdiiriulebilirlik Stratejisi

Tat Gida, daha yasanabilir bir dinya ve daha guglu bir sosyal ve ekonomik yapi i¢in surdurilebilirlik calismalarini
her yil daha da gelistirerek, kuresel dlgcekte belirlenen ortak hedeflere katki saglamaya devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tat Gida, surdurulebilirlik performansini her gecen yil daha
ileriye tasiyarak, is dunyasinda donusumun onculerinden biri
olmaya devam etmektedir. 2024 yilinda, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarinda yuruttigl kapsamh calismalar ve
kuresel is dunyasinda giderek artan surdurulebilirlik odakli is
modellerine uyum saglayarak daha aktif, daha sorumlu ve
daha guclu bir kurum haline gelmistir. Bu surecin onemli bir
gOstergesi olarak, LSEG Surdiriilebilirlik Endeksinde giiclii bir
sekilde yer almaya devam edip, Ecovadis derecelendirmesini
ilk defa yaparak kararlihgini ve basarisini bir kez daha
kanitlamistir.

Tat Gida'nin surdurulebilirlik anlayigi, sadece bireysel sirket
hedefleriyle sinirli kalmayip kiliresel donusiimiin bir parcasi olan
“global marka olma” vizyonuyla sekillenmektedir. Birlesmis
Milletler  Surdurulebilir  Kalkinma Amaglar  (SKA) ve is
dinyasinin bu hedeflere ulasma yolunda belirledigi stratejik yol
haritalari, surdurulebilirlik — politikalarimizin =~ temel  taslarini
olusturmaktadir. Ayrica, Dunya Ekonomik Forumu'nun ESG
metrikleri, is dunyasinin uzun vadeli deger yaratmasini
destekleyen bir cerceve sunarken, Tat Gida bu metrikleri
rehber alarak surdurulebilirlik yolculugunu guclendirmektedir.

Bu kapsamda, Tat Gida’nin siirdiriilebilirlik stratejisi dort
temel alan uzerine insa edilmistir:

Degerler: Seffaflik, etik yonetim ve sorumlu is yapis
bicimleriyle guven temelli bir kurumsal kultur yaratmak.

Diinya: Cevresel etkileri en aza indirerek, dogayla
uyumlu Uretim surecleri gelistirmek.

B O

Insan: Calisanlarimizin ve ciftcilerimizin gelisimini
destekleyen, esitlik¢i ve kapsayici bir is ortami
saglamak.

b

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
toplum refahina katki sunan projeleri hayata gecirmek.
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2050 Net Sifir Hedefi: Yesil ve Déngisel
Bir Gelecek

Tat Gida, kuresel iklim degisikligi ile mUcadelede Uzerine
disen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. 2030
yihna kadar %55 azaltim, 2050 vyilina kadar net sifir
emisyon hedefimize ulagsmak icin yatirimlarini yenilenebilir
enerji ve c¢evre dostu teknolojilere yonlendirmektedir,
Karbon ayak izini azaltmak adina uretim tesislerinde enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
dusUk karbonlu sureclerin benimsenmesi gibi pek c¢ok
projeyi hayata gecirmektedir.

Kaynak verimliliginden once Tat Gida olarak, Fast Company
Turkiye tarafindan yayinlanan ve sirketlerin karbon sifir
taahhutleriyle yer aldiklar Sifir Karbon KullUbU’'nde yerimizi
aldik. Faaliyetlerimizi surdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda odakli sekilde surdirmeye devam ediyor,
attigimiz her adimda yarini dasunuyor ve planliyoruz.

Kaynak verimliligi, iklim hedeflerine ulasmada Tat Gida icin
kritik bir oneme sahiptir. Bu kapsamda, su yonetimi
stratejilerini daha da guclendirerek; su tuketimini azaltmaya,
suyun daha verimli kullaniimasina, geri kazanim ve yeniden
kullanim  sdreclerini  artirmaya ve atiksu yonetimini
lyilestirmeye odaklanmaktadir.

Bu calismalar, sadece daha surdurulebilir Gretim surecleri
yaratmakla kalmayarak, ayni zamanda su kaynaklarinin
korunmasina ve ekosistem Uzerindeki baskinin azaltilmasina
da katki saglamaktadir.

Tat Gida, surdurulebilir bir dinya icin bilim, inovasyon ve is
birligini  temel alan bir yaklasimi benimsemektedir.
Tedarikgilerimizden is  ortaklarimiza, calisanlarimizdan
ciftcilerimize, musterilerimizden tuketicilerimize kadar tum
paydaslarimizla birlikte hareket ederek, uzun vadeli deger
yaratmayi ve geleceqi birlikte
hedeflemektedir.

sekillendirmeyi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Tat Gida, surdurulebilirlik yonetimini guclu bir yapr ve genis
paydas katilmiyla yurUtmektedir. Surdurulebilirlik, sirketin is
yapis biciminin temel taslarindan biri olarak konumlanmakta
ve stratejik hedeflerle butunlesmis bir sekilde ilerlemektedir.
Dusuk karbonlu is modelleri, inovasyon ve seffaf raporlama
surecleri surdurulebilirlik yonetiminin  ana odak alanlarini
olusturmaktadir.

Tat Gida, surdurulebilirlik yonetimini 1 ana ve 4 alt komiteyle
yurutmektedir. Sdrdurulebilirlik  Komitesi, Yonetim Kurulu
Bagkani liderliginde faaliyet gostermekte olup, Insan,
Degerler, Toplum ve Dinya Komiteleri duzenli olarak
surdurulebilirlik stratejilerine yonelik calismalarini
Surdurulebilirlik ~ Komitesi’'ne  raporlamaktadir. Bu  yapil
sayesinde, surdurulebilirlik  yonetimi Yonetim  Kurulu
Baskani/Genel Mudur araciligiyla raporlanmakta ve Ust
yonetim seviyesinde slrekli takip edilmektedir. i¢ paydaslarin
yani sira dis paydaslarin da surdurulebilirlik yonetimine
katimini artirmaya  yonelik  calismalar  surdurulmekte,
tedarikcilerden is ortaklarina kadar genis bir deger zinciri
perspektifiyle, karar alma sureclerinde tum paydaslarin daha
esitlikci bir sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Sirdirilebilirlik Tat Gida icin bir secenek degil, “isinin merkezinde” olan bir zorunluluktur. Bu bilingle hareket ederek, cevresel,
ekonomik ve sosyal etkilerini en iyi sekilde yonetmeye ve daha yasanabilir bir dunya igin galismaya devam etmektedir.

Tat Gida, surdurulebilirlik yonetiminde kuresel is dlunyasinin
ortak hedefleriyle uyum icinde ilerlemektedir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UNGC) yapilan
basvurunun onaylanmasiyla birlikte 2023 yilindan bu yana
UNGC iiyesi sirketler arasina katlmistir. Bu Uyelik, Tat
Gida’nin insan haklar, calisma standartlari, cevre ve etik
yonetim konularindaki taahhutlerini uluslararasi bir ¢cergevede
pekistirmekte ve sirketin kuresel surdurulebilirlik
ekosistemindeki yerini guclendirmektedir. Ayrica, Borsa
istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2016 yilindan bu
yana yer almaya devam etmektedir.

Tat Gida, surdurtlebilirligi sirket kultlrine entegre edilmis,
OlgUlebilir ve surekli gelisen bir yonetim modeli olarak
benimsemekte, seffaflik, hesap verebilirik ve surekli
lyilestirme ilkeleri dogrultusunda surdurulebilirlik yonetimini
guglendirmeye devam etmektedir. Onimizdeki dénemde,
paydas katiliminin daha da artiriimasi, kuresel surdurulebilirlik
trendlerine uyum saglanmasi ve dusuk karbonlu is
modellerinin daha genis kapsamda uygulanmasi
hedeflenmektedir. Tat Gida, surdurulebilirligi bir is modeli
olarak gormekte ve bu vizyon dogrultusunda ilerlemektedir.
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Surdurulebilirlik Yaklagsimi ve Odaklari

50

Koklimiz Degerler

TAT Gida, insanhga deger katan, saglikli, guvenilir ve erisilebilir GrGnler sunmayr amaclamaktadir.

TAT Gida, tum paydaslar ile etik is birlikleri kurmay! ilke edinen kurucu degerlerine bagli,
gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her surecinde kaliteyi merkezine alan yonetim
anlayisi ile, guvenilir bir dunya markasi olmayi hedeflemistir.

8 ISANAYNOSRIS IB BARSS, ADALET VE
YEEKNOMIBIYIME BOGLOKURUMLAR
7]

Topragimiz Duinya

TAT Gida, insanlik olarak varlhigimizin gezegenimizin varliginin surekliligine bagli oldugunun
bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tum sUrec ve faaliyetlerini topragimizin, suyumuzun ve havamizin
sagligini koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalari ile gezegenin

korunmasina destek vermektedir.
2 5 B RERn" 13N
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Emegimiz Insan

TAT Gida, calisanlari, muhendis, yonetici ve basta giftgilerimiz olmak uzere tum is ortaklar ile
emege saygil bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi i¢in, paydaslarinin ayrimcilik ve onyargidan uzak bir
ortamda, firsat esitligine azami dizeyde Onem vermekte; tUm paydaslarin karar sUreclerine
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Kokiimiiz Degerler

Kokliimiz Degerler

TAT Gida, insanliga deger katan, saglikli, guvenilir ve erisilebilir Grtinler sunmay1 amaglamaktadir.

TAT Gida, tum paydaslari ile etik is birlikleri kurmayi ilke edinen kurucu degerlerine bagl,
gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her sUrecinde kaliteyi merkezine alan yonetim
anlayisi ile, guvenilir bir dunya markasi olmayi hedeflemistir.

IESANA YUSIRES 15 BARS. ADALET VE
VEERDNOUBOYONE GOCLOKURUMLAR
.2

Uyum Programi

Etik Ilkeler

Uyum Programi

Tat Gida, tum paydaslariyla iliskilerinde seffafligi, adaleti ve hesap verilebilirligi temel prensipleri arasinda gormekte ve is
sureclerini bu dogrultuda yonetmektedir. Faaliyetlerini surdurdrken, yururlukteki mevzuat, sozlesmeler ve ulusal ile uluslararasi
standartlara tam uyum saglamayi ilke edinmekte, tim operasyonlarini "Etik llkeleri" gcercevesinde yuritmektedir. Bu cercevede,
yasal duzenlemelere, i¢ politikalarimiza ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu guclendirmek amaciyla Tat Gida Uyum
Politikasi olusturulmus ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Tat Gida Uyum Programi, sirketin uyum sureclerini risk odakl bir yaklasimla ele alarak, olasi riskleri onceden belirlemeye ve
yonetmeye yonelik duzenlemeler, politikalar ve prosedurlerden olusmaktadir. Program kapsaminda etik kurallarin benimsenmesini
tesvik eden, ihlallerin 6nune gecilmesini saglayan ve gerekli durumlarda mudahale mekanizmalarini iceren kapsamli bir yapi
olusturulmustur. Tat Gida Etik llkeleri, tim calisanlar igin yol gosterici nitelikte olup, bu ilkelerin uygulanmasi her bireyin
sorumlulugundadir. Ayni zamanda, Ust yonetim etik kurallara uyum konusunda oncuU bir rol uUstlenerek, kurumsal kultGran
glclendirilmesine katkl saglamaktadir.

Tat Gida Uyum Programrnin temel bilesenleri asagidaki gibi siralanmaktadir

Onleme

Tespit Etme

I\

Tepki Verme

Tat Gida Etik llkeleri, insan haklari, risvete ve yolsuzluga karsi micadele, ¢ikar catismasinin engellenmesi, ekonomik yaptirmiar,
gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasi, is saghgi ve guvenligi gibi konulari kapsayan genis bir cerceve sunmaktadir.

o1
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Uyum Programi kapsaminda asagidaki politikalar gelistirilmistir ve bu kapsamdaki ¢alismalar surekli olarak
guncellenmektedir:

Etik ilkeler Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Uyum Politikasi Toplumsal Yatirim Politikasi
Rusvete ve Yolsuzluga Karsi Micadele Politikasi Yaptinimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
Bagis ve Sponsorluk Politikasi Rekabet Hukuku Uyum Politikasi
Hediye ve Agirlama Politikasi Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
insan Haklari Politikasi ihbar Politikasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

Tat Gida Etik Ilkeleri ve Uyum Politikasi'na Tat Gida internet sitesinden erigilebilir. TUm paydaslar, Tat Gida Etik IIkeleri’ne aykiri
olabileceg@ini disundukleri hususlari Etik Hat araciligiyla bildirme imkanina sahiptir. Etik Hat, telefon ve/veya online platformlar
Uzerinden erisilebilir olup, basvuru bilgileri Tat Gida internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, tUm Tat Gida galisanlari, sikayet ve goruslerini her lokasyonda bulunan 6neri ve sikayet kutulari araciligiyla veya insan
Kaynaklari Departmani ile dogrudan iletisime gecerek iletebilmektedirler. Calisanlarin etik bilincini artirmak ve uyum sureglerini

glclendirmek amaciyla dtzenli olarak etik egitim programlari uygulanmaktadir.

Tat Gida Uyum Programrnin bilesenleri ve bunlarin birbiriyle iliskisini gosteren gorsel asagida sunulmaktadir.

Onizleme Tepki, Tespit

is Hatt Yénetim Kontrolleri

Teknoloji & Veri Analizi *
Izleme & Test Etme o

Soru Yonetimi & Sorusturma e
Raporlama e

Uyum Risk Degerlendirmesi

Insanlar, Yetenekler & Durum Tespiti
Politika & Prosediirler

lletisim & Egitim

Uyum Fonksiyonu Tavsiye, Degerlendirme
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Etik Illkeler

Tat Gida, is sureclerini temel insan haklari ve etik degerler
cercevesinde sekillendirerek seffaf ve hesap verilebilir bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Faaliyetlerini yUruturken
yururlukteki yasal duzenlemelere, sozlesmelere ve ulusal ile
uluslararasi standartlara tam uyum saglamakta, tuim
operasyonlarinda Etik Ilkeleri renber edinmektedir.

Tat Gida'nin etik davranis kurallari, Personel Yonetmeligi ile
uyumlu olacak sekilde tum calisanlarla paylasiimaktadir. Bu
kurallarin etkin bir bicimde uygulanmasini ve yurutulmesini
saglamak amaciyla, Genel Mudur, insan Kaynaklari Direktoru,
Hukuk Musaviri ve i¢ Denetim Baskanrndan olusan Etik Kurul
faaliyet gostermektedir. Etik Kurul, sirket iginde etik ilkelerin
isleyisini saglamak, c¢alisanlarin etik konularinda karsilastiklari
sorunlari ele almak ve ihlalleri degerlendirmekle sorumludur.

Tat Gida, etik degerleri is sireglerinin
merkezine koyarak, tum paydaslariyla
paylasmak uzere Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Prensipleri’ni olugsturmustur.

UYUM PROGRAMI VE POLITIKALAR

Tat Gida’nin Uyum Politikasi, etik kurallarin etkin sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla risk temelli bir yaklasim benimsemekte
olup, 6nleyici, tespit edici ve mudahale edici slrecleri igermektedir. Etik ilkeler, tim Tat Gida ¢alisanlari igin yol gosterici nitelikte
olup, bu kurallara uyum her ¢alisanin sorumlulugundadir. Ust yonetim, etik yonetim anlayisini benimseyerek calisanlara bu konuda
rehberlik etmektedir.

Calisanlar, etik ihlalleri veya uyumsuzluklari bildirmek icin Etik Hat bilgilendirme kanallarini ve her lokasyonda bulunan oneri-

sikayet kutularini kullanarak insan Kaynaklari Departmani ile dogrudan iletisime gecgebilmektedir. TUm bildirimler gizlilik esasina
gore degerlendiriimekte olup, etik disi davranislara karsi hizli ve etkili bir midahale saglanmaktadir.

Temel Etik ilkelerimiz:

TUm sureclerimizde; e Bagis, sponsorluk ve toplumsal yatirimlari usulline uygun
e insan haklarina saygi géstermeyi, gerceklestirmeyi,
e Her kosulda hukuka uyumu saglamayi, e Rekabet hukuku prensiplerine uyum saglamay!,
e Rusvet ve yolsuzlukla mucadele etmeyi, e Saglkli ve glvenli bir is ortami yaratmayi,
e Cikar catismalarinin olusmasini engellemeyi, e Sosyal medya hesaplarini is menfaatleriyle aykirihk
e Ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrollerine uyum olusturmayacak sekilde kullanmayi,
saglamayi, e Paydaslarimizla durust ve adil iliskiler kurmayi taahhtt
e Gizlilik ve igsel bilgilerin korunmasina 6zen gostermeyi, ederiz.

e Cesitlilik, esitlik ve kapslyiciliga 0zen gostermeyi,

Tim Tat Gida calisanlari, etik bilincini gelistirmek ve uyum sureclerini guclendirmek amaciyla dizenli olarak etik
egitimlerine tabi tutulmakta olup, yeni katilan calisanlar i¢cin oryantasyon surecinin bir parcasi olarak etik egitimi
verilmektedir. Ayrica, Rusvet ile mucadeleyi de iceren Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri dokimani tim
calisanlara iletilmekte, intranet ve web sitesinde galigsanlarin ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Tat Gida, etik degerleri kurumsal kualtirinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve tum is slreclerini bu dogrultuda
yurutmektedir.
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Topragimiz Diinya

DIJITAL TARIM VE TARIM TEKNOLOJILERI EKIPLERI

Topragimiz Duinya

Tat Gida'nin Dijital Tarim ve Tarim Teknolojileri ekipleri,
surddrulebilir — tarim  uygulamalarinin  gelistiriimesi  ve

TAT Gida, insanlk olarak varligimizin gezegenimizin varliginin surekliligine bagli oldugunun yayginlastirimasi  misyonuyla  calismaktadir.  Ekiplerin - >
bilincindedir. stratejik odak noktalari sunlardir: Tat Gida, surdurdlebilir tanimin gelecegine katki
saglamak icin yudruttagu dijital tarim projeleri su
TAT Gida, tarladan tabaga kadar tim surec ve faaliyetlerini topragimizin, suyumuzun ve havamizin Dijital Tarim Ekibi Calisma Alanlari: sekildedir:
saghgini koruyacak sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalar ile gezegenin e Tarimsal zorluklarin teknolojik cozumlerini gelistirmek _ _
korunmasina destek vermektedir. _ — < e Tarimsal operasyonlari uzmanlarla koordineli yirtitmek 2024 Yih Dijital Tarim Projeleri:
2 B i pasl 12 13 1. Dijital Donlisim Programi
[ g e Dijital tarim uygulamalarinin  saha entegrasyonunu : =
- E Q0 CO <> saglamak 2.Domates Tariminda Etkili Su Kullanimi
e Ciftcilerle etkin iletisim kanallari olusturmak, bu 3.Tat Mobil Uygulamasi : :
baglamda siireclerin takibi ve olasi sorunlarda hizli 4.Tarimda Erken Uyan Sistemi
aksiyon almak 5.Tohum lyilestirme Teknolojisi
e Tarimsal arastirma ve proje ¢alismalarini ydnetmek 6.Ciftci ve Geng Egitimleri
Dljlta| Tarim 7.Yesil Tarim Uygulamalari
Tarim Teknolojileri Ekibi Stratejik Hedefleri: 8.TarnmGES Projesi
e Surdurulebilir tarimsal Uretim icin teknolojik stratejiler
gelistirmek Sirket, dncelikle kendi tarim alanlarinda
e Yeni tarm teknolojilerinin  pratik entegrasyonunu teknolojileri test etmekte, ardindan basarili
saglamak uygulamalar giftcileriyle paylagmaktadir.

Cevre ve Enerji Yonetimi e AP |
o Ciftcileri ve paydaglari surdurtlebilir uygulamalara tesvik

etmek

e Tarim teknolojileri konusunda danismanlik yapmak

e Tarimsal veri toplama, analiz ve raporlama sureclerini
yonetmek

Dijital Tarim

Dijital Tarim Yatirimlari ve is Birlikleri

Tat Gida, surdurdlebilir  tarim  vizyonu
cercevesinde dijital tarim programiyla sektorde Dijital Teknoloji Yatirimlari
oncu bir rol ustlenmektedir. Sirket, domates

tariminda  ¢iftci  iletisimini  gUclendirirken, %

uretimde kalite ve verimliligi artirmayi — :
hedeflemektedir. Sahip oldugu tarimsal bilgi Toplam dijital teknoloji yatirimi: 2024 yili yatirimi:
birikimi  sayesinde, giftgilerin  surdurulebilir Yaklagik 30 milyon TL Yaklagik 2,75 milyon TL

tarim uygulamalarini benimsemesine destek
olmakta ve dijital tarim teknolojilerinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Dijital Tarnm Iis Birlikleri ve Cdéziim Ortaklari (2024): Ulusal ve
Tat Gida'nin temel stratejisi, oncelikle kendi Uluslararasi Partnerler:
tarim arazilerinde yenilik¢i dijital teknolojileri
test ederek, basarili uygulamalari sozlegmeli
ciftgilerle paylagsmaktir. Bu yaklasim, tarimsal
donusume oOnculik etmek ve vyeni tarm
teknolojilerinin pratik uygulamalarini
desteklemek amacini tagimaktadir.

Doktar KalyonPV (AB Destekli PV4Plants Projesi
BASF Koordinatoéri)
DXAS (Kagome, NEC, ODTUGiinam
UG istiraki) TUBITAK Programi Destekli S-ATP Projesi
SaliCrop Proje Lideri

AB destekli SolarHub Projesi Koordinatoru

Bu is birlikleri, Tat Gida'nin dijital tarim teknolojilerini gelistirme ve
yayginlastirma stratejisinin onemli bir parcasini olusturmaktadir.
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DIJITAL TARIM VE TARIM TEKNOLOJILERI EKIPLERI
((9)

ﬁ Iklim ve Sensér istasyonlari * Dijital Bécek Tuzaklar

e Karacabey, Mustafakemalpasa, Torballi ve Tat e Zararl bocek populasyonlarini takip ederek pestisit
tarlalarinda bulunan iklim istasyonlari sicaklik, nem, kullanimini azaltmak amaciyla kullaniimaktadir.
yagis miktari, rzgar hizi gibi hava durumu verilerini e 2024 yilinda ug isletmeye bagll 25 ciftci tarlasina dijital

olgmektedir. bocek tuzaklarr kurulmustur.

e Tarimsal sensor istasyonlari toprak nemi ve hava
kosullarini takip ederek sulama optimizasyonu ve
hastalik riski yonetimi saglamaktadir.

[ )
. .
e 2024 yilinda (g isletmeye bagl 25 ciftci tarlasina Tat Mobil Uygulama

sensor istasyonlari kurulmustur.

e (Ciftcilerle iletisimi saglamak, bitki sagligi haritalar
olusturmak ve tarimsal veri paylasimini kolaylastirmak
icin kullaniimaktadir.

= e Uygulama kapsaminda hava durumu bilgileri, ilagclama
n i i i zamanlari, akaryakit fiyatlari gibi birgok ozellik

il Mobil Toprak Analiz Cihazi bulunmaktadir.

e Aktif olarak 618 kullanicisi vardir.

e Dijital toprak analizi yapilarak bilin¢li gubreleme
programlari olusturulmustur.

e 2024 yilinda 25 giftgi tarlasi ve Tat tarim alanlarinda
toprak analizleri gerceklestirilmistir.

DiJITAL DONUSUM PROGRAMI

Tat Gida, sozlesmeli ciftcilerle birlikte toplam 12.000 dekar alanda Dijital Donusim
Programrni baslatmistir. 2024 yili kapsaminda:

68 soOzlesmeli ¢iftci programa dahil edilmistir.

Ciftcilere 16 saat lUzerinde egitim saglanmistir.

Uydu teknolojileri ile bitki sagligi takip edilerek sorunlu alanlar tespit edilmistir.
Tarimsal sensor istasyonlari ve dijital bocek tuzaklari kurulmustur.

WhatsApp ciftci gruplari ile sezon boyunca surekli iletisim saglanmistir.
Ciftcilerle duzenlenen workshoplar araciligiyla dijital tarim teknolojileri hakkinda
bilgilendirme yapilimistir.

Programin sonuclari:

Dijital tarim cihazlarini kullanan ciftgilerin verim ortalamasinda %28 artis
saglanmistir.

333 adet sorunlu alan tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Dijital Tarim Teknolojileri Takibi yarismasinda en aktif 6 ciftciye oduller
verilmistir.
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DIJITAL TARLA GUNU ETKINLIGi 2024

Tat Gida tarafindan her yil dizenlenen Tat Dijital Tarla
Gunu’nun 7.’si 24 Temmuz 2024 tarihinde Bursa
Mustafakemalpasa, Durumtay Tat tarlasinda
gergeklestirilmistir.

e Etkinlige; Karacabey Kaymakami, Tarim ve Orman
Bakanhg yetkilileri ve Ziraat Odasi Baskanlari gibi kamu
temsilcileri katihm saglamistir.

e 22 farkl firma, start-up, universite ve arastirma merkezi
stant agmisgtir.

e Toplam 600 katilimciya ulasiimistir.

TARIMDA DIJITALLESME VE GELECEK
YATIRIMLARI

Tat Gida, tarimda dijitallesme projelerini gelistirmeye devam
etmektedir. Oncelikli yatinm alanlari:

Uydu teknolojilerinin gelistirilmesi,

Tam otomatik sulama sistemleri,

Zararli ve hastalik takip sistemleri,
Mekanizasyon ve karar destek sistemleridir.

Tat Gida bu yaptigl yatirmlarin sonuclarini gormekte ve bu
alanda kendine hedefler belirlemeye devam etmektedir.

2025 yili hedefleri:
e Dijital Donusum Programrna 300 ¢iftginin dahil
edilmesi,
e 15.000 dekar alanda dijital tarim faaliyetlerinin
yurutulmesi.

DIJITAL TARIM ODULLERI VE BASARILARI

Tat Gida, tarimsal dijitallesme projeleriyle 2024 yilinda cesitli
odullere layik gorulmustur:

* Fast Company Tiirkiye Tarim Odiilleri 2024
Akilli Tarim alaninda birincilik 6dulu.

* Pazarlama Tiirkiye iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri
2024
Yilin Surdurulebilir Tarim Projesi kategorisinde Altin
odul.
* Tat Gida Yilin En’leri Proje Odiilleri
Dijital Déntigiim Programi, inovatif Fikir ve Oneriler
kategorisinde birincilik odulu.

SOZLESMELI TARIM VE CIiFTCI DESTEKLERI

Tat Gida, uzun yillardir strdurdugu sozlesmeli tarim models
ile sUrdurulebilir hammadde tedarikini saglamaktadir. 2024
yill itibariyla:

e 500+ sozlesmeli ciftgi ile 20.000+ dekar alanda uretim
gerceklestiriimigtir.

e 2600 dekar alanda Tat'a ait tarimsal faaliyetler
yurdtulmustar.

e Ciftcilere toplamda 167 milyon TL ayni ve nakdi avans
destegi saglanmistir.

e Dijital tarim faaliyetleri icin yaklasik 2,75 milyon TL
yatirom yapilmistir.

e Dijital tarim faaliyetlerinden yaklasik 1 milyon TL ciro elde
edilmigtir.

2026 yili hedefleri kapsaminda:

e EBRD programi ile 1.200 ciftciye domates tariminda
kalite, verimlilik ve dijital tarm teknikleri egitimleri
verilmesi planlanmaktadir.

e 150 gence yonelik tarimda dijital uygulamalar konusunda
mesleki ve teknik egitimler duzenlenecektir.
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Cevre ve Enerji Yonetimi

Tat Gida, surdurllebilir Uretim anlayisi dogrultusunda
dijital donusumu ve kaynak verimliligini
onceliklendirmektedir. Sirket, Uretim sureclerini daha
verimli hale getirmek, cevresel etkilerini azaltmak ve
iklim degisikligiyle mucadelede proaktif bir yaklasim
benimsemek amaciyla gesitli stratejiler gelistirmektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligi risklerine karsi alinacak
onlemleri belirlemek, strdurulebilir tarim uygulamalarini
desteklemek ve enerji tuketimini optimize etmek adina
onemli calismalar yurutmektedir.

Paris Iklim Anlasmasi ve Surdurllebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda hareket eden Tat Gida, karbon

emisyonlarini azaltmaya yonelik projeler gelistirerek
yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmaktadir. Enerji
verimliligi, alternatif yakit kullanimi ve dusuk karbonlu
uretim modelleriyle hem cevresel hem de ekonomik
surdurulebilirligi saglamaya odaklanmaktadir.

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek icin QR kodu okutabilirsiniz.

ENERJi YONETIMI VE VERIMLILIK CALISMALARI

Tat Gida, enerji yonetimi kapsaminda en buyuk projelerinden
biri olan GES yatirrmini hayata gecirmektedir. Bunun yani
sira, enerji verimliligini artirmak amaciyla akilli kuyu projeleri,
aydinlatma donusum projeleri ve yalitim eksikliklerini giderme
projelerini gergeklestirmektedir. Bu calismalarla enerji
tuketimini azaltarak karbon emisyonlarini dusurmeye yonelik
onemli adimlar atmaktadir.

“Tat Gida 2023 yilina oranla toplam enerji
tiiketimini %18 azaltarak 680.353 MWh’ye
indirmisgtir.”
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TUum igletmelerinde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olan Tat Gida, 2024 vyili itibariyla ilgili
denetimlerini basariyla tamamlamistir. Enerji yonetim birimini
aktif olarak calistirarak enerji politikasi dogrultusunda
surdurulebilirlik —ilkelerini benimsemekte  ve  surekli
iyilestirmeler yapmaktadir. Tat Gida, enerji politikasi hakkinda
detayli bilgiye asagidaki baglantidan ulasiimasini
saglamaktadir:

Tat Gida Enerji Politikasi

GUNES ENERJISIi SANTRALI (GES) PROJESI

Tat Gida, surdurulebilir enerji kaynaklarina yatirim
yaparak cevresel etkilerini  en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Akcakoy'de devreye
alinmasi planlanan GuUnes Enerjisi Santrali (GES)
projesinin tum sureclerini basariyla ilerletmektedir.
Solares Enerji firmasi ile is birligi protokolinu karsihkli
olarak imzalayan Tat Gida, proje kapsaminda 2.316,34
kWp kurulu guce sahip santralin yillik yaklasik 3.800
MWh elektrik enerjisi Uretmesini hedeflemektedir. Bu
yatirimla, enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamaya katki saglamayir ve karbon ayak izini
azaltmayr amacglamaktadir.

CEVRE YONETIMI

2025 yili icerisinde devreye

alacagimiz GES projesi sayesinde

Yillik 1.679 ton CO2e Emisyon

Azaltimi
gerceklestirmeyi ongérmektedir.

Tat Gida, cevre yonetim sistemlerini surekli gelistirerek cevresel performansini en ust seviyeye tasimayl hedeflemektedir. Bu
kapsamda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesini 2024 yili icerisinde guncelleyerek cevresel yonetim sureclerini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Cevre yonetim birimi aktif olarak calismalarini sirdurmekte olup, dogal kaynaklarin verimli kullanimini

saglayarak cevresel etkilerini minimize etmektedir.

Q @ @ @&

Tat

aza
kararlilikla devam etmektedir.

Gelecek Hedefler

GES projesini tam kapasiteyle devreye alarak yenilenebilir enerji Gretimini
artirmak,

Su geri kazanimi projelerini yayginlastirarak kaynak verimliligini en Ust
seviyeye cikarmak,

Karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi projelerine
agirhk vermek,

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda surdurulebilirlik raporlama
sureclerini gelistirmek.

Gida, surduruilebilirlik hedefleri dogrultusunda c¢evresel etkilerini en
indirmeye ve enerji verimliligini artirmaya yodnelik c¢alismalarina
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Sera Gazi Salimlari Su Yonetimi

Tat Gida, karbon donusum programi kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlarini artirarak emisyonlarini azaltmay! hedeflemektedir. Tat Gida, tarimsal Uretim surecglerinde kullanilan dogal kaynak
Bu dogrultuda, Manisa Yunusemre Akcakoy’de devreye alinmasi hedeflenen Gunes Enerjisi Santrali (GES) projesinin tum surecleri tuketimini optimize ederek su kaynaklarinin verimli kullanimini
basariyla ilerlemektedir. Proje 2.316,34 kWp kurulu glce sahiptir ve yillk bazda 1.679 ton CO,e emisyon azaltimi saglamasi saglamayl amaclamaktadir. Cevresel surdurtlebilirlik hedefleri
ongorulmektedir. dogrultusunda, su geri kazanim oranlarini artirmak icin c¢esitli

projeler gelistiriimekte ve uygulamaya alinmaktadir.
Mevcut operasyonlardan kaynaklanan sera gazi salim miktarlarini duzenli olarak olgcerek takip eden Tat Gida, yillar icindeki
degisimleri degerlendirerek iyilestirme calismalar yurutmektedir. Uretim merkezlerindeki atik su aritma tesisleri, en glncel gevre
yonetmeliklerine uygun sekilde isletiimekte ve duzenli olarak
izlenmektedir. Mustafakemalpasa ilgcesindeki fabrikasinda kurulu
biyolojik atik su tesis, bolgedeki en buyUk tesislerden biri olma Su verimliligini artirmaya yonelik
dzelligini tagimaktadir.

calismalar sonucunda, 2024 il
itibariyla su geri kazanim orani:

Tesislerde bulunan Surekli Atiksu Izleme Sistemi Kabinleri, Cevre

Bakanhd ve bagl Cevre il Mudurlikleri tarafindan 7/24 takip 0/030
edilmektedir. Aritilan suyun kalitesini kontrol etmek amaciyla tesis

laboratuvarlarinda ve akredite dis laboratuvarlarda periyodik seviyesine ulastinimistir.
analizler yapilmaktadir.

Su ve Atik Su Miktan

2022 2023 2024

Su tiketimi (bin m®) 4.049 4.026 5.032
Ton basina su tiketimi (m®) 32 32,5 35,44
Atik su miktari (bin m®) 4.047 3.969 4.533

Tat Gida, gelecek donemde su tuketimini optimize etmeye ve geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik projelerini
surdurmeye kararllikla devam etmektedir.

Sera Gazi Salimlari

BiYOLOJIK ARITMA TESiSi KAPASITE ARTISI

Ton Uretim basina Karbon
. Kapsam 1 (ton CO.e) . Kapsam 2 (ton CO.e) . Toplam (ton CO,e) . Salimi (kg CO.e)
Tat Gida, cevresel strdurllebilirlik anlayisi dogrultusunda biyolojik
aritma tesisinin kapasite artisi projesini 2024 yih itibariyla devreye
almistir. Bu proje ile Su Kirliligi Yonetmeligi'ne tam uyum saglamayi
ve aritma sureclerinin etkinligini artirarak daha saglikli calisma
kosullart olusturmayr hedeflemektedir. Desarj limitlerine uyum
saglayan Tat Gida, cevresel etkilerini en aza indirerek surdurulebilir
uretim sureclerini  gelistirmektedir.  Ayrica, domates indirme
havuzlarinda kullanilan suyun geri kazanimini saglayarak, tursu ve
sos uretim hatlarinda suyun geri donusumunu artirmak adina kum,
karbon ve yumusatma Unitelerinin durulama asamasinda harcadigi
suyun tekrar kullanimini saglamaktadir.

50000 45.555 45.555 42.891 350 303
38.662 38.662 300

250
30000 200

280
40000

20000 150
100

10000
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0

Tat Gida, 2022 ve 2023 yilinda I-REC kullanimi ile birlikte kapsam 2 emisyonlarini sifirlamistir.
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Atik Yonetimi Biyocesitlilik

Tat Gida, tedarik zincirinin basindan sonuna kadar atik yonetimini, enerji kullanimini ve sera gazi saliminin azaltilmasini oncelikli bir
konu olarak ele almaktadir. Isletmelerinde ve tesislerinde atiklarin kaynaginda olusumunu onleyerek azaltma politikasl
uygulamakta, geri donusum oranlarini artirmaya yonelik etkin ¢calismalar gercgeklestirmektedir.

Tat Gida, cevresel performansini surekli gelistirme hedefi dogrultusunda kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile dongusel
ekonomiye katki saglamaktadir. Isletmelerinde Sifir Atik Belgesi bulunmakta olup, atik yonetimi strekli olarak izlenmekte ve
lyilestirilmektedir.

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI VE
EKOSISTEM YONETIMI

Tat Gida, faaliyet gosterdigi bolgelerde dogal yasamin

ATIK YONETIMI VERILERI (TON) korunmasini ve biyolojik cesitliligin desteklenmesini dnemli bir
sorumluluk olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, ekosisteme
Tehlikeli Atik Geri Doniigtiiriilen Atik Enerji Amach Geri Kazanim duyarl yaklagimlar gelistirerek surdurulebilir tanm ve uretim

sureclerini benimsemektedir.
2022 2022 2.213 2022 6.248

2023 2023 2. 440 2023 4.100

2024 2024 2.459 2024 4.132

ANADOLU SINCAPLARININ KORUNMASI PROJESI

Tat Gida atiklar kaynaginda tespit edip atik azaltimi hedefleri belirlemektedir. Proses bazinda ¢ikan atik miktarlari izlenmesi igin

proje gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu projeyle birlikte atik azaltma stratejilerinin daha etkin uygulanmasi planlanmaktadir. Tat Gida, Mustafakemalpasa isletmesinde dogal yasamlarini siirdiren Sciurus Anomalus (Anadolu
Sincabi) turGnun korunmasi amacliyla bir proje hayata gecirmistir. Bu proje kapsaminda sincaplarin
glvenli hareket edebilmesini saglamak icin sincap kopruleri olusturulmus, ayrica barinma alanlarinin
korunmasi icin sincap evleri insa edilmistir. Bu uygulamalar, bolgedeki ekosistemin devamliligina katki
saglamaktadir.

Tat Gida olarak siirdiirtilebilirlik
yolculugumuzu, 2030 yilina kadar %55,
2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefimizi ve gerceklestirmis oldugumuz
faaliyetlerimizi anlattigimiz réportaj
videomuz yayinda!

ZARARLI ORGANIZMALARIN YONETIMI

Tat Gida, pest kontrol danismanhgl kapsaminda zararli
organizmalarin kontrol altina alinmasi igin duzenli izleme ve
mudahale calismalari yurutmektedir. Bu surecte, biyolojik
cesitliligin korunmasini saglamak amaciyla ¢evresel denge
gozetilerek belirli standartlara ve yontemlere uyulmaktadir.
Kimyasal mudahaleler minimize edilerek ekosistem dostu
cozumler tercih edilmekte ve vyerel flora ile faunanin
korunmasina 0zen gosterilmektedir.
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Emegimiz Insan

Emegimiz Insan

Tat Gida, calisanlari, muhendis, yonetici ve basta ciftcilerimiz olmak Uzere tum is ortaklari ile

emege saygil bir kurumdur.

Tat Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi icin, paydaslarinin ayrimcilik ve ényargidan uzak bir
ortamda, firsat esitligine azami dizeyde onem vermekte; tUm paydaslarin karar sUreclerine

katkisina saygl duymaktadir.

Insan Kaynaklari

Is Saghgi ve Giivenligi

Insan Kaynaklan

Tat Gida insan Kaynaklar departmani, 2024 yilinda calisan
yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, iletisim ve kurum kulturu, ¢calisan haklari ve iligkileri
ile is saghgr ve guvenligi alanlarinda stratejik destek
saglamaya odaklandi. Bu kapsamda, organizasyonun
hedeflerine ulagmasini desteklemek amaciyla g¢alisanlarin
gelisimini, motivasyonunu ve verimliligini artirmaya yonelik
calismalar yurutuldu.

insan Kaynaklari (iK) departmani, 2024 vyili boyunca
organizasyonun stratejik hedefleri dogrultusunda calisan
deneyimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, iletisim ve kurum kulturu, ¢alisan haklari ve iligkileri
ile is sagligi ve guvenligi alanlarinda onemli calismalar
yurutmustur. Bu kapsamda, bireysel ve kurumsal dlzeyde
strdurtlebilir basariya katki saglanmistir,
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Performans yonetimi sureclerinde, surekli gelisimi tesvik eden
ve geribildirim kulturunu destekleyen uygulamalar hayata
gecirilmig, galisanlarin hedeflerine ulagsmalarini kolaylastiracak
etkili araclar kullaniimistir. Verimliligin artiriimasina yonelik
atilan bu adimlara ek olarak, 2024 yilinda saha calisanlari igin
de performans yoOnetim sureci devreye alinmis ve
organizasyon genelinde kapsamli bir iyilestirme saglanmistir.

Insan Kaynaklari, Tat Gida’nin gelecege yonelik vizyonunu ve
sirket stratejilerini destekleyecek calismalar yurdtmekte olup,
yenilikgi  ve entegre insan kaynaklari uygulamalarini
gelistirme, hayata gecirme ve vyayginlastirma sureclerine
odaklanmaktadir.

“CALISAN DOSTU CALISMALARIMIZLA
CALISANLARIMIZIN HAYATINA TAT
KATIYORUZ”

2023 yilinda temeli atilan ve yonetim kurulu degisimi sonrasi
hizlanan kurumsal kultur olusumu, 2024 yilinda da devam

etmigtir.

Sirket

kulturlnt daha da pekistiren, calisan

memnuniyeti ve motivasyonunu artiran, surekli gelisimi esas
alan uygulamalar 6n planda tutulmustur.

YETENEK KAZANIMI

Tat Gida, 57 yillik koklu gecmisiyle Turkiye’de oncu, global Olgekte ise
iddiali bir konuma sahiptir. Ug farkli lokasyonda dretim faaliyetlerini
surduren sirket, genis ve surekli gelisen Urun yelpazesiyle sektorunde
liderligini korumaktadir.

Tat Gida, sirketi gelecege tasiyacak yetkinliklere sahip veya bu
potansiyeli barindiran adaylari belirlemek ve gelisimlerini desteklemek
amaclyla objektif ve adil bir se¢cme ve yerlestirme sureci
uygulamaktadir. Bu surecte, Tat Gida’nin yetkinlikleri ve sirket degerleri
esas alinarak degerlendirmeler yapilmakta, adaylarin is sonuglarina
katkilarini artirmaya yonelik stratejik bir yaklasim benimsenmektedir.

Secme ve yerlestirme sureclerinde tum adaylar esit firsat ilkesi
cercevesinde degerlendirilirken, farkli kaynaklardan yetenek kazanimi
saglanmakta ve rol bazli 6zellestiriimis envanter ile degerlendirme
merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. ise alim kanallari etkin sekilde
yonetilerek genis bir aday havuzu olusturulmakta, yeteneklere erisim
artirilmaktadir.

Tat Gida, basvuran her adaya sure¢ sonunda
mutlaka geri bildirimde bulunarak seffaf bir aday
deneyimi  sunmayi ilke edinmistir.  Adaylarin
beklentilerini karsilamak amaciyla ise alim surecleri
dijital araclarla desteklenmekte ve
olcumlenmektedir.  Ayrica,  sureclerin  surekli
lyilestirilmesi icin kritik performans gostergeleri
(KPI) kullanilarak geri bildirimler yakindan takip
edilmektedir.

Tat Gida’nin bdyume ve global odakli vizyonu, farkli
stratejik oncelikleri ve birden fazla lokasyonda
faaliyet gostermesi, yogun bir ise alim surecini
beraberinde  getirmektedir. Yetenek yonetimi
kapsaminda, ise alinan her calisan kariyer gelisimi
dogrultusunda farkli fonksiyon ve lokasyonlarda
calisma ve rotasyon firsatlarindan
yararlanabilmektedir.

Kadin istihdamini desteklemek amaciyla, segme ve
yerlestirme sureclerinde esit yetkinliklere sahip iki
aday arasinda kadin adaylara oncelik verilmektedir.

Saha calisanlarinin ise alim sureclerinde hiz ve
verimliligi artirmak icin dijital ¢ozUmler kullanilarak
adaylara  daha  hizli  ulasilmasi  saglanmis,
degerlendirme ve mulakat surecleri optimize
edilmistir. Ayrica, saha calisanlarinin is sureclerine
uyumlarini  hizlandirmak amaciyla oryantasyon
programlari yeniden tasarlanarak daha etkin hale
getirilmistir.

65



‘ Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2024 Yilinda Tat Gida Siurdurilebilirlik Kurumsal Yonetim  Finansal Rapor

INSAN HAKLARINA UYUM

Tat Gida, BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi
ve ILO Calisma Yasaminda Temel llkeler ve
Haklar  Bildirgesi'ne  uygun  bir  sekilde,
calisanlarinin, hissedarlarinin, is ortaklarinin ve
urin ya da hizmetlerinden etkilenen tum
bireylerin haklarina saygi gosterir. Sirket, tum
calisanlarina durust, adil ve ayrimciliktan uzak
bir yaklasim sergileyerek, insan onuruna sayagili,
guvenli ve saglikli bir ¢calisma ortami saglamayi
taahhlUt  etmektedir. Ayrica, dezavantajl
gruplarin daha yuksek hak ihlali riski tasimasi
goz onunde bulundurularak, bu gruplar icin ozel
ek standartlar uygulanmaktadir. Tat Gida, BM g

STAJ IMKANLARI, TAT KAPISINI ARALAMAK

Tat Gida, staj sureclerini ogrencilerin is hayatina adaptasyonu ve yeni
mezun ihtiyaglarinin  karsilanmasi agisindan buyuk bir firsat olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, kisa donemli staj imkanlarinin yani sira,
“Talentat” adli bir program da yurutulmektedir. 2024 yilinda Talentat
programi, Ar-Ge, Bilgi Teknolojileri ve Uretim fonksiyonlarina odakli
calismalarla devam etmistir. Se¢me ve yerlestirme sureci seffaf bir sekilde
gergeklestiriimis, sinavlar, envanter degerlendirmeleri ve mulakatlar
sonucunda stajyerler belirlenmistir.

Tat Gida’da stajyerler, gorev aldiklari fonksiyonlarda aktif rol almakta ve
mentorluk destegiyle birlikte yogun egitim ve gelisim programlari ile
gelisimleri desteklenmektedir. Staj sonrasi istihdam hedefi %50 olarak
belirlenmis ve bu oran izlenmektedir.

Hayati ve Insan Haklari Rehber ilkeleri
dogrultusunda, yerli halklar, kadinlar, etnik ve
dini azinliklar, cocuklar, engelliler, go¢cmen isgiler
ve ailelerinin 0zel durumlarini dikkate alarak ilgili
politikalarini sekillendirir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Tat Gida, hedeflerini Ust yonetimden baslayarak tum
calisanlara OKR (Objectives & Key Results) performans
yonetim sistemi aracihigiyla yaymaktadir. Bu sistem,
calisanlarin sirket hedeflerini benimsemelerini ve yil boyunca
basari, gelisim ve geri bildirim odakli bir ¢aligma kulturu
benimsemelerini saglar. Calisanlar, OKR'larini duzenli olarak
gozden gecgirebilir, check-in donemleriyle revize ederek yeni
odaklarla performans hedeflerini belirleyebilirler.

Tat Gida, her vyl gerceklestiriien kariyer planlama
toplantilariyla, sirketin gelecekteki organizasyonu, liderlik
potansiyeli tasiyan c¢alisanlarin gelisimi, Kkritik uzmanlik
alanlari, rotasyon, terfi surecleri, yedekleme planlar ve
yetenek havuzlarini degerlendirir. Yetenek havuzlarindaki
calisanlarin gelisimi, bireysel gelisim planlari dogrultusunda
izlenir.  Ayrica, sirketin ihtiyag duydugu yeteneklerin
kazanilmasi ve gelistirilmesi icin performans gostergeleri
takip edilerek hedeflere ulasiimaya calisilir.

Sirket, her periyodun sonunda (yil icerisinde toplam 5 periyot
olacak duzende), yoneticiler ve calisanlar, is performansini
degerlendirmek ve geri bildirimde bulunmak amaciyla bir

araya gelerek kapsamli gorugsmeler yapmaktadir.
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CALISAN BAGLILIGI

Tat Gida, calisan bagliligini ve calisanlarin memnuniyetini
bakis acisinin merkezine koyar. Bu baglamda yapilan
calisan memnuniyet anketi, yillik bazda c¢alisanlarin sirket
hakkindaki goruslerini  almak, iyilestirme alanlarini
belirlemek adina onemlidir. 2024 yilinda yapilan anket,
2023 yilindaki basarili durumun devamina isaret etmistir.
2023 yilina gore % 5’lik bir artis gerceklesmistir.

2024 yili boyunca insan Kaynaklari departmani, calisan
memnuniyeti ve motivasyonunu artirmaya yonelik cesitli
uygulamalari hayata gecirdi. Sirket kulturunu pekistirmek
ve calisma arkadagslar arasindaki iletisimi guclendirmek
amaclyla "Biz Bize Kahve Sohbet" seanslari duzenlenmis,
bu bulusmalarda ust yonetim ve calsanlar bir araya
gelerek gelecek stratejilerini, deneyimlerini ve onerilerini
paylasma firsatt  bulmustur. Ayrica, ekip ruhunu
guclendirmek ve keyifli vakit gecirmek adina Tat ailesi
olarak cesitli yemek organizasyonlarinda bulustu.

CALISAN DENEYiMi

Calisanlarin gelisimine katki saglamak ve bilgi paylasimini tesvik
etmek amaciyla, yeni hikayelere ve kesiflere kapi aralayan TAT
Kutuphanesi kurulmustur. Bunun vyani sira, Mustafakemalpasa
isletmesinde molalari daha verimli ve keyifli hale getirmek icin masa
tenisi ve farkli oyunlarin yer aldigli sosyal alanlar olusturulmus,
calisanlarin etkilesimini artiracak bir ortam saglanmistir.

Tat Gida’nin  budyume hedefleri dogrultusunda fark yaratan
projeleriyle one c¢ikan calisanlarin takdir edilmesi amaciyla “Yilin
En’leri” Odul Toéreni dizenlenmistir. Bununla birlikte, uzun vyillar
boyunca sirkete katki saglayan calisanlarin  emeklerini
onurlandirmak adina Kidem Oduli Toéreni gergeklestirilmistir. Bu
oduller, calisan motivasyonunu artirmanin yani sira, baghhklarini
guclendirme acisindan buyuk onem tasimaktadir.

2024 yili, insan Kaynaklari departmani icin sirket kiltiriini daha da
pekistiren, calisan memnuniyeti ve motivasyonunu destekleyen,
surekli gelisimi temel alan uygulamalarla dolu bir yil olmustur.

Tat Gida, 2023 yilindan itibaren yonetim kurulu ve strdurulebilirlik komitesinin ortak hareket etmesi ile beraber calisan
deneyimi konusunda onemli aksiyonlar aldi ve sirketin gelecek hedeflerinde de bu konu yer aliyor.

Calisan deneyimini yakindan takip etmek ve

iyilestirmeleri deneyim odakl belirlemek amaciyla caligmalar

gerceklestirilmistir. Bu kapsamda saha ziyaretleri yapilmig, birebir deneyim aktarimlari dinlenmis ve gozlem calismalari
yurutulmustur. Cahsanlarin kritik deneyim noktalarina yonelik olarak fabrika lokasyonlarinda yemekhane, kafeterya,
servis ve dinlenme alanlari yenilenmis, genel midurlikte ise acik ofis dlizenine gecis saglanmistir. 2023 yilinda temeli
atilan bu ¢alismalar, 2024 yilinda da yillik plan dogrultusunda diizenli olarak surdurilmekte ve sirekli iyilesme odakh

aksiyonlar alinmaktadir.

Disaridan temin edilen yemekhane ve kafeterya hizmetleri, 2024 Agustos ayi itibariyla sirket biinyemize dahil edilerek,
calisan deneyimini iyilestirmeye yonelik onemki adimlar atilmistir. Mustafakemalpasa isletmesinde, molalarin daha
verimli ve keyifli ge¢mesini saglamak i¢in masa tenisi ve ¢esitli oyunlarin yer aldigi sosyal alanlar olusturulmus, bdylece
calisanlarin etkilesimini artiracak bir ortam sunulmustur. Ayrica, calisanlarin gelisimine katki saglamak ve bilgi
paylasimini tesvik etmek amaciyla, yeni hikayelere ve kesiflere kapi aralayan TAT Kutuphanesi kurulmustur.

ODULLENDIRME

Tat Gida, calisanlarin one c¢ikan basarilarini belirlemek, zamaninda takdir etmek ve odullendirerek
motivasyonlarini artirmak amaciyla c¢esitli odullendirme sistemleri uygulamaktadir. Her yil en basaril
projeler ve calismalar degerlendirilerek dlizenlenen torenlerle calisanlarin basarilari paylasiimaktadir. Tum
calisanlari kapsayan bu odul sistemi, sirket degerlerine dayall 6rnek davranislari ve basarilari tesvik
etmeyi, sirket i¢ci dayanismay! guclendirmeyi ve en iyi uygulamalari one cikararak surekli iyilestirmeyi
desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica, uzun yillar sirkete katki saglayan calisanlara her yil dlizenlenen
odul torenlerinde hizmet odulleri takdim edilmektedir.
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UCRETLENDIRME

Tat Gida, calisanlarina Ucretlendirme sureglerini 5 asamali; seffaf ve adil bir sureg¢ ile duyurur. Bu surecte, her ¢alisan igin
yoneticisi tarafindan yuz yutze bildirim yapilir ve ¢alisanlarin herhangi bir sorusu varsa, bu surecte acikliga kavusturulur. Bu surec,
seffaflik, dogruluk ve adalet ilkelerine dayanarak, calisanlarin ve yoneticilerin dogru bilgilere sahip olmalarini saglar.

FIRSAT ESITLIGI

Tat Gida, ayrimcilik ve onyarglyl ortadan
kaldiran bir yonetim anlayisi benimseyerek
calisanlarini objektif kriterler ve surecler
dogrultusunda degerlendirmektedir. Farkli
seviyelerdeki tum calisanlara esit firsatlar
sunmak amaciyla  c¢esitli  calismalar
yurutmektedir.

Bu baglamda, Tat Gida insan Haklari Politikasinda da firsat esitligi ve ayrimcilik
konularina deginir ve bu konudaki bakis acisini yansitir. Kadin calisanlara ve

kadin calisan istihdamina deger veren sirket, her gecgen yil kadin galisan oraninin
arttirilmasi hedefini 2024 yilinda da gergeklestirmistir. 2023 yilinda %41 olan

kadin ¢aligsan orani 2024 yilinda %44’e ulagsmistir.

Tat Gida, kadin istihdamini ve liderligini tesvik eden girisimleri desteklemekte
olup, bu dogrultuda kadin calisanlarin egitim ve gelisim olanaklarina daha {{ }} ﬂ,.,
fazla erisim saglamasini, kariyerlerinde ilerlemesini ve esit firsatlardan ‘i}g“ﬁ

yararlanmasini hedeflemektedir. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
1007 %44 %36

bir is ortami olusturmak icin calismalar yurutmekte ve tum calisanlarin bu
Calisan Kadin Calisan Y Kusagi

konuda farkindahgini artirmak amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
duzenlemektedir.

SENDIKALASMA VE ORGUTLENME SUREKLI GELiSIM VE EGITiM
O0zGURLUGU

Tat Gida, calisanlarinin surekli gelisim icerisinde olmalarini ve kendilerini

SOSYAL HAKLAR VE YAN HAKLAR

Tat Gida, calisan deneyiminin ve memnuniyetinin artiriimasi ve
calisanlar yaninda ailelerinin de yasam standartlarinin artmasina
yonelik ¢esitli yan faydalar sunmaktadir.

Tat Gida 2024 yilinda calisanlarina; yakacak yardimi,Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami yardimi, yillik Ucretli izin harchgi,
evlenme yardimi, 6grenim yardimi, dogum yardimi, olum yardimi
(kendisi ve yakini), askerlik yardimi, kres yardimi, dogum gunu
yardimi, yemek yardimi, flextra igveren katkisi, ramazan koli-aligverig
yardimi,arac odenegi, kiyafet destegi, dogal afet yardimitemizlik
yardimierzak yardimi,cep telefonu cihaz destegi, satis primi,ZBB
Oduld, lyilestirme Oduli,Anlik Odullendirme, Saghk Sigortasi yan
haklarini sunmaktadir.

2024 yilinda, arag odenegi ilk defa calisanlara sunulmustur. Tat
Gida, yan haklara ve calisanlarin mutluluguna oldukca Onem
vermekte, sosyal surdurulebilirlik anlayisinin merkezine koymaktadir.

Ortalama Toplam

Calisan Sayisi
2022
2023 980

2024 1.010

Aralik Sonu -
Toplam Calisan

2022
2023

2024 735

Kadin Galigan Orani

Kadin Calisan Erkek Calisan Yeni ise Baglayan
Orani Orani
2022 %44 2022 %56 2022

2023 %42 2023 %58 2023 Ak

2024 %44 2024 %56 2024

%57

%58

ise alim orani - Erkek

Kidem Cinsiyete gore yeni Cinsiyete gore yeni
Ortalamasi ise alim orani - Kadin
2022 2022 2022

Tat Gida, calisanlarin sendikalasma hakkina saygl
duymakta ve sendika ile calisanlar arasinda
glvene dayall bir iligski tesis etmektedir. Sirket,
yasal duzenlemelere ve toplu is soOzlesmesi
gerekliliklerine uygun hareket ederek ¢alisma
bariginin ve huzurunun surdurulebilirligini

saglamayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ic
iletisimi  guclendirmek, isletmelerde yurutulecek
projelere iligskin bilgi paylasiminda bulunmak ve is
birligini artirmak amaciyla sendika temsilcileri ve
isletme yoneticileri ile duzenli olarak toplantilar
gergeklestiriimektedir.
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gelistirmelerini ister ve bu konuda gerekli adimlari atar. IK departmani ile
yonetim kurulu, yilllk bazda duzenli egitim programlari hazirlayarak
calisanlara o yil hangi konuda egitim verilecegini acgiklar ve o konuya
agirhk  verilir.  Periyodik  egitimlerin  yani  sira  c¢alisanlar, ilgili
departmanlarinin yetkilieri ve IK departmani ile gorustp, kendileri adina
yararli gordukleri bir egitimi alabilirler.

2024 yilinda, Tat Gida bu konuda oldukca somut adimlar atarak gelisim
kaydetmistir.  Calisanlar, departmanlar arasi egitimler vererek
yetkinliklerini arttirmig, Tat Gida kurum  KkdlturdnG  birbirlerine
asilamiglardir.

Ayrica, 2024 yili itibari ile Tat Gida, ¢alisanlarina Ingilizce konusunda
destekler vermeye baslamis, Cambly ile birlikte yeni bir is birligine imza
atmistir.

Onceki vyillarda kurumumuzda departman Ozelinde saglanan ve
calisanlarin bireysel gelisimlerini destekleyen egitimler bulunmamaktaydi.
Ancak, calisanlarimizin profesyonel yetkinliklerini artirmak amaciyla bu
egitimler kurum kultirune entegre edilmis ve surekli gelisim hedefi
dogrultusunda kurumsal bir stratejiye donusturulmustur.

2023 2023 %58

Cinsiyete gore ist Cinsiyete gore ist

Uzun D6nem
Staiveri kademe yénetici orani - kademe yonetici orani -
1y Kadin Erkek

2022 2022 2022 %50
2023 2023 2023 %50

2024 9 2024 @ 2024 %75

Calisan Baglligi Anketine Katihm Orani

2024 @ 2024 %74

Ortalama Kadin

Calisan Sayisi
2022

Aralik Sonu -
Kadin Calisan

2022
2023

2024 ‘ 446

Yas Ortalamasi

Cinsiyete gore orta
kademe ydnetici orani -
Kadin

2022
2023

2024 AL

Cinsiyete gore
terfi orani - Kadin

2022 %44

2023 %40

2024 %56

Egitim Saatleri Toplami

Ortalama Erkek

Calisan Sayisi
2022

2023 @Gy
2024 @EHY
Aralik Sonu -
Erkek Calisan
2022

2023

Cinsiyete gore orta
kademe ydnetici orani -
Erkek

2022
2024 %72

Cinsiyete gore
terfi orani - Erkek

2022 %56
2023 %60

2024 %44

Ofis Calisani Egitim Saatleri Toplami

Saha Calisani Egitim Saatleri Toplami

Sendika Temsilciligi

Calisan Devir Hizi

4512
% 81
%25

2.194
% 81
% 49
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Is Saghg ve Giivenligi

Tat Gida’nin is saghgl ve guvenligi yaklasimi, calisanlarimiza
gUvenli bir calisma ortami sunmayi ve olasi is sagligi risklerini
en aza indirmeyi temel almaktadir. Bu dogrultuda, is saghgi ve
guvenligi konusuna butuncul bir perspektifle yaklasiilmakta ve
bu anlayis tum uretim tesisleri ile ofislerde uygulanmaktadir.

Tat Gida, is guvenligi sureclerini yonetim ve tum calisanlarin
aktif katilimiyla ylrUtmekte, bu kapsamda olusturulan s
Saghgr ve Guvenligi Kurullarina dst yonetim ve calisan
temsilcileri ile katki sadlamaktadir. Is saghgr ve guvenliginin
tum calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu bilinciyle hareket
edilmekte ve bu kultlr sirket genelinde yayginlastiriimaktadir.
Tum lokasyonlarda gorev yapan is guvenligi uzmanlari ve
saghk ekipleri, ortak ve standartlastiriimis politika ve
prosedurler dogrultusunda calismalarini surdurerek
strdurUlebilir bir yapr olusturulmasini saglamaktadir.

Tat Gida, 2024 yili boyunca is saghgl ve guvenligi alaninda
calisanlarinin saghgini ve guvenligini 6n planda tutarak cesitli
iyilestirme calismalari gergeklesmistir. Bu kapsamda, tum
calisanlarin guvenli calisma  prosedurleri hakkinda
bilinclendiriimesi amaciyla is guvenligi egitimleri duzenlenmis,
risk degerlendirme calismalari yapilarak potansiyel tehlikeler
tespit edilmis ve gerekli onlemler alinmigtir.
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ls kazalarini 6nlemeye yonelik olarak guvenlik ekipmanlari
glincellenmis ve koruyucu ekipmanlarin temini saglanmistir.
Ayrica, calisma ortammin daha saghkl ve ergonomik hale
getiriimesine  yonelik  duzenlemeler  yapimis, boylece
calisanlarin daha guvenli ve verimli bir ortamda ¢alismalarina
imkan taninmistir. Gergeklestirilen tim bu calismalar, is saghgi
ve guvenligi kudlttrund gucglendirmeyi, is kazalarini en aza
indirmeyi ve surdurdlebilir  bir is ortami  olusturmayi
hedeflemektedir.

Sifir is kazasi hedefiyle c¢alismalarini surduren sirket, bu
baglama uygun iISG boyutlarini ele aliyor ve bu hedefe yonelik
calismalarini sirdiriyor. Tat Gida ISG politikasl, bu konuda
sirketin ISG vizyonunu ve misyonunu paydaslarina deklare
eder ve butun paydaslarindan bu politikaya mutlak uyum
bekler.

Duzenli gergeklesen denetimlerle beraber calisanlar, ISG
kdltirune adapte oluyor ve aldiklari egitimlerle birlikte bu
mentaliteyi ve kulturd pekistiriyor. Bu sekilde, Tat Gida’nin
ISG performansi artiyor ve ISG hedeflerine adim adim
yaklasiyor.

Tat Gida, calisanlarina saglikli ve guvenli bir is ortami vaat
eder. Mental saglik, en az fiziksel saglk kadar onemli bir
saglik bilesenidir ve Tat Gida bu konuda da gerekli adimlari
atarak calisanlarinin mental sagligina yatirrm yapmaktadir.

Paylastigimiz Toplum

2 ﬂ“ 4 5 B i Tl B T i
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Ciftcilerle Surdurilebilir Tarim

Ar-Ge ve inovasyon Merkezi

Kalite

Ciftcilere Destek Saghyoruz

Tat Gida, guvenli gidalarin sofralara ulasmasini saglayan ciftcilerin karsilastigi zorluklara yonelik ¢cozumler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tarima elverisli alanlarin azalmasi, iklim krizinin neden oldugu anomaliler, mahsul verimliliginde dutsUs ve
hastalik risklerindeki artig gibi faktorler, hem giftgiler hem de gida Ureticileri igin onemli tehditler olusturmaktadir.

Ciftcilerin sUrdurulebilir tarim politikalarinin benimsenmesi, tarimsal teknolojilerin yayginlastiriimasi ve maliyetlerin azaltilarak
verimliligin artirlmasi konularinda desteklenmesi buyuk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Tat Gida hayata gecirdigi dijital tarim
uygulamalari ile giftcileri desteklemekte ve bilgi ile deneyim paylasimini tesvik etmektedir.

Sirket, surdurulebilir tarim vizyonu kapsaminda, domates tariminda ciftci gelisimi, etkili iletisim ve tarimda dijitallesmenin
yayginlastiriimasini amaclamaktadir. S6zlesmeli tarim modeli ve dijital tarim ¢ozumleriyle ciftcilerin verimli Gretim yapmasini
saglarken, finansal destek mekanizmalariyla da is surekliligine katkida bulunmaktadir. Onimizdeki donemde hayata gecirilecek
yeni yatirmlarla, tarrm ve gida sektorunde teknolojik dondstimu hizlandirmayl ve paydaslarla is birligini guclendirmeyi
hedeflemektedir.
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Tat Gida, Turkiye’de sOzlesmeli tarim modelini ilk uygulayan
sirketlerden biri olarak, 57 vyildir kesintisiz bir sekilde bu
modeli surdUrmektedir. Sirket, ekosistemin devamhhgini
desteklemek amaciyla sozlesmeli tarm uygulamalarini
gelistirmeye devam etmekte olup,

Tarimsal tedarik surecini uzun vadeli bir perspektifle ele alan
Tat Gida, kazan-kazan anlayisi cercevesinde, tarimsal Uretimi
gerceklestiren ciftciler ile bu Urunleri isleyen sanayi tesisleri
arasinda vyapilan sozlesmeler dogrultusunda surdurulebilir
tarima katkida bulunmaktadir.

55 Yillik Bir Tat Hikayesi filmlerimizi izlemek
icin QR kodu okutabilirsiniz.
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Uretim tesislerinin bulundugu bolgelerde tarimsal faaliyetlerin
devamliligini destekleyen bu model kapsaminda, ciftcilere
ekim doneminde yapilan anlasmalar ile nakdi ve ayni avans
destegi saglanmakta, hasat sUrecine kadar dijital tarim
uygulamalari ile bilgi aktarimi gergeklestirilmektedir.

Nakdi avans destegi ile ciftgilerin finansal surdurulebilirligi
desteklenirken, ayni avans kapsaminda fide, tohum, gubre ve
damla sulama sistemleri gibi temel tarimsal girdilere katki
sunulmaktadir.

2024 yiinda ciftgilere yonelik finansman ve avans
destegi cercevesinde toplamda

70 milyon TL nakdi avans ve
129 milyon TL ayni avans destegi saglanmistir.

Tat Gida, soOzlesmeli giftgilerin finansal kaynaklara
erisimini kolaylastirmak ve finansal surdurulebilirliklerini
desteklemek amaciyla “Tarim Deger Zinciri” projesini
hayata gecirmistir. Bu proje kapsaminda ciftciler,

alacaklarinin vadesini beklemeksizin, herhangi bir limit
calismasina gerek duymadan ve teminatsiz olarak,
piyasa kosullarina uygun finansman imkanlarindan
yararlanabilmektedir.

2022 yilinda ciftcilere, tarimsal Uretim icin gerekli girdileri vade
farki olmadan ve hasat vadeli olarak temin edebilmeleri amaciyla
Verimli Ciftci Kredi Karti sunulmustur. Sartsiz ve kefilsiz olarak
kullanima sunulan bu kart, ciftgilere finansal esneklik saglamistir.
Ayrica, ciftcilere ayni avans destegi kapsaminda fide, tohum,
gubre ve damla sulama sistemleri gibi temel tarimsal girdiler icin
katki sunulmaya devam edilmektedir.

2023 2024

84.7 M TL 129 M TL

76.5MTL 70MTL

161.2 M TL 199 M TL
479 403

Misir Corbasi Tarifi

i Corbalar
g 25 Dk
- -» Kolay

73



‘ Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2024 Yilinda Tat Gida  Strdirialebilirlik  Kurumsal Yonetim  Finansal Rapor

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi

Ozkaynakli gelistirme projelerimiz, hazir yemek cesitleri ve ambalaj teknolojilerini arastirarak Urin cesitliligini artirmaya
odaklanmaktadir. Sos kategorisinde yeni lezzetler ekleyerek urin portfoyunu genisletmek hedeflenmistir. Ayrica, saghkli
atistirmaliklar, bitki bazl proteinlerle zenginlestiriimis geleneksel yemekler ve asitlendirilmis salamurasiz sebze Urunleri Uzerine
calismalar surdurtlmektedir. Tarimsal alanda vyurutulen projelerle yenilenebilir enerji kullanimiyla verimliligin artiriimasi
amaclanmaktadir. Bunun yani sira, bilimsel modeller araciligiyla gida raf omrinu tahmin ederek urun kalitesini iyilestirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir. Enerji verimliligi, su tasarrufu ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi surdurulebilirlik odakh projeler
uzerinde de c¢aligmalar yurutulmektedir.

Tat Ar-Ge Merkezi, tarladan sofraya yaklasimi dogrultusunda
tuketici beklentilerini gozeterek katkisiz, koruyucusuz,
surdurulebilir, lezzetli ve c¢evre dostu vyenilikgi urtnler
gelistirmektedir. Tuketici deneyimini iyilestirmeye yonelik
calismalar yuruten merkez, uzun vadeli bilimsel projelere

TAT & UNIVERSITELER - AR-GE i$S RAKAMLARLA TAT AR-GE

odaklanarak sirket &ncelikleri dogrultusunda yeni Urun

gelistirme faaliyetlerini surdurmektedir. Ayrica, tarimdan : BiRLiKLERi
yesil enerjiye, ham madde, proses ve yenilik¢i teknolojilere - y _
kadar genis bir yelpazede projeler uretmekte olup, bu w Tat Gida, Tibitak ile birlikte yirGttigi 2244 Sanayi Doktora
surecleri universiteler ve arastirma kuruluslari ile is birligi AN . . P . o
. . — : - programi ile hali hazirda yuruatulen 3 proje, Uludag
icinde yurutmektedir. ' . L . P :
Universitesi ile birlikte ortak olarak yurutulmektedir. Bu baslik
altinda hazir yemek, saglikli atistirmaliklar ve asitlendirilmis 20 Qall§al‘l 33 Tamamlanan
gidalar alaninda faaliyetler yurGtulecektir. Bu projelerin (16 kadin 4 erkek) PrOje
yanisira, ODTU ve Ege Universitesi ile is birlikleri ve projeler
gelistiriimektedir.
Tat Gida, Ar-Ge vizyonunda universitelerin katihmini ve Q’\
Universite ogrencileri ile aktif is birliklerini ¢ok degerli _:b
gormektedir. Bu vizyonun isiginda, 2024 yil sonu itibariyla
gelecek yillara bu is birliklerinin arttirimasi, ve 0z kaynakli H
calismalarda da igbirliginin  kapsaminin  genisletiimesi 14 Proje

hedeflenmistir. 3 AB Destekli 3 Tubitak Destekli 2024 Yili Projeleri

Ar-Ge Direktorligu, Pazarlama Genel Mudur Yardimcilhigina
bagh olarak faaliyet gostermekte olup, soslar, hazir yemek,
tursu, salga ve domates urunleri gibi ana Kkategorilere
odaklanan uzmanlk ailelerinden olusan bir yapiya sahiptir.
Direktorluk, yurtici ve vyurtdigi urdn gelistirme sureclerini
kapsar. Musteri beklentilerini ugtan uca yonetmeyi
amaclayan bir yapiya sahip olup, ambalaj gelistirme, yeni
teknoloji ve is gelistirme alanlarinda uzmanlklarin yaninda,
universite igbirlikleri, tesvikler ve ulusal/uluslarasal proje
basvurulari da uzmanlk alaninda takip edilmektedir..

Ar-Ge Merkezi, sirketin vyenilikgi Urunler konusundaki
vizyonunu benimseyerek, gelecekteki urun portfoyunu
glclendirecek ve rekabet avantaji saglayacak faaliyetlerin
dnculuigunu Ustlenmektedir.

Tuketici ve musteri ihtiyaclarini analiz ederek gelecekteki
talepleri ongoren merkez, sirketin stratejik hazirliklarini
yonlendirmekte ve desteklemektedir. Soslar, hazir yemek,
tursu, salca ve domates urunleri gibi ana kategorilerde urun
bazli calismalar yuruten Ar-Ge Merkezi; Urun, ambalaj,
proses ve bilimsel projeleri kapsayan uzmanliklara sahiptir.
Proses ve teknoloji odakli ¢alismalarinda tarladan sofraya
anlayisini benimseyerek tum gida zincirinde katma degerli
projeler gelistiren merkez, sirketin rekabet gucunu artirmaya
yonelik faaliyetlerini surdirmektedir.
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Tat Ar-Ge merkezi, alaninda uzman gida, kimya, ziraat vb.
muhendislerinden olusan 16 muhendis, 4 teknisyen ve destek
personeli olmak Uzere 20 personele sahiptir. Ar-Ge merkezi,
universite ogrencileri ve yeni mezunlara da staj ve istihdam
imkani vermekte ve onlarin katma degeriyle de glinden glne
bUyumektedir.

Bu buyUme ve gelisme hedeflerinin temelinde, Tat Gida’nin
global marka olma hedefi temel olmaktadir. Global, prestijli ve
erisimini arttirmayi hedefleyen Tat Ar-Ge merkezi, yildan yila
uluslararasi projelerde etkinligini arttirmaktadir. 2024 yil sonu
itibariyla, 33 tane Ar-Ge projesi tamamlanmistir.

2024 yiinda baslayan ve sureci devam eden 14 Ar-Ge projesi
mevcuttur. Bu projelerden 3’0 uluslararasi projeler, 3’0
TUBITAK ve sanayi dernekleri ile yuritilen projeler, kalan 8
proje de 0z kaynaklarin baslattigi projelerdir. Bu projelerde,
ana amac¢ mevcut udrtnlerin musteri memnuniyetini % 100’e
cikarip, ayni zamanda da yeni urunler ve yeni denemeler ile
birlikte Urn gamini ve yelpazesini genisletmektir.

ULUSLARARASI AR-GE CALISMALARI

PV4Plants projesi, ayni alanda hem tarimsal uUretimin hem de
gunes enerjisi elde edilmesinin  mumkdn  kilinmasini
amaclamaktadir. Proje kapsaminda, Agri-PV  teknolojileri
kullanilarak enerji ve tarim arasindaki sinerjinin artirilmasi, arazi
kullanim  verimliliginin  iyilestirilmesi, mahsul  veriminin
yukseltilmesi ve yenilenebilir enerji uUretiminin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Gelistirilecek sistem, farkl iklim kosullarina ve
urin cesitlerine uyumlulugunu degerlendirmek amaciyla Turkiye,
ispanya ve Danimarka’da test edilecektir. Projeye 14 kurulus
katilm saglamakta olup, bunlardan 4°G Turkiye'den vyer
almaktadir. Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S. tarafindan
koordine edilen konsorsiyumda, ODTU-GUNAM, Yildiz Teknik
Universitesi ve Tat Gida A.S. yer almakta, diger 10 partner ise
farkli Ulkelerden projeye katki sunmaktadir.
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ProxIMed projesi, surdurulebilir kaynaklardan elde edilen
alternatif proteinlerin Akdeniz gida ve yem sistemlerine
entegre edilmesini  ve kullaniminin  tesvik  edilmesini
amaclamaktadir. Projede tarimsal endustriyel yan Uurunlerin
protein kaynagi olarak degerlendiriimesi hedeflenmis olup,
domates atiklarinin  protein  kaynagl olarak  kullanimi
amaclanmistir. Ayrica Proje kapsaminda, geleneksel protein
kaynaklari olan mercimek ve bakla ile birlikte, Akdeniz bolgesi
icin yeni bir tohum kaynagi olarak degerlendirilen chia
tohumu, mikro algler, bocekler, mikoprotein, domates ve
ebeglmeci yapraklari, su mercimegi gibi alternatif protein
kaynaklarinin kullanimi arastiriimaktadir.

Proje, vyenilikgci protein ekstraksiyonu ve gida isleme
teknolojileriyle bu protein kaynaklarinin strdurulebilir bir
sekilde islenmesini ve tuketici ile gida ureticilerinin
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesini saglamayi
amaclamaktadir. Calismaya 9 ulkeden toplam 17 ortak katilim
saglamakta olup, Turkiye’den Tat Gida, ODTU ve Uluova St
Ticaret A.S. projede yer almaktadir. Yurt disindan Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf, Deutsche Institut fur Lebensmittel
(DIL), American University of Beirut, Assiut University, AINIA,
Malta College of Arts, Science and Technology ve University
of Parma gibi akademik ve arastirma kurumlari da projeye
katki sunmaktadir.

Dijital Doniisiim ve Otomasyon

Tat Gida’nin 2024 vyilindaki oncelikli konularindan ve
gundemlerinden bir tanesi de otomasyon cgalismalar ve
dijital donusim projeleridir. Ureticilerine degder veren, Uretici
ve ciftcilerine sonsuz onem veren Tat Gida, hem onlarin
verimini arttiracak, hem de proses verimini arttiracak dijital
donusum projelerine odaklanmaktadir.

Sadece proseslerde degil, genel merkezde de bu konuya
oldukca onem veren sirket, bu konuda da belli basl dijital
donusum girigsimleri yapmaktadir. 2023 yilinda baslayan
dijital donusUm projeleri, 2024 yilinda da ayni sekilde
devam etmistir. 2024 yil, dijital donusum ve otomasyon
adina dnemli bir yil olmus, 2025 yilina ve ilerleyen yillara ait
bir yol haritasi olusturmustur.

e Altyapinin daha surdurulebilir olmasina yonelik Cloud
gecis projeleri 2024 yil sonunda kurgulanmaya baslandi.
2025 yiinda devam etmesi hedeflenen SAP Rise projesi
gecisi de bu konuda one ¢ikan c¢alismalardandir.

e Veri odakli organizasyon yapisina donusum hedefiyle
siparis  karsilama, envanter yonetimi konularinda
dashboard’lar acildi.

e Tedarik zinciri sureclerinde uretim planlama ve sns
sureci iyilestirme gibi projeler ile dijital donusume devam

edildi.

e Temel finans modullerinde iyilestirmeler saglanarak veri
glvenilirligi saglanan calismalara devam edildi.
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Tat Gida, bu calismalari uygularken anlayis olarak dijital
donusum ve otomasyonun surdurulebilir bir sekilde gelisimini
saglamak icin altyapinin teknik borg¢lardan arindirimis ve
yenilikci teknolojilere uyumlu olmasi gerektigini savunmustur.
2024 yili itibariyla, altyapryr 2025 ve sonrasindaki surecte daha
ileri seviyeye tasiyacak, yeni nesil teknolojilere entegre olmaya
elverigli bir yaklasimla guclendirecektir.

o,"
Bu donusum projelerinin onemli bir boyutu da yapilan is
birlikleridir. Tat Gida, bu hususta partnerlikleri ve katkilari

oldukca degerli ve kritik gormektedir. 2024 yili boyunca
ana ERP uygulamasinin Rise platformuna tasinma
strecinde SAP Global ve Golive ile beraber cgalisiimistir.
Otomasyon projelerinde Uipath ve VBM, veri toplama
sureci ve dijitalizasyon sureclerinde ise Microsoft ile
isbirlikleri yapiimistir.

2024 yih, veriler ve otomasyonun dijital donusum projelerindeki
payminin arttigr ve bu tanimlarin dijital donistimde ana oyuncu
olma yolunda ilerledigi bir yil olarak kayitlara gecmistir. Bu
sayede, kaliteyi arttirip, musterilere daha kaliteli, damakta “tat”
birakan urunler sunuluyor.

Kalite

Tat Gida, 2024 yilinda musteriyi merkeze alan kalite yaklasimi dogrultusunda
onemli bir dondsum surecine girmistir. 2025 yilinda ise bu donustimun daha ileri
seviyeye tasinarak isletmenin blylme ve gelisme yolculugunun hizlandiriimasi

hedeflenmektedir.

kapsamda, Ar-Ge vyatirmlarinin artiriimasiyla urdn

portfoyunun genisletilmesi, yeni sertifikalarin eklenmesi, surdurulebilirlik odakli
uygulamalarin yayginlastirimasi ve operasyonel verimliligin daha da artiriimasi

planlanmaktadir.

Tat Gida'nin kalite anlayisi; musteri memnuniyeti, strdurulebilirlik, yenilikgilik ve
uluslararasi kalite standartlarina uyum Uzerine kuruludur. Departman, 2024 yilinda
su ana basliklara odaklaniimistir.

= . S o
Q@ Gida guvenligi ve izlenebilirlik.

@ Enerji verimliligi ve gevresel surdurulebilirlik.

Yalin uretim suregleri ve verimlilik artigi

' Bu ana basliklar, kalite departmaninin yogunlastigi konular olmustur. Yapilan
aksiyonlar ve calismalar, bu konuda 2024 yili boyunca gozle gorullr bir gelisme

gOstermistir.

Gida guvenligi ve izlenebilirlik konusunda, sirketin temel odagl bu
konudaki sertifikalar ve denetimler olmustur. Yil icerisinde, BRCGS
standartlari  kapsaminda denetimler vyapiimig, duzenli olarak
sertifikasyon denetimlerinden gegilmistir. Yil sonu itibari ile, Tat
Gida, BRCGS en guncel sertifikasina sahiptir.

2024 yili boyunca ug¢ isletmede, kalite yonetimi, gida
guvenligi ve gcevre yonetimi gibi cesitli alanlari kapsayan
kapsaml i¢c ve dis denetimler gerceklestiriimistir.
Sertifikalarin  gecerliliginin  korunmasi amaciyla her
isletmede duzenli denetimler surdurulmus, elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme gerektiren alanlar
belirlenmistir. Bu cergevede, surekli gelisim ve iyilestirme
odakll  projeler hayata  gecirilerek  operasyonel
mukemmeliyetin  artirlmasi  hedeflenmistir. BRCGS
sertifikasina ek olarak, Global GAP sertifikasi, Salca
Urin  Sertifikalari  ve Hak Akreditasyonlu Helal
Sertifikalari da alinmistir.

Cevresel surdurdlebilirlik ve enerji verimliligi konusunda, 2024
yilinda alinan en temel aksiyon ve atik yonetimi kapsaminda alindi.
Tat Gida, atik yonetimini kontrol altina alarak, sirket igi egitimler ve
farkindalik  g¢alismalart duzenleyerek bu konuda c¢alismalar
gerceklestirdi. Enerji ve atikk su yoOnetiminde de proses
optimizasyonlari yapilarak, tiketim azaltildi. Uretim hatlarinin
otomasyon projeleri artiriimistir. Enerji tiketimini azaltmak icin yeni
bir enerji izleme sistemi devreye alinmistir. Calisanlar igin
dlzenlenen egitimlerle is slUreglerinde hata oranlari dUsurulmustur.

Yalin dretim prosesleri ve verimlilik konusunda yapilan Sigma 6
projeleri, proseslerde ve sirkette verimlilik esasl calismalarin
oncusu olmustur. 2024 yili boyunca, kalite departmani 4 tane
Sigma 6 projesi tamamlamistir.

Kalite departmani, sureclerinde ISO 9001 kalite yonetim sistemini
ve olusturdugu entegre is modelini esas alir. Bu konuda ana yol
gosterici olan bu yonetim sistemleri, hem denetimlerde hem de
sirketin surdurulebilirlik modelinde esas alinmaktadir.
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2024 yilinda yapilan ¢calismalar, 3 ana odak haricinde de vyil
boyunca devam etmistir. Yilin kalite departmani Ozeti
asagidaki gibidir.

e |[FS Versiyon 8, BRCGS Versiyon 9 ve ISO sertifikalari
guncellenmis ve 3 isletmede gecerlilik kazanmistir.

e Global GAP sertifikasi eklenmis ve TS Salga Urin
Sertifikalari ilave edilmistir. Hak Akreditasyonlu Helal
Sertifikalari guncellenmistir.

e (Gida guvenligi ilkeleri dogrultusunda Uretim sUrecleri
lyilestirilmis, tUketici glvenligini saglamaya yonelik
onlemler artiriimigtir.

e Calisanlara gida guvenligi kultiru ve kalite bilinci
Uzerine surekli egitimler verilerek, tUm organizasyonun
bu konudaki farkindaligr artiriimistir.

e Musteri geri Dbildirimleri dogrultusunda inovasyon
surecleri gelistiriimis ve pazar gereksinimlerine uygun
urunler uretilmistir.

e Yasal mevzuatlara uyum saglanarak, yurt ici ve yurt disi
pazarlarda kalite ve gida guvenligi standartlarina uygun
uretim yapimistir

it ©

Uretim sireclerinde ve proseslerinde, kalite faktorleri
Tat Gida icin yadsinamaz faktorlerden biridir. Kalite
kontrol surecleri, hammaddeden nihai Urune kadar

her asamay! izleyerek, standartlara uygunluk,
verimlilik ve hatasiz uUretim saglar. Bu faktorler,
markanin guvenilirligini artirir, tuketici sagligini korur
ve sirketin rekabetgi gucunu pekistirir. Global marka
olmayr hedefleyen, dunyada her alanda prestij
saglama hedefiyle yola cikan Tat Gida, Kkalite
faktorlerine onem verir.
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Musteri memnuniyeti, bu konuda sirketin temel bilegenlerinden
biridir, ve 2024 vyl musteri memnuniyeti ve ambalajlama
konusunda da yeni bir sayfa agmistir.

Urin etiketleme, AB standartlarina uygun olarak yeniden
dlzenlenmistir. Etiketlerde, Urun icerikleri, besin degerleri ve
uretim bilgileri daha acik ve anlasilir bir sekilde belirtiimistir.
Ayrica, Urun kalitesi konusunda yapilan calismalarla, etiketlerde
yer alan bilgilerin dogrulugu ve UuruUnlerin kalite standartlari
surekli olarak denetlenmis ve iyilestirilmistir.

Musterilere yapilan geri donuslerin hizini artirmak adina hedef,
gelen her talebe 2 saat icinde ¢6zUm saglamak olmustur. B2B
musterilerine, ihtiyaclarina gore 0Ozel ziyaretler gerceklestirerek
daha yakin bir isbirligi ve bire bir ¢ozUm saglanmistir. MUsteri
sikayetleri ve geri bildirimlerinin incelenmesinin ardindan, kok
neden aksiyonlari hizli bir sekilde alinarak tekrar eden sorunlarin
onune gecilmistir. Cagri merkezi ekibi ile kalite, durustluk,
musteri degeri, isine saygl ve sahiplenme gibi degerler lzerinde
blUyuk bir hassasiyetle calisiimaktadir. Musterilerin her birine
ozel ve Kigisel donusgler yapiimakta, her musteri icin ozel bir
¢cozum yolu izlenmektedir. Cagri merkezi platformu olan CRM
Specto uUzerinden tum musteri verilerine erisim saglanmakta ve
bu verilerle anlik veri analizi yapilmaktadir. Bu sayede hizli bir
sekilde tablolar olusturulmakta ve musteri sikayetleri ile ilgili
anlik raporlamalar yapiimaktadir.

2024 yili icerisinde gelen biitiin miisteri sikayetleri c6ziime ulasmig ve kapanmigtir.
%100 ¢b6ziim oranimiz ile birlikte, miisterilerimizle biiyiiyor, lilkemizde ve diinyada

sofralarda yer almaya devam etme veya bulunmaya devam ediyoruz.

KALITE BELGELERI

v 1SO 9001
v 1S0 14001
v 1SO 50001

v 1S0 14064
v/ BRCGS Versiyon 9
J IFS Versiyon 8

V' Helal v Global GAP
v Kosher v Sedex
v Organik Tarim v BSCI

v/ TS 7896 Biber Salcasi
+ TS 1466 Domates

Salcasi ve Piiresi

%100 ¢ozum odakl yaklasimimizla,
musterilerimizle birlikte lezzet ve kalite

dolu sofralarin vazgecilmezi olmay!
hedefliyoruz.

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek icin kodu okutabilirsiniz.




Tat Gida, kokll gecmisinden aldigi gugle sofralara lezzet, gelecege glven
katiyor. Cesitlilik ve strdurulebilirlik odaginda, uretimin her asamasinda
deger yaratarak gelecegin tatlarini bugunden sekillendiriyoruz.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM I
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) tarafindan duzenlenen
“Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyuma Sirketimiz tarafindan
buyuk onem verilmekte olup, Sirketimiz 2022 yilinda
yururlukte bulunan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk cogunluguna
uyum saglanmistir.  Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
llkelerine tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami ¢caba
gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve S$irketin mevcut
yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt vyapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecgilmesi
degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan calisma sonucunda,
2712.2024 tarihi itibarnyla Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,50'a (% 95,02) glncellenmigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin  SAHA'nin
hazirlamis  oldugu rapor  Sirketimizin  www.tatgida.com
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun ana baslklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Aralik 2023 Aralik 2024

Pay Sahipleri 95,79 95,84
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,05 98,05
Menfaat Sahipleri 99,51 99,51
Yonetim Kurulu 93,23 90,36
Toplam 96,02 95,02

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim llkeler’nden, heniz timiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtimekte, konuya iliskin ilave
aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda vyer
almaktadir.
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e 1.3.10 numaral ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar igin

genel kurul gundeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, genel kurul bilgilendirme dokumaninda yuUksek
tutarh  bagislarin  detayr aciklanmistir.  Bilgilendirme
dokumaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri
50.000,00 TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara
yapillan ve vyatirimcilar acisindan onemli bilgi olarak
gortlmeyen cgesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki  bagislar  yatirmcilarimiz ~ tarafindan  takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda gunun kosullarina gore
belirlenecek onemlilik sinirt ile aciklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak; azhk haklar esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azliga duzenlemelerdeki
genel hukUmler cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis
olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorulmemektedir.

4.41 numarall ilkeye iliskin olarak, 2024 yilinda yonetim
kurulu toplantist 22 defa yapilmistir, so6z konusu
toplantilarda alinanlar hari¢c kararlarin tamami Uyelerin
makul bir sUre oncesinde bilgilendirilmeleri suretiyle elden
dolastirma usultuyle alinmistir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili
olarak  duzenli olarak bilgilendiriimiglerdir.  Yapilan
toplantilar dikkate alindiginda, Yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugu toplantilarin coguna katihm saglamistir.

4.4.2 numarall ilkeye iliskin olarak, Bu yonde bir
tanimlama bulunmayip, yonetim kurulu uyelerine bilgilerin
sunulma zamani, yonetim kurulu gundemindeki konu ve
sure¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir sure
oncesinde uyeler bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢
duzenleme yapilmasi su an icin planlanmamaktadir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde surdurtlen
surecler bulunmakla birlikte, bu konuya o0zgu yazili bir
sirket ici dizenleme bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢
duzenleme yapilmasi su an icin planlanmamaktadir.

4.4 7 numarall ilkeye iliskin olarak, yonetim Kkurulu
uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu UGyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim
kurulu Gyelerimizin 0zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal
yonetim acisindan  herhangi  bir olumsuz  durum
olusturmadigl degerlendiriien mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik ongorulmemektedir.

e 455 numarall ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim
kurulu UGyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate
alinarak, ilgili duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden c¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan
uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim kurulu Uye sayisinin 9 oldugu ve SPK
duzenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli komite sayisi
dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de uygulanabilir
gorulmemektedir. Yonetim kurulu uyelerinin bilgi birikimi
ve tecrubelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladigl gorulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci ongorulmemektedir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan vyodneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.  Kisisel bilgilerin = gizliligi
acisindan  onemli gorulen konu hakkinda piyasa
uygulamalari  yakindan izlenmekte  olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi ongorulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin  maruz kaldigi cikar catismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararl uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2023 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunda bu bolimun
devaminda yer almakta olup, ilgili dokumanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu'ndaki  Sirketimiz - kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-
sanayi-a-s).

BOLUM Ii
Pay Sabhipleri

2.1. Yatinmci Iligkileri Bolimi

Tat Gida Sanayi A.S’de pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler ve
Finans Genel Departmani bunyesinde olusturulmus sorumlu
birim tarafindan yurutulmektedir. Yatirimci iliskileri bolumu
tarafindan yuruttlen faaliyetlerle ilgili hazirlanan Yatirimci
lliskileri Raporu, 19.02.2025 tarihinde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan onaylanmigs ve Yonetim Kurulubilgisine
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

Yatinmct iliskileri bolimu ve iletisim bilgileri asagidadir:
Hikmet IN hikmet.in@tat.com.tr

Cengiz BALCI cengiz.balci@tat.com.tr
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteligindekiler
disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatirmer lligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu
bolumunde aciklandigr Uzere, kurumsal internet sitesinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi ve
aciklamaya yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2024 yilicinde 25 Nisan 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi  yapilmistir.  Genel Kurul Tutanaklari internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep
edenlere verilmektedir. 2024 vyiinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, 2023 vyili igcinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gundem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2024 vyili icerisinde yapilacak bagislarin Ust
sinirinin onceki yil hasilatinin % 0,4’4 (binde dort) olmasi teklifi
oy c¢okluguyla kabul edilmistir. Doénem Iginde Esas
Sozlesmede bir degisiklik olmamistir. Ayrica, Sermaye
Piyasasli Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim  kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil baska sirketlerde de yonetim kurulu Uyesi veya
yonetici olarak gorev yapmakta olduklari, 2023 yili i¢cerisinde,
Kurumsal Yonetim  Tebliginin  1.3.6 numaral ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren onemli bir islem olmadig!
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina  yonelik  esas
sozlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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2.5 Azlik Hakki

Esas SoOzlesmemizde azlik haklarina iliskin  duzenleme
bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina o0zen gosterilmektedir.
2024 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da
sikayet olmamistir.

2.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz ~ kar dagitiminda  imtiyaz  bulunmamaktadir.
Sirketimizin kamuya aciklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kar payr dagitim politikasi, Esas Sozlesme’nin
“Karin Tespiti ve Dagitimi’na iliskin 19. Maddesi cergevesinde
tatbik olunur. Sirketimiz esas sOzlesmesine gore Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK
Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak
kaydiyla kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla
sinirhidir. 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul Toplantimizda
ortaklarimizin bilgisine sunulan ve 2024 vyili igin gecerli olan
Kar Dagitim Politikamiz c¢ergevesinde, llke olarak, ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sUrece,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinrm ve finansman
politikalar, karhlik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve
yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi
surece Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitiir. 25 Nisan 2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore,
86.244.297 TL tutarindaki 2023 yilh zararinin 38.030.659
TL’sinin yasal yedeklerden, 48.213.638 TL’sinin paylara iligskin
primler (emisyon primi)den mahsup edilmesine karar
verilmistir.

2.7. Paylarin Devri

Esas soOzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
huktUmler mevcut degildir. Sirketin borsada islem gdoren nama
yazill paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet sitesi
(http://www.tatgida.com) aktif olarak  kullaniimaktadir.
Internet sitesinde Turkge ve Ingilizce olarak gincel ve
gecmise donuk bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel
yatirimcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin
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saglanmasini teminen internet sitesinde ayri bir yatirimci
iliskileri bolumu yer almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerinde ongorulen bilgiler internet sitesinde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4 1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomunikasyon araclart kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol
sistemleri ile bagimsiz Denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket calisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagmsiz denetim
konularindaki  bildirimlerini  gizlilik ilkesi  cergevesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi, ilgili birimlere ilettikleri gorls ve Oneriler
sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle
ortustlgu oOlcude dikkate alinmaktadir. Calisma kosullari,
ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda isci
sendikasinin gorusu ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Sendika ve calisanlarla kurulan guvene dayal iliski
cercevesinde vyasalara ve toplu sozlesme gerekliliklerine
uyum gostererek calisma huzuru ve barisinin surekliligini
saglamay! hedeflemektedir. Calisanlarin yonetime katilimi
esas soOzlesme ve yonetmelikte belirtiimemekle birlikte
sirketimizde, gerek sendikali ve gerekse sendikasiz olarak
calisan  arkadaglarimiz  cesitli  yontemlerle  yonetime
katiimaktadir. Bu amagla i¢ iletisimi arttirmak ve igletmelerde
yurutulecek olan projeler hakkinda bilgi paylasimi yapmak,
destek almak ve ortak hareket edebilmek adina, sendika
temsilcileri ve igletme liderleri ile duzenli koordinasyon
toplantilari yapiimaktadir.

Calisan bagliligini 6lcimlemeye yonelik her yil calisan baghhgi
anketi calismalari yapiimaktadir. Bu suregte en onemli amag
caligsanlarin surekli geri bildirimlerinin alinarak ¢ozum ve
aksiyon odakli ¢caligmalarin yurutulmesidir.

Bu amacgla da 2024 yilinda saha ve ofis calisanlarinin
geribildirimleri dogrultusunda aksiyonlara yonelik bolim bazli
calistaylar yapilmig, calistaylarda aksiyon planlari olusturulup
detayli olarak takip edilmistir. Tum yonetim ekibine OKR
(Objektif Key Result) sisteminde aksiyon olarak verilmistir.

Sirketimizde calisanlarin goruslerini iletmek uzere duzenli
“‘Bizbize” bulusmalari yapiimaktadir. Ayrica calisanlara aylik
bilgilendirme bultenleri ile sirket genelinde onemli konular
duzenli paylasiimaktadir.

Sirketimizde vyl icerisinde musteri ve tedarikcileriyle de
toplantilar duzenlemekte ve Kkarsilikli  fikir —aligverisleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde musterilerimizin ve
tedarikgilerimizin onerileri Uzerinde calismalar yapilimaktadir.
Musteri ve tedarikgi memnuniyetine yonelik lyilestirme
calismalar yurutulmektedir.

4.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim Insan Kaynaklari departman
tarafindan yUritilmektedir.  Sirketimizde Etik llkelerimiz
kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Tat Gida Sanayi A.S.
olarak;

e insan Kaynaklari sireglerimizi; BM insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda Temel llkeler ve Haklar
Bildirgesi ve vyasa ve yonetmeliklere uygun olarak
yonetiriz.

e insan Kaynaklar sireclerimizde etik kurallara uygun
hareket ederiz.

e Calisanlarimiz icin dil, din, siyasi gorus, cinsiyet, medeni
durum ayrimi yapmadan, adil ve kapsayici bir calisma
ortami yaratiriz.

e Calisan memnuniyetini saglamayi esas kabul eder ve bu
yonde calismalar gergeklestiririz.

e Tum c¢alisanlarimizin kariyer firsatlarindan esit duzeyde
faydalaniimasi icin gerekli mekanizmalari kurar, calisan
gelisimini destekleriz.

e Faaliyetlerimizde c¢ocuk is¢ci ve zorla calistirma
uygulamalarini reddeder, tum paydaslarimizdan ayni
hassasiyeti bekler ve bu yonde uygulamalar gelistiririz.

e Calisanlarimizin  orgutlenme ozgurligune saygl duyar
hicbir misilleme korkusu yasamadan bir sendikaya uye
olma ve toplu s6zlesme yapmasina saygi duyariz.

e Esitise esit ucret politikasi ile hareket ederiz.

e [Um sureclerimizde calisanlarimizin  bilgilerini  korur,
ucuncu sahislarla paylasmayiz.

Insan Kaynaklari sireci olarak amacimiz, bu ilkelere bagli
kalarak, insan gucumuzun yetkinliklerini surekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalici Ustunligimuzu korumaktir.
Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin igleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tum ¢alisanlara duyurulur.

Tat Gida, calisanlarin sendikalasma hakkina saygl gosterir.
Sirketimiz ile Tekgida-ls Sendikasi arasinda yurUtilen
01.01.2025 - 31.12.2026 donemini kapsayan 28. Donem
Isletme Toplu Is S6zlesmesi gértsmeleri rapor tarihi itibari ile
devam etmektedir.

Etik hatti ile Sirket etik kurulu'na calisanlardan gelen konular
dlzenli degerlendirilip, aksiyon alinmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizde Etik Ilkeler ve Uyum Politikalari yazili bir standart
ile takip edilmektedir. “Etik ilkeler” ve “Insan Haklari Politikas!”
ise giren tum calisanlarimiza imzalatilarak taahhutleri
alinmaktadir.

Sirketimiz, uretimde gevre performansinin surekli
gelistiriimesine yonelik hareket etmekte ve ilgili ttm mevzuat
ve duzenlemelere uyarak, tum faaliyetlerini ¢evre boyutlari ile
ele almaktadir. Uretimde, dogal kaynak kullaniminin ve atik
uretiminin azaltilmasi, hava, su ve toprak ozelliklerinin surekli
olarak izlenmesi, korunmasi icin gerekli onlemleri almaktadir.
Yasal limitlerin altinda kalarak kati, sivi ve gaz atiklari en aza
indirecek iyilestirmeleri ve Kkirliligi kaynaginda onleyici
faaliyetleri  surekli olarak  yUrutmektedir.  Calisanlara,
strdurulebilirlik ile ilgili bilinclendirme egitimleri yapiimaktadir.

BOLUM V

Yonetim Kurulu
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin  hedeflerini tanimlar, uzun vadel
cikarlarint gozeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir,
yonetimin  performansini  denetler. Sirketimizin  Yonetim
Kurulu, Esas Sozlesmenin 11'nci, 12'nci ve 13'ncl
maddelerindeki hukumlere uygun olarak yapilandirilir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundeminin belirlenmesi, TTK 390 hukmuU dairesinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Tat Gida Sanayi A.$. Satis ve Yonetim Muhasebesi Muduru
gorevlendirilmigtir.
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Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas sozlegsmemizin
ilgili  maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci maddesinin
4’Uncu fikrasi hUkmu geregi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir. 2024 yilinda toplam 31 adet yonetim kurulu karari
alinmistir. Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Tizel Kigi Uye
Adina Hareket Cinsiyeti
Eden Kisgi

Adi-Soyadi

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2024 yili icin sunulan bagimsiz
uye adayr sayisi 3 olup, bu Kkisilerin adaylk beyanlari ve
ozgecmigleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 27.02.2024
tarihli, Yonetim Kurulunun 28.02.2024 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin  bagimsiz Uye adayl olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yoénetim
Komitesi’ne sunmustur.

Ybnetim_
Kuruluna Ik
Secilme Tarihi

Gorevi Meslegi

Yonetim Kurulu

VEYSEL MEMIS Erkek Ust DlUzey Yonetici 19.02.2024
Basgkani

GIYASETTIN MEMIS Erkek YOB”e“m Kurulu™ e pizey Yonetic 19.02.2024
askan Vekili

TUBA MEMIS Kadin ~ Yonetim Kt‘j;‘é'; Ust Diizey Yénetici 12.11.2024

NASIP MEMIS Erkek ~ 'onetim KS;‘;’; Ust Diizey Yénetici 19.02.2024

TUNCER MEMIS Erkek ~ 'onetim KS;‘;’; Ust Diizey Yénetici 19.02.2024

YOSHIHISA HAIRO Erkek ~ 'onetim KS;‘;’; Ust Diizey Yonetici 05.04.2024

AYSE SELEN KOCABAS Kadin ~ Yonetim KS;‘Q'SUI Ust Diizey Yonetici 25.04.2024

HALUK ZIYA TURKMEN Erkek Yonetim KS;‘;‘; Ust Diizey Yénetici 25.04.2024

MEHMET ORMANCI Erkek ~ ronetimKurulu o nioey Yonetic 05.04.2024

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir. Yonetim Kurulu
uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas
Sozlesmesi’nde belirlenmistir.  Sirketin - imza  sirkulerinde
yetkiler detayli olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar ve
toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendiriimektedir. Sirketin maruz kaldigr riskler Risk
Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilmekte ve Yonetim
Kurulu bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
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Uyesi

5.3. YOonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi disinda komite bulunmamaktadir.
llgili teblig kapsaminda Denetim Komitesinin tamami bagimsiz
uyelerden, Kurumsal Yonetim Komitesinin ve Risk Yonetim
Komitesinin baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
secilmistir. lgili Tebligler kapsaminda  olusturulan
komitelerde,icraci Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Midir gorev
almamaktadir. Komitelerin g¢alisma esaslari belirlenmis ve
sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler calisma
esaslari  kapsaminda gerekli gordukleri  durumda ilgili
yoneticileri toplantiya gagirabilmektedirler. ihtiyag duyduklari
zamanlarda danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman gorusu
alabilmektedirler.

Sirketimizin 16.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin baskanhgina Haluk Ziya
Tdrkmen’in, dyeligine Mehmet Ormancrnin  secilmesine;
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskanligina Ayse Selen
Kocabag'in Uyeliklerine Haluk Ziya Tudrkmen ve Mali isler ve
Finans Genel Mudur Yardimcisi Basak Tekin Ozden*’in
secilmesine, Risk Yonetimi Komitesi'nin baskanligina Mehmet
Ormanci, uyeligine Ayse Selen Kocabas'in secilmesine karar
verilmistir.

*Basak Tekin Ozden 14.06.2024 tarihinde sirketimizden
ayrilmigtir.

2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 2024 yili ceyreksel
ve villik finansal raporlarinin incelenmesi, bagimsiz denetim
sirketinin secimi faaliyetlerini yuridtmus ve toplam 6 adet
toplanti yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 5
adet toplanti gerceklestirmis; 2024 yili bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK Sirdurtlebilirlik llkeleri
Uyum Raporu, ve Yatirmci lligkileri Bolum raporunun
degerlendirilmesi, 2024 vyili icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
duzey vyonetici Ucretleri, Yonetim kurulunun vyapisi ve
verimliliginin -~ degerlendiriimesi  konularinda  faaliyetlerini
yurutmustur. Risk Yonetimi Komitesi, Faaliyet raporunda yer
alacak Risk Raporu ve Sirketin risk yonetim sistemlerinin
degerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebligi kapsaminda Bilgi
Sistemleri ve Bilgi Guvenligi’nin degerlendirilmesi ve yil icinde
surdurulen kurumsal risk yonetimi hakkinda galismalar ile ilgili
faaliyetlerini yuruturken 2024 vyiinda 6 adet toplant
yapmigtir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hikimler goz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim
Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmus olup biri bagimsiz olmak UGzere toplam iki
uyeden olusmaktadir. Risk Yonetim Komitesi’nin amaci,
sirketin ~ varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her turlt riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin gsirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol  sistemlerinin  olusturulmasi  ve  entegrasyonu
konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve Raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve duzenlemeler g¢ergevesinde igleyiginin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz Denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin saglanmasi
amaciyla faaliyetlerini surdliren Denetim Komitesi en az u¢
ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur.
Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve oOnerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin -~ misyon, vizyon ve degerleri sirket Ust
yonetimince hazirlanmis  ve Yonetim Kurulunun Dbilgisi
dahilinde belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirketin  stratejik  hedeflerinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari
Ust Yonetimce Yodnetim Kuruluna sunulur ve takip edilir.
Periyodik  araliklarla  gergeklestirilien  Yonetim  Kurulu
toplantilari  esnasinda sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri onceki donem performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu godzden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gorulmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan
her turlu hak, menfaat ve ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan  kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasr” ilk olarak 25.03.2014 tarihli olagan genel
kurulumuzdan uc¢ hafta oOnce vyayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani” aracihgl ile  kurumsal internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve s0z konusu genel
kurulu takiben uygulamaya alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi
ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan soz konusu
politika, 2024 vyili faaliyetlerinin goérusulecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi gundemine de alinarak pay sahiplerinin gorus
ve onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yoneticiler icin  Ucret Politikasi cergevesinde yapilan
odemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere yapilan odemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler
s0z konusu degildir.
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Risk Yonetimi ve I¢c Denetim

a. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay| hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borclar ve sirasiyla
nakit ve nakit benzerleri, cikariimis sermaye, yedekler ile
gecmis vyil  kazanclarini iceren oOzkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina yarattigi
getiriyi arttirmak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdurmek ve Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi  Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Risk Yonetim Komitesi tarafindan
yurutulmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim
Komitesinin Caligsmalarina ve Raporlarina
lligkin Bilgiler

Sirketimizin  Yonetim Kurulunun  25.07.2012  tarihli
toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan hukumler goz oOnunde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaglariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
16.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komite
Bagkanliina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Ormanci, Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse
Selen Kocabag’in getiriimesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi’'nin amaci, Sirketin varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmaktir.

Komitenin gorev ve sorumlulukari;

e Sirket hedeflerine ulasmay! etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlendigi
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sisteminin yilda en az bir
defa gozden gecirilmesi,

e Sirket'in  belirlenen risk  olcum  kriterleri  kapsaminda
hazirlanan risk raporlarinin degerlendirilmesi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve sureclerinin
degerlendirilmesi,

e Sirketin bagimsiz denetimden gec¢mis, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis finansal
raporlarini esas alarak TTK'da tanimlandigi sekilde teknik
iflas riskinin degerlendiriimesi, ihtiyac gorulmesi halinde
alinmasi gereken onlemlere iligkin oneri gelistirilmesi,

e SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilebilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazili veya
s0zlU olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi Komitesi 2024 yilinda, Faaliyet raporunda yer
alacak Risk Raporu ve $Sirket’in risk yonetim sistemlerinin
degerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebligi kapsaminda Bilgi
Sistemleri ve Bilgi Guvenligi'nin degerlendirilmesi ve yil icinde
surdurulen kurumsal risk yonetimi hakkinda g¢alismalar
yaparak kararlar almistir.

Komite; kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite faaliyet donemi icerisinde © Kkere toplanmis olup,
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karliik ve Benzeri Konularda
lleriye Déniik Riskler

Sirket, risk yodnetim politikasi ¢ercevesinde maruz kaldigi
kredi riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek igin
gereKli aksiyonlarin alinmasina  yonelik calismalar
yUrutmektedir. Sektor ozelinde tarimsal hammadde temini
riskinin  bertaraf edilmesi amaciyla domates alimi igin
sezonluk sozlesmeler yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna intikal etmis ileriye donuk risk
bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket binyesinde olusturulan I¢ Kontrol Sistemi ile
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dlzenlemelere uygunlugu konusunda
guvence saglanmasi  hedeflenmektedir. is  akislarinin
icerisinde yer alan standard tanimlar, gorev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler ic
Kontrol Sistemi'ni tegkil etmektedir.

Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerine lligkin Degerlendirme

lc Kontrol Sistemi dizenli olarak i¢ Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir.
Yil icinde vyapilan faaliyetler ve raporlar toplu olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmaktadir.

Denetime iligkin Aciklamalar

Tat Gida Sanayi A.S. 2024 yili igerisinde Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine tabi tutulmamigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari ve Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve duzenlemeler cergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagmsiz denetim ve i¢c kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminin saglanmasi
amaclyla  Yonetim Kurulumuzun 26.04.2012  tarihli
toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi’nin calisma
esaslari  Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki
gelismelere gore gozden gecgirilerek revize edilmigtir.

Denetim Komitesi; en az ug¢ ayda bir olmak uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Faaliyet donemi icerisinde 6 kere
toplanmis olup, toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu’na sunulmustur Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigr tespit ve onerileri
derhal Yonetim Kurulu'’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagmmsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakhgin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili onemli hususlari, bagimsiz denetgci
tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cergcevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama onerisini, ortaklhk
yonetimiyle arasinda gercgeklestiriien Oonemli yazigsmalari
degerlendirir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
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Hukuki Aciklamalar

Genel Bilgiler:

Raporun D6nemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Ortakhgin Unvani : Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Miid. /No : istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
Bagkanhgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No: 7 Cekmekoy/
istanbul

internet Adresi:www.tatgida.com

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk u¢ ayr igcinde, gecmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumluadur. Tat Gida Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, 1 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap donemine ait finansal tablolara iligkin
agiklayici notlar, Dipnot 26 - “lliskili Taraf Agiklamalar”” bashg
altinda belirtilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 26.02.2025 tarihli toplantisinda,
TTK 199. Maddesi kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan raporu onaylamis olup soz konusu
raporun sonuc¢ kismi asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Tat Gida
Sanayi A.S.’nin hakim ortagr ve hakim ortagin bagli ortaklklari
ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigl veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasimistir.”

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip
Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, S$irket sermayesinin
TTKnin  376’nci maddesi kapsaminda Kkarsiliksiz  kalip
kalmadigr degerlendirilmis olup;
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31.12.2024 itibanyla c¢ikariimis sermayesi 136.000.000 TL,
toplam ozkaynaklari 3.086.969.989 TL ve Net Finansal Borg/
Ozsermaye Orani %100 olan Tat Gida Sanayi A.S’nin
mevcut mali yapisinin, Sirket faaliyetlerinin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Esas S6zlesme Degisikligi
2024 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

2024 yilinda Olaganustu Genel Kurul yapilmamistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

25.04.2024 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 01.01.2024 -
31.12.2025 donemini  kapsayan toplu is soOzlesmesi
gorusmelerine baslaniimigtir. Rapor tarihi itibariyla gorusmeler
devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yukiumltliigu

Kidem tazminati yuktmlaligu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
donemine ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar,
“Dipnot15-Calisanlara Saglanan Faydalar” bashgr altinda
belirtilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulda tespit
edilen tutarda aylk huzur hakki, sirket Ust Yonetimine ise
aylk Ucret ve performansa dayal yillik prim odenmektedir.
Ayrica, finansal tablo dipnotlarimizda vyapilan odemeler
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yodneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi gibi ¢ikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Tat Gida’nin Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudir Yardimcilari ve Genel
Mudur’e dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 2024
yilinda, Tat Gida’nin Yonetim Kurulu Uyelerine ve uUst duzey
yoneticilere yapilan odemeler 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine ait finansal tablolara iliskin agiklayici notlar, “ligkili
Taraf Aciklamalar” bashgi altinda belirtiimektedir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amacl cesitli kuruluslara 2024 yilinda 1.919.766 -TL
bagis ve yardim yapimistir (2023 yilinda: 5.493.758-TL).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgi

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap donemi i¢cerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iligkin aciklamalar

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemi igerisinde oOzel
denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgi

Sirket aleyhine aciimis olan davalar arasinda, sirketin mali

durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yénetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrmlara
iligkin aciklamalar

Mevzuat hUukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirrm bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini elinde bulunduran Pay
Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edilmesi
hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’nci maddeleri ¢cercevesinde Genel Kuruldan
izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli Olglde etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalar ve bu cikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir,
ancak hizmet alinan sirket ile herhangi bir cikar catismasi
olusmamistir.

Karsilikl igtirak paylari hakkinda bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli
istirak bulunmamaktadir.

Merkez digi orgiitler hakkinda bilgi

Merkez digi orgutler yoktur.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.5. Azlik Haklari

Y1l boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2 adet coklu katilimcili telekonferans duzenlendi ve toplam 28
yatirimct ile gorusuldu.

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Ozel denetgi talebi sayisi

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatirimci iliskileri/kurumsal yonetim/politikalar/Kar Dagitim
Politikasi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264572

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

KAP agiklamalari Turkce yapiimaktadir. Genel kurul toplantilarinda
faaliyet raporunun Ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2024 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2024 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2024 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bolumun adi

Bagis ve Yardim Politikasl kurumsal internet sitesinin
"Surdurulebilirlik/Politikalar/Tat Gida Bagis ve Sponsorluk
Politikas!" bolumunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9194 41

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak metni

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlegmesinin
19.Maddesine ve 20.03.2023 tarihli Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisinesunulan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun olarak;,
Sirket tarafindanTurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri gercevesinde TurkiyeMuhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwCBagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.20223 - 31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablolara gore hazirlanan gelir tablosunda tahakkuk eden
86.244.297 TL donem zararini ve enflasyon duzeltmesinden
kaynaklanan 390.114.400 TL gecmis yil zarari olustugu, cari yil
zararinin 38.030.659 TL’lik kisminin yasal yedeklerden,
48.213.638 TL’lik kisminin paylara iliskin primlerden (emisyon
primlerinden) 390.114.400 TL tutarindaki gecmis yillar zararlarinin
ise 84.204.013 TL’lik kisminin paylara iliskin primlerden (emisyon
primlerinden), 305.940.387 TL’lik kisminin ise sermaye hesabina
iliskin duzeltme farklarindan mahsup edilmesine,

Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan gelir tablosunda olusan
25.653.595,65 TL donem karinin olaganustl yedek olarak
ayrilmasina yonelik Yonetim Kurulu teklifi okundu. SPK’nin
07.03.2024 tarihli ilke Karari uyarinci, VUK kayitlarina gore
hazirlanan mali tablolara gore enflasyon duzeltmesi sonucu nette
olusan 6.135.321.338,29 TL’nin enflasyon duzeltme farklarindan
mahsup edildigi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim teklifi
7.151.557,02-TL’lik red oyuna karsilik 77.289.560,97-TL’lik kabul
oyu sonucunda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihminin
duzenleyen madde numarasi

Esas sozlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/127 7282

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 49.84%
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Genel Kurul Tarihi 25/04/2024
Gengl kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 62.09%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0.66%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 61.43%
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig!
bolumun adi

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5" i astigr karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolumun adi

Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul
Toplantilari/Toplantl Tutanaklari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

adi

Kurumsal Yonetim, Menfaat Sahipleri

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

14.madde
madde veya paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi sayisi 0

(Iceriden 6grenenler listesi)

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Yatirimel lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Calisanlara
Yonelik Tazminat Politikasi

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264572

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Risk Yonetimi ve ig Denetim Bagkani

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatirimel lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin % 5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolum

%5"' ten ylUksek paya sahip gercek Kisi hissedar bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi internet sitesinde Yatirimar iligkileri /
Kurumsal Yonetim/ Ortaklik Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket calisanlari intranet Uzerinden ihbar mekanizmasina erisim
saglayabilmektedir. Ek olarak calisanlarimiz ve paydaslarimiz
kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden
ulasilabilen cevrimici ya da telefon aracihigiyla bildirim imkani
bulabilmektedir.
https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/insan-haklari-ve-adil-
calisma-ortami/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarahl kurumsal y6netim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya

boliim adlari

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katihmina iligskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Ic dizenlemelerin kamuya acgik baglantisi bulunmamaktadir.

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin

sayfa numarasli veya bolum adi

Kurumsal Yonetim, Yonetim Kurulu

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Tat Gida'da, gerek sendikall, gerekse sendikasiz sirketlerimizde
calisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle yonetime katilmakta,
goruslerini paylasmaktadir. Sirketimizde her yil uygulanan Calisan
Baglihgi Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin gortsu anket,
acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Sirketimizde
yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu
paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim, Yonetim Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani bulunmaktadir.
Halefiyet plani icin genel mudur onayindan sonra sureg
yurutulmektedir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi

kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari onlemek igin
alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Aciklamalar

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 0zeti

Kurumsal websitemizde Surdurulebilirlik / Politikalar bashgr altinda
"Tat Gida insan Kaynaklari Politikasi" ve "Tat Gida Etilk ilkeler ve
Uyum Politikalari" yer almaktadir. Ayrica, Tat Gida, 2023 yilinda
Birlesmis Milletler Global Compact ilkeleri imzacisi olmustur.
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 0zeti

Kurumsal websitemizde Surdurulebilirlik / Politikalar bagligr altinda
"Tat Gidalnsan Kaynaklari Politikas!" ve "Tat Gida Etilk ilkeler
veUyum Politikalari" yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boliumun adi

Surddrulebilirlik / Politikalar bash@i altinda "Etik ilkeler ve Uyum
Politikalarl" yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Surdurulebilirlik/Surdurulebilirik raporu

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢cin alinan onlemler

Surdurulebilirlik / Politikalar bashg@i altinda "Etik ilkeler ve Uyum
Politikalan" ve "Tat Gida Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikas!"

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 27/12/2024
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi vl
BUtlun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamistir.

Ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler hakkinda
her yil toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yoénetim/Risk Yonetimi ve ic Denetim

Bagimsiz Denetim,
< Uyenin Aday Muhasebe ve/
Bagimsizhik . .
v a: . a: Gosterme o o veya Finans
Yénetim Kurulu ; . . < = Yénetim Beyaninin Yer . Bagimsizhigini
0 inin Adi/ Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Kuruluna ilk Aldici KAP Komitesi Kavbeden U Alaninda En Az
yesini : Olup OImadigi | Olup Olmadigi urutd i gl Tarafindan ybeden U¥e | 5 vilnk
Soyadi Secilme Tarihi | Duyurusunun < . Olup Olmadigi .
Badlant Degerlendirilip Deneyime
aglantist Degerlendirilm Sahip Olup
edigi Olmadigi
VEYSEL lcrada Bagimsiz
MEMIS Gorevl Uye Degil 19/02/2024 - Hayir Evet
GIYASETTIN lcrada Gorevli | Bagimsiz Uye
MEMIS Degil Degil 19/02/2024 - Hayir Evet
TUBA MEMis  crada Gorevii 1§ BagimsizUye 45 49,0004 |- Hayir Evet
Deqil Deqil
NASIP MEMiS |crada Gorevii 1 BagmsizUye 1,05 ,0004 |- Hayir Evet
Degil Degil
TUNCER icrada Gorevli | Bagimsiz Uye
MEMIS Degil Degil 19/02/2024 - Hayir Evet
YOSHIHISA lcrada Gorevli | Bagimsiz Uye
HAIRO Degil Degil 25/04/2024 - Hayir Evet
: . , https://www.k
Q\CSSCEAS?—EN lgr%qla Gorevli Bagimsiz Uye 25/04/2024 ap.org.tr/tr/Bil | Degerlendirildi | Hayir Evet
S ed! dirim/1264572
: : . , https://www.k
?SEEKAS\IYA lgr%qla Gorevli Bagimsiz Uye 25/04/2024 ap.org.tr/tr/Bil | Degerlendirildi | Hayir Evet
ed! dirim/1264572
: . , https://www.k
MEHMET Icrada Gorevli v - . o -
ORMANC] Degil Bagimsiz Uye 25/04/2024 ap.org.tr/tr/Bil | Degerlendirildi | Hayir Evet

dirim/1264572

Yonetim kurulu baskaninin adi

Veysel Memis

4. YONETIM KURULU-II

Icra bagkani / genel midurin ad

Veysel Memis

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni Kigi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1357380

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette

sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun
adi

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikast;
https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar/

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2024 yilinda fiziki yonetim kurulu toplantisi 22 defa yapilimistir, s6z
konusu toplantilarda alinanlar harig kararlarin tamami uyelerin
makul bir sure oncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle elden
dolastirma usuluyle alinmistir. Bununla birlikte, yonetim kurulu
uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak duzenli
olarak bilgilendirilmislerdir. Yapilan toplantilar dikkate alindiginda,
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu toplantilarin coguna katihm

Kadin uyelerin sayisi ve orani

2024 yih itibariyla Yonetim kurulumuzda %22 oraninda, 2 kadin
uye bulunmaktadir.

saglamistir.
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 89%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir

portal kullanihp kullaniimadigi
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Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumtn adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet
sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-
yonetim/komiteler/ linkinde "Komite Calisma Esaslari" bashgi
altinda bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerin yer
aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimuUun adi

Kurumsal Yonetim, Yonetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Sirketimiz internet sitesinde
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/
linkinde

"Komite Calisma Esaslar" basligi altinda bulunmaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/102404 7

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda "-" Olarak Komite Uyelerinin

Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/
linkinde "Komite Calisma Esaslari" bashgi altinda bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunun adi

"Ucretlendirme Politikas!" Tat Gida kurumsal internet sitesinde;
https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar/ altinda belirtilmektedir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen UGcretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi AdiSoyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit . . Yonetim kurulu uyesi
Committee) - Haluk Ziya Turkmen Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Yonetim kurulu Uyesi
Committee) ) Mehmet Ormanci Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Corporate - Ayse Selen Kocabas Evet (Yes) druid Uy
. (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Corporate - Haluk Ziya Turkmen Hayir (No) druid Uy
. (Board member)

Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu tivesi
Komitesi (Committee of - Mehmet Ormanci Evet (Yes) druid Uy

. : (Board member)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu tivesi
Komitesi (Committee of - Ayse Selen Kocabas Hayir (No) druid Uy

. : (Board member)
Early Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinde
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/
linkinde "Komite Calisma Esaslari" bashg altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinde
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/
linkinde "Komite Calisma Esaslari" basligr altinda bulunmaktadir.

Komitenin
Birinci Siitunda  icrada Gérevli : Komitenin AL G
v as . .. "o Komitede . ..~. Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin -" Olarak Olmayan Bag Gerceklestirdigi - o
- T agimsiz s Yonetim
Adlarn Belirtilen Yoneticilerin - - Fiziki Toplant
o Uyelerin Orani Kuruluna
Komitenin Adi Orani Sayisi <
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - 100% 100% 6 6
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim

Uyum Durumu

ILKELER

Kismen Hayir

Aciklama

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

ILKELER

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4 .1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.3. GENEL KURUL

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek
uzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir

1.3.8-Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hukumler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirnmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.10-Genel Kurul glindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul
gundeminde ayri bir gundem
maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokUmaninda yuksek
tutarl bagislarin detayi aciklanmistir.
Bilgilendirme dokumaninda
detaylandiriilmayan bakiye tutar ise
her biri 50.000,00 TL’nin altindaki
muhtelif kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatirimcilar agisindan
onemli bilgi olarak gorulmeyen c¢esitli
bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirrmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda gunun kosullarina
gore belirlenecek onemlilik siniri ile
aciklama yapiimasina devam edilmesi
planlanmaktadir .

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapimistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
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1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim

Uyum Durumu

ILKELER

Evet

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Uyum Durumu

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

ILKELER

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri
icermektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin

% 5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

3.3.2 Personel alimina iligkin olgutler yazil olarak
belirlenmistir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini onlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotu muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢cercevesinde korunmaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ozgurligunu ve toplu is
sozlegsmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.3.9 Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATIL

IMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir. X
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusglerini almak | X

uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.
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3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarrni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir.

ILKELER Kismen Hayir ilgisiz Aciklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin dye orani igin
asgari % 25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2024 yilinda fiziki yonetim kurulu
toplantisi 22 defa yapilmistir, so6z
konusu toplantilarda alinanlar haric
kararlarin tamami uyelerin makul bir
sure oncesinde bilgilendiriimeleri
4.4 1-Butun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu suretiyle elden dola§t|‘rma us‘.uluyle
9 . . alinmistir. Bununla birlikte, yonetim
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X

saglamistir.

kurulu Uyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak duzenli
olarak bilgilendirilmiglerdir. Yapilan
toplantilar dikkate alindiginda,
Yonetim kurulu UGyelerinin cogunlugu
toplantilarin coguna katihm
saglamistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dl¢cegine ve faaliyetlerinin

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan once tum uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sure tanimlamistir.

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip,
yonetim kurulu Uyelerine bilgilerin
sunulma zamani, yonetim kurulu
gundemindeki konu ve surec¢ dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir
sure oncesinde uyeler
bilgilendirilmektedir. Bu konuda bir i¢
duzenleme yapilmasi su an igin
planlanmamaktadir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muddur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmcer iligkileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakkr vardir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin % 25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

104

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagl konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurulen surecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu
yazil bir sirket i¢i dizenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢
duzenleme yapilmasi su an igin
planlanmamaktadir.
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4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tim
maddelerin gortsuldigunu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

ILKELER

Evet

Kismen

Hayir

iigisiz

Aciklama

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin ig
deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriilmamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu
uyelerimizin ozgegmiglerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya odung verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
dcuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Komiteler yonetim kurulu
uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrubeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yonetim kurulu
uyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim
kurulu Uye sayisinin 9 oldugu ve SPK
duzenlemeleri uyarinca olusturulmasi
gerekli komite sayisi dikkate
alindiginda, ilkeye uyum pratikte de
uygulanabilir gortdimemektedir.
Yonetim kurulu uyelerinin bilgi
birikimi ve tecrubelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi
gorulmekte olup; yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal
tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan dnemli gorulen
konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

4.5.6-Komiteler, gorutslerini almak icin gerekli gordugu
kigileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almisgtir.

4.5.7-Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhgr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik iIlkelerine Uyum Beyani

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurtlebilirlik
llkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil strddrulebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarint  bu alanda genel kabul gormUs en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurlUtmektedir. Tat
Gida’nin surdurulebilirlik calismalar kapsaminda
surdurtlebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin birgogu,
SPK  tarafindan 2020 yilinda  ydrurluge konulan
“Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler
ile Ortusmektedir. Bu cercevede Tat Gida Sanayi A.S.
tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi
zorunlu olmayan “Surdurulebilirlik lIkeleri Uyum
Cercevesi’nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum
saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada
yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortusmemesi, devam eden calismalarda elde edilecek
bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum henlUz saglanamamistir. Sirketimizin
surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak
sekilde kuresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket duzeyinde
geligtirilen teknik altyapr ile veri temin calismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan c¢alismalarimiz
sonrasinda henuz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de
uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdurdlebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan
ilkelerle ortisen Tat Gida’nin surdurulebilirlik uygulamalari,
faaliyet raporunun Surdurulebilirlik bolimunde detayli olarak
aciklanmig olup, henlz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler hakkinda aciklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler
Sirketimizce takip edilmekte ve surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda degerlendirilmektedir.

e A1.2 numarali ilkeye iligkin olarak; Tat Gida, olusturdugu
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini belirlemis ve Surdurulebilirlik Raporlari
ile kamuyla paylasmaktadir. Tat Gida 2030 yilinda karbon
emisyonlarini %55 azaltmayi, 2050 yilinda ise net sifira
ulasmayi hedeflemektedir. Baz yil:2023

e A2.2 numaral ilkeye iligkin olarak; 2030 yilinda %55
2050 yilinda net sifir karbon emisyonuhedeflenmektedir.
SBTI hedefler 2024 yilifaaliyetlerine iliskin 2025 yilinda
yayimlanacak olan Surddrulebilirlik  Raporunda yer
alacaktir.

e A4.1 numaral ilkeye iligkin olarak; yeni duzenleme ile

birlikte 2025 vyili icerisinde c¢ikarilacak olan ilk
Surdurulebilirlik  Raporunda Sinirl Glvence Denetimi
alinacaktir.
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B.9 numarali ilkeye iliskin olarak; surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakta ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Benzer sekilde enerji tuketimi, su ve atik
gibi cevresel gostergeler de duzenli olarak takip edilmekte
ve raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin ise
hesaplama calismalari devametmekte olup onumuzdeki
yillarda raporlanmasi ve azaltimmna yonelik stratejiler
gelistirilmesi planlanmaktadir.

B.14 numarali ilkeye iligskin olarak; calismalarimiz devam
etmektedir, tamamlandiginda kamuya aciklanacaktir.

B.19 numaral  ilkeye iligkin olarak; Tat Gida
surdurulebilirlik calismalari kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik projeler yurttulmektedir. Projelerin
detaylari  ve  takvimi  Surdurulebilirlik  Raporunda
belirtilmistir. Projelerin  devreye alinmasi ile beraber
yenilenebilir enerji verileri kamuoyu ile paylasilacaktir.

B.22 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirketin sektor
dolayisiyla SKDM dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir.

B.23 numaral ilkeye iliskin olarak; raporlama doneminde
biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B.24 numaral ilkeye iliskin olarak; raporlama doneminde
biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

ILKELER Evet Hayrr Kismen Iilgisiz Aciklama lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Tat Gida
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Faaliyet Raporu,
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal . Surdurulebilirlik Bolumu
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
A1
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasl, Eneriji
Politikasl, Insan Haklari ve Calisan https://www.tatgida.com.
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya % tr/tr/surdurulebilirlik/poli
acgiklanmistir. tikalar/
Tat Gida, olusturdugu
surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini
belirlemis ve
Surdurulebilirlik Raporlari Tat Gida
CSY politikalar kapsaminda belirlenen le kamuyla - “Faalhlyelt R?‘.p..or“.z
. paylasmaktadir. Surdurulebilirlik Bolumu
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X
Al1.2 aciklanmistir
' Tat Gida 2030 yilinda Tat Gida
karbon emisyonlarini Surdurulebilirlik Raporu
% 55 azaltmayi, 2050
yllinda ise net sifira
ulagmayi
hedeflemektedir. Baz
yi11:2023
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurttulmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile ) .
A2.1 1 5y konulanyla ilgili ortakliktaki en tst X https://www.tatgida.co

duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya acgiklanmistir.

m.tr/tr/surdurulebilirlik/s
urdurulebilirlik-raporu/
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

iLKELER

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

ILKELER

Kismen llgisiz Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,

Tat Gida Faaliyet

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan

Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu

A2.1 | politikalar kapsaminda gerceklestirilen Rapory
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim Kurumsal Y(’jr?etim,
kuruluna raporlanmistir.

2030

yilinda %55 2050 yilinda Surdurulebilirlik

net sifir karbon emisyonu lIkeleri Uyum Beyani
hedeflenmektedir.

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Surdurulebilirlik Raporu
eylem planlari olusturulmus ve kamuya SBTI

A2.2 aciklanmistir. hedefler 2024 yili

faaliyetlerine iliskin 2025 | https://www.tatgida.com.

yllinda yayimlanacak olan tr/tr/surdurulebilirlik-

Surdurulebilirlik stratejisi/

Raporunda yer alacaktir.

Tat Gida

Faaliyet Raporu,

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Surdurulebilirlik Bolumu
ile s0z konusu gostergelere yillar bazinda

A2.3 ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir. Tat Gida

Surdurulebilirlik Raporu,

Hedefler Bolumu

Tat Gida

Faaliyet Raporu,

ls slireglerine veya Urin ve hizmetlere Surdurdlebilirlik Bolumu
yonelik surdurulebilirlik performansini

A2.4 lyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. Tat Gida

Surdurulebilirlik Raporu,
Hedefler Bolumu
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhgin FaaliyetTF?;Srdua
surdurulebilirlik performansina, Surdiirilebilirl )
. T urddrulebilirlik Bolumu
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
A3.1 | anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
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sekilde verilmistir.

Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu,
Hedefler Bolumu

A3.2 | hangileri ile iliskili olduguna iliskin Tat Gida
bilgi kamuya aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu,
Hedefler Bolumu
Tat Gida Faaliyet
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Raporu, Surdurulebilirlik
sonuglanan, CSY politikalari agisindan Bolumu
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
A3.3 onemli 6lgude etkileyecek davalar Tat Gida
kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu,
Hedefler Bolumu
A4. Dogrulama
Yeni duzenleme ile
Ortakhigin CSY Kilit Performans dlctmleri birlikte 20k25 ly"' 'f(e”ls'”c."lﬁ
bagimsiz U¢Uncu tarafga dogrulanmis ve girariacak oan I
A4 | vamuva aciklanmistr Surdurulebilirlik
uya agl ISt Raporunda Sinirli GUvence
Denetimi alinacaktir.
B. Cevresel ilkeler
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki SU(dUrUIebiIirIik
politika ve uygulamalarini, eylem Raporu, Iklim Kriziyle
B1 planlarini, cevresel yonetim sistemlerini Mucadele

(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/cevre-ve-enerji-
yonetimi/
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

iLKELER

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

iLKELER

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Cevre yonetimine iligskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan c¢evresel

Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu

B2 raporlara iligkin olarak raporun kapsami, Tat Gida
raporlama donemi, raporlama tarihi, Surdurulebilirlik Raporu
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmistir.

Tat Gida Faaliyet
Raporu, Kurumsal
Yonetim
B3 A2 .1'de verilmistir.
https://www.tatgida.com.
tr/tr/hakkimizda/ust-
yonetim/komiteler/
Tat Gida
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, SUrdUrUﬁsgillli{ﬁli Féiﬁ)l?rrnuu
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda httos://tataida.azureed
B4 | performans tesvik sistemleri kapsaminda Ps- giaa. 9
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odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmigtir.

e.net/wp-prod/wp-

content/uploads/2023/0

7/Ucretlendirme-
Politikasi.pdf

BS naslil entegre edildigi kamuya
agiklanmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Tat Gida
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de Faaliyet Raporu,
B7 kapsayacak sekilde ¢gevresel konularin Surdurulebilirlik Bolumu
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya Tat Gida
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil . Tat Gida
toplum kuruluslarinin politika olusturma e “Faa_h_ye't Re.i_p'(_)ru“,
. . . 9 Surdurulebilirlik Bolumu
B8 | sUreclerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aglklanrﬁlgtlr. o ; e e .Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Surduarulebilirlik
calismalari kapsaminda
Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlari
duzenli
olarak hesaplanmakta ve
kamuoyu ile Tat Gida
Cevresel gostergeler (Sera gazi paylasiimaktadir. Benzer Faaliyet Raporu,
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), sekilde enerji | Sudrdurtlebilirlik Bolumu
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 tuketimi, su ve atik gibi
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji cevresel gostergeler de Surdurulebilirlik
B9 | yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik duzenli olarak takip lIkeleri Uyum Beyani

yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

edilmekte ve
raporlanmaktadir. Kapsam
3 emisyonlarinin ise
hesaplama

calismalari devam
etmekte olup onumuzdeki
yillarda raporlanmasi ve
azaltimina

yonelik stratejiler
gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu,
Iklim Kriziyle

MUcadele
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

‘ Uyum Durumu Uyum Durumu

. Kamuya Aciklanan Bilgilere . Kamuya Aciklanan Bilgilere
ILKELER Evet Hayr Kismen ilgisiz Aciklama lligkin Rapor ILKELER Evet Hayrr Kismen ilgisiz Aciklama lligkin Rapor

Bilgisi/Baglanti

Bilgisi/Baglanti

Tat Gida SPRTS -- e
Faaliyet Raporu, U“guncg f[arafllarm (orn. tedankgl,. alt Calismalarimiz devam
Verileri | K " | Ko A o yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon etmektedir
erileri toplamak ve hesaplamak icin ) Surdurulebilirlik Bolumu B14 | miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik 5 )
kullanilan standart, protokol, metodoloji . : tamamlandiginda kamuya
B10 aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar aciklanacaktir
ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. o Tat Qldg kamuya aciklanmistir. ¢ :
Surdurdlebilirlik
Raporu
Tat Gida Faaliyet
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim Raporu, Surdurulebilirlik
Tat Gida : , g o e
. ve projelerin sagladigl ¢cevresel Bolumu
Faaliyet Raporu, ;
. . A S B15 | fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
Onceki yillarla karsilastirmal olarak rapor Surdurulebilirlik Bolumu
T .. . kamuya aciklanmistir. Tat Gida
B11 | yiligin gevresel gostergelerinin artis veya R
Surdurulebilirlik Raporu
azalisi kamuya aciklanmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik
Raporu
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve Faali etTF% GOISUa Tat Gida
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu . raalye pory, Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, e e
. . Sdrdurtlebilirlik Bolimu - b : Surddrdlebilirlik Raporu,
hedefler ve gecmis yillarda belirlenen benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma, o o N
B12 NN g o Iklim Kriziyle Mucadele
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya Tat Gida B16 | sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
agiklanmistir. Srdiiriilebilirlik Raporu Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
https://www.tatgida.com.
tr/tr/cevre-ve-enerji-
yonetimi/
Tat Gida Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik
Bolumu
, Surdurulebilirlik
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi . Surdurulebilirlik Raporu, iklim Kriziyle
813 olusturulmus ve planlanan eylemler lIkeleri Uyum Beyani Micadele
kamuya aciklanmistir. Raporlama yilinda iretilen elektrik, 1s,
. buhar ve sogutma hakkinda kamuya
https://www.tatgida.com. B17 agiklama yapilmistir. https://www.tatgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik- tr/tr/cevre-ve-enerji-
stratejisi/ yonetimi/
Urlnler ve/veya hizmetlerin gevreye FaaliyetTF?;F?olrdua ' Tat Gida
potansiyel olumsuz etkisini onlemek Sirdirdlebilirlik Bolim Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, SUrdUrUIT:gillliﬁlz Fléirl)l?rrnuu
B14 |veya bllj etkiler mwmgma |nd|(rjrpe|k sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis
amaclyla program ya da proseaurier konusunda calismalar yapilmis ve kamuya
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. rdirtlebil l.J;t Gida B18 ac;|klanm|§t|(r; ¥ yapimis Y Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu | Strdtrulebilirlik Raporu,
Iklim Kriziyle MUcadele
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Kamuya Aciklanan Bilgilere

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida
surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda
yenilenebilir enerji
kullanimina _ Surdurdlebilirlik
yonelik projeler lIkeleri Uyum Beyani
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim yurdtulmektedir. Projelerin
B19 | verileri kamuya aciklanmistir. X detaylari ve takvimi Tat Gida
Surdurulebilirlik S_Urd[jr[jlebilirlik Raporu,
Raporunda belirtiimistir. Iklim Kriziyle Mucadele
Projelerin devreye alinmasi
ile beraber yenilenebilir
enerji verileri kamuoyu ile
paylasilacaktir.
Tat Gida
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve Faaliyet Raporu,
. AR . . : Surdurulebilirlik Bolumu
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
B2(0 | edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya aciklanmistir Tat Gida
’ Surdurulebilirlik Raporu,
Iklim Kriziyle MUcadele
Tat Gida
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer e “Faa'||_ye.t Ré.i.p.(.)ru..’
N ) o Surdurulebilirlik Bolumu
ustunden cekilen, geri donusturulen ve «
B21 desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmigtir Tat Gida
' Surdurulebilirlik
Raporu
Operasyonlar veya faaliyetlerinin . N .
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirketin sektor dolayu|8|ylla . Tat Gida
, . : . . , SKDM dahil oldugu bir Faaliyet Raporu,
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X . et e D !
B22 & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olu karbon fiyatlandirma Surdurulebilirlik llkeleri
e vey 9 P sistemi bulunmamaktadir. Uyum Beyani
olmadigl kamuya aciklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin 3y . .R'aporlama
| karbon kredisi bilgisi k doneminde biriken veya
B23 alinan xarbon kredisi biigist kamuya X satin alinan karbon kredisi
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aciklanmistir.

bulunmamaktadir.

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi 3 , .R.aporlama
| : fl doneminde biriken veya
B24 Ey?nu amyork||semaT1]yr|tnr| arl % satin alinan karbon kredisi
amuya agikianmistir. bulunmamaktadir.
Tat Gida Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik
Bolumu
Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi Tat Gida
Bo5 platformlar kamuya agiklanmistir. X Surdurulebilirlik Raporu
https://www.tatgida.com.
tr/tr/cevre-ve-enerji-
yonetimi/
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
Tat Gida
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, N “Faa.h.ye't Raipnoru“,
L 9 .. . Surdurulebilirlik Bolumu
Turkiye’nin onayladigr ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
: Tat Gida
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari « Strdiirlebilirlik Rapory
C1.1 | Politikasi olusturulmus, politikanin P

uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/poli
tikalar/
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Tat Gida
gozetilerek adil is gucu, ¢calisma Faaliyet Raporu,
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin Surdurulebilirlik Bolumu
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Tat Gida
etnik kKimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X Surdurulebilirlik Raporu
C1.2 | \imligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkhliklar vb. konularda ayrim https://www.tatgida.com.
yapiimamasi gibi) calisan haklarina tr/tr/surdurulebilirlik/poli
iliskin politikasinda yer verilmistir. tikalar/
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
- : Surdurulebilirlik Bolumu
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
fak.to.rlerelduyarh kesimlerin (dusuk Tat Gida
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Sirdiirilebilirli
e . urdarulebilirlik
c13 haklarmm/ﬂrsaut e§ll’[|lg'll’?lﬂ gozetilmesi X Raporu
: konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.
https://www.tatgida.com.
tr/tr/etik-yaklasim/
Tat Gida Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik
Ayrimailigl, esitsizligi, insan haklari Bolumd
ihlallerini, zorla_.gallgltlr.mayl ve gqquk ISCI Tat Gida
C1.4 calistirilmasini onleyici ve duzeltici X Strdirilebilirlik Raporu
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uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/etik-yaklasim/

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim et Tat Gida
2 : Surdurulebilirlik Raporu,
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, -

. . , Insan Haklari
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi « Yaklasim
cozumleri ve yetenek yonetim konularina . i
calisan haklarina iliskin politikasinda yer ve Adil Galigma Ortami
verilmistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/tat-yasam/tatta
calismak/bilmedigin-
bitat/
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
C15 Surdurulebilirlik Bolumu
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin Tat Gida
cozumune iligkin mekanizmalar Surdurulebilirlik Raporu
olusturularak uyusmazlik ¢ozum suregleri X
belirlenmigtir.
https://www.tatgida.com.
tr/tr/etik-yaklasim/insan-
haklari-ve-adil-calisma-
ortami/
Tat Gida
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Faaliyet Raporu,
Y ; Surdurulebilirlik Bolumu
yonelik olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmistir. X e Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu,
Insan Haklari Yaklagimi
ve Adil
Calisma Ortami
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Is sagligi ve givenligi politikalari ) SUrdUrUleb”ir”J;taSﬁﬁ
C1.6 | olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/poli
tikalar/
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iLKELER

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
cozumune iliskin musteri memnuniyeti

https://tatgida.azureedg
e.net/wp-prod/wp-

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
Tat Gida
Is kazalarini dnleme ve sagligin Faaliyet Raporu,
§ razaarinl ve sagigl Surdurilebilirlik Bolim
C1.6 korunmasi amaciyla alinan énlemler ve X
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Kisi o , Tat Gida
isisel verilerin korunmasi ve veri et e
. o s Surdurulebilirlik Raporu
guvenligi politikalari olusturulmus
Cl.7 | ve kamuya agiklanmistir. X https://tatgida.azureedg
e.net/wp-prod/wp-
content/uploads/2023/0
7/Tat-Gida-
Kis% CC% ATisel-
Verilerin-Korunmasi-
Politikasi.pdf
Tat Gida
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Tat Gida
c1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya “ Surdtrdlebilirlik Raporu
' aciklanmistir
https://tatgida.azureedg
e.net/wp-prod/wp-
content/uploads/2023/0
7/Etik_lkeler_ve_Uyum_P
olitikasi.pdf
Tat Gida Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, BaIGmi
finansal kapsayicilik ve finansmana
C1.9 - X
erisim
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Tat Gida Faaliyet
Calisanlara CSY politikalari ve Raporu, Surdurulebilirlik
uygulamalari konusunda bilgilendirme Bolumu
o X
C1.10 | toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmigtir. Tat Gida
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Surdurulebilirlik Raporu

C2.1 | politikasI duzenlenmis ve kamuya content/uploads/2023/0
aciklanmistir. 7/Etik_lkeler_ve_Uyum_P
olitikasi.pdf
Paydaslarla yuruttlen iletisim (hangi Tat Gida
paydas, konu ve siklik) hakkinda Surdurulebilirlik Raporu,
C2.2 bilgiler kamuya aciklanmistir. Paydasglarla iligkiler
Tat Gida Faaliyet
Raporu, Kurumsal
, Yonetim
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
C2.3 | raporlama standartlari agiklanmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Tat Gida
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen Faaliyet Raporu,
prensipler, imzaci veya uye olunan Surdurulebilirlik Bolumu
C2.4 | uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir. Tat Gida
Surdurulebilirlik Raporu
Tat Gida
Faaliyet Raporu, Hisse
Senedi Performansi
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin surdurulebilirlik Tat Gida
co 5 endekslerinde yer almak icin Surdurulebilirlik Raporu

gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yurutulmastur.

https://borsaistanbul.co
m/tr/sayfa/165/bist-
surdurulebilirlik-endeksi
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Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

ILKELER Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama iligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tat Gida Faaliyet
Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve Raporuéifur%r#'aetbglrgz
stratejilerin belirlenmesinde e e
D1 . o o . X Surdurulebilirlik Raporu
menfaat sahiplerinin goruslerine
bagvuruimustur. https://www.tatgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/sur
durulebilirlik-raporu/
Tat Gida
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik SUrdUruﬁeaSillliﬁlz Féiﬁfr;uu
etkinlikleri ve egitimler ile surdurulebilirlik Tat Gida Surdirdlebilirlik
konusu ve bunun onemi hakkinda
D2 X Raporu
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farkindaligin artiriilmasi konusunda
calismalar
yapimistir.

https://www.tatgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/sur
durulebilirlik-raporu

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA IiLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 26.02.2025
KARAR SAYISI: 2025/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
ozkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarinisletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Haluk Ziya Turkmen Mehmet Ormanci Huseyin Yalgin
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Butce, Rap. ve Maliyet Muh. Grup. Mud.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 03.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/08

Bagimsizhik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumui,

olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar J) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel Kkisi adina tescil
tutulan, 2024 vyilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasli Kurulu’'nun Seri 11.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur. gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve SPK Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren vyillik basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski e ’\ [,ﬂ
Faaliyet Raporu'nun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda; kurulmadigini,
Ayse elen-KﬁJCAB S—
e Tarafimizca incelendigini, b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi "\ .
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil), \ "
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan -/
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli dlgcide hizmet veya
Raporu’nunisin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriun
birlikte, durUstce yansittigini, satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek  yonetici
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz. pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Saygilarimizla,
c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Haluk Ziya Turkmen Mehmet Ormanci Huseyin Yalgin

. L . e . . : . M t larak Uni ite ogretim Uyeligi hari
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Butce, Rap. ve Maliyet Muh. Grup. Mud. d) Mevzuata uygun olarak universite ogretim Uyeligi harig,

uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

Ustlendigim gorevlerin  gereklerini  tam olarak yerine
getirebilecek olclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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Bagimsizhik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar cercevesinde sirketin onemli Olgude hizmet veya
Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek  yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagmmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite ogretim Uyeligi haric,
uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

ustlendigim gorevlerin  gereklerini  tam olarak yerine
getirebilecek olclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Bagimsizhik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olgude hizmet veya
urdn satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigil veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar uUstlenecek yoOnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite ogretim Uyeligi haric,
uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin  gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

LGt
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Tat Gida Sanayi A.$. Genel Kurulu’na

1.Goriis

Tat Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’'in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tum dnemli yonleriyle, denetlenen tam
set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2.Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarrna (“BDS”) uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar’) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3.Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigiimiiz

Sirketin 1 Ocak - 31 Arallk 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2025 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4.Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iIi§kin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve Kkarsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
—Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 0zel onem tasiyan olaylar,
—Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

—Yonetim Kurulu Uyeleri ile ust duzey yoneticilere odenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve
bu gorusuimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuruatdlmuastur. Bu standartlar, etik huklimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan

bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgci

Istanbul, 3 Mart 2025
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Kar Dagitim Politikass

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir
Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
cercevesinde ortaklarina kar dagitimi yapmaktadir. Bu halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygulamada
Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak pay uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel politika izlenmektedir.

Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.” Esas
Sozlesmemizin 19’'uncu maddesi cercevesinde, vergi Oncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukdmlilu.kler ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul, kéar
payina iliskin karari ile yonetim kurulu uyeleri, memur, mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflar ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi dagitiilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde birinci temettu matrahina esas tutar Uzerinden ddenmis sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan tutarin %25’
oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir. ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansa imkéanlar elverdigi surece,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi surece Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir karin asgari % 20’si nakit ve/ veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

130

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret

Politikasi

Bu politika dokumani, yonetim kurulu uyelerimiz ve genel
mudur, genel mudur yardimcilari ve genel mudure direkt bagli
direktorlerden olusan ust duzey yoneticilerimizin
ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk
Ticaret Kanunu ve Tat Gida Sanayi A.$. Esas Sozlesmesinin
13’Uncu maddesine uygun olarak Yonetim kurulu Uyelerinin
tamami icin gecerli olmak Uzere, yonetim kurulu Uyeligi
fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ucret belirlenir. Yonetim kurulu uyelerine, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sture dikkate alinarak
kist esasina gore odeme yapllir.

lcrada bulunan yonetim kurulu Uyelerine, ayrica asagida
detaylari aciklanan Ust duzey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda odeme yapilr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu dyeligi
disinda belli fonksiyonlari yurutmekle gorevlendirilen Uyelere,
genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri
bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gorusu
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin  Ucretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigl katkilar dolayisiyla
katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Dlzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayal
olmak uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Ucret ve yan haklar
yonetimi; adil, objektif, yuksek performansi takdir eden,
rekabetci, odullendirici ve motive edici olarak duzenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ust DUzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan ucret politikalar, sirketin
buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi  standartlar ve  vyasal
yukUmlaliklere uygun olarak belirlenir.  Ucretlendirme
politikasl ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, calisanlarin motivasyonunun ve
bagliliklarinin artinimasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli c¢alisanlarin kazandiriimasi
amaclanmaktadir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gerceklestirilmesi  ve Uzerine cikilmasini destekleyecek,
surddrulebilir basariyr odullendirerek ustun performansi tesvik
edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida ozetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is buyuklugune gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari guncellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari goz onunde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda olctlmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surddrulebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust Dulzey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olculmesinde, finansal alanlarin  disinda uzun vadeli
surdurulebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yonetisim  (ESG) politikalarina  uyum  prensipleri  de
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust duzey yoOneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
calistiklari sure, ust duzey yoOnetici olarak gorev yaptiklari
slre, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden onceki son hedef
primi, son yilda cdenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak
isten ayrilma ikramiyesi odenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Duzey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Tat Gida Genel Kurulu’nda, guclu is birligimizi pekistiriyor, ortak
hedeflerimize odaklanarak gelecegi birlikte planhyoruz. Gecmis

deneyimimiz ve yenilikgi vizyonumuzla, stratejik kararlarla surdurulebilir
basarilar icin adimlar atiyoruz.
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Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

1.Gorus

Tat Gida Sanayi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar
veya zarar tablosu, diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tum onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca vyerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok onem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelesgtiriimesi

Sirket’in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari Uretimini
yaptigl gida ve konserve urlnlerinin satislarindan
olusmaktadir. Sirket Uretmis oldugu Urtnlerin kontrolinu
musterisine devrederek edim yukdmlulugund yerine
getirdiginde hasilati finansal tablolara alir.

Sirket’in performans degerlendirmesinde hasilat en onemli
gostergelerden biridir. Hasilat, yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans
takibi acisindan buyuk oneme sahiptir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait kar veya zarar
tablosunun 6.332.759.473 TL ile en buyuk tutardaki
finansal tablo kalemi olan hasilat, 6nemli seviyede olmasi
nedeniyle Kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Sirket’in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin acgiklamalar Not 2.6 ve 18’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket’in
muhasebe politikalarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Musteri faturalarinin dogruluguna iliskin érneklem
yontemiyle testlerin yapilmasi ve ilgili sozlesmelerin
TFRS 15, “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat”
kapsaminda muhasebelestirilmesinin kontrol edilmesi,

Musterinin belirlemis oldugu edim ytUkumlulUklerinin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili muhasebe
politikalarina uygun sekilde muhasebelestirildiginin
kontrol edilmesi,

Hasilatin donemselligine iliskin olarak donem sonuna
ve sonraki donem baslangicina ait hasilat kalemlerinin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

Dipnot 2.6 ve 18’de yer alan Hasilatin kaydedilmesine
yonelik dipnotlarin ve acgiklamalarin yeterliliginin TFRS
15, “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi
kapsaminda degerlendiriimesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynaklh dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordtugu i¢ kontrolden sorumliudur.

Finansal tablolari hazirlarken yodnetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gdozetiminden sorumliudur.

5.Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

e Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

e Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlhslik icerip icermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gortsimuzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuUrutulen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul guvence; ylksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgude bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

e BDS’lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilk
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak tesgkil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe
riskinden yuksektir.

e Sirketin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan onlemleri ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déoneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine
karar verebiliriz.

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile gsirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’nin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTKnin 398. Maddesi’nin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 26 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2025
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TAT GIDA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
-lligkili taraflardan ticari alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varlklar

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31 Aralik 2023

6,26

24
16

117.628.435
1.029.415.1M

23.569.560
1.005.845.551
2.865.572
2.865.572
3.600.406.193
62.371.851

368.247.126

133.825.470
1.933.672.297

1.559.618.528
374.053.769
14.567.282

14.567.282
4.442.317.052
58.760.790
26.414.661
501.676.320

Toplam dénen varliklar

5.180.934.288

7.111.233.872

Duran varhklar

Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar

Maddi duran varlklar

Kullanim hakkr varliklari

Maddi olmayan duran varlklar

Diger duran varlklar

68.085
68.085
3.375.930
2.174.629.230
192.723.769
143.015.103
4.292.640

98.300
98.300
47.676.732
2.041.610.331
234.686.960
104.411.555
227147

Toplam duran varliklar

2.518.104.757

2.428.711.025

Toplam varliklar

7.699.039.045

9.539.944.897

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2023

1.757.467.650

2.021.234.636

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 20.356.992 33.118.569
-lligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 26 467.911 15.388.642
-lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 5 19.889.081 17.729.927
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 913.912.125 1.046.504.496
Ticari borglar 902.120.580 1.277.680.170
- lligkili taraflara ticari borglar 6,26 7.969.842 144.152.543
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 894.150.738 1.133.527.627
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 67.457.656 45.248.441
Diger borclar 75.421.189 112.550.356
- Iligkili taraflara diger borglar 26 60.796.889 66.526.596
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 14.624.300 46.023.760
Ertelenmis gelirler 10 71.747.282 59.903.466
Kisa vadeli karsiliklar 38.418.033 44.828.614
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 10.002.831 15.603.937
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 28.415.202 29.224.677
Toplam kisa vadeli yukiimlulukler 3.846.901.507 4.641.068.748
Uzun vadeli yiikimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 5 518.325.392 1.248.891.357
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 84.685.220 108.873.046
-lligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 27 - 13.651.541
-lliskili olmayan taraflara kiralama iglemlerinden borglar 5 84.685.220 95.221.505
Uzun vadeli karsiliklar 55.520.939 92.638.239
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 55.520.939 92.538.239
Ertelenmis Vergi YUkUmlulugu 25 106.635.998 45.614.024
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 765.167.549 1.495.916.666
Toplam yikimliiliikler 4.612.069.056 6.136.985.414
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 17 136.000.000 136.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 17 2.815.913.086 3.257.583.444
Paylara iliskin primler 17 - 191.183.280
\ij;a\l/zyi/;eflzrrarda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (251.382.110) (362.301.702)
;Sﬂf:g:ﬁignd;grer degisimi - diger kapsamli gelire yansitilan finansal 17 i (125.205.788)
;iSerirr]((;jee?]ekLgSsrr;:ye;jiirgiiengif;r;;r—];;f;rer kapsamli gelire yansitilan nakit akis (251.382.110) (237.095.914)
Kggl?/rleg/ravzeifgjijezleenriden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli 17 (92.805.661) (71.264.062)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kazanclari/kayiplari (92.805.661) (71.264.062)
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 17 884.612.161 939.520.447

Gecmis yillar zararlari

Net donem zarari

(405.367.487)

(563.243.270)
(124.518.654)

Toplam Ozkaynaklar

3.086.969.989

3.402.959.483

Toplam yikiuimliiliik ve 6zkaynaklar

7.699.039.045

9.539.944.897
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TAT GIDA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KAR VEYA

ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Siirdiiriilen faaliyetler

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2023

Hasilat 18 6.332.759.473 8.304.211.377
Satislarin maliyeti (-) 18 (5.670.431.716) (7.778.944.644)
Brit kar 662.327.757 525.266.733
Pazarlama giderleri (-) 19 (527.569.043) (613.479.408)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (509.984.331) (687.022.678)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 19 (24.079.242) (23.028.121)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 559.340.813 981.711.944
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (251.038.037) (356.616.062)
Esas faaliyet zaran (91.002.083) (173.167.592)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 7 674.365 14.441.515
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet zarari (83.327.718) (158.726.077)
Finansman gelirleri 22 54.574.800 186.114.649
Finansman giderleri (-) 22 (1.140.925.912) (1.268.582.240)
Parasal kayip/kazang 23 837.223.142 1.152.301.409
Vergi oncesi donem zarari (332.455.688) (88.892.259)
Vergi gideri (72.911.799) (35.626.395)
- Dénem vergi gideri 24 - (85.259.565)
- Ertelenmis vergi geliri 24 (72.911.799) 49.633.170
D6énem zarari (405.367.487) (124.518.654)
Pay basina kayip 25 (2,98) (0,92)

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtiimedikce, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kaynaklar

Diger kapsaml gelir / (gider):

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli (gelir)/gider, vergi sonrasi

Tanimlanmig fayda planlari yeniden olgum kazanglari, vergi sonrasi

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis 31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis 31 Aralik 2023

17

17

17

125.205.788

(14.286.196)

(21.541.599)

20.550.524

(227.792.383)

(24.003.530)

Toplam diger kapsaml gelir

89.377.993

(231.245.389)

Toplam kapsamli gider

(315.989.494)

(355.764.043)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGISIiM

TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli giderler

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGIiSiM

TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli

giderler
Sermaye . . . Yeniden degerleme ve Nakit akis riskinden Tanimlanmis fayda
. . . Pay ihrac primleri / - A L . Kardan ayrilmis kisitlanmig . . i
Odenmis sermaye diizeltme iskontolar: olciim kazancg / korunmaya iliskin planlarinin birikmis yeniden edekler Net dénem zarari Gecmis yillar zararlari Toplam 6zkaynaklar
farklari kayiplar kayiplar o6lciim kazanclari/kayiplari y
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiye 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (145.756.312) (9.303.531) (47.260.532) 939.090.817 (215.639.768) (347.173.872) 3.758.723.526
Transferler - - - - - - 429.63 215.639.768 (216.069.398) -
Toplam kapsamli gelir - - - 20.550.524 (227.792.383) (24.003.530) - (124.518.654) - (355.764.043)
31 Aralik 2023 itibariyla
bakiye ! Hbarty 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (125.205.788) (237.095.914) (71.264.062) 939.520.447 (124.518.654) (563.243.270) 3.402.959.483
1 Ocak 2024 itibanyl
bak‘i:;e Hbarly’a 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (125.205.788) (237.095.914) (71.264.062) 939.520.447 (124.518.654) (563.243.270) 3.402.959.483
Transferler (*) - (441.670.358) (191.183.280) - - - (54.908.286) 124.518.654 563.243.270 -
Toplam kapsamli gelir - - - 125.205.788 (14.286.196) (21.541.599) - (405.367.487) - (315.989.494)
31 Aralik 2024 itibariyl
radl Hhary!a - 136.000.000 2.815.913.086 - ; (251.382.110) (92.805.661) 884.612.161 (405.367.487) ; 3.086.969.989

bakiye

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kurur karari ile ge¢gmis yil zararlarinin transfer edilmesine karar verilmistir. Bu karar geregi

441.670.358 TL sermaye duzeltme farklar, 191.183.280 TL pay ihrac¢ primleri/iskontolari, 54.908.286 TL kardan ayriimis kisitlanmig
yedekler olacak sekilde ge¢gmis yil zararlarindan transfer edilmistir.
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Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlaraksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Donem zarari

Doénem net zarari (kari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Dipnot Referanslari

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2023

(405.367.487)

(124.518.654)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 10,1 271.701.381 279.965.282
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 24.686.957 41.989.950
Stoklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 8 24.686.957 41.989.950
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 20.558.890 (13.970.145)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 15 19.949.916 (13.082.564)
Diger karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 6,13 608.974 -887.581
([j);zrzﬂrl/]zgl:larm elden c¢ikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili o1 (2.097.558) (4.542.185)
Gelir tahakkuklarr ile ilgili duzeltmeler 16 6.417.749 51.010.378
Vergi giderleri ile ilgili duzeltmeler 24 72.911.799 (85.551.050)
Finansal bor¢clanmadan kaynaklanan kur farklari,net 185.038.430 257.338.603
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (17.484.626) (47.787.836)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 25.538.973 4.007.303
Faiz geliri 22 (29.523.436) (85.611.689)
Faiz gideri 22 977.140.044 1.086.041.698
Parasal kayip kazanc ile ilgili duzeltmeler (1.218.210.303) (1.605.257.252)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (88.689.187) (246.885.597)
Ticari ve diger alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (642.298.628) (31.179.715)
lliskili taraflardan alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler 1.536.048.968 149.283.861
Stoklardaki azalig/(artig) ile ilgili dUzeltmeler 817.223.902 1.671.683.964
Pesin odenmis giderlerdeki artis/(azalig) ile ilgili duzeltmeler (3.611.061) 128.388.945
Diger donen ve duran varliklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 289.240.742 (31.563.962)
Ticari borc¢lardaki azalis/(artig) ile ilgili dUzeltmeler (221.892.263) (154.267.960)
lligkili taraflara borclardaki artis /(azalig) ile ilgili dizeltmeler (141.912.408) (86.822.394)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalig) ile ilgili dUzeltmeler 11.843.816 (68.556.130)
Diger borglardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (24.258.971) (69.349.800)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari 1.5631.694.910 1.260.731.212
Odenen kidem tazminati 15 (59.147.260) (34.391.190)
Vergi iadeleri/(6demeleri) 24 - (566.242.504)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.472.547.650 1.170.097.518
Yatirnm faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislar 10,11 (388.661.325) (433.068.865)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10,11 17.915.995 5.074.460
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (370.745.330) (427.994.405)
Finansal faaliyetler:

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar 5 (70.543.136) (45.097.425)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 3.096.848.502 5.419.758.466
Borclanmadan kaynaklanan nakit cikislari 5 (2.976.253.875) (5.016.558.806)
Odenen faizler (1.034.484.608) (1.001.975.603)
Alinan faiz 29.523.436 85.611.689
Finansman faaliyetlerinde kullanilan / (kaynaklanan) net nakit (954.909.681) (558.261.679)
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kayip etkisi (163.089.674) (734.334.197)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim (16.197.035) (550.492.763)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 3 133.825.470 684.318.233
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 117.628.435 133.825.470
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TAT GIDA SANAYI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikcge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her turll ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
urunlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tur ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yari mamulleri ve tam mamulleri Gretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
ve yurtdisi ticareti ve komisyonculugunu gercgeklestirmektir.

Sirket, Turkiye’de kayithidir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1
kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya bolunmuUstur. S6z konusu kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 vyillar
arasindaki 5 yilhk donem icin gecerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin Uzerinde pay cikarma ve mevcut pay sahiplerinin
haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Kog Holding A.S. sahip oldugu paylari 19 Subat 2024 tarihinde Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd. Sti'ye satmistir. Sirket’in ana
ortadi ve esas kontroll elinde tutan taraf Memisoglu Tarim UrGnleri Tic. Ltd. Stidir.

Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormekte olup, halka aciklik orani %40,60°tr.

Kayitl merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/Istanbul/Tulrkiye” olan Sirket, Uretim faaliyetlerini
Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbali/izmir isletmelerinde gerceklestirmektedir.

2024 2023
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Daimi Personel 427 435 448 455
Gegici Personel 308 575 291 524
Toplam 735 1.010 739 979

Olciim esaslar

Sirket’in finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll; 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla

guncellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan cikarilan Tekduzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli
olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlk
ve yukumluluklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmigtir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen turev araclar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya cikan maddi ve maddi
olmayan duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler
haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Liras’nin genel satin alma glcundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére duzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yUksek enflasyonun bulundugu ekonomide
tedavulde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim glcunden
sunulmasini ve daha onceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, 9%100’e yaklasan veya 9% 100’0 asan uc¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme
islemi TUrkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi
kullanilarak yapiimistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve onceki donemlere ait finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan
endeksler ve dlzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik EnflasyonOrani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 % 291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,443379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

e TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin alma gucu ile, onceki
raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma gucune gore duzeltilerek ifade
edilmektedir.

e Parasal varlik ve yukumltlUkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri
astigr durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hukUumleri uygulanmistir.

e Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltiimistir.

e Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari
kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili aylik duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satis kari/zarari kalemleri ise duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmis bilangco kalemleri temel alinarak yeniden
hesaplanmistir.
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e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan olgum birimi cinsinden ifade edilmektedir.

e Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kaybi hesabina kaydedilmigtir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan olgiim birimi
cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak agiklanan
bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan olgcum birimi cinsinden sunulur.

Gecerli ve kullanilan para birimi

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢gevrede gecerli olan para birimi (gecerli para birimi) ile
muhasebelestirilmistir. Sirket’'in gecerli para birimi ve finansal tablolar i¢cin raporlama para birimi TL’dir.

isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan igslemler

Yabanci para biriminde yapilan iglemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulUkler raporlama donemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine
cevrilmistir. Gercege uygun degerleriyle dlcilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumlUtlUkler, gercege uygun degerin
yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden gevirimle olusan yabanci para kur

farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarini maliyetleriyle olculen parasal olmayan
kalemler gevrilmemistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir:

e Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (deger
dUsuklugu olmasi durumu haric, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar
uzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,
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Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama donemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Avro / TL 36,7362 32,5739
ABD Dolari / TL 35,2803 29,4382

Sirket’in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’'nun (“KGK?”) tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolar Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’'in finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmal
hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar agiklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yil itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.
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a.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimluliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde
uymasi gereken kosullarin bir yakimlulugun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi ytkumlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama htktUmlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagh olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 7 ve TFRS 7 “‘deki tedarikci finansman anlagmalarina iligskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukumltlukleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirnrmcilarin, bazi sirketlerin
tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonundeki endiselerine verdigi
yanittir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surdurtlebilirlikle ilgili maruz kaldigr onemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

e TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar'nda belirli igsletmelerin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagr aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” kapsaminda surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacak
isletmelerin belirlenmesi amaciyla surdurulebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik
2024 tarihli “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” uyarinca
surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.
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b.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

e TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagll katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gdzetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, ReaslUrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan
2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”in 13 tGncu
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore TFRS 17°nin “1 Ocak 2024” olan yururluk tarihinin “1 Ocak 2025” olarak degistiriimesi
nedeniyle KGK’'nin Turkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik
sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger
sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtiimistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 GncU maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore TFRS 17’nin “1 Ocak 2025” olan
yururluk tarihinin “1 Ocak 2026” olarak degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Turkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 14 Ocak 2025
tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu
sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama
tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac i¢in belirli bir olgim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme
olanaglr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukumlultukler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

* TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

e elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borg¢lar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yukumlulUklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik
getirilmesi;

e Dbir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

e nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

e gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda guncellemeler
yapilmasidir.
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e UFRS’lere iligkin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonuclari, gézden kagirilan
noktalari veya tutarsizliklari duzelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

e UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

e UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
e UFRS 9 Finansal Araglar;

e UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igcin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki guncellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e kar veya zarar tablosunun yapisi

e isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgutleri (yani yonetim tarafindan
tanimlanan performans olcutleri) icin mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve

e genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

e UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimliiltigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger
UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, aciklama htkumleri haric diger UFRS Muhasebe
Standartlarindaki hikumleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un
azaltiimis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaclar ile mali tablo
hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagh ortakliklar icin gonulll uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

e kamuya hesap verme yukumluligunidn bulunmamasi ve
e UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar ureten bir ana veya ara ana
ortakhginin olmasi.

Soz konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve alindigindaki vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

iligkili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, Memisoglu Limited Sti. sermayedarlar, Gst dluzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri
ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 26).
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Stoklar

e Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunun olustugu yilda kar veya zarara gider olarak
yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dusukltgu
karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar onceden ayrilan deger distklugu tutarr ile sinirlidir. (Dipnot 9).

e Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir.

e Uretimi gergeklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet, normal Uretim kapasitesine uygun oranda genel lretim giderlerini de
igerir.
Maddi duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve Sl¢giim

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Uzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dusUlerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigr zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusuldukten
sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkl yararli dmurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (6nemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden c¢ikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasinin
mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlk kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan insa edilen varlklar icin bu varlklarin
tamamlandigr ve kullanima hazir hale geldikleri gtn itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlk
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararl émurleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi surece, genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin
kiralama suresi ile yararli Gmurden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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Cari ve karsilastirmali donemlerde onemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli dmurler asagidaki gibidir:

e Yeralti ve yerustu duzenleri 5-30 vyl
e Binalar 10- 50 yil

e Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil

e DOseme ve demirbaslar 3-15 yil

e Tasit araclar 4-10 yil

e Ozel maliyetler 4-6 v

Amortisman yontemleri, yararli dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gozden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Maddi olmayan duran varliklar
Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi olmayan duran varlk kalemlerinin tahmin edilen yararli 6murler asagidaki gibidir:

e Haklar 3-15 yil
e Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 yil

Amortisman yontemleri, yararli dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gozden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukUumlulugl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.

Sirket’in cari vergi yukumlultigu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimltlugu veya varhgi, varhklarin ve yuktmltluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklliklarin vergi etkilerinin gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gecici
fark, serefiye veya diger varlik ve yakumltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yuktmltltkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin distk oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir.
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Bu tur yatirrm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecgici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlutltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlcude yasallasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri)
uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlUtlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya soz konusu varlik ve yukumluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan d6zkaynakta alacak ya da borc¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhgin tanimlanabilen varlk, yakumluluk ve
kosullu borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
onunde bulundurulur.

Devlet tesvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullari saglayacagi ve bu tesvikin alinacagl hakkinda
yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararli dmru boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket'in katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk dlgiim

Sirket, ticari alacaklari ve borclanma aracglarini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Sirket butun diger finansal varlik ve
yukumlulukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yuktmlultklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen igslem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dl¢ulir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
Ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden olgulur.
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(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlgulenler; GUD farki
diger kapsaml gelire yansitilarak dlgulenler- borclanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgulenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi surece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
doneminin ilk gununde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak
siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti uzerinden olculur:

e Finansal varhgin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
e Finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak
siniflandiriilmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢culur:

e Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Alim-satim amaclyla elde tutulmayan dzkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindekKi
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin
secimi her bir yatirrm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti UGzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olcilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculur. Bunlar, tum turev finansal varlklari da icermektedir. Finansal varlklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dlcimunden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin
farkh sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli dlgide
azaltmasi sartiyla bir finansal varhgin geri dontlemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak
tanimlanabilir.
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Finansal varliklar- Is modelinin degerlendiriimesi

Sirket, is modelinin varliklarin ydnetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfoy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

e portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borc¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akiglarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket ydnetimine nasil raporlandigi; is
modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu risklerin yonetim
sekli;isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (ornegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin GUD’ine
gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagh nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve onceki donemlerde yapilan satislarin
sikhigl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tguncu taraflara devredilmesi, Sirket'in
varlklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul ediimez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaclyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sozlesmeye bagl nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

e sOzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sozlesmeye bagh kupon faiz oranini duzelten sartlar;erken

ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

e Sirketin belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagh haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

156

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikcge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Erken 6deme ozelligi, sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar buyuk
Olgude anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden once sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blylk dlclide sbzlesmeye
bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
dzelliginin GUD’inin bnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki olgcimlerinde GUD’leri Uzerinden Olgulur. Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak
yansitilarak dlciilen finansal uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak
varliklar tanimlanan turevler igin asagidaki (v) bolimune bakiniz.

Bu varliklar sonraki olgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olculur. itfa edilmis
itfa edilmis maliyeti lizerinden maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlar tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve
Olciilen finansal varliklar deger dusUklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu digi birakiimasindan

kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’i Uzerinden oOlgultr. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz
GUD farki diger kapsamli geliri, yabanci para kazanc¢ ve kayiplari ve deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
gelire yansitilarak dlciilen kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu
borclanma araclari disi birakildiginda daha onceden diger kapsaml gelire yansitilan toplam kazanc¢ veya kayiplar kar veya
zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’i Uzerinden Olgullir. Temettiler, acikga yatirrmin maliyetinin bir
gelire yansitilan 6zkaynak kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve
araclari kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandiriimazlar.

Finansal yukumlilukler - Siniflama, sonraki 6lgum ve kazang ve kayiplar
Finansal yukumlulukler itfa edilmis maliyetinden olculen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlullk, ahm satim amach elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukumluluk, turev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amacli elde tutulan finansal yukimlulUk olarak siniflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yukimlUkler,
GUD'’leri ile olgultrler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang¢ ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yukumlulUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa
edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger dusUklukleri indirilerek dlculur. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yukumlulukler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazanc¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bolumune bakiniz.
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ii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varlklarla ilgili nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin suresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerinin sahipligini onemli 6lctde devrettiginde veya bu finansal varhgin
mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari ne onemli 6lgcude devretmis ne de onemli 6lgude elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari 6nemli 6lctde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varhgi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukumlulukler

Sirket, bir finansal yuktmlulik sadece ve sadece, ilgili yukumltltge iliskin borc¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yakumltligun kosullarinda veya nakit akislarinda onemli bir degisiklik
yapllmasi durumunda da Sirket bir finansal yukimltlugu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara
dayanarak GUD’i Uzerinden yeni bir finansal yukumlulUk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukumluligun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukumlutltge iliskin olarak cdenen tutar (devredilen her
tlrll nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld yUkUmlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iii)Finansal varlik ve yukimliiliklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yukumluluklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukumluligun yerine getiriimesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

iii)TUrev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli tirev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli turev araglar, ana
sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. TUrev araclar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli turev aracglari faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yUksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Sirket korunma iligskisine ve igletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iligkiyi belgelendirir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arac nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa turev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger
kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. TUrevin
GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buglnku deger esasina gore belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi,
korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Sirket’in diger turev finansal araclarini forward islemleri olusturmaktadir. S6z konusu turev araclar, ekonomik olarak Sirket icin
risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yonunden ilgili standartlardaki gerekli kosullari
saglamamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli turev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket,
finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukumltligun finansal tablolara alinmasiyla
sonuclanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukumltligun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tUm korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirihir.

Korunma iligkisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu veya satildigu,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araclari icim finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara
siniflandirilir,

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu
fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 0zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsilidi, Sirket personelinin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yGkdmlulUklerinin bugunkd tahmini degerini
ifade eder.
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Satis amacl siniflandirilan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine oncelikle elden c¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yukumlulUklerden olusan
elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacli olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden c¢ikarilacak varlik grubu kayith degeri ile satis maliyetleri dusulmus gercege uygun degerinden dusuk
olani ile dlgulur. Elden cikarilacak varlik grubundaki deger distklugu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket’in
muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varlklarina, ¢alisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatirrm amacl gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dusukligu zararinin tahsis edilmemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yukumluliklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacl elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigr tarihteki deger dusukltkleri ve daha sonraki dlcimlerdeki kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amacl elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortismana veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda 6zkaynak muhasebesine son
verilir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligun bulunmasi, yikumluligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yukumltltge iliskin risk ve belirsizlikler goz dntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakumlulugun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yukimluligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak dl¢cilmesi durumunda s6z konusu
karsihgin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buglnku degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uclncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde ol¢tlmesi
halinde varlk olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sdzlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamall yaklasim izlenir.

Asama 1: Sé6zlegmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve ddeme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yuktmitltklerinin
yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sozlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sdzlesmeler kapsaminda tek bir yUkuimluluk oldugunda, Sirket
soOzlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.
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Asama 2: Edim yiikimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yukumltlugunu" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
sOzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir
taahhudu bir edim yukumltligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk olclde benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s0z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudunu icerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukdmlulugu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yukumltlugunu yerine getirdikten sonra ne kadarlk bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini gdz 6nunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in 0demesi
taahhut edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sozlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, onemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini duzeltmez. Sirket'in donem icinde yerine getirdigi yukumlutltkler ile alinan avanslarin ve ddeme
planinin genis dlcude uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yGkumlulugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki surenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yukumlUlukleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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Asama 5: Hasilatin muhasebelegtirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

e Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigl faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda,;

e isletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varhigin kontrolinin ayni anda misteriye
gecmesi durumunda ya da

e Sirketin yerine getirdigi yukumlulugun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket’in o gline
kadar tamamlanan yukumlulige karsilik yapilacak 6deme uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yUukuimlultgu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolinu musteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme dOlgusU secger. Sirket, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir. Sirket, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUukimluligu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolint musteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki yukumluluklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, soz
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir

Soézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhudu verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayri bir sbzlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sozlegsmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal Satiglari

Sirket’in hasilat elde ettigi gelir unsurlari buyuk olctde iliskili taraf sirketlere yapilan, dretimini gerceklestirdigi gida Urtnlerinin
satislarindan olusmaktadir. Sirket, taahhut edilen Grunleri musterisine devrederek edim yukimluligunu yerine getirdiginde hasilat
finansal tablolara alinmaktadir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettlu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket’in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde olctlmesi mimkun oldugu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde olculmesi
mumkuUn oldugu surece kayitlara alinir.

Kiralama iglemleri

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure icin devretmesi
durumunda bu sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varhgin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.
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Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tagsimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varhgi ve kira yukamlulugu yansitmistir. Kullanim hakki
varliginin maliyeti yukumlulugunun ilk dlgum tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira
odemelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikuam ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi ongorulen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varhgin mulkiyetini kiralama suUresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varlig
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varligr kiralamanin fiilen
basladigl tarihten dayanak varligin yararli Gmrintn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varhgl, kiralamanin fiilen basladigi tarinten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararlh d6mrU veya kiralama suresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dtsUklugu zararlari da
dusulmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimltligunun yeniden dlcimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimluligu o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri Uzerinden
Olctlur. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir.
Bu oranin kolaylkla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borclanma faiz orani kullantlir.

Sirket, alternatif borclanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin turtinu yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira yakimlaltigunun olcimUne dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

e Sabit 6demeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);

e ik dlcUmU kiralamanin fiilen basladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken
kKira odemeleri;

e Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

e Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dlctide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama
stresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iligkin ceza odemeleri

Kira yukumlulagu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dlcullr. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhUdu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukumlualiglnun yeniden olgulmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak

finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukimluligunun olguimunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden olcim tutari kar veya zarara yansitilir.

163



R

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira ddemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlik ve yukumlultUklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) kur farki
gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon ddemelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da uretimi
ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satiglardan dolayi yuklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit gelir/giderler
donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade suresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazang/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc/(kayip), donem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikl ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri odemelerini gosterir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlulUkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, soz konusu varlik ve islemi net bazda gerceklestirmek veya
yUukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumluluklerin yerine getiriimesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni
sonuclari vermektedir.
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31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bankalar 117.628.435 133.825.470
- Vadeli mevduat - TL 100.796.889 26.077.962
- Vadesiz mevduat - TL 577.209 1.627.892
-Vadesiz mevduat yabanci para 16.254.337 106.119.616
Toplam 117.628.435 133.825.470

Vadeli mevduat hesabinin vadesi 2 Ocak 2025 tarihli olup etkin yillik agirlikli ortalama faiz orani TL % 44’dUr.
(31 Aralik 2023:Vadeli mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2024 tarihli olup etkin yilhik agirlikh ortalama faiz orani TL %40°’dir.)

31 Aralik 2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
(2023: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°da agiklanmistir.

% 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2023
Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan -0zkaynak araclari:
Yap! Kredi Portfoy Yonetimi A.$. 0,1 2.838.888 0,1 1.066.090
Ram Dis Ticaret A.S. - - 7,5 34.317.156
Duzey Ticaret A.S. - - 11 12.282.322
Diger 537.042 11.164
3.375.930 47.676.732

31 Aralik tarihi itibariyla borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli krediler 1.359.017.377 693.630.427
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 139.383.227 165.303.821
Uzun vadeli gikariimig tahvillerin kisa vadeli kisimlari 774.528.898 881.200.675
Kisa vadeli gikariimig tahviller 398.450.273 1.327.604.209
Kisa vadeli kira yukumlualukleri 20.356.992 33.118.569
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 2.691.736.767 3.100.857.701
Uzun vadeli krediler 372.820.953 520.089.257
Uzun vadeli ¢ikariimis tahviller 145.504.439 728.802.100
Uzun vadeli kira yakumltlukleri 84.685.220 108.873.046
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 603.010.612 1.357.764.403
Toplam borg¢lanmalar 3.294.747.379 4.458.622.104
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Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal borglari icin vermis oldugu rehin veya ipotegi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Sirket'in kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:

Yilhk agirlikh ortalama etkin faiz

31 Aralik 2024

orani Orijinal tutan Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler 26,78% 340.000.000 340.000.000
USD krediler 7,22% 17.900.000 653.527.554
EUR krediler 6,67 % 10.384.480 504.873.050
Cikariimis tahviller ve bonolar (*) 39,73% 960.000.000 1.172.979.171
2.671.379.775

Uzun vadeli finansal borglar
EUR Krediler 7,73% 12.500.000 300.267.697
USD krediler 8,74% 2.000.000 72.553.256
Cikariimis tahviller (*) 50,82 % 230.000.000 145.504.439
518.325.392

(*) Cikariimis tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir.

Yilhk agirlikh ortalama etkin faiz

31 Aralik 2023

orani Orijinal tutan Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler 24,58% 565.000.000 693.630.427
EUR krediler 8,562% 15.000.000 165.303.821
Cikariimis tahviller ve bonolar (*) 42,42% 1.180.000.000 2.208.804.884
3.067.739.132

Uzun vadeli finansal borglar
EUR Krediler 8,62% 15.000.000 520.089.257
Cikarimis tahviller (*) 33,00% 620.000.000 728.802.100

1.248.891.357

(*) Cikariimis tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir.

31 Aralik tarihi itibariyla finansal borclarin anapara 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler 2.671.379.775
1-2 yil iginde 6denecekler 518.325.392

31 Aralik 2023
3.067.739.132
1.248.891.357

3.189.705.167

4.316.630.489
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31 Aralik tarihi itibariyla kira yukamlualtklerinin 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Talep edildiginde veya 1 yil icinde ddenecekler 20.356.992 33.118.569
1-2 yil iginde 6denecekler 11.700.770 21.147.042
2-3 yil icinde 6denecekler 10.597.131 13.941.140
3-4 yil icinde 6denecekler 13.189.963 11.617.248
4-5 yil icinde odenecekler 16.878.548 13.892.976
5 yildan uzun sure igcinde odenecekler 32.318.808 48.274.640

105.042.212 141.991.615

Sirket'in finansman faaliyetlerinden kaynakl nakit akis tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

1 Ocak acilis bakiyesi 4.458.622.104
Nakit igslemler

Kullanilan kredi borglarindan nakit girisleri 3.096.848.502
Kredi borg geri ddemelerine iligskin nakit ¢ikisi (2.976.253.875)

Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg¢

odemelerine iliskin nakit ¢ikislari (70.543136)

31 Aralik 2023
5.970.595.503

5.419.758.466
(5.016.558.807)

(53.433.702)

Faiz tahakkuku degisimi (87.153.001) 63.985.503
Kur farklari degisimi 185.038.430 257.338.60
Parasal kayip/kazanc (1.325.039.778) (2.354.559.077)
31 Aralik kapanis bakiyesi 3.294.747.379 4.458.622.104

Banka kredi sozlesmesi hukumleri

Sirket, 9 Kasim 2022 tarihinde yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi,2 yil igerisinde Net Finansal Borg/FAVOK orani

uzerine taahhutler igcermektedir.

Ticari Alacaklar
31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Alicilar 1.023.019.036
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 23.569.560
Supheli alacak karsiligi (17.173.485)

31 Aralik 2023
387.927.052

1.559.618.528
(13.873.283)

1.029.415.111

1.933.672.297

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki

risklerin niteligi ve duzeyine iligskin aciklamalar Dipnot 27’de verilmistir.
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Acllis bakiyesi
Donem icinde ayrilan karsiliklar

Parasal kayip/kazang

31 Aralik 2024
(13.873.283)
(7.564.588)
4.264.386

31 Aralik 2023
(6.548.505)
(9.898.952)

2.574.174

(17.173.485)

(13.873.283)

Ticari Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Saticilar 894.150.738 1.133.527.627
lliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 7.969.842 144.152.543
902.120.580 1.277.680.170

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve borclarin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2024
2.865.572

31 Aralik 2023
14.567.282

2.865.572

14.567.282

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2024
68.085

31 Aralik 2023
98.300

68.085

98.300

lligkili olmayan taraflara diger borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 14.206.676 46.011.567
Diger 417.624 12193
14.624.300 46.023.760
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31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Hammadde 428.661.995
Mamul 3.147.915.308
Ticari mallar 37.139.556
Diger stoklar 3.992.327
Stok deger dusuklugu (17.302.993)

31 Aralik 2023
429.525.547
3.931.167.339
120.125.667
3.488.449
(41.989.950)

3.600.406.193

4.442.317.052

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stok deger disuklugu karsiligr 17.302.993 TL’dir. (31 Aralik 2023: 41.989.950).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar uzerindeki sigorta teminat tutar 3.568.120.290 TL’dir.
(31 Aralik 2023: 2.867.280.680 TL’ dir.).

31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

31 Aralik 2023

Gelecek aylara ait giderler 51.873.214 40.882.259
Stok alimrigin verilen siparis avanslari 10.498.637 17.878.531
62.371.851 58.760.790

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Alinan siparis avanslari 71.747.282 59.903.466
71.747.282 59.903.466
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Maddi duran varlklarin 31 Aralik tarihinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet
Arsalar 53.006.595 - - 2.675.667 55.682.262
Yeralti ve yerUstu duzenleri 226.564.353 64.250 (19.926) 48.551.560 275.160.237
Binalar 955.163.686 - (5610.249) 76.640.848 1.031.294.285
Makine tesis ve cihazlar 4.592.768.291 11.974.015 (107.303.783) 118.767.300 4.616.205.823
Tasit araclari 21.756.318 6.969.681 - 407.854 29.133.853
Ddseme ve demirbaslar 420.319.827 15.915.937 (2.328.053) 18.018.158 451.925.869
Ozel maliyetler 246.313.940 - - 610.109 246.924.049
Yapilmakta olan yatirimlar 12.585.842 298.035.721 - (270.784.290) 39.837.273
6.528.478.852 332.959.604 110.162.011 (5.112.794) 6.746.163.651
Birikmig amortisman:
ZSZ':@G yerust 85.251.034 9.502.941 (4.041) - 94.749.934
Binalar 614.839.348 18.623.633 (5610.249) - 632.952.732
Makine tesis ve cihazlar 3.216.003.135 125.984.648 (91.580.669) - 3.250.407.114
Tasit araclari 11.831.092 1.389.696 - - 13.220.788
Ddseme ve demirbaslar 336.838.153 17.445.214 (2.248.615) - 352.034.752
Ozel maliyetler 222.105.759 6.063.342 - - 228.169.101
4.486.868.521 179.009.474 (94.343.574) - 4.571.534.421

Net kayith deger

2.041.610.331

2.174.629.230

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sabit kiymetler Gizerindeki sigorta teminat tutar 6.877.362.780 TL’dir (31 Aralik 2023: 5.493.815.760 TL).
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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Maddi duran varlklarin 31 Aralik tarihinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Arsalar 53.006.595 - - - 53.006.595
Yeralti ve yerUstu dlzenleri 205.215.220 21.270.635 - 78.498 226.564.353
Binalar 818.476.922 134.633.850 (6.253.123) 8.306.037 955.163.686
Makine tesis ve cihazlar 4.442.207.378 197.438.792 (51.525.440) 4.647.561 4.592.768.291
Tasit araclari 21.570.062 186.256 - - 21.756.318
Doseme ve demirbaslar 449.914.540 15.354.664 (50.110.042) 5.160.665 420.319.827
Ozel maliyetler 220.766.520 13.809.560 (795.071) 12.532.931 246.313.940
Yapilmakta olan yatirimlar 47.560.571 512.535 - (35.487.264) 12.585.842
6.258.717.808 383.206.292 (108.683.676) (4.761.572) 6.528.478.852
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu dizenleri 76.381.879 8.869.155 - - 85.251.034
Binalar 605.385.312 17.366.768 (7.912.732) - 614.839.348
Makine tesis ve cihazlar 3.143.925.401 125.813.587 (563.735.853) - 3.216.003.135
Tasit araclari 10.420.247 1.487.690 (76.845) - 11.831.092
Doseme ve demirbaslar 372.839.437 17.443.547 (563.444.831) - 336.838.153
Ozel maliyetler 216.770.144 6.209.833 (874.218) - 222.105.759
4.425.722.420 177.190.580 (116.044.479) - 4.486.868.521

Net kayith deger

1.832.995.388

2.041.610.331

31 Aralik 2024 itibariyla amortisman giderlerinin 156.940.745 TL’si (2023: 154.232. 552 TL) satilan malin maliyetinde, 20.099.365 TL’si
(2023: 16.827.338 TL) genel yonetim giderlerinde, 1.969.364 TL’si (2023: 6.130.690 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 0 TL'si
(2023: 0 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gdsterilmistir.
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31 Aralik tarihinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklari ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Maliyet: 10cak 2024 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Haklar 199.906.689 55.701.721 - 5.112.794 260.721.204
Diger maddi olmayan 506.291 - - 506.291
200.412.980 55.701.721 - 5.112.794 261.227.495

itfa pay:
Haklar 95.976.116 22.181.215 - - 118.157.331
Diger maddi olmayan 25.309 29.752 - - 55.061
96.001.425 22.210.967 - - 118.212.392
Net kayitl deger 104.411.555 143.015.103
Maliyet: 10Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023
Haklar 145.784.025 49.378.903 -17.811 4.761.572 199.906.689
Diger maddi olmayan 22.621 483.67 - - 506.291
145.806.646 49.862.573 -17.811 4.761.572 200.412.980

itfa pay:
Haklar 77.049.025 18.909.280 17.811 - 95.976.116
Diger maddi olmayan 22.621 2.688 - - 25.309
77.071.646 18.911.968 17.811 - 96.001.425
Net kayitli deger 68.735.000 104.411.555

31 Aralik 2024 itibanyla itfa giderlerinin tamami olan 22.210.967 TL (2023: 18.911.968 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili kapsaminda tesvik ve
muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baglamigtir. 31 Aralik 2024 itibariyla arastirma gelistirme gideri aktiflestirmesi olmamistir.

(2023: Bulunmamaktadir).

172

TAT GIDA SANAYI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikcge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kullanim hakki varhiklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki varlklari asagidaki gibidir.

Maliyet: 10cak 2024 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2024
Binalar 321.710.529 25.490.543 (3.844.505) 343.356.567
Motorlu araclar 93.763.111 2.622.738 (10.058.416) 86.327.433
Doseme ve demirbaslar 34.874.759 1.254.152 (2.236.379) 33.892.532
450.348.399 29.367.433 (16.139.300) 463.576.532
Birikmis Amortisman:
Binalar 135.127.640 39.050.483 (3.428.272) 170.749.851
Motorlu araclar 53.711.520 27.166.592 (9.780.472) 71.097.640
Doseme ve demirbaslar 26.822.279 4.263.865 (2.080.872) 29.005.272
215.661.439 70.480.940 (15.289.616) 270.852.763
Net kayith deger 234.686.960 192.723.769
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim hakki varlklari asagidaki gibidir.
Maliyet: 10Ocak 2023 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2023
Binalar 179.888.246 141.822.283 - 321.710.529
Motorlu araglar 62.082.066 31.681.045 - 93.763.111
Doseme ve demirbaslar 27.225.040 7.649.719 - 34.874.759
269.195.352 181.153.047 - 450.348.399
Birikmis Amortisman:
Binalar 74.302.260 60.825.380 - 135.127.640
Motorlu araclar 35.436.640 18.274.880 - 53.711.520
Doseme ve demirbaslar 22.059.805 4.762.474 - 26.822.279
131.798.705 83.862.734 - 215.661.439
Net kayith deger 137.396.647 234.686.960

Sirket’in, yaptigi cesitli yatirimlari icin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekilde olan
tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda deg@erlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutar tzerinden gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi

muhasebelestiriimektedir.
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31 Aralik tarihleri itibariyla bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Karsiliklar

Dava karsiliklari 6.009.619 8.647.003

Nakliye gider karsilig 642.936 7.413.088

Satis gider karsihgi 5.612.386 1.177.282

Diger yonetim giderleri karsihgi 3.821.071 1.024.837

Dgi;“klar 12.329.190 10.962.467
28.415.202 29.224.677

Dava karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar 1Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Acllis bakiyesi 8.647.003 13.419.560
Yil iginde ayrilan karsiliklar 20.519 502.583
Parasal kayip kazancg (2.657.903) (5.275.140)

6.009.619 8.647.003

Sirketin iligkili taraflari, ana ortagi veya tu¢uncu Kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri teminat,

rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) detay agsagidaki gibidir:

Dava karsiliklari 31 Aralik 2024
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 862.5632.617

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu toplam TRIK’lerin tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu teminen vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

i) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari

31 Aralik 2023
593.086.546

862.532.617

593.086.546

Sirket'in 462.532.617 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(‘KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat
Kredi Bankasi A.S. ve gimruk saymanligi icin kendi tuzel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2023:

593.086.546TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 itibariyla % 27°dir

(31 Aralik 2023: %18)

Sirket’in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Gzerinden olup, Gclnct sahislar adina vermis oldugu herhangi bir TRIK

bulunmamaktadir.
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Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele odenecek Ucretler 36.553.802 26.632.256
Odenecek sosyal giivenlik primleri 30.903.854 18.616.185
67.457.656 45.248.441

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:

Kullaniimayan izin karsihgi

31 Aralik 2024
10.002.831

31 Aralik 2023
15.603.937

10.002.831

15.603.937

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati ylkdmluliga:

Kidem tazminati karsih@ agagidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir. Tiirk is Kanunu’'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve
Sirket’le iligkisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat

degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢cikartiimistir.

Kidem tazminati yukimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin buglinki degerinin tahminiyle

hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna gore ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, uzun vadeli yillik % 24,40 enflasyon ve % 28,01 faiz orani varsayimlarina

gore yaklasik % 2,90 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %0,55).

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket’'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda

bir dizenlendigi igin,

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan tam 46.655,43 TL tavan tutarn (1 Ocak 2023: tam 50.617,15TL) lzerinden hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Acllis bakiyesi 92.538.239 111.876.033
Hizmet maliyeti 7.598.300 5.563.412
Faiz maliyeti 17.952.722 7.519.151
Donem icinde 6denen (59.147.260) (34.391.190)
Aktueryal kazang 28.722.132 30.004.412
Parasal kayip/kazang (32.143.194) (28.033.579)

55.520.939 92.538.239

31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yukumltlUklerin detayl asagidaki gibidir:

Diger dénen varliklar:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV 358.990.417 475.400.376
Gelir tahakkuklari 4.868.684 11.286.433
Ihracattan dogan KDV alacaklari 4.019.225 3.989.738
Diger 368.8 10.999.773

368.247.126 501.676.320

Diger duran varliklar:
31 Aralik 2024

Odenen sabit kiymet avansi 4.292.640

31 Aralik 2023

227147

4.292.640

227147

a) ('5denmi§ sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 136.000.000 TL olup. Her biri 1 Kurus nominal degerde

13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet paya bolinmustur

(31 Aralik 2023: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).
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Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2022 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2023
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd. Sti. 49,84 67.788.852 - -
Halka acik 40,60 55.217.844 41,41 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,73 5.071.168 3,73 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,26 4.427.889 3,26 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,53 2.077.983 1,53 2.077.983
Kog Holding A.S. - - 43,65 59.364.947
Diger 1,04 1.416.264 6,42 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 136.000.000 100,00 136.000.000

Sermaye Duzeltme Farklari

2.815.913.086

3.257.583.444

Diizeltilmis Sermaye

2.951.913.086

3.393.583.444

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 20 Agustos 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000
TL olup, beheri kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2.815.913.086 TL tutarindaki sermaye duzeltme farklari Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin
enflasyona gore duzeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye
dizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 3.257.583.444TL).

Ozkaynaklar hesaplarinda yer alan asadidaki kalemlerin nominal degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31

Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS)

Nominal Deger

Enflasyon diizeltmesi etkisi

Endekslenmis deger

Sermaye
Paylara iliskin primler

Yasal yedekler

31 Aralik 2024 (TFRS)

Nominal Deger

136.000.000

119.908.083

Enflasyon diizeltmesi etkisi

2.815.913.086 2.951.913.086

764.704.078 884.612.161

Endekslenmis deger

Sermaye
Paylara iliskin primler

Yasal yedekler

b) Paylara iligskin primler

136.000.000
10.107.809
119.908.083

3.989.871.533 4.125.871.533
267.083.948 277191.757
716.540.537 836.448.620

Sermaye arttirrmina katilmayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satisi
yaplilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket’'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 0’

TLdir (31 Aralik 2023: 191.183.280 TL).
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c) Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler

Onceki donemlerin karindan kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin
ayriimis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan kayitlarindaki tutarlar uzerinden gosterilmekte olup, finansal tablolarin
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farklilklar gecmis yillar karlariyla iliskilendiriimektedir.

Sirket’'in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik 2024 1Ocak - 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 54.908.198 54.908.285
Ozel fonlar 829.703.963 884.612.162
Toplam 884.612.161 939.520.447

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin % 5’i 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
% 10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

So6z konusu yedek akgeler Sirket’'in 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi surece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nine gegcmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli nlemler
alinmasi igin kullanilabilir.

Ozel Fonlar

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gore kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin % 75'lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satisin

yapildigr donemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yiin sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagl ongortlmustur.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcum kazanclari / (kayiplari):

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 92.805.661 TL tutarinda kidem tazminati karsilhigina iliskin diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilen aktlUeryal kayiptan (31 Aralik 2023: 71.264.062 TL tutarinda aktueryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla O TL (31 Aralik 2023: (125.205.788) TL) tutarinda finansal varliklara iliskin yeniden degerleme ve
siniflandirma kazanclarindan olusmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 251.382.110 TL. (31 Aralik 2023: 237.095.914 TL).
f) Kar payi dagitimi

Sirketin, kar payi dagitimi bulunmamaktadir. (2023: Kar payi dagitimi yoktur)
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31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satislar ile satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yurtici satislar 3.973.102.155 5.577.621.464
Yurtdigl satislar 2.359.657.318 2.726.589.913
Hasilat 6.332.759.473 8.304.211.377
IIk madde ve malzeme giderleri (3.198.967.827) (4.649.245.445)
Genel Uretim giderleri (643.934.771) (751.194.744)
Direkt iscilik giderleri (390.389.139) (375.558.578)
Amortisman giderleri (165.288.494) (164.938.994)
Satilan mamiil maliyeti (5.176.832.262) (7.155.883.019)
Satilan ticari malin maliyeti (216.082.741) (248.730.314)
Diger satislarin maliyeti (277.516.713) (374.331.311)
Satislarin maliyeti (5.670.431.716) (7.778.944.644)
Briit kar 662.327.757 525.266.733

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Arastirma gelistirme giderleri:

Personel giderleri (18.404.623)
Amortisman giderleri (2.465.939)
Diger (3.208.680)

31 Aralik 2023

(18.772.868)
(2.504.438)
(1.750.815)

(24.079.242)

(23.028.121)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Personel giderleri (173.722.400)
Nakliye ve sigorta giderleri (142.049.676)
Reklam giderleri (59.676.240)
Ihracat giderleri (52.088.785)
Taseronluk giderleri (40.858.789)
Satis destek giderleri (23.260.637)

Aksiyon, satig, tesvik ve gondol katilim bedelleri -
Diger (35.912.516)

31 Aralik 2023

(160.912.651
(171.898.216
(78.534.322
(66.761.823

(31.186.561
(37.597.457
(17.995.924

)
)
)
)
)
)
)
(48.592.454)

(527.569.043)

(613.479.408)
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31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

Genel yoénetim giderleri:
Personel giderleri

Amortisman ve itfa paylari

31 Aralik 2024

(233.056.533
(103.946.948

31 Aralik 2023

(262.892.436
(112.521.850
(42.085.277
(51.852.065

(113.367.529
(17.959.249
(15.670.641

)

)
Kidem tazminati gideri (55.816.335)
Bilgi teknolojileri giderleri (42.380.197)
idari giderler (24.217.502)
Danismanlk ve hukuk giderleri (12.397.144)
Vergi ve harg giderleri (9.974.858)
Ulasim, seyahat giderleri (9.424.503)
Tamir ve bakim giderleri (2.874.195)
Diger (15.896.116)

)
)
)
)
(37.611.977)
)
)
)
)

(6.476.682
(26.584.972)

(509.984.331)

(687.022.678)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2023

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 444.382.167 582.365.532
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 73.643.792 340.675.181
Diger 41.314.854 58.671.231

559.340.813 981.711.944

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari borglarin vade farki giderleri (202.226.925)

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki gideri

Dava ve karsilik giderleri (7.564.588)
Diger (5.057.192)

(36.189.332)

31 Aralik 2023

(222.602.745)
(89.288.161)

(9.970.073)
(34.755.083)

(251.038.037)

(356.616.062)
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31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinnm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kira gelirleri 5.576.807 1.970.804
Sabit kiymet satis kari 2.097.558 4.542.185
Temettl gelirleri - 7.928.526

7.674.365 14.441.515

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Mevduat faiz gelirleri 29.523.436 85.611.689
Kur farki gelirleri 17.943.225 100.502.960
Ihracat doviz donusim tegvik gelirleri 7.108.139 -

54.574.800 186.114.649

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

Tahvil faiz gideri

Banka kredileri faiz giderleri
Kur farki giderleri

Kira yukumlulUkleri faiz giderleri

Diger

31 Aralik 2024
(696.840.753)
(250.490.854)
(117.625.606)
(29.808.437)
(46.160.262)

31 Aralik 2023
(819.429.460)
(283.836.396)

(54.050.626)
(28.591.661)

(82.674.097)

(1.140.925.912)

(1.268.582.240)
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31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

23.356.236

31 Aralik 2024

Stoklar

Verilen avanslar

Istirakler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar
Kullanim hakki varliklari
Alinan avanslar

Ertelenmis vergi yukimlulugu
Odenmis sermaye

Gercege uygun deger degisimi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgum

kazanclari/kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis Yillar Karlari/Zararlari

981.314.053
2.540.533
136.156
750.093.109
15.046.966
36.386.849
(2.515.920)
(50.315.721)
(1.043.114.578)
76.817.510

11.433.255

(288.788.383)
(465.977.594)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

813.866.906

Hasilat

Satislarin maliyeti

(788.250.330)
1.271.429.981

Pazarlama giderleri 77.437.115
Genel yonetim giderleri 156.121.972
Arastirma giderleri 5.466.703
Esas faaliyetlerden diger gelirler (73.070.775)
Esas faaliyetlerden diger giderler 26.414.554
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (9.085.753)
Finansman gelirleri (7.896.161)
Finansman giderleri 155.299.600
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI 837.223.142

Ertelenen vergi gideri
Cari donem vergi gideri

Diger

1 0cak -31 Aralik 2024
(72.911.799)

1 Ocak -31 Aralik 2023
49.633.170
(43.846.155)
(41.413.410)

Toplam vergi gideri

(72.911.799)

(35.626.395)

Cari vergi (varhgi)/ yakumlaltgu
Pesin ddenen vergi ve fonlar (-)

Cari kurumlar vergisi karsihgi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

(60.958.984)
34.544.323

(26.414.661)
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Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlultkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

5520 sayil ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z
konusu 5520 sayil yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek cok hukmt 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tUzere yururluge
girmistir. 7456 Sayih “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un
21 inci maddesi ile kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2024 yili kazancglarina uygulanan kurumlar
vergisi orani 2024 yiliicin % 25°dir (2023: % 25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir. Zararlar Kanun’da éngoérulen sartlarin saglanmasi kosuluyla gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dusulmek uzere, maksimum

5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak onceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordincu ayin son gununun aksamina kadar beyan edilir ve ayni sGrede ddenir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek Kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettu
odemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettu 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Temettl dagitimlari Uzerinde stopaj yukumlulugu olup, bu stopaj yukumlUligu temettl 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk
edilir. Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettu odemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli
ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir
Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payi dagitimina iliskin huktmlerinde dtzenleme yapilmis olup, %15
olan stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz éninde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8

oraninda vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarinten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirrm harcamalarindan vergi tevkifati
yaplimamaktadir.
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lzmir Torbali Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi icin 3 Mayis 2018 tarih 136922 sayill Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumruk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 24 Nisan 2018 tarih 136771 sayili Yatinim Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda KDV ve Gumruk Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 26 Mart 2020 tarih 509964 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi
Isveren Hissesi destegdi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 11 Mart 2021 tarih 521238 sayil Yatirim Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumruk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destegi uygulanmaktadir.

lzmir Torbali Konserve Iisletmemize ait modernizasyon yatirimiicin 10 Mart 2021 tarih 521171 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumruk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren
Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligr ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerinin yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri / (varhklar): 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
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31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi

31 Aralik 2024
(45.614.024)

31 Aralik 2023
(160.113.179)

Ertelenen vergi geliri (72.911.799) 49.633.170
Diger kapsaml gelir ile iliskilendirilen 11.889.825 64.865.985
(106.635.998) (45.614.024)

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakati:

Sdrdurulen faaliyetlerden donem Kkari

31 Aralik 2024

(332.455.688)

31 Aralik 2023

(88.892.259)

Efektif vergi orani 25% 20%
Cari donem vergi gideri 83.113.922 17.778.452
- Vergiden indirilmeyen giderlerin vergi etkisi (72.480.188) (17.038.421)
- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi - 11.208.686

- Uzerinden ertelenmig vergi ayrilmayan gegmis yil zararlar
- Parasal kayip/kazang

- Diger

(114.457.879)
22.196.073
8.716.273

(52.294.030)
4.718.918

(72.911.799)

(35.626.395)

Yatirim tesvik belgelerinden, tretim ve ihracat kazancglarindan kaynakli vergi indirimleri saglanmis olup, Sirket’in efektif vergi orani

%20 (2023 : %20) olarak dikkate alinmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltilmis pay basina kazancg/(kayip) hesaplamasi

Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile
Kullanim hakki varliklari - yakumlultkleri, net

Kidem tazminati yakumlulugu

Vade farki

Kullaniimayan izin karsiligi

Dava giderleri karsiligi

Satis gider karsiligi

Diger

(83.570.690)
(42.699.982)
(25.932.260)
13.880.235
5.283.746
2.500.708
1.502.405
1.403.097
20.996.743

(84.121.928)
(21.879.136)
(23.173.836)
23.134.560
48.272.893
3.900.983
2.161.751
294.321
5.796.368

(106.635.998)

(45.614.024)
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asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Surdurdlen faaliyet donem net kari (405.367.487) (124.518.654)
Donem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 136.000.000 136.000.000
Surdurilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina 298 0,92
kayip
Pay basina kayip (2,98) (0,92)
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i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borclar:

a) Banka mevduatlari:

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.

Vadesiz Mevduatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023
107.456.537

107.456.537

b) lligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Memisoglu Tarim Urinleri Tic. Ltd Sti 22.565.331 -
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. 798.504 -
Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. 205.725 -
Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama Ve Ticaret A.S. - 1.459.285.423
Ram Dis Ticaret A.S. - 100.135.150
Diger - 197.955

23.569.560 1.559.618.528

c) lligkili taraflara borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. 7.077.292 -
Temel Ticaret Yatirm A.S. 892.55 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 68.325.967
Yap! Kredi Bankasi A.S. - 30.505.865
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 22.992.416
Kog Sistem A.S. - 12.977.600
Otokog¢ Otomotiv Tic.ve San.A.$. - 2.704.852
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 1.649.441
Ram Dis Ticaret A.S. - 1.221.137
Ark ingaat San ve Tic. A.S. - 609.849
Setur Servis Turistik A.$ - 497.483
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi - 281.233
Ellitlecl;:EelJ[e;trék Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan ) 455.006
Diger - 1.931.694
7.969.842 144.152.543
Diger borglar
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti 60.796.889 -
Kog¢ Holding A.S. - 66.526.596
Toplam ticari ve diger borglar 68.766.731 210.679.139
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Kira yukiimliliikleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Memisoglu Tarim Urlnleri Tic.Ltd.Sti 467.911 -
Otokog¢ Otomotiv Tic.ve San.A.S. - 29.040.183
Toplam kira yikiimliilikleri 467.911 29.040.183

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

a) iligkili taraflara yapilan net satiglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti 497.880.668 -
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. ©60.695.371 -
Dlzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama Ve Ticaret A.S. - 4.988.840.527
Ram Dis Ticaret A.$ - 701.281.642
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 2.583.934

558.576.039 5.692.706.103

b) iligkili taraflardan yapilan iiriin alimlari:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti 83.697.799 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 169.812.008
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. - 112.814.011
Opet Petrolculik A.S. - 17.115.538
Ark ingsaat San ve Tic. A.S. - 12.440.225
Ko¢ Sistem A.S. - 10.081.619
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic. A.S. - 87.192
Diger - 156.429

83.697.799 322.507.022

c) liskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. 9.289.651 -
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. - 10.708.706
Memisoglu Tarim Urlnleri Tic. Ltd Sti -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$. - 259.503.311
Ko¢ Holding A.S. - 109.241.122
Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama Ve Ticaret A.S. - 55.652.399
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$ - 46.798.518
Ko¢ Sistem A.S. - 46.739.562
Ram Dig Ticaret A.S. - 31.853.685
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. - 23.991.991
Setur Servis Turistik A.S - 12.386.361
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 9.894.468
Diger - 11.444.593
9.289.651 618.214.716
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iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve giderleri:

a) Faiz geliri:

31 Aralik 2024
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. -

31 Aralik 2023
129.891

129.891

b) Faiz gideri:

31 Aralik 2024
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. -

31 Aralik 2023
6.845.486

iv) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:
a) Yapilan kira 6demeleri:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 7.884.157 14.405.851
Memisoglu Tarim Urinleri Tic. Ltd Sti 747.898 -
Otokoc¢ Otomotiv Tic.Ve San.A.S. - 6.946.630

8.632.055 21.352.481

b) Yoénetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’nin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Midir, Genel Midur Yardimcilar ve Genel Mudire
dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik hesap doneminde; Tat Gida’nin Ust
dizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 162.411.964 TL'dir (31 Aralik 2023: 104.196.177TL). Odemelerin tamami kisa vadeli

nitelikte olup ayrilma 6demesi icermemektedir.

a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’'in sermaye riski Dipnot 6’da aciklanan kisa ve uzun
vadeli finansal borclar, Dipnot 4’te aciklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 18’de agiklanan ozkaynak kalemlerinden

olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdurmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket

sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

188

TAT GIDA SANAYI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikcge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak lUzere sermayeyi kaldirac oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam
o6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gdsterildigi gibi

dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik tarihi itibariyla bor¢larin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6)
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4)
Net Borg¢

Toplam Ozkaynaklar

31 Aralik 2024
3.294.747.379
(117.628.435)
3.177.118.944
3.086.969.989

31 Aralik 2023
4.458.622.105
(133.825.470)
4.324.796.635
3.402.959.484

Net Borg/Ozkaynaklar

1,0292

1,2709

b) Finansal Risk Faktoérler:

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal

risklerden korunmak amaci ile turev urunleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimu tarafindan

yurutulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir. degerlendirilir ve
Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iligskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, turev urunlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk turlerini kapsayan

yazili prosedurler olusturulur.

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda onceki donemlere gore dnemli bir degisiklik olmamistir.

b.1)  Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimltlugunt yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
mumkuUn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler i¢in belirlenen ve Sirket tarafindan her

yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracihgiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar disinda c¢esitli sektor ve cografi alanlara dagiimis musterileri kapsamaktadir.

MuUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 iliskili Taraf Diger Taraf  iligkili Taraf Diger Taraf  Dankalardaki o o varliklar
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 53569560 1.005.845 551 i 5 933,657 117 628.435 i

kredi riski (A+B+C+D+E) ' ' ' ' ' ' ' ' '

- Azami riskin teminat vs. ile glvence altina . 132 663.589 i ) ) )

alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune. 620.057.461 2.933.657  117.628.435

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullart yeniden gorusulmus bulunan, aksi

takdirde vadesi ge¢cmis veya deger dusukligune - - - - - -

ugramis sayilacak finansal varlklarin defter degeri

C; Vadesi gegmis ancak deger dusukluglne 53 569.560 285 788.090 i i i i

ugramamig varlhklarin

- Teminat vs. ile gUvence altina alinmis kismi - 53.412.055 - - - -

D. Deger dusuUklugUne ugrayan varliklarin net i i ] i i i

defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 17.173.485 - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (17.173.485) - - - -

- Vadesi ge¢gmemis (brut defter degeri) - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Ticari Alacaklar
e . G . Bankalardaki .

31 Aralik 2023 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Tirev Varliklar
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 1559 618.528 374 053,769 i 14.665.582 133.895 470 i

kredi riski (A+B+C+D+E) ' o ' ' ’ ' ' '

- Azami riskin teminat vs. ile guvence altina 1.804.785 41.473.312 _ 14.665.582  133.825.470 .

alinmig kismi

A;\/ade8| ge.c;memlg, ya da deger dugukluguune. 1192 942 614 186.924.980

ugramamis finansal varlklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorustlmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusutkligune - - - -

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C; Vadesi gecmis ancak deger dusukligune 436.675.914 187 128.789 i i i i

ugramamis varliklarin

- Teminat vs. ile guvence altina alinmis kismi 1.804.785 11.083.355 - - - -

D. Deger dusukligune ugrayan varlklarin net i i i i ) i

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 13.873.283 - - - -

- Deger dusuklugu (-)
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusukltgu (-)

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

(13.873.283)
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31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 178.151.747 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis ©65.700.330 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 165.505.573 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 409.357.650 - - -
31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 345.815.713 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 266.649.608 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 11.339.382 - - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 623.804.703 - - -

31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2024 Nominal Degeri

2023 Nominal Degeri

Alinan teminatlar

53.412.055

12.888.140

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit

akislarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in turev niteliginde olmayan finansal yukumluluklerinin vade dagilimini gostermektedir. Turev olmayan
finansal yukumlulUkler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmisgtir. SOz konusu

yukumlulUkler tzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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31 Aralik 2024

Soézlesme
v . . uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 5 yildan uzun
Sé6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami kisa (1) aras (1) 1-5 yil arasi () (Iv)
(1+11+1+1V)
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Banka kredileri ve ihrac edilen tahviller 3.189.705.167 3.419.614.060 670.000.000 2.001.379.775 748.234.285 -
Ticari borglar 894.150.738 894.150.738 894.150.738 - - -
lliskili taraflara ticari borglar 7.969.842 7.969.842 7.969.842 - - -
Tirev finansal yukiimliliikler
Turev araclar borglar - - - - - -
Toplam yiikimliiliik 4.091.825.747 4.321.734.640 1.572.120.580 2.001.379.775 748.234.285 -
31 Aralik 2023
Soézlesme
v . . uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 5 yildan uzun
Sé6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami kisa (1) aras (1) 1-5 yil arasi () (Iv)

Turev olmayan finansal yukumlultkler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller
Ticari borglar

lliskili taraflara ticari borglar

Turev finansal yukumluliikler
Turev araclar borglar

Toplam yukiumliliak

4.316.630.489
1.133.527.627
144.152.543

5.594.310.659

(1+11+1+1V)

4.432.308.066
1.133.527.627
144.152.543

5.709.988.236

1.133.527.627
144.152.543

1.277.680.170

2.397.301.943

2.397.301.943

2.035.006.123

2.035.006.123

b.3) Piyasa riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket ¢esitli finansal
araclar kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lcim yontemlerinde onceki yila gére bir

degisiklik olmamigtir.
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b.4) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapllan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetiimektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumliliklerinin bilango

tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

TL Karsihigi

ABD Dolari

Avro

Diger

1.Ticari alacaklar

2.a Parasal finansal varliklar

2.b Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

212.189.896
16.257.594

2.011.712
108.508

3.796.542
332.782

39.486
4.621

4. DONEN VARLIKLAR

228.447.490

2.120.220

4.129.324

5. Ticari alacaklar

6.a Parasal finansal varliklar

6.b Parasal olmayan finansal varlklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

228.447.490

2.120.220

4.129.323

44.107

10. Ticari borglar
11. Finansal yukdmltlikler
12.a Parasal olan diger yukumlulUkler

12.b Parasal olmayan diger yukumlultkler

81.501.117
1.567.046.915
562.756
20.080.416

1.644.859
20.266.010
16.922
568.145

631.484
23.117.218

2.823

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

1.669.191.204

22.494.936

23.748.702

14. Ticari borclar
15. Finansal yuakumltlikler
16.a Parasal olan diger yukumlulukler

16.b Parasal olmayan diger yukumlultkler

1.176.900

33.299

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.176.900

33.299

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

1.670.368.104

22.528.235

23.748.702

19. Bilango disi tlrev araglarin net varlik /
yUkumlUlik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden
turev ardnleri tutari

19.b Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden
tarev Urdnleri tutar

20. Net yabanci para varlik yukumliluk pozisyonu

21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik /
yUukumlulUk pozisyonu (1+2a+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Doviz yukumlUluklerinin hedge edilen tutari

(1.441.920.614)

(1.421.840.198)

(20.408.015)

(19.839.870)

(19.619.379)

(19.619.379)

41.284

41.284
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31 Aralik 2023 TL Karsihigi ABD Dolar Avro Diger
1. Ticari alacaklar 700.276.192 4.914.304 10.448.797 -
2.a Parasal finansal varliklar 107.294.861 27.652 2.256.430 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 807.571.053 4.941.956 12.705.227 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 807.571.053 4.941.956 12.705.227 -
10. Ticari borglar 85.412.516 899.655 999.815 -
11. Finansal yukumlulukler - - - -
12.a Parasal olan diger yukumltltkler 809.732 19.017 - -
12.b Parasal olmayan diger ytukumlualikler 71.956.866 1.693.000 - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 158.179.114 2.611.672 999.815 -
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yuktmlulukler 714.002177 - 15.154.577 -
16.a Parasal olan diger yukumltltkler 1.693.403 39.771 - -
16.b Parasal olmayan diger ytukumlultkler - - - -
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 715.695.580 39.771 15.154.577 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 873.874.694 2.651.443 16.154.392 -
19.Bilanco disi turev araclarin net varlik / yakumlulik pozisyonu i i i i
(19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden turev Urunleri i i i i
tutari

19.b Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden turev Urlnleri i i i i
tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (66.303.641) 2.290.513 (3.449.165) -
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlk / yaktmltlik

pozisyonu ,
(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b) 5.653.225 3.983.513 (3.449.165)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal aracglarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doaviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Doviz yukumluliklerinin hedge edilen tutari
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki % 20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %0 20’lik
kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zarar ve diger

Ozkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2024 Kar / Zarar

1- ABD Dolari net varlik / yukamlualugu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin deger

kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

144.259.360

(144.259.360)

3- ABD Dolari net etki

144.259.360

(144.259.360)

Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yukumltluk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

144.408.039

(144.408.039)

6- Avro net etki

144.408.039

(144.408.039)

Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7 - ingiliz Sterlini net varlik / yukumliluk
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

366.914

-366.914

9 - ingiliz Sterlini net etki

366.914

-366.914

TOPLAM

289.034.313

(289.034.313)

31 Aralik 2023 Kar / Zarar

1- ABD Dolari net varlik / yukdmluligu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin deger

kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

19.470.542

19.470.542

3- ABD Dolari net etki

19.470.542

19.470.542

Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yukumltluk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

(32.442.757)

(32.442.757)

6- Avro net etki

(32.442.757)

(32.442.757)

Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 dederlenmesi halinde
7 - ingiliz Sterlini net varlik / yukimlalik
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9 - ingiliz Sterlini net etki

TOPLAM

(12.972.215)

12.972.215
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Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraksi belirtilmedikcge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Defter

Degeri Gercede uygun deger

Faize duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal Varliklar 100.796.889 26.077.962
Finansal Yukumlultukler 3.294.747.379 4.458.622.104

Sirket, yapmis oldugu anlasmalar ve kurumsal butce kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirmesi yliksek olasilikli yabanci para

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

lliskili taraflardan alacaklar

Diger finansal varliklar

31 Aralik 2024

117.628.435
1.005.845.551
23.569.560
3.375.930

31 Aralik 2023

133.825.470
374.053.769
1.5659.618.528
47.676.732

31 Aralik 2024

117.628.435
1.005.845.551
23.569.560
3.375.930

31 Aralik 2023

133.825.470
374.053.769
1.5659.618.528
47.676.732

Finansal yuktimlulikler
Finansal borglar
Ticari borglar

lliskili taraflara borglar

3.294.747.379
894.150.738
7.969.842

4.458.622.104
1.133.527.627
144.152.543

3.294.747.379
894.150.738
7.969.842

4.458.622.104
1.133.527.627
144.152.543

satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine kargi ayni para biriminde borg¢lanarak bilanco Uzerinde kur riskinden korunma

saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borglanmalarin
geri odemeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem

olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislariyla yapiimaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasiligi ylksek tahmini islem nakit akis riski kur riski
bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci Uzerinde olusmus, etkinligi
matematiksel olarak TFRS 9’a uygun sekilde kanitlanmis ve henuz realize edimemis déviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan

cekerek kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.

Sirket, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda % 100 riskten korunma rasyosu ve %80 ila %150 arasinda
riskten korunma etkinligi sirdirmeye 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle riskten korunma etkinligi araligi

%129,115 olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2023:%82,7-149,9)

usbD 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Riskten korunan kalem bugunkt degeri (cari kisim) 3.953.684 -
Riskten korunan kalem bugtnkU degeri (cari olmayan kisim) 8.546.882 25.206.776
Riskten korunma araci buglinku deger (cari kisim) 2.500.000 -
Riskten korunma araci buglnku deger (cari olmayan kisim) 10.000.000 21.656.850
TRY 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Riskten korunan kalem Uzerindeki kumdulatif kur farki (cari kisim) 64.655.634 -
Riskten korunan kalem uzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 138.699.964 305.111.060
Riskten korunma araci Uzerindeki kiumulatif kur farki (cari kisim) 42.327.063 -
Riskten korunma araci Uzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 161.019.625 269.050.627
Riskten korunma etkinligi orani 100% 82,7%-149,9%
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Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler. Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr éngorilmektedir.

Finansal yiikimliiliikler

Kisa vadeli ticari borg¢larin ve kredilerin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi 6ngortlmektedir,

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigr ddsundlmektedir.

Finansal varliklarin ve yukidmldltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yukdmldltkler, birbirinin ayni varlik ve yukdmldlikler icin aktif piyasada islem gbren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

2) Ikinci seviye: Finansal varlik ve ytkiamlilikler, ilgili varlik ya da ylkamliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3) Ucglinci seviye: Finansal varlik ve ylkiamlilikler, varlik ya da yikamlilugian gercege uygun dederinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yltkumliliklerin seviye siniflamalarr asagidaki gibidir:
Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2024 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar - - _

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan

. - - 3.375.930
-Ozkaynak araglari

TUrev varlklar - _ _
Toplam - - 3.375.930

Finansal yukumlulukler - - -

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
-Ozkaynak araglart

Toplam - - -

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2023 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar - - _

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan

B - - 47.676.732
-Ozkaynak araglari
Turev varliklar - - -
Toplam - - 47.676.732

Finansal yukumlulukler - - -

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
-Ozkaynak araglari

Toplam - - -

31 Aralik 2024 Sirket Bagimsiz 31 Aralik 2023 Sirket Bagimsiz

Denetim Firmasi Denetim Firmasi
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti - -
-Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara donemler dahil) 2.240.000 920.416
1. . 15.741

Vergi danigsmanlhk hizmetlerine iliskin Ucretler 600.000 815
Toplam 3.840.000 1.736.157
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a)Yonetim Kurulu’nun 9 Agustos 2024 tarihli ve 2024/1 sayili toplantisinda alinan kararla Tat Gida Sanayi A.S.’nin 250.000.000
TL kayitl sermaye tavani icinde 136.000.000 TL c¢ikariimis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %80
oraninda 108.800.000 TL arttinimistir. 108.800.000 TL’nin 17 Ocak 2025 tarihinde ilgili hesaplardan Sirket sermaye hesabina
aktariimistir.

b)Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2025 tarihli ve 2025/05 sayili toplantisinda alinan kararla Tat Gida Sanayi  A.S. nin kayith
sermayesi 2.000.000.000 TL’dir. Isbu sermaye, beheri 1 Kr (Bir Kurug) nominal degerde olmak tzere 200.000.000.000 adet paya
bolinmustur. Sirketin cikariimis sermayesi 244.800.000 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde ve tamami
nama yazili 24.480.000.000 adet paya boliunmustur. Sirketin 244.8000.000 TL’lik ¢cikariimis sermayesinin tamami ortaklarca
muvazaadan arf olarak taahhut edilmig ve odenmigtir.

c)Yurticinde halka arz edilmeksizin tahsisli satis ve/veya nitelikli yatinmciya satis yontemleriyle satiimak tzere, 1 yilik donem
icerisinde bir veya birden fazla seferde gerceklestirelecek toplam 2.000.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar tahvil ve/veya
finansman bonosu ihrag edilmesine iligkin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasa Kurulu'nun 20 Subat 2025 tarih ve 10/354 sayili karari ile
onaylanmistir.

d)TUrkiye'de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi yurtrluge girmistir.
Duzenleme, 2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanglarina uygulanacaktir. Kurumlar, 01 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak
Uzere elde ettikleri kazanclari Uzerinden uygulamaya baslayacagi icin, 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari donem vergi gideri
Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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