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Köklü Geçm�ş,
Güçlü Yarınlar

2 3

Ekos�stemdek� En Öneml�
Paydaşımız: Ç�ftç�ler�m�z
Tat Gıda olarak, ç�ftç�ler�m�z� ekos�stem�m�z�n temel taşlarından b�r� olarak görüyoruz. Bereketl� Anadolu
topraklarından �lham alarak, ç�ftç�ler�m�zle kurduğumuz güçlü �ş b�rl�kler� sayes�nde hem sürdürüleb�l�r tarım
uygulamalarını yaygınlaştırıyor hem de üret�m süreçler�m�z�n her aşamasında onların emeğ�ne değer
katıyoruz. Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılığı odağımıza alarak, ç�ftç�ler�m�z�n b�lg� b�r�k�m�n� geleceğe taşırken,
ekos�stem�m�z�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� b�rl�kte �nşa ed�yoruz.

Anadolu’nun mücadelec� ruhunu ve umut dolu enerj�s�n� taşıyan Tat
Gıda, 2024’tek� zorlu koşullarda da sağlam adımlarla �lerled�. 57 yıllık
tecrübe ve �novasyon gücüyle, başta üret�m faal�yetler�m�z olmak üzere
beklent�ler�n üstünde başarılar elde ett�k.
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Lezzet�n Köken�,
Geleceğ�n Güvences�
57 yıllık tecrübem�zle, kökler�m�zden aldığımız güçle büyümeye devam
ed�yoruz. Ç�ftç�ler�n emeğ� ve üret�mdek� yen�l�kç� yaklaşımımızla geleceğe
tat katıyoruz.

B�r Bakışta Tat Gıda 



8 9

Net Satışlar (Milyon TL) 

2024 6.333

8.304

7.578

2023

2022

Net Satışların Bölgesel Dağılımı

Yurt İçi

Yurt Dışı

2024

2024

2023

2023

%63

%37

%33

%67

Brüt Kâr Marjı (%)

Brüt Kâr (Milyon TL)

2024 662 %10,5

%2,9

%1,3

%-1,4

%6,3

%8,9

525

677

2023

2022

*FAVÖK: Amortisman hariç esas faaliyet karı

FAVÖK Marjı (%)

FAVÖK* (Milyon TL)

2024 181

1072023

2022

Dönem Zarar Marjı (%)

Dönem Zararı (Milyon TL)

%-6,4

%-1,5

2024

2023

-405

-125

Esas Faaliyet Zarar Marjı (%)

Esas Faaliyet Zararı (Milyon TL)

%-1,4

%-2,1

2024

2023

-91

-173
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Temel F�nansal Göstergeler

M�lyon TL 2022 2023 2024
Gel�r Tablosu - Özet

Net Satışlar 7.578 8.304 6.333

Brüt kar 677 525 662

FAVÖK  -105 107 181

Esas faal�yet zararı -306 -173 -91
Verg� önces� zarar -94 -89 -332

B�lanço - Özet

Dönen Varlıklar 9.783 7.111 5.181

Nak�t ve Nak�t Benzerler� 684 134 118

T�car� Alacaklar 2.008 1.934 1.029

Stoklar 6.156 4.442 3.600

Duran Varlıklar 2.065 2.429 2.518

Toplam Varlıklar 11.848 9.540 7.699

Kısa Vadel� Yükümlülükler 7.392 4.641 3.847

Kısa Vadel� F�nansal Borçlar 4.551 2.021 1.757

Uzun Vadel� F�nansal
  Borçlanmaların Kısa Vadel� Kısımları 973 1.047 914

T�car� Borçlar 1.515 1.278 902

Uzun Vadel� Yükümlülükler 698 1.496 765

Uzun Vadel� F�nansal
  Borçlanmalar 356 1.249 518

Özsermaye 3.759 3.403 3.087
Toplam Yükümlülükler ve  Özkaynaklar 11.848 9.540 7.699

Temel Göstergeler

Brüt kar marjı (%) 8,9 6,3 10,5

FAVÖK marjı (%) -1,4 1,3 2,9

Net dönem zarar marjı (%) -2,8 -1,5 -6,4

Car� oran 1,32 1,53 1,35

L�k�d�te oranı 0,49 0,58 0,41
Net f�nansal borç / Özkaynak 1,38 1,23 1,00

-105

%35

%652022

2022

%-2,82022 -216

%-4,02022 -306



1977

216.500 m²

31.750 m²

Salça, Domates Ürünler�

5.450 ton/gün

Açılış Tar�h�

Toplam Alan

Kapalı Alan

Ürünler

Domates İşleme Kapas�tes�

Karacabey-Bursa

Karacabey �şletmes�, Türk�ye’n�n tek çatı altında en büyük domates �şleme
kapas�tes�ne sah�p tes�s�d�r. Yıllık domates �şleme kapas�tes� 300.000 tondan
fazladır. Son ürün bazında �se üret�m kapas�tes� yıllık 60.000 tondur.
Karacabey �şletmes�, yüksek sev�ye kurulu kapas�tes� ve üret�m m�ktarı �le
ölçek ekonom�s� avantajı �le ön plana çıkmaktadır. Ayrıca, tamamen domatese
dayalı ürün portföyü �le Tat domates uzmanlığının merkez�d�r. 
Son yıllarda yapılan yatırımlarla, yüksek teknoloj�l� tekn�k altyapısı �le salça ve
domates ürünler�n�n üret�mler�n� gerçekleşt�rmekted�r.
Doğranmış ve soyulmuş domates üret�mler� �ç�n tek üret�m merkez�d�r. 
Karacabey �şletmes� BRCGS ve IFS gıda güvenl�ğ� sert�f�kasyonlarına sah�pt�r.
Ayrıca ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem�, ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� ve
ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem� sert�f�kasyonları bulunmaktadır.
İşletme, Japon Kagome’ye yapılan üret�mler kapsamında JAS denet�m�ne
tab�d�r.
İşletme, spes�f�k ürünler bazında FDA, Organ�k Müteşebb�s, Helal ve Tayy�p
ve Kosher sert�f�kasyonlarına sah�pt�r.

Başlıca Özell�kler�: 

Torbalı-İzm�r 

2006

49.350 m²

9.700 m²

Salça, Konsantre Meyve Püres�

2.900 ton/gün

Açılış Tar�h�

Toplam Alan

Kapalı Alan

Ürünler

Domates İşleme Kapas�tes�

Torbalı �şletmes�, odaklı ürün portföyü �le yalın üret�m merkez�d�r. Son yıllarda
eklenen elma püres� �le ürün çeş�tl�l�ğ�n� büyütmekted�r.
Torbalı �şletmes� BRCGS ve IFS gıda güvenl�ğ� sert�f�kasyonları �le ISO 9001
Kal�te Yönet�m S�stem�, ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� ve ISO 50001
Enerj� Yönet�m S�stem� sert�f�kasyonlarını bulundurur.
İşletme, spes�f�k ürünler bazında Helal ve Tayy�p sert�f�kasyonlarına sah�pt�r

Başlıca Özell�kler�: 
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Mustafakemalpaşa-Bursa, Karacabey-Bursa, Torbalı-İzm�r
tes�sler�nde faal�yetler�n� sürdüren Tat Gıda, kal�te ve gıda
güvenl�ğ� �le �lg�l� müşter� beklent�ler�n� karşılayarak, yurt �ç� ve
yurt dışı pazarlarda yasal tüm mevzuatlara tam uyumlu,
uluslararası kal�te ve gıda güvenl�ğ� standartları doğrultusunda
güven�l�r, sağlıklı ve kal�tel� ürünler üretmekted�r. Toplam Kal�te
Yönet�m� felsefes�ne sadık kalarak üret�m yapan Tat Gıda
Tes�sler� ISO 9001 Kal�te, GFSI (Küresel Gıda Güvenl�ğ� İn�s�yat�f�)
onaylı BRCGS ve IFS Food Gıda Güvenl�ğ� ve Helal sert�f�kalarına
sah�pt�r.

Türk�ye’n�n köklü ve öncü ş�rketler�nden olan Tat
Gıda, tüket�c�lere en doğal, en güven�l�r ve en
lezzetl� ürünler� sunmak hedef�yle
Mustafakemalpaşa-Bursa, Karacabey-Bursa,
Torbalı-İzm�r tes�sler�nde başarıyla faal�yetler�n�
sürdürmekted�r.

Üret�m Tes�sler�

1968 

 474.000 m²

52.250 m²

Salça (domates, b�ber), Domates Ürünler�,
Sebze Konserveler�, 
Sos, Hazır Yemek, Turşu

2.800 ton/gün

Açılış Tar�h�

Toplam Alan

Kapalı Alan

Ürünler

Domates İşleme Kapas�tes�

Mustafakemalpaşa-Bursa
Domatese bağlı sezonluk üret�mler�n yanı sıra; b�ber salçası, RO domates
püres�, turşu ve sebze konserveler� g�b� d�ğer tüm sezonluk üret�mler �ç�n ve
aynı zamanda sos ve hazır yemek g�b� sürekl� üret�mler �ç�n tek üret�m
merkez� konumundadır. Gen�ş üret�m portföyü ve kurulu kapas�tes� �le hem
esnekl�k hem de ölçek ekonom�s� avantajı �le öne çıkmaktadır. 
Son ürün üret�m kapas�tes� yıllık 93.000 tondur. Domates �şleme kapas�tes�
�se yıllık 122.000 tondur.
Mustafakemalpaşa �şletmes�, tüm operasyon uzmanlıkları �ç�n merkez
kampüstür. 
Mustafakemalpaşa �şletmes� BRCGS ve IFS gıda güvenl�ğ� sert�f�kasyonlarına
sah�pt�r. 
Mustafakemalpaşa �şletmes� ayrıca ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem�, ISO
14001 Çevre Yönet�m S�stem� ve ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem�
sert�f�kasyonlarını bulundurur. 
İşletme, Amfor� BSCI sosyal uyumluluk ve et�k çalışma denet�me tab�d�r. 
İşletme, müşter�ler �ç�n yapılan üret�mler kapsamında SQMS gıda güvenl�ğ� ve
SWA sosyal uyumluluk ve et�k çalışma denet�mler�ne ve ayrıca Japon
Kagome’ye yapılan üret�mler kapsamında JAS denet�m�ne tab�d�r. 
İşletme, spes�f�k ürünler bazında FDA, Organ�k Müteşebb�s, ve Helal ve
Tayy�p sert�f�kasyonlarına sah�pt�r.

Başlıca Özell�kler�: 

Bursa

Bursa

İzm�r

Mustafakemalpaşa

Karacabey

Torbalı
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Tarlada toplanan en taze domatesler, sofralarınıza sağlık ve
lezzet get�r�yor.

12 13

Tat Gıda kal�te, gıda güvenl�ğ�, çevre ve enerj� pol�t�kalarında taahhüt ett�ğ� üzere; tarladan sofraya kadar
olan �ş süreçler�nde �nsan ve çevre sağlığını etk�leyecek olan unsurları bel�rley�p kontrol altına aldığını,
tüket�c�ler�ne kal�tel�, güvenl� ve sürdürüleb�l�r gıdayı sağladığını uluslararası standartlara uyumun garant�s�
olan sert�f�kalarıyla kanıtlamaktadır.

BRCGS Food Vers�yon 9
 IFS Food Vers�yon 8
TS EN ISO 9001:2015 Kal�te Yönet�m S�stem�
TS EN ISO 14001:2015 Çevre Yönet�m S�stem�
TS EN ISO 50001:2018 Enerj� Yönet�m S�stem�
Helal Sert�f�kası
Kosher – Denet (KCB)

FDA – Reg�strar Corp (Food and Drug Adm�n�strat�on)
(KCB ve MKP ürünler)
Organ�k Tarım Müteşebb�s Sert�f�kası 

      Sert�f�kasyon (MKP ürünler)
JAS Organ�k (Japanese Agr�cultural Standards) (KCB)
Global Gap Sert�f�kası

Pazarlama Türk�ye tarafından düzenlenen İkl�m ve
Sürdürüleb�l�rl�k Ödüller�’nde gerçekleşen halk oylaması
sonucunda "Sürdürüleb�l�r Tarım” kategor�s�nde Altın Ödüle
layık görüldük.

Tat Gıda olarak, Fast Company Türk�ye tarafından yayınlanan
ve ş�rketler�n karbon sıfır taahhütler�yle yer aldıkları Sıfır
Karbon Kulübü’nde yer�m�z� aldık. Faal�yetler�m�z�
sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z doğrultusunda odaklı şek�lde
sürdürmeye devam ed�yor, attığımız her adımda yarını
düşünüyor ve planlıyoruz.

Türk�ye'n�n en büyük 500 sanay� kuruluşunun l�stelend�ğ� ISO
500 sıralamasında bu yıl 27 basamak yükselerek 338. sırada
yer almanın mutluluğunu ve gururunu yaşıyoruz. 

Yıllık c�ro büyüklükler�, �hracat rakamları ve gen�ş tedar�k
ağına göre Türk�ye’n�n En Büyük 500 ş�rket�n�n bel�rlend�ğ�
Fortune 500 araştırmasında, Tat Gıda olarak �lk 500 �ç�nde
368. sıraya yükselerek bu yıl da yer�m�z� almanın gururunu ve
mutluluğunu yaşıyoruz.

Yönet�m Kurulu Başkanımız Veysel Mem�ş, İstanbul İş
İnsanları Derneğ� tarafından düzenlenen 8. Türk�ye Marka
Z�rves�'nde 2024 �hracat hedefler�m�ze da�r konuşmasıyla
"İhracatın Yol Har�tası" panel�ne katıldı. Paneller�n ardından
gerçekleşen ödül tören�nde Tat Gıda olarak "Yılın Gıda
Markası" ödülünü aldık. Ödül, Yönet�m Kurulu Başkanımız
Veysel Mem�ş'e takd�m ed�ld�. 

2024’ÜN ÖNE ÇIKANLARI

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek için QR kodu okutabilirsiniz. 

"İşte Bu Asla Tabakta Kalmayacak
Tat" kampanyamızla Eff�e Awards
Türk�ye 2024 ödüller�nde Bronz
Eff�e aldık.

İşletmeler�n sah�p olduğu sert�f�kalar; 

Attığımız Her Adımda Yarını Düşünüyor ve
Planlıyoruz.

Türk�ye'n�n En Büyük 500 Sanay� Kuruluşu

Fast Company'n�n, yen�l�kç� yaklaşım ve
uygulamalarıyla öne çıkan ş�rketler� l�steled�ğ�
Kazanan 50 L�stes�'ndey�z! Kazanan 50 L�stes�,
Türk�ye'n�n önde gelen �ş �nsanlarından oluşan jür�
değerlend�rmes�yle, çalışanlara ve g�r�ş�mc�lere
tanınan olanaklar, Ar-Ge ve g�r�ş�mc�l�k projeler�ne
sağlanan destekler değerlend�r�lerek bel�rlen�yor.

Yılın Gıda Markası
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Rekabet Avantajları
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57 Yıllık 
B�lg� B�r�k�m�

Türk�ye’de Üret�m Yapan İşletmeler
Arasında Günlük Toplam Kapas�te
Olarak 1., Avrupa’da İlk 5'te, 
Dünyada �se 13. Sırada*

*Tomato News: TOP50 tomato process�ng compan�es worldw�de

Güçlü 
Ortaklık Yapısı 

Sürdürüleb�l�r ve
D�j�tal Tarım Odaklı 
Yaklaşım 

Tat Markasına
Duyulan Güven ve 
Yüksek Marka
Değer�

Ç�ftç�ler ve tüm �ş
ortaklarıyla uzun
soluklu ve 
güçlü �l�şk�ler 

Yüksek 
Kal�te Standartları  

6 Kıtada
45+ Ülkeye
İhracat
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M�syon - V�zyon 

Türk�ye’den çıkan dünya markamızla,
sürdürüleb�l�r tarımı destekleyerek
tüket�c�ler�m�z�n sağlıklı beslenme partner�
olmak. 

V�zyonumuz

Herkes� �y� ve sağlıklı gıdaya ulaştıracak
dönüşüme öncülük etmek �ç�n varız. 

M�syonumuz
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Üret�m Dolum Hatları Kuruldu

90’lı yıllar Tat Konserve �ç�n hızlı adımların atıldığı yıllar
oldu. 1993 yılında halka açılan Tat, 1997 yılında yen� b�r
atılım daha yaparak, son teknoloj� ve el değmeden
üret�m yapan mak�neler �le; hardal, ketçap ve mayonez
üret�m dolum hatları kurdu. 

1997

Amer�ka’da sayılı �şletmelerde, Avrupa’da �se sadece
Türk�ye’de Tat’ta bulunan, ''Asept�k Doğranmış
Domates''�n hava alma r�sk�n� m�lyarda b�re �nd�ren
kaynaklı kapak teknoloj�s� Magnum doğranmış domates
hattı devreye alındı. 

Yen� Kapak Teknoloj�s�

2003

Tat Domates Şenl�ğ�

2010 yılında 300 b�n ton domates, 8
b�n ton sebze ve meyve �şlenerek 2
b�n ton salça, 4 b�n ton domates
ürünü, 10 b�n ton ketçap, 6 b�n ton
mayonez, 8 b�n ton d�ğer konserve
ve reçel üret�m� gerçekleşt�r�ld�. Tat
Mustafakemalpaşa fabr�kasının
bulunduğu, adını Tat’tan alan
Tatkavaklı Mahalles�’nde Domates
Şenl�ğ� düzenlenmeye başladı.
Şenl�ğe b�nlerce k�ş� katıldı.

2010

Gerçek Tat’lar Korumamız Altında

2006’da İzm�r Torbalı’da açılan yen�
fabr�ka �le üret�m kapas�tes� artırıldı ve
tüket�c�lere ‘’Gerçek Tat’lar Korumamız
Altında’’ mottosuyla lezzetl� ürünler
sunulmaya devam ed�ld�.

2006

Tat Konserve Kuruldu

1967

Gu�nness Rekoru

Türk�ye’n�n Ketçabı

2017

2017’de 50. yılını ç�ftç�ler� ve çalışanları �le büyük b�r coşku
ve heyecanla kutlayan Tat, Mustafakemalpaşa’da bulunan
fabr�kasında ‘’En Çok K�ş� �le Ekmek Üzer�ne Eş Zamanlı
Ürün Sürme Rekoru Denemes�’’ yaparak Gu�nness
Rekoruna �mza attı.

Türk�ye’de b�r �lk olarak ultra clean teknoloj� �le dolum
kab�l�yet�ne sah�p PET ş�şe dolum hattı devreye alındı, bu
sayede soğuk dolum teknoloj�s� kullanılarak şeffaf ş�şeye
ketçap ve mayonez dolumu yapılmaya başlandı.

D�j�tal Tarım Tarlası

D�j�tal Tarım Tarlası Tarımda d�j�talleşmeye öncülük
eden Tat, 2018 yılında d�j�tal tarım teknoloj�ler� �le ‘’D�j�tal
Tarım Tarlası’’nı oluşturdu.

2018

Tat Gıda sektöründe b�r �lke daha �mza atarak
Türk�ye’de sanay� domates� üret�m�n�n gel�şmes� ve
uluslararası pazarda rekabet edecek b�r konuma
gelmes�n� hedefleyen “Domates�n Önderler�” projes�n�
başlattı.

Domates�n önderler�

2016

Üret�m Kapas�teler� Arttı

2021

Tat Gıda, 2021 yılında gerçekleşt�rd�ğ� kapas�te artış
yatırımları �le toplam yıllık salça üret�m kapas�tes�n� 71 b�n
tondan 85 b�n tona; korn�şon turşu üret�m kapas�tes�n� �se
5 b�n tondan 22 b�n tona çıkardı. 

İlk Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuz
yayımlandı.

İşte Bu Tat

2023

Sürdürüleb�l�rl�ğ� tüm �ş modeller�n�n
odağına alan Tat Gıda, �lk
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu’nu yayımladı.

“Tabakta Kalmayacak Tat, İşte Bu Tat” sloganıyla �let�ş�m
yol har�tamızı bel�rled�k.

UNGC �mzacısı olduk

UNGC’y� �mzalayarak kurumsal �lkeler�m�zde yer alan �nsan
hakları, çalışma yaşamı, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�,
çevreye duyarlı sürdürüleb�l�r üret�m, yolsuzlukla
mücadele g�b� başlıkları kapsayan 10 �lkeye uyacağımızı
taahhüt ett�k.

2024

Tat Organ�k Ser�

2019

Ege Bölges�’nde yet�şt�r�len
ve mevs�m�nde özenle
toplanan organ�k
domateslerden üret�len Tat
organ�k ser� a�les�ne,
Organ�k Domates ve
Organ�k B�ber Salçaları
eklend�.

İhracatta Güçlü Adımlar

Tat Gıda �hracattak� büyüme hedef�
doğrultusunda 2022 yılında yurt dışı satış
oranını %35'e çıkardı.

2022

Güvenl� Üret�m

Tat Gıda, sektöründe
TSE COVID-19 Güvenl�
Üret�m Belges� almaya
hak kazanan �lk ş�rket
oldu.

20201989 yılında doğranmış domates üret�m teknoloj�s�n�
Türk�ye’ye get�rerek y�ne b�r �lke �mza atan Tat Konserve,
küp küp doğranmış, katkı maddes�z konserve kutu
domates ve soyulmuş tüm domates üretmeye başlayarak
sofralara sağlıklı ve prat�k lezzetler� kazandırmaya devam
ett�.

Tat Y�ne B�r İlke İmza Attı

1989
Kagome Tat Projes� 

1983 yılında Tat Konserve �le 1899’dan bu
yana domates ve mamuller� üret�m�n�
sürdürmekte olan Japonya’nın en köklü
ş�rketler�nden Kagome arasında sözleşme
�mzalanarak ‘’Kagome-Tat Projes�’’ başlatıldı.

1983

80’l� yıllar Tat Konserve �ç�n atılım yılları
oldu. İç ve dış pazarlarda �st�krarlı
büyüme devam ed�yordu. 1981 yılında
modern teknoloj�y� fabr�kasına taşıyarak
“asept�k hattı” kurdu, bunu 1985 yılında
kurulacak olan �k�nc� hat �zled�.

Teknoloj�de Öneml� Adım

1980

Türk�ye’de B�r İlk

1970 yılında Tat Konserve fabr�kasında,
41.500 ton domates �şlend� ve 8 b�n tondan
fazla salça üret�ld�. Üret�len salçaların 6.100
tonunun �hraç ed�lmes�, Vehb� Koç’un
hayal�n� kurduğu �hracata dayalı tarımsal
üret�m hedef�n�n gerçekleşt�ğ�n�n
gösterges�yd�. Aynı yıl Tat Konserve
Türk�ye’n�n �lk konsantre çorbasını ve tüpte
salçasını tüket�c�ler�n beğen�s�ne sundu.

1970
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K�lometre Taşları

Ortaklık Yapısında Değ�ş�kl�k

Med�cat’�n Ipsos �ş b�rl�ğ� �le bel�rled�ğ� araştırmaya göre
geçen sene olduğu g�b� bu sene de Tat Ketçap
Türk�ye’dek� ketçap kategor�s�n�n Lovemark’ı olmuştur

19 Şubat 2024 tar�h�n�nde Koç Hold�ng, Koç Topluluğu
ş�rketler�, Koç A�les� Üyeler�, Koç Topluluğu �le �l�şk�l�
vakıfların sah�p olduğu payların Tat Gıda sermayes�n�n
toplam %49,04'üne denk gelen kısmının ve ayrıca 15
adet kurucu �nt�fa sened�n�n Mem�şoğlu Tarım Ürünler�
T�caret L�m�ted Ş�rket�'ne satışı �le dev�r ve ödeme
�şlemler� tamamlanmıştır.

Türk�ye'n�n en sev�len ketçabı Tat Ketçap

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 



Ortağın Adı / Unvanı Pay % Tutar (TL)

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c.Ltd.Şt�. 49,8 67.788.852

Halka açık 40,6 55.217.844

Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168

Temel T�caret ve Yatırım A.Ş 3,3 4.427.889

Sum�tomo Corporat�on 1,5 2.077.983

D�ğer 1,0 1.416.263
 Toplam Ödenm�ş Sermaye 100 136.000.000 
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H�sse Sened� Performansı

2024 yıl sonu �t�barıyla ş�rket�m�z�n kayıtlı sermaye tavanı 250.000.000.-TL ve ödenm�ş sermayes� 136.000.000.-TL olup yıl �ç�nde
herhang� b�r değ�ş�kl�k olmamıştır. Ş�rket�m�zde �mt�yazlı pay bulunmamaktadır.

Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 tar�h�nde h�ssedarları ve sermaye �ç�ndek� payları tar�h� değerlerle aşağıdak� g�b�d�r*:

Ş�rket�m�z�n 22/02/2025 tar�hl� özel durum açıklaması �le kamuya duyurulduğu üzere;
Ş�rket�m�z'�n 250.000.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı �çer�s�nde 136.000.000 TL olan çıkarılmış sermayes�n�n 108.800.000 TL
nak�t karşılığı olmak üzere 136.000.000 TL'den 244.800.000 TL'ye çıkarılmasına �l�şk�n olarak sermaye artırımı �şlemler�
�zahnamede bel�rt�len koşullar çerçeves�nde tamamlanmış ve Ş�rket�m�z�n yen� çıkarılmış sermayes� 244.800.000 TL'ye
yükselm�şt�r. "SPK" (Sermaye P�yasası Kurulu) nun VII-128.1 sayılı Pay Tebl�ğ�'n�n 25. maddes�n�n 1. Fıkrasının (c) bend� uyarınca
ş�rket�m�z esas sözleşmes�n�n "Sermaye " başlıklı 6.maddes�n�n tad�l ed�lmes�ne �l�şk�n olarak uygun görüş alınması amacıyla
Sermaye P�yasası Kurulu'na yapmış olduğumuz başvuru, Sermaye P�yasası Kurulu'nun 10.02.2025 tar�h ve E-29833736-
105.01.01.01-67628 sayılı yazısı �le onaylanmıştır.  https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1392031

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla ş�rket�n bağlı ortaklık veya �şt�rak� bulunmamaktadır. 

Tat Gıda, 2024 yılında Ana Pazar’da �şlem görürken; 
BIST TÜM
BIST TÜM-100
BIST ANA
BIST 500
BIST GIDA, İÇECEK
BIST BURSA
BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
BIST SINAİ
BIST KURUMSAL YÖNETİM 

endeksler�nde yer almaktadır. Ş�rket h�sseler� 1993 yılından
�t�baren Borsa İstanbul’da (BIST) �şlem görmekte olup, halka
açıklık oranı 31.12.2024 tar�h�nde %40,60’dır. Güncel
durumda �se halka açıklık oranı %41,78’d�r. 

31.12.2024 �t�barıyla Tat Gıda ağırlıklı ortalama h�sse f�yatı
13,28 TL (29.12.2023: 19,00 TL) ve p�yasa değer� 3.251
m�lyon TL’d�r. (92 m�lyon ABD doları)

 BIST100 endeks� 2024 yılı sonunda 2023 kapanış değer�ne göre
%31,6 yükselm�şt�r.

Tat Gıda h�sse f�yatı �se aynı dönemde %30,11 ger�lem�şt�r. Benzer
gıda h�sseler�n�n de f�yatının ger�led�ğ� gözlemlenm�şt�r. Ş�rket
h�sseler�n�n Borsa İstanbul’da �şlem gören paylarının yaklaşık %5,15’�
yabancı yatırımcılar tarafından saklamada bulunmaktadır. 2024
yılında Ş�rket h�sseler�n�n günlük �şlem hacm� ortalaması 51,8 m�lyon
TL olmuştur.

Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne uygun
olarak derecelend�rme yapmak üzere faal�yet �zn� bulunan SAHA
Kurumsal Yönet�m ve Kred� Derecelend�rme H�zmetler� A.Ş. (SAHA)
tarafından yapılan çalışma sonucunda, 27.12.2024 tar�h� �t�barıyla
Ş�rket�m�z�n Kurumsal Yönet�m Derecelend�rme Notu 9,50 (%95,02)
olarak gerçekleşm�şt�r. 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

ŞİRKETİN DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI İŞTİRAKLERİ VE PAY ORANLARI

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 
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L�derl�kte İlham, 
Başarıda B�rl�k
Tat Gıda olarak, l�derl�k v�zyonumuzla �lham kaynağı oluyor, ek�p
ruhuyla başarılarımızı büyütüyoruz. Güçlü yönet�m anlayışımızla
geleceğ� şek�llend�r�rken, ortak hedefler�m�z� b�r adım daha �ler�
taşıyoruz.

Yönet�m 
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Yönet�m Kurulu Başkanı’nın Mesajı 

Değerl� Paydaşlarımız,

Tat Gıda, tarım ve gıda sektöründe 57 yıllık köklü geçm�ş� ve
b�r�k�m�yle Türk�ye’den çıkan güçlü b�r dünya markası olma
yolunda em�n adımlarla �lerlemekted�r. Güçlü ortaklık yapısı ve
yüksek marka değer� sayes�nde tüket�c�lerle kurduğu güven�
her geçen gün pek�şt�ren ş�rket�m�z, sağlıklı beslenmey�
destekleyen yen�l�kç� ürünler�yle küresel pazarda kend�ne
sağlam b�r yer ed�nm�şt�r. Tat Gıda’nın üret�m kapas�tes�yle
Türk�ye’de 1., Avrupa’da �lk 5’te, dünyada �se 13. sırada yer
alması, uluslararası rekabet gücünü kanıtlamaktadır. Tat Gıda,
sürdürüleb�l�r ve d�j�tal tarım odaklı yaklaşımıyla kal�tel� gıdayı
gen�ş k�tlelere ulaştırarak tarım ekos�stem�ne değer katmakta,
ç�ftç�ler ve �ş ortaklarıyla kurduğu uzun soluklu �l�şk�ler
sayes�nde tedar�k z�nc�r�n� her geçen gün daha da
güçlend�rmekted�r. 

Dünya genel�nde 6 kıtada 45’ten fazla ülkeye �hracat yapan
Tat Gıda, sağlıklı beslenme trendler�ne yön veren, güven�l�r ve
yen�l�kç� b�r marka olarak büyümeye devam etmekted�r.
Sadece ürünler�yle değ�l, aynı zamanda sürdürüleb�l�r tarımı
destekleyen v�zyonuyla da fark yaratan ş�rket�m�z, bulunduğu
pazarlarda tüket�c�ler�n sağlıklı beslenme partner� olmayı
hedeflemekted�r. Geleceğ�n gıda dünyasında güçlü b�r oyuncu
olma yolunda yatırımlarını artıran Tat Gıda, yüksek kal�te
standartları ve �novasyon gücüyle Türk�ye’y� global gıda
sektöründe gelecekte de başarıyla tems�l etmeye devam
edecekt�r

Tat Gıda’nın 2024 yılı 4’üncü çeyrek karı 174 m�lyon TL olarak
gerçekleşm�şt�r. Bu dönemde ş�rket�m�z�n toplam satış hacm�
% 4 artarak 136 b�n tona ulaşmıştır. Küresel ekonom�k
zorluklara rağmen 4’üncü çeyrekte brüt kar marjını % 15 

Tat Gıda’nın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�; et�k ve sorumlu �ş
yapma b�ç�mler�n� esas alan “Değerler”, doğaya duyarlı üret�m
süreçler�ne odaklanan “Dünya”, çalışanların ve ç�ftç�ler�n
gel�ş�m�n� destekleyen “İnsan”, toplumsal refaha katkı sunan
“Toplum” başlıkları altında şek�llenmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�ğ� yalnızca operasyonel b�r hedef olarak değ�l,
uzun vadel� b�r dönüşüm aracı olarak gören ş�rket�m�z, UNGC
üyel�ğ�, BIST Sürdürüleb�l�rl�k Endeks� ve Ecovad�s’dek�
varlığıyla bu taahhüdünü güçlend�rmekted�r. Paydaş katılımını
artırarak daha kapsayıcı ve etk�l� b�r sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�
ben�mseyen Tat Gıda, geleceğe değer katan, yen�l�kç� ve
sorumlu b�r global marka olarak �lerlemeye devam etmekted�r.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş model�n�n merkez�ne yerleşt�rerek
çevresel, sosyal ve yönet�ş�m (ESG) alanlarında öncü b�r rol
üstlenmekted�r. Ş�rket�m�z, şeffaflık ve et�k yönet�m anlayışıyla
değer yaratırken, doğayla uyumlu üret�m süreçler� ve düşük
karbonlu �ş modeller�yle çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmeye
odaklanmaktadır. Bu sürec�n öneml� b�r gösterges� olarak,
LSEG BIST Sürdürüleb�l�rl�k Endeks�’nde 65 puan Ecovad�s
Sürdürüleb�l�rl�k Endeks�nde �se 51 puan alarak kararlılığını ve
başarısını b�r kez daha kanıtlamıştır.

2050 Net Sıfır Hedef� doğrultusunda yen�leneb�l�r enerj� ve
kaynak ver�ml�l�ğ� projeler�ne yatırım yaparak karbon ayak �z�n�
azaltmayı amaçlayan Tat Gıda, tarımsal sulamada her damlayı
akıllıca kullanmak gerekt�ğ� b�l�nc�yle  su yönet�m� stratej�ler�n�
güçlend�rerek ekos�stem üzer�ndek� baskıyı m�n�m�ze
etmekted�r. Bu süreçte, sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarını
teşv�k ederek ç�ftç�ler� ve tedar�kç�ler�yle güçlü �ş b�rl�kler�
kurmakta, küresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�yle uyum �ç�nde
�lerlemekted�r. 

oranında yükseltme başarısı gösteren Tat Gıda’nın
operasyonel karlılığı artıran stratej�k adımları sayes�nde
FAVÖK marjı % 3,8 olarak gerçekleşm�şt�r. 2024 yılında
toplam satış hacm�nde 136 b�n ton m�ktara ulaşan Tat Gıda,
özell�kle hazır yemek kategor�s�nde % 67 büyüme sağlayarak
üret�m m�ktarını 10 b�n tonun üzer�ne çıkarmıştır. Tat Gıda,
2024 yılı toplamında 6,3 m�lyar TL satış tutarına ulaşmıştır. 

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r enerj� yönet�m� kapsamında
yen�leneb�l�r enerj�ye yatırımları �le çevresel etk�ler�n� en aza
�nd�rmey� hedeflemekted�r. Bu doğrultuda, Man�sa Yunusemre
Akçaköy'de hayata geç�receğ�m�z Güneş Enerj�s� Santral�
(GES) projes� �le yıllık yaklaşık 3.800 MWh elektr�k üret�m�
sağlamayı ve karbon ayak �z�n� öneml� ölçüde azaltmayı
amaçlamaktadır. Ş�rket�m�z, enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak adına
ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem� kapsamında akıllı kuyu
projeler�, aydınlatma dönüşüm projeler� ve �zolasyon
çalışmaları g�b� çeş�tl� projeler� de hayata geç�rmekted�r. 2024
yılında toplam enerj� tüket�m�n� % 18 oranında azaltan Tat
Gıda, Avrupa Yeş�l Mutabakatı ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Amaçları doğrultusunda düşük karbonlu üret�m modeller�n�
ben�msem�şt�r.

Tat Gıda, 2024 yılında pazarlama stratej�s�n� yen�l�kç� ve
modern b�r yaklaşımla şek�llend�rerek, geleneksel konserve
markası �majını "modern ve �novat�f, komple b�r gıda
markası"na dönüştürme v�zyonuyla hareket etm�şt�r. Ürün
portföyünü gen�şleterek özell�kle sos kategor�s�nde büyük
atılımlar gerçekleşt�ren ş�rket�m�z, Burger Sos Çeş�tler�, Acılı
Mayonez, Ballı Hardal g�b� yen�l�kç� ürünlerle tüket�c�
beklent�ler�ne cevap verm�şt�r. Hazır yemek kategor�s�nde �se
12 yen� ürün sunularak çeş�tl�l�k artırılmıştır. Med�aCat’�n Ipsos
�ş b�rl�ğ�yle hazırladığı Türk�ye'n�n Lovemark'ları
araştırmasında Tat Ketçap, 2024’te b�r kez daha Türk�ye’n�n
en sev�len ketçap markası seç�lm�ş ve bu başarı “Kalb�m�z Tat
Tat D�ye Atıyor” kampanyasıyla duyurulmuştur. 

Tat Gıda, 2024 yılında küresel pazarlarda yaşanan f�yat
dalgalanmalarına ve yüksek stok sev�yeler�ne rağmen �hracat
performansını başarıyla sürdürerek 45’�n üzer�nde ülkeye satış
gerçekleşt�rm�şt�r. Domates salçası p�yasasındak� zorluklara
karşın, odak noktasını sos, ketçap, doğranmış domates ve
turşu g�b� farklı kategor�lere yönlend�rerek global çapta
büyümes�n� devam ett�rm�şt�r. İng�ltere, Rusya, Irak, L�bya,
İtalya ve ABD g�b� pazarlarda kayda değer büyüme oranlarına
ulaşan Tat Gıda, Çekya, Dan�marka, Portek�z, Polonya,
Belarus ve Sur�ye g�b� yen� pazarlara g�r�ş yaparak uluslararası
alandak� varlığını gen�şletm�şt�r.

Marka b�l�n�rl�ğ�n� artırmak �ç�n entegre pazarlama �let�ş�m�
stratej�s� kapsamında TV, d�j�tal platformlar, sosyal medya ve
açık hava reklamları etk�n b�r şek�lde kullanılmış, ün�vers�te
tadım etk�nl�kler� g�b� saha akt�v�teler�yle tüket�c�yle b�reb�r
etk�leş�m sağlanmıştır.

Müşter� memnun�yet�n� ön planda tutan ş�rket�m�z, d�j�tal
kanallar ve geleneksel medyanın dengel� kullanımıyla
pazarlama faal�yetler�n� opt�m�ze ederek hem marka
sadakat�n� hem de satış noktalarındak� etk�s�n� güçlend�rm�şt�r.

Veysel Mem�ş
Tat Gıda Yönet�m Kurulu Başkanı
/ Genel Müdür

Tat Gıda’nın üret�m kapas�tes�yle
Türk�ye'de 1.,  Avrupa’da �lk 5’te,
dünyada �se 13. sırada yer alması,
yerel ve uluslararası rekabet
gücünü kanıtlamaktadır.

"Mevs�m�nde Yaz Domates�nden" stratej�s�yle
domates ürünler� ve salça kategor�s�nde l�derl�ğ�n�
pek�şt�ren Tat Gıda, domates salçasında %19,3,
domates ürünler�nde %39,5 ve turşu kategor�s�nde
%20,5 pazar payı �le sektör l�der� konumunu
sürdürmüştür.

Su kaynaklarının korunmasını öncel�klend�ren
Tat Gıda, üret�m tes�sler�nde su tüket�m�n�
opt�m�ze etmek, su ger� kazanımını artırmak
ve atık su yönet�m�n� �y�leşt�rmek �ç�n çeş�tl�
projeler yürütmekted�r. 

Atık suyun ger� dönüşümünü desteklemek amacıyla
gel�şm�ş f�ltrasyon s�stemler� kullanan Tat Gıda, üret�m
süreçler�nde suyun tekrar kullanımını teşv�k etmekted�r.
Ayrıca, döngüsel ekonom� anlayışıyla Sıfır Atık Yönet�m
S�stem�’n� ben�mseyerek atık yönet�m�n� sürekl�
�y�leşt�rmekte ve doğal kaynakların ver�ml� kullanımını
destekleyen projeler� hayata geç�rmekted�r.

2024 �t�barıyla su ger� kazanım oranını % 30
sev�yes�ne çıkaran ş�rket�m�z, b�yoloj�k arıtma
tes�sler�n�n kapas�tes�n� artırarak Su K�rl�l�ğ�
Yönetmel�ğ�’ne tam uyum sağlamaktadır. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK, İŞ MODELİMİZİN
MERKEZİNDE

ÇEVRESEL VE EKONOMİK
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İÇİN KARARLI
ADIMLAR ATIYORUZ

TÜRKİYE’NİN EN SEVİLEN KETÇABI YİNE
TAT

İHRACATTA GÜÇLÜ ADIMLARLA
YOLUMUZA DEVAM EDİYORUZ



Tat Gıda, sürdürüleb�l�r tarımı teşv�k
eden projeler�yle 2024 yılında b�rçok
ödüle layık görülmüş, Fast Company
Türk�ye Tarım Ödüller�’nde "Akıllı Tarım"
alanında b�r�nc�l�k kazanmıştır.
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Önde gelen uluslararası perakende z�nc�rler�yle stratej�k �ş
b�rl�kler� kurarak L�dl Internat�onal, REWE, E.Leclerc ve Ald�
g�b� dev markalarla t�car� anlaşmalar yapmış, Avrupa
pazarında özel markalı ürün satışlarını artırmıştır.

Ş�rket�m�z, Moskova Prodexpo, Duba� Gulfood, İstanbul World
Food ve Fransa SIAL g�b� uluslararası fuarlara katılarak yen�
pazar ve müşter� fırsatlarını değerlend�rm�ş, AR-GE
yatırımlarıyla sos kategor�s�nde em�n adımlarla büyümeye
devam etm�şt�r. Avrupa pazarında perakende kanallarını daha
yakından tak�p etmek amacıyla bölgesel satış kadrosu
oluşturmuş, İtalya ve Rusya g�b� büyük pazarlarda yer�nde
yönet�m yapılanmasıyla satışlarını artırmıştır. Tüm bu
çalışmalar, Tat Gıda’nın küresel rekabet gücünü yükselt�rken,
enflasyon, kur pol�t�kaları ve �thalat verg�ler� g�b� zorluklara
rağmen ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r büyüme stratej�s�n� başarıyla
hayata geç�rm�şt�r. 2024 yılı küresel p�yasalarda yaşanan f�yat
baskısı ve Ç�n’dek� üret�m fazlası neden�yle Türk�ye’dek�
�hracatçılar �ç�n zorlu b�r yıl olurken Tat Gıda bu süreçte
�hracat pazarlarındak� varlığını korumayı başarmış ve �hracat
gel�rler�n�n payını yüzde 37’ye çıkararak m�ktarsal olarak
yüzde 24 büyüme kaydetm�şt�r. Tat Gıda, 2024 yılı �t�barıyla d�j�tal dönüşüm ve otomasyon

projeler�ne odaklanarak üret�mden tedar�k z�nc�r�ne kadar tüm
süreçlerde ver�ml�l�ğ� artırmayı hedeflem�şt�r. Cloud tabanlı
altyapı projeler�yle ver� güvenl�ğ�n� ve s�stem opt�m�zasyonunu
güçlend�ren ş�rket�m�z, Data Center geç�ş�n� tamamlayarak
fabr�kalar, merkez depo ve Genel Müdürlük’tek� sunucu
altyapısını modern�ze etm�şt�r. SAP R�se dönüşüm projes�
kapsamında 9 alt proje �le d�j�tal s�stemler�n� güncellemeye
devam eden Tat Gıda, s�par�ş karşılama ve envanter yönet�m�
g�b� alanlarda ver� odaklı dashboard’lar gel�şt�rerek �ş
süreçler�n� daha şeffaf ve etk�n hale get�rm�şt�r. Üret�m
planlama ve s�par�ş tey�t süreçler�n� opt�m�ze eden d�j�tal
projeler, temel f�nans modüller�nde yapılan �y�leşt�rmelerle
desteklenm�ş, böylece daha güven�l�r ve hızlı b�r operasyonel
yapı oluşturulmuştur. 

Bu dönüşüm sürec�nde SAP Global ve Gol�ve �le ERP
s�stemler� �ç�n, U�path ve VBM �le otomasyon projeler�nde,
M�crosoft �le ver� toplama süreçler�nde ve Artı Cloud �le yen�
ver� merkez� h�zmetler�nde stratej�k �ş b�rl�kler�
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 2024 yılı, Tat Gıda’nın d�j�talleşmede
büyük b�r atılım yaptığı ve ver�ye dayalı operasyonlarını
güçlend�rd�ğ� b�r dönem olarak kayded�lm�şt�r. Bu projeler
sayes�nde hem üret�m kal�tes� artırılmış hem de müşter�lere
daha yüksek standartlarda ürünler sunulmuştur. 

Tat Gıda’nın d�j�talleşme v�zyonu, sürdürüleb�l�r ve
yen�l�kç� teknoloj�lerle desteklenen sağlam b�r
altyapıya dayanmakta olup, 2025 ve sonrası �ç�n
daha �ler� sev�yede entegrasyon hedeflenmekted�r.

Tat D�j�tal Tarla Günü’nde kamu tems�lc�ler�, akadem�syenler�
ve sektör profesyoneller�n� b�r araya get�rerek, yen�l�kç� tarım
çözümler�n� paylaşma fırsatı sunmuştur. Ş�rket�m�z, 2025 yılı
�t�barıyla D�j�tal Dönüşüm Programı’na 300 ç�ftç�y� dah�l ederek
15.000 dekar alanda d�j�tal tarım faal�yetler�n� gen�şletmey�
hedeflemekted�r. 2026 yılına kadar EBRD programı
kapsamında 1.200 ç�ftç�ye eğ�t�m ver�lmes� ve gençler �ç�n
d�j�tal tarım uygulamalarına yönel�k tekn�k eğ�t�mler
düzenlenmes� planlanmaktadır. Teknoloj� odaklı tarımın
dönüşümü sürdürüleb�l�r büyüme stratej�s�n�n temel unsuru
olarak ben�mseyen Tat Gıda, tarımda d�j�talleşmey�
yaygınlaştırarak hem ç�ftç�ler�n refahını artırmayı hem de gıda
üret�m�nde ver�ml�l�k ve kal�tey� en üst sev�yeye taşımayı
amaçlamaktadır. 

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r tarım v�zyonu çerçeves�nde d�j�tal
tarım programıyla sektörde öncü b�r rol üstlenmekted�r.
Ş�rket�m�z, D�j�tal Dönüşüm Programı kapsamında, sensör
�stasyonları, mob�l toprak anal�z c�hazları, d�j�tal böcek
tuzakları ve �kl�m tak�p s�stemler� g�b� yen�l�kç� teknoloj�ler�
kullanarak ç�ftç�ler�n ver�ml�l�ğ�n� artırmayı hedeflemekted�r.
2024 yılında 12.000 dekar alanda uygulanan programla ç�ftç�
ver�m� ortalama % 28 artarken, domates üret�m mal�yetler�
bölge ortalamasına göre % 30 düşürülmüştür. Tat Mob�l
Uygulaması �le ç�ftç�lerle etk�n �let�ş�m sağlanırken su
tasarrufu, toprak yönet�m� ve b�tk� sağlığı g�b� konularda
b�l�nçlend�rme çalışmaları yürütülmüştür. Avrupa B�rl�ğ�,
TÜBİTAK ve EBRD destekl� projelerle sektöre yön veren
ş�rket�m�z, BASF, Doktar ve KalyonPV g�b� uluslararası �ş
ortaklarıyla yen�l�kç� tarım uygulamalarını daha gen�ş çapta
yaygınlaştırmaktadır.

Tat Gıda AR-GE Merkez�, tarladan sofraya anlayışıyla tüket�c�
beklent�ler�n� merkeze alarak katkısız, koruyucusuz, lezzetl� ve
çevre dostu yen�l�kç� ürünler gel�şt�rmekted�r. Soslar, hazır
yemek, turşu, salça ve domates ürünler� g�b� ana kategor�lerde
çalışmalar yürüten merkez, ürün gel�şt�rme süreçler�nde
ün�vers�teler ve araştırma kuruluşlarıyla �ş b�rl�ğ� yaparak
b�l�msel temell� projeler üretmekted�r. 2024 yılı �t�barıyla
tamamlanan 33 proje ve devam eden 14 yen� AR-GE
çalışmasıyla, müşter� memnun�yet�n� artırmayı, sürdürüleb�l�rl�ğ�
desteklemey� ve ürün çeş�tl�l�ğ�n� gen�şletmey�
hedeflemekted�r. B�tk� bazlı prote�nler ve yen�l�kç� ambalaj
teknoloj�ler� üzer�ne çalışmalar devam ederken, TÜBİTAK ve
uluslararası destekl� projelerle de b�l�msel ve teknoloj�k
gel�şmelere katkı sağlanmaktadır.

Tat Gıda, AR-GE v�zyonunu küresel b�r marka
olma hedef�yle şek�llend�rerek, uluslararası �ş
b�rl�kler�ne büyük önem vermekted�r. 

PV4Plants projes�yle tarım ve yen�leneb�l�r
enerj�y� entegre eden Agr�-PV teknoloj�ler�
gel�şt�r�l�rken, ProxIMed projes�yle �se
sürdürüleb�l�r prote�n kaynakları üzer�ne �novat�f
çalışmalar yürütülmekted�r. 

Ün�vers�telerle �ş b�rl�kler�n� güçlend�ren Tat
Gıda, Tüb�tak 2244 Sanay� Doktora Programı
kapsamında projeler�n� akadem�k destekle
gel�şt�rerek geleceğ�n gıda teknoloj�ler�ne yön
vermekted�r. AR-GE Merkez�, yalnızca yen�
ürünler gel�şt�rmekle kalmayıp, sürdürüleb�l�r
tarım, enerj� ver�ml�l�ğ� ve su tasarrufu �le karbon
ayak �z�n�n azaltılması �ç�n öncü projeler �le
sektörde fark yaratmaya devam etmekted�r. 

Tat Gıda, 2024 yılında kal�te yönet�m�n� müşter� memnun�yet�,
sürdürüleb�l�rl�k ve uluslararası standartlara uyum
çerçeves�nde yen�den şek�llend�rerek öneml� adımlar atmıştır.
Gıda güvenl�ğ� ve �zleneb�l�rl�k alanında BRCGS, IFS ve Global
GAP g�b� sert�f�kalarını güncelleyerek üret�m süreçler�n� en
yüksek kal�te standartlarına taşımış, düzenl� �ç ve dış
denet�mlerle kal�te yönet�m s�stemler�n� güçlend�rm�şt�r.
Çevresel sürdürüleb�l�rl�k kapsamında atık ve enerj� yönet�m�
projeler� devreye alınmış, üret�m hatlarında otomasyon
artırılarak proses ver�ml�l�ğ� yükselt�lm�şt�r. Yalın üret�m
anlayışıyla gerçekleşt�r�len S�gma 6 projeler�, operasyonel
mükemmel�yet� desteklem�ş, tüm kal�te süreçler� ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 50001 yönet�m s�stemler� doğrultusunda
entegre ed�lm�şt�r.

Müşter� memnun�yet� odağında ürün et�ketleme s�stemler�n�
AB standartlarına uygun hale get�ren Tat Gıda, ger� b�ld�r�m
süreçler�n� hızlandırarak müşter� talepler�ne �k� saat �ç�nde
çözüm sunmayı hedeflem�şt�r. B2B �ş ortaklarına özel
z�yaretler düzenleyerek müşter� �l�şk�ler�n� güçlend�ren
ş�rket�m�z, çağrı merkez� ek�b�yle CRM Specto platformu
üzer�nden anlık ver� anal�z� yaparak ş�kayetler� kök neden�ne
�nerek çözümlem�şt�r. Bu çalışmalar sonucunda 2024 yılı
�çer�s�nde tüm müşter� ş�kayetler� çözüme kavuşturulmuş,
%100 çözüm oranına ulaşılmıştır. Tat Gıda, kal�te yönet�m�n�
sadece b�r süreç olarak değ�l, global marka olma yolculuğunun
temel taşı olarak görmekte ve sofralara “tat” bırakan üstün
kal�tel� ürünler sunma v�zyonuyla hareket etmekted�r. 

B�yoçeş�tl�l�ğ�n korunması, ekos�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ�
açısından hayat� b�r öneme sah�pt�r. Tat Gıda, faal�yet
gösterd�ğ� bölgelerde doğal yaşamın devamlılığını sağlamak
amacıyla ekos�steme duyarlı yaklaşımlar gel�şt�rmekted�r.
Sürdürüleb�l�r tarım ve üret�m süreçler�n� ben�mseyerek
b�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�n korunmasına katkıda bulunurken, aynı
zamanda yerel flora ve faunanın zarar görmes�n� engelleyecek
önlemler almaktadır. Anadolu S�ncaplarının Korunması Projes�
g�b� çalışmalarla bölgedek� canlıların yaşam alanlarını
destekleyen Tat Gıda, doğal dengen�n korunmasına yönel�k
somut adımlar atmaktadır

Bunun yanı sıra, zararlı organ�zmaların yönet�m� konusunda da
doğayla uyumlu stratej�ler gel�şt�r�lmekted�r. 

DİJİTALLEŞME VİZYONUMUZU,
SÜRDÜRÜLEBİLİR VE YENİLİKÇİ
TEKNOLOJİLERLE DESTEKLİYORUZ

DİJİTAL DÖNÜŞÜM İLE ÇİFTÇİLERİMİZİN
VERİMLİLİĞİNİ ARTIRIYORUZ

AR-GE STRATEJİMİZ; SAĞLIKLI, LEZZETLİ
VE ÇEVRE DOSTU

KALİTE YÖNETİMİNİ GLOBAL MARKA
YOLCULUĞUMUZUN TEMEL TAŞI OLARAK
GÖRÜYORUZ

DOĞAL YAŞAMIN DEVAMLILIĞINI İÇİN
EKOSİSTEME DUYARLIYIZ
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Tat Gıda, sürdürüleb�l�r büyüme stratej�s�
doğrultusunda, çalışanlarını destekleyen yan
haklar ve ödüllend�rme s�stemler�n� gel�şt�rm�ş,
staj ve eğ�t�m programları �le geleceğ�n
yetenekler�n� kazanmayı hedeflem�şt�r.
Talentat ve W�nIT g�b� programlarla genç
yeteneklere kar�yer fırsatları sunulurken,
İng�l�zce eğ�t�m desteğ� g�b� gel�ş�m� teşv�k
eden uygulamalar hayata geç�r�lm�şt�r.
Çalışanlarının sağlıklı, güvenl� ve ad�l b�r
çalışma ortamında bulunmasını temel b�r �lke
olarak ben�mseyen Tat Gıda, İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ� uygulamalarını sürekl� �y�leşt�rerek
kurumsal sorumluluğunu yer�ne get�rm�şt�r.
Sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ� ön planda tutarak
sunduğu gen�ş yan haklar �le çalışan
memnun�yet�n� artırmaya devam eden
ş�rket�m�z, �nsan odaklı yaklaşımıyla sektörde
fark yaratmayı sürdürmekted�r.
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K�myasal müdahaleler� en aza �nd�rerek ekos�stem dostu
çözümler uygulayan ş�rket�m�z, doğal yaşamı koruma
konusunda sorumluluk b�l�nc�yle hareket etmekted�r. Bu
yaklaşımlar, tarımsal üret�m süreçler�nde ekoloj�k dengey�
bozmadan ver�ml�l�ğ� artırmayı amaçlamakta ve
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda doğal kaynakların
korunmasına katkıda bulunmaktadır. 

Tat Gıda, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� konusunda bütüncül
b�r yaklaşım ben�mseyerek çalışanlarına güvenl�,
sağlıklı ve sürdürüleb�l�r b�r çalışma ortamı sunmayı
hedeflemekted�r. Ş�rket�m�z, �ş güvenl�ğ� süreçler�n�
üst yönet�m ve çalışanların akt�f katılımıyla
yönetmekte, tüm üret�m tes�sler�nde ve of�sler�nde
ortak b�r İSG kültürü oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu
doğrultuda düzenl� �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler�
düzenlenmekte, r�sk değerlend�rme çalışmalarıyla
potans�yel tehl�keler tesp�t ed�lerek gerekl� önlemler
alınmaktadır. İş kazalarını önlemek adına güvenl�k
ek�pmanları güncellenmekte, ergonom�k çalışma
ortamları sağlanmakta ve çalışanların sağlığına
yönel�k �y�leşt�rme çalışmaları hayata geç�r�lmekted�r. 

Ş�rket�m�z, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�n� yalnızca f�z�ksel
tedb�rlerle sınırlamayıp, mental ve ps�koloj�k destek
programlarıyla çalışanlarının genel �y�l�k hal�ne de
yatırım yapmaktadır. Tüm paydaşlarından İSG
pol�t�kalarına mutlak uyum bekleyen Tat Gıda, güvenl�
ve sağlıklı b�r �ş ortamı sağlayarak ver�ml�l�ğ� artırmayı
ve sürdürüleb�l�r b�r �ş model� oluşturmayı temel
prens�p olarak ben�msemekted�r.

Tat Gıda, 2024 yılında çalışan deney�m�n� merkeze alarak,
yetenek yönet�m�, eğ�t�m ve gel�ş�m, performans yönet�m�,
kurum kültürü ve çalışan bağlılığını güçlend�ren stratej�k
uygulamaları hayata geç�rm�şt�r. Ş�rket�m�z, çalışanlarının
mot�vasyonunu artırmak, �ş süreçler�n� d�j�tal çözümlerle
destekleyerek ver�ml�l�ğ� yükseltmek ve fırsat eş�tl�ğ�n� teşv�k
etmek amacıyla kapsamlı projeler yürütmüştür. Performans
yönet�m� süreçler�nde sürekl� gel�ş�m� teşv�k eden uygulamalar
devreye alınmış, OKR s�stem� �le çalışan hedefler� ş�rket�m�z
v�zyonuna entegre ed�lerek başarı odaklı b�r kültür
oluşturulmuştur. Çalışan bağlılığı ve memnun�yet�n� artırmak
adına "B�z B�ze Kahve Sohbetler�" g�b� etk�nl�kler düzenlenm�ş,
ş�rket �ç� �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� güçlend�r�lm�şt�r. Ayrıca, kadın
�st�hdamını artırmaya yönel�k fırsat eş�tl�ğ� pol�t�kaları
sürdürülerek kadın çalışan oranı % 44’e yükselt�lm�şt�r.

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİNDE SINIRLARI
ZORLUYORUZ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ YAŞAM
BİÇİMİMİZ

B�r dünya markası olma yolunda em�n adımlarla
�lerleyen Tat Gıda; çevreye duyarlı üret�m anlayışı �le
ürett�ğ� kal�tel� ürünler� �le dün ve bugün olduğu g�b�
yarınlarda da Türk gıda sektörünün en öneml�
ş�rketler�ndenn b�r� olmayı sürdürecek, ülkem�z�
dünya gıda sektöründe başarı �le tems�l etmeye
devam edecekt�r. 

Saygılarımla,
Veysel Mem�ş
Tat Gıda Yönet�m Kurulu Başkanı / Genel Müdür

Sıfır �ş kazası hedef�yle yoluna devam eden Tat
Gıda, düzenl� denet�mlerle İSG performansını      
sürekl� �y�leşt�r�rken, çalışanların bu kültürü
ben�msemeler�n� sağlamak �ç�n kapsamlı eğ�t�m
programları uygulamaktadır.
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Tuncer Mem�ş
Yönet�m Kurulu Üyes�

Nas�p Mem�ş
Yönet�m Kurulu Üyes�

Tuba Mem�ş
Yönet�m Kurulu Üyes�

Gıyasett�n Mem�ş
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

Yosh�h�sa Ha�ro
Yönet�m Kurulu Üyes�
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Yönet�m Kurulu

1986 yılında Muş’ta doğmuştur. İlkokul, ortaokul ve l�se eğ�t�m�n�
Mers�n’de tamamlamıştır. L�sans eğ�t�m�n� İstanbul
Ün�vers�tes�’nde �şletme üzer�ne tamamlamıştır. İng�ltere’de
�şletme üzer�ne eğ�t�m programlarına katılmıştır.

2009 yılından ber� akt�f �ş hayatında olan Veysel Mem�ş, mensubu
olduğu f�rmalarında çeş�tl� departmanlarında çalışmış olup şu an
Tat Bakl�yat San. ve T�c. A.Ş. ’de Yönet�m Kurulu üyel�ğ�
yapmaktadır. Bu alanda yaptığı h�zmetlerden kaynaklı, 2021,
2022 ve 2023 yıllarında 40 yaş altı 40 genç CEO adlı
araştırmalarda sırasıyla 8'�nc�, 13'üncü ve 10'uncu sıralamalarda
yer almıştır. (Ekonom�st Derg�s�),

2012 yılından ber� loj�st�k alanında faal�yet gösteren Tatlog
Loj�st�k H�zmetler� A.Ş.‘de Yönet�m Kurulu Başkanlığı
yapmaktadır. Bu alanda yaptığı h�zmetlerden dolayı Yılın Genç İş
Adamı seç�lm�şt�r. (Çukurova Express, N�san 2014, Ekov�tr�n,
N�san 2015)

S�v�l toplum örgütler�nde akt�f olarak çalışmaktadır. 2022 yılında
Akden�z Hububat, Bakl�yat, Yağlı Tohumlar ve Mamuller�
İhracatçıları B�rl�ğ�’nde (AHBİB) Yönet�m Kurulu Başkanlığına
seç�lm�ş olup hâl�hazırda bu görev� sürdürmekted�r.

Mers�n T�caret ve Sanay� Odası’nda 2018-2022 yılları arasında
Mecl�s Üyel�ğ� görev�n� yürütmüştür.

Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) Mers�n Genç
G�r�ş�mc�ler Kurulu’nda 2012-2023 yılları arasında Başkan
Vek�ll�ğ� görev�n� yürütmüştür.

Mers�n-Tarsus Organ�ze Sanay� Bölges�’nde sırasıyla Müteşebb�s
Kurulu Üyel�ğ�, Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�, Yönet�m Kurulu Başkan
Yardımcılığı görevler�n� üstlenm�ş olup, hal� hazırda Müteşebb�s
Heyet Başkan Vek�l� görev�n� sürdürmekted�r.

Mers�n Teknopark’ta 2022 yılından �t�baren üstelend�ğ� Yönet�m
Kurulu Üyel�ğ� görev�n� halen devam ett�rmekted�r. 

2022 yılından �t�baren Mers�n, Adana, Osman�ye ve Hatay �ller�n�n
Belç�ka Krallığı Fahr� Konsolosu görev� sürdürmekted�r.

Evl� ve �k� kız çocuğu babasıdır.

1966 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğ�t�m�n� Muş’ta tamamladıktan
sonra gıda t�caret� yapmak üzere �ş hayatına başlamıştır. ISO ve TİM
500 l�steler�nde yer alan, gıda sektörünün önde gelen f�rmalarından
b�r� olan Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�. ve Tat Bakl�yat San.
ve T�c. A.Ş.‘n�n kurucularından olup Yönet�m Kurulu Başkan
Yardımcısı olarak görev�n� sürdürmekted�r.

Tarım Ürünler�, Hububat, Bakl�yat İşleme ve Paketleme Sanay�c�ler�
Derneğ�’nde (PAKDER) ‘Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcılığı
görev�nde bulunmaktadır. P�r�nç Değ�rmenc�ler Derneğ�’nde  (PDD)
üyel�ğ� bulunmaktadır.

Gıda ve Bakl�yat sektöründe 40 yıl deney�me sah�pt�r.
Evl� ve üç çocuk babasıdır.

1967 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğ�t�m�n� Muş’ta tamamladıktan
sonra gıda t�caret� yapmak üzere �ş hayatına başlamıştır. ISO 500
ve TİM 500 l�steler�nde yer alan gıda sektörünün önde gelen
f�rmalarından b�r� olan Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�. ve Tat
Bakl�yat San. ve T�c. A.Ş.‘n�n kurucularından olup, Yönet�m Kurulu
üyes� olarak görev�n� sürdürmekted�r. Gıda ve bakl�yat sektöründe
39 yıl deney�m� vardır. Evl� ve üç çocuk babasıdır.

Yükseköğren�m�n� Okayama Ün�vers�tes� Z�raat L�sans bölümünde
yapmıştır. Çalışma hayatına N�san 1990’da Kagome Co. Ltd
Ş�rket�nde başlamış, N�san 2013 Kagome Austral�a Pty Ltd. Genel
Müdürü, N�san 2016 Küresel Kal�te Güvence Departmanı Genel
Müdürü, N�san 2019 Satınalma Departmanı Genel Müdürü, Ek�m
2020 Üret�m ve Satınalma Bölümü, Bölüm D�rektörü olarak görev
yapmıştır. N�san 2021’den bu yana İcra Kurulu Üyes�, Üret�m ve
Satınalma Bölümünde Bölüm D�rektörü  görev�n� yer�ne
get�rmekted�r.

1972 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğ�t�m�n� Muş’ta tamamladıktan
sonra gıda t�caret� yapmak üzere �ş hayatına başlamıştır. ISO 500
ve TİM 500 l�steler�nde yer alan, gıda sektörünün önde gelen
f�rmalarından b�r� olan Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�. ve Tat
Bakl�yat San. ve T�c. A.Ş. ‘n�n kurucularındandır. Aynı zamanda
Yönet�m Kurulu üyel�ğ� görev�n� sürdürmekted�r. Gıda ve bakl�yat
sektöründe 34 yıl deney�m� vardır. Evl� ve üç çocuk babasıdır.

1983 yılında Muş’ta doğmuştur. İlköğret�m ve l�se eğ�t�m�n� Mers�n’de
tamamlamıştır. L�sans eğ�t�m�n� Ege Ün�vers�tes� �let�ş�m fakültes�nde
tamamladıktan sonra, New York Ün�vers�tes�nde �şletme yönet�m�
eğ�t�m� almıştır.

2006 yılında a�le f�rması Mem�şoğlu Tarım Ürünler� Ltd. Şt�’nde �ş
hayatına başlamıştır. A�le f�rmasında çeş�tl� departmanlarda görev
aldıktan sonra �thalat ve �hracat departmanında uzun yıllar görev
yapmıştır. Mem�şoğlu Grup bünyes�nde bulunan Tat Bakl�yat San. Ve
T�c. A.Ş. f�rmasında Genel Müdür olarak görev yapmıştır. Grup
f�rmalarında toplamda 18 yıl �ş tecrübes� bulunmaktadır. İy� derecede
İng�l�zce b�lmekted�r.

Veysel Mem�ş
Yönet�m Kurulu Başkanı / Genel Müdür
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Mehmet Ormancı
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Haluk Z�ya Türkmen
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Ayşe Selen Kocabaş
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
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Yönet�m Kurulu

L�sans eğ�t�m�n� 1985 yılında Gaz� Ün�vers�tes�, İng�l�zce Bölümü’nde
tamamladıktan sonra 1987 yılında Anadolu Bankası’nda
Management Tra�nee olarak bankacılık kar�yer�ne başladı.

1993 yılından �t�baren sırasıyla Emlak Bankası, Osmanlı Bankası,
Garant� Bankası, HSBC Bank ve TEB de Şube Müdürlüğü, ve Bölge
D�rektörlüğü görevler�nde bulundu. 2010 yılında atandığı TEB Genel
Müdürlüğü’nde KOBİ Bankacılığı, Altın Bankacılığı, Küçük
�şletmeler, Tarım Bankacılığı , Kamu F�nansmanı ve Nak�t Yönet�m�
�ş kollarından sorumlu olmak üzere üst düzey görevlerde
bulunduktan sonra 31.12.2021 tar�h�nde 34 yılı aşan bankacılık
hayatını sonlandırdı.

1997 yılında İng�l�z devlet bursu olan ‘Br�t�sh Cheven�ng
Scholarsh�p’programını kazanarak Manchester Ün�vers�tes�,
Manchester Bus�ness School’da ‘Organ�zayonlarda Performans
Yönet�m�’ eğ�t�m�n� b�t�rd�.

Bankacılık kar�yer� boyunca yurt �ç�nde ve yurt dışında Dünya
Bankası, IFC vb. kuruluşların davetl�s� olarak farklı ülkelerdek�
organ�zasyonlara konuşmacı olarak katılarak ‘büyük, orta ve küçük
�şletmeler�n f�nansmana er�ş�m�’ konuları üzer�ne çalışmalar yaptı.
Halen Baltaş Eğ�t�m ve Danışmanlık ş�rket�ne bağlı olarak kamu ve
özel kuruluşlara f�nans, duygusal zeka, l�derl�k vb. konularda
eğ�t�mler vermekte, ayrıca ş�rketler�n kurumsallaşma sürec�ne
destek olmaya yönel�k danışmanlık yapmaktadır.

Selen Kocabaş kar�yer�ne Koç Grubunda MT olarak başlamış,
Arçel�k, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabancı ortaklığı
DanoneSa’da çeş�tl� yönetsel görevlerde bulunmuştur. Turkcell
a�les�ne 2002 yılı sonu Genel Müdür Yardımcısı olarak katılmıştır. 13
yıl boyunca farklı Genel Müdür Yardımcılığı roller�n� üstlenm�şt�r.
İnsan Kaynakları, İnşaat Emlak, Genel İdar� İşler, IT, Hukuk, Satın
Alma, Stratej�k Planlama fonks�yonlarının ardından 2010 yılı
sonunda Corporate Bus�ness’ın başına geçm�şt�r. Pazarlama, Ürün,
Satış, H�zmet kapsamında �şler� yöneterek kâr zarar sorumluluğunu
almış, bu görev� 5 yıl sürdürmüştür. Turkcell’�n b�r GSM
operatöründen teknoloj� ve altyapı ş�rket�ne dönüşüm h�kayes�nde
öneml� roller üstlenm�şt�r. 2015 yılı Mayıs ayında Turkcell
Grubundan ayrılan Kocabaş, bu dönem �çer�s�nde Turkcell
İşt�rakler�nde (İddaa markasıyla b�l�nen İnteltek, yurt dışı
operasyonları Astel�t, Global B�lg� Çağrı Merkez� ve Turkcell
Teknoloj�) çeş�tl� Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� roller�n� de üstlenm�şt�r.

Kocabaş Türk�ye’n�n en esk� s�v�l toplum kuruluşu Peryön İnsan
Yönet�m� Derneğ�’n�n �lk Kadın Başkanı, Et�k ve İt�bar Derneğ�’n�n
ş�rket� tems�len �lk kurumsal kurucu üyes�, TKYD ve TÜSİAD üyes�
olmuştur. Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ� ve Yen�den B�z
Derneğ�’n�n Kurucu Yönet�m Kurulu Üyes�, Teknoloj�de Kadın
Derneğ� Kurucu Üyes�, Endeavor Danışma Kurulu üyes� ve
mentorlarındandır. 2014 yılı Fortune Derg�s�n�n 50 Güçlü İş Kadını
l�stes�nde 9. sırada yer almıştır.

Yönet�m Kurullarına ve Ş�rket Yönet�mler�ne Stratej�k Yönet�m
Danışmanlığı ve Mentorluk H�zmetler� vermekted�r. Mentoro
Platformunun 2015 yılından ber� Kurucu İş Ortaklarındandır. 2016
yılından �t�baren 3 dönem üst üste Akkök Hold�ng çatısı altındak�
ş�rketler�nden Ak�ş GYO’nun Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�n�
yürütmüş, R�sk Kom�tes�ne Başkanlık, Denet�m Kom�tes�ne Üyel�k
yapmıştır. Şu anda Tekfen Hold�ng Bağımsız YK Üyes�, Mult�netUP
Grubun YK Üyes�, Aydın Grup ve Engl�sh Home ve Eve Danışman
Yönet�m Kurulu Üyes�d�r.

Selen Kocabaş 30 yılı aşkın deney�m�yle �ş gel�şt�rme, �nsan
yönet�m� ve stratej� l�der�d�r. 1968 yılında İstanbul’da doğan
Kocabaş, İstanbul Ün�vers�tes� İng�l�zce İkt�sat bölümü mezunu,
Marmara Ün�vers�tes�’nde İnsan Yönet�m� ve Organ�zasyonel
Davranış üzer�ne l�sansüstü eğ�t�m� almıştır. Harvard Ün�vers�tes�
Execut�ve Educat�on Kurumsal Stratej� Programını tamamlamıştır.
Evl� ve 27 yaşında b�r oğlu vardır. İng�l�zce ve Fransızca b�lmekted�r.

Türkmen; İstanbul 1963 doğumludur. Tarsus Amer�kan L�ses� 1981
ve Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�
İşletme Bölümü 1985 yılı mezunudur. İş hayatında sırasıyla; PWC’de
Kıdeml� Denetç�, Enka İnşaat’ta S�stem Denet�m Müdür Yardımcısı,
AIG grubuna bağlı Amer�can L�fe Hayat S�gorta AŞ’de Mal� İşler
Müdürü ve Hal�hazırda AXA S�gorta Grubu bünyes�nde bulunan
İMTAŞ S�gorta’da (UAP) ve İMTAŞ Hayat S�gorta A.Ş.’de Mal� ve
İdar� İşler Genel Müdür Yardımcısı olarak görev almıştır. Mag
Consult�ng (M.A.G. Müşav�rl�k Araştırma Grubu A.Ş.) bünyes�nde
yönet�c� Ortak olarak 1994 yılından ber� kurumsal gel�ş�m ve
değ�ş�m projeler�nde l�derl�k yapmaktadır. İlk 1000 sanay� ve t�caret
f�rmalarına yönel�k yoğun s�stem gel�şt�rme ve kurumsal dönüşüm
projeler� yönetmekted�r. Değ�ş�m projeler�nde İcra Kurulu (Excom)
üyes� olarak görev alan Türkmen, bağımsız yönet�m kurulu üyes�
olarak halka açık ş�rketlerde görev almaktadır. 

Son 30 yıllık süreçte değ�ş�k sektörlerde 200’den fazla projede çok
sayıda uzman ve çözüm ortakları �le başarılı kurumsal dönüşüm
projeler�ne �mza atmıştır. Uluslararası ICMCI meslek çatı
organ�zasyonu tarafından ver�len CMC belges�ne sah�p olan
Türkmen; yüksek gel�ş�m potans�yel� olan, gel�şmekte olan ve hızlı
gel�şen p�yasalarda faal�yet gösteren kurumların yen�den
yapılandırılması, pazar odaklı yapıya dönüşmes�, mal� mesul�yet
merkezl� yapılara kavuşturulması ve stratej�k �ş b�rl�kler�ne taşınması
konusunda uzmanlaşmıştır. Yönetsel gel�ş�m, kurum dönüşüm ve
yen�den yapılanma konularında danışmanlık veren MAG Consult�ng
f�rmasının yönet�c� ortağı ve AREOPA Internat�onal’ın �ş ortağıdır.
YDD, Enka Spor Kulübü, İstanbul Modern, H2Der ve IGAL üyes�d�r.

B�rçok yurt �ç� ve dışı etk�nl�kte kurumsal dönüşüm ve yen�den
yapılandırma konularında konferanslar verm�ş olan Türkmen; ayrıca
davetl� olarak sektörel dernek ve organ�zasyonlarda konuşmacı
olarak görev almaktadır. Marmara Ün�vers�tes�, ITO/ISO, Akbank,
TIM, MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bölgesel kuruluşlarda
konferanslar verm�ş olup, Forbes, Turk�sh T�me, TIM, Kob� Aktüel
g�b� yayınlarda makaleler yazmıştır. Qatar’da gerçekleşt�r�len A�le
Ş�rketler� Z�rves�’nde 2 örnek projes� Campden UK tarafından
Ortadoğu a�le ş�rketler� alanında başarılı proje uygulamalarına örnek
olarak takd�m ed�lm�şt�r. Yönett�ğ� çok sayıda değ�ş�m projes� önde
gelen kal�te ödüller� �le meslek organ�zasyonları tarafından
ödüllend�r�lm�şt�r. Türkmen yakın zamanda 22. Baskısı yapılan İş ve
Ekonom� kategor�s� en çok satan k�taplardan b�r� olan “M�lyon
Dolarlık Sözler” k�tabının yazarıdır. 

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 



32 33

Üst Yönet�m

Al� Onur
İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı

Ankara Ün�vers�tes� Z�raat Fakültes�, Gıda B�l�m ve Teknoloj�s�
bölümünden mezun olmuştur. İş hayatına 1987 yılında Tat Konserve
İşletmes�nde Vard�ya Am�r� olarak başlamıştır. 1997 yılında Üret�m Şef�
ardından 2005 yılında Üret�m Müdürü poz�syonuna terf� etm�şt�r.
2005-2013 yılları arasında Tat Gıda’da Üret�m Grup Müdürü olarak
görev almıştır. 2013-2017 yılları arasında Konserve İşletmeler� Grup
Müdürü olarak çalışan Onur, 2017 yılında Konserve İşletmeler�
D�rektörü poz�syonuna terf� etm�şt�r. 2021 yılında Tat Gıda’dan emekl�
olarak ayrılan Onur, daha sonra Fr�go Pak ve Merko Gıda’da �se İş
Gel�şt�rme Yönet�c�s� olarak görev yapmıştır. 15 Temmuz 2024 �t�bar�
�le Tat Gıda’da İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı olarak görev�n�
sürdürmekted�r.

Esra Süzme
Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı

Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İşletme bölümünden mezun olmuş, yüksek
l�sansını Maryland Ün�vers�tes� İşletme (MBA) bölümünde
tamamlamıştır. İş hayatına ABD’de 1999 yılında A.T. Kearney’de
Stratej� Danışmanı olarak başlamasının ardından danışmanlık
kar�yer�ne 2002-2004 yılları arasında NERA Ekonom�
Danışmanlığı’nda devam etm�şt�r. 2004 yılında Turkcell’de Pazarlama
Yönet�c�s� olarak çalışmaya başlamış, ardından 2010 yılından 2016
yılına kadar Pazarlama D�rektörü olarak görev almıştır. 2016 yılında
Koton’da Pazarlama D�rektörlüğü görev�n� üstlenm�şt�r. Bu görev�n�n
ardından 2017’de Vodafone’da Pazarlama D�rektörü olarak çalışmaya
başlayan Süzme, 2019-2020 yılları arasında Marka D�rektörü olarak
görev�n� sürdürmüş, son olarak 2020’de n11.com’da Pazarlama Genel
Müdür Yardımcısı olarak çalışmıştır. 21 Mart 2022 �t�barıyla Tat Gıda
Sanay� A.Ş.’de Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı olarak
çalışmaktadır.

Hakan Turan
T�caret ve Operasyon Genel Müdür Yardımcısı

İstanbul Tekn�k Ün�vers�tes� Mak�ne Mühend�sl�ğ� bölümünden mezun
olmuş ve Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Mak�ne Mühend�sl�ğ� bölümünde
yüksek l�sansını tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1991 yılında Arçel�k
A.Ş.’de başlayan Hakan Turan, 2008 yılına kadar sırasıyla Arçel�k
A.Ş. Çamaşır Mak�nes� İşletmes�’nde Proje Mühend�s�, Üret�m Takım
L�der� ve Üret�m Yönet�c�s�; Arçel�k A.Ş. Elektr�k Motorları
İşletmes�nde �se İşletme Yönet�c�s� ve Ürün D�rektörü olarak görev
almıştır. 2008-2012 yılları arasında Arçel�k A.Ş. Tüket�c� H�zmetler�
D�rektörlüğü görev�n� yürütmüştür. 4 Mayıs 2012 tar�h�nden 1 Aralık
2021 tar�h�ne kadar Üret�mden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı
olarak görev almıştır. 1 Aralık 2021 �t�barıyla T�caret ve Operasyon
Genel Müdür Yardımcılığı görev�ne devam etmekted�r.

Ç�ğdem Şah�n
B�lg� Teknoloj�ler� ve Proje Yönet�m� D�rektörü

Galatasaray Ün�vers�tes� Endüstr� Mühend�sl�ğ� bölümünden mezun
olmuştur. Çalışma hayatına 2002 yılında Garant� Teknoloj�’de S�stem
Anal�st� olarak başlamış, bu görev�n� 2007 yılına kadar sürdürmüştür.
Ardından Softtech’te Uzman İş Anal�st� görev�ne başlamıştır. 2011-
2012 yılları arasında AgeSA’ya danışman olarak h�zmet verd�kten
sonra 2012’de Bankasürans Ek�p Yönet�c�s� olarak atanmıştır. 2015
yılına kadar devam ett�ğ� görev�nden sonra Turkcell Teknoloj� D�j�tal
Kanallar bölümünde Ekspert Anal�st olarak �şe başlamıştır. 2018-
2022 arasında y�ne Turkcell Teknoloj�’de Program Yönet�c�s� olarak
görev�ne devam etm�şt�r.Ağustos 2022 �t�barıyla Çev�k Dönüşüm ve
Proje Yönet�m Of�s� D�rektörü olarak Tat Gıda a�les�ne katılmıştır. 9
Mayıs 2024 �t�bar�yle mevcut görev�ne B�lg� Teknoloj�ler�
sorumluluğunun da eklenmes�yle, B�lg� Teknoloj�ler� ve Proje
Yönet�m� D�rektörü olarak görev�n� sürdürmekted�r.

Fatma Gül İlme
İnsan Kaynakları D�rektörü

İstanbul Ün�vers�tes� Endüstr� Mühend�sl�ğ� Bölümü’nden mezun olmuş
ve yüksek l�sansını İstanbul Tekn�k Ün�vers�tes� İşletme Mühend�sl�ğ�
bölümünde tamamlamıştır. İş hayatına 2012 yılında Eğ�t�m & Gel�ş�m
ve Kal�te Yönet�m S�stemler� Danışmanlığı �le adım atmıştır. 2013
yılında Turkcell Superonl�e’da Organ�zasyon Gel�ş�m Departmanı’nda
görev almış, 2014-2020 yılları arasında Yapı ve Kred� Bankası’nda
sırasıyla İK Bütçe & Planlama Uzmanı ve Ücretlend�rme ve Yan Haklar
Kıdeml� Uzmanı olarak çeş�tl� çalışmalar yürütmüştür. 2020-2023
yılları arasında Tüpraş’ta Organ�zasyonel Gel�ş�m ve Ücretlend�rme
Koord�natörü görev�n� üstlenm�şt�r. Bu görev�n ardından Mart 2023
tar�h�nde Tat Gıda’da Organ�zasyonel Gel�ş�m ve Ücret Yan Haklar
Müdürü olarak göreve başlayan İlme, Mayıs 2024 �t�barıyle İnsan
Kaynakları D�rektörü olarak görev�n� sürdürmekted�r.

24.05.2024 Tar�h�nde Üst Yönet�me Terf� Etm�şt�r

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 



Geçm�şten Gelen Güç,
2024'te Yen� Başarılar
2024 yılı, Tat Gıda �ç�n büyüme ve �novasyon yılı oldu. Tecrübem�zle
geleceğ� �nşa ederken, her alanda başarılarımızı daha �ler�ye taşıdık.

2024 Yılında Tat Gıda 



  b�n ton   2022   2023   2024   2024 Yıllık Değ.  
ABD   9.964   12.031   10.474   -12,94%  

Ç�n   6.200   8.000   10.450   30,63%  

İtalya   5.476   5.404   5.272   -2,44% 

Türk�ye   2.350   2.700   2.700   0,00%

İspanya   2.125    2.600   3.080   18,46%

Tar�f�n tamamına QR
kodunu okutarak
ulaşab�l�rs�n�z.

30 Dk

Tavuk Yemekler�

Orta

Tavuklu Bezelyel� Bulgur P�lavı
Tar�f�

3.080

5.272

10.450

Dünya Domates İşleme M�ktarına Göre Ülkeler(2024)

İspanya

İtalya

Ç�n

36 37

31.915
10.474

2.700

Dünya İşlenm�ş Domates Konsey� (WTPC) ver�ler�ne göre, 2023 yılındak� 44,4 m�lyon ton sev�yes�ndek�
küresel �şlenm�ş domates üret�m�, 2024 yılında %3,2 artışla 45,8 m�lyon ton olarak gerçekleşm�şt�r.

2023 yılında küresel �kl�m değ�ş�kl�kler�, su sıkıntıları ve ç�ftç�ler�n yakıt ve gübre g�b� domates yet�şt�rme mal�yetler�n�n artması �le
toplam rekolte 38,4 m�lyon ton sev�yeler�ne düşmüştür. 2023-2024 yıllarında özell�kle d�ğer tarımsal ürünler�n kazançlarının
beklent�ler�n altında gerçekleşmes� 2024 yılı domates üret�m m�ktarını b�r öncek� yıla oranla %15,6 artış �le 44,4 m�lyon ton
sev�yeler�ne get�rm�şt�r. 2024 yılında da artış �vmes� devam ederek %3,2 artış �le 45,8 m�lyon ton sev�yeler�ne gelm�şt�r. Bu artışın
ana neden�n� Ç�n’dek� üret�m m�ktarı oluşturmaktadır. Özell�kle pandem� dönem�nden bu yana artış �vmes�nde olan Ç�n’�n 2024 yılı
domates üret�m�nde ABD m�ktarına ulaştığı görülmekted�r.  

Türk�ye �se, 2024 yılında 2,7 m�lyon ton
domates �şleme m�ktarı �le ABD, Ç�n, İtalya
ve İspanya’nın ardından dünyada beş�nc�;
Avrupa'da �se üçüncü en büyük üret�c� oldu.
Türk�ye’n�n bu üret�m rakamı �le 45,8 m�lyon
ton küresel domates �şleme m�ktarının
%6’sını tems�l ett�ğ� görüldü.

Kaynak: WPTC Dünya domates �şleme tahm�n�; 21 Ek�m 2024 �t�bar�yle tahm�n� rakamlar

TomatoNews/WPTC Dünya domates �şleme tahm�n�; 21 Ek�m 2024 �t�bar�yle tahm�n� rakamlar

ABD

Türk�ye

Dünya Domates İşleme m�ktarı (mn ton)

2019 37,2

38,4

39,2

38,4

44,4

2020

2021

2022

2023

45,82024
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2024 Yılında Tarım-Gıda Sektörü



  Üret�m (ton)   2023    2024   Yıllık Değ. 

  Salça, Domates Ürünler�  86.751   81.421   %-6

  Soslar  27.453   26.314 %-4

  Hazır Yemek 6.173  10.325 %67

  D�ğer 15.013 11.292 %-25

  Toplam 135.390 129.353 %-4

Hasılat ve Satış M�ktarı 2023 2024 Yıllık Değ�ş�m

 Satış Hacm� (ton) 130.120 135.598 4,2

Net Satış (m�lyon TL) 8.304 6.333 -23,7

39

Üret�m ve Satışlar

38

Tat Gıda, 2024 yılında Bursa/Mustafakemalpaşa,
Bursa/Karacabey ve İzm�r/Torbalı’dak� fabr�kalarında toplam
415 b�n ton domates �şleyerek Türk�ye’n�n toplam domates
�şleme m�ktarının %13’ünü oluşturmuştur (2023: %17).

Tat Gıda, günlük domates �şleme kapas�tes�yle dünya
üret�c�ler� arasında 13. sırada yer almaktadır. 2021 yılında
tamamlanan yatırımların da katkısıyla 503 b�n ton domates
�şleyerek öneml� b�r başarıya �mza atan Tat Gıda, bu �vmey�
2022 yılında da sürdürmüş ve �şlenen domates m�ktarını 543
b�n tona çıkarmıştır.

Tat Gıda’nın toplam üret�m� 2024 yılında 129.353 ton olarak gerçekleş�rken, 2023 yılında bu m�ktar 135.390 tondu. 2023 yılında
gerçekleşt�r�len yen� sos dolum hattı yatırımı sayes�nde yıllık PET ş�şe sos üret�m kapas�tes� 45 m�lyon adetten 75 m�lyon adede
yükselm�ş ve bu artışın etk�s�yle sos üret�m� %24 oranında artarak 27.453 tona ulaşmıştı. Ancak, 2024 yılında sos üret�m� %4
oranında azalarak 26.314 tona ger�led�. N�elsen raporuna göre, Türk�ye toplam salça pazarı 2022 yılında yıllık %14 büyüme
kaydederken, 2023 yılında b�r öncek� yıla kıyasla %0,3’lük b�r düşüş yaşadı. Yurt �ç� salça taleb�ndek� ger�leme ve üret�m
m�ks�ndek� değ�ş�m neden�yle d�ğer kategor�lerde de 2023 yılında üret�m m�ktarında azalma görüldü.

Ancak, 2023 yılında yurt �ç� salça taleb�ndek� yavaşlama ve
�hracat avantajlarının özell�kle yılın �lk yarısında azalması
neden�yle �şlenen domates m�ktarı 450 b�n tona ger�lem�şt�r.
2024 yılında �se bu m�ktar 415 b�n tona düşmüştür. Buna
rağmen Tat Gıda, sektördek� sürdürüleb�l�r gücünü
koruyarak büyüme önces� sev�yeler olan 300 b�n �la 380 b�n
ton aralığının üzer�nde kalmaya devam etmekted�r.

2024'tek� toplam satış hacm� %4 artarak 136 b�n ton olurken, enflasyonla
düzelt�lm�ş f�nansal raporlara göre net satışlar �se geçen yıla göre %23,7
oranında azalarak, 6.333 m�lyon TL olarak gerçekleşt�. 

Yurt �ç�nde, satış hacm�ndek� %6,5 artışa rağmen, gıda mal�yetler�ndek�
artışın tüket�c� f�yatlarına yansıtılamaması, tüket�c�n�n alım gücünün
azalması ve pazardak� daralmanın etk�s�yle yurt�ç� net satış gel�rler�,
%28,8 oranında azalarak, 3.973 m�lyon TL oldu.

Yurtdışı satış hacm� b�r öncek� yılın %24,2 üzer�nde gerçekleş�rken,
yurtdışı net satışlar döv�z kurlarının b�r öncek� yıllara göre sab�t seyr�n�n
öneml� etk�s�yle %13,5 oranında ger�leyerek 2.360 m�lyon TL olarak
gerçekleşt�. Amer�kan doları bazında yurtdışı satışlar 64 m�lyon USD �le b�r
öncek� yıla paralel gerçekleşm�şt�r.

2024 yılında Türk�ye, 2,7 m�lyon ton �şlenm�ş domates üret�m�yle dünya genel�nde ABD, Ç�n, İtalya ve
İspanya’nın ardından dördüncü sırada yer almış olup, 44 m�lyon tonluk küresel üret�m�n %6,1’�n�
karşılamaktadır.

Tat Gıda Domates İşleme
(b�n ton)

503

543

450

414

2021

2022

2023

2024

Tat Gıda ile sağlıklı yatırımlar
arasında köprü kurun! Taze
domateslerin ardındaki başarı
hikayesi videomuzu izlemek
için QR kodu okutun.
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  Yatırım Harcamaları   31 Aralık 2023   31 Aralık 2024

  Toplam (TL) 433.226.192 392.953.964
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Yatırımlar ve F�nansman

Tar�f�n tamamına QR
kodunu okutarak
ulaşab�l�rs�n�z.

15 Dk

Ana Yemekler

Kolay
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Tat Gıda, 2022 yılında European Bank for Reconstruct�on and Development (EBRD- Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası) �le üret�m
tes�sler�nde gerçekleşt�r�lecek ver�ml�l�k, modern�zasyon ve çeş�tl� yatırım harcamaları �le �şletme sermayes�n�n f�nansmanı
amacıyla en fazla 20 m�lyon Euro tutarında, Euro veya TL c�ns�nden kred� kullanımına yönel�k b�r sözleşme �mzalamıştır. Bu kred�
l�m�t�n�n �lk 10 m�lyon Euro’su 18 ay ödemes�z ve toplam 5 yıl vadel�, sonrak� 5 m�lyon Euro’su 3 yıl ödemes�z ve toplam 3 yıl vadel�,
son 5 m�lyon Euro’su �se 12 ay ödemes�z ve toplam 3 yıl vadel� olarak bel�rlenm�şt�r. Anapara ve fa�z ödemeler� �se 6 ayda b�r
gerçekleşt�r�lecekt�r. Söz konusu l�m�t kapsamında, 2022 yılında 7,5 m�lyon Euro ve 2023 yılında 7,5 m�lyon Euro olmak üzere
toplam 15 m�lyon Euro tutarında kred� kullanılmıştır.

Tat Gıda, son yıllarda portföyünü yen�den şek�llend�rerek ana
faal�yet alanı olan ve toplam kârlılık �ç�nde daha yüksek paya
sah�p salça ve konserve ürünler�ne odaklanma kararı almıştır. Bu
doğrultuda, 2021 yılında gerçekleşt�r�len salça üret�m hattı
yatırımı �le tüm üret�m tes�sler�ndek� yıllık toplam 71 b�n ton olan
salça üret�m kapas�tes� 85 b�n tona çıkarılmış, ayrıca korn�şon
turşu üret�m hattı yatırımı �le yıllık toplam 5 b�n ton olan üret�m
kapas�tes� 22 b�n tona yükselt�lm�şt�r.

Tat Gıda, 2022 ve 2023 yıllarında yen�leme, �dame ve otomasyon
yatırımlarına devam ederken, 2023 yılında devreye aldığı yen�
sos dolum hattı yatırımı �le yıllık PET ş�şe sos üret�m kapas�tes�n�
45 m�lyon adetten 75 m�lyon adede çıkarmıştır. 

Ş�rket’�n 2024 yılı toplam yatırım harcamaları �se
392.953.964 TL olarak gerçekleşm�şt�r.

AVRUPA İMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD) KREDİ ANLAŞMASI 

Ş�rket’�n �hraç ett�ğ� tahv�ller ve f�nansman bonolarına da�r detaylar, 31 Aralık 2024
�t�barıyla sona eren hesap dönem�ne a�t f�nansal tabloların D�pnot 6 – F�nansal
Borçlanmalar bölümünde açıklanmaktadır

ÇIKARILMIŞ MENKUL KIYMETLER

YATIRIM HARCAMALARI 

Ş�rket, gerçekleşt�rd�ğ� çeş�tl� yatırımlar kapsamında �nd�r�ml�
kurumlar verg�s� avantajı sağlayan devlet teşv�kler�nden
yararlanmaktadır. Bu teşv�klere �l�şk�n detaylar, 31 Aralık
2024 �t�barıyla sona eren hesap dönem�ne a�t f�nansal
tabloların D�pnot 24 – Verg� Varlık ve Yükümlülükler�/Gel�r
Verg�s� Stopajı bölümünde açıklanmaktadır.

Tat Gıda, 6 Ek�m 2017 tar�h�nde B�l�m, Sanay� ve Teknoloj�
Bakanlığı’ndan aldığı onay �le 5746 sayılı kanun kapsamında
teşv�k ve muaf�yetlerden yararlanan b�r Ar-Ge Merkez� olarak
faal�yetler�ne başlamıştır. Ş�rket, 2024 yılında Ar-Ge
faal�yetler� �ç�n 66.564.659 TL harcama yapmıştır (2023:
41.288.951 TL).

DEVLET TEŞVİKLERİ ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME FAALİYETLERİ

Fırında Peyn�rl� B�ber Tar�f�
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Lezzet Katan
Tat'lar 
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Pazarlama Faal�yetler�  

42

Tat Gıda, 1967'den bu yana Türk�ye'de domates ürünler� ve konserve den�ld�ğ�nde akla gelen �lk marka
olmanın get�rd�ğ� sorumlulukla, 2024 yılında da pazarlama stratej�s�n� yen�l�kç� ve modern b�r yaklaşımla
şek�llend�rm�şt�r.

1967'den ber� Türk�ye'de "domates ürünler�" ve
"konserve" dend�ğ�nde akla gelen �lk marka olan
Tat, köklü ve geleneksel konserve markası
�majını, günümüz  trendler�ne uygun "modern ve
�novat�f, komple b�r gıda markası"na dönüştürme
v�zyonuyla pazarlama faal�yetler�n� yönetm�şt�r.

Pazarlama faal�yetler�n�n satış noktalarındak� etk�s�n� artırmak
amacıyla POP ve teşh�r çalışmaları yürütülmüş, ün�vers�te
tadım etk�nl�kler� g�b� saha akt�v�teler�yle tüket�c�lerle b�reb�r
etk�leş�m sağlanmıştır. Bu çok kanallı pazarlama yaklaşımı
hem markanın b�l�n�rl�ğ�n� artırmış hem de tüket�c�lerle güçlü
ve sürdürüleb�l�r b�r bağ kurulmasına katkı sağlamıştır.

Tat Gıda’nın değer yaratma yaklaşımı, çalışanlar, paydaşlar
ve müşter�ler olmak üzere üç temel alanda şek�llenm�şt�r.
Çalışanlarımıza yönel�k eğ�t�m ve gel�ş�m fırsatları, kapsayıcı
çalışma ortamı ve başarı odaklı ödüllend�rme s�stemler� �le
çalışan bağlılığı artırılmıştır. 

Paydaşlarımızla şeffaf �let�ş�m ve stratej�k �ş b�rl�kler�
sürdürülürken, müşter�ler�m�ze yönel�k kal�tel� ve yen�l�kç�
ürünler, müşter� odaklı çözümler ve sürekl� �y�leşt�rme
çalışmalarıyla memnun�yet ve sadakat sağlanmıştır.

Tat Gıda, pazarlama �let�ş�m�nde kullandığı kanalların
etk�nl�ğ�n� detaylı ölçümleme ve anal�zlerle opt�m�ze ederek
hem marka b�l�n�rl�ğ�ne hem de müşter� sadakat�ne olumlu
katkılar sağlamaya devam etmekted�r. Hedef k�tle bazlı
uygulamalar, d�j�tal kanallar ve geleneksel medyanın dengel�
kullanımı sayes�nde, pazarlama faal�yetler�n�n satış
noktalarındak� etk�s� artış gösterm�şt�r.

Tat Gıda, 2024 yılı boyunca ürün portföyünü yen�l�kç�
ürünlerle gen�şlet�rken, genç hedef k�tlelerle olan bağını
güçlend�rmeye odaklanmıştır. Bu dönemde özell�kle sos
kategor�s�nde öneml� atılımlar gerçekleşt�r�lm�ş, komple b�r
sos markası olma hedef�yle portföy gen�şletme çalışmaları
yürütülmüştür.

Tat Hazır Yemek A�les� tamamen yen�lenm�ş ve 2024 yılında
12 çeş�t yen� ürün p�yasaya sunulmuştur: Nohutlu Bulgur
P�lavı, Domatesl� Bulgur P�lavı, Sebzel� Bulgur P�lavı, Kremalı
Domates Çorbası, Ezogel�n Çorbası, Kremalı Mantar Çorbası,
Etl� Nohut, Etl� Kuru Fasulye, Kıymalı Bezelye, Buğday
Salatalı Bowl, Kuskus Salatalı Bowl ve Meks�ka Fasulyel�
Bowl ürünler� tüket�c�lerle buluşturulmuştur.

Ürün �novasyonu alanında gerçekleşt�r�len çalışmalar
kapsamında, müşter� ve tüket�c� �çgörüler� �le global trendler
doğrultusunda sos kategor�s�nde yen� ürünler gel�şt�r�lm�şt�r.

Komple b�r sos markası hal�ne gelmek �ç�n ş�rket portföyü
Burger Sos çeş�ter�, Acılı Mayonez, Ballı hardal, Buffalo Sos,
Şeker� ve Tuzu Azaltılmış Ketçap ve Sr�racha Mayonez g�b�
yen�l�kç� ürünlerle zeng�nleşt�r�lm�şt�r.

Med�aCat'�n Ipsos �ş b�rl�ğ� �le bel�rled�ğ� Türk�ye'n�n
Lovemark'ları araştırmasında Tat Ketçap, 2024
Yılının �lk ve son çeyreğ�nde olmak üzere toplam �k�
kez,  açık ara farkla Türk�ye’n�n en sev�len ketçap
markası seç�lm�ş, bu başarı "Kalb�m�z Tat Tat D�ye
Atıyor" sloganıyla yen� b�r reklam kampanyasıyla
kutlanmıştır.

Tat Gıda, entegre pazarlama �let�ş�m� stratej�s� kapsamında  
radyo, açık hava reklamları, d�j�tal platformlar ve sosyal
medya kanallarını etk�n b�r şek�lde kullanmıştır. Özell�kle
sosyal medyada, Tat Soslar, Domates Ürünler� ve Salça,
Hazır Yemek ve Turşu g�b� odak ürünler �ç�n ayın konsept� ve
özel günler doğrultusunda özgün �çer�kler hazırlanarak
tüket�c� etk�leş�m� artırılmıştır. 

Tat Gıda, Domates Salçada %19,3, Domates Ürünler�nde
%39,5 ve Turşu kategor�s�nde %20,5 pazar payı �le l�derl�k
konumunu sürdürürken, ketçap kategor�s�nde de tonajda
%12,3 �le pazar payı l�derl�ğ�n� sürdürmüştür.

Mevs�m�nde Toplanıp
Üret�len "Tat"lar

Domates Salçası  
B�ber Salçası 
Karışık Salça  
Organ�k Salçalar   
Domates Ürünler� 
Organ�k Domates Ürünler� 
Sebze Konserveler� 
Bezelye & Garn�tür
Konserveler� 

Yemeğe Hazır
Tat'lar

Etl� Yemekler 
P�lavlar 
Çorbalar 
Bowl salatalar 
P�lak�ler 
Zeyt�nyağlılar 
Haşlanmış Bakl�yatlar 
Organ�k Haşlanmış
Bakl�yatlar 
Ekmek Üstü Lezzetler 
Reçeller
Turşular 
Közlenm�ş Sebzeler 

Ketçap 
Acılı Ketçap 
Şeker� ve Tuzu Azaltılmış
Ketçap 
Mayonez 
Sr�racha Mayonez
Sarımsaklı Mayonez 
Haf�f Lezzet Mayonez 
Acılı Mayonez
Hardal 
Acı Sos 
Burger Sos 
Ranch Sos 
Barbekü Sos 
Makarna Sosları 
Buffalo Sos
Ballı Hardal

TAT ÜRÜN AİLESİ 

Reklam filmini izlemek için
QR kodu okutabilirsiniz. 

 #KalbimizTatTatDiyeAtıyor 
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https://www.youtube.com/hashtag/kalbimiztattatdiyeat%C4%B1yor


Toplam Satışlarda İhracatın Payı (2024)
  M TL C�ro  Oran 

İhracat  2.359 37,26%

İç P�yasa  3.973 62,74%

Türk�ye, 400 b�n tonun üzer�nde domates �şleme
kapas�tes�yle dünyanın en büyük 6 domates �şleme
ülkes�nden b�r� olma konumunu sürdürmekted�r. Üç ayrı
fabr�kada sezonluk ve sürekl� ürünler üreteb�lme
kab�l�yet�, farklı br�x sev�yeler�nde ve reçetelerde ürünler
yaratab�lme esnekl�ğ� �se Tat Gıda’nın dış pazarlardak�
rekabet gücünü artırmaktadır. İşlenm�ş ürünler
kategor�s�nde sos, turşu grubu ve hazır yemek g�b� gen�ş
b�r ürün yelpazes�yle faal�yet gösteren ş�rket, mega gıda
�şlemes� konumunu güçlend�rmekted�r.
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Tat Gıda, 2024 faal�yet yılında global pazarlarda yaşanan zorlu koşullara rağmen �hracat performansını
başarıyla sürdürmüştür.

Global b�r marka olma yolunda em�n adımlarla �lerleyen Tat
Gıda, 2024 yılında, global domates salçası p�yasasında USD
bazında f�yatlardak� sert düşüşe, yüksek üret�m ve stok
m�ktarına rağmen, odak noktasını d�ğer kategor� ve kanallara
yönlend�rerek 45'�n üzer�nde ülkeye �hracat gerçekleşt�rm�şt�r.
Endüstr�yel salça satışlarındak� düşüşe karşın Türk�ye’de
sektör l�derl�ğ�n� korumuş, 40'ın üzer�nde yen� müşter�ye
yapmış olduğu yaklaşık 8,2 m�lyon dolarlık satışla öneml� b�r
başarıya �mza atmıştır.

Ürün kategor�ler� açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, p�zza sosu
kategor�s� �hracat portföyünde daha gen�ş yer bulurken,
ketçap ve doğranmış domates ürünler� öne çıkan kategor�ler
arasında yer almıştır. Global salça ve turşu p�yasalarındak�
zorluklara rağmen, Tat Gıda 2024 yılında pazardak�
konumunu korumayı başarmıştır.

Tat Gıda �hracat ek�b� 2024 yılı �ç�nde Moskova Prodexpo,
Duba� Gulfood, İstanbul World Food ve Fransa SIAL fuarlarına
katılarak hem yen� pazarlar hem de yen� ürünler �ç�n
faal�yetler�n� sürdürmüştür. Böylece farklı kategor�lerdek�
b�rçok ürünün global potans�yel müşter�lere tanıtılması �ç�n
öneml� b�r fırsat sağlanmıştır. 2025 yılı �ç�n Duba� Gulfood,
Rusya Prodexpo ve Almanya Anuga fuarları �ç�n stand ve
akred�tasyon çalışmaları tamamlanmıştır.

Uluslararası perakende z�nc�rler�yle gerçekleşt�r�len stratej�k �ş
b�rl�kler�, 2024 yılının öneml� başarıları arasında yer
almaktadır.

Avrupa'nın en öneml� z�nc�r mağazalarından L�dl Internat�onal
�le yapılan anlaşma sonucunda 2024 yılında 5 M�o Usd'ye
yakın b�r satış gerçekleşm�şt�r. İtalya'nın önde gelen
endüstr�yel müşter�lerle yaklaşık 7,5 M�lyon USD'l�k satış
gerçekleşt�ren Tat Gıda, Rusya'dak� yer�nde yönet�m
yapılanmasının etk�s� �le X5 grubuna Turşu kategor�s�nde g�r�ş
yapmıştır. Fransa'nın en büyük perakendec�ler� olan E.Leclerc
ve Fransa’da şubes� olan Avrupa’nın büyük perakendec�ler�
Norma, L�dl ve Ald� �le sos grubunda t�caret faal�yetler�ne y�ne
bu dönemde adım atılmıştır. Alman perakende grubu REWE
�le Doğu Avrupa pazarlarında turşu grubu özel markalı
anlaşmalar başlatılmıştır.

Avrupa pazarında özel markalı p�zza sosu t�caret� hayata
geç�r�lm�ş, sos kategor�s�ndek� büyümey� çeş�tlend�rmek
hedef�yle Ar-Ge süreçler� de hızlandırılmıştır. Rusya'nın
ardından, Avrupa Etn�k ve Avrupa Modern kanalları daha
yakından tak�p etmek ve pazar �ht�yaçlarına göre faal�yet
göstermek amacıyla Avrupa'da yerleş�k satış kadrosu
�st�hdam ed�lm�şt�r.

Artan TL mal�yetler, sezonsal üret�m ve sevk�yatlardak�
zorluklar, enflasyon muhasebes�n�n etk�ler�, kur pol�t�kası
etk�ler� ve global pazarlarda Türk menşe�l� ürünlere
uygulanan �thalat verg�lend�rmeler�ne rağmen, Tat Gıda
dünya trendler�n� yakından tak�p ederek, sürdürüleb�l�rl�k
pol�t�kalarını gözeterek ve katma değerl� ürünler� s�steme
entegre ederek büyüme stratej�s�n� sürdürmekted�r.
Ekonom�k ve pol�t�k �st�krarı olan pazarlarda, f�yat-
performans ve kal�te unsurlarını gözeterek, organ�ze
perakendec�lerle �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rme stratej�s�
ben�msenm�şt�r. Bununla b�rl�kte, geleneksel pazarın halen
yaygın olduğu bölgelerde güçlü �thalatçılar üzer�nden
kanala yönelme ve Dünya Gıda Programı, B�rleşm�ş
M�lletler �haleler� g�b� platformlarda varlık gösterme
hedefler� doğrultusunda çalışmalar sürdürülmekted�r.

Tat Gıda, 2024 yılında uluslararası pazarlarda öneml�
b�r gen�şleme kaydetm�ş, Çekya, Dan�marka, Portek�z,
Polonya, Belarus ve Sur�ye g�b� pazarlara �lk kez g�r�ş
yapılmıştır.

Özell�kle sos kategor�s�nde yaklaşık 6,3 m�lyon dolarlık
b�r ek satışla öncek� yıla göre c�ro bazında 4,5 kat
artıran Tat Gıda, Global Salça ve Turşu p�yasalarındak�
zorluklara rağmen 2024 yılında yer�n� korumuştur. Ülke
bazında; İng�ltere 807%, Rusya 214%, Irak 120%,
L�bya 60%, İtalya 44%, ABD'de 32% oranında
büyüme gerçekleşm�şt�r. Suud� Arab�stan, Almanya g�b�
potans�yel pazarlarda da payını korumuştur.
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Sürdürüleb�l�r Lezzet, 
Güvenl� Yarınlar
Çevre dostu uygulamalarımız ve sürdürüleb�l�r tarıma olan
bağlılığımızla, her tatta doğaya ve geleceğe değer katıyoruz. Daha
�y� yarınlar �ç�n b�rl�kte çalışıyoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k 



Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�
Tat Gıda, daha yaşanab�l�r b�r dünya ve daha güçlü b�r sosyal ve ekonom�k yapı �ç�n sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarını
her yıl daha da gel�şt�rerek, küresel ölçekte bel�rlenen ortak hedeflere katkı sağlamaya devam etmekted�r.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�k performansını her geçen yıl daha
�ler�ye taşıyarak, �ş dünyasında dönüşümün öncüler�nden b�r�
olmaya devam etmekted�r. 2024 yılında, çevresel, sosyal ve
yönet�ş�m (ESG) alanlarında yürüttüğü kapsamlı çalışmalar ve
küresel �ş dünyasında g�derek artan sürdürüleb�l�rl�k odaklı �ş
modeller�ne uyum sağlayarak daha akt�f, daha sorumlu ve
daha güçlü b�r kurum hal�ne gelm�şt�r. Bu sürec�n öneml� b�r
gösterges� olarak, LSEG Sürdürüleb�l�rl�k Endeks�nde güçlü b�r
şek�lde yer almaya devam ed�p, Ecovad�s derecelend�rmes�n�
�lk defa yaparak kararlılığını ve başarısını b�r kez daha
kanıtlamıştır.

Tat Gıda'nın sürdürüleb�l�rl�k anlayışı, sadece b�reysel ş�rket
hedefler�yle sınırlı kalmayıp küresel dönüşümün b�r parçası olan
“global marka olma” v�zyonuyla şek�llenmekted�r. B�rleşm�ş
M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (SKA) ve �ş
dünyasının bu hedeflere ulaşma yolunda bel�rled�ğ� stratej�k yol
har�taları, sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarımızın temel taşlarını
oluşturmaktadır. Ayrıca, Dünya Ekonom�k Forumu’nun ESG
metr�kler�, �ş dünyasının uzun vadel� değer yaratmasını
destekleyen b�r çerçeve sunarken, Tat Gıda bu metr�kler�
rehber alarak sürdürüleb�l�rl�k yolculuğunu güçlend�rmekted�r. 

Bu kapsamda, Tat Gıda’nın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� dört
temel alan üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r:

Değerler: Şeffaflık, et�k yönet�m ve sorumlu �ş yapış
b�ç�mler�yle güven temell� b�r kurumsal kültür yaratmak.

Dünya: Çevresel etk�ler� en aza �nd�rerek, doğayla
uyumlu üret�m süreçler� gel�şt�rmek.

İnsan: Çalışanlarımızın ve ç�ftç�ler�m�z�n gel�ş�m�n�
destekleyen, eş�tl�kç� ve kapsayıcı b�r �ş ortamı
sağlamak.

Toplum: Sosyal sorumluluk b�l�nc�yle hareket ederek,
toplum refahına katkı sunan projeler� hayata geç�rmek.

Tat Gıda, küresel �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede üzer�ne
düşen sorumluluğun b�l�nc�yle hareket etmekted�r. 2030
yılına kadar %55 azaltım, 2050 yılına kadar net sıfır
em�syon hedef�m�ze ulaşmak �ç�n yatırımlarını yen�leneb�l�r
enerj� ve çevre dostu teknoloj�lere yönlend�rmekted�r.
Karbon ayak �z�n� azaltmak adına üret�m tes�sler�nde enerj�
ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımı ve
düşük karbonlu süreçler�n ben�msenmes� g�b� pek çok
projey� hayata geç�rmekted�r.

Kaynak ver�ml�l�ğ�nden önce Tat Gıda olarak, Fast Company
Türk�ye tarafından yayınlanan ve ş�rketler�n karbon sıfır
taahhütler�yle yer aldıkları Sıfır Karbon Kulübü’nde yer�m�z�
aldık. Faal�yetler�m�z� sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z
doğrultusunda odaklı şek�lde sürdürmeye devam ed�yor,
attığımız her adımda yarını düşünüyor ve planlıyoruz.

Kaynak ver�ml�l�ğ�, �kl�m hedefler�ne ulaşmada Tat Gıda �ç�n
kr�t�k b�r öneme sah�pt�r. Bu kapsamda, su yönet�m�
stratej�ler�n� daha da güçlend�rerek; su tüket�m�n� azaltmaya,
suyun daha ver�ml� kullanılmasına, ger� kazanım ve yen�den
kullanım süreçler�n� artırmaya ve atıksu yönet�m�n�
�y�leşt�rmeye odaklanmaktadır.

Bu çalışmalar, sadece daha sürdürüleb�l�r üret�m süreçler�
yaratmakla kalmayarak, aynı zamanda su kaynaklarının
korunmasına ve ekos�stem üzer�ndek� baskının azaltılmasına
da katkı sağlamaktadır.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r b�r dünya �ç�n b�l�m, �novasyon ve �ş
b�rl�ğ�n� temel alan b�r yaklaşımı ben�msemekted�r.
Tedar�kç�ler�m�zden �ş ortaklarımıza, çalışanlarımızdan
ç�ftç�ler�m�ze, müşter�ler�m�zden tüket�c�ler�m�ze kadar tüm
paydaşlarımızla b�rl�kte hareket ederek, uzun vadel� değer
yaratmayı ve geleceğ� b�rl�kte şek�llend�rmey�
hedeflemekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Tat Gıda �ç�n b�r seçenek değ�l, “�ş�n�n merkez�nde” olan b�r zorunluluktur. Bu b�l�nçle hareket ederek, çevresel,
ekonom�k ve sosyal etk�ler�n� en �y� şek�lde yönetmeye ve daha yaşanab�l�r b�r dünya �ç�n çalışmaya devam etmekted�r.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n� güçlü b�r yapı ve gen�ş
paydaş katılımıyla yürütmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k, ş�rket�n �ş
yapış b�ç�m�n�n temel taşlarından b�r� olarak konumlanmakta
ve stratej�k hedeflerle bütünleşm�ş b�r şek�lde �lerlemekted�r.
Düşük karbonlu �ş modeller�, �novasyon ve şeffaf raporlama
süreçler� sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n�n ana odak alanlarını
oluşturmaktadır.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n� 1 ana ve 4 alt kom�teyle
yürütmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, Yönet�m Kurulu
Başkanı l�derl�ğ�nde faal�yet göstermekte olup, İnsan,
Değerler, Toplum ve Dünya Kom�teler� düzenl� olarak
sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�ne yönel�k çalışmalarını
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’ne raporlamaktadır. Bu yapı
sayes�nde, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�  Yönet�m Kurulu
Başkanı/Genel Müdür aracılığıyla raporlanmakta ve üst
yönet�m sev�yes�nde sürekl� tak�p ed�lmekted�r. İç paydaşların
yanı sıra dış paydaşların da sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�ne
katılımını artırmaya yönel�k çalışmalar sürdürülmekte,
tedar�kç�lerden �ş ortaklarına kadar gen�ş b�r değer z�nc�r�
perspekt�f�yle, karar alma süreçler�nde tüm paydaşların daha
eş�tl�kç� b�r şek�lde tems�l ed�lmes� sağlanmaktadır.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�nde küresel �ş dünyasının
ortak hedefler�yle uyum �ç�nde �lerlemekted�r. B�rleşm�ş
M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes�’ne (UNGC) yapılan
başvurunun onaylanmasıyla b�rl�kte 2023 yılından bu yana
UNGC üyes� ş�rketler arasına katılmıştır. Bu üyel�k, Tat
Gıda’nın �nsan hakları, çalışma standartları, çevre ve et�k
yönet�m konularındak� taahhütler�n� uluslararası b�r çerçevede
pek�şt�rmekte ve ş�rket�n küresel sürdürüleb�l�rl�k
ekos�stem�ndek� yer�n� güçlend�rmekted�r. Ayrıca, Borsa
İstanbul (BIST) Sürdürüleb�l�rl�k Endeks�’nde 2016 yılından bu
yana yer almaya devam etmekted�r. 

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�ğ� ş�rket kültürüne entegre ed�lm�ş,
ölçüleb�l�r ve sürekl� gel�şen b�r yönet�m model� olarak
ben�msemekte, şeffaflık, hesap vereb�l�rl�k ve sürekl�
�y�leşt�rme �lkeler� doğrultusunda sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n�
güçlend�rmeye devam etmekted�r. Önümüzdek� dönemde,
paydaş katılımının daha da artırılması, küresel sürdürüleb�l�rl�k
trendler�ne uyum sağlanması ve düşük karbonlu �ş
modeller�n�n daha gen�ş kapsamda uygulanması
hedeflenmekted�r. Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�ğ� b�r �ş model�
olarak görmekte ve bu v�zyon doğrultusunda �lerlemekted�r.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI 2050 Net Sıfır Hedef�: Yeş�l ve Döngüsel
B�r Gelecek 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
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Tat Gıda 2024 yılında, bu dört alandak� stratej�k
yaklaşımlarını daha kapsamlı b�r şek�lde ele alarak
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n� daha da netleşt�rm�şt�r
ve �ş süreçler�ne entegre etm�şt�r. Böylece, sadece
operasyonel başarıyı değ�l, toplumsal ve çevresel
faydayı da merkeze alan b�r büyüme model�
oluşturmuştur.
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Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı ve Odakları Kökümüz Değerler

Uyum Programı

Tat Gıda Uyum Programı’nın temel b�leşenler� aşağıdak� g�b� sıralanmaktadır

Önleme

Tesp�t Etme

Tepk� Verme

Tat Gıda Et�k İlkeler�, �nsan hakları, rüşvete ve yolsuzluğa karşı mücadele, çıkar çatışmasının engellenmes�, ekonom�k yaptırımlar,
g�zl�l�k ve �çsel b�lg�ler�n korunması, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� g�b� konuları kapsayan gen�ş b�r çerçeve sunmaktadır.
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TAT Gıda, �nsanlığa değer katan, sağlıklı, güven�l�r ve er�ş�leb�l�r ürünler sunmayı amaçlamaktadır. 

TAT Gıda, tüm paydaşları �le et�k �ş b�rl�kler� kurmayı �lke ed�nen kurucu değerler�ne bağlı,
geleceğ�m�z �ç�n r�sk ve fırsat anal�zler�n� yapab�len, her sürec�nde kal�tey� merkez�ne alan yönet�m
anlayışı �le, güven�l�r b�r dünya markası olmayı hedeflem�şt�r.

TAT Gıda, �nsanlık olarak varlığımızın gezegen�m�z�n varlığının sürekl�l�ğ�ne bağlı olduğunun
b�l�nc�nded�r. 

TAT Gıda, tarladan tabağa kadar tüm süreç ve faal�yetler�n� toprağımızın, suyumuzun ve havamızın
sağlığını koruyacak şek�lde gerçekleşt�rmey� �lke ed�n�rken, �y� tarım uygulamaları �le gezegen�n
korunmasına destek vermekted�r.

TAT Gıda, çalışanları, mühend�s, yönet�c� ve başta ç�ftç�ler�m�z olmak üzere tüm �ş ortakları �le
emeğe saygılı b�r kurumdur. 

TAT Gıda, daha yaşanab�l�r b�r dünyanın tes�s� �ç�n, paydaşlarının ayrımcılık ve önyargıdan uzak b�r
ortamda, fırsat eş�tl�ğ�ne azam� düzeyde önem vermekte; tüm paydaşların karar süreçler�ne
katkısına saygı duymaktadır.

Tat Gıda, topluma değer katmayı, er�ş�leb�l�r ve sağlıklı gıda sunmayı temel �lkeler�nden b�r� olarak
ben�msemekted�r. 

Faal�yet gösterd�ğ� tüm bölgelerde toplumsal yapının gel�ş�m�n� desteklemekte ve sürekl� Ar-Ge
çalışmaları yürütmekted�r.

Kökümüz Değerler

Toprağımız Dünya

Emeğ�m�z İnsan

Paylaştığımız Toplum

TAT Gıda, �nsanlığa değer katan, sağlıklı, güven�l�r ve er�ş�leb�l�r ürünler sunmayı amaçlamaktadır. 

TAT Gıda, tüm paydaşları �le et�k �ş b�rl�kler� kurmayı �lke ed�nen kurucu değerler�ne bağlı,
geleceğ�m�z �ç�n r�sk ve fırsat anal�zler�n� yapab�len, her sürec�nde kal�tey� merkez�ne alan yönet�m
anlayışı �le, güven�l�r b�r dünya markası olmayı hedeflem�şt�r.

Kökümüz Değerler

Uyum Programı

Et�k İlkeler 

Tat Gıda, tüm paydaşlarıyla �l�şk�ler�nde şeffaflığı, adalet� ve hesap ver�leb�l�rl�ğ� temel prens�pler� arasında görmekte ve �ş
süreçler�n� bu doğrultuda yönetmekted�r. Faal�yetler�n� sürdürürken, yürürlüktek� mevzuat, sözleşmeler ve ulusal �le uluslararası
standartlara tam uyum sağlamayı �lke ed�nmekte, tüm operasyonlarını "Et�k İlkeler�" çerçeves�nde yürütmekted�r. Bu çerçevede,
yasal düzenlemelere, �ç pol�t�kalarımıza ve �y� kurumsal yönet�m uygulamalarına uyumu güçlend�rmek amacıyla Tat Gıda Uyum
Pol�t�kası oluşturulmuş ve etk�n b�r şek�lde uygulanmaktadır.

Tat Gıda Uyum Programı, ş�rket�n uyum süreçler�n� r�sk odaklı b�r yaklaşımla ele alarak, olası r�skler� önceden bel�rlemeye ve
yönetmeye yönel�k düzenlemeler, pol�t�kalar ve prosedürlerden oluşmaktadır. Program kapsamında et�k kuralların ben�msenmes�n�
teşv�k eden, �hlaller�n önüne geç�lmes�n� sağlayan ve gerekl� durumlarda müdahale mekan�zmalarını �çeren kapsamlı b�r yapı
oluşturulmuştur. Tat Gıda Et�k İlkeler�, tüm çalışanlar �ç�n yol göster�c� n�tel�kte olup, bu �lkeler�n uygulanması her b�rey�n
sorumluluğundadır. Aynı zamanda, üst yönet�m et�k kurallara uyum konusunda öncü b�r rol üstlenerek, kurumsal kültürün
güçlend�r�lmes�ne katkı sağlamaktadır.

Önleme

Tesp�t Etme

Tepk� Verme
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Tat Gıda Et�k İlkeler� ve Uyum Pol�t�kası'na Tat Gıda �nternet s�tes�nden er�ş�leb�l�r. Tüm paydaşlar, Tat Gıda Et�k İlkeler�’ne aykırı
olab�leceğ�n� düşündükler� hususları Et�k Hat aracılığıyla b�ld�rme �mkanına sah�pt�r. Et�k Hat, telefon ve/veya onl�ne platformlar
üzer�nden er�ş�leb�l�r olup, başvuru b�lg�ler� Tat Gıda �nternet s�tes�nde yer almaktadır.

Ayrıca, tüm Tat Gıda çalışanları, ş�kayet ve görüşler�n� her lokasyonda bulunan öner� ve ş�kayet kutuları aracılığıyla veya İnsan
Kaynakları Departmanı �le doğrudan �let�ş�me geçerek �leteb�lmekted�rler. Çalışanların et�k b�l�nc�n� artırmak ve uyum süreçler�n�
güçlend�rmek amacıyla düzenl� olarak et�k eğ�t�m programları uygulanmaktadır.

Tat Gıda Uyum Programı’nın b�leşenler� ve bunların b�rb�r�yle �l�şk�s�n� gösteren görsel aşağıda sunulmaktadır.

Uyum Programı kapsamında aşağıdak� pol�t�kalar gel�şt�r�lm�şt�r ve bu kapsamdak� çalışmalar sürekl� olarak
güncellenmekted�r:

Et�k İlkeler
Uyum Pol�t�kası
Rüşvete ve Yolsuzluğa Karşı Mücadele Pol�t�kası
Bağış ve Sponsorluk Pol�t�kası
Hed�ye ve Ağırlama Pol�t�kası
İnsan Hakları Pol�t�kası

Tedar�k Z�nc�r� Uyum Pol�t�kası
Toplumsal Yatırım Pol�t�kası
Yaptırımlar ve İhracat Kontroller� Pol�t�kası
Rekabet Hukuku Uyum Pol�t�kası
K�ş�sel Ver�ler�n Korunması Pol�t�kası
İhbar Pol�t�kası
Çeş�tl�l�k, Eş�tl�k ve Kapsayıcılık Pol�t�kası

UYUM PROGRAMI VE POLİTİKALAR

Temel Et�k İlkeler�m�z:

Tat Gıda, �ş süreçler�n� temel �nsan hakları ve et�k değerler
çerçeves�nde şek�llend�rerek şeffaf ve hesap ver�leb�l�r b�r
yönet�m anlayışını ben�msemekted�r. Faal�yetler�n� yürütürken
yürürlüktek� yasal düzenlemelere, sözleşmelere ve ulusal �le
uluslararası standartlara tam uyum sağlamakta, tüm
operasyonlarında Et�k İlkeler� rehber ed�nmekted�r.

Tat Gıda'nın et�k davranış kuralları, Personel Yönetmel�ğ� �le
uyumlu olacak şek�lde tüm çalışanlarla paylaşılmaktadır. Bu
kuralların etk�n b�r b�ç�mde uygulanmasını ve yürütülmes�n�
sağlamak amacıyla, Genel Müdür, İnsan Kaynakları D�rektörü,
Hukuk Müşav�r� ve İç Denet�m Başkanı’ndan oluşan Et�k Kurul
faal�yet göstermekted�r. Et�k Kurul, ş�rket �ç�nde et�k �lkeler�n
�şley�ş�n� sağlamak, çalışanların et�k konularında karşılaştıkları
sorunları ele almak ve �hlaller� değerlend�rmekle sorumludur.

Tat Gıda’nın Uyum Pol�t�kası, et�k kuralların etk�n şek�lde uygulanmasını sağlamak amacıyla r�sk temell� b�r yaklaşım ben�msemekte
olup, önley�c�, tesp�t ed�c� ve müdahale ed�c� süreçler� �çermekted�r. Et�k İlkeler, tüm Tat Gıda çalışanları �ç�n yol göster�c� n�tel�kte
olup, bu kurallara uyum her çalışanın sorumluluğundadır. Üst yönet�m, et�k yönet�m anlayışını ben�mseyerek çalışanlara bu konuda
rehberl�k etmekted�r.

Çalışanlar, et�k �hlaller� veya uyumsuzlukları b�ld�rmek �ç�n Et�k Hat b�lg�lend�rme kanallarını ve her lokasyonda bulunan öner�-
ş�kayet kutularını kullanarak İnsan Kaynakları Departmanı �le doğrudan �let�ş�me geçeb�lmekted�r. Tüm b�ld�r�mler g�zl�l�k esasına
göre değerlend�r�lmekte olup, et�k dışı davranışlara karşı hızlı ve etk�l� b�r müdahale sağlanmaktadır.

Tüm Tat Gıda çalışanları, et�k b�l�nc�n� gel�şt�rmek ve uyum süreçler�n� güçlend�rmek amacıyla düzenl� olarak et�k
eğ�t�mler�ne tab� tutulmakta olup, yen� katılan çalışanlar �ç�n oryantasyon sürec�n�n b�r parçası olarak et�k eğ�t�m�
ver�lmekted�r. Ayrıca, Rüşvet �le mücadeley� de �çeren Et�k Davranış Kuralları ve Uygulama Prens�pler� dokümanı tüm
çalışanlara �let�lmekte, �ntranet ve web s�tes�nde çalışanların ve paydaşların er�ş�m�ne sunulmaktadır.

Tat Gıda, et�k değerler� kurumsal kültürünün ayrılmaz b�r parçası olarak görmekte ve tüm �ş süreçler�n� bu doğrultuda
yürütmekted�r.

Tüm süreçler�m�zde;
İnsan haklarına saygı göstermey�,
Her koşulda hukuka uyumu sağlamayı,
Rüşvet ve yolsuzlukla mücadele etmey�,
Çıkar çatışmalarının oluşmasını engellemey�,
Ekonom�k yaptırımlar ve �hracat kontroller�ne uyum
sağlamayı,
G�zl�l�k ve �çsel b�lg�ler�n korunmasına özen göstermey�,
Çeş�tl�l�k, eş�tl�k ve kapsıyıcılığa özen göstermey�,

Bağış, sponsorluk ve toplumsal yatırımları usulüne uygun
gerçekleşt�rmey�,
Rekabet hukuku prens�pler�ne uyum sağlamayı,
Sağlıklı ve güvenl� b�r �ş ortamı yaratmayı,
Sosyal medya hesaplarını �ş menfaatler�yle aykırılık
oluşturmayacak şek�lde kullanmayı,
Paydaşlarımızla dürüst ve ad�l �l�şk�ler kurmayı taahhüt
eder�z.

Tat Gıda, et�k değerler� �ş süreçler�n�n
merkez�ne koyarak, tüm paydaşlarıyla
paylaşmak üzere Et�k Davranış Kuralları ve
Uygulama Prens�pler�’n� oluşturmuştur.

Et�k İlkeler

Bağımsız Güvence

Tavs�ye, Değerlend�rme

İç denet�m Fonks�yonu

Uyum Fonks�yonu

Yönet�m Kontroller�İş Hattı

Uyum R�sk Değerlend�rmes�
İnsanlar, Yetenekler & Durum Tesp�t�
Pol�t�ka & Prosedürler
İlet�ş�m & Eğ�t�m

U
İ
P
İ

Teknoloj� & Ver� Anal�z�
İzleme & Test Etme

Soru Yönet�m� & Soruşturma
Raporlama

Tepk�, Tesp�tÖn�zleme

Yönet�m ve Kültür
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DİJİTAL TARIM VE TARIM TEKNOLOJİLERİ EKİPLERİ

D�j�tal Tarım Yatırımları ve İş B�rl�kler�

Tat Gıda'nın D�j�tal Tarım ve Tarım Teknoloj�ler� ek�pler�,
sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarının gel�şt�r�lmes� ve
yaygınlaştırılması m�syonuyla çalışmaktadır. Ek�pler�n
stratej�k odak noktaları şunlardır:

D�j�tal Tarım Ek�b� Çalışma Alanları:
Tarımsal zorlukların teknoloj�k çözümler�n� gel�şt�rmek
Tarımsal operasyonları uzmanlarla koord�nel� yürütmek
D�j�tal tarım uygulamalarının saha entegrasyonunu
sağlamak
Ç�ftç�lerle etk�n �let�ş�m kanalları oluşturmak, bu
bağlamda süreçler�n tak�b� ve olası sorunlarda hızlı
aks�yon almak
Tarımsal araştırma ve proje çalışmalarını yönetmek

Tarım Teknoloj�ler� Ek�b� Stratej�k Hedefler�:
Sürdürüleb�l�r tarımsal üret�m �ç�n teknoloj�k stratej�ler
gel�şt�rmek
Yen� tarım teknoloj�ler�n�n prat�k entegrasyonunu
sağlamak
Ç�ftç�ler� ve paydaşları sürdürüleb�l�r uygulamalara teşv�k
etmek
Tarım teknoloj�ler� konusunda danışmanlık yapmak
Tarımsal ver� toplama, anal�z ve raporlama süreçler�n�
yönetmek

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r tarımın geleceğ�ne katkı
sağlamak �ç�n  yürüttüğü d�j�tal tarım projeler� şu
şek�lded�r: 

2024 Yılı D�j�tal Tarım Projeler�:
D�j�tal Dönüşüm Programı1.
Domates Tarımında Etk�l� Su Kullanımı2.
Tat Mob�l Uygulaması3.
Tarımda Erken Uyarı S�stem�4.
Tohum İy�leşt�rme Teknoloj�s�5.
Ç�ftç� ve Genç Eğ�t�mler�6.
Yeş�l Tarım Uygulamaları7.
TarımGES Projes�8.

Ş�rket, öncel�kle kend� tarım alanlarında
teknoloj�ler� test etmekte, ardından başarılı
uygulamaları ç�ftç�ler�yle paylaşmaktadır.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r tarım v�zyonu
çerçeves�nde d�j�tal tarım programıyla sektörde
öncü b�r rol üstlenmekted�r. Ş�rket, domates
tarımında ç�ftç� �let�ş�m�n� güçlend�r�rken,
üret�mde kal�te ve ver�ml�l�ğ� artırmayı
hedeflemekted�r. Sah�p olduğu tarımsal b�lg�
b�r�k�m� sayes�nde, ç�ftç�ler�n sürdürüleb�l�r
tarım uygulamalarını ben�msemes�ne destek
olmakta ve d�j�tal tarım teknoloj�ler�n�n
yaygınlaşmasına katkı sağlamaktadır.

Tat Gıda'nın temel stratej�s�, öncel�kle kend�
tarım araz�ler�nde yen�l�kç� d�j�tal teknoloj�ler�
test ederek, başarılı uygulamaları sözleşmel�
ç�ftç�lerle paylaşmaktır. Bu yaklaşım, tarımsal
dönüşüme öncülük etmek ve yen� tarım
teknoloj�ler�n�n prat�k uygulamalarını
desteklemek amacını taşımaktadır.

D�j�tal Teknoloj� Yatırımları

D�j�tal Tarım İş B�rl�kler� ve Çözüm Ortakları (2024): Ulusal ve
Uluslararası Partnerler:

Doktar
BASF
DXAS (Kagome, NEC,
UG �şt�rak�)
Sal�Crop
EBRD

Bu �ş b�rl�kler�, Tat Gıda'nın d�j�tal tarım teknoloj�ler�n� gel�şt�rme ve
yaygınlaştırma stratej�s�n�n öneml� b�r parçasını oluşturmaktadır.

KalyonPV (AB Destekl� PV4Plants Projes�
Koord�natörü)
ODTÜGünam 
TÜBİTAK Programı Destekl� S-ATP Projes�
Proje L�der�
AB destekl� SolarHub Projes� Koord�natörü

Toplam d�j�tal teknoloj� yatırımı: 2024 yılı yatırımı: 

Yaklaşık Yaklaşık30 m�lyon TL 2,75 m�lyon TL

TAT Gıda, �nsanlık olarak varlığımızın gezegen�m�z�n varlığının sürekl�l�ğ�ne bağlı olduğunun
b�l�nc�nded�r. 

TAT Gıda, tarladan tabağa kadar tüm süreç ve faal�yetler�n� toprağımızın, suyumuzun ve havamızın
sağlığını koruyacak şek�lde gerçekleşt�rmey� �lke ed�n�rken, �y� tarım uygulamaları �le gezegen�n
korunmasına destek vermekted�r.

Toprağımız Dünya
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DİJİTAL TARLA GÜNÜ ETKİNLİĞİ 2024 DİJİTAL TARIM ÖDÜLLERİ VE BAŞARILARI

SÖZLEŞMELİ TARIM VE ÇİFTÇİ DESTEKLERİ 

TARIMDA DİJİTALLEŞME VE GELECEK
YATIRIMLARI

DİJİTAL DÖNÜŞÜM PROGRAMI

DİJİTAL TARIM VE TARIM TEKNOLOJİLERİ EKİPLERİ

İkl�m ve Sensör İstasyonları D�j�tal Böcek Tuzakları

Tat Mob�l Uygulama

Mob�l Toprak Anal�z C�hazı

Tat Gıda tarafından her yıl düzenlenen Tat D�j�tal Tarla
Günü’nün 7.’s� 24 Temmuz 2024 tar�h�nde Bursa
Mustafakemalpaşa, Durumtay Tat tarlasında
gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Etk�nl�ğe; Karacabey Kaymakamı, Tarım ve Orman
Bakanlığı yetk�l�ler� ve Z�raat Odası Başkanları g�b� kamu
tems�lc�ler� katılım sağlamıştır.
22 farklı f�rma, start-up, ün�vers�te ve araştırma merkez�
stant açmıştır.
Toplam 600 katılımcıya ulaşılmıştır.

Tat Gıda, tarımsal d�j�talleşme projeler�yle 2024 yılında çeş�tl�
ödüllere layık görülmüştür:

Tat Gıda, uzun yıllardır sürdürdüğü sözleşmel� tarım model�
�le sürdürüleb�l�r hammadde tedar�k�n� sağlamaktadır. 2024
yılı �t�barıyla:

500+ sözleşmel� ç�ftç� �le 20.000+ dekar alanda üret�m
gerçekleşt�r�lm�şt�r.
2.600 dekar alanda Tat’a a�t tarımsal faal�yetler
yürütülmüştür.
Ç�ftç�lere toplamda 167 m�lyon TL ayn� ve nakd� avans
desteğ� sağlanmıştır.
D�j�tal tarım faal�yetler� �ç�n yaklaşık 2,75 m�lyon TL
yatırım yapılmıştır.
D�j�tal tarım faal�yetler�nden yaklaşık 1 m�lyon TL c�ro elde
ed�lm�şt�r.

2026 yılı hedefler� kapsamında:

EBRD programı �le 1.200 ç�ftç�ye domates tarımında
kal�te, ver�ml�l�k ve d�j�tal tarım tekn�kler� eğ�t�mler�
ver�lmes� planlanmaktadır.
150 gence yönel�k tarımda d�j�tal uygulamalar konusunda
meslek� ve tekn�k eğ�t�mler düzenlenecekt�r.

Fast Company Türk�ye Tarım Ödüller� 2024
      Akıllı Tarım alanında b�r�nc�l�k ödülü.

Pazarlama Türk�ye İkl�m ve Sürdürüleb�l�rl�k Ödüller�
2024 

     Yılın Sürdürüleb�l�r Tarım Projes� kategor�s�nde Altın    
     ödül.

Tat Gıda Yılın En’ler� Proje Ödüller� 
       D�j�tal Dönüşüm Programı, İnovat�f F�k�r ve Öner�ler 
       kategor�s�nde b�r�nc�l�k ödülü.

Tat Gıda, tarımda d�j�talleşme projeler�n� gel�şt�rmeye devam
etmekted�r. Öncel�kl� yatırım alanları:

Uydu teknoloj�ler�n�n gel�şt�r�lmes�,
Tam otomat�k sulama s�stemler�,
Zararlı ve hastalık tak�p s�stemler�,
Mekan�zasyon ve karar destek s�stemler�d�r.

Tat Gıda bu yaptığı yatırımların sonuçlarını görmekte ve bu
alanda kend�ne hedefler bel�rlemeye devam etmekted�r.

Tat Gıda, sözleşmel� ç�ftç�lerle b�rl�kte toplam 12.000 dekar alanda D�j�tal Dönüşüm
Programı’nı başlatmıştır. 2024 yılı kapsamında:

68 sözleşmel� ç�ftç� programa dah�l ed�lm�şt�r.
Ç�ftç�lere 16 saat üzer�nde eğ�t�m sağlanmıştır.
Uydu teknoloj�ler� �le b�tk� sağlığı tak�p ed�lerek sorunlu alanlar tesp�t ed�lm�şt�r.
Tarımsal sensör �stasyonları ve d�j�tal böcek tuzakları kurulmuştur.
WhatsApp ç�ftç� grupları �le sezon boyunca sürekl� �let�ş�m sağlanmıştır.
Ç�ftç�lerle düzenlenen workshoplar aracılığıyla d�j�tal tarım teknoloj�ler� hakkında
b�lg�lend�rme yapılmıştır.

Programın sonuçları:

D�j�tal tarım c�hazlarını kullanan ç�ftç�ler�n ver�m ortalamasında %28 artış
sağlanmıştır.
333 adet sorunlu alan tesp�t ed�lerek gerekl� aks�yonlar alınmıştır.
D�j�tal Tarım Teknoloj�ler� Tak�b� yarışmasında en akt�f 6 ç�ftç�ye ödüller
ver�lm�şt�r.

Karacabey, Mustafakemalpaşa, Torbalı ve Tat
tarlalarında bulunan �kl�m �stasyonları sıcaklık, nem,
yağış m�ktarı, rüzgâr hızı g�b� hava durumu ver�ler�n�
ölçmekted�r.

Tarımsal sensör �stasyonları toprak nem� ve hava
koşullarını tak�p ederek sulama opt�m�zasyonu ve
hastalık r�sk� yönet�m� sağlamaktadır.

2024 yılında üç �şletmeye bağlı 25 ç�ftç� tarlasına
sensör �stasyonları kurulmuştur.

Zararlı böcek popülasyonlarını tak�p ederek pest�s�t
kullanımını azaltmak amacıyla kullanılmaktadır.
2024 yılında üç �şletmeye bağlı 25 ç�ftç� tarlasına d�j�tal
böcek tuzakları kurulmuştur.

Ç�ftç�lerle �let�ş�m� sağlamak, b�tk� sağlığı har�taları
oluşturmak ve tarımsal ver� paylaşımını kolaylaştırmak
�ç�n kullanılmaktadır.
Uygulama kapsamında hava durumu b�lg�ler�, �laçlama
zamanları, akaryakıt f�yatları g�b� b�rçok özell�k
bulunmaktadır.
Akt�f olarak 618 kullanıcısı vardır.

D�j�tal toprak anal�z� yapılarak b�l�nçl� gübreleme
programları oluşturulmuştur.
2024 yılında 25 ç�ftç� tarlası ve Tat tarım alanlarında
toprak anal�zler� gerçekleşt�r�lm�şt�r.

2025 yılı hedefler�:
D�j�tal Dönüşüm Programı’na 300 ç�ftç�n�n dah�l
ed�lmes�,
15.000 dekar alanda d�j�tal tarım faal�yetler�n�n
yürütülmes�.
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GÜNEŞ ENERJİSİ SANTRALİ (GES) PROJESİ 

ÇEVRE YÖNETİMİ 

ENERJİ YÖNETİMİ VE VERİMLİLİK ÇALIŞMALARI 

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarına yatırım
yaparak çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmey�
hedeflemekted�r. Bu kapsamda, Akçaköy’de devreye
alınması planlanan Güneş Enerj�s� Santral� (GES)
projes�n�n tüm süreçler�n� başarıyla �lerletmekted�r.
Solares Enerj� f�rması �le �ş b�rl�ğ� protokolünü karşılıklı
olarak �mzalayan Tat Gıda, proje kapsamında 2.316,34
kWp kurulu güce sah�p santral�n yıllık yaklaşık 3.800
MWh elektr�k enerj�s� üretmes�n� hedeflemekted�r. Bu
yatırımla, enerj� �ht�yacını yen�leneb�l�r kaynaklardan
karşılamaya katkı sağlamayı ve karbon ayak �z�n�
azaltmayı amaçlamaktadır. 

Tat Gıda, çevre yönet�m s�stemler�n� sürekl� gel�şt�rerek çevresel performansını en üst sev�yeye taşımayı hedeflemekted�r. Bu
kapsamda, ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� belges�n� 2024 yılı �çer�s�nde güncelleyerek çevresel yönet�m süreçler�n� etk�n b�r
şek�lde uygulamaktadır. Çevre yönet�m b�r�m� akt�f olarak çalışmalarını sürdürmekte olup, doğal kaynakların ver�ml� kullanımını
sağlayarak çevresel etk�ler�n� m�n�m�ze etmekted�r.

Tat Gıda, sürdürüleb�l�rl�k hedefler� doğrultusunda çevresel etk�ler�n� en
aza �nd�rmeye ve enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k çalışmalarına
kararlılıkla devam etmekted�r.

GES projes�n� tam kapas�teyle devreye alarak yen�leneb�l�r enerj� üret�m�n�
artırmak,

Su ger� kazanımı projeler�n� yaygınlaştırarak kaynak ver�ml�l�ğ�n� en üst
sev�yeye çıkarmak,

Karbon ayak �z�n� azaltma hedef� doğrultusunda enerj� ver�ml�l�ğ� projeler�ne
ağırlık vermek,

Çevre ve Enerj� Yönet�m S�stemler� kapsamında sürdürüleb�l�rl�k raporlama
süreçler�n� gel�şt�rmek.

Gelecek Hedefler

2025 yılı �çer�s�nde devreye
alacağımız GES projes� sayes�nde

Yıllık 1.679 ton CO2e Em�syon
Azaltımı 
gerçekleşt�rmey� öngörmekted�r.

Tat Gıda, enerj� yönet�m� kapsamında en büyük projeler�nden
b�r� olan GES yatırımını hayata geç�rmekted�r. Bunun yanı
sıra, enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak amacıyla akıllı kuyu projeler�,
aydınlatma dönüşüm projeler� ve yalıtım eks�kl�kler�n� g�derme
projeler�n� gerçekleşt�rmekted�r. Bu çalışmalarla enerj�
tüket�m�n� azaltarak karbon em�syonlarını düşürmeye yönel�k
öneml� adımlar atmaktadır.

Tüm �şletmeler�nde ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem�
belgeler�ne sah�p olan Tat Gıda, 2024 yılı �t�barıyla �lg�l�
denet�mler�n� başarıyla tamamlamıştır. Enerj� yönet�m b�r�m�n�
akt�f olarak çalıştırarak enerj� pol�t�kası doğrultusunda
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ben�msemekte ve sürekl�
�y�leşt�rmeler yapmaktadır. Tat Gıda, enerj� pol�t�kası hakkında
detaylı b�lg�ye aşağıdak� bağlantıdan ulaşılmasını
sağlamaktadır:

Tat Gıda, sürdürüleb�l�r üret�m anlayışı doğrultusunda
d�j�tal dönüşümü ve kaynak ver�ml�l�ğ�n�
öncel�klend�rmekted�r. Ş�rket, üret�m süreçler�n� daha
ver�ml� hale get�rmek, çevresel etk�ler�n� azaltmak ve
�kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede proakt�f b�r yaklaşım
ben�msemek amacıyla çeş�tl� stratej�ler gel�şt�rmekted�r.
Bu kapsamda, �kl�m değ�ş�kl�ğ� r�skler�ne karşı alınacak
önlemler� bel�rlemek, sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarını
desteklemek ve enerj� tüket�m�n� opt�m�ze etmek adına
öneml� çalışmalar yürütmekted�r. 

Par�s İkl�m Anlaşması ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Amaçları doğrultusunda hareket eden Tat Gıda, karbon
em�syonlarını azaltmaya yönel�k projeler gel�şt�rerek
yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarını artırmaktadır. Enerj�
ver�ml�l�ğ�, alternat�f yakıt kullanımı ve düşük karbonlu
üret�m modeller�yle hem çevresel hem de ekonom�k
sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlamaya odaklanmaktadır.

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek için QR kodu okutabilirsiniz. 

“Tat Gıda 2023 yılına oranla toplam enerj�
tüket�m�n� %18 azaltarak 680.353 MWh’ye
�nd�rm�şt�r.”

Tat Gıda Enerj� Pol�t�kası
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Sera Gazı Salımları Su Yönet�m�
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Su ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k
çalışmalar sonucunda, 2024 yılı
�t�barıyla su ger� kazanım oranı:

sev�yes�ne ulaştırılmıştır.
%30

Su ve Atık Su M�ktarı

2022 2023 2024

Su tüket�m� (b�n m³) 4.049 4.026 5.032

Ton başına su tüket�m� (m³) 32 32,5 35,44

Atık su m�ktarı (b�n m³) 4.047 3.969 4.533
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BİYOLOJİK ARITMA TESİSİ KAPASİTE ARTIŞI

Tat Gıda, tarımsal üret�m süreçler�nde kullanılan doğal kaynak
tüket�m�n� opt�m�ze ederek su kaynaklarının ver�ml� kullanımını
sağlamayı amaçlamaktadır. Çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�
doğrultusunda, su ger� kazanım oranlarını artırmak �ç�n çeş�tl�
projeler gel�şt�r�lmekte ve uygulamaya alınmaktadır.

Üret�m merkezler�ndek� atık su arıtma tes�sler�, en güncel çevre
yönetmel�kler�ne uygun şek�lde �şlet�lmekte ve düzenl� olarak
�zlenmekted�r. Mustafakemalpaşa �lçes�ndek� fabr�kasında kurulu
b�yoloj�k atık su tes�s, bölgedek� en büyük tes�slerden b�r� olma
özell�ğ�n� taşımaktadır.

Tes�slerde bulunan Sürekl� Atıksu İzleme S�stem� Kab�nler�, Çevre
Bakanlığı ve bağlı Çevre İl Müdürlükler� tarafından 7/24 tak�p
ed�lmekted�r. Arıtılan suyun kal�tes�n� kontrol etmek amacıyla tes�s
laboratuvarlarında ve akred�te dış laboratuvarlarda per�yod�k
anal�zler yapılmaktadır.

Tat Gıda, karbon dönüşüm programı kapsamında yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarını artırarak em�syonlarını azaltmayı hedeflemekted�r.
Bu doğrultuda, Man�sa Yunusemre Akçaköy’de devreye alınması hedeflenen Güneş Enerj�s� Santral� (GES) projes�n�n tüm süreçler�
başarıyla �lerlemekted�r. Proje 2.316,34 kWp kurulu güce sah�pt�r ve yıllık bazda 1.679 ton CO₂e em�syon azaltımı sağlaması
öngörülmekted�r. 

Mevcut operasyonlardan kaynaklanan sera gazı salım m�ktarlarını düzenl� olarak ölçerek tak�p eden Tat Gıda, yıllar �ç�ndek�
değ�ş�mler� değerlend�rerek �y�leşt�rme çalışmaları yürütmekted�r.

Tat Gıda, çevresel sürdürüleb�l�rl�k anlayışı doğrultusunda b�yoloj�k
arıtma tes�s�n�n kapas�te artışı projes�n� 2024 yılı �t�barıyla devreye
almıştır. Bu proje �le Su K�rl�l�ğ� Yönetmel�ğ�’ne tam uyum sağlamayı
ve arıtma süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� artırarak daha sağlıklı çalışma
koşulları oluşturmayı hedeflemekted�r. Deşarj l�m�tler�ne uyum
sağlayan Tat Gıda, çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rerek sürdürüleb�l�r
üret�m süreçler�n� gel�şt�rmekted�r. Ayrıca, domates �nd�rme
havuzlarında kullanılan suyun ger� kazanımını sağlayarak, turşu ve
sos üret�m hatlarında suyun ger� dönüşümünü artırmak adına kum,
karbon ve yumuşatma ün�teler�n�n durulama aşamasında harcadığı
suyun tekrar kullanımını sağlamaktadır.

Tat Gıda, gelecek dönemde su tüket�m�n� opt�m�ze etmeye ve ger� kazanım oranlarını artırmaya yönel�k projeler�n�
sürdürmeye kararlılıkla devam etmekted�r.

Sera Gazı Salımları

Kapsam 2 (ton CO₂e) Toplam (ton CO₂e)
Ton üret�m başına Karbon
Salımı (kg CO₂e)Kapsam 1 (ton CO₂e)

Tat Gıda, 2022 ve 2023 yılında I-REC kullanımı �le b�rl�kte kapsam 2 em�syonlarını sıfırlamıştır.

45.555 45.555
38.662 38.662

8.663

303 280
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Atık Yönet�m� B�yoçeş�tl�l�k
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BİYOÇEŞİTLİLİĞİN KORUNMASI VE
EKOSİSTEM YÖNETİMİ

ANADOLU SİNCAPLARININ KORUNMASI PROJESİ

ZARARLI ORGANİZMALARIN YÖNETİMİ

ATIK YÖNETİMİ VERİLERİ (TON) Tat Gıda, faal�yet gösterd�ğ� bölgelerde doğal yaşamın
korunmasını ve b�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�n desteklenmes�n� öneml� b�r
sorumluluk olarak ele almaktadır. Bu kapsamda, ekos�steme
duyarlı yaklaşımlar gel�şt�rerek sürdürüleb�l�r tarım ve üret�m
süreçler�n� ben�msemekted�r.

Tat Gıda, Mustafakemalpaşa İşletmes�’nde doğal yaşamlarını sürdüren Sc�urus Anomalus (Anadolu
S�ncabı) türünün korunması amacıyla b�r proje hayata geç�rm�şt�r. Bu proje kapsamında s�ncapların
güvenl� hareket edeb�lmes�n� sağlamak �ç�n s�ncap köprüler� oluşturulmuş, ayrıca barınma alanlarının
korunması �ç�n s�ncap evler� �nşa ed�lm�şt�r. Bu uygulamalar, bölgedek� ekos�stem�n devamlılığına katkı
sağlamaktadır.

Tat Gıda, tedar�k z�nc�r�n�n başından sonuna kadar atık yönet�m�n�, enerj� kullanımını ve sera gazı salımının azaltılmasını öncel�kl� b�r
konu olarak ele almaktadır. İşletmeler�nde ve tes�sler�nde atıkların kaynağında oluşumunu önleyerek azaltma pol�t�kası
uygulamakta, ger� dönüşüm oranlarını artırmaya yönel�k etk�n çalışmalar gerçekleşt�rmekted�r.

Tat Gıda, çevresel performansını sürekl� gel�şt�rme hedef� doğrultusunda kurduğu Sıfır Atık Yönet�m S�stem� �le döngüsel
ekonom�ye katkı sağlamaktadır. İşletmeler�nde Sıfır Atık Belges� bulunmakta olup, atık yönet�m� sürekl� olarak �zlenmekte ve
�y�leşt�r�lmekted�r.

Tat Gıda, pest kontrol danışmanlığı kapsamında zararlı
organ�zmaların kontrol altına alınması �ç�n düzenl� �zleme ve
müdahale çalışmaları yürütmekted�r. Bu süreçte, b�yoloj�k
çeş�tl�l�ğ�n korunmasını sağlamak amacıyla çevresel denge
gözet�lerek bel�rl� standartlara ve yöntemlere uyulmaktadır.
K�myasal müdahaleler m�n�m�ze ed�lerek ekos�stem dostu
çözümler terc�h ed�lmekte ve yerel flora �le faunanın
korunmasına özen göster�lmekted�r.

Tat Gıda atıkları kaynağında tesp�t ed�p atık azaltımı hedefler� bel�rlemekted�r. Proses bazında çıkan atık m�ktarları �zlenmes� �ç�n
proje gel�şt�rmey� hedeflemekted�r. Bu projeyle b�rl�kte atık azaltma stratej�ler�n�n daha etk�n uygulanması planlanmaktadır.

Tehl�kel� Atık Ger� Dönüştürülen Atık Enerj� Amaçlı Ger� Kazanım
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15

2.213

2.440

2.459

6.248

4.100

4.132
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Tat Gıda olarak sürdürülebilirlik
yolculuğumuzu, 2030 yılına kadar %55,
2050 yılına kadar karbon nötr olma
hedefimizi ve gerçekleştirmiş olduğumuz
faaliyetlerimizi anlattığımız röportaj
videomuz yayında!
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Emeğ�m�z İnsan 

İnsan Kaynakları

Tat Gıda, çalışanları, mühend�s, yönet�c� ve başta ç�ftç�ler�m�z olmak üzere tüm �ş ortakları �le
emeğe saygılı b�r kurumdur. 

Tat Gıda, daha yaşanab�l�r b�r dünyanın tes�s� �ç�n, paydaşlarının ayrımcılık ve önyargıdan uzak b�r
ortamda, fırsat eş�tl�ğ�ne azam� düzeyde önem vermekte; tüm paydaşların karar süreçler�ne
katkısına saygı duymaktadır.
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İnsan Kaynakları

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Emeğ�m�z İnsan

Tat Gıda, tedar�k z�nc�r�n�n başından sonuna kadar atık
yönet�m�n�, enerj� kullanımını ve sera gazı salımının
azaltılmasını öncel�kl� b�r konu olarak ele almaktadır.
İşletmeler�nde ve tes�sler�nde atıkların kaynağında oluşumunu
önleyerek azaltma pol�t�kası uygulamakta, ger� dönüşüm
oranlarını artırmaya yönel�k etk�n çalışmalar
gerçekleşt�rmekted�r.

Tat Gıda, çevresel performansını sürekl� gel�şt�rme hedef�
doğrultusunda kurduğu Sıfır Atık Yönet�m S�stem� �le döngüsel
ekonom�ye katkı sağlamaktadır. İşletmeler�nde Sıfır Atık
Belges� bulunmakta olup, atık yönet�m� sürekl� olarak
�zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

Performans yönet�m� süreçler�nde, sürekl� gel�ş�m� teşv�k eden
ve ger�b�ld�r�m kültürünü destekleyen uygulamalar hayata
geç�r�lm�ş, çalışanların hedefler�ne ulaşmalarını kolaylaştıracak
etk�l� araçlar kullanılmıştır. Ver�ml�l�ğ�n artırılmasına yönel�k
atılan bu adımlara ek olarak, 2024 yılında saha çalışanları �ç�n
de performans yönet�m sürec� devreye alınmış ve
organ�zasyon genel�nde kapsamlı b�r �y�leşt�rme sağlanmıştır.

İnsan Kaynakları, Tat Gıda’nın geleceğe yönel�k v�zyonunu ve
ş�rket stratej�ler�n� destekleyecek çalışmalar yürütmekte olup,
yen�l�kç� ve entegre �nsan kaynakları uygulamalarını
gel�şt�rme, hayata geç�rme ve yaygınlaştırma süreçler�ne
odaklanmaktadır.

Tat Gıda, 57 yıllık köklü geçm�ş�yle Türk�ye’de öncü, global ölçekte �se
�dd�alı b�r konuma sah�pt�r. Üç farklı lokasyonda üret�m faal�yetler�n�
sürdüren ş�rket, gen�ş ve sürekl� gel�şen ürün yelpazes�yle sektöründe
l�derl�ğ�n� korumaktadır.

Tat Gıda, ş�rket� geleceğe taşıyacak yetk�nl�klere sah�p veya bu
potans�yel� barındıran adayları bel�rlemek ve gel�ş�mler�n� desteklemek
amacıyla objekt�f ve ad�l b�r seçme ve yerleşt�rme sürec�
uygulamaktadır. Bu süreçte, Tat Gıda’nın yetk�nl�kler� ve ş�rket değerler�
esas alınarak değerlend�rmeler yapılmakta, adayların �ş sonuçlarına
katkılarını artırmaya yönel�k stratej�k b�r yaklaşım ben�msenmekted�r.

Seçme ve yerleşt�rme süreçler�nde tüm adaylar eş�t fırsat �lkes�
çerçeves�nde değerlend�r�l�rken, farklı kaynaklardan yetenek kazanımı
sağlanmakta ve rol bazlı özelleşt�r�lm�ş envanter �le değerlend�rme
merkez� uygulamaları kullanılmaktadır. İşe alım kanalları etk�n şek�lde
yönet�lerek gen�ş b�r aday havuzu oluşturulmakta, yeteneklere er�ş�m
artırılmaktadır.

Tat Gıda, başvuran her adaya süreç sonunda
mutlaka ger� b�ld�r�mde bulunarak şeffaf b�r aday
deney�m� sunmayı �lke ed�nm�şt�r. Adayların
beklent�ler�n� karşılamak amacıyla �şe alım süreçler�
d�j�tal araçlarla desteklenmekte ve
ölçümlenmekted�r. Ayrıca, süreçler�n sürekl�
�y�leşt�r�lmes� �ç�n kr�t�k performans göstergeler�
(KPI) kullanılarak ger� b�ld�r�mler yakından tak�p
ed�lmekted�r.

Tat Gıda’nın büyüme ve global odaklı v�zyonu, farklı
stratej�k öncel�kler� ve b�rden fazla lokasyonda
faal�yet göstermes�, yoğun b�r �şe alım sürec�n�
beraber�nde get�rmekted�r. Yetenek yönet�m�
kapsamında, �şe alınan her çalışan kar�yer gel�ş�m�
doğrultusunda farklı fonks�yon ve lokasyonlarda
çalışma ve rotasyon fırsatlarından
yararlanab�lmekted�r.

Kadın �st�hdamını desteklemek amacıyla, seçme ve
yerleşt�rme süreçler�nde eş�t yetk�nl�klere sah�p �k�
aday arasında kadın adaylara öncel�k ver�lmekted�r.

Saha çalışanlarının �şe alım süreçler�nde hız ve
ver�ml�l�ğ� artırmak �ç�n d�j�tal çözümler kullanılarak
adaylara daha hızlı ulaşılması sağlanmış,
değerlend�rme ve mülakat süreçler� opt�m�ze
ed�lm�şt�r. Ayrıca, saha çalışanlarının �ş süreçler�ne
uyumlarını hızlandırmak amacıyla oryantasyon
programları yen�den tasarlanarak daha etk�n hale
get�r�lm�şt�r.

“ÇALIŞAN DOSTU ÇALIŞMALARIMIZLA
ÇALIŞANLARIMIZIN HAYATINA TAT
KATIYORUZ”

2023 yılında temel� atılan ve yönet�m kurulu değ�ş�m� sonrası
hızlanan kurumsal kültür oluşumu, 2024 yılında da devam
etm�şt�r. Ş�rket kültürünü daha da pek�şt�ren, çalışan
memnun�yet� ve mot�vasyonunu artıran, sürekl� gel�ş�m� esas
alan uygulamalar ön planda tutulmuştur. 

YETENEK KAZANIMI
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Tat Gıda, BM İnsan Hakları Evrensel B�ld�rges�
ve ILO Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve
Haklar B�ld�rges�'ne uygun b�r şek�lde,
çalışanlarının, h�ssedarlarının, �ş ortaklarının ve
ürün ya da h�zmetler�nden etk�lenen tüm
b�reyler�n haklarına saygı göster�r. Ş�rket, tüm
çalışanlarına dürüst, ad�l ve ayrımcılıktan uzak
b�r yaklaşım serg�leyerek, �nsan onuruna saygılı,
güvenl� ve sağlıklı b�r çalışma ortamı sağlamayı
taahhüt etmekted�r. Ayrıca, dezavantajlı
grupların daha yüksek hak �hlal� r�sk� taşıması
göz önünde bulundurularak, bu gruplar �ç�n özel
ek standartlar uygulanmaktadır. Tat Gıda, BM İş
Hayatı ve İnsan Hakları Rehber İlkeler�
doğrultusunda, yerl� halklar, kadınlar, etn�k ve
d�n� azınlıklar, çocuklar, engell�ler, göçmen �şç�ler
ve a�leler�n�n özel durumlarını d�kkate alarak �lg�l�
pol�t�kalarını şek�llend�r�r.

Tat Gıda, çalışan bağlılığını ve çalışanların memnun�yet�n�
bakış açısının merkez�ne koyar. Bu bağlamda yapılan
çalışan memnun�yet anket�, yıllık bazda çalışanların ş�rket
hakkındak� görüşler�n� almak, �y�leşt�rme alanlarını
bel�rlemek adına öneml�d�r. 2024 yılında yapılan anket,
2023 yılındak� başarılı durumun devamına �şaret etm�şt�r.  
2023 yılına göre %5’l�k b�r artış gerçekleşm�şt�r.

2024 yılı boyunca İnsan Kaynakları departmanı, çalışan
memnun�yet� ve mot�vasyonunu artırmaya yönel�k çeş�tl�
uygulamaları hayata geç�rd�. Ş�rket kültürünü pek�şt�rmek
ve çalışma arkadaşları arasındak� �let�ş�m� güçlend�rmek
amacıyla "B�z B�ze Kahve Sohbet" seansları düzenlenm�ş,
bu buluşmalarda üst yönet�m ve çalşanlar b�r araya
gelerek gelecek stratej�ler�n�, deney�mler�n� ve öner�ler�n�
paylaşma fırsatı bulmuştur. Ayrıca, ek�p ruhunu
güçlend�rmek ve key�fl� vak�t geç�rmek adına Tat a�les�
olarak çeş�tl� yemek organ�zasyonlarında buluştu.

Çalışanların gel�ş�m�ne katkı sağlamak ve b�lg� paylaşımını teşv�k
etmek amacıyla, yen� h�kayelere ve keş�flere kapı aralayan TAT
Kütüphanes� kurulmuştur. Bunun yanı sıra, Mustafakemalpaşa
�şletmes�nde molaları daha ver�ml� ve key�fl� hale get�rmek �ç�n masa
ten�s� ve farklı oyunların yer aldığı sosyal alanlar oluşturulmuş,
çalışanların etk�leş�m�n� artıracak b�r ortam sağlanmıştır.

Tat Gıda’nın büyüme hedefler� doğrultusunda fark yaratan
projeler�yle öne çıkan çalışanların takd�r ed�lmes� amacıyla “Yılın
En’ler�” Ödül Tören� düzenlenm�şt�r. Bununla b�rl�kte, uzun yıllar
boyunca ş�rkete katkı sağlayan çalışanların emekler�n�
onurlandırmak adına Kıdem Ödülü Tören� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu
ödüller, çalışan mot�vasyonunu artırmanın yanı sıra, bağlılıklarını
güçlend�rme açısından büyük önem taşımaktadır.

2024 yılı, İnsan Kaynakları departmanı �ç�n ş�rket kültürünü daha da
pek�şt�ren, çalışan memnun�yet� ve mot�vasyonunu destekleyen,
sürekl� gel�ş�m� temel alan uygulamalarla dolu b�r yıl olmuştur.

Tat Gıda, çalışanların öne çıkan başarılarını bel�rlemek, zamanında takd�r etmek ve ödüllend�rerek
mot�vasyonlarını artırmak amacıyla çeş�tl� ödüllend�rme s�stemler� uygulamaktadır. Her yıl en başarılı
projeler ve çalışmalar değerlend�r�lerek düzenlenen törenlerle çalışanların başarıları paylaşılmaktadır. Tüm
çalışanları kapsayan bu ödül s�stem�, ş�rket değerler�ne dayalı örnek davranışları ve başarıları teşv�k
etmey�, ş�rket �ç� dayanışmayı güçlend�rmey� ve en �y� uygulamaları öne çıkararak sürekl� �y�leşt�rmey�
desteklemey� amaçlamaktadır. Ayrıca, uzun yıllar ş�rkete katkı sağlayan çalışanlara her yıl düzenlenen
ödül törenler�nde h�zmet ödüller� takd�m ed�lmekted�r.

Tat Gıda, staj süreçler�n� öğrenc�ler�n �ş hayatına adaptasyonu ve yen�
mezun �ht�yaçlarının karşılanması açısından büyük b�r fırsat olarak
görmekted�r. Bu doğrultuda, kısa döneml� staj �mkanlarının yanı sıra,
“Talentat” adlı b�r program da yürütülmekted�r. 2024 yılında Talentat
programı, Ar-Ge, B�lg� Teknoloj�ler� ve Üret�m fonks�yonlarına odaklı
çalışmalarla devam etm�şt�r. Seçme ve yerleşt�rme sürec� şeffaf b�r şek�lde
gerçekleşt�r�lm�ş, sınavlar, envanter değerlend�rmeler� ve mülakatlar
sonucunda stajyerler bel�rlenm�şt�r.

Tat Gıda’da stajyerler, görev aldıkları fonks�yonlarda akt�f rol almakta ve
mentorluk desteğ�yle b�rl�kte yoğun eğ�t�m ve gel�ş�m programları �le
gel�ş�mler� desteklenmekted�r. Staj sonrası �st�hdam hedef� %50 olarak
bel�rlenm�ş ve bu oran �zlenmekted�r.

İNSAN HAKLARINA UYUM ÇALIŞAN BAĞLILIĞI

ÖDÜLLENDİRME

STAJ İMKANLARI, TAT KAPISINI ARALAMAK

ÇALIŞAN DENEYİMİ

Tat Gıda, 2023 yılından �t�baren yönet�m kurulu ve sürdürüleb�l�rl�k kom�tes�n�n ortak hareket etmes� �le beraber çalışan
deney�m� konusunda öneml� aks�yonlar aldı ve ş�rket�n gelecek hedefler�nde de bu konu yer alıyor.

Çalışan deney�m�n� yakından tak�p etmek ve �y�leşt�rmeler� deney�m odaklı bel�rlemek amacıyla çalışmalar
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu kapsamda saha z�yaretler� yapılmış, b�reb�r deney�m aktarımları d�nlenm�ş ve gözlem çalışmaları
yürütülmüştür. Çalışanların kr�t�k deney�m noktalarına yönel�k olarak fabr�ka lokasyonlarında yemekhane, kafeterya,
serv�s ve d�nlenme alanları yen�lenm�ş, genel müdürlükte �se açık of�s düzen�ne geç�ş sağlanmıştır. 2023 yılında temel�
atılan bu çalışmalar, 2024 yılında da yıllık plan doğrultusunda düzenl� olarak sürdürülmekte ve sürekl� �y�leşme odaklı
aks�yonlar alınmaktadır.

Dışarıdan tem�n ed�len yemekhane ve kafeterya h�zmetler�, 2024 Ağustos ayı �t�barıyla ş�rket bünyem�ze dah�l ed�lerek,
çalışan deney�m�n� �y�leşt�rmeye yönel�k önemk� adımlar atılmıştır. Mustafakemalpaşa �şletmes�nde, molaların daha
ver�ml� ve key�fl� geçmes�n� sağlamak �ç�n masa ten�s� ve çeş�tl� oyunların yer aldığı sosyal alanlar oluşturulmuş, böylece
çalışanların etk�leş�m�n� artıracak b�r ortam sunulmuştur. Ayrıca, çalışanların gel�ş�m�ne katkı sağlamak ve b�lg�
paylaşımını teşv�k etmek amacıyla, yen� h�kayelere ve keş�flere kapı aralayan TAT Kütüphanes� kurulmuştur.

PERFORMANS DEĞERLENDİRMESİ

Tat Gıda, hedefler�n� üst yönet�mden başlayarak tüm
çalışanlara OKR (Object�ves & Key Results) performans
yönet�m s�stem� aracılığıyla yaymaktadır. Bu s�stem,
çalışanların ş�rket hedefler�n� ben�msemeler�n� ve yıl boyunca
başarı, gel�ş�m ve ger� b�ld�r�m odaklı b�r çalışma kültürü
ben�msemeler�n� sağlar. Çalışanlar, OKR'larını düzenl� olarak
gözden geç�reb�l�r, check-�n dönemler�yle rev�ze ederek yen�
odaklarla performans hedefler�n� bel�rleyeb�l�rler.

Tat Gıda, her yıl gerçekleşt�r�len kar�yer planlama
toplantılarıyla, ş�rket�n gelecektek� organ�zasyonu, l�derl�k
potans�yel� taşıyan çalışanların gel�ş�m�, kr�t�k uzmanlık
alanları, rotasyon, terf� süreçler�, yedekleme planları ve
yetenek havuzlarını değerlend�r�r. Yetenek havuzlarındak�
çalışanların gel�ş�m�, b�reysel gel�ş�m planları doğrultusunda
�zlen�r. Ayrıca, ş�rket�n �ht�yaç duyduğu yetenekler�n
kazanılması ve gel�şt�r�lmes� �ç�n performans göstergeler�
tak�p ed�lerek hedeflere ulaşılmaya çalışılır.

Ş�rket, her per�yodun sonunda (yıl �çer�s�nde toplam 5 per�yot
olacak düzende), yönet�c�ler ve çalışanlar, �ş performansını
değerlend�rmek ve ger� b�ld�r�mde bulunmak amacıyla b�r
araya gelerek kapsamlı görüşmeler yapmaktadır.
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C�ns�yete göre üst
kademe yönet�c� oranı -
Erkek

2022 %50

%502023

%752024

C�ns�yete göre
terf� oranı - Erkek

2022 %56

%602023

%442024

C�ns�yete göre üst
kademe yönet�c� oranı -
Kadın

2022 %50

%502023

%252024

C�ns�yete göre
terf� oranı - Kadın

2022 %44

%402023

%562024

Uzun Dönem
Stajyer�

2022 26

352023

92024

C�ns�yete göre yen�
�şe alım oranı - Erkek

2022 %55

%582023

%742024

C�ns�yete göre orta
kademe yönet�c� oranı -
Erkek

2022 %68

%692023

%722024

C�ns�yete göre yen�
�şe alım oranı - Kadın

2022 %45

%422023

%262024

C�ns�yete göre orta
kademe yönet�c� oranı -
Kadın

2022 %32

%312023

%282024

2022 8

82023

62024

Kıdem
Ortalaması

2023 2024
Çalışan Bağlılığı Anket�ne Katılım Oranı %96 %85

Eğ�t�m Saatler� Toplamı 18.186 8.774

Of�s Çalışanı Eğ�t�m Saatler� Toplamı 13.674 6.580

Saha Çalışanı Eğ�t�m Saatler� Toplamı 4.512 2.194

Send�ka Tems�lc�l�ğ� %81 %81

Çalışan Dev�r Hızı %25 %49

Bu bağlamda, Tat Gıda İnsan Hakları Pol�t�kasında da fırsat eş�tl�ğ� ve ayrımcılık
konularına değ�n�r ve bu konudak� bakış açısını yansıtır. Kadın çalışanlara ve
kadın çalışan �st�hdamına değer veren ş�rket, her geçen yıl kadın çalışan oranının
arttırılması hedef�n� 2024 yılında da gerçekleşt�rm�şt�r. 2023 yılında %41 olan
kadın çalışan oranı 2024 yılında %44’e ulaşmıştır.

68 69

Tat Gıda, çalışanlarına ücretlend�rme süreçler�n� 5 aşamalı; şeffaf ve ad�l b�r süreç �le duyurur. Bu süreçte, her çalışan �ç�n
yönet�c�s� tarafından yüz yüze b�ld�r�m yapılır ve çalışanların herhang� b�r sorusu varsa, bu süreçte açıklığa kavuşturulur. Bu süreç,
şeffaflık, doğruluk ve adalet �lkeler�ne dayanarak, çalışanların ve yönet�c�ler�n doğru b�lg�lere sah�p olmalarını sağlar. 

Tat Gıda, ayrımcılık ve önyargıyı ortadan
kaldıran b�r yönet�m anlayışı ben�mseyerek
çalışanlarını objekt�f kr�terler ve süreçler
doğrultusunda değerlend�rmekted�r. Farklı
sev�yelerdek� tüm çalışanlara eş�t fırsatlar
sunmak amacıyla çeş�tl� çalışmalar
yürütmekted�r.

Tat Gıda, çalışanların send�kalaşma hakkına saygı
duymakta ve send�ka �le çalışanlar arasında
güvene dayalı b�r �l�şk� tes�s etmekted�r. Ş�rket,
yasal düzenlemelere ve toplu �ş sözleşmes�
gerekl�l�kler�ne uygun hareket ederek çalışma
barışının ve huzurunun sürdürüleb�l�rl�ğ�n�
sağlamayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, �ç
�let�ş�m� güçlend�rmek, �şletmelerde yürütülecek
projelere �l�şk�n b�lg� paylaşımında bulunmak ve �ş
b�rl�ğ�n� artırmak amacıyla send�ka tems�lc�ler� ve
�şletme yönet�c�ler� �le düzenl� olarak toplantılar
gerçekleşt�r�lmekted�r.

Tat Gıda, kadın �st�hdamını ve l�derl�ğ�n� teşv�k eden g�r�ş�mler� desteklemekte
olup, bu doğrultuda kadın çalışanların eğ�t�m ve gel�ş�m olanaklarına daha
fazla er�ş�m sağlamasını, kar�yerler�nde �lerlemes�n� ve eş�t fırsatlardan
yararlanmasını hedeflemekted�r. Ş�rket, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne duyarlı
b�r �ş ortamı oluşturmak �ç�n çalışmalar yürütmekte ve tüm çalışanların bu
konuda farkındalığını artırmak amacıyla toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� eğ�t�mler�
düzenlemekted�r. Çalışan Kadın Çalışan

Tat Gıda, çalışanlarının sürekl� gel�ş�m �çer�s�nde olmalarını ve kend�ler�n�
gel�şt�rmeler�n� �ster ve bu konuda gerekl� adımları atar. IK departmanı �le
yönet�m kurulu, yıllık bazda düzenl� eğ�t�m programları hazırlayarak
çalışanlara o yıl hang� konuda eğ�t�m ver�leceğ�n� açıklar ve o konuya
ağırlık ver�l�r. Per�yod�k eğ�t�mler�n yanı sıra çalışanlar, �lg�l�
departmanlarının yetk�l�er� ve IK departmanı �le görüşüp, kend�ler� adına
yararlı gördükler� b�r eğ�t�m� alab�l�rler.

2024 yılında, Tat Gıda bu konuda oldukça somut adımlar atarak gel�ş�m
kaydetm�şt�r. Çalışanlar, departmanlar arası eğ�t�mler vererek
yetk�nl�kler�n� arttırmış, Tat Gıda kurum kültürünü b�rb�rler�ne
aşılamışlardır. 

Ayrıca, 2024 yılı �t�barı �le Tat Gıda, çalışanlarına İng�l�zce konusunda
destekler vermeye başlamış, Cambly �le b�rl�kte yen� b�r �ş b�rl�ğ�ne �mza
atmıştır.

Öncek� yıllarda kurumumuzda departman özel�nde sağlanan ve
çalışanların b�reysel gel�ş�mler�n� destekleyen eğ�t�mler bulunmamaktaydı.
Ancak, çalışanlarımızın profesyonel yetk�nl�kler�n� artırmak amacıyla bu
eğ�t�mler kurum kültürüne entegre ed�lm�ş ve sürekl� gel�ş�m hedef�
doğrultusunda kurumsal b�r stratej�ye dönüştürülmüştür.

Tat Gıda, çalışan deney�m�n�n ve memnun�yet�n�n artırılması ve
çalışanlar yanında a�leler�n�n de yaşam standartlarının artmasına
yönel�k çeş�tl� yan faydalar sunmaktadır.

Tat Gıda 2024 yılında çalışanlarına; yakacak yardımı,Ramazan
Bayramı ve Kurban Bayramı yardımı, yıllık ücretl� �z�n harçlığı,
evlenme yardımı, öğren�m yardımı, doğum yardımı, ölüm yardımı
(kend�s� ve yakını), askerl�k yardımı, kreş yardımı, doğum günü
yardımı, yemek yardımı, flextra �şveren katkısı, ramazan kol�-alışver�ş
yardımı,araç ödeneğ�, kıyafet desteğ�, doğal afet yardımı,tem�zl�k
yardımı,erzak yardımı,cep telefonu c�haz desteğ�, satış pr�m�,ZBB
Ödülü, İy�leşt�rme Ödülü,Anlık Ödüllend�rme, Sağlık S�gortası yan
haklarını sunmaktadır.

2024 yılında, araç ödeneğ� �lk defa çalışanlara sunulmuştur. Tat
Gıda, yan haklara ve çalışanların mutluluğuna oldukça önem
vermekte, sosyal sürdürüleb�l�rl�k anlayışının merkez�ne koymaktadır.

ÜCRETLENDİRME

FIRSAT EŞİTLİĞİ

SENDİKALAŞMA VE ÖRGÜTLENME
ÖZGÜRLÜĞÜ

SÜREKLİ GELİŞİM VE EĞİTİM

SOSYAL HAKLAR VE YAN HAKLAR

1007 %44 
Y Kuşağı 

%36 

Ortalama Toplam
Çalışan Sayısı

Aralık Sonu –
Toplam Çalışan

Ortalama Erkek
Çalışan Sayısı

Aralık Sonu –
Erkek Çalışan

2022

2022

2022

2022

1.096

773

613

573

980

739

573

473

2023

2023

2023

2023

1.010

735

564

459

2024

2024

Yen� İşe Başlayan
Kadın Çalışan Oranı

2022 %57

%182023

%582024

2024

2024

Ortalama Kadın
Çalışan Sayısı

Aralık Sonu –
Kadın Çalışan

2022 %56

%582023

%56 2024

Erkek Çalışan
Oranı

2022 36.5

382023

362024

Yaş Ortalaması
Kadın Çalışan
Oranı

2022 %44

%422023

%442024

2022

2022

483

200

407

276

2023

2023

446

446

2024

2024
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Tat Gıda’nın �ş sağlığı ve güvenl�ğ� yaklaşımı, çalışanlarımıza
güvenl� b�r çalışma ortamı sunmayı ve olası �ş sağlığı r�skler�n�
en aza �nd�rmey� temel almaktadır. Bu doğrultuda, �ş sağlığı ve
güvenl�ğ� konusuna bütüncül b�r perspekt�fle yaklaşılmakta ve
bu anlayış tüm üret�m tes�sler� �le of�slerde uygulanmaktadır.

Tat Gıda, �ş güvenl�ğ� süreçler�n� yönet�m ve tüm çalışanların
akt�f katılımıyla yürütmekte, bu kapsamda oluşturulan İş
Sağlığı ve Güvenl�ğ� Kurullarına üst yönet�m ve çalışan
tems�lc�ler� �le katkı sağlamaktadır. İş sağlığı ve güvenl�ğ�n�n
tüm çalışanların ortak sorumluluğu olduğu b�l�nc�yle hareket
ed�lmekte ve bu kültür ş�rket genel�nde yaygınlaştırılmaktadır.
Tüm lokasyonlarda görev yapan �ş güvenl�ğ� uzmanları ve
sağlık ek�pler�, ortak ve standartlaştırılmış pol�t�ka ve
prosedürler doğrultusunda çalışmalarını sürdürerek
sürdürüleb�l�r b�r yapı oluşturulmasını sağlamaktadır.

Tat Gıda, 2024 yılı boyunca �ş sağlığı ve güvenl�ğ� alanında
çalışanlarının sağlığını ve güvenl�ğ�n� ön planda tutarak çeş�tl�
�y�leşt�rme çalışmaları gerçekleşm�şt�r. Bu kapsamda, tüm
çalışanların güvenl� çalışma prosedürler� hakkında
b�l�nçlend�r�lmes� amacıyla �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler� düzenlenm�ş,
r�sk değerlend�rme çalışmaları yapılarak potans�yel tehl�keler
tesp�t ed�lm�ş ve gerekl� önlemler alınmıştır.

İş kazalarını önlemeye yönel�k olarak güvenl�k ek�pmanları
güncellenm�ş ve koruyucu ek�pmanların tem�n� sağlanmıştır.
Ayrıca, çalışma ortamının daha sağlıklı ve ergonom�k hale
get�r�lmes�ne yönel�k düzenlemeler yapılmış, böylece
çalışanların daha güvenl� ve ver�ml� b�r ortamda çalışmalarına
�mkân tanınmıştır. Gerçekleşt�r�len tüm bu çalışmalar, �ş sağlığı
ve güvenl�ğ� kültürünü güçlend�rmey�, �ş kazalarını en aza
�nd�rmey� ve sürdürüleb�l�r b�r �ş ortamı oluşturmayı
hedeflemekted�r.

Sıfır �ş kazası hedef�yle çalışmalarını sürdüren ş�rket, bu
bağlama uygun İSG boyutlarını ele alıyor ve bu hedefe yönel�k
çalışmalarını sürdürüyor. Tat Gıda İSG pol�t�kası, bu konuda
ş�rket�n İSG v�zyonunu ve m�syonunu paydaşlarına deklare
eder ve bütün paydaşlarından bu pol�t�kaya mutlak uyum
bekler.

Düzenl� gerçekleşen denet�mlerle beraber çalışanlar, İSG
kültürüne adapte oluyor ve aldıkları eğ�t�mlerle b�rl�kte bu
mental�tey� ve kültürü pek�şt�r�yor. Bu şek�lde, Tat Gıda’nın
İSG performansı artıyor ve İSG hedefler�ne adım adım
yaklaşıyor. 

Tat Gıda, çalışanlarına sağlıklı ve güvenl� b�r �ş ortamı vaat
eder. Mental sağlık, en az f�z�ksel sağlık kadar öneml� b�r
sağlık b�leşen�d�r ve Tat Gıda bu konuda da gerekl� adımları
atarak çalışanlarının mental sağlığına yatırım yapmaktadır.

Tat Gıda, güvenl� gıdaların sofralara ulaşmasını sağlayan ç�ftç�ler�n karşılaştığı zorluklara yönel�k çözümler gel�şt�rmeye
odaklanmaktadır. Tarıma elver�şl� alanların azalması, �kl�m kr�z�n�n neden olduğu anomal�ler, mahsul ver�ml�l�ğ�nde düşüş ve
hastalık r�skler�ndek� artış g�b� faktörler, hem ç�ftç�ler hem de gıda üret�c�ler� �ç�n öneml� tehd�tler oluşturmaktadır.

Ç�ftç�ler�n sürdürüleb�l�r tarım pol�t�kalarının ben�msenmes�, tarımsal teknoloj�ler�n yaygınlaştırılması ve mal�yetler�n azaltılarak
ver�ml�l�ğ�n artırılması konularında desteklenmes� büyük önem taşımaktadır. Bu doğrultuda, Tat Gıda hayata geç�rd�ğ� d�j�tal tarım
uygulamaları �le ç�ftç�ler� desteklemekte ve b�lg� �le deney�m paylaşımını teşv�k etmekted�r.

Ş�rket, sürdürüleb�l�r tarım v�zyonu kapsamında, domates tarımında ç�ftç� gel�ş�m�, etk�l� �let�ş�m ve tarımda d�j�talleşmen�n
yaygınlaştırılmasını amaçlamaktadır. Sözleşmel� tarım model� ve d�j�tal tarım çözümler�yle ç�ftç�ler�n ver�ml� üret�m yapmasını
sağlarken, f�nansal destek mekan�zmalarıyla da �ş sürekl�l�ğ�ne katkıda bulunmaktadır. Önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek
yen� yatırımlarla, tarım ve gıda sektöründe teknoloj�k dönüşümü hızlandırmayı ve paydaşlarla �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmey�
hedeflemekted�r.
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İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Ç�ftç�lere Destek Sağlıyoruz 

Paylaştığımız Toplum

Ç�ftç�lerle Sürdürüleb�l�r Tarım

Ar-Ge ve İnovasyon Merkez�

Kal�te

Tat Gıda, topluma değer katmayı, er�ş�leb�l�r ve sağlıklı gıda sunmayı temel �lkeler�nden b�r� olarak
ben�msemekted�r. 

Faal�yet gösterd�ğ� tüm bölgelerde toplumsal yapının gel�ş�m�n� desteklemekte ve sürekl� Ar-Ge
çalışmaları yürütmekted�r.

Paylaştığımız Toplum
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2023 2024

Ayn� 84.7 M TL 129 M TL

Nakd� 76.5 M TL 70 M TL

Toplam 161.2 M TL 199 M TL

Toplam Yararlanan Ç�ftç� 479 403

500’e yakını sözleşmel� olmak üzere
toplamda 1.000’den fazla ç�ftç� �le �ş
b�rl�ğ� yapmaktadır.

72

Tat Gıda, Türk�ye’de sözleşmel� tarım model�n� �lk uygulayan
ş�rketlerden b�r� olarak, 57 yıldır kes�nt�s�z b�r şek�lde bu
model� sürdürmekted�r. Ş�rket, ekos�stem�n devamlılığını
desteklemek amacıyla sözleşmel� tarım uygulamalarını
gel�şt�rmeye devam etmekte olup, 

Tarımsal tedar�k sürec�n� uzun vadel� b�r perspekt�fle ele alan
Tat Gıda, kazan-kazan anlayışı çerçeves�nde, tarımsal üret�m�
gerçekleşt�ren ç�ftç�ler �le bu ürünler� �şleyen sanay� tes�sler�
arasında yapılan sözleşmeler doğrultusunda sürdürüleb�l�r
tarıma katkıda bulunmaktadır.

Üret�m tes�sler�n�n bulunduğu bölgelerde tarımsal faal�yetler�n
devamlılığını destekleyen bu model kapsamında, ç�ftç�lere
ek�m dönem�nde yapılan anlaşmalar �le nakd� ve ayn� avans
desteğ� sağlanmakta, hasat sürec�ne kadar d�j�tal tarım
uygulamaları �le b�lg� aktarımı gerçekleşt�r�lmekted�r.

Nakd� avans desteğ� �le ç�ftç�ler�n f�nansal sürdürüleb�l�rl�ğ�
desteklen�rken, ayn� avans kapsamında f�de, tohum, gübre ve
damla sulama s�stemler� g�b� temel tarımsal g�rd�lere katkı
sunulmaktadır. 

2024 yılında ç�ftç�lere yönel�k f�nansman ve avans
desteğ� çerçeves�nde toplamda 

70 m�lyon TL
129 m�lyon TL

nakd� avans ve 

ayn� avans desteğ� sağlanmıştır.

Tat Gıda, sözleşmel� ç�ftç�ler�n f�nansal kaynaklara
er�ş�m�n� kolaylaştırmak ve f�nansal sürdürüleb�l�rl�kler�n�
desteklemek amacıyla “Tarım Değer Z�nc�r�” projes�n�
hayata geç�rm�şt�r. Bu proje kapsamında ç�ftç�ler,
alacaklarının vades�n� beklemeks�z�n, herhang� b�r l�m�t
çalışmasına gerek duymadan ve tem�natsız olarak,
p�yasa koşullarına uygun f�nansman �mkanlarından
yararlanab�lmekted�r.

2022 yılında ç�ftç�lere, tarımsal üret�m �ç�n gerekl� g�rd�ler� vade
farkı olmadan ve hasat vadel� olarak tem�n edeb�lmeler� amacıyla
Ver�ml� Ç�ftç� Kred� Kartı sunulmuştur. Şartsız ve kef�ls�z olarak
kullanıma sunulan bu kart, ç�ftç�lere f�nansal esnekl�k sağlamıştır.
Ayrıca, ç�ftç�lere ayn� avans desteğ� kapsamında f�de, tohum,
gübre ve damla sulama s�stemler� g�b� temel tarımsal g�rd�ler �ç�n
katkı sunulmaya devam ed�lmekted�r.

SÖZLEŞMELİ TARIM

ÇİFTÇİLERE DESTEĞİ SÜRDÜRÜYORUZ

55 Yıllık Bir Tat Hikayesi filmlerimizi izlemek
için QR kodu okutabilirsiniz. 

Tar�f�n tamamına QR
kodunu okutarak

ulaşab�l�rs�n�z.

Mısır Çorbası Tar�f�

25 Dk

Çorbalar

Kolay
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Ar-Ge D�rektörlüğü, Pazarlama Genel Müdür Yardımcılığına
bağlı olarak faal�yet göstermekte olup, soslar, hazır yemek,
turşu, salça ve domates ürünler� g�b� ana kategor�lere
odaklanan uzmanlık a�leler�nden oluşan b�r yapıya sah�pt�r.
D�rektörlük, yurt�ç� ve yurtdışı ürün gel�şt�rme süreçler�n�
kapsar. Müşter� beklent�ler�n� uçtan uca yönetmey�
amaçlayan b�r yapıya sah�p olup, ambalaj gel�şt�rme, yen�
teknoloj� ve �ş gel�şt�rme alanlarında uzmanlıkların yanında,
ün�vers�te �şb�rl�kler�, teşv�kler ve ulusal/uluslarasaı proje
başvuruları da uzmanlık alanında tak�p ed�lmekted�r..

Ar-Ge Merkez�, ş�rket�n yen�l�kç� ürünler konusundak�
v�zyonunu ben�mseyerek, gelecektek� ürün portföyünü
güçlend�recek ve rekabet avantajı sağlayacak faal�yetler�n
öncülüğünü üstlenmekted�r. 

Tüket�c� ve müşter� �ht�yaçlarını anal�z ederek gelecektek�
talepler� öngören merkez, ş�rket�n stratej�k hazırlıklarını
yönlend�rmekte ve desteklemekted�r. Soslar, hazır yemek,
turşu, salça ve domates ürünler� g�b� ana kategor�lerde ürün
bazlı çalışmalar yürüten Ar-Ge Merkez�; ürün, ambalaj,
proses ve b�l�msel projeler� kapsayan uzmanlıklara sah�pt�r.
Proses ve teknoloj� odaklı çalışmalarında tarladan sofraya
anlayışını ben�mseyerek tüm gıda z�nc�r�nde katma değerl�
projeler gel�şt�ren merkez, ş�rket�n rekabet gücünü artırmaya
yönel�k faal�yetler�n� sürdürmekted�r.

Özkaynaklı gel�şt�rme projeler�m�z, hazır yemek çeş�tler� ve ambalaj teknoloj�ler�n� araştırarak ürün çeş�tl�l�ğ�n� artırmaya
odaklanmaktadır. Sos kategor�s�nde yen� lezzetler ekleyerek ürün portföyünü gen�şletmek hedeflenm�şt�r. Ayrıca, sağlıklı
atıştırmalıklar, b�tk� bazlı prote�nlerle zeng�nleşt�r�lm�ş geleneksel yemekler ve as�tlend�r�lm�ş salamurasız sebze ürünler� üzer�ne
çalışmalar sürdürülmekted�r. Tarımsal alanda yürütülen projelerle yen�leneb�l�r enerj� kullanımıyla ver�ml�l�ğ�n artırılması
amaçlanmaktadır. Bunun yanı sıra, b�l�msel modeller aracılığıyla gıda raf ömrünü tahm�n ederek ürün kal�tes�n� �y�leşt�rmeye yönel�k
çalışmalar devam etmekted�r. Enerj� ver�ml�l�ğ�, su tasarrufu ve karbon ayak �z�n�n azaltılması g�b� sürdürüleb�l�rl�k odaklı projeler
üzer�nde de çalışmalar yürütülmekted�r.

Tat Ar-Ge merkez�, alanında uzman gıda, k�mya, z�raat vb.
mühend�sler�nden oluşan 16 mühend�s, 4 tekn�syen ve destek
personel� olmak üzere 20 personele sah�pt�r. Ar-Ge merkez�,
ün�vers�te öğrenc�ler� ve yen� mezunlara da staj ve �st�hdam
�mkânı vermekte ve onların katma değer�yle de günden güne
büyümekted�r.

Bu büyüme ve gel�şme hedefler�n�n temel�nde, Tat Gıda’nın
global marka olma hedef� temel olmaktadır. Global, prest�jl� ve
er�ş�m�n� arttırmayı hedefleyen Tat Ar-Ge merkez�, yıldan yıla
uluslararası projelerde etk�nl�ğ�n� arttırmaktadır. 2024 yıl sonu
�t�barıyla, 33 tane Ar-Ge projes� tamamlanmıştır. 

2024 yılında başlayan ve sürec� devam eden 14 Ar-Ge projes�
mevcuttur. Bu projelerden 3’ü uluslararası projeler, 3’ü
TÜBİTAK ve sanay� dernekler� �le yürütülen projeler, kalan 8
proje de öz kaynakların başlattığı projelerd�r. Bu projelerde,
ana amaç mevcut ürünler�n müşter� memnun�yet�n� %100’e
çıkarıp, aynı zamanda da yen� ürünler ve yen� denemeler �le
b�rl�kte ürün gamını ve yelpazes�n� gen�şletmekt�r.

Ar-Ge ve İnovasyon Merkez�

Tat Ar-Ge Merkez�, tarladan sofraya yaklaşımı doğrultusunda
tüket�c� beklent�ler�n� gözeterek katkısız, koruyucusuz,
sürdürüleb�l�r, lezzetl� ve çevre dostu yen�l�kç� ürünler
gel�şt�rmekted�r. Tüket�c� deney�m�n� �y�leşt�rmeye yönel�k
çalışmalar yürüten merkez, uzun vadel� b�l�msel projelere
odaklanarak ş�rket öncel�kler� doğrultusunda yen� ürün
gel�şt�rme faal�yetler�n� sürdürmekted�r. Ayrıca, tarımdan
yeş�l enerj�ye, ham madde, proses ve yen�l�kç� teknoloj�lere
kadar gen�ş b�r yelpazede projeler üretmekte olup, bu
süreçler� ün�vers�teler ve araştırma kuruluşları �le �ş b�rl�ğ�
�ç�nde yürütmekted�r.

Tat Gıda, Tüb�tak �le b�rl�kte yürüttüğü 2244 Sanay� Doktora
programı �le hal� hazırda yürütülen 3 proje, Uludağ
Ün�vers�tes� �le b�rl�kte ortak olarak yürütülmekted�r. Bu başlık
altında hazır yemek, sağlıklı atıştırmalıklar ve as�tlend�r�lm�ş
gıdalar alanında faal�yetler yürütülecekt�r. Bu projeler�n
yanısıra, ODTÜ ve Ege Ün�vers�tes� �le �ş b�rl�kler� ve projeler
gel�şt�r�lmekted�r.
Tat Gıda, Ar-Ge v�zyonunda ün�vers�teler�n katılımını ve
ün�vers�te öğrenc�ler� �le akt�f �ş b�rl�kler�n� çok değerl�
görmekted�r. Bu v�zyonun ışığında, 2024 yıl sonu �t�barıyla
gelecek yıllara bu �ş b�rl�kler�n�n arttırılması, ve öz kaynaklı  
çalışmalarda da �şb�rl�ğ�n�n kapsamının gen�şlet�lmes�
hedeflenm�şt�r.

TAT & ÜNİVERSİTELER – AR-GE İŞ
BİRLİKLERİ

RAKAMLARLA TAT AR-GE

(16 kadın 4 erkek)

20 Çalışan 33 Tamamlanan
Proje

3 AB Destekl� 3 Tüb�tak Destekl�  2024 Yılı Projeler�
14 Proje 

ULUSLARARASI AR-GE ÇALIŞMALARI

PV4Plants projes�, aynı alanda hem tarımsal üret�m�n hem de
güneş enerj�s� elde ed�lmes�n�n mümkün kılınmasını
amaçlamaktadır. Proje kapsamında, Agr�-PV teknoloj�ler�
kullanılarak enerj� ve tarım arasındak� s�nerj�n�n artırılması, araz�
kullanım ver�ml�l�ğ�n�n �y�leşt�r�lmes�, mahsul ver�m�n�n
yükselt�lmes� ve yen�leneb�l�r enerj� üret�m�n�n teşv�k ed�lmes�
hedeflenmekted�r. Gel�şt�r�lecek s�stem, farklı �kl�m koşullarına ve
ürün çeş�tler�ne uyumluluğunu değerlend�rmek amacıyla Türk�ye,
İspanya ve Dan�marka’da test ed�lecekt�r. Projeye 14 kuruluş
katılım sağlamakta olup, bunlardan 4’ü Türk�ye'den yer
almaktadır. Kalyon Güneş Teknoloj�ler� Üret�m A.Ş. tarafından
koord�ne ed�len konsors�yumda, ODTÜ-GÜNAM, Yıldız Tekn�k
Ün�vers�tes� ve Tat Gıda A.Ş. yer almakta, d�ğer 10 partner �se
farklı ülkelerden projeye katkı sunmaktadır.
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Gıda güvenl�ğ� ve �zleneb�l�rl�k. 

Enerj� ver�ml�l�ğ� ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k. 

Yalın üret�m süreçler� ve ver�ml�l�k artışı

76 77

Kal�te

Tat Gıda, 2024 yılında müşter�y� merkeze alan kal�te yaklaşımı doğrultusunda
öneml� b�r dönüşüm sürec�ne g�rm�şt�r. 2025 yılında �se bu dönüşümün daha �ler�
sev�yeye taşınarak �şletmen�n büyüme ve gel�şme yolculuğunun hızlandırılması
hedeflenmekted�r. Bu kapsamda, Ar-Ge yatırımlarının artırılmasıyla ürün
portföyünün gen�şlet�lmes�, yen� sert�f�kaların eklenmes�, sürdürüleb�l�rl�k odaklı
uygulamaların yaygınlaştırılması ve operasyonel ver�ml�l�ğ�n daha da artırılması
planlanmaktadır.

Tat Gıda'nın kal�te anlayışı; müşter� memnun�yet�, sürdürüleb�l�rl�k, yen�l�kç�l�k ve
uluslararası kal�te standartlarına uyum üzer�ne kuruludur. Departman, 2024 yılında
şu ana başlıklara odaklanılmıştır.

Bu ana başlıklar, kal�te departmanının yoğunlaştığı konular olmuştur. Yapılan
aks�yonlar ve çalışmalar, bu konuda 2024 yılı boyunca gözle görülür b�r gel�şme
gösterm�şt�r. 

Gıda güvenl�ğ� ve �zleneb�l�rl�k konusunda, ş�rket�n temel odağı bu
konudak� sert�f�kalar ve denet�mler olmuştur. Yıl �çer�s�nde, BRCGS  
standartları kapsamında denet�mler yapılmış, düzenl� olarak
sert�f�kasyon denet�mler�nden geç�lm�şt�r. Yıl sonu �t�barı �le, Tat
Gıda, BRCGS en güncel sert�f�kasına sah�pt�r.

2024 yılı boyunca üç �şletmede, kal�te yönet�m�, gıda
güvenl�ğ� ve çevre yönet�m� g�b� çeş�tl� alanları kapsayan
kapsamlı �ç ve dış denet�mler gerçekleşt�r�lm�şt�r.
Sert�f�kaların geçerl�l�ğ�n�n korunması amacıyla her
�şletmede düzenl� denet�mler sürdürülmüş, elde ed�len
bulgular doğrultusunda �y�leşt�rme gerekt�ren alanlar
bel�rlenm�şt�r. Bu çerçevede, sürekl� gel�ş�m ve �y�leşt�rme
odaklı projeler hayata geç�r�lerek operasyonel
mükemmel�yet�n artırılması hedeflenm�şt�r. BRCGS  
sert�f�kasına ek olarak, Global GAP sert�f�kası, Salça
Ürün Sert�f�kaları ve Hak Akred�tasyonlu Helal
Sert�f�kaları da alınmıştır.

Çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve enerj� ver�ml�l�ğ� konusunda, 2024
yılında alınan en temel aks�yon ve atık yönet�m� kapsamında alındı.
Tat Gıda, atık yönet�m�n� kontrol altına alarak, ş�rket �ç� eğ�t�mler ve
farkındalık çalışmaları düzenleyerek bu konuda çalışmalar
gerçekleşt�rd�. Enerj� ve atık su yönet�m�nde de proses
opt�m�zasyonları yapılarak, tüket�m azaltıldı. Üret�m hatlarının
otomasyon projeler� artırılmıştır. Enerj� tüket�m�n� azaltmak �ç�n yen�
b�r enerj� �zleme s�stem� devreye alınmıştır. Çalışanlar �ç�n
düzenlenen eğ�t�mlerle �ş süreçler�nde hata oranları düşürülmüştür.

Yalın üret�m prosesler� ve ver�ml�l�k konusunda yapılan S�gma 6
projeler�, proseslerde ve ş�rkette ver�ml�l�k esaslı çalışmaların
öncüsü olmuştur. 2024 yılı boyunca, kal�te departmanı 4 tane
S�gma 6 projes� tamamlamıştır.

Kal�te departmanı, süreçler�nde ISO 9001 kal�te yönet�m s�stem�n�
ve oluşturduğu entegre �ş model�n� esas alır. Bu konuda ana yol
göster�c� olan bu yönet�m s�stemler�, hem denet�mlerde hem de
ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k model�nde esas alınmaktadır.

Bu dönüşüm projeler�n�n öneml� b�r boyutu da yapılan �ş
b�rl�kler�d�r. Tat Gıda, bu hususta partnerl�kler� ve katkıları
oldukça değerl� ve kr�t�k görmekted�r. 2024 yılı boyunca
ana ERP uygulamasının R�se platformuna taşınma
sürec�nde SAP Global ve Gol�ve �le beraber çalışılmıştır.
Otomasyon projeler�nde U�path ve VBM, ver� toplama
sürec� ve d�j�tal�zasyon süreçler�nde �se M�crosoft �le
�şb�rl�kler� yapılmıştır. 

Tat Gıda’nın 2024 yılındak� öncel�kl� konularından ve
gündemler�nden b�r tanes� de otomasyon çalışmaları ve
d�j�tal dönüşüm projeler�d�r. Üret�c�ler�ne değer veren, üret�c�
ve ç�ftç�ler�ne sonsuz önem veren Tat Gıda, hem onların
ver�m�n� arttıracak, hem de proses ver�m�n� arttıracak d�j�tal
dönüşüm projeler�ne odaklanmaktadır.

Sadece proseslerde değ�l, genel merkezde de bu konuya
oldukça önem veren ş�rket, bu konuda da bell� başlı d�j�tal
dönüşüm g�r�ş�mler� yapmaktadır. 2023 yılında başlayan
d�j�tal dönüşüm projeler�, 2024 yılında da aynı şek�lde
devam etm�şt�r. 2024 yılı, d�j�tal dönüşüm ve otomasyon
adına öneml� b�r yıl olmuş, 2025 yılına ve �lerleyen yıllara a�t
b�r yol har�tası oluşturmuştur.

Altyapının daha sürdürüleb�l�r olmasına yönel�k Cloud
geç�ş projeler� 2024 yıl sonunda kurgulanmaya başlandı.
2025 yılında devam etmes� hedeflenen SAP R�se projes�
geç�ş� de bu konuda öne çıkan çalışmalardandır. 

Ver� odaklı organ�zasyon yapısına dönüşüm hedef�yle
s�par�ş karşılama, envanter yönet�m� konularında
dashboard’lar açıldı. 

Tedar�k z�nc�r� süreçler�nde üret�m planlama ve sns
sürec� �y�leşt�rme g�b� projeler �le d�j�tal dönüşüme devam
ed�ld�.

 
Temel f�nans modüller�nde �y�leşt�rmeler sağlanarak ver�
güven�l�rl�ğ� sağlanan çalışmalara devam ed�ld�.

D�j�tal Dönüşüm ve Otomasyon 

Tat Gıda, bu çalışmaları uygularken anlayış olarak d�j�tal
dönüşüm ve otomasyonun sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�ş�m�n�
sağlamak �ç�n altyapının tekn�k borçlardan arındırılmış ve
yen�l�kç� teknoloj�lere uyumlu olması gerekt�ğ�n� savunmuştur.
2024 yılı �t�barıyla, altyapıyı 2025 ve sonrasındak� süreçte daha
�ler� sev�yeye taşıyacak, yen� nes�l teknoloj�lere entegre olmaya
elver�şl� b�r yaklaşımla güçlend�recekt�r.

2024 yılı, ver�ler ve otomasyonun d�j�tal dönüşüm projeler�ndek�
payının arttığı ve bu tanımların d�j�tal dönüşümde ana oyuncu
olma yolunda �lerled�ğ� b�r yıl olarak kayıtlara geçm�şt�r. Bu
sayede, kal�tey� arttırıp, müşter�lere daha kal�tel�, damakta “tat”
bırakan ürünler sunuluyor.

ProxIMed projes�, sürdürüleb�l�r kaynaklardan elde ed�len
alternat�f prote�nler�n Akden�z gıda ve yem s�stemler�ne
entegre ed�lmes�n� ve kullanımının teşv�k ed�lmes�n�
amaçlamaktadır. Projede tarımsal endüstr�yel yan ürünler�n
prote�n kaynağı olarak değerlend�r�lmes� hedeflenm�ş olup,
domates atıklarının prote�n kaynağı olarak kullanımı
amaçlanmıştır.  Ayrıca Proje kapsamında, geleneksel prote�n
kaynakları olan merc�mek ve bakla �le b�rl�kte, Akden�z bölges�
�ç�n yen� b�r tohum kaynağı olarak değerlend�r�len ch�a
tohumu, m�kro algler, böcekler, m�koprote�n, domates ve
ebegümec� yaprakları, su merc�meğ� g�b� alternat�f prote�n
kaynaklarının kullanımı araştırılmaktadır. 

Proje, yen�l�kç� prote�n ekstraks�yonu ve gıda �şleme
teknoloj�ler�yle bu prote�n kaynaklarının sürdürüleb�l�r b�r
şek�lde �şlenmes�n� ve tüket�c� �le gıda üret�c�ler�n�n
�ht�yaçlarına uygun hale get�r�lmes�n� sağlamayı
amaçlamaktadır. Çalışmaya 9 ülkeden toplam 17 ortak katılım
sağlamakta olup, Türk�ye’den Tat Gıda, ODTÜ ve Uluova Süt
T�caret A.Ş. projede yer almaktadır. Yurt dışından Hochschule
We�henstephan-Tr�esdorf, Deutsche Inst�tut für Lebensm�ttel
(DIL), Amer�can Un�vers�ty of Be�rut, Ass�ut Un�vers�ty, AINIA,
Malta College of Arts, Sc�ence and Technology ve Un�vers�ty
of Parma g�b� akadem�k ve araştırma kurumları da projeye
katkı sunmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 
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Üret�m süreçler�nde ve prosesler�nde, kal�te faktörler�
Tat Gıda �ç�n yadsınamaz faktörlerden b�r�d�r. Kal�te
kontrol süreçler�, hammaddeden n�ha� ürüne kadar
her aşamayı �zleyerek, standartlara uygunluk,
ver�ml�l�k ve hatasız üret�m sağlar. Bu faktörler,
markanın güven�l�rl�ğ�n� artırır, tüket�c� sağlığını korur
ve ş�rket�n rekabetç� gücünü pek�şt�r�r. Global marka
olmayı hedefleyen, dünyada her alanda prest�j
sağlama hedef�yle yola çıkan Tat Gıda, kal�te
faktörler�ne önem ver�r.
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2024 yılında yapılan çalışmalar, 3 ana odak har�c�nde de yıl
boyunca devam etm�şt�r. Yılın kal�te departmanı özet�
aşağıdak� g�b�d�r.

IFS Vers�yon 8, BRCGS Vers�yon 9 ve ISO sert�f�kaları
güncellenm�ş ve 3 �şletmede geçerl�l�k kazanmıştır. 

Global GAP sert�f�kası eklenm�ş ve TS Salça Ürün
Sert�f�kaları �lave ed�lm�şt�r. Hak Akred�tasyonlu Helal
Sert�f�kaları güncellenm�şt�r. 

Gıda güvenl�ğ� �lkeler� doğrultusunda üret�m süreçler�
�y�leşt�r�lm�ş, tüket�c� güvenl�ğ�n� sağlamaya yönel�k
önlemler artırılmıştır. 

Çalışanlara gıda güvenl�ğ� kültürü ve kal�te b�l�nc�
üzer�ne sürekl� eğ�t�mler ver�lerek, tüm organ�zasyonun
bu konudak� farkındalığı artırılmıştır. 

Müşter� ger� b�ld�r�mler� doğrultusunda �novasyon
süreçler� gel�şt�r�lm�ş ve pazar gereks�n�mler�ne uygun
ürünler üret�lm�şt�r. 

Yasal mevzuatlara uyum sağlanarak, yurt �ç� ve yurt dışı
pazarlarda kal�te ve gıda güvenl�ğ� standartlarına uygun
üret�m yapılmıştır
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2024 yılı �çer�s�nde gelen bütün müşter� ş�kayetler� çözüme ulaşmış ve kapanmıştır.
%100 çözüm oranımız �le b�rl�kte, müşter�ler�m�zle büyüyor, ülkem�zde ve dünyada
sofralarda yer almaya devam etme veya bulunmaya devam ed�yoruz.

Müşter�lere yapılan ger� dönüşler�n hızını artırmak adına hedef,
gelen her talebe 2 saat �ç�nde çözüm sağlamak olmuştur. B2B
müşter�ler�ne, �ht�yaçlarına göre özel z�yaretler gerçekleşt�rerek
daha yakın b�r �şb�rl�ğ� ve b�re b�r çözüm sağlanmıştır. Müşter�
ş�kayetler� ve ger� b�ld�r�mler�n�n �ncelenmes�n�n ardından, kök
neden aks�yonları hızlı b�r şek�lde alınarak tekrar eden sorunların
önüne geç�lm�şt�r. Çağrı merkez� ek�b� �le kal�te, dürüstlük,
müşter� değer�, �ş�ne saygı ve sah�plenme g�b� değerler üzer�nde
büyük b�r hassas�yetle çalışılmaktadır. Müşter�ler�n her b�r�ne
özel ve k�ş�sel dönüşler yapılmakta, her müşter� �ç�n özel b�r
çözüm yolu �zlenmekted�r. Çağrı merkez� platformu olan CRM
Specto üzer�nden tüm müşter� ver�ler�ne er�ş�m sağlanmakta ve
bu ver�lerle anlık ver� anal�z� yapılmaktadır. Bu sayede hızlı b�r
şek�lde tablolar oluşturulmakta ve müşter� ş�kayetler� �le �lg�l�
anlık raporlamalar yapılmaktadır.

Müşter� memnun�yet�, bu konuda ş�rket�n temel b�leşenler�nden
b�r�d�r, ve 2024 yılı müşter� memnun�yet� ve ambalajlama
konusunda da yen� b�r sayfa açmıştır.

Ürün et�ketleme, AB standartlarına uygun olarak yen�den
düzenlenm�şt�r. Et�ketlerde, ürün �çer�kler�, bes�n değerler� ve
üret�m b�lg�ler� daha açık ve anlaşılır b�r şek�lde bel�rt�lm�şt�r.
Ayrıca, ürün kal�tes� konusunda yapılan çalışmalarla, et�ketlerde
yer alan b�lg�ler�n doğruluğu ve ürünler�n kal�te standartları
sürekl� olarak denetlenm�ş ve �y�leşt�r�lm�şt�r.

KALİTE BELGELERİ

%100 çözüm odaklı yaklaşımımızla,
müşter�ler�m�zle b�rl�kte lezzet ve kal�te

dolu sofraların vazgeç�lmez� olmayı
hedefl�yoruz.

Asla Tabakta Kalmayacak Tat filmlerimizi
izlemek için  kodu okutabilirsiniz. 
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Lezzet�n Köken�, 
Geleceğ�n Güvences�
Tat Gıda, köklü geçm�ş�nden aldığı güçle sofralara lezzet, geleceğe güven
katıyor. Çeş�tl�l�k ve sürdürüleb�l�rl�k odağında, üret�m�n her aşamasında
değer yaratarak geleceğ�n tatlarını bugünden şek�llend�r�yoruz.

Kurumsal Yönet�m 
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Kurumsal Yönet�m Uyum Raporu

Sermaye P�yasası Kurulu (“SPK”) tarafından düzenlenen
“Kurumsal Yönet�m İlkeler�”ne uyuma Ş�rket�m�z tarafından
büyük önem ver�lmekte olup, Ş�rket�m�z 2022 yılında
yürürlükte bulunan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�
(“Tebl�ğ”) kapsamında zorunlu olan tüm �lkelere tam olarak
uymuş; zorunlu olmayan �lkeler�n de büyük çoğunluğuna
uyum sağlanmıştır. Zorunlu olmayan Kurumsal Yönet�m
İlkeler�’ne tam uyum amaçlanmakta ve bu konuda azam� çaba
göster�lmekted�r. D�ğer taraftan, �lkeler�n b�r kısmında
uygulamada yaşanan zorluklar, bazı �lkelere uyum konusunda
gerek ülkem�zde gerekse uluslararası platformda devam eden
tartışmalar, bazı �lkeler�n �se p�yasanın ve Ş�rket’�n mevcut
yapısı �le tam örtüşmemes� g�b� nedenlerle tam uyum henüz
sağlanamamıştır. Henüz uygulamaya konulmamış olan �lkeler
üzer�nde çalışılmakta olup; Ş�rket�m�z�n etk�n yönet�m�ne katkı
sağlayacak şek�lde �dar�, hukuk� ve tekn�k alt yapı
çalışmalarının �ncelenmes� sonrasında uygulamaya geç�lmes�
değerlend�r�leb�lecekt�r.

Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne
uygun olarak derecelend�rme yapmak üzere faal�yet �zn�
bulunan SAHA Kurumsal Yönet�m ve Kred� Derecelend�rme
H�zmetler� A.Ş. (SAHA) tarafından yapılan çalışma sonucunda,
27.12.2024 tar�h� �t�barıyla Ş�rket�m�z�n Kurumsal Yönet�m
Derecelend�rme Notu 9,50'a (% 95,02) güncellenm�şt�r.

Kurumsal Yönet�m Derecelend�rmes�ne �l�şk�n SAHA'nın
hazırlamış olduğu rapor Ş�rket�m�z�n www.tatg�da.com
�nternet s�tes�nde yayınlanmaktadır. Kurumsal yönet�m
derecelend�rme notunun ana başlıklar �t�barıyla dağılımı
aşağıda ver�lmekted�r.

Düzenleme uyarınca uygulaması zorunlu olmayan Kurumsal
Yönet�m İlkeler�’nden, henüz tümüyle uyum sağlanamayan
başlıca �lkeler aşağıda bel�rt�lmekte, konuya �l�şk�n �lave
açıklamalar �se faal�yet raporunun �lg�l� kısımlarında yer
almaktadır. 

1.3.10 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, yapılan bağışlar �ç�n
genel kurul gündem�nde ayrı b�r gündem maddes�ne yer
ver�lm�ş, genel kurul b�lg�lend�rme dokümanında yüksek
tutarlı bağışların detayı açıklanmıştır. B�lg�lend�rme
dokümanında detaylandırılmayan bak�ye tutar �se her b�r�
50.000,00 TL’n�n altındak� muhtel�f kurum ve kuruluşlara
yapılan ve yatırımcılar açısından öneml� b�lg� olarak
görülmeyen çeş�tl� bağışlardan oluşmaktadır. Bu tutarın
altındak� bağışlar yatırımcılarımız tarafından tak�p
ed�lmemekte olup, �zleyen yıllarda günün koşullarına göre
bel�rlenecek öneml�l�k sınırı �le açıklama yapılmasına
devam ed�lmes� planlanmaktadır.

1.5.2 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; azlık hakları esas
sözleşme �le sermayen�n y�rm�de b�r�nden daha düşük b�r
oranda pay sah�b� olanlara tanınmamış olup, genel
uygulamalara paralel olarak azlığa düzenlemelerdek�
genel hükümler çerçeves�nde haklar sağlanmıştır.
Yatırımcılardan da bu konuda herhang� b�r talep gelmem�ş
olup, yakın zamanda bu konuda b�r değ�ş�kl�ğe g�d�lmes�
öngörülmemekted�r.

4.4.1 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, 2024 yılında yönet�m
kurulu toplantısı 22 defa yapılmıştır, söz konusu
toplantılarda alınanlar har�ç kararların tamamı üyeler�n
makul b�r süre önces�nde b�lg�lend�r�lmeler� suret�yle elden
dolaştırma usulüyle alınmıştır. Bununla b�rl�kte, yönet�m
kurulu üyeler� ş�rket�n performansı ve gel�şmelerle �lg�l�
olarak düzenl� olarak b�lg�lend�r�lm�şlerd�r. Yapılan
toplantılar d�kkate alındığında, Yönet�m kurulu üyeler�n�n
çoğunluğu toplantıların çoğuna katılım sağlamıştır. 

4.4.2 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, Bu yönde b�r
tanımlama bulunmayıp, yönet�m kurulu üyeler�ne b�lg�ler�n
sunulma zamanı, yönet�m kurulu gündem�ndek� konu ve
süreç d�kkate alarak bel�rlenmekte ve makul b�r süre
önces�nde üyeler b�lg�lend�r�lmekted�r. Bu konuda b�r �ç
düzenleme yapılması şu an �ç�n planlanmamaktadır.

4.4.5 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, Yönet�m kurulu
toplantılarının ne şek�lde yapılacağı konusunda
Ş�rket�m�zde uzun yıllardır tutarlı b�r b�ç�mde sürdürülen
süreçler bulunmakla b�rl�kte, bu konuya özgü yazılı b�r
ş�rket �ç� düzenleme bulunmamaktadır. Bu konuda b�r �ç
düzenleme yapılması şu an �ç�n planlanmamaktadır.

4.4.7 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, yönet�m kurulu
üyeler�n�n �ş deney�mler� ve sektörel tecrübeler�n�n
Yönet�m Kurulu’na öneml� katkı sağlaması neden�yle,
yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rket dışında başka görevler
alması sınırlandırılmamıştır. Faal�yet raporumuzda yönet�m
kurulu üyeler�m�z�n özgeçm�şler�ne yer ver�lm�şt�r. Yönet�m
kurulunun etk�n çalışmaları d�kkate alınarak, kurumsal
yönet�m açısından herhang� b�r olumsuz durum
oluşturmadığı değerlend�r�len mevcut uygulamada kısa
vadede b�r değ�ş�kl�k öngörülmemekted�r.

4.5.5 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, kom�teler yönet�m
kurulu üyeler�m�z�n b�lg� b�r�k�m� ve tecrübeler� d�kkate
alınarak, �lg�l� düzenlemelere uygun olarak oluşturulmakta,
bazı yönet�m kurulu üyeler�m�z b�rden çok kom�tede
görevlend�r�lmekted�r. B�rden fazla kom�tede görev alan
üyeler, �l�şk�l� konularda görev yapan kom�teler arası
�let�ş�m� sağlamakta ve �ş b�rl�ğ� �mkânlarını artırmaktadır.
Yönet�m kurulu üye sayısının 9 olduğu ve SPK
düzenlemeler� uyarınca oluşturulması gerekl� kom�te sayısı
d�kkate alındığında, �lkeye uyum prat�kte de uygulanab�l�r
görülmemekted�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n b�lg� b�r�k�m�
ve tecrübeler�n�n katkısıyla ver�ml� çalışmaları d�kkate
alınarak, mevcut kom�te yapısının etk�n çalışmaya �mkan
sağladığı görülmekte olup; yakın zamanda b�r değ�ş�kl�k
�ht�yacı öngörülmemekted�r.

4.6.5 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak, Olağan Genel Kurulda
ve f�nansal tablo d�pnotlarımızda yönet�m kurulu üyeler�ne
ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�lere yapılan
ödemeler genel uygulamalara paralel şek�lde toplu olarak
kamuya açıklanmaktadır. K�ş�sel b�lg�ler�n g�zl�l�ğ�
açısından öneml� görülen konu hakkında p�yasa
uygulamaları yakından �zlenmekte olup, yaygın
uygulamaya paralel hareket ed�lmes� öngörülmekted�r. 

Zorunlu olmayan �lkelere tam olarak uyum sağlanamaması
neden�yle Ş�rket�m�z�n maruz kaldığı çıkar çatışması
bulunmamaktadır.

SPK’nın 10.01.2019 tar�h ve 2/49 sayılı Kararı uyarınca
hazırlanan ve Ş�rket�m�z Yönet�m Kurulu tarafından onaylanan
2023 yılı Kurumsal Yönet�m Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yönet�m B�lg� Formu (KYBF) faal�yet raporunda bu bölümün
devamında yer almakta olup, �lg�l� dokümanlara Kamuyu
Aydınlatma Platformu’ndak� Ş�rket�m�z kurumsal yönet�m
sayfasından da ulaşılab�l�r.

(https://www.kap.org.tr/tr/s�rket-b�lg�ler�/ozet/1091-tat-g�da-
sanay�-a-s).

Tat Gıda Sanay� A.Ş.’de pay sah�pler� �le �l�şk�ler, Mal� İşler ve
F�nans Genel Departmanı bünyes�nde oluşturulmuş sorumlu
b�r�m tarafından yürütülmekted�r. Yatırımcı �l�şk�ler� bölümü
tarafından yürütülen faal�yetlerle �lg�l� hazırlanan Yatırımcı
İl�şk�ler� Raporu, 19.02.2025  tar�h�nde Kurumsal Yönet�m
Kom�tes� tarafından onaylanmış ve Yönet�m Kurulub�lg�s�ne
Kurulunun b�lg�s�ne sunulmuştur.

Pay sah�pler� arasında b�lg� alma ve �nceleme hakkının
kullanımında ayrım yapılmamakta olup t�car� sır n�tel�ğ�ndek�ler
dışındak� tüm b�lg�ler pay sah�pler� �le paylaşılmaktadır.
Yatırımcı İl�şk�ler� B�r�m�’ne �nt�kal eden sorular, g�zl� ve t�car�
sır n�tel�ğ�ndek� b�lg�ler har�ç olmak üzere, �lg�l� olduğu
konunun en yetk�l� k�ş�s� �le görüşülerek gerek telefon gerekse
yazılı olarak cevaplandırılmaktadır. Bu raporun 3.1 nolu
bölümünde açıklandığı üzere, kurumsal �nternet s�tes�nde pay
sah�pl�ğ� haklarının kullanımını etk�leyeb�lecek her türlü b�lg� ve
açıklamaya yer ver�lm�şt�r.

2024 yılı �ç�nde 25 N�san 2024 tar�h�nde Olağan Genel Kurul
Toplantısı yapılmıştır. Genel Kurul Tutanakları �nternet
s�tem�zde ve Merkez� Kayıt Kuruluşu’nun Elektron�k Genel
Kurul portalında yer almaktadır. Ayrıca ş�rket merkez�nde bu
tutanaklar pay sah�pler�n�n �ncelemes�ne açık olup talep
edenlere ver�lmekted�r. 2024 yılında yapılan olağan genel
kurul toplantısında, 2023 yılı �ç�nde yapılan bağış ve yardımlar
hakkında genel kurulda ayrı b�r gündem maddes� �le b�lg�
ver�lm�ş ve 2024 yılı �çer�s�nde yapılacak bağışların üst
sınırının öncek� yıl hasılatının %0,4’ü (b�nde dört) olması tekl�f�
oy çokluğuyla kabul ed�lm�şt�r. Dönem İç�nde Esas
Sözleşmede b�r değ�ş�kl�k olmamıştır. Ayrıca, Sermaye
P�yasası Kurulu Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� doğrultusunda,
yönet�m kontrolünü el�nde bulunduran pay sah�pler�n�n,
yönet�m kurulu üyeler�n�n, �dar� sorumluluğu bulunan
yönet�c�ler�n ve bunların eş ve �k�nc� dereceye kadar kan ve
sıhrî hısımlarının b�r kısmının, Ş�rket �le benzer faal�yet konusu
olanlar dah�l başka ş�rketlerde de yönet�m kurulu üyes� veya
yönet�c� olarak görev yapmakta oldukları, 2023 yılı �çer�s�nde,
Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�’n�n 1.3.6 numaralı �lkes�
kapsamında b�lg�lend�rme gerekt�ren öneml� b�r �şlem olmadığı
hakkında Genel Kurul’a b�lg� ver�lm�şt�r.

Ş�rket�m�zde oy haklarının kullanımına yönel�k esas
sözleşmem�zde b�r �mt�yaz bulunmamaktadır.

Yatırımcı �l�şk�ler� bölümü ve �let�ş�m b�lg�ler� aşağıdadır:

H�kmet İN h�kmet.�n@tat.com.tr      

Ceng�z BALCI ceng�z.balc�@tat.com.tr
Kurumsal Yönet�m Derecelend�rme 
Sermaye P�yasası Faal�yetler� Düzey 3

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

BÖLÜM I 

BÖLÜM II 

Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne Uyum Beyanı

Pay Sah�pler�
2.1. Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü

2.2. Pay Sah�pler�n�n B�lg� Ed�nme Haklarının
Kullanımı

2.3. Genel Kurul Toplantıları 

2.4. Oy Hakları

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

Ana Başlıklar Aralık 2023 Aralık 2024

Pay Sah�pler� 95,79 95,84

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 98,05 98,05

Menfaat Sah�pler� 99,51 99,51

Yönet�m Kurulu 93,23 90,36

Toplam 96,02 95,02

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s
mailto:hikmet.in@tat.com.tr
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İnsan Kaynakları sürec� olarak amacımız, bu �lkelere bağlı
kalarak, �nsan gücümüzün yetk�nl�kler�n� sürekl� gel�şt�rmek ve
global rekabet ortamında kalıcı üstünlüğümüzü korumaktır.
Bu amaçla bel�rlenen �nsan kaynakları s�stemler�n�n �şley�ş�
prosedürlerle tanımlanır ve tüm çalışanlara duyurulur.

Tat Gıda, çalışanların send�kalaşma hakkına saygı göster�r.
Ş�rket�m�z �le Tekgıda-İş Send�kası arasında yürütülen
01.01.2025 - 31.12.2026 dönem�n� kapsayan 28. Dönem
İşletme Toplu İş Sözleşmes� görüşmeler� rapor tar�h� �t�bar� �le
devam etmekted�r.

Et�k hattı �le Ş�rket et�k kurulu’na çalışanlardan gelen konular
düzenl� değerlend�r�l�p, aks�yon alınmaktadır.

Ş�rket�m�zde Et�k İlkeler ve Uyum Pol�t�kaları yazılı b�r standart
�le tak�p ed�lmekted�r. “Et�k İlkeler” ve “İnsan Hakları Pol�t�kası”
�şe g�ren tüm çalışanlarımıza �mzalatılarak taahhütler�
alınmaktadır. 

Ş�rket�m�z, üret�mde çevre performansının sürekl�
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k hareket etmekte ve �lg�l� tüm mevzuat
ve düzenlemelere uyarak, tüm faal�yetler�n� çevre boyutları �le
ele almaktadır. Üret�mde, doğal kaynak kullanımının ve atık
üret�m�n�n azaltılması, hava, su ve toprak özell�kler�n�n sürekl�
olarak �zlenmes�, korunması �ç�n gerekl� önlemler� almaktadır.
Yasal l�m�tler�n altında kalarak katı, sıvı ve gaz atıkları en aza
�nd�recek �y�leşt�rmeler� ve k�rl�l�ğ� kaynağında önley�c�
faal�yetler� sürekl� olarak yürütmekted�r. Çalışanlara,
sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� b�l�nçlend�rme eğ�t�mler� yapılmaktadır. 

İnsan Kaynakları Stratej�ler� ve Pol�t�kaları �le �lg�l� olarak tüm
çalışanlar �le gerekl� �let�ş�m İnsan Kaynakları departmanı
tarafından yürütülmekted�r. Ş�rket�m�zde Et�k İlkeler�m�z
kapsamında, personel alımına ve terf� mekan�zmasına �l�şk�n
kr�terler yazılı olarak bel�rlenm�şt�r. Tat Gıda Sanay� A.Ş.
olarak;

İnsan Kaynakları süreçler�m�z�; BM İnsan Hakları Evrensel
B�ld�rges�, ILO Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar
B�ld�rges� ve yasa ve yönetmel�klere uygun olarak
yönet�r�z.
İnsan Kaynakları süreçler�m�zde et�k kurallara uygun
hareket eder�z.
Çalışanlarımız �ç�n d�l, d�n, s�yas� görüş, c�ns�yet, meden�
durum ayrımı yapmadan, ad�l ve kapsayıcı b�r çalışma
ortamı yaratırız.
Çalışan memnun�yet�n� sağlamayı esas kabul eder ve bu
yönde çalışmalar gerçekleşt�r�r�z.
Tüm çalışanlarımızın kar�yer fırsatlarından eş�t düzeyde
faydalanılması �ç�n gerekl� mekan�zmaları kurar, çalışan
gel�ş�m�n� destekler�z.
Faal�yetler�m�zde çocuk �şç� ve zorla çalıştırma
uygulamalarını reddeder, tüm paydaşlarımızdan aynı
hassas�yet� bekler ve bu yönde uygulamalar gel�şt�r�r�z.
Çalışanlarımızın örgütlenme özgürlüğüne saygı duyar
h�çb�r m�s�lleme korkusu yaşamadan b�r send�kaya üye
olma ve toplu sözleşme yapmasına saygı duyarız.
Eş�t �şe eş�t ücret pol�t�kası �le hareket eder�z.
Tüm süreçler�m�zde çalışanlarımızın b�lg�ler�n� korur,
üçüncü şahıslarla paylaşmayız.

Esas Sözleşmem�zde azlık haklarına �l�şk�n düzenleme
bulunmamakla b�rl�kte, TTK ve SPK düzenlemeler�ne uygun
olarak azlık haklarının kullanımına özen göster�lmekted�r.
2024 yılında ş�rket�m�ze bu konuda ulaşan eleşt�r� ya da
ş�kayet olmamıştır.

Ş�rket�m�z kâr dağıtımında �mt�yaz bulunmamaktadır.
Ş�rket�m�z�n kamuya açıklanan ve Genel Kurulda ortaklarımıza
duyurulan kâr payı dağıtım pol�t�kası, Esas Sözleşme’n�n
“Kârın Tesp�t� ve Dağıtımı”na �l�şk�n 19. Maddes� çerçeves�nde
tatb�k olunur. Ş�rket�m�z esas sözleşmes�ne göre Yönet�m
Kurulu, Genel Kurul tarafından yetk�lend�r�lm�ş olmak ve SPK
Kanunu’na ve SPK’nın konu �le �lg�l� düzenlemeler�ne uymak
kaydıyla kâr payı avansı dağıtab�l�r. Genel Kurul tarafından
Yönet�m Kurulu’na ver�len bu yetk�, yetk�n�n ver�ld�ğ� yılla
sınırlıdır. 25 N�san 2024 tar�hl� Genel Kurul Toplantımızda
ortaklarımızın b�lg�s�ne sunulan ve 2024 yılı �ç�n geçerl� olan
Kâr Dağıtım Pol�t�kamız çerçeves�nde, İlke olarak, �lg�l�
düzenlemeler ve f�nansal �mkânlar elverd�ğ� sürece,
Ş�rket�m�z�n uzun vadel� stratej�ler�, yatırım ve f�nansman
pol�t�kaları, kârlılık ve nak�t durumu da d�kkate alınarak ve
yasal kayıtlarımızda bulunan kaynaklardan karşılanab�ld�ğ�
sürece Sermaye P�yasası Kurulu’nun tebl�ğler�ne �st�naden
hesaplanan dağıtılab�l�r kârın asgar� %20’s� nak�t ve/veya
bedels�z h�sse şekl�nde dağıtılır. 25 N�san 2024 tar�h�nde
yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında alınan karara göre,
86.244.297 TL tutarındak� 2023 yılı zararının 38.030.659
TL’s�n�n yasal yedeklerden, 48.213.638 TL’s�n�n paylara �l�şk�n
pr�mler (em�syon pr�m�)’den mahsup ed�lmes�ne karar
ver�lm�şt�r.

Esas sözleşmem�zde, pay sah�pler�n�n paylarını serbestçe
devretmes�n� zorlaştırıcı uygulamalar ve pay devr�n� kısıtlayan
hükümler mevcut değ�ld�r. Ş�rket�n borsada �şlem gören nama
yazılı paylarının dev�rler� bakımından Sermaye P�yasası Kurulu
düzenlemeler� uygulanır.

4.4. Et�k Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.3. Ş�rket�n İnsan Kaynakları Pol�t�kası

2.5 Azlık Hakkı

2.6. Kâr Payı Hakkı

2.7. Payların Devr�

Kamunun aydınlatılmasında Ş�rket �nternet s�tes�
(http://www.tatg�da.com) akt�f olarak kullanılmaktadır.
İnternet s�tes�nde Türkçe ve İng�l�zce olarak güncel ve
geçm�şe dönük b�lg�ler yer almaktadır. Mevcut ve potans�yel
yatırımcılara ve aracı kurumlara daha kapsamlı b�lg� akışının 

sağlanmasını tem�nen �nternet s�tes�nde ayrı b�r yatırımcı
�l�şk�ler� bölümü yer almakta olup, SPK Kurumsal Yönet�m
İlkeler�’nde öngörülen b�lg�ler �nternet s�tes�nde
yatırımcılarımızın b�lg�s�ne sunulmaktadır.

Bu amaçla da 2024 yılında saha ve of�s çalışanlarının
ger�b�ld�r�mler� doğrultusunda aks�yonlara yönel�k bölüm bazlı
çalıştaylar yapılmış, çalıştaylarda aks�yon planları oluşturulup
detaylı olarak tak�p ed�lm�şt�r. Tüm yönet�m ek�b�ne OKR
(Objekt�f Key Result) s�stem�nde aks�yon olarak ver�lm�şt�r.

 Ş�rket�m�zde çalışanların görüşler�n� �letmek üzere düzenl�
“B�zb�ze” buluşmaları yapılmaktadır. Ayrıca çalışanlara aylık
b�lg�lend�rme bültenler� �le ş�rket genel�nde öneml� konular
düzenl� paylaşılmaktadır. 

Ş�rket�m�zde yıl �çer�s�nde müşter� ve tedar�kç�ler�yle de
toplantılar düzenlemekte ve karşılıklı f�k�r alışver�şler�
sağlamaktadır. Bu toplantılar net�ces�nde müşter�ler�m�z�n ve
tedar�kç�ler�m�z�n öner�ler� üzer�nde çalışmalar yapılmaktadır.
Müşter� ve tedar�kç� memnun�yet�ne yönel�k �y�leşt�rme
çalışmaları yürütülmekted�r.

Ş�rket �le �lg�l� menfaat sah�pler�, kend�ler�n� �lg�lend�ren
hususlarda gerekt�kçe toplantılara davet ed�lerek veya
telekomün�kasyon araçları kullanılarak b�lg�lend�r�lmekted�r.
Denet�m Kom�tes�, Ş�rket�n muhasebe, raporlama ve �ç kontrol
s�stemler� �le bağımsız Denet�m süreçler� �le �lg�l� olarak Ş�rkete
ulaşan ş�kayetler� �nceler, sonuca bağlar. Ş�rket çalışanlarının,
muhasebe, raporlama, �ç kontrol ve bağımsız denet�m
konularındak� b�ld�r�mler�n� g�zl�l�k �lkes� çerçeves�nde
değerlend�r�r.

Yönet�m Kurulu Ş�rket�n hedefler�n� tanımlar, uzun vadel�
çıkarlarını gözeterek ş�rket faal�yetler�n�n mevzuata, Esas
Sözleşmeye ve oluşturulan pol�t�kalara uygunluğunu gözet�r,
yönet�m�n performansını denetler. Ş�rket�m�z�n Yönet�m
Kurulu, Esas Sözleşmen�n 11'nc�, 12'nc� ve 13'ncü
maddeler�ndek� hükümlere uygun olarak yapılandırılır.

Tat Gıda Sanay� A.Ş. Yönet�m Kurulu toplantılarının
gündem�n�n bel�rlenmes�, TTK 390 hükmü da�res�nde alınan
Yönet�m Kurulu kararlarının hazırlanması, Yönet�m Kurulu
üyeler�n�n b�lg�lend�r�lmes� ve �let�ş�m�n sağlanması amacıyla
Tat Gıda Sanay� A.Ş. Satış ve Yönet�m Muhasebes� Müdürü  
görevlend�r�lm�şt�r.  

Menfaat Sah�pler�n�n Yönet�me Katılımı Menfaat sah�pler�n�n
yönet�me katılımı, �lg�l� b�r�mlere �lett�kler� görüş ve öner�ler
ş�rket�m�z yönet�m� tarafından uzun vadel� stratej�ler�m�zle
örtüştüğü ölçüde d�kkate alınmaktadır. Çalışma koşulları,
ortamı ve çalışanlara sağlanan haklar konusunda �şç�
send�kasının görüşü ve mutabakatı alınmakta, kararlar b�rl�kte
oluşturulmaktadır. 

Send�ka ve çalışanlarla kurulan güvene dayalı �l�şk�
çerçeves�nde yasalara ve toplu sözleşme gerekl�l�kler�ne
uyum göstererek çalışma huzuru ve barışının sürekl�l�ğ�n�
sağlamayı hedeflemekted�r. Çalışanların yönet�me katılımı
esas sözleşme ve yönetmel�kte bel�rt�lmemekle b�rl�kte
ş�rket�m�zde, gerek send�kalı ve gerekse send�kasız olarak
çalışan arkadaşlarımız çeş�tl� yöntemlerle yönet�me
katılmaktadır. Bu amaçla �ç �let�ş�m� arttırmak ve �şletmelerde
yürütülecek olan projeler hakkında b�lg� paylaşımı yapmak,
destek almak ve ortak hareket edeb�lmek adına, send�ka
tems�lc�ler� ve �şletme l�derler� �le düzenl� koord�nasyon
toplantıları yapılmaktadır. 

Çalışan bağlılığını ölçümlemeye yönel�k her yıl çalışan bağlılığı
anket� çalışmaları yapılmaktadır. Bu süreçte en öneml� amaç
çalışanların sürekl� ger� b�ld�r�mler�n�n alınarak çözüm ve
aks�yon odaklı çalışmaların yürütülmes�d�r. 

Ş�rket�m�z faal�yet raporu, kamuoyunun ş�rket�n faal�yetler�
hakkında tam ve doğru b�lg�ye ulaşmasını sağlayacak
ayrıntıda, mevzuatta bel�rt�len hususlara uygun olarak
hazırlanmaktadır.

BÖLÜM III

BÖLÜM IV

BÖLÜM V 

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık

Menfaat Sah�pler�

Yönet�m Kurulu

3.1. Kurumsal İnternet S�tes� ve İçer�ğ�

4.1. Menfaat Sah�pler�n�n B�lg�lend�r�lmes�

5.1. Yönet�m Kurulunun Yapısı ve Oluşumu

4.2. Menfaat Sah�pler�n�n Yönet�me Katılımı

3.2. Faal�yet Raporu

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 
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Yönet�m Kurulu Türk T�caret Kanunu ve Esas sözleşmem�z�n
�lg�l� maddeler� doğrultusunda Ş�rket �şler� gerekt�rd�ğ�
durumlarda f�z�k� olarak toplanmakta; ayrıca gerekl� hallerde
kararlarını Türk T�caret Kanunu’nun 390’ıncı maddes�n�n
4’üncü fıkrası hükmü gereğ� elden dolaştırma yöntem� �le de
almaktadır. 2024 yılında toplam 31 adet yönet�m kurulu kararı
alınmıştır. Ş�rket�m�zde Aday Gösterme Kom�tes�’n�n görevler�,
Kurumsal Yönet�m Kom�tes� tarafından yer�ne get�r�lmekted�r.

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�’ne 2024 yılı �ç�n sunulan bağımsız
üye adayı sayısı 3 olup, bu k�ş�ler�n adaylık beyanları ve
özgeçm�şler� Kurumsal Yönet�m Kom�tes�’n�n 27.02.2024
tar�hl�, Yönet�m Kurulunun 28.02.2024 tar�hl� toplantılarında
değerlend�r�lerek tamamının bağımsız üye adayı olarak
bel�rlenmeler�ne karar ver�lm�şt�r. Bağımsız Yönet�m Kurulu
Üyeler�n�n tamamı bağımsızlık beyanlarını Kurumsal Yönet�m
Kom�tes�’ne sunmuştur.

Adı-Soyadı
Tüzel K�ş� Üye

Adına Hareket Eden
K�ş�

C�ns�yet� Görev� Mesleğ�
  Yönet�m

  Kuruluna İlk
Seç�lme Tar�h�

VEYSEL MEMİŞ Erkek Yönet�m Kurulu
Başkanı Üst Düzey Yönet�c� 19.02.2024

GİYASETTİN MEMİŞ  Erkek  Yönet�m Kurulu
Başkan Vek�l� Üst Düzey Yönet�c� 19.02.2024

TUBA MEMİŞ Kadın Yönet�m Kurulu
Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 12.11.2024

NASİP MEMİŞ Erkek Yönet�m Kurulu
Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 19.02.2024

TUNCER MEMİŞ Erkek Yönet�m Kurulu
Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 19.02.2024

YOSHIHISA HAIRO Erkek Yönet�m Kurulu
Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 25.04.2024

AYŞE SELEN
KOCABAŞ   Kadın Yönet�m Kurulu

Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 25.04.2024

HALUK ZİYA
TÜRKMEN Erkek Yönet�m Kurulu

Üyes� Üst Düzey Yönet�c� 25.04.2024
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Ş�rket�m�z Yönet�m Kurulu faal�yetler�n� şeffaf, hesap vereb�l�r,
ad�l ve sorumlu b�r şek�lde yürütmekted�r. Yönet�m Kurulu
üyeler�n�n yetk� ve sorumlulukları ş�rket�n Esas
Sözleşmes�’nde bel�rlenm�şt�r. Ş�rket�n �mza s�rküler�nde
yetk�ler detaylı olarak bel�rt�lm�şt�r. Hazırlanan raporlar ve
toplantılarla r�skler sorgulanmakta ve ayrıntılı b�r şek�lde
değerlend�r�lmekted�r. Ş�rket�n maruz kaldığı r�skler R�sk
Yönet�m� Kom�tes� tarafından tak�p ed�lmekte ve Yönet�m
Kurulu bu r�skler hakkında b�lg�lend�r�lmekted�r.

Ş�rket�m�zde Denet�m Kom�tes�, Kurumsal Yönet�m Kom�tes�
ve R�sk Yönet�m� Kom�tes� dışında kom�te bulunmamaktadır.
İlg�l� tebl�ğ kapsamında Denet�m Kom�tes�n�n tamamı bağımsız
üyelerden, Kurumsal Yönet�m Kom�tes�n�n ve R�sk Yönet�m
Kom�tes�n�n başkanı bağımsız yönet�m kurulu üyeler�nden
seç�lm�şt�r. İlg�l� Tebl�ğler kapsamında oluşturulan
kom�telerde,İcracı Yönet�m Kurulu Üyes�/ Genel Müdür görev
almamaktadır. Kom�teler�n çalışma esasları bel�rlenm�ş ve
ş�rket �nternet s�tes�nde yayınlanmıştır. Kom�teler çalışma
esasları kapsamında gerekl� gördükler� durumda �lg�l�
yönet�c�ler� toplantıya çağırab�lmekted�rler. İht�yaç duydukları
zamanlarda danışmanlık h�zmet� veya bağımsız uzman görüşü
alab�lmekted�rler.

6102 sayılı Türk T�caret Kanunu’nda ve Sermaye P�yasası
Kurulu Kurumsal Yönet�m İlkeler�’nde yer alan hükümler göz
önünde bulundurularak, r�sk�n erken saptanması ve etk�n b�r
r�sk yönet�m s�stem�n�n oluşturulması amaçlarıyla Yönet�m
Kuruluna tavs�ye ve öner�lerde bulunmak üzere R�sk Yönet�m�
Kom�tes� kurulmuş olup b�r� bağımsız olmak üzere toplam �k�
üyeden oluşmaktadır. R�sk Yönet�m Kom�tes�’n�n amacı,
ş�rket�n varlığını, gel�şmes�n� ve devamını tehl�keye
düşüreb�lecek stratej�k, operasyonel, f�nansal, hukuk� ve sa�r
her türlü r�sk�n erken tesp�t�, değerlend�r�lmes�, etk� ve
olasılıklarının hesaplanması, bu r�skler�n ş�rket�n kurumsal r�sk
alma prof�l�ne uygun olarak yönet�lmes�, raporlanması, tesp�t
ed�len r�sklerle �lg�l� gerekl� önlemler�n uygulanması, karar
mekan�zmalarında d�kkate alınması ve bu doğrultuda etk�n �ç
kontrol s�stemler�n�n oluşturulması ve entegrasyonu
konularında Yönet�m Kuruluna tavs�ye ve öner�lerde
bulunmaktır. Kom�te kend�s�ne ver�len görev�n gerekt�rd�ğ�
sıklıkta toplanır.

Ş�rket�m�z�n m�syon, v�zyon ve değerler� ş�rket üst
yönet�m�nce hazırlanmış ve Yönet�m Kurulunun b�lg�s�
dah�l�nde bel�rlenm�ş olup, faal�yet raporunda ve �nternet
s�tes�nde yayınlanmaktadır. Gel�şmeler doğrultusunda rev�ze
ed�lerek yen�lenmekted�r. Ş�rket�n stratej�k hedefler�n�n
oluşturulması ve uygulanmasında �lg�l� b�r�mler�n çalışmaları
Üst Yönet�mce Yönet�m Kuruluna sunulur ve tak�p ed�l�r.
Per�yod�k aralıklarla gerçekleşt�r�len Yönet�m Kurulu
toplantıları esnasında ş�rket hedefler� �le gerçekleşen
faal�yetler� öncek� dönem performanslarını da kapsayacak
şek�lde tak�p ed�lmekted�r. Ş�rket�n mevcut durumu gözden
geç�r�lmekte, mevcut koşullar net�ces�nde gerekl� görülmes�
hal�nde yen� hedefler ve stratej�ler gel�şt�r�lmekted�r.

Yönet�m Kurulu üyeler�ne ve üst düzey yönet�c�lere sağlanan
her türlü hak, menfaat ve ücret �le bunların bel�rlenmes�nde
kullanılan kr�terler ve ücretlend�rme esaslarını �çeren
Ş�rket�m�z�n “Yönet�m Kurulu Üyeler� ve Üst Düzey Yönet�c�ler
�ç�n Ücret Pol�t�kası” �lk olarak 25.03.2014 tar�hl� olağan genel
kurulumuzdan üç hafta önce yayınlanan “B�lg�lend�rme
Dokümanı” aracılığı �le kurumsal �nternet s�tem�zde
ortaklarımızın �ncelemes�ne sunulmuş ve söz konusu genel
kurulu tak�ben uygulamaya alınmıştır. Ş�rket�m�z �nternet s�tes�
�le faal�yet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanan söz konusu
pol�t�ka, 2024 yılı faal�yetler�n�n görüşüleceğ� Olağan Genel
Kurul Toplantısı gündem�ne de alınarak pay sah�pler�n�n görüş
ve onayına sunulacaktır. Yönet�m Kurulu Üyeler� ve Üst Düzey
Yönet�c�ler �ç�n Ücret Pol�t�kası çerçeves�nde yapılan
ödemeler toplamı her yıl Kurumsal Yönet�m Kom�tes� ve
Yönet�m Kurulu tarafından değerlend�r�lmekted�r. F�nansal
tablo d�pnotlarımızda Yönet�m Kurulu Üyeler� ve üst düzey
yönet�c�lere yapılan ödemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya açıklanmaktadır. 

Yönet�m Kurulu üyeler�m�ze veya yönet�c�ler�m�ze Ş�rket
tarafından borç ver�lmes�, kred� kullandırılması, lehler�ne
tem�nat ver�lmes� g�b� çıkar çatışmasına yol açacak �şlemler
söz konusu değ�ld�r. 

Ş�rket�m�z�n 16.05.2024 tar�hl� Yönet�m Kurulu Toplantısında,
Denet�mden Sorumlu Kom�te'n�n başkanlığına Haluk Z�ya
Türkmen’�n, üyel�ğ�ne Mehmet Ormancı’nın seç�lmes�ne;
Kurumsal Yönet�m Kom�tes�'n�n başkanlığına Ayşe Selen
Kocabaş’ın üyel�kler�ne Haluk Z�ya Türkmen ve Mal� İşler ve
F�nans Genel Müdür Yardımcısı Başak Tek�n Özden*’�n
seç�lmes�ne, R�sk Yönet�m� Kom�tes�'n�n başkanlığına Mehmet
Ormancı, üyel�ğ�ne Ayşe Selen Kocabaş’ın seç�lmes�ne karar
ver�lm�şt�r.

Ş�rket�m�zde muhasebe ve Raporlama s�stemler�n�n �lg�l�
kanun ve düzenlemeler çerçeves�nde �şley�ş�n�n, f�nansal
b�lg�ler�n kamuya açıklanması, bağımsız Denet�m ve İç kontrol
s�stem�n�n �şley�ş�n�n ve etk�nl�ğ�n�n gözet�m�n�n sağlanması
amacıyla faal�yetler�n� sürdüren Denet�m Kom�tes� en az üç
ayda b�r olmak üzere yılda en az dört kere toplanır ve toplantı
sonuçları tutanağa bağlanarak Yönet�m Kuruluna sunulur.
Kom�te kend� görev ve sorumluluk alanıyla �lg�l� olarak ulaştığı
tesp�t ve öner�ler� derhal Yönet�m Kuruluna yazılı olarak
b�ld�r�r.

2024 yılında Denet�mden Sorumlu Kom�te 2024 yılı çeyreksel
ve yıllık f�nansal raporlarının �ncelenmes�, bağımsız denet�m
ş�rket�n�n seç�m� faal�yetler�n� yürütmüş ve toplam 6 adet
toplantı yapmıştır. Kurumsal Yönet�m Kom�tes� 2024 yılında 5
adet toplantı gerçekleşt�rm�ş; 2024 yılı bağımsız üye
adaylarının bel�rlenmes�, Kurumsal Yönet�m Uyum Raporu,
Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu, SPK Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler�
Uyum Raporu, ve Yatırımcı İl�şk�ler� Bölüm raporunun
değerlend�r�lmes�, 2024 yılı �ç�n Yönet�m Kurulu üyeler� ve üst
düzey yönet�c� ücretler�, Yönet�m kurulunun yapısı ve
ver�ml�l�ğ�n�n değerlend�r�lmes� konularında faal�yetler�n�
yürütmüştür. R�sk Yönet�m� Kom�tes�, Faal�yet raporunda yer
alacak R�sk Raporu ve Ş�rket’�n r�sk yönet�m s�stemler�n�n
değerlend�r�lmes�, B�lg� s�stemler� tebl�ğ� kapsamında B�lg�
S�stemler� ve B�lg� Güvenl�ğ�’n�n değerlend�r�lmes� ve yıl �ç�nde
sürdürülen kurumsal r�sk yönet�m� hakkında çalışmalar �le �lg�l�
faal�yetler�n� yürütürken 2024 yılında 6 adet toplantı
yapmıştır. 

Kom�teler�n çalışma esasları Ş�rket�m�z �nternet s�tes�nde
yayınlanmaktadır.

*Başak Tek�n Özden 14.06.2024 tar�h�nde ş�rket�m�zden
ayrılmıştır.

5.2. Yönet�m Kurulunun Faal�yet Esasları 5.3. Yönet�m Kurulu Bünyes�nde Oluşturulan
Kom�teler�n Sayısı, Yapısı ve Bağımsızlığı

5.4. R�sk Yönet�m� ve İç Kontrol Mekan�zması

5.5. Ş�rket�n Stratej�k Hedefler�

5.6. Mal� Haklar
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R�sk Yönet�m� ve İç Denet�m

Ş�rket, sermaye yönet�m�nde, b�r yandan faal�yetler�n�n
sürekl�l�ğ�n� sağlamaya çalışırken, d�ğer yandan da borç ve
özkaynak denges�n� en ver�ml� şek�lde kullanarak karını
artırmayı hedeflemekted�r.

Ş�rket�n sermaye yapısı, kred�ler� de �çeren borçlar ve sırasıyla
nak�t ve nak�t benzerler�, çıkarılmış sermaye, yedekler �le
geçm�ş yıl kazançlarını �çeren özkaynak kalemler�nden
oluşmaktadır. 

Sermayey� yönet�rken Ş�rket�n hedefler�, ortaklarına yarattığı
get�r�y� arttırmak ve sermaye mal�yet�n� azaltmak amacıyla en
uygun sermaye yapısını sürdürmek ve Ş�rket’�n faal�yetler�n�n
devamını sağlayab�lmekt�r.

Ş�rket faal�yetler� neden�yle p�yasa r�sk�, kred� r�sk� ve l�k�d�te
r�sk�ne maruz kalmaktadır. Ş�rket�n r�sk yönet�m� programı
genel olarak mal� p�yasalardak� bel�rs�zl�ğ�n, Ş�rket f�nansal
performansı üzer�ndek� potans�yel olumsuz etk�ler�n�n
m�n�m�ze ed�lmes� üzer�ne odaklanmaktadır. 

R�sk yönet�m�, Yönet�m Kurulu tarafından onaylanan
pol�t�kalar doğrultusunda R�sk Yönet�m Kom�tes� tarafından
yürütülmekted�r.

R�sk�n Erken Saptanması ve Yönet�m
Kom�tes�n�n Çalışmalarına ve Raporlarına
İl�şk�n B�lg�ler

Satışlar, Ver�ml�l�k, Gel�r Yaratma
Kapas�tes�, Kârlılık ve Benzer� Konularda
İler�ye Dönük R�skler

İç Kontrol S�stem� ve İç Denet�m Faal�yetler�

İç Kontrol S�stem� ve İç Denet�m
Faal�yetler�ne İl�şk�n Değerlend�rme 

Denet�mden Sorumlu Kom�te Çalışma
Esasları ve Faal�yetler�

Denet�me İl�şk�n Açıklamalar

a. Sermaye R�sk� Yönet�m�

b. F�nansal R�sk Yönet�m�

tesp�t ed�len r�sklerle �lg�l� gerekl� önlemler�n uygulanması,
karar mekan�zmalarında d�kkate alınması ve bu doğrultuda
etk�n �ç kontrol s�stemler�n�n oluşturulması ve entegrasyonu
konularında Yönet�m Kurulu’na tavs�ye ve öner�lerde
bulunmaktır. 

Kom�ten�n görev ve sorumlulukarı;
Ş�rket hedefler�ne ulaşmayı etk�leyeb�lecek mevcut ve
olası r�sk unsurlarının tanımlanması, değerlend�r�lmes�,
�zlenmes� ve ş�rket�n r�sk alma prof�l�ne uygun olarak �lg�l�
r�skler�n yönet�lmes�ne �l�şk�n prens�pler�n bel�rlend�ğ�
Kurumsal R�sk Yönet�m� (ERM) s�stem�n�n yılda en az b�r
defa gözden geç�r�lmes�,
Ş�rket’�n bel�rlenen r�sk ölçüm kr�terler� kapsamında
hazırlanan r�sk raporlarının değerlend�r�lmes�,
R�sk yönet�m� ve �ç kontrol s�stemler�n�n ve süreçler�n�n
değerlend�r�lmes�,
Ş�rket’�n bağımsız denet�mden geçm�ş, Denet�m Kom�tes�
ve Yönet�m Kurulu tarafından onaylanmış f�nansal
raporlarını esas alarak TTK’da tanımlandığı şek�lde tekn�k
�flas r�sk�n�n değerlend�r�lmes�, �ht�yaç görülmes� hal�nde
alınması gereken önlemlere �l�şk�n öner� gel�şt�r�lmes�,
SPK düzenlemeler� ve Türk T�caret Kanunu �le kom�teye
ver�leb�lecek d�ğer görevler� yer�ne get�rmek.

Kom�te yukarıdak� konularda Yönet�m Kurulu’na yazılı veya
sözlü olarak değerlend�rmeler�n� ve tavs�yeler�n� b�ld�r�r.

R�sk Yönet�m� Kom�tes� 2024 yılında, Faal�yet raporunda yer
alacak R�sk Raporu ve Ş�rket’�n r�sk yönet�m s�stemler�n�n
değerlend�r�lmes�, B�lg� s�stemler� tebl�ğ� kapsamında B�lg�
S�stemler� ve B�lg� Güvenl�ğ�’n�n değerlend�r�lmes� ve yıl �ç�nde
sürdürülen kurumsal r�sk yönet�m� hakkında çalışmalar
yaparak kararlar almıştır.

Kom�te; kend�s�ne ver�len görev�n gerekt�rd�ğ� sıklıkta toplanır.
Kom�te faal�yet dönem� �çer�s�nde 6 kere toplanmış olup,
toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak Yönet�m Kurulu’na
sunulmuştur.

Ş�rket�m�z�n Yönet�m Kurulunun 25.07.2012 tar�hl�
toplantısında, 6102 sayılı Türk T�caret Kanunu’nda ve
Sermaye P�yasası Kurulu Kurumsal Yönet�m İlkeler�’nde yer
alan hükümler göz önünde bulundurularak, r�sk�n erken
saptanması ve etk�n b�r r�sk yönet�m s�stem�n�n oluşturulması
amaçlarıyla Yönet�m Kurulu’na tavs�ye ve öner�lerde
bulunmak üzere R�sk Yönet�m� Kom�tes� kurulmuştur.
16.05.2024 tar�hl� Yönet�m Kurulu toplantısında kom�te
Başkanlığına Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� Mehmet
Ormancı, üyel�ğ�ne Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� Ayşe
Selen Kocabaş’ın get�r�lmes�ne karar ver�lm�şt�r. 

R�sk Yönet�m Kom�tes�’n�n amacı, Ş�rket�n varlığını, gel�şmes�n�
ve devamını tehl�keye düşüreb�lecek stratej�k, operasyonel,
f�nansal, hukuk� ve sa�r her türlü r�sk�n erken tesp�t�,
değerlend�r�lmes�, etk� ve olasılıklarının hesaplanması, bu
r�skler�n Ş�rket�n kurumsal r�sk alma prof�l�ne uygun olarak
yönet�lmes�, raporlanması, 

Ş�rket, r�sk yönet�m pol�t�kası çerçeves�nde maruz kaldığı
kred� r�sk�, p�yasa r�sk� ve l�k�d�te r�sk�n� m�n�m�ze etmek �ç�n
gerekl� aks�yonların alınmasına yönel�k çalışmalar
yürütmekted�r. Sektör özel�nde tarımsal hammadde tem�n�
r�sk�n�n bertaraf ed�lmes� amacıyla domates alımı �ç�n
sezonluk sözleşmeler yapılmaktadır. 

Ş�rket Yönet�m Kuruluna �nt�kal etm�ş �ler�ye dönük r�sk
bulunmamaktadır.

Ş�rket bünyes�nde oluşturulan İç Kontrol S�stem� �le
faal�yetler�n etk�nl�ğ� ve ver�ml�l�ğ�, mal� raporlama s�stem�n�n
güven�l�rl�ğ� ve yasal düzenlemelere uygunluğu konusunda
güvence sağlanması hedeflenmekted�r. İş akışlarının
�çer�s�nde yer alan standard tanımlar, görev tanımları,
yetk�lend�rme s�stem�, pol�t�kalar ve yazılı prosedürler İç
Kontrol S�stem�’n� teşk�l etmekted�r. 

İç Kontrol S�stem� düzenl� olarak İç Denet�m b�r�m� tarafından
değerlend�rmeye tab� tutulmakta, etk�nl�ğ� denetlenmekted�r.
Yıl �ç�nde yapılan faal�yetler ve raporlar toplu olarak
Denet�mden Sorumlu Kom�te’ye sunulmaktadır. 

Ş�rket�m�zde muhasebe ve raporlama s�stemler�n�n �lg�l� kanun
ve düzenlemeler çerçeves�nde �şley�ş�n�n, f�nansal b�lg�ler�n
kamuya açıklanması, bağımsız denet�m ve �ç kontrol
s�stem�n�n �şley�ş�n�n ve etk�nl�ğ�n�n gözet�m�n�n sağlanması
amacıyla Yönet�m Kurulumuzun 26.04.2012 tar�hl�
toplantısında alınan karar �le Denet�m Kom�tes�’n�n çalışma
esasları Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler�ndek�
gel�şmelere göre gözden geç�r�lerek rev�ze ed�lm�şt�r.

Denet�m Kom�tes�; en az üç ayda b�r olmak üzere yılda en az
dört kere toplanır ve toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak
Yönet�m Kurulu’na sunulur. Faal�yet dönem� �çer�s�nde 6 kere
toplanmış olup, toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak
Yönet�m Kurulu’na sunulmuştur Kom�te kend� görev ve
sorumluluk alanıyla �lg�l� olarak ulaştığı tesp�t ve öner�ler�
derhal Yönet�m Kurulu’na yazılı olarak b�ld�r�r. 

Denet�mden Sorumlu Kom�te, Bağımsız denet�m kuruluşu
tarafından Kom�te’ye �let�len Bağımsız denet�m kapsamında
ulaşılacak tesp�tler�, ortaklığın muhasebe pol�t�kası ve
uygulamalarıyla �lg�l� öneml� hususları, bağımsız denetç�
tarafından daha önce Ş�rket yönet�m�ne �let�len SPK’nın
muhasebe standartları �le muhasebe �lkeler� çerçeves�nde
alternat�f uygulama ve kamuya açıklama seçenekler�n�,
bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama öner�s�n�, ortaklık
yönet�m�yle arasında gerçekleşt�r�len öneml� yazışmaları
değerlend�r�r. 

Tat Gıda Sanay� A.Ş. 2024 yılı �çer�s�nde Özel Denet�m ve
Kamu Denet�m�ne tab� tutulmamıştır.

Kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem f�nansal tabloların,
Ş�rket�n �zled�ğ� muhasebe �lkeler�ne, gerçeğe uygunluğuna ve
doğruluğuna �l�şk�n olarak Ş�rket�n sorumlu yönet�c�ler� ve
bağımsız denetç�ler�n�n görüşler�n� alarak, kend�
değerlend�rmeler�yle b�rl�kte Yönet�m Kurulu’na yazılı olarak
b�ld�r�r.
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31.12.2024 �t�barıyla çıkarılmış sermayes� 136.000.000 TL,  
toplam özkaynakları 3.086.969.989 TL ve Net F�nansal Borç/
Özsermaye Oranı %100 olan Tat Gıda Sanay� A.Ş.’n�n
mevcut mal� yapısının, Ş�rket faal�yetler�n�n devamına elver�şl�
olduğu sonucuna ulaşılmıştır.

R�sk Yönet�m Kom�tes� tarafından, Ş�rket sermayes�n�n
TTK’nın 376’ncı maddes� kapsamında karşılıksız kalıp
kalmadığı değerlend�r�lm�ş olup; 

2024 yılında Esas Sözleşme değ�ş�kl�ğ� yapılmamıştır. Ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� kend� payları bulunmamaktadır.

Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’� aştığı karşılıklı
�şt�rak bulunmamaktadır.

Merkez dışı örgütler yoktur.
25.04.2024 tar�h�nde yapılan Olağan Genel Kurul
toplantısında alınan kararlar uygulanmıştır.

Tekgıda-İş Send�kası �le ş�rket�m�z arasında 01.01.2024 –
31.12.2025 dönem�n� kapsayan toplu �ş sözleşmes�
görüşmeler�ne başlanılmıştır. Rapor tar�h� �t�barıyla görüşmeler
devam etmekted�r.

Kıdem tazm�natı yükümlülüğü, 1 Ocak – 31 Aralık 2024 hesap
dönem�ne a�t f�nansal tablolara �l�şk�n açıklayıcı notlar,
“D�pnot15-Çalışanlara Sağlanan Faydalar” başlığı altında
bel�rt�lmekted�r.

2024 yılında Olağanüstü Genel Kurul yapılmamıştır.

Sosyal amaçlı çeş�tl� kuruluşlara 2024 yılında 1.919.766 -TL
bağış ve yardım yapılmıştır (2023 yılında: 5.493.758-TL).

Ş�rket faal�yetler�n� öneml� ölçüde etk�leyeb�lecek mevzuat
değ�ş�kl�ğ� bulunmamaktadır.

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönem� �çer�s�nde özel
denet�me ve kamu denet�m�ne tab� tutulmamıştır.

Ş�rket aleyh�ne açılmış olan davalar arasında, ş�rket�n mal�
durumunu ve faal�yetler�n� engelleyeb�lecek n�tel�kte dava
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönet�m Derecelend�rme h�zmet� alınmaktadır,
ancak h�zmet alınan ş�rket �le herhang� b�r çıkar çatışması
oluşmamıştır.

Mevzuat hükümler�ne aykırı uygulamalar neden�yle Ş�rket ve
Yönet�m Kurulu Üyeler� hakkında uygulanan �dar� veya adl�
yaptırım bulunmamaktadır.

TTK 395 ve 396’ncı maddeler� çerçeves�nde Genel Kuruldan
�z�n alınmaktadır.

Yönet�m Kurulu Başkan ve Üyeler�ne Genel Kurul’da tesp�t
ed�len tutarda aylık huzur hakkı, ş�rket Üst Yönet�m�ne �se
aylık ücret ve performansa dayalı yıllık pr�m ödenmekted�r.
Ayrıca, f�nansal tablo d�pnotlarımızda yapılan ödemeler
kamuya açıklanmaktadır.

Yönet�m Kurulu Üyeler�m�ze veya yönet�c�ler�m�ze ş�rket
tarafından borç ver�lmes�, kred� kullandırılması g�b� çıkar
çatışmasına yol açacak �şlemler söz konusu değ�ld�r.

Tat Gıda’nın üst düzey yönet�c�ler�, Yönet�m Kurulu Başkan ve
Üyeler�, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları ve Genel
Müdür’e doğrudan bağlı D�rektörler olarak bel�rlenm�şt�r. 2024
yılında, Tat Gıda’nın Yönet�m Kurulu üyeler�ne ve üst düzey
yönet�c�lere yapılan ödemeler 1 Ocak – 31 Aralık 2024 hesap
dönem�ne a�t f�nansal tablolara �l�şk�n açıklayıcı notlar, “İl�şk�l�
Taraf Açıklamaları” başlığı altında bel�rt�lmekted�r.

01.07.2012 tar�h�nde yürürlüğe g�ren 6102 sayılı Türk T�caret
Kanunu’nun 199. maddes� uyarınca, Tat Gıda Sanay� A.Ş.
Yönet�m Kurulu, faal�yet yılının �lk üç ayı �ç�nde, geçm�ş
faal�yet yılında ş�rket�n hâk�m ortağı ve hâk�m ortağına bağlı
ş�rketlerle �l�şk�ler� hakkında b�r rapor düzenlemek ve bu
raporun sonuç kısmına faal�yet raporunda yer vermekle
yükümlüdür. Tat Gıda Sanay� A.Ş.’n�n �l�şk�l� taraflarla yapmış
olduğu �şlemler hakkında gerekl� açıklamalar, 1 Ocak – 31
Aralık 2024 hesap dönem�ne a�t f�nansal tablolara �l�şk�n
açıklayıcı notlar, D�pnot 26 - “İl�şk�l� Taraf Açıklamaları” başlığı
altında bel�rt�lmekted�r.

Ş�rket�m�z Yönet�m Kurulu 26.02.2025 tar�hl� toplantısında,
TTK 199. Maddes� kapsamında hak�m ortaklarımız �le
�l�şk�ler�m�z� açıklayan raporu onaylamış olup söz konusu
raporun sonuç kısmı aşağıdak� g�b�d�r:

“Yönet�m Kurulumuza sunulan b�lg�ler çerçeves�nde Tat Gıda
Sanay� A.Ş.’n�n hak�m ortağı ve hak�m ortağın bağlı ortaklıkları
�le 2024 yılı �ç�nde yapmış olduğu tüm �şlemlerde, �şlem�n
yapıldığı veya önlem�n alındığı veya alınmasından kaçınıldığı
anda tarafımızca b�l�nen hal ve şartlara göre, her b�r �şlemde
uygun b�r karşı ed�m sağlandığı ve ş�rket� zarara
uğratab�lecek alınan veya alınmasından kaçınılan herhang� b�r
önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleşt�rmey�
gerekt�recek herhang� b�r �şlem veya önlem�n olmadığı
sonucuna ulaşılmıştır.”

Ş�rket�n Sermayes�n�n Karşılıksız Kalıp
Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına
İl�şk�n Tesp�t ve Yönet�m Organı Değerlend�rmeler�

Esas Sözleşme Değ�ş�kl�ğ� Ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� kend� paylarına �l�şk�n b�lg�

Karşılıklı �şt�rak payları hakkında b�lg�

Merkez dışı örgütler hakkında b�lg�
Genel Kurul Kararlarının Uygulanması

Toplu Sözleşme Uygulamaları

Kıdem Tazm�natı Yükümlülüğü

Yıl �ç�nde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul
Toplantısı B�lg�ler�

Yapılan Bağış ve Yardımlar �le Sosyal Sorumluluk
Projeler� Çerçeves�nde Yapılan Harcamalar

Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede
etk�leyeb�lecek mevzuat değ�ş�kl�kler� hakkında
b�lg�

Hesap dönem� �çer�s�nde yapılan özel denet�me ve
kamu denet�m�ne �l�şk�n açıklamalar

Ş�rket aleyh�ne açılan ve Ş�rket’�n mal� durumunu
ve faal�yetler�n� etk�leyeb�lecek n�tel�ktek� davalar
ve olası sonuçları hakkında b�lg�

Ş�rket’�n yatırım danışmanlığı ve derecelend�rme
g�b� konularda h�zmet aldığı kurumlarla arasındak�
çıkar çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını
önlemek �ç�n ş�rketçe alınan tedb�rler hakkında
b�lg�

Mevzuat hükümler�ne aykırı uygulamalar
neden�yle Ş�rket ve yönet�m organı üyeler�
hakkında uygulanan �dar� veya adl� yaptırımlara
�l�şk�n açıklamalar

Yönet�m Hak�m�yet�n� el�nde bulunduran Pay
Sah�pler�n�n, Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n, Üst Düzey
Yönet�c�ler�n ve bunların eş ve �k�nc� dereceye
kadar kan ve sıhr� yakınlarının, ş�rket veya bağlı
ortaklıkları �le çıkar çatışmasına neden olab�lecek
n�tel�kte �şlem yapab�lmes� ve rekabet ed�lmes�
hakkında b�lg�

Yönet�m Kurulu Üyeler� �le Üst Düzey Yönet�c�lere
Sağlanan Mal� Haklar

Türk T�caret Kanunu’nun 199. Maddes�
Kapsamında Hazırlanan Bağlı Ş�rket Raporu

Hukuk� Açıklamalar

Raporun Dönem�: 01.01.2024 – 31.12.2024
Ortaklığın Ünvanı : Tat Gıda Sanay� A.Ş.
T�caret S�c�l Müd. /No :  İstanbul / 96638
Mers�s No: 0830003899000011
Verg� Da�res�: İSTANBUL - Büyük Mükellefler Verg� Da�res�
Başkanlığı
Verg� Numarası:  8300038990
Adres: Taşdelen Mah. Sırrı Çel�k Bulvarı No: 7 Çekmeköy/
İstanbul
İnternet Adres�:www.tatg�da.com

Genel B�lg�ler:
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1. PAY SAHİPLERİ

1.1. Pay Sah�pl�ğ� Haklarının Kullanımının Kolaylaştırılması

Yıl boyunca ş�rket�n düzenled�ğ� yatırımcı konferans ve
toplantılarının sayısı

2 adet çoklu katılımcılı telekonferans düzenlend� ve toplam 28
yatırımcı �le görüşüldü.

1.2. B�lg� Alma ve İnceleme Hakkı

Özel denetç� taleb� sayısı -

Genel kurul toplantısında kabul ed�len özel denetç� taleb� sayısı -

1.3. Genel Kurul

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep ed�len b�lg�ler�n duyurulduğu KAP
duyurusunun bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1264572

Genel kurul toplantısıyla �lg�l� belgeler�n Türkçe �le eş anlı olarak
İng�l�zce olarak da sunulup sunulmadığı

KAP açıklamaları Türkçe yapılmaktadır. Genel kurul toplantılarında
faal�yet raporunun İng�l�zce vers�yonu hazır bulundurulmaktadır.

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyeler�n çoğunluğunun onayı veya
katılanların oyb�rl�ğ� bulunmayan �şlemlerle �lg�l� KAP duyurularının
bağlantıları

2024 yılı �çer�s�nde bu n�tel�kte b�r �şlem bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) madde 9 kapsamında
gerçekleşt�r�len �l�şk�l� taraf �şlemler�yle �lg�l� KAP duyurularının
bağlantıları

2024 yılı �çer�s�nde bu n�tel�kte b�r �şlem bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) madde 10 kapsamında
gerçekleşt�r�len yaygın ve sürekl�l�k arz eden �şlemlerle �lg�l� KAP
duyurularının bağlantıları

2024 yılı �çer�s�nde bu n�tel�kte b�r �şlem bulunmamaktadır.

Ş�rket�n kurumsal �nternet s�tes�nde, bağış ve yardımlara �l�şk�n
pol�t�kanın yer aldığı bölümün adı

Bağış ve Yardım Pol�t�kası kurumsal �nternet s�tes�n�n
"Sürdürüleb�l�rl�k/Pol�t�kalar/Tat Gıda Bağış ve Sponsorluk
Pol�t�kası" bölümünde yer almaktadır.

Bağış ve yardımlara �l�şk�n pol�t�kanın kabul ed�ld�ğ� genel kurul
tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/919441

Esas sözleşmede menfaat sah�pler�n�n genel kurula katılımının
düzenleyen madde numarası Esas sözleşmem�z�n 15. maddes�nde yer almaktadır.

Genel kurula katılan menfaat sah�pler� hakkında b�lg� Genel kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sah�pler� ve
medya dâh�l kamuya açık olarak yapılmıştır.

1.4. Oy Hakları

Oy  hakkında �mt�yaz bulunup bulunmadığı Hayır

Oyda �mt�yaz bulunuyorsa, �mt�yazlı pay sah�pler� ve oy oranları Yoktur.

En büyük pay sah�b�n�n ortaklık oranı 49.84%

1.5. Azlık Hakları

Azlık haklarının, ş�rket�n esas sözleşmes�nde (�çer�k veya oran
bakımından) gen�şlet�l�p gen�şlet�lmed�ğ� Hayır

Azlık hakları �çer�k ve oran bakımından gen�şlet�ld� �se �lg�l�
esas sözleşme maddes�n�n numarasını bel�rt�n�z. -

1.6. Kar Payı Hakkı

Kurumsal �nternet s�tes�nde kar dağıtım pol�t�kasının yer aldığı
bölümün adı

Yat�r�mc� �l�sk�ler�/kurumsal yonet�m/pol�t�kalar/Kar Dağıtım
Pol�t�kası

Yönet�m kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını tekl�f etmes�
hal�nde bunun nedenler� ve dağıtılmayan karın kullanım şekl�n�
bel�rten genel kurul gündem maddes�ne �l�şk�n tutanak metn�

Sermaye P�yasası mevzuatı �le Ş�rket Esas Sözleşmes�n�n
19.Maddes�ne ve 20.03.2023 tar�hl� Genel Kurul’da pay sah�pler�n�n
b�lg�s�nesunulan Ş�rket�m�z Kar Dağıtım Pol�t�kasına uygun olarak;,
Ş�rket tarafındanTürk T�caret Kanunu ve Sermaye P�yasası Kanunu
hükümler� çerçeves�nde Türk�yeMuhasebe/F�nansal Raporlama
Standartlarına uyumlu olarak hazırlanan ve PwCBağımsız Denet�m
ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k Anon�m Ş�rket� tarafından
denetlenen 01.01.20223 - 31.12.2023 hesap dönem�ne a�t f�nansal
tablolara göre hazırlanan gel�r tablosunda tahakkuk eden
86.244.297 TL dönem zararını ve enflasyon düzeltmes�nden
kaynaklanan 390.114.400 TL geçm�ş yıl zararı oluştuğu, car� yıl
zararının 38.030.659 TL’l�k kısmının yasal yedeklerden,
48.213.638 TL’l�k kısmının paylara �l�şk�n pr�mlerden (em�syon
pr�mler�nden) 390.114.400 TL tutarındak� geçm�ş yıllar zararlarının
�se 84.204.013 TL’l�k kısmının paylara �l�şk�n pr�mlerden (em�syon
pr�mler�nden), 305.940.387 TL’l�k kısmının �se sermaye hesabına
�l�şk�n düzeltme farklarından mahsup ed�lmes�ne, 
Verg� Usul Kanunu’na göre hazırlanan gel�r tablosunda oluşan
25.653.595,65 TL dönem karının olağanüstü yedek olarak
ayrılmasına yönel�k Yönet�m Kurulu tekl�f� okundu. SPK’nın
07.03.2024 tar�hl� İlke Kararı uyarıncı, VUK kayıtlarına göre
hazırlanan mal� tablolara göre enflasyon düzeltmes� sonucu nette
oluşan 6.135.321.338,29 TL’n�n enflasyon düzeltme farklarından
mahsup ed�ld�ğ� b�lg�s� ver�ld�. Yönet�m Kurulu’nun kar dağıtım tekl�f�
7.151.557,02-TL’l�k red oyuna karşılık 77.289.560,97-TL’l�k kabul
oyu sonucunda oy çokluğu �le kabul ed�ld�.

Yönet�m kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını tekl�f etmes�
hal�nde �lg�l� genel kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun
bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1277282 

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tar�h� 25/04/2024

Genel kurul gündem�yle �lg�l� olarak ş�rkete �let�len ek açıklama
taleb� sayısı 0

Pay sah�pler�n�n genel kurula katılım oranı 62.09%

Doğrudan tems�l ed�len payların oranı 0.66%

Vekaleten tems�l ed�len payların oranı 61.43%

92 93

Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu 
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Ş�rket'�n kurumsal �nternet s�tes�nde her gündem
maddes�yle �lg�l� olumlu ve olumsuz oyları da göster�r
şek�lde genel kurul toplantı tutanaklarının yer aldığı
bölümün adı

Yat�r�mcı �l�sk�ler�/Kurumsal Yonet�m/Genel Kurul Toplant�lar�

Kurumsal �nternet s�tes�nde genel kurul toplantısında
yönelt�len tüm soru ve bunlara sağlanan yanıtların yer
aldığı bölümün adı

Yatırımcı İl�sk�ler�/Kurumsal Yonet�m/Genel Kurul
Toplant�lar�/Toplantı Tutanakları

Genel kurul toplantı tutanağının �l�şk�l� taraflarla �lg�l�
madde veya paragraf numarası

14.madde

Yönet�m kuruluna b�ld�r�mde bulunan �mt�yazlı b�r şek�lde
ortaklık b�lg�ler�ne ulaşma �mkanı bulunan k�ş� sayısı
(İçer�den öğrenenler l�stes�)

0

KAP'ta yayınlanan genel kurul b�ld�r�m�n�n bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1264572 

2. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

2.1.  Kurumsal İnternet S�tes�

Kurumsal �nternet s�tes�nde 2.1.1. numaralı kurumsal yönet�m
�lkes�nde talep ed�len b�lg�ler�n yer aldığı bölümler�n adları Yatırımcı İl�şk�ler�

Kurumsal �nternet s�tes�nde doğrudan veya dolaylı b�r şek�lde
payların %5'�nden fazlasına sah�p olan gerçek k�ş� pay sah�pler�n�n
l�stes�n�n yer aldığı bölüm

%5' ten yüksek paya sah�p gerçek k�ş� h�ssedar bulunmamaktadır.
Ş�rket�m�z�n ortaklık yapısı �nternet s�tes�nde Yatırımcı İl�şk�ler� /
Kurumsal Yönet�m/ Ortaklık Yapısı bölümünde yer almaktadır.

Kurumsal �nternet s�tes�n�n hazırlandığı d�ller Türkçe / İng�l�zce

2.2. Faal�yet Raporu

2.2.2. numaralı kurumsal yönet�m �lkes�nde bel�rt�len b�lg�ler�n  faal�yet raporunda yer aldığı sayfa numaraları veya
bölüm adları

a) Yönet�m kurulu üyeler� ve yönet�c�ler�n ş�rket dışında yürüttükler�
görevler ve üyeler�n bağımsızlık beyanlarının yer aldığı sayfa
numarası veya bölüm adı

Yönet�m ve Kurumsal Yönet�m

b) Yönet�m Kurulu bünyes�nde oluşturulan kom�telere �l�şk�n b�lg�n�n
sayfa numarası veya bölüm adı Kurumsal Yönet�m, Yönet�m Kurulu

c) Yönet�m kurulunun yıl �çer�s�ndek� toplantı sayısı ve üyeler�n
toplantılara katılım durumu b�lg�s�n�n sayfa numarası veya bölüm adı Kurumsal Yönet�m, Yönet�m Kurulu

ç) Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede etk�leyeb�lecek mevzuat
değ�ş�kl�kler� hakkında b�lg�n�n sayfa numarası veya bölüm adı

Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede etk�leyeb�lecek mevzuat
değ�ş�kl�ğ� bulunmamaktadır.

d) Ş�rket aleyh�ne açılan öneml� davalar ve olası sonuçları hakkında
b�lg�n�n sayfa numarası veya bölüm adı Kurumsal Yönet�m / D�ğer Hukuk� Açıklamalar

e) Ş�rket�n yatırım danışmanlığı ve derecelend�rme g�b� h�zmet aldığı
kurumlarla arasındak� çıkar çatışmaları ve bunları önlemek �ç�n
alınan tedb�rlere �l�şk�n b�lg�n�n sayfa numarası veya bölüm adı

Kurumsal Yönet�m / D�ğer Hukuk� Açıklamalar

f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5'� aştığı karşılıklı
�şt�raklere �l�şk�n b�lg�n�n sayfa numarası veya bölüm adı

Sermayeye  doğrudan katılım oranının %5' � aştığı karşılıklı �şt�rak
bulunmamaktadır.

g) Çalışanların sosyal hakları, meslek� eğ�t�m� �le d�ğer toplumsal ve
çevresel sonuç doğuran ş�rket faal�yetler�ne �l�şk�n kurumsal  sosyal
sorumluluk faal�yetler� hakkında b�lg�n�n sayfa numarası veya bölüm
adı

Kurumsal Yönet�m, Menfaat Sah�pler�

3. MENFAAT SAHİPLERİ

3.1. Menfaat Sah�pler�ne İl�şk�n Ş�rket Pol�t�kası

Kurumsal �nternet s�tes�nde tazm�nat pol�t�kasının yer aldığı
bölümün adı 

Yatırımcı İl�şk�ler� / Kurumsal Yönet�m / Pol�t�kalar / Çalışanlara
Yönel�k Tazm�nat Pol�t�kası

Çalışan haklarının �hlal� neden�yle ş�rket aleyh�ne kes�nleşen yargı
kararlarının sayısı 53

İhbar mekan�zmasıyla �lg�l� yetk�l�n�n unvanı R�sk Yönet�m� ve İç Denet�m Başkanı

Ş�rket�n �hbar mekan�zmasına er�ş�m b�lg�ler�

Ş�rket çalışanları �ntranet üzer�nden �hbar mekan�zmasına er�ş�m
sağlayab�lmekted�r. Ek olarak çalışanlarımız ve paydaşlarımız
kurumsal �nternet s�tes�ndek� �hbar b�ld�r�m sekmes�nden
ulaşılab�len çevr�m�ç� ya da telefon aracılığıyla b�ld�r�m �mkânı
bulab�lmekted�r.
https://www.tatg�da.com.tr/tr/et�k-yaklas�m/�nsan-haklar�-ve-ad�l-
cal�sma-ortam�/

3.2.  Menfaat Sah�pler�n�n Ş�rket Yönet�m�ne Katılımının Desteklenmes�

Kurumsal �nternet s�tes�nde, çalışanların yönet�m organlarına
katılımına �l�şk�n olan �ç düzenlemeler�n yer aldığı bölümün adı İç düzenlemeler�n kamuya açık bağlantısı bulunmamaktadır.

Çalışanların tems�l ed�ld�ğ� yönet�m organları

Tat Gıda'da, gerek send�kalı, gerekse send�kasız ş�rketler�m�zde
çalışma arkadaşlarımız çeş�tl� yöntemlerle yönet�me katılmakta,
görüşler�n� paylaşmaktadır. Ş�rket�m�zde her yıl uygulanan Çalışan
Bağlılığı Araştırması �le her çalışma arkadaşımızın görüşü anket,
açık uçlu yanıtlar şekl�nde anon�m olarak alınmaktadır. Ş�rket�m�zde
yapılan muhtel�f �let�ş�m toplantıları �le hem ş�rket �le �lg�l� b�lg�ler
çalışanlar, bay�ler ve d�ğer paydaşlarla paylaşılmakta, hem de bu
paydaşların soru ve yorumları alınmaktadır.

3.3.  Ş�rket�n İnsan Kaynakları Pol�t�kası

K�l�t yönet�c� poz�syonları �ç�n halef�yet planı gel�şt�r�lmes�nde
yönet�m kurulunun rolü

K�l�t yönet�c� poz�syonları �ç�n halef�yet planı bulunmaktadır.
Halef�yet planı �ç�n genel müdür onayından sonra süreç
yürütülmekted�r.

Kurumsal �nternet s�tes�nde fırsat eş�tl�ğ� ve personel alımı
ölçütler�n� �çeren �nsan kaynakları pol�t�kasının yer aldığı bölümün
adı veya pol�t�kanın �lg�l� maddeler�n�n özet�

Kurumsal webs�tem�zde Sürdürüleb�l�rl�k / Pol�t�kalar başlığı altında
"Tat Gıda İnsan Kaynakları Pol�t�kası" ve "Tat Gıda Et�lk �lkeler ve
Uyum Pol�t�kaları" yer almaktadır. Ayrıca, Tat Gıda, 2023 yılında
B�rleşm�ş M�lletler Global Compact İlkeler� �mzacısı olmuştur.

Pay ed�nd�rme planı bulunup bulunmadığı Pay ed�nd�rme planı bulunmuyor.
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Kurumsal �nternet s�tes�nde ayrımcılık ve kötü muameley� önlemeye
yönel�k önlemler� �çeren �nsan kaynakları pol�t�kasının yer aldığı
bölümün adı veya pol�t�kanın �lg�l� maddeler�n�n özet�

Kurumsal webs�tem�zde Sürdürüleb�l�rl�k / Pol�t�kalar başlığı altında
"Tat Gıdaİnsan Kaynakları Pol�t�kası" ve "Tat Gıda Et�lk �lkeler
veUyum Pol�t�kaları" yer almaktadır.

İş kazalarıyla �lg�l� sorumluluk sebeb�yle ş�rket aleyh�ne
kes�nleşen yargı kararı sayısı 2

3.5. Et�k Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal �nternet s�tes�nde et�k kurallar pol�t�kasının yer aldığı
bölümün adı

Sürdürüleb�l�rl�k / Pol�t�kalar başlığı altında "Et�k İlkeler ve Uyum
Pol�t�kaları"  yer almaktadır.

Kurumsal �nternet s�tes�nde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m konularında alınan önlemler

Sürdürüleb�l�rl�k/Sürdürüleb�l�r�k raporu

İrt�kap ve rüşvet de dah�l olmak üzere her türlü yolsuzlukla
mücadele �ç�n alınan önlemler

Sürdürüleb�l�rl�k / Pol�t�kalar başlığı altında "Et�k İlkeler ve Uyum
Pol�t�kaları" ve "Tat Gıda Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele
Pol�t�kası"

4. YÖNETİM KURULU-I

4.2. Yönet�m Kurulunun Faal�yet Esasları

En son yönet�m kurulu performans değerlend�rmes�n�n tar�h� 27/12/2024

Yönet�m kurulu performans değerlend�rmes�nde bağımsız
uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı Hayır 

Bütün yönet�m kurulu üyeler�n�n �bra ed�l�p ed�lmed�ğ� Evet 

Görev dağılımı �le kend�s�ne yetk� devred�len yönet�m kurulu
üyeler�n�n adları ve söz konusu yetk�ler�n �çer�ğ� Yetk� devr� olmamıştır.

İç kontrol b�r�m� tarafından denet�m kuruluna veya d�ğer �lg�l�
kom�telere sunulan rapor sayısı

İç denet�m b�r�m� tarafından yıl �ç�nde yapılan faal�yetler hakkında
her yıl toplu olarak denet�m kuruluna sunum yapılmaktadır.

Faal�yet raporunda �ç kontrol s�stem�n�n etk�nl�ğ�ne �l�şk�n
değerlend�rmen�n yer aldığı bölümün adı veya sayfa numarası Kurumsal Yönet�m/R�sk Yönet�m� ve İç Denet�m

Yönet�m kurulu başkanının adı Veysel Mem�ş

İcra başkanı / genel müdürün adı Veysel Mem�ş

Yönet�m kurulu başkanı ve �cra başkanı/genel müdürün aynı k�ş�
olmasına �l�şk�n gerekçen�n bel�rt�ld�ğ� KAP duyurusunun bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1357380

Yönet�m kurulu üyeler�n�n görevler� esnasındak� kusurları �le ş�rkette
sebep olacakları zararın, ş�rket sermayes�n�n %25'�n� aşan b�r
bedelle s�gorta ed�ld�ğ�ne �l�şk�n KAP duyurusunun bağlantısı

-

Kurumsal �nternet s�tes�nde kadın yönet�m kurulu üyeler�n�n oranını
artırmaya yönel�k çeş�tl�l�k pol�t�kası hakkında b�lg� ver�len bölümün
adı

Yönet�m Kurulu Çeş�tl�l�k Pol�t�kası;
https://www.tatg�da.com.tr/tr/yat�r�mc�-�l�sk�ler�/kurumsal-
yonet�m/pol�t�kalar/

Kadın üyeler�n sayısı ve oranı 2024 yılı �t�barıyla Yönet�m kurulumuzda %22 oranında, 2 kadın
üye bulunmaktadır.

Yönet�m Kurulu Üyeler�

Yönet�m Kurulu
Üyes�n�n Adı/
Soyadı 

İcrada Görevl�
Olup Olmadığı 

Bağımsız Üye
Olup Olmadığı

Yönet�m
Kuruluna İlk
Seç�lme Tar�h�

Bağımsızlık
Beyanının Yer
Aldığı KAP
Duyurusunun
Bağlantısı 

Bağımsız
Üyen�n Aday
Gösterme
Kom�tes�
Tarafından
Değerlend�r�l�p
Değerlend�r�lm
ed�ğ�

Bağımsızlığını
Kaybeden Üye
Olup Olmadığı

Denet�m,
Muhasebe ve/
veya F�nans
Alanında En Az
5 Yıllık
Deney�me
Sah�p Olup
Olmadığı

VEYSEL
  MEMİŞ

İcrada
  Görevl�

Bağımsız
  Üye Değ�l 19/02/2024 -   Hayır Evet

GİYASETTİN
MEMİŞ

İcrada Görevl�
Değ�l

Bağımsız Üye
Değ�l 19/02/2024 -   Hayır Evet

TUBA MEMİŞ İcrada Görevl�
Değ�l

Bağımsız Üye
Değ�l 12/11/2024 -   Hayır Evet

NASİP MEMİŞ İcrada Görevl�
Değ�l

Bağımsız Üye
Değ�l 19/02/2024 -   Hayır Evet

TUNCER
MEMİŞ

İcrada Görevl�
Değ�l

Bağımsız Üye
Değ�l 19/02/2024 -   Hayır Evet

YOSHIHISA
HAIRO

İcrada Görevl�
Değ�l

Bağımsız Üye
Değ�l 25/04/2024 -   Hayır Evet

AYŞE SELEN
KOCABAŞ

İcrada Görevl�
Değ�l Bağımsız Üye 25/04/2024

https://www.k
ap.org.tr/tr/B�l
d�r�m/1264572

Değerlend�r�ld� Hayır Evet

HALUK ZİYA
TÜRKMEN

İcrada Görevl�
Değ�l Bağımsız Üye 25/04/2024

https://www.k
ap.org.tr/tr/B�l
d�r�m/1264572

Değerlend�r�ld� Hayır Evet

MEHMET
ORMANCI

İcrada Görevl�
Değ�l Bağımsız Üye 25/04/2024

https://www.k
ap.org.tr/tr/B�l
d�r�m/1264572

Değerlend�r�ld� Hayır Evet
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4. YÖNETİM KURULU-II

4.4. Yönet�m Kurulu Toplantılarının Şekl�

Raporlama dönem�nde f�z�k� veya elektron�k olarak toplanmak
suret�yle yapılan yönet�m kurulu toplantılarının sayısı

2024 yılında f�z�k� yönet�m kurulu toplantısı 22 defa yapılmıştır, söz
konusu toplantılarda alınanlar har�ç kararların tamamı üyeler�n
makul b�r süre önces�nde b�lg�lend�r�lmeler� suret�yle elden
dolaştırma usulüyle alınmıştır. Bununla b�rl�kte, yönet�m kurulu
üyeler� ş�rket�n performansı ve gel�şmelerle �lg�l� olarak düzenl�
olarak b�lg�lend�r�lm�şlerd�r. Yapılan toplantılar d�kkate alındığında,
Yönet�m Kurulu üyeler�n�n çoğunluğu toplantıların çoğuna katılım
sağlamıştır.

Yönet�m kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı 89%

Yönet�m kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak �ç�n elektron�k b�r
portal kullanılıp kullanılmadığı Hayır 

Yönet�m kurulu çalışma esasları uyarınca, b�lg� ve belgeler�n
toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu Bu yönde b�r bel�rleme bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu 
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Kurumsal �nternet s�tes�nde yönet�m kurulu toplantılarının ne
şek�lde yapılacağının bel�rlend�ğ� ş�rket �ç� düzenlemeler hakkında
b�lg�n�n yer aldığı bölümün adı

Bu yönde b�r bel�rleme bulunmamaktadır.

Üyeler�n ş�rket dışında başka görevler almasını sınırlandıran
pol�t�kada bel�rlenen üst sınır Bu yönde b�r bel�rleme bulunmamaktadır.

4.5. Yönet�m Kurulu Bünyes�nde Oluşturulan Kom�teler

Faal�yet raporunda yönet�m kurulu kom�teler�ne �l�şk�n b�lg�ler�n yer
aldığı sayfa numarası veya �lg�l� bölümün adı Kurumsal Yönet�m, Yönet�m Kurulu

Kom�te çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun
bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1024047

4. YÖNETİM KURULU-III

4.5. Yönet�m Kurulu Bünyes�nde Oluşturulan Kom�teler-II

Faal�yet raporu veya kurumsal �nternet s�tes�n�n, denet�m
kom�tes�n�n, faal�yetler� hakkında b�lg� ver�len bölümünü bel�rt�n�z
(sayfa numarası veya bölümün adı)

Ş�rket�m�z  �nternet s�tes�nde
https://www.tatg�da.com.tr/tr/hakk�m�zda/ust-yonet�m/kom�teler/
l�nk�nde "Kom�te Çalışma Esasları" başlığı altında bulunmaktadır.

Faal�yet raporu veya kurumsal �nternet s�tes�n�n, kurumsal yönet�m
kom�tes�n�n faal�yetler� hakkında b�lg� ver�len bölümünü bel�rt�n�z
(sayfa numarası veya bölümün adı)

Ş�rket�m�z �nternet s�tes�nde
https://www.tatg�da.com.tr/tr/hakk�m�zda/ust-yonet�m/kom�teler/
l�nk�nde  "Kom�te Çalışma Esasları" başlığı altında bulunmaktadır.

Faal�yet raporu veya kurumsal �nternet s�tes�n�n, aday gösterme
kom�tes�n�n faal�yetler� hakkında b�lg� ver�len bölümünü bel�rt�n�z
(sayfa  numarası veya bölümün adı)

Aday gösterme kom�tes� �le �lg�l� faal�yetler Kurumsal Yönet�m
Kom�tes� tarafından yer�ne get�r�lmekted�r. Ş�rket�m�z �nternet
s�tes�nde https://www.tatg�da.com.tr/tr/hakk�m�zda/ust-
yonet�m/kom�teler/ l�nk�nde "Kom�te Çalışma Esasları" başlığı
altında bulunmaktadır.

Faal�yet raporu veya kurumsal �nternet s�tes�n�n, r�sk�n erken
saptanması kom�tes�n�n faal�yetler� hakkında b�lg� ver�len bölümünü
bel�rt�n�z (sayfa numarası veya bölümün adı)

Ş�rket�m�z �nternet s�tes�nde
https://www.tatg�da.com.tr/tr/hakk�m�zda/ust-yonet�m/kom�teler/
l�nk�nde
  "Kom�te Çalışma Esasları" başlığı altında bulunmaktadır.

Faal�yet raporu veya kurumsal �nternet s�tes�n�n, ücret kom�tes�n�n
faal�yetler� hakkında b�lg� ver�len bölümünü bel�rt�n�z (sayfa
numarası veya bölümün adı)

Ücret Kom�tes� �le �lg�l� faal�yetler Kurumsal Yönet�m Kom�tes�
tarafından yer�ne get�r�lmekted�r. Ş�rket�m�z �nternet s�tes�nde
https://www.tatg�da.com.tr/tr/hakk�m�zda/ust-yonet�m/kom�teler/
l�nk�nde "Kom�te Çalışma Esasları" başlığı altında bulunmaktadır.

4.6. Yönet�m Kurulu Üyeler�ne ve İdar� Sorumluluğu Bulunan Yönet�c�lere Sağlanan Mal� Haklar

Faal�yet raporunun, operasyonel ve f�nansal performans
hedefler�ne ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına �l�şk�n b�lg�n�n ver�ld�ğ�
sayfa numarası veya bölüm adı

Yönet�m bölümünde yer almaktadır.

Kurumsal �nternet s�tes�n�n, �crada görevl� ve �crada görevl�
olmayan üyelere �l�şk�n ücretlend�rme pol�t�kasının yer aldığı
bölümünün adı

"Ücretlend�rme Pol�t�kası" Tat Gıda kurumsal �nternet s�tes�nde;
https://www.tatg�da.com.tr/tr/yat�r�mc�-�l�sk�ler�/kurumsal-
yonet�m/pol�t�kalar/  altında bel�rt�lmekted�r.

Faal�yet raporunun, yönet�m kurulu üyeler�ne ve �dar� sorumluluğu
bulunan yönet�c�lere ver�len ücretler �le sağlanan d�ğer tüm
menfaatler�n bel�rt�ld�ğ� sayfa numarası veya bölüm adı

Hukuk� Açıklamalar / Yönet�m Kurulu Üyeler� �le Üst Düzey
Yönet�c�lere Sağlanan Mal� Haklar

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ-II

Yönet�m Kurulu Kom�teler�n�n
Adları

B�r�nc� Sütunda
"-" Olarak
Bel�rt�len
Kom�ten�n Adı 

İcrada Görevl�
Olmayan
Yönet�c�ler�n
Oranı

Kom�tede
Bağımsız
Üyeler�n Oranı 

Kom�ten�n
Gerçekleşt�rd�ğ�
F�z�k� Toplantı
Sayısı 

Kom�ten�n
Faal�yetler�
Hakkında
Yönet�m
Kuruluna
Sunduğu Rapor
Sayısı

Denet�m Kom�tes� - 100% 100% 6 6

Kurumsal Yönet�m Kom�tes� - 100% 100% 5 5

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� - 100% 100% 6 6

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ-I

Yönet�m Kurulu
Kom�teler�n�n Adları

B�r�nc� Sütunda "-" Olarak
Bel�rt�len Kom�ten�n Adı

Kom�te Üyeler�n�n
AdıSoyadı 

Kom�te Başkanı Olup
Olmadığı

Yönet�m Kurulu  Üyes�
Olup Olmadığı

Denet�m Kom�tes� (Aud�t
Comm�ttee) - Haluk Z�ya Türkmen Evet (Yes) Yönet�m kurulu üyes�

(Board member)

Denet�m Kom�tes� (Aud�t
Comm�ttee) - Mehmet Ormancı Hayır (No) Yönet�m kurulu üyes�

(Board member)

Kurumsal Yönet�m
Kom�tes� (Corporate
Governance Comm�ttee)

- Ayşe Selen Kocabaş Evet (Yes) Yönet�m kurulu üyes�
(Board member)

Kurumsal Yönet�m
Kom�tes� (Corporate
Governance Comm�ttee)

- Haluk Z�ya Türkmen Hayır (No) Yönet�m kurulu üyes�
(Board member)

R�sk�n Erken Saptanması
Kom�tes� (Comm�ttee of
Early Detect�on of R�sk)

- Mehmet Ormancı Evet (Yes) Yönet�m kurulu üyes�
(Board member)

R�sk�n Erken Saptanması
Kom�tes� (Comm�ttee of
Early Detect�on of R�sk)

- Ayşe Selen Kocabaş Hayır (No) Yönet�m kurulu üyes�
(Board member)
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Uyum Durumu

  İLKELER Evet Kısmen Hayır İlg�s�z Açıklama

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2-Pay sah�pl�ğ� haklarının kullanımını etk�leyeb�lecek
n�tel�ktek� b�lg� ve açıklamalar güncel olarak ortaklığın
kurumsal �nternet s�tes�nde yatırımcıların kullanımına
sunulmaktadır.

X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.2.1-Ş�rket yönet�m� özel denet�m yapılmasını zorlaştırıcı
�şlem yapmaktan kaçınmıştır. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Ş�rket, Genel Kurul gündem�n�n açık şek�lde �fade
ed�lmes�n� ve her tekl�f�n ayrı b�r başlık altında ver�lm�ş
olmasını tem�n etm�şt�r.

X

1.3.7-İmt�yazlı b�r şek�lde ortaklık b�lg�ler�ne ulaşma
�mkânı olan k�mseler, kend�ler� adına ortaklığın faal�yet
konusu kapsamında yaptıkları �şlemler hakkında genel
kurulda b�lg� ver�lmes�n� tem�nen gündeme eklenmek
üzere yönet�m kurulunu b�lg�lend�rm�şt�r.

  X  Bu şek�lde b�r �şlem b�ld�r�m� söz
konusu olmamıştır

1.3.8-Gündemde özell�k arz eden konularla �lg�l� yönet�m
kurulu üyeler�, �lg�l� d�ğer k�ş�ler, f�nansal tabloların
hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetk�l�ler ve
denetç�ler, genel kurul toplantısında hazır bulunmuştur. 

X

1.3.10-Genel Kurul gündem�nde, tüm bağışların ve
yardımların tutarları ve bunlardan yararlananlara ayrı b�r
maddede yer ver�lm�şt�r.

  X

Yapılan bağışlar �ç�n genel kurul
gündem�nde ayrı b�r gündem

maddes�ne yer ver�lm�ş, genel kurul
b�lg�lend�rme dokümanında yüksek

tutarlı bağışların detayı açıklanmıştır.
B�lg�lend�rme dokümanında

detaylandırılmayan bak�ye tutar �se
her b�r� 50.000,00 TL’n�n altındak�

muhtel�f kurum ve kuruluşlara
yapılan ve yatırımcılar açısından

öneml� b�lg� olarak görülmeyen çeş�tl�
bağışlardan oluşmaktadır. Bu tutarın

altındak� bağışlar yatırımcılarımız
tarafından tak�p ed�lmemekte olup,

�zleyen yıllarda günün koşullarına
göre bel�rlenecek öneml�l�k sınırı �le

açıklama yapılmasına devam ed�lmes�
planlanmaktadır .

1.3.11-Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın
menfaat sah�pler� ve medya dah�l kamuya açık olarak
yapılmıştır. 

X

Uyum Durumu
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1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sah�pler�n�n oy haklarını kullanmalarını
zorlaştırıcı herhang� b�r kısıtlama ve uygulama
bulunmamaktadır. 

X

1.4.2-Ş�rket�n �mt�yazlı oy hakkına sah�p payı
bulunmamaktadır. X

1.4.3-Ş�rket, beraber�nde hak�m�yet �l�şk�s�n� de get�ren
karşılıklı �şt�rak �l�şk�s� �çer�s�nde bulunduğu herhang� b�r
ortaklığın Genel Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır.

  X
Ş�rket�m�z�n beraber�nde hâk�m�yet
�l�şk�s�n� de get�ren karşılıklı �şt�rak

�l�şk�s� bulunmamaktadır.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Ş�rket azlık haklarının kullandırılmasına azam� özen
gösterm�şt�r. X

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme �le sermayen�n y�rm�de
b�r�nden daha düşük b�r orana sah�p olanlara da tanınmış
ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşmede
düzenlenerek gen�şlet�lm�şt�r.

X

Azlık hakları esas sözleşme �le
sermayen�n y�rm�de b�r�nden daha

düşük b�r oranda pay sah�b� olanlara
tanınmamış olup, genel uygulamalara

paralel olarak azlığa
düzenlemelerdek� genel hükümler
çerçeves�nde haklar sağlanmıştır.

Yatırımcılardan da bu konuda
herhang� b�r talep gelmem�ş olup,

yakın zamanda bu konuda b�r
değ�ş�kl�ğe g�d�lmes�
öngörülmemekted�r.

1.6. KÂR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım
pol�t�kası ortaklığın kurumsal �nternet s�tes�nde kamuya
açıklanmıştır.

X

1.6.2-Kar dağıtım pol�t�kası, pay sah�pler�n�n ortaklığın
gelecek dönemlerde elde edeceğ� karın dağıtım usul ve
esaslarını öngöreb�lmes�ne �mkân verecek açıklıkta
asgar� b�lg�ler� �çermekted�r.

X

1.6.3-Kâr dağıtmama nedenler� ve dağıtılmayan kârın
kullanım şekl� �lg�l� gündem maddes�nde bel�rt�lm�şt�r. X

1.6.4-Yönet�m kurulu, kâr dağıtım pol�t�kasında pay
sah�pler�n�n menfaatler� �le ortaklık menfaat� arasında
denge sağlanıp sağlanmadığını gözden geç�rm�şt�r.

X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1-Payların devred�lmes�n� zorlaştırıcı herhang� b�r
kısıtlama bulunmamaktadır.
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2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.1.1.-Ş�rket�n kurumsal �nternet s�tes�, 2.1.1 numaralı
kurumsal yönet�m �lkes�nde yer alan tüm öğeler�
�çermekted�r.

X

2.1.2-Pay sah�pl�ğ� yapısı (çıkarılmış sermayen�n
%5’�nden fazlasına sah�p gerçek k�ş� pay sah�pler�n�n
adları, �mt�yazları, pay aded� ve oranı) kurumsal �nternet
s�tes�nde en az 6 ayda b�r güncellenmekted�r.

X

2.1.4-Ş�rket�n kurumsal �nternet s�tes�ndek� b�lg�ler
Türkçe �le tamamen aynı �çer�kte olacak şek�lde �ht�yaca
göre seç�len yabancı d�llerde de hazırlanmıştır.

X

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1-Yönet�m kurulu, yıllık faal�yet raporunun ş�rket
faal�yetler�n� tam ve doğru şek�lde yansıtmasını tem�n
etmekted�r.

X

2.2.2 Yıllık faal�yet raporu, 2.2.2 numaralı �lkede yer alan
tüm unsurları �çermekted�r. X

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler,
sözleşmeler ve iyi niyet kuralları çerçevesinde korunmaktadır. X

3.1.3-Menfaat sah�pler�n�n haklarıyla �lg�l� pol�t�ka ve
prosedürler ş�rket�n kurumsal �nternet s�tes�nde
yayımlanmaktadır.

X

3.1.4-Menfaat sah�pler�n�n, mevzuata aykırı ve et�k
açıdan uygun olmayan �şlemler� b�ld�rmes� �ç�n gerekl�
mekan�zmalar oluşturulmuştur.

X

3.1.5-Ş�rket, menfaat sah�pler� arasındak� çıkar
çatışmalarını dengel� b�r şek�lde ele almaktadır. X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ DESTEKLENMESİ

3.2.1- Çalışanların yönet�me katılımı, esas sözleşme veya
ş�rket �ç� yönetmel�klerle düzenlenm�şt�r. X

3.2.2-Menfaat sah�pler� bakımından sonuç doğuran
öneml� kararlarda menfaat sah�pler�n�n görüşler�n� almak
üzere anket / konsültasyon g�b� yöntemler uygulanmıştır. 

X

Uyum Durumu
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3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.3.1-Ş�rket fırsat eş�tl�ğ� sağlayan b�r �st�hdam pol�t�kası
ve tüm k�l�t yönet�c� poz�syonları �ç�n b�r halef�yet
planlaması ben�msem�şt�r.

X

3.3.2 Personel alımına �l�şk�n ölçütler yazılı olarak
bel�rlenm�şt�r. X

3.3.3-Ş�rket�n b�r İnsan Kaynakları Gel�ş�m Pol�t�kası
bulunmaktadır ve bu kapsamda çalışanlar �ç�n eğ�t�mler
düzenlemekted�r.

X

3.3.4-Ş�rket�n f�nansal durumu, ücretlend�rme, kar�yer
planlaması, eğ�t�m ve sağlık g�b� konularda çalışanların
b�lg�lend�r�lmes�ne yönel�k toplantılar düzenlenm�şt�r.

X

3.3.5 - Çalışanları etk�leyeb�lecek kararlar kend�ler�ne ve
çalışan tems�lc�ler�ne b�ld�r�lm�şt�r. Bu konularda �lg�l�
send�kaların da görüşü alınmıştır.

X

3.3.6 - Görev tanımları ve performans kr�terler� tüm
çalışanlar �ç�n ayrıntılı olarak hazırlanarak çalışanlara
duyurulmuş ve ücretlend�rme kararlarında kullanılmıştır.

X

3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek
ve çalışanları ş�rket �ç� f�z�ksel, ruhsal ve duygusal açıdan
kötü muamelelere karşı korumaya yönel�k prosedürler,
eğ�t�mler, farkındalığı artırma, hedefler, �zleme, ş�kâyet
mekan�zmaları g�b� önlemler alınmıştır.

X

3.3.8-Ş�rket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu �ş
sözleşmes� hakkının etk�n b�r b�ç�mde tanınmasını
desteklemekted�r.

X

3.3.9 Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı sağlanmaktadır. X

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER

3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz
müşteri memnuniyeti anlayışıyla faaliyet göstermiştir. X

3.4.2- Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin taleplerinin
işleme konulmasında gecikme olduğunda bu durum
müşterilere bildirilmektedir.

X

3.4.3 Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına
bağlıdır. X

3.4.4-Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır kapsamındaki
hassas bilgilerinin gizliliğini korumaya yönelik kontrollere
sahiptir.

X
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3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yönet�m kurulu Et�k Davranış Kuralları’nı
bel�rleyerek ş�rket�n kurumsal �nternet s�tes�nde
yayımlamıştır.

X

3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır.
Yolsuzluk ve rüşvet�n önlenmes�ne yönel�k tedb�rler
almıştır.

X

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1-Yönet�m kurulu, stratej� ve r�skler�n ş�rket�n uzun
vadel� çıkarlarını tehd�t etmemes�n� ve etk�n b�r r�sk
yönet�m� uygulanmasını sağlamaktadır.

X

4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönet�m kurulunun
ş�rket�n stratej�k hedefler�n� tartışarak onayladığını,
�ht�yaç duyulan kaynakları bel�rled�ğ�n� ve yönet�m�n
performansının denetlend�ğ�n� ortaya koymaktadır.

X

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI

4.2.1-Yönet�m kurulu faal�yetler�n� belgelend�rm�ş ve pay
sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunmuştur. X

4.2.2-Yönet�m kurulu üyeler�n�n görev ve yetk�ler� yıllık
faal�yet raporunda açıklanmıştır. X

4.2.3-Yönet�m kurulu, ş�rket�n ölçeğ�ne ve faal�yetler�n�n
karmaşıklığına uygun b�r �ç kontrol s�stem� oluşturmuştur. X

4.2.4-İç kontrol s�stem�n�n �şley�ş� ve etk�nl�ğ�ne da�r
b�lg�ler yıllık faal�yet raporunda ver�lm�şt�r. X

4.2.5-Yönet�m kurulu başkanı ve �cra başkanı (genel
müdür) görevler� b�rb�r�nden ayrılmış ve tanımlanmıştır. X

4.2.7-Yönet�m kurulu, yatırımcı �l�şk�ler� bölümü ve
kurumsal yönet�m kom�tes�n�n etk�l� b�r şek�lde
çalışmasını sağlamakta ve ş�rket �le pay sah�pler�
arasındak� anlaşmazlıkların g�der�lmes�nde ve pay
sah�pler�yle �let�ş�mde yatırımcı �l�şk�ler� bölümü ve
kurumsal yönet�m kom�tes�yle yakın �şb�rl�ğ� �ç�nde
çalışmıştır.

X

4.2.8- Yönet�m kurulu üyeler�n�n görevler� esnasındak�
kusurları �le ş�rkette sebep olacakları zarara �l�şk�n olarak
Ş�rket, sermayen�n %25’�n� aşan b�r bedelle yönet�c�
sorumluluk s�gortası yaptırmıştır.

X

Uyum Durumu
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4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Ş�rket yönet�m kurulunda, kadın üye oranı �ç�n
asgar� %25’l�k b�r hedef bel�rleyerek bu amaca ulaşmak
�ç�n pol�t�ka oluşturmuştur. Yönet�m kurulu yapısı yıllık
olarak gözden geç�r�lmekte ve aday bel�rleme sürec� bu
pol�t�kaya uygun şek�lde gerçekleşt�r�lmekted�r.

X

4.3.10-Denet�mden sorumlu kom�ten�n üyeler�nden en az
b�r�n�n denet�m/muhasebe ve f�nans konusunda 5 yıllık
tecrübes� vardır.

X

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ 

4.4.1-Bütün yönet�m kurulu üyeler�, yönet�m kurulu
toplantılarının çoğuna f�z�ksel veya elektron�k katılım
sağlamıştır.

X

2024 yılında f�z�k� yönet�m kurulu
toplantısı 22 defa yapılmıştır,   söz

konusu toplantılarda alınanlar har�ç
kararların tamamı üyeler�n makul b�r

süre önces�nde b�lg�lend�r�lmeler�
suret�yle elden dolaştırma usulüyle
alınmıştır. Bununla b�rl�kte, yönet�m

kurulu üyeler� ş�rket�n performansı ve
gel�şmelerle �lg�l� olarak düzenl�

olarak b�lg�lend�r�lm�şlerd�r. Yapılan
toplantılar d�kkate alındığında,

Yönet�m kurulu üyeler�n�n çoğunluğu
toplantıların çoğuna katılım

sağlamıştır. 

4.4.2-Yönet�m kurulu, gündemde yer alan konularla �lg�l�
b�lg� ve belgeler�n toplantıdan önce tüm üyelere
gönder�lmes� �ç�n asgar� b�r süre tanımlamıştır. 

X

Bu yönde b�r tanımlama bulunmayıp,
yönet�m kurulu üyeler�ne b�lg�ler�n

sunulma zamanı, yönet�m kurulu
gündem�ndek� konu ve süreç d�kkate

alarak bel�rlenmekte ve makul b�r
süre önces�nde üyeler

b�lg�lend�r�lmekted�r. Bu konuda b�r �ç
düzenleme yapılması şu an �ç�n

planlanmamaktadır.

4.4.3-Toplantıya katılamayan ancak görüşler�n� yazılı
olarak yönet�m kuruluna b�ld�ren üyen�n görüşler� d�ğer
üyeler�n b�lg�s�ne sunulmuştur.

X

4.4.4-Yönet�m kurulunda her üyen�n b�r oy hakkı vardır. X

4.4.5-Yönet�m kurulu toplantılarının ne şek�lde yapılacağı
ş�rket �ç� düzenlemeler �le yazılı hale get�r�lm�şt�r.

X

Yönet�m kurulu toplantılarının ne
şek�lde yapılacağı konusunda

Ş�rket�m�zde uzun yıllardır tutarlı b�r
b�ç�mde sürdürülen süreçler

bulunmakla b�rl�kte, bu konuya özgü
yazılı b�r ş�rket �ç� düzenleme

bulunmamaktadır. Bu konuda b�r �ç
düzenleme yapılması şu an �ç�n

planlanmamaktadır.
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4.4.6 Yönet�m kurulu toplantı zaptı gündemdek� tüm
maddeler�n görüşüldüğünü ortaya koymakta ve karar
zaptı muhal�f görüşler� de �çerecek şek�lde
hazırlanmaktadır.

X

4.4.7-Yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rket dışında başka
görevler alması sınırlandırılmıştır. Yönet�m kurulu
üyeler�n�n ş�rket dışında aldığı görevler genel kurul
toplantısında pay sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmuştur.

X

Yönet�m kurulu üyeler�n�n �ş
deney�mler� ve sektörel

tecrübeler�n�n Yönet�m Kurulu’na
öneml� katkı sağlaması neden�yle,

yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rket
dışında başka görevler alması

sınırlandırılmamıştır. Faal�yet
raporumuzda yönet�m kurulu

üyeler�m�z�n özgeçm�şler�ne yer
ver�lm�şt�r. Yönet�m kurulunun etk�n

çalışmaları d�kkate alınarak,
kurumsal yönet�m açısından herhang�

b�r olumsuz durum oluşturmadığı
değerlend�r�len mevcut uygulamada

kısa vadede b�r değ�ş�kl�k
öngörülmemekted�r.

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER

4.5.5-Her b�r yönet�m kurulu üyes� sadece b�r kom�tede
görev almaktadır. X

Kom�teler yönet�m kurulu
üyeler�m�z�n b�lg� b�r�k�m� ve

tecrübeler� d�kkate alınarak, �lg�l�
düzenlemelere uygun olarak

oluşturulmakta, bazı yönet�m kurulu
üyeler�m�z b�rden çok kom�tede

görevlend�r�lmekted�r. B�rden fazla
kom�tede görev alan üyeler, �l�şk�l�
konularda görev yapan kom�teler

arası �let�ş�m� sağlamakta ve �ş b�rl�ğ�
�mkânlarını artırmaktadır. Yönet�m

kurulu üye sayısının 9 olduğu ve SPK
düzenlemeler� uyarınca oluşturulması

gerekl� kom�te sayısı d�kkate
alındığında, �lkeye uyum prat�kte de

uygulanab�l�r görülmemekted�r.
Yönet�m kurulu üyeler�n�n b�lg�

b�r�k�m� ve tecrübeler�n�n katkısıyla
ver�ml� çalışmaları d�kkate alınarak,

mevcut kom�te yapısının etk�n
çalışmaya �mkan sağladığı

görülmekte olup; yakın zamanda b�r
değ�ş�kl�k �ht�yacı

öngörülmemekted�r.

4.5.6-Kom�teler, görüşler�n� almak �ç�n gerekl� gördüğü
k�ş�ler� toplantılara davet etm�şt�r ve görüşler�n� almıştır. X

4.5.7-Kom�ten�n danışmanlık h�zmet� aldığı k�ş�/
kuruluşun bağımsızlığı hakkında b�lg�ye yıllık faal�yet
raporunda yer ver�lm�şt�r.

X

Uyum Durumu

  İLKELER Evet Kısmen Hayır İlg�s�z Açıklama

4.5.8 - Kom�te toplantılarının sonuçları hakkında rapor
düzenlenerek yönet�m kurulu üyeler�ne sunulmuştur. X

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

4.6.1-Yönet�m kurulu, sorumluluklarını etk�l� b�r şek�lde
yer�ne get�r�p get�rmed�ğ�n� değerlend�rmek üzere
yönet�m kurulu performans değerlend�rmes�
gerçekleşt�rm�şt�r.

X

4.6.4-Ş�rket, yönet�m kurulu üyeler�nden herhang�
b�r�s�ne veya �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�ler�ne
kred� kullandırmamış, borç vermem�ş veya ödünç ver�len
borcun süres�n� uzatmamış, şartları �y�leşt�rmem�ş,
üçüncü şahıslar aracılığıyla k�ş�sel b�r kred� başlığı altında
kred� kullandırmamış veya bunlar leh�ne kefalet g�b�
tem�natlar vermem�şt�r. 

X

4.6.5-Yönet�m kurulu üyeler� ve �dar� sorumluluğu
bulunan yönet�c�lere ver�len ücretler yıllık faal�yet
raporunda k�ş� bazında açıklanmıştır. 

X

Olağan Genel Kurulda ve f�nansal
tablo d�pnotlarımızda yönet�m kurulu

üyeler�ne ve �dar� sorumluluğu
bulunan yönet�c�lere yapılan

ödemeler genel uygulamalara paralel
şek�lde toplu olarak kamuya

açıklanmaktadır. K�ş�sel b�lg�ler�n
g�zl�l�ğ� açısından öneml� görülen

konu hakkında p�yasa uygulamaları
yakından �zlenmekte olup, yaygın

uygulamaya paralel hareket ed�lmes�
öngörülmekted�r. 
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

A. Genel İlkeler 

   
  

A1. Stratej�, Pol�t�ka ve Hedefler

A1.1
  

Ortaklık yönet�m kurulu tarafından
öncel�kl� çevresel, sosyal ve kurumsal
yönet�m (ÇSY) konuları, r�skler� ve
fırsatları bel�rlenm�şt�r.
  

  x
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

Ortaklık yönet�m kurulu tarafından ÇSY
pol�t�kaları (Örn: Çevre Pol�t�kası, Enerj�
Pol�t�kası, İnsan Hakları ve Çalışan
Pol�t�kası vb.) oluşturulmuş ve kamuya
açıklanmıştır.
   
  

  x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/pol�

t�kalar/
  

A1.2
  

ÇSY pol�t�kaları kapsamında bel�rlenen
kısa ve uzun vadel� hedefler kamuya
açıklanmıştır.
  

   
  

   
  

   x
  

   
  

  Tat Gıda, oluşturduğu
  sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�

doğrultusunda kısa, orta ve
uzun vadel� hedefler�n�

  bel�rlem�ş ve
Sürdürüleb�l�rl�k Raporları

�le kamuyla
paylaşmaktadır. 

   
  Tat Gıda 2030 yılında
  karbon em�syonlarını
%55 azaltmayı, 2050

yılında �se net sıfıra
ulaşmayı

  hedeflemekted�r. Baz
yıl:2023

  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

A2. Uygulama/İzleme 

A2.1
ÇSY pol�t�kalarının yürütülmes�nden
sorumlu kom�teler ve/veya b�r�mler �le
ÇSY konularıyla �lg�l� ortaklıktak� en üst
düzey sorumlular ve görevler� bel�rlenerek
kamuya açıklanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

 https://www.tatg�da.co
m.tr/tr/surduruleb�l�rl�k/s
urduruleb�l�rl�k-raporu/  
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Tat Gıda, Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) Sürdürüleb�l�rl�k
İlkeler� Uyum Çerçeves�’nde bel�rt�lenler dâh�l sürdürüleb�l�rl�k
alanındak� �y� uygulamaları yakından tak�p etmekte ve
çalışmalarını bu alanda genel kabul görmüş en �y�
uygulamalara uyum sağlama hedef�yle yürütmekted�r. Tat
Gıda’nın sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları kapsamında
sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� altında yönett�ğ� konuların b�rçoğu,
SPK tarafından 2020 yılında yürürlüğe konulan
“Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� Uyum Çerçeves�”nde bel�rt�len �lkeler
�le örtüşmekted�r. Bu çerçevede Tat Gıda Sanay� A.Ş.
tarafından SPK’nın “uy ya da açıkla” yaklaşımı �le hazırladığı
zorunlu olmayan “Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� Uyum
Çerçeves�”nde bel�rt�len �lkeler�n b�rçoğuna uyum
sağlanmıştır. Söz konusu �lkeler�n b�r kısmında, uygulamada
yaşanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararası arenadak�
bel�rs�zl�kler, bazı �lkeler�n Ş�rket’�n mevcut yapısı �le tam
örtüşmemes�, devam eden çalışmalarda elde ed�lecek
bulgulara göre uyum esaslarının bel�rlenecek olması g�b�
nedenlerle tam uyum henüz sağlanamamıştır. Ş�rket�m�z�n
sürdürüleb�l�r değer yaratma hedef�ne katkı sağlayacak
şek�lde küresel uygulamaların �ncelenmes�, Ş�rket düzey�nde
gel�şt�r�len tekn�k altyapı �le ver� tem�n çalışmalarının
tamamlanması g�b� devam etmekte olan çalışmalarımız
sonrasında henüz tam uyum sağlanmamış olan �lkelerde de
uygulamaya geç�lmes� hedeflenmekted�r.

SPK’nın Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� Uyum Çerçeves�’nde yer alan
�lkelerle örtüşen Tat Gıda’nın sürdürüleb�l�rl�k uygulamaları,
faal�yet raporunun Sürdürüleb�l�rl�k bölümünde detaylı olarak
açıklanmış olup, henüz tam uyum sağlanamayan başlıca
�lkeler hakkında açıklamalarımız �se aşağıda bel�rt�lmekted�r.
Zorunlu olmayan �lkelere tam uyum sağlanamaması neden�yle
çevresel ve sosyal r�sk yönet�m�nde meydana gelen etk�ler
Ş�rket�m�zce tak�p ed�lmekte ve sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları
kapsamında değerlend�r�lmekted�r.

A1.2 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; Tat Gıda, oluşturduğu
sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� doğrultusunda kısa, orta ve uzun
vadel� hedefler�n� bel�rlem�ş ve Sürdürüleb�l�rl�k Raporları
�le kamuyla paylaşmaktadır. Tat Gıda 2030 yılında karbon
em�syonlarını %55 azaltmayı, 2050 yılında �se net sıfıra
ulaşmayı hedeflemekted�r. Baz yıl:2023

A2.2 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; 2030 yılında %55
2050 yılında net sıfır karbon em�syonuhedeflenmekted�r.
SBTI hedefler 2024 yılıfaal�yetler�ne �l�şk�n 2025 yılında
yayımlanacak olan Sürdürüleb�l�rl�k Raporunda yer
alacaktır.

A4.1 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; yen� düzenleme �le
b�rl�kte 2025 yılı �çer�s�nde çıkarılacak olan �lk
Sürdürüleb�l�rl�k Raporunda Sınırlı Güvence Denet�m�
alınacaktır.

B.9 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; sürdürüleb�l�rl�k
çalışmaları kapsamında Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı
em�syonları düzenl� olarak hesaplanmakta ve kamuoyu �le
paylaşılmaktadır. Benzer şek�lde enerj� tüket�m�, su ve atık
g�b� çevresel göstergeler de düzenl� olarak tak�p ed�lmekte
ve raporlanmaktadır. Kapsam 3 em�syonlarının �se
hesaplama çalışmaları devametmekte olup önümüzdek�
yıllarda raporlanması ve azaltımına yönel�k stratej�ler
gel�şt�r�lmes� planlanmaktadır.

B.14 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; çalışmalarımız devam
etmekted�r, tamamlandığında kamuya açıklanacaktır.

B.19 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; Tat Gıda
sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları kapsamında yen�leneb�l�r enerj�
kullanımına yönel�k projeler yürütülmekted�r. Projeler�n
detayları ve takv�m� Sürdürüleb�l�rl�k Raporunda
bel�rt�lm�şt�r. Projeler�n devreye alınması �le beraber
yen�leneb�l�r enerj� ver�ler� kamuoyu �le paylaşılacaktır.

B.22 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; Ş�rket’�n sektör
dolayısıyla SKDM dah�l olduğu b�r karbon f�yatlandırma
s�stem� bulunmamaktadır.

B.23 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; raporlama dönem�nde
b�r�ken veya satın alınan karbon kred�s� bulunmamaktadır.

B.24 numaralı �lkeye �l�şk�n olarak; raporlama dönem�nde
b�r�ken veya satın alınan karbon kred�s� bulunmamaktadır.
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

A2.1
Sorumlu kom�te ve/veya b�r�m tarafından,
pol�t�kalar kapsamında gerçekleşt�r�len
faal�yetler yıl �ç�nde en az b�r kez yönet�m
kuruluna raporlanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
Raporu,

  Kurumsal Yönet�m
  

A2.2
  

ÇSY hedefler� doğrultusunda uygulama ve
eylem planları oluşturulmuş ve kamuya
açıklanmıştır.
  

   
  

   
  

   x
  

   
  

  2030
  yılında %55 2050 yılında

net sıfır karbon em�syonu
hedeflenmekted�r. 

   
  SBTI

  hedefler 2024 yılı
faal�yetler�ne �l�şk�n 2025
yılında yayımlanacak olan

  Sürdürüleb�l�rl�k
Raporunda yer alacaktır.

  

  Sürdürüleb�l�rl�k
  İlkeler� Uyum Beyanı

   
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k-

stratej�s�/ 
  

A2.3
  

ÇSY K�l�t Performans Göstergeler� (KPG)
�le söz konusu göstergelere yıllar bazında
ulaşma düzey� kamuya açıklanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

Hedefler Bölümü
  

A2.4
  

İş süreçler�ne veya ürün ve h�zmetlere
yönel�k sürdürüleb�l�rl�k performansını
�y�leşt�r�c� faal�yetler kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

    
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

Hedefler Bölümü
  

A3. Raporlama

A3.1
  

Faal�yet raporlarında ortaklığın
sürdürüleb�l�rl�k performansına,
hedefler�ne ve eylemler�ne �l�şk�n b�lg�
anlaşılab�l�r, doğru ve yeterl� b�r
şek�lde ver�lm�şt�r.
   
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

Hedefler Bölümü
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

A3.2
  

Ortaklık tarafından, faal�yetler�n�n
B�rleşm�ş M�lletler (BM) 2030
Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçlarından
hang�ler� �le �l�şk�l� olduğuna �l�şk�n
b�lg� kamuya açıklanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

Hedefler Bölümü
  

A3.3
  

ÇSY konularında aleyhte açılan ve/veya
sonuçlanan, ÇSY pol�t�kaları açısından
öneml� n�tel�ktek� ve/veya faal�yetler�
öneml� ölçüde etk�leyecek davalar
kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
  Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

Hedefler Bölümü
  

A4. Doğrulama

A4.1
  

Ortaklığın ÇSY K�l�t Performans ölçümler�
bağımsız üçüncü tarafça doğrulanmış ve
kamuya açıklanmıştır.
  

   
  

   x
  

   
  

   
  

  Yen� düzenleme �le
b�rl�kte 2025 yılı �çer�s�nde

çıkarılacak olan �lk
  Sürdürüleb�l�rl�k

Raporunda Sınırlı Güvence
Denet�m� alınacaktır.

  

B. Çevresel İlkeler

  B1
  

Ortaklık, çevre yönet�m� alanındak�
pol�t�ka ve uygulamalarını, eylem
planlarını, çevresel yönet�m s�stemler�n�
(ISO 14001 standardı �le b�l�nmekted�r) ve
programlarını kamuya açıklamıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
  Sürdürüleb�l�rl�k

  Raporu, İkl�m Kr�z�yle
Mücadele

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/cevre-ve-enerj�-

yonet�m�/ 
  



Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

  B2
  

Çevre yönet�m�ne �l�şk�n b�lg�ler�n
ver�lmes�nde hazırlanan çevresel
raporlara �l�şk�n olarak raporun kapsamı,
raporlama dönem�, raporlama tar�h�,
raporlama koşulları �le �lg�l� kısıtlar kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

  B3
  

  A2.1'de ver�lm�şt�r.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
  Raporu, Kurumsal

Yönet�m
   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/hakk�m�zda/ust-

yonet�m/kom�teler/ 
  

  B4
  

Menfaat sah�pler� (Yönet�m kurulu üyeler�,
yönet�c�ler ve çalışanlar g�b�) bazında
performans teşv�k s�stemler� kapsamında
ödüllend�rme kr�terler�ne dah�l ed�len
çevresel hedefler kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
https://tatg�da.azureedg

e.net/wp-prod/wp-
content/uploads/2023/0

7/Ucretlend�rme-
Pol�t�kas�.pdf  
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

  B5
  

Öncel�kl� olarak bel�rlenen çevresel
sorunların �ş hedefler�ne ve stratej�ler�ne
nasıl entegre ed�ld�ğ� kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

  B7
  

Operasyon sürec� dah�l ortaklık değer
z�nc�r� boyunca tedar�kç� ve müşter�ler� de
kapsayacak şek�lde çevresel konuların
nasıl yönet�ld�ğ�, �ş hedefler�ne ve
stratej�lere nasıl entegre ed�ld�ğ� kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

  B8
  

Çevre konusunda �lg�l� kuruluşlar ve s�v�l
toplum kuruluşlarının pol�t�ka oluşturma
süreçler�ne dah�l olunup olunmadığı ve bu
kurum ve kuruluşlarla yapılan �ş b�rl�kler�
kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

  B9
  

Çevresel göstergeler (Sera gazı
em�syonları (Kapsam-1 (Doğrudan),
Kapsam-2 (Enerj� dolaylı), Kapsam-3
(D�ğer dolaylı), hava kal�tes�, enerj�
yönet�m�, su ve atık su yönet�m�, atık
yönet�m�, b�yoçeş�tl�l�k etk�ler�) ışığında
çevresel etk�ler� �le �lg�l� b�lg�ler� dönemsel
olarak karşılaştırılab�l�r b�r şek�lde kamuya
açıklanmıştır.
  

   
  

   x
  

   
  

  Sürdürüleb�l�rl�k
  çalışmaları kapsamında

Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazı em�syonları

düzenl�
  olarak hesaplanmakta ve

kamuoyu �le
paylaşılmaktadır. Benzer

şek�lde enerj�
  tüket�m�, su ve atık g�b�
çevresel göstergeler de

düzenl� olarak tak�p
  ed�lmekte ve

raporlanmaktadır. Kapsam
3 em�syonlarının �se

hesaplama
  çalışmaları devam

etmekte olup önümüzdek�
yıllarda raporlanması ve

azaltımına
  yönel�k stratej�ler

gel�şt�r�lmes�
planlanmaktadır.

  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Sürdürüleb�l�rl�k
  İlkeler� Uyum Beyanı

   
  Tat Gıda

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,
İkl�m Kr�z�yle

  Mücadele
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

B10
  

Ver�ler� toplamak ve hesaplamak �ç�n
kullanılan standart, protokol, metodoloj�
ve baz yıl ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k

  Raporu
  

  B11
  

Öncek� yıllarla karşılaştırmalı olarak rapor
yılı �ç�n çevresel göstergeler�n�n artış veya
azalışı kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k

  Raporu
  

B12
  

Çevresel etk�ler�n� azaltmak �ç�n kısa ve
uzun vadel� hedefler bel�rlenm�ş, bu
hedefler ve geçm�ş yıllarda bel�rlenen
hedeflere göre �lerleme durumu kamuya
açıklanmıştır.
  

  x 
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

B13
  

İkl�m kr�z� �le mücadele stratej�s�
oluşturulmuş ve planlanan eylemler
kamuya açıklanmıştır.
  

  x 
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
  Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Sürdürüleb�l�rl�k
  İlkeler� Uyum Beyanı

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k-

stratej�s�/ 
  

B14
   
  

Ürünler ve/veya h�zmetler�n çevreye
potans�yel olumsuz etk�s�n� önlemek
veya bu etk�ler� m�n�muma �nd�rmek
amacıyla program ya da prosedürler
oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

B14

Üçüncü tarafların (örn. tedar�kç�, alt
yüklen�c�, bay� vb.) sera gazı em�syon
m�ktarlarında azaltım sağlamaya yönel�k
aks�yonlar alınmış ve bu aks�yonlar
kamuya açıklanmıştır.
  

   
  

  x
  

   
  

   
  

  Çalışmalarımız devam
etmekted�r,

tamamlandığında kamuya
açıklanacaktır.

  

   
  

B15
  

Çevresel etk�ler� azaltmaya yönel�k g�r�ş�m
ve projeler�n sağladığı çevresel
fayda/kazanç ve mal�yet tasarrufları
kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

B16
  

Enerj� tüket�m� (doğal gaz, motor�n,
benz�n, LPG, kömür, elektr�k, ısıtma,
soğutma vb.) ver�ler� Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

İkl�m Kr�z�yle Mücadele
   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/cevre-ve-enerj�-

yonet�m�/
  
  

B17
  

Raporlama yılında üret�len elektr�k, ısı,
buhar ve soğutma hakkında kamuya
açıklama yapılmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Sürdürüleb�l�rl�k
  Raporu, İkl�m Kr�z�yle

Mücadele
   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/cevre-ve-enerj�-

yonet�m�/
  
  

B18
  

Yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılması,
sıfır veya düşük karbonlu elektr�ğe geç�ş
konusunda çalışmalar yapılmış ve kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

İkl�m Kr�z�yle Mücadele
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

B19
  

Yen�leneb�l�r enerj� üret�m ve kullanım
ver�ler� kamuya açıklanmıştır.
  

   
  

    x
  

    
  

   
  

  Tat Gıda
  sürdürüleb�l�rl�k

çalışmaları kapsamında
yen�leneb�l�r enerj�

kullanımına
  yönel�k projeler

yürütülmekted�r. Projeler�n
detayları ve takv�m�

  Sürdürüleb�l�rl�k
Raporunda bel�rt�lm�şt�r.

Projeler�n devreye alınması
�le beraber yen�leneb�l�r

enerj� ver�ler� kamuoyu �le
paylaşılacaktır.

  

  Sürdürüleb�l�rl�k
  İlkeler� Uyum Beyanı

   
  Tat Gıda

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,
İkl�m Kr�z�yle Mücadele

  

B20
  

Enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� yapılmış ve
enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� sayes�nde elde
ed�len enerj� tüket�m ve em�syon azaltım
m�ktarı kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

İkl�m Kr�z�yle Mücadele
  

B21
  

Su tüket�m�, varsa yer altından veya yer
üstünden çek�len, ger� dönüştürülen ve
deşarj ed�len su m�ktarları, kaynakları ve
prosedürler� kamuya açıklanmıştır. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k

  Raporu
  

B22
  

Operasyonlar veya faal�yetler�n�n
herhang� b�r karbon f�yatlandırma
s�stem�ne (Em�syon T�caret S�stem�, Cap
& Trade veya Karbon Verg�s�) dâh�l olup
olmadığı kamuya açıklanmıştır.
  

   
  

   
  

   
  

   x
  

  
  Ş�rket’�n sektör dolayısıyla

SKDM dah�l olduğu b�r
karbon f�yatlandırma

  s�stem� bulunmamaktadır.
   
  

Tat Gıda
 Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler�
Uyum Beyanı

B23
  

Raporlama dönem�nde b�r�ken veya satın
alınan karbon kred�s� b�lg�s� kamuya
açıklanmıştır.
  

   
  

   
  

   
  

  x
  

  Raporlama
  dönem�nde b�r�ken veya

satın alınan karbon kred�s�
bulunmamaktadır.
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

B24
  

Ortaklık �çer�s�nde karbon f�yatlandırması
uygulanıyor �se ayrıntıları
kamuya açıklanmıştır.
  

   
  

   
  

   
  

  x
  

  Raporlama
  dönem�nde b�r�ken veya

satın alınan karbon kred�s�
bulunmamaktadır.

  

   
  

B25
  

Ortaklığın çevresel b�lg�ler�n� açıkladığı
platformlar kamuya açıklanmıştır.
   
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/cevre-ve-enerj�-

yonet�m�/ 
  

C. Sosyal İlkeler 

C1. İnsan Hakları ve Çalışan Hakları 

C1.1
  

İnsan Hakları Evrensel Beyannames�,
Türk�ye’n�n onayladığı ILO Sözleşmeler� ve
d�ğer �lg�l� mevzuatı kapsayacak şek�lde
Kurumsal İnsan Hakları ve Çalışan Hakları
Pol�t�kası oluşturulmuş, pol�t�kanın
uygulanmasıyla �lg�l� sorumlular
bel�rlenm�ş ve pol�t�ka �le sorumlular
kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/pol�

t�kalar/ 
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

C1.2
  

Tedar�k ve değer z�nc�r� etk�ler� de
gözet�lerek ad�l �ş gücü, çalışma
standartlarının �y�leşt�r�lmes�, kadın
�st�hdamı ve kapsayıcılık konularına
(c�ns�yet, ırk, d�n, d�l, meden� durum,
etn�k k�ml�k, c�nsel yönel�m, c�ns�yet
k�ml�ğ�, a�lev� sorumluluklar, send�kal
faal�yetler, s�yas� görüş, engell�l�k, sosyal
ve kültürel farklılıklar vb. konularda ayrım
yapılmaması g�b�) çalışan haklarına
�l�şk�n pol�t�kasında yer ver�lm�şt�r.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/pol�

t�kalar/
  

C1.3
  

Bel�rl� ekonom�k, çevresel, toplumsal
faktörlere duyarlı kes�mler�n (düşük
gel�rl� kes�mler, kadınlar vb.) veya azınlık
haklarının/fırsat eş�tl�ğ�n�n gözet�lmes�
konusunda değer z�nc�r� boyunca alınan
önlemler kamuya açıklanmıştır.
   
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k

  Raporu
   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/et�k-yaklas�m/

   
  

C1.4
  

Ayrımcılığı, eş�ts�zl�ğ�, �nsan hakları
�hlaller�n�, zorla çalıştırmayı ve çocuk �şç�
çalıştırılmasını önley�c� ve düzelt�c�
uygulamalara �l�şk�n gel�şmeler kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
  Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/et�k-yaklas�m/ 
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 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

C1.5
   
   
  

Çalışanlara yapılan yatırım (eğ�t�m, gel�ş�m
pol�t�kaları), tazm�nat, tanınan yan haklar,
send�kalaşma hakkı, �ş/hayat denges�
çözümler� ve yetenek yönet�m konularına
çalışan haklarına �l�şk�n pol�t�kasında yer
ver�lm�şt�r. 
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

İnsan Hakları 
  Yaklaşımı

  ve Ad�l Çalışma Ortamı
   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/tat-yasam/tatta

  cal�smak/b�lmed�g�n-
b�tat/  

Çalışan ş�kâyetler� ve anlaşmazlıkların
çözümüne �l�şk�n mekan�zmalar
oluşturularak uyuşmazlık çözüm süreçler�
bel�rlenm�şt�r.
   
  

  x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

 Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/et�k-yaklas�m/�nsan-

haklar�-ve-ad�l-cal�sma-
ortam�/

Çalışan memnun�yet�n�n sağlanmasına
yönel�k olarak raporlanan dönem
�ç�nde yapılan faal�yetler kamuya
açıklanmıştır.
   
   
  

  x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

İnsan Hakları Yaklaşımı
  ve Ad�l

  Çalışma Ortamı

C1.6
  

İş sağlığı ve güvenl�ğ� pol�t�kaları
oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/pol�

t�kalar/
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Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

C1.6
İş kazalarını önleme ve sağlığın
korunması amacıyla alınan önlemler ve
kaza �stat�st�kler� kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

 Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 

  C1.7
  

K�ş�sel ver�ler�n korunması ve ver�
güvenl�ğ� pol�t�kaları oluşturulmuş
ve kamuya açıklanmıştır.
   
   
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 

https://tatg�da.azureedg
e.net/wp-prod/wp-

content/uploads/2023/0
7/Tat-G�da-

K�s%CC%A7�sel-
Ver�ler�n-Korunmas�-

Pol�t�kas�.pdf 

  C1.8
  

Et�k pol�t�kası oluşturulmuş ve kamuya
açıklanmıştır
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://tatg�da.azureedg
e.net/wp-prod/wp-

content/uploads/2023/0
7/Et�k_lkeler_ve_Uyum_P

ol�t�kas�.pdf 

  C1.9
  

Toplumsal yatırım, sosyal sorumluluk,
f�nansal kapsayıcılık ve f�nansmana
er�ş�m
kapsamındak� çalışmalarını açıklar.

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

C1.10
  

Çalışanlara ÇSY pol�t�kaları ve
uygulamaları konusunda b�lg�lend�rme
toplantıları ve eğ�t�m programları
düzenlenm�şt�r.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k

Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu
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Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

C2. Paydaşlar, Uluslararası Standartlar ve İn�s�yat�fler 

C2.1
  

Müşter� ş�kâyetler�n�n yönet�m� ve
çözümüne �l�şk�n müşter� memnun�yet�
pol�t�kası düzenlenm�ş ve kamuya
açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  

https://tatg�da.azureedg
e.net/wp-prod/wp-

content/uploads/2023/0
7/Et�k_lkeler_ve_Uyum_P

ol�t�kas�.pdf
   
  

C2.2
  

Paydaşlarla yürütülen �let�ş�m (hang�
paydaş, konu ve sıklık) hakkında
b�lg�ler kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  Tat Gıda

  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,
Paydaşlarla İl�şk�ler

   
  

C2.3
  

Raporlamalarda ben�msenen uluslararası
raporlama standartları açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda Faal�yet
  Raporu, Kurumsal

Yönet�m
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  
  

C2.4
  

Sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� ben�msenen
prens�pler, �mzacı veya üye olunan
uluslararası kuruluş, kom�te ve �lkeler
kamuya açıklanmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
   

  Tat Gıda
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

  

C2.5
  

Borsa İstanbul’un ve/veya uluslararası
endeks sağlayıcıların sürdürüleb�l�rl�k
endeksler�nde yer almak �ç�n
gel�şt�rmelerde bulunulmuş,
çalışmalar yürütülmüştür.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu, H�sse

Sened� Performansı 
   

  Tat Gıda
  Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

   

https://borsa�stanbul.co
m/tr/sayfa/165/b�st-

surduruleb�l�rl�k-endeks�
  



Uyum Durumu

 
 İLKELER

 
Evet Hayır Kısmen İlg�s�z Açıklama

Kamuya Açıklanan B�lg�lere
İl�şk�n Rapor

B�lg�s�/Bağlantı

D. Kurumsal Yönet�m İlkeler� 

  D1
  

Sürdürüleb�l�rl�k alanındak� tedb�rler ve
stratej�ler�n bel�rlenmes�nde
menfaat sah�pler�n�n görüşler�ne
başvurulmuştur.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  Tat Gıda Faal�yet

  Raporu, Sürdürüleb�l�rl�k
Bölümü Tat Gıda

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/sur

duruleb�l�rl�k-raporu/
  

  D2
  

Sosyal sorumluluk projeler�, farkındalık
etk�nl�kler� ve eğ�t�mler �le sürdürüleb�l�rl�k
konusu ve bunun önem� hakkında
farkındalığın artırılması konusunda
çalışmalar
yapılmıştır.
  

   x
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  Tat Gıda
  Faal�yet Raporu,

Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü
Tat Gıda Sürdürüleb�l�rl�k

Raporu 

https://www.tatg�da.com.
tr/tr/surduruleb�l�rl�k/sur

duruleb�l�rl�k-raporu
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Sürdürüleb�l�rl�k Uyum Raporu

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

F�nansal Tablolar Sorumluluk Beyanı 

Ş�rket�m�zce hazırlanan ve PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş.  tarafından bağımsız denet�me tab�
tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönem�ne a�t, Sermaye P�yasası Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayılı Sermaye P�yasasında
F�nansal Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ� (Tebl�ğ) ve 28.12.2023 tar�hl� enflasyon muhasebes� uygulamasına �l�şk�n İlke Kararı
uyarınca Türk�ye F�nansal Raporlama Standartları (TFRS) ve SPK tarafından bel�rlenen formatlarla uyumlu olarak hazırlanan
d�pnotları �le b�rl�kte konsol�de olmayan f�nansal durum tablosu, gel�r tablosu, kapsamlı gel�r tablosu, nak�t akış tablosu ve
özkaynak değ�ş�m tablosunun (“F�nansal Tablolar”), SPK düzenlemeler� doğrultusunda;

Tarafımızca �ncelend�ğ�n�,
Ş�rket�m�zdek� görev ve sorumluluk alanımızda sah�p olduğumuz b�lg�ler çerçeves�nde, öneml� konularda gerçeğe aykırı b�r
açıklama veya açıklamanın yapıldığı tar�h �t�bar�yle yanıltıcı olması sonucunu doğurab�lecek herhang� b�r eks�kl�k �çermed�ğ�n�,
Ş�rket�m�zdek� görev ve sorumluluk alanımızda sah�p olduğumuz b�lg�ler çerçeves�nde, Tebl�ğ uyarınca hazırlanmış f�nansal
tabloların�şletmen�n akt�fler�, pas�fler�, f�nansal durumu ve kar ve zararı �le �lg�l� gerçeğ� dürüst b�r b�ç�mde yansıttığını 

b�lg�ler�n�ze sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan eder�z.

Saygılarımızla, 

Haluk Z�ya Türkmen     
Denet�m Kom�tes� Başkanı      

Mehmet Ormancı                  
Denet�m Kom�tes� Üyes�       

Hüsey�n Yalçın
Bütçe, Rap. ve Mal�yet Muh. Grup. Müd.

SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN
ESASLAR TEBLİĞİ’NİN 9. MADDESİ GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FİNANSAL TABLOLARIN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU’NUN
KARAR TARİHİ: 26.02.2025
KARAR SAYISI : 2025/06
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Faal�yet Raporu Sorumluluk Beyanı

Ş�rket�m�zce hazırlanan ve PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş. tarafından bağımsız denet�me tab�
tutulan, 2024 yılına a�t, Türk T�caret Kanunu ve Sermaye P�yasası Kurulu’nun Ser� II.14.1. Sermaye P�yasasında F�nansal
Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ�”ne (“Tebl�ğ”) uyumlu olarak hazırlanan faal�yet raporumuz ekte sunulmuştur.

Ş�rket�m�zdek� görev ve sorumluluk alanımızda sah�p olduğumuz b�lg�ler çerçeves�nde; Ş�rket�m�zce hazırlanan ve Kurumsal
Yönet�m Uyum Raporu �le Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu’nu ve SPK Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� Uyum Raporunu da �çeren yıllık
Faal�yet Raporu’nun, SPK düzenlemeler� doğrultusunda;

Tarafımızca �ncelend�ğ�n�,
Ş�rket�m�zdek� görev ve sorumluluk alanımızda sah�p olduğumuz b�lg�ler çerçeves�nde, öneml� konularda gerçeğe aykırı b�r
açıklama veya açıklamanın yapıldığı tar�h �t�bar�yle yanıltıcı olması sonucunu doğurab�lecek herhang� b�r eks�kl�k �çermed�ğ�n�,
Ş�rket�m�zdek� görev ve sorumluluk alanımızda sah�p olduğumuz b�lg�ler çerçeves�nde, Tebl�ğ uyarınca hazırlanmış Faal�yet
Raporu’nun�ş�n gel�ş�m� ve performansını ve �şletmen�n f�nansal durumunu, karşı karşıya olunan öneml� r�sk ve bel�rs�zl�klerle
b�rl�kte, dürüstçe yansıttığını,

b�lg�ler�n�ze sunar, yapılan açıklamalardan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan eder�z.

Saygılarımızla, 

Haluk Z�ya Türkmen     
Denet�m Kom�tes� Başkanı 

Mehmet Ormancı                  
Denet�m Kom�tes� Üyes�       

Hüsey�n Yalçın
Bütçe, Rap. ve Mal�yet Muh. Grup. Müd. 

SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN
ESASLAR TEBLİĞİ’NİN 9. MADDESİ GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALİYET RAPORUNUN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU’NUN
KARAR TARİHİ: 03.03.2025
KARAR SAYISI : 2025/08

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

Bağımsızlık Beyanı

Tat Gıda Sanay� A.Ş. (Ş�rket) Yönet�m Kurulunda, mevzuat,
esas sözleşme ve Sermaye P�yasası Kurulu’nun Kurumsal
Yönet�m Tebl�ğ�’nde bel�rlenen kr�terler kapsamında “bağımsız
üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;

a) Ş�rket, ş�rket�n yönet�m kontrolü ya da öneml� derecede
etk� sah�b� olduğu ortaklıklar �le ş�rket�n yönet�m kontrolünü
el�nde bulunduran veya ş�rkette öneml� derecede etk� sah�b�
olan ortaklar ve bu ortakların yönet�m kontrolüne sah�p
olduğu tüzel k�ş�ler �le kend�m, eş�m ve �k�nc� dereceye kadar
kan ve sıhr� hısımlarım arasında; son beş yıl �ç�nde öneml�
görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c� poz�syonunda
�st�hdam �l�şk�s�n�n bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının
veya �mt�yazlı payların %5 �nden fazlasına b�rl�kte veya tek
başına sah�p olunmadığını ya da öneml� n�tel�kte t�car� �l�şk�
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl �çer�s�nde, başta ş�rket�n denet�m� (verg�
denet�m�, kanun� denet�m, �ç denet�m de dah�l),
derecelend�r�lmes� ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan
anlaşmalar çerçeves�nde ş�rket�n öneml� ölçüde h�zmet veya
ürün satın aldığı veya sattığı ş�rketlerde, h�zmet veya ürün
satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzer�),
öneml� görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c�
poz�syonunda çalışmadığımı veya yönet�m kurulu üyes�
olmadığımı, 

c) Bağımsız yönet�m kurulu üyes� olmam sebeb�yle
üstleneceğ�m görevler� gereğ� g�b� yer�ne get�recek meslek�
eğ�t�m, b�lg� ve tecrübeye sah�p olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak ün�vers�te öğret�m üyel�ğ� har�ç,
üye olarak seç�ld�kten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında
tam zamanlı çalışmayacağımı, 

e) 31/12/1960 tar�hl� ve 193 sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu
(G.V.K.)’na göre Türk�ye’de yerleş�k sayıldığımı, 

f) Ş�rket faal�yetler�ne olumlu katkılarda bulunab�lecek, ş�rket
�le pay sah�pler� arasındak� çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı
koruyab�lecek, menfaat sah�pler�n�n haklarını d�kkate alarak
özgürce karar vereb�lecek güçlü et�k standartlara, meslek�
�t�bara ve tecrübeye zsah�p olduğumu, 

g) Ş�rket faal�yetler�n�n �şley�ş�n� tak�p edeb�lecek ve
üstlend�ğ�m görevler�n gerekler�n� tam olarak yer�ne
get�reb�lecek ölçüde ş�rket �şler�ne zaman ayırab�leceğ�m�, 

h) Ş�rket�n yönet�m kurulunda son on yıl �çer�s�nde altı yıldan
fazla yönet�m kurulu üyel�ğ� yapmadığımı, 

�) Ş�rket�n veya ş�rket�n yönet�m kontrolünü el�nde bulunduran
ortakların yönet�m kontrolüne sah�p olduğu ş�rketler�n üçten
fazlasında ve toplamda borsada �şlem gören ş�rketler�n
beşten fazlasında bağımsız yönet�m kurulu üyes� olarak görev
almıyor olduğumu,

 j) Yönet�m kurulu üyes� olarak seç�len tüzel k�ş� adına tesc�l
ve �lan ed�lmem�ş olduğumu, beyan eder�m.
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Bağımsızlık Beyanı Bağımsızlık Beyanı

Tat Gıda Sanay� A.Ş. (Ş�rket) Yönet�m Kurulunda, mevzuat,
esas sözleşme ve Sermaye P�yasası Kurulu’nun Kurumsal
Yönet�m Tebl�ğ�’nde bel�rlenen kr�terler kapsamında “bağımsız
üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;

a) Ş�rket, ş�rket�n yönet�m kontrolü ya da öneml� derecede
etk� sah�b� olduğu ortaklıklar �le ş�rket�n yönet�m kontrolünü
el�nde bulunduran veya ş�rkette öneml� derecede etk� sah�b�
olan ortaklar ve bu ortakların yönet�m kontrolüne sah�p
olduğu tüzel k�ş�ler �le kend�m, eş�m ve �k�nc� dereceye kadar
kan ve sıhr� hısımlarım arasında; son beş yıl �ç�nde öneml�
görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c� poz�syonunda
�st�hdam �l�şk�s�n�n bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının
veya �mt�yazlı payların %5 �nden fazlasına b�rl�kte veya tek
başına sah�p olunmadığını ya da öneml� n�tel�kte t�car� �l�şk�
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl �çer�s�nde, başta ş�rket�n denet�m� (verg�
denet�m�, kanun� denet�m, �ç denet�m de dah�l),
derecelend�r�lmes� ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan
anlaşmalar çerçeves�nde ş�rket�n öneml� ölçüde h�zmet veya
ürün satın aldığı veya sattığı ş�rketlerde, h�zmet veya ürün
satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzer�),
öneml� görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c�
poz�syonunda çalışmadığımı veya yönet�m kurulu üyes�
olmadığımı, 

c) Bağımsız yönet�m kurulu üyes� olmam sebeb�yle
üstleneceğ�m görevler� gereğ� g�b� yer�ne get�recek meslek�
eğ�t�m, b�lg� ve tecrübeye sah�p olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak ün�vers�te öğret�m üyel�ğ� har�ç,
üye olarak seç�ld�kten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında
tam zamanlı çalışmayacağımı, 

e) 31/12/1960 tar�hl� ve 193 sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu
(G.V.K.)’na göre Türk�ye’de yerleş�k sayıldığımı, 

f) Ş�rket faal�yetler�ne olumlu katkılarda bulunab�lecek, ş�rket
�le pay sah�pler� arasındak� çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı
koruyab�lecek, menfaat sah�pler�n�n haklarını d�kkate alarak
özgürce karar vereb�lecek güçlü et�k standartlara, meslek�
�t�bara ve tecrübeye zsah�p olduğumu, 

g) Ş�rket faal�yetler�n�n �şley�ş�n� tak�p edeb�lecek ve
üstlend�ğ�m görevler�n gerekler�n� tam olarak yer�ne
get�reb�lecek ölçüde ş�rket �şler�ne zaman ayırab�leceğ�m�, 

h) Ş�rket�n yönet�m kurulunda son on yıl �çer�s�nde altı yıldan
fazla yönet�m kurulu üyel�ğ� yapmadığımı, 

�) Ş�rket�n veya ş�rket�n yönet�m kontrolünü el�nde bulunduran
ortakların yönet�m kontrolüne sah�p olduğu ş�rketler�n üçten
fazlasında ve toplamda borsada �şlem gören ş�rketler�n
beşten fazlasında bağımsız yönet�m kurulu üyes� olarak görev
almıyor olduğumu,

 j) Yönet�m kurulu üyes� olarak seç�len tüzel k�ş� adına tesc�l
ve �lan ed�lmem�ş olduğumu, beyan eder�m.

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

Tat Gıda Sanay� A.Ş. (Ş�rket) Yönet�m Kurulunda, mevzuat,
esas sözleşme ve Sermaye P�yasası Kurulu’nun Kurumsal
Yönet�m Tebl�ğ�’nde bel�rlenen kr�terler kapsamında “bağımsız
üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;

a) Ş�rket, ş�rket�n yönet�m kontrolü ya da öneml� derecede
etk� sah�b� olduğu ortaklıklar �le ş�rket�n yönet�m kontrolünü
el�nde bulunduran veya ş�rkette öneml� derecede etk� sah�b�
olan ortaklar ve bu ortakların yönet�m kontrolüne sah�p
olduğu tüzel k�ş�ler �le kend�m, eş�m ve �k�nc� dereceye kadar
kan ve sıhr� hısımlarım arasında; son beş yıl �ç�nde öneml�
görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c� poz�syonunda
�st�hdam �l�şk�s�n�n bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının
veya �mt�yazlı payların %5 �nden fazlasına b�rl�kte veya tek
başına sah�p olunmadığını ya da öneml� n�tel�kte t�car� �l�şk�
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl �çer�s�nde, başta ş�rket�n denet�m� (verg�
denet�m�, kanun� denet�m, �ç denet�m de dah�l),
derecelend�r�lmes� ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan
anlaşmalar çerçeves�nde ş�rket�n öneml� ölçüde h�zmet veya
ürün satın aldığı veya sattığı ş�rketlerde, h�zmet veya ürün
satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzer�),
öneml� görev ve sorumluluklar üstlenecek yönet�c�
poz�syonunda çalışmadığımı veya yönet�m kurulu üyes�
olmadığımı, 

c) Bağımsız yönet�m kurulu üyes� olmam sebeb�yle
üstleneceğ�m görevler� gereğ� g�b� yer�ne get�recek meslek�
eğ�t�m, b�lg� ve tecrübeye sah�p olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak ün�vers�te öğret�m üyel�ğ� har�ç,
üye olarak seç�ld�kten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında
tam zamanlı çalışmayacağımı, 

e) 31/12/1960 tar�hl� ve 193 sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu
(G.V.K.)’na göre Türk�ye’de yerleş�k sayıldığımı, 

f) Ş�rket faal�yetler�ne olumlu katkılarda bulunab�lecek, ş�rket
�le pay sah�pler� arasındak� çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı
koruyab�lecek, menfaat sah�pler�n�n haklarını d�kkate alarak
özgürce karar vereb�lecek güçlü et�k standartlara, meslek�
�t�bara ve tecrübeye zsah�p olduğumu, 

g) Ş�rket faal�yetler�n�n �şley�ş�n� tak�p edeb�lecek ve
üstlend�ğ�m görevler�n gerekler�n� tam olarak yer�ne
get�reb�lecek ölçüde ş�rket �şler�ne zaman ayırab�leceğ�m�, 

h) Ş�rket�n yönet�m kurulunda son on yıl �çer�s�nde altı yıldan
fazla yönet�m kurulu üyel�ğ� yapmadığımı, 

�) Ş�rket�n veya ş�rket�n yönet�m kontrolünü el�nde bulunduran
ortakların yönet�m kontrolüne sah�p olduğu ş�rketler�n üçten
fazlasında ve toplamda borsada �şlem gören ş�rketler�n
beşten fazlasında bağımsız yönet�m kurulu üyes� olarak görev
almıyor olduğumu,

 j) Yönet�m kurulu üyes� olarak seç�len tüzel k�ş� adına tesc�l
ve �lan ed�lmem�ş olduğumu, beyan eder�m.
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Yönet�m Kurulu’nun Yıllık Faal�yet Raporuna İl�şk�n
Bağımsız Denetç� Raporu

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş. 
Kılıçal� Paşa Mah. Mecl�s-� Mebusan Cad. No:8 İç Kapı No:301 Beyoğlu/İstanbul

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr
Mers�s Numaramız: 0-1460-0224-0500015

PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş. 
Kılıçal� Paşa Mah. Mecl�s-� Mebusan Cad. No:8 İç Kapı No:301 Beyoğlu/İstanbul

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr
Mers�s Numaramız: 0-1460-0224-0500015

Tat Gıda Sanay� A.Ş. Genel Kurulu’na

1.Görüş

Tat Gıda Sanay� A.Ş.’n�n (“Ş�rket”) 1 Ocak - 31 Aralık 2024 tar�hl� hesap dönem�ne �l�şk�n yıllık faal�yet raporunu denetlem�ş
bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Yönet�m Kurulu’nun yıllık faal�yet raporu �ç�nde yer alan f�nansal b�lg�ler �le Yönet�m Kurulu’nun Ş�rket’�n durumu
hakkında denetlenm�ş olan f�nansal tablolarda yer alan b�lg�ler� kullanarak yaptığı �rdelemeler, tüm öneml� yönler�yle, denetlenen tam
set f�nansal tablolarla ve bağımsız denet�m sırasında elde ett�ğ�m�z b�lg�lerle tutarlıdır ve gerçeğ� yansıtmaktadır.

2.Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denet�m, Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler� çerçeves�nde kabul ed�len ve Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve
Denet�m Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türk�ye Denet�m Standartlarının b�r parçası olan Bağımsız Denet�m
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındak� sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız
Denetç�n�n Yıllık Faal�yet Raporunun Bağımsız Denet�m�ne İl�şk�n Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı b�r şek�lde açıklanmıştır. KGK
tarafından yayımlanan Bağımsız Denetç�ler �ç�n Et�k Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dâh�l) (“Et�k Kurallar”) ve Sermaye P�yasası
Kurulu mevzuatında ve �lg�l� d�ğer mevzuatta bağımsız denet�mle �lg�l� olarak yer alan et�k �lkelere uygun olarak Ş�rket’ten bağımsız
olduğumuzu beyan eder�z. Et�k Kurallar ve mevzuat kapsamındak� et�ğe �l�şk�n d�ğer sorumluluklar da tarafımızca yer�ne get�r�lm�şt�r.
Bağımsız denet�m sırasında elde ett�ğ�m�z bağımsız denet�m kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması �ç�n yeterl� ve uygun b�r
dayanak oluşturduğuna �nanıyoruz.

3.Tam Set F�nansal Tablolara İl�şk�n Denetç� Görüşümüz

Ş�rket’�n 1 Ocak - 31 Aralık 2024 hesap dönem�ne �l�şk�n tam set f�nansal tabloları hakkında 26 Şubat 2025 tar�hl� denetç�
raporumuzda olumlu görüş b�ld�rm�ş bulunuyoruz.

4.Yönet�m Kurulu’nun Yıllık Faal�yet Raporuna İl�şk�n Sorumluluğu

Ş�rket yönet�m�, 6102 sayılı Türk T�caret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeler�ne ve Sermaye P�yasası Kurulu’nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye P�yasasında F�nansal Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ�” (“Tebl�ğ”) hükümler�ne göre yıllık faal�yet raporuyla
�lg�l� olarak aşağıdak�lerden sorumludur:

a)Yıllık faal�yet raporunu b�lanço gününü �zleyen �lk üç ay �ç�nde hazırlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)Yıllık faal�yet raporunu; Ş�rket’�n o yıla a�t faal�yetler�n�n akışı �le her yönüyle f�nansal durumunu doğru, eks�ks�z, dolambaçsız,
gerçeğe uygun ve dürüst b�r şek�lde yansıtacak şek�lde hazırlar. Bu raporda f�nansal durum, f�nansal tablolara göre değerlend�r�l�r.
Raporda ayrıca, Ş�rket’�n gel�şmes�ne ve karşılaşması muhtemel r�sklere de açıkça �şaret olunur. Bu konulara �l�şk�n yönet�m
Kurulu'nun değerlend�rmes� de raporda yer alır.

c) The annual act�v�ty report also �ncludes the follow�ng:

− Events of spec�al s�gn�f�cance that occurred �n the Company after the end of the f�nanc�al year,

− The Company’s research and development act�v�t�es,

− F�nanc�al benef�ts such as salar�es, bonuses, �ncent�ves, allowances, travel, accommodat�on, and representat�on expenses, as
well as �n-k�nd and cash benef�ts, �nsurance, and s�m�lar guarantees prov�ded to the members of the Board of D�rectors and sen�or
execut�ves.

The Board of D�rectors cons�ders the secondary regulat�ons �ssued by the M�n�stry of Trade and relevant �nst�tut�ons when
prepar�ng the annual act�v�ty report.

5. Independent Aud�tor’s Respons�b�l�ty �n the Aud�t of the Annual Report

Amacımız, TTK ve Tebl�ğ hükümler� çerçeves�nde yıllık faal�yet raporu �ç�nde yer alan f�nansal b�lg�ler �le Yönet�m Kurulu’nun
denetlenm�ş olan f�nansal tablolarda yer alan b�lg�ler� kullanarak yaptığı �rdelemeler�n, Ş�rket’�n denetlenen f�nansal tablolarıyla ve
bağımsız denet�m sırasında elde ett�ğ�m�z b�lg�lerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeğ� yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve
bu görüşümüzü �çeren b�r rapor düzenlemekt�r.

Yaptığımız bağımsız denet�m, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, et�k hükümlere uygunluk sağlanması �le
bağımsız denet�m�n, faal�yet raporunda yer alan f�nansal b�lg�ler ve Yönet�m Kurulu’nun denetlenm�ş olan f�nansal tablolarda yer alan
b�lg�ler� kullanarak yaptığı �rdelemeler�n f�nansal tablolarla ve denet�m sırasında elde ed�len b�lg�lerle tutarlı olup olmadığına ve
gerçeğ� yansıtıp yansıtmadığına da�r makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmes�n� gerekt�r�r.

PwC Bağımsız Denet�m ve
Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş.

C�han Harman, SMMM
Sorumlu Denetç�

İstanbul, 3 Mart 2025
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Ş�rket�m�z Türk T�caret Kanunu hükümler�, Sermaye P�yasası Kâr dağıtımının Genel Kurul toplantısını tak�ben en geç b�r
Düzenlemeler�, Verg� Düzenlemeler� ve d�ğer �lg�l� düzenlemeler ay �ç�nde yapılması amaçlanmakta olup, kâr dağıtım tar�h�ne �le
Esas Sözleşmem�z�n kâr dağıtımına �l�şk�n maddes� Genel Kurul karar vermekted�r. Genel Kurul veya yetk� ver�lmes�
çerçeves�nde ortaklarına kâr dağıtımı yapmaktadır. Bu hal�nde Yönet�m Kurulu, Sermaye P�yasası Düzenlemeler�ne uygulamada
Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne uygun olarak pay uygun olarak kâr payının taks�tl� dağıtımına karar vereb�l�r. sah�pler� ve Ş�rket
menfaatler� arasında dengel� ve tutarlı b�r Ş�rket Esas Sözleşmes�’ne göre; Yönet�m Kurulu, Genel pol�t�ka �zlenmekted�r. 

Kurul tarafından yetk�lend�r�lm�ş olmak ve Sermaye P�yasası Düzenlemeler�ne uymak kaydı �le kâr payı avansı dağıtab�l�r.” Esas
Sözleşmem�z�n 19’uncu maddes� çerçeves�nde, verg� önces� kârdan %5 oranında b�r�nc� tert�p yasal yedek akçe, mal�
yükümlülu.kler ve Sermaye P�yasası Mevzuatı’na göre ayrılan b�r�nc� temettüden sonra kalan tutar üzer�nden Genel Kurul, kâr
payına �l�şk�n kararı �le yönet�m kurulu üyeler�, memur, müstahdem ve �şç�lere, çeş�tl� amaçlarla kurulmuş vakıflar ve benzer
n�tel�ktek� k�ş� ve kurumlara kâr payı dağıtılmasına karar verme hakkına sah�pt�r. Bu kapsamda, Sermaye P�yasası Düzenlemeler�
çerçeves�nde b�r�nc� temettü matrahına esas tutar üzer�nden ödenm�ş sermayen�n %5’� �nd�r�ld�kten sonra kalan tutarın %5’�
oranında b�r tutar kurucu �nt�fa sened� sah�pler�ne öden�r. İlke olarak, �lg�l� düzenlemeler ve f�nansa �mkânlar elverd�ğ� sürece,
Ş�rket�m�z�n uzun vadel� stratej�ler�, yatırım ve f�nansman pol�t�kaları, kârlılık ve nak�t durumu da d�kkate alınarak ve yasal
kayıtlarımızda bulunan kaynaklardan karşılanab�ld�ğ� sürece Sermaye P�yasası Kurulunun tebl�ğler�ne �st�naden hesaplanan
dağıtılab�l�r kârın asgar� %20’s� nak�t ve/ veya bedels�z h�sse şekl�nde dağıtılır. 

Kâr Dağıtım Pol�t�kası Yönet�m Kurulu ve Üst Düzey Yönet�c�ler İç�n Ücret
Pol�t�kası

Bu pol�t�ka dokümanı, yönet�m kurulu üyeler�m�z ve genel
müdür, genel müdür yardımcıları ve genel müdüre d�rekt bağlı
d�rektörlerden oluşan üst düzey yönet�c�ler�m�z�n
ücretlend�rme s�stem ve uygulamalarını tanımlamaktadır. Türk
T�caret Kanunu ve Tat Gıda Sanay� A.Ş. Esas Sözleşmes�n�n
13’üncü maddes�ne uygun olarak Yönet�m kurulu üyeler�n�n
tamamı �ç�n geçerl� olmak üzere, yönet�m kurulu üyel�ğ�
fonks�yonları �ç�n her yıl olağan genel kurul toplantısında sab�t
ücret bel�rlen�r. Yönet�m kurulu üyeler�ne, atanma ve ayrılma
tar�hler� �t�bar�yle görevde bulundukları süre d�kkate alınarak
kıst esasına göre ödeme yapılır. 

İcrada bulunan yönet�m kurulu üyeler�ne, ayrıca aşağıda
detayları açıklanan üst düzey yönet�c�ler �ç�n bel�rlenen
pol�t�ka kapsamında ödeme yapılır. 

Ş�rket faal�yetler�ne katkı amacıyla yönet�m kurulu üyel�ğ�
dışında bell� fonks�yonları yürütmekle görevlend�r�len üyelere,
genel kurulda bel�rlenen sab�t ücrete ek olarak üstlend�kler�
bu fonks�yon dolayısıyla Kurumsal Yönet�m Kom�tes� görüşü
çerçeves�nde ayrıca menfaat sağlanab�l�r. 

Bağımsız yönet�m kurulu üyeler�n�n ücretlend�rmes�nde
ş�rket�n performansına dayalı ödeme planları kullanılamaz. 

Yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rkete sağladığı katkılar dolayısıyla
katlandığı g�derler (ulaşım, telefon, s�gorta vb. g�derler�) ş�rket
tarafından karşılanab�l�r. 

Üst Düzey Yönet�c� ücretler� �se sab�t ve performansa dayalı
olmak üzere �k� b�leşenden oluşmaktadır. 

Ücretlend�rme pol�t�kamız kapsamında ücret ve yan haklar
yönet�m�; ad�l, objekt�f, yüksek performansı takd�r eden,
rekabetç�, ödüllend�r�c� ve mot�ve ed�c� olarak düzenlenmekte
ve uygulanmaktadır. 

Üst Düzey Yönet�c� sab�t ücretler�; p�yasadak� makroekonom�k
ver�ler, p�yasada geçerl� olan ücret pol�t�kaları, ş�rket�n
büyüklüğü ve uzun vadel� hedefler� ve k�ş�ler�n poz�syonları da
d�kkate alınarak uluslararası standartlar ve yasal
yükümlülüklere uygun olarak bel�rlen�r. Ücretlend�rme
pol�t�kası �le ş�rket �ç� ücret dengeler� ve p�yasada rekabet
ed�leb�l�rl�k d�kkate alınarak, çalışanların mot�vasyonunun ve
bağlılıklarının artırılması ve ş�rket stratej�k �ş hedefler�ne
ulaşılmasını sağlayacak n�tel�kl� çalışanların kazandırılması
amaçlanmaktadır. 

Üst Düzey Yönet�c� pr�mler� �se; ş�rket�n �ş hedefler�n�n
gerçekleşt�r�lmes� ve üzer�ne çıkılmasını destekleyecek,
sürdürüleb�l�r başarıyı ödüllend�rerek üstün performansı teşv�k
edecek şek�lde pr�m bazı, ş�rket performansı ve b�reysel
performansa göre hesaplanmaktadır. Kr�terler �le �lg�l� b�lg�ler
aşağıda özetlenm�şt�r:

Pr�m Bazı:  Pr�m Bazları, her yılbaşında güncellenmekte olup,
yönet�c�ler�n poz�syonlarının �ş büyüklüğüne göre değ�şkenl�k
göstermekted�r. Pr�m bazları güncellen�rken p�yasadak� üst
yönet�m pr�m pol�t�kaları göz önünde bulundurulur. 

Ş�rket Performansı: Ş�rket performansı, her yılbaşında ş�rkete
ver�len f�nansal ve operasyonel (pazar payı, �hracat, yurtdışı
faal�yetler, ver�ml�l�k vb.) hedefler�n, dönem sonunda ölçülmes�
�le elde ed�lmekted�r. Ş�rket hedefler� bel�rlen�rken, başarının
sürdürüleb�l�r olması, öncek� yıllara göre �y�leşt�rmeler �çermes�
önemle d�kkate alınan prens�plerd�r.

B�reysel Performans: B�reysel performansın bel�rlenmes�nde,
Üst Düzey Yönet�c�ler�n kend� ek�pler� ve yönet�c�ler� �le
bel�rled�kler� b�reysel ve kolekt�f hedefler �le k�l�t sonuç
göstergeler� d�kkate alınmaktadır. B�reysel performansın
ölçülmes�nde, f�nansal alanların dışında uzun vadel�
sürdürüleb�l�r �y�leşt�rme, Çevre, Toplum ve Kurumsal
Yönet�ş�m (ESG) pol�t�kalarına uyum prens�pler� de
gözet�lmekted�r. 

Ş�rket�m�z üst düzey yönet�c�ler�n�n �şten ayrılmaları hal�nde,
çalıştıkları süre, üst düzey yönet�c� olarak görev yaptıkları
süre, sağladıkları katkı, ayrılma tar�h�nden öncek� son hedef
pr�m�, son yılda ödenen maaş ve pr�m b�lg�ler� d�kkate alınarak
�şten ayrılma �kram�yes� ödeneb�l�r. 

Yukarıdak� esaslara göre bel�rlenen ve yıl �ç�nde Üst Düzey
Yönet�c� ve Yönet�m Kurulu Üyeler�ne ödenen toplam
m�ktarlar, �zleyen genel kurul toplantısında mevzuata uygun
olarak ortakların b�lg�s�ne ve/veya onayına sunulur.



Sayılarda Güç, 
Gelecekte İnovasyon 
Tat Gıda Genel Kurulu’nda, güçlü �ş b�rl�ğ�m�z� pek�şt�r�yor, ortak
hedefler�m�ze odaklanarak geleceğ� b�rl�kte planlıyoruz. Geçm�ş
deney�m�m�z ve yen�l�kç� v�zyonumuzla, stratej�k kararlarla sürdürüleb�l�r
başarılar �ç�n adımlar atıyoruz.

F�nansal Rapor
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Bağımsız Denetç� Raporu

A.F�nansal Tabloların Bağımsız Denet�m�

Tat Gıda Sanay� A.Ş. Genel Kurulu’na

Tat Gıda Sanay� A.Ş.’n�n (“Ş�rket”) 31 Aralık 2024 tar�hl� f�nansal durum tablosu �le aynı tar�hte sona eren hesap dönem�ne a�t; kar
veya zarar tablosu, d�ğer kapsamlı gel�r tablosu, özkaynaklar değ�ş�m tablosu ve nak�t akış tablosu �le öneml� muhasebe
pol�t�kalarının özet� de dâh�l olmak üzere f�nansal tablo d�pnotlarından oluşan f�nansal tablolarını denetlem�ş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, �l�ş�ktek� f�nansal tablolar Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla f�nansal durumunu ve aynı tar�hte sona eren
hesap dönem�ne a�t f�nansal performansını ve nak�t akışlarını Türk�ye F�nansal Raporlama Standartları’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tüm öneml� yönler�yle gerçeğe uygun b�r b�ç�mde sunmaktadır.

Yaptığımız bağımsız denet�m, Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler� çerçeves�nde kabul ed�len ve Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve
Denet�m Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türk�ye Denet�m Standartları’nın b�r parçası olan Bağımsız Denet�m
Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındak� sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız
Denetç�n�n F�nansal Tabloların Bağımsız Denet�m�ne İl�şk�n Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı b�r şek�lde açıklanmıştır. KGK
tarafından yayımlanan Bağımsız Denetç�ler �ç�n Et�k Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dah�l) (“Et�k Kurallar”) �le Sermaye P�yasası
Kurulu mevzuatında ve �lg�l� d�ğer mevzuatta f�nansal tabloların bağımsız denet�m�yle �lg�l� olarak yer alan et�k �lkelere uygun olarak
Ş�rket’ten bağımsız olduğumuzu beyan eder�z. Et�k Kurallar ve mevzuat kapsamındak� et�ğe �l�şk�n d�ğer sorumluluklar da
tarafımızca yer�ne get�r�lm�şt�r. Bağımsız denet�m sırasında elde ett�ğ�m�z bağımsız denet�m kanıtlarının, görüşümüzün
oluşturulması �ç�n yeterl� ve uygun b�r dayanak oluşturduğuna �nanıyoruz.

K�l�t denet�m konuları, meslek� muhakemem�ze göre car� döneme a�t f�nansal tabloların bağımsız denet�m�nde en çok önem arz
eden konulardır. K�l�t denet�m konuları, b�r bütün olarak f�nansal tabloların bağımsız denet�m� çerçeves�nde ve f�nansal tablolara
�l�şk�n görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı b�r görüş b�ld�rm�yoruz

Görüş1.

2. Görüşün Dayanağı

3. K�l�t Denet�m Konuları
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K�l�t denet�m konuları  Denet�mde konunun nasıl ele alındığı

Hasılatın muhasebeleşt�r�lmes�

Ş�rket’�n başlıca hasılat elde ett�ğ� gel�r unsurları üret�m�n�
yaptığı gıda ve konserve ürünler�n�n satışlarından
oluşmaktadır. Ş�rket üretm�ş olduğu ürünler�n kontrolünü
müşter�s�ne devrederek ed�m yükümlülüğünü yer�ne
get�rd�ğ�nde hasılatı f�nansal tablolara alır.
   
Ş�rket’�n performans değerlend�rmes�nde hasılat en öneml�
göstergelerden b�r�d�r. Hasılat, yıl �çer�s�nde uygulanan
stratej�ler�n sonuçlarının değerlend�r�lmes� ve performans
tak�b� açısından büyük öneme sah�pt�r.
   
1 Ocak - 31 Aralık 2024 hesap dönem�ne a�t kâr veya zarar
tablosunun 6.332.759.473 TL �le en büyük tutardak�
f�nansal tablo kalem� olan hasılat, öneml� sev�yede olması
neden�yle k�l�t denet�m konusu olarak bel�rlenm�şt�r.
   
Ş�rket’�n hasılat �le �lg�l� muhasebe pol�t�kalarına ve
tutarlarına �l�şk�n açıklamalar Not 2.6 ve 18’de yer
almaktadır.
   
  

Denet�m�m�z sırasında, hasılatın kayded�lmes� �le �lg�l�
aşağıdak� denet�m prosedürler� uygulanmıştır:
   

Hasılatın muhasebeleşt�r�lmes�ne yönel�k Ş�rket’�n
muhasebe pol�t�kalarının uygunluğunun
değerlend�r�lmes�,

Müşter� faturalarının doğruluğuna �l�şk�n örneklem
yöntem�yle testler�n yapılması ve �lg�l� sözleşmeler�n
TFRS 15, “Müşter� Sözleşmeler�nden Hasılat”
kapsamında muhasebeleşt�r�lmes�n�n kontrol ed�lmes�,

Müşter�n�n bel�rlem�ş olduğu ed�m yükümlülükler�n�n
değerlend�r�lmes� ve hasılatın �lg�l� muhasebe
pol�t�kalarına uygun şek�lde muhasebeleşt�r�ld�ğ�n�n
kontrol ed�lmes�,

Hasılatın dönemsell�ğ�ne �l�şk�n olarak dönem sonuna
ve sonrak� dönem başlangıcına a�t hasılat kalemler�n�n
örneklem yöntem�yle test ed�lmes�,

D�pnot 2.6 ve 18’de yer alan Hasılatın kayded�lmes�ne
yönel�k d�pnotların ve açıklamaların yeterl�l�ğ�n�n TFRS
15, “Müşter� Sözleşmeler�nden Hasılat” standardı
kapsamında değerlend�r�lmes�.
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B�r bağımsız denet�mde, b�z bağımsız denetç�ler�n sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, b�r bütün olarak f�nansal tabloların hata veya h�le kaynaklı öneml� yanlışlık �çer�p �çermed�ğ�ne �l�şk�n makul güvence
elde etmek ve görüşümüzü �çeren b�r bağımsız denetç� raporu düzenlemekt�r. BDS’lere uygun olarak yürütülen b�r bağımsız
denet�m sonucunda ver�len makul güvence; yüksek b�r güvence sev�yes�d�r ancak, var olan öneml� b�r yanlışlığın her zaman
tesp�t ed�leceğ�n� garant� etmez. Yanlışlıklar hata veya h�le kaynaklı olab�l�r. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, f�nansal
tablo kullanıcılarının bu tablolara �st�naden alacakları ekonom�k kararları etk�lemes� makul ölçüde beklen�yorsa bu yanlışlıklar
öneml� olarak kabul ed�l�r.

BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denet�m�n gereğ� olarak, bağımsız denet�m boyunca meslek� muhakemem�z�
kullanmakta ve meslek� şüphec�l�ğ�m�z� sürdürmektey�z. Tarafımızca ayrıca:

F�nansal tablolardak� hata veya h�le kaynaklı “öneml� yanlışlık” r�skler� bel�rlenmekte ve değerlend�r�lmekte; bu r�sklere karşılık
veren denet�m prosedürler� tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşk�l edecek yeterl� ve uygun denet�m
kanıtı elde ed�lmekted�r. H�le; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı �hmal, gerçeğe aykırı beyan veya �ç kontrol �hlal� f��ller�n�
�çereb�ld�ğ�nden, h�le kaynaklı öneml� b�r yanlışlığı tesp�t edememe r�sk�, hata kaynaklı öneml� b�r yanlışlığı tesp�t edememe
r�sk�nden yüksekt�r.

Ş�rket’�n �ç kontrolünün etk�nl�ğ�ne �l�şk�n b�r görüş b�ld�rmek amacıyla değ�l ama duruma uygun denet�m prosedürler�n�
tasarlamak amacıyla denet�mle �lg�l� �ç kontrol değerlend�r�lmekted�r.

Yönet�m tarafından kullanılan muhasebe pol�t�kalarının uygunluğu �le yapılan muhasebe tahm�nler� �le �lg�l� açıklamaların makul
olup olmadığı değerlend�r�lmekted�r.

Elde ed�len denet�m kanıtlarına dayanarak Ş�rket’�n sürekl�l�ğ�n� devam ett�rme kab�l�yet�ne �l�şk�n c�dd� şüphe oluşturab�lecek
olay veya şartlarla �lg�l� öneml� b�r bel�rs�zl�ğ�n mevcut olup olmadığı hakkında ve yönet�m�n �şletmen�n sürekl�l�ğ� esasını
kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Öneml� b�r bel�rs�zl�ğ�n mevcut olduğu sonucuna varmamız hâl�nde,
raporumuzda, f�nansal tablolardak� �lg�l� açıklamalara d�kkat çekmem�z ya da bu açıklamaların yeters�z olması durumunda
olumlu görüş dışında b�r görüş vermem�z gerekmekted�r. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetç� raporu tar�h�ne kadar elde
ed�len denet�m kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla b�rl�kte, gelecektek� olay veya şartlar Ş�rket’�n sürekl�l�ğ�n� sona erd�reb�l�r.

F�nansal tabloların açıklamaları dâh�l olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve �çer�ğ� �le bu tabloların, temel�n� oluşturan �şlem ve
olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şek�lde yansıtıp yansıtmadığı değerlend�r�lmekted�r.

6102 sayılı Türk T�caret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddes�’n�n dördüncü fıkrası uyarınca, Ş�rket’�n 1 Ocak - 31 Aralık 2024
hesap dönem�nde defter tutma düzen�n�n, kanun �le ş�rket esas sözleşmes�n�n f�nansal raporlamaya �l�şk�n hükümler�ne uygun
olmadığına da�r öneml� b�r hususa rastlanmamıştır.

TTK’nın 402. Maddes�’n�n dördüncü fıkrası uyarınca, Yönet�m Kurulu tarafımıza denet�m kapsamında �stenen açıklamaları
yapmış ve �stenen belgeler� verm�şt�r.

TTK’nın 398. Maddes�’n�n dördüncü fıkrası uyarınca düzenlenen R�sk�n Erken Saptanması S�stem� ve Kom�tes� Hakkında
Denetç� Raporu 26 Şubat 2025 tar�h�nde Ş�rket’�n Yönet�m Kurulu’na sunulmuştur. 

1.

2.

3.

Ş�rket yönet�m�; f�nansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun b�r b�ç�mde sunumundan ve hata
veya h�le kaynaklı öneml� yanlışlık �çermeyecek şek�lde hazırlanması �ç�n gerekl� gördüğü �ç kontrolden sorumludur.

F�nansal tabloları hazırlarken yönet�m; Ş�rket’�n sürekl�l�ğ�n� devam ett�rme kab�l�yet�n�n değerlend�r�lmes�nden, gerekt�ğ�nde
sürekl�l�kle �lg�l� hususları açıklamaktan ve Ş�rket’� tasf�ye etme ya da t�car� faal�yet� sona erd�rme n�yet� ya da mecbur�yet�
bulunmadığı sürece �şletmen�n sürekl�l�ğ� esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönet�mden sorumlu olanlar, Ş�rket’�n f�nansal raporlama sürec�n�n gözet�m�nden sorumludur.

D�ğer hususların yanı sıra, denet�m sırasında tesp�t ett�ğ�m�z öneml� �ç kontrol eks�kl�kler� dâh�l olmak üzere, bağımsız denet�m�n
planlanan kapsamı ve zamanlaması �le öneml� denet�m bulgularını üst yönet�mden sorumlu olanlara b�ld�rmektey�z.

Bağımsızlığa �l�şk�n et�k hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönet�mden sorumlu olanlara b�ld�rm�ş bulunmaktayız. Ayrıca
bağımsızlık üzer�nde etk�s� olduğu düşünüleb�lecek tüm �l�şk�ler ve d�ğer hususlar �le varsa, tehd�tler� ortadan kaldırmak amacıyla
atılan adımlar �le alınan önlemler� üst yönet�mden sorumlu olanlara �letm�ş bulunmaktayız.

Üst yönet�mden sorumlu olanlara b�ld�r�len konular arasından, car� döneme a�t f�nansal tabloların bağımsız denet�m�nde en çok
önem arz eden konuları yan� k�l�t denet�m konularını bel�rlemektey�z. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına �z�n vermed�ğ�
durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını
aşacağının makul şek�lde beklend�ğ� oldukça �st�sna� durumlarda, �lg�l� hususun bağımsız denetç� raporumuzda b�ld�r�lmemes�ne
karar vereb�l�r�z.

PwC Bağımsız Denet�m ve
Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş.

C�han Harman, SMMM
Sorumlu Denetç�

İstanbul, 26 Şubat 2025

5.Bağımsız Denetç�n�n F�nansal Tabloların Bağımsız Denet�m�ne İl�şk�n Sorumlulukları

4. Yönet�m�n ve Üst Yönet�mden Sorumlu Olanların F�nansal Tablolara İl�şk�n Sorumlulukları
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B. Mevzuattan Kaynaklanan D�ğer Yükümlülükler
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARİHLERİ İTİBARIYLA FİNANSAL DURUM TABLOLARI 

TAT GIDA SANAYİ A.Ş. 
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLAR VE
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Sayfa

F�nansal Durum Tabloları 

Kâr veya Zarar Tabloları 

D�ğer Kapsamlı Gel�r Tabloları

Özkaynaklar Değ�ş�m Tabloları 

Nak�t Akış Tabloları 

F�nansal Tablolara İl�şk�n Açıklayıcı D�pnotlar 

139
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144
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(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Tak�p eden d�pnotlar, f�nansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.

Varlıklar D�pnot Referansları
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 
  31 Aralık 2024

 Bağımsız Denet�mden
Geçm�ş 

  31 Aralık 2023

Dönen varlıklar

Nak�t ve nak�t benzerler�  3 117.628.435  133.825.470

T�car� alacaklar  1.029.415.111  1.933.672.297

  -İl�şk�l� taraflardan t�car� alacaklar  6,26  23.569.560 1.559.618.528

 -İl�şk�l� olmayan taraflardan t�car� alacaklar  6  1.005.845.551  374.053.769

D�ğer alacaklar  2.865.572   14.567.282

 -İl�şk�l� olmayan taraflardan d�ğer alacaklar  7  2.865.572  14.567.282

Stoklar  8  3.600.406.193  4.442.317.052

Peş�n ödenm�ş g�derler  9 62.371.851 58.760.790

Car� dönem verg�s�yle �lg�l� varlıklar 24 -   26.414.661

D�ğer dönen varlıklar 16 368.247.126 501.676.320

Toplam dönen varlıklar 5.180.934.288 7.111.233.872

Duran varlıklar

D�ğer alacaklar 68.085 98.300

 - İl�şk�l� olmayan taraflardan d�ğer alacaklar 68.085 98.300

Finansal yatırımlar 3.375.930 47.676.732

Madd� duran varlıklar 2.174.629.230 2.041.610.331

Kullanım hakkı varlıkları 192.723.769 234.686.960

Madd� olmayan duran varlıklar 143.015.103 104.411.555

D�ğer duran varlıklar 4.292.640 227.147

Toplam duran varlıklar   2.518.104.757   2.428.711.025

Toplam varlıklar   7.699.039.045   9.539.944.897

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT  KAR VEYA
ZARAR TABLOLARI

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARİHLERİ İTİBARIYLA  FİNANSAL DURUM TABLOLARI 

(Tutarlar aks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)
(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Tak�p eden d�pnotlar, f�nansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.

D�pnot Referansları
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 
  31 Aralık 2024

 Bağımsız Denet�mden
Geçm�ş 

  31 Aralık 2023

Sürdürülen faal�yetler    
  

   
  

Hasılat  18  6.332.759.473   8.304.211.377

Satışların mal�yet� (-)   18  (5.670.431.716) (7.778.944.644)

Brüt kar 662.327.757 525.266.733
Pazarlama g�derler� (-) 19 (527.569.043) (613.479.408)

Genel yönet�m g�derler� (-) 19 (509.984.331) (687.022.678)

Araştırma gel�şt�rme g�derler� (-) 19 (24.079.242)   (23.028.121)

Esas faal�yetlerden d�ğer gel�rler 20 559.340.813 981.711.944

Esas faal�yetlerden d�ğer g�derler (-) 20 (251.038.037) (356.616.062)

Esas faal�yet zararı (91.002.083) (173.167.592)

Yatırım faal�yetler�nden gel�rler 21
 7.674.365

  14.441.515

F�nansman gel�r�/(g�der�) önces� faal�yet zararı (83.327.718)   (158.726.077)

Finansman gelirleri 22   54.574.800   186.114.649
F�nansman g�derler� (-) 22 (1.140.925.912)  (1.268.582.240)
Parasal kayıp/kazanç 23   837.223.142   1.152.301.409
Verg� önces� dönem zararı (332.455.688)  (88.892.259)
Verg� g�der� (72.911.799) (35.626.395)
- Dönem verg� g�der� 24 -   (85.259.565)
- Ertelenm�ş verg� gel�r�   24 (72.911.799) 49.633.170

Dönem zararı (405.367.487)  (124.518.654)
Pay başına kayıp 25 (2,98) (0,92)

Kaynaklar D�pnot Referansları
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 31 Aralık 2024
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 31 Aralık 2023

Kısa vadel� yükümlülükler
Kısa vadel� borçlanmalar 5 1.757.467.650 2.021.234.636

Kısa vadel� k�ralama �şlemler�nden borçlar 5 20.356.992 33.118.569

-İl�şk�l� taraflara k�ralama �şlemler�nden borçlar 26 467.911 15.388.642

-İl�şk�l� olmayan taraflara k�ralama �şlemler�nden borçlar    5 19.889.081 17.729.927

Uzun vadel� borçlanmaların kısa vadel� kısımları 5 913.912.125 1.046.504.496

T�car� borçlar 902.120.580 1.277.680.170

 - İl�şk�l� taraflara t�car� borçlar 6,26 7.969.842 144.152.543

 - İl�şk�l� olmayan taraflara t�car� borçlar 6 894.150.738 1.133.527.627

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 15 67.457.656 45.248.441

D�ğer borçlar 75.421.189 112.550.356

 - İl�şk�l� taraflara d�ğer borçlar 26 60.796.889 66.526.596

 - İl�şk�l� olmayan taraflara d�ğer borçlar 7 14.624.300  46.023.760

Ertelenm�ş gel�rler 10 71.747.282 59.903.466

Kısa vadel� karşılıklar 38.418.033 44.828.614

 - Çalışanlara sağlanan faydalara �l�şk�n kısa vadel� karşılıklar 15 10.002.831 15.603.937
 - D�ğer kısa vadel� karşılıklar 13 28.415.202 29.224.677

Toplam kısa vadel� yükümlülükler 3.846.901.507 4.641.068.748
Uzun vadel� yükümlülükler

Uzun vadel� borçlanmalar 5  518.325.392 1.248.891.357

Uzun vadel� k�ralama �şlemler�nden borçlar  5 84.685.220 108.873.046

-İl�şk�l� taraflara k�ralama �şlemler�nden borçlar 27 - 13.651.541

-İl�şk�l� olmayan taraflara k�ralama �şlemler�nden borçlar 5 84.685.220 95.221.505

Uzun vadel� karşılıklar 55.520.939 92.538.239

- Çalışanlara sağlanan faydalara �l�şk�n uzun vadel� karşılıklar 15 55.520.939  92.538.239
Ertelenm�ş Verg� Yükümlülüğü 25 106.635.998 45.614.024

Toplam uzun vadel� yükümlülükler 765.167.549 1.495.916.666
Toplam yükümlülükler 4.612.069.056 6.136.985.414
Ana ortaklığa a�t özkaynaklar

Ödenm�ş sermaye 17 136.000.000 136.000.000

Sermaye düzeltmes� farkları 17 2.815.913.086 3.257.583.444

Paylara �l�şk�n pr�mler 17 - 191.183.280
Kar veya zararda yen�den sınıflandırılacak b�r�km�ş d�ğer kapsamlı gel�rler
veya g�derler  

(251.382.110) (362.301.702)

- Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� - d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan f�nansal
varlıklardan kazançlar

17 -  (125.205.788)

- Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� - d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan nak�t akış
r�sk�nden korunmaya �l�şk�n kazançlar  

 (251.382.110)   (237.095.914)

Kar veya zararda yen�den sınıflandırılmayacak b�r�km�ş d�ğer kapsamlı
  gel�rler veya g�derler

17 (92.805.661)  (71.264.062)

 - Tanımlanmış fayda planları yen�den ölçüm kazançları/kayıpları (92.805.661) (71.264.062)

Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler 17 884.612.161  939.520.447

Geçm�ş yıllar zararları -  (563.243.270)
Net dönem zararı  (405.367.487) (124.518.654)

Toplam Özkaynaklar 3.086.969.989 3.402.959.483

Toplam yükümlülük ve özkaynaklar 7.699.039.045 9.539.944.897

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT DİĞER
KAPSAMLI GELİR TABLOLARI
(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Kaynaklar D�pnot Referansları Bağımsız Denet�mden
Geçm�ş 31 Aralık 2024

Bağımsız Denet�mden
Geçm�ş 31 Aralık 2023

D�ğer kapsamlı gel�r / (g�der):
Gerçeğe uygun değer farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan f�nansal varlıklara
�l�şk�n d�ğer kapsamlı gel�r/(g�der), verg� sonrası

17 125.205.788 20.550.524

Gerçeğe uygun değer farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan nak�t akış
r�sk�nden korunmaya �l�şk�n d�ğer kapsamlı (gel�r)/g�der, verg� sonrası

17 (14.286.196) (227.792.383)

Tanımlanmış fayda planları yen�den ölçüm kazançları, verg� sonrası 17 (21.541.599) (24.003.530)

Toplam d�ğer kapsamlı gel�r 89.377.993 (231.245.389)

Toplam kapsamlı g�der (315.989.494) (355.764.043)
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş. 
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM
TABLOLARI

TAT GIDA SANAYİ A.Ş. 
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM
TABLOLARI

25 N�san 2024 tar�h�nde yapılan genel kurur kararı �le geçm�ş yıl zararlarının transfer ed�lmes�ne karar ver�lm�şt�r. Bu karar gereğ�
441.670.358 TL sermaye düzeltme farkları, 191.183.280 TL pay �hraç pr�mler�/�skontoları, 54.908.286 TL kardan ayrılmış kısıtlanmış
yedekler olacak şek�lde geçm�ş yıl zararlarından transfer ed�lm�şt�r.

Tak�p eden d�pnotlar, f�nansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.

  
Kar veya zarara  sınıflandırılacak birikmiş
diğer kapsamlı giderler

Kar veya zarara
sınıflandırılmayacak
birikmiş diğer kapsamlı
giderler

 Ödenmiş sermaye
Sermaye
düzeltme
farkları

Pay ihraç primleri /
iskontoları

Yeniden değerleme ve
ölçüm kazanç /
kayıpları

Nakit akış riskinden
korunmaya ilişkin
kayıplar

Tanımlanmış  fayda
planlarının birikmiş yeniden
ölçüm kazançları/kayıpları

Kardan ayrılmış kısıtlanmış
yedekler Net dönem zararı Geçmiş yıllar zararları Toplam özkaynaklar

1 Ocak 2023 itibarıyla
bakiye 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (145.756.312) (9.303.531) (47.260.532) 939.090.817 (215.639.768) (347.173.872) 3.758.723.526

Transferler - - - - - - 429.63 215.639.768 (216.069.398) -

Toplam kapsamlı gelir - - - 20.550.524 (227.792.383) (24.003.530) - (124.518.654) - (355.764.043)

31 Aralık 2023 itibarıyla
bakiye 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (125.205.788) (237.095.914) (71.264.062) 939.520.447 (124.518.654) (563.243.270) 3.402.959.483

1 Ocak 2024 itibarıyla
bakiye 136.000.000 3.257.583.444 191.183.280 (125.205.788) (237.095.914) (71.264.062) 939.520.447 (124.518.654) (563.243.270) 3.402.959.483

Transferler (*) - (441.670.358) (191.183.280) - - - (54.908.286) 124.518.654 563.243.270 -

Toplam kapsamlı gelir - - - 125.205.788 (14.286.196) (21.541.599) - (405.367.487) - (315.989.494)

31 Aralık 2024 itibarıyla
bakiye 136.000.000 2.815.913.086 - - (251.382.110) (92.805.661) 884.612.161 (405.367.487) - 3.086.969.989

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş. 
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT NAKİT AKIŞ
TABLOLARI

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) 

Tat Gıda Sanay� A.Ş. (“Tat Gıda” veya “Ş�rket”) 1967 yılında Tat Konserve Sanay� A.Ş. unvanı altında kurulmuş olup, 30 Ek�m 2013
tar�h�nde yapılan olağanüstü genel kurul �le unvan değ�ş�kl�ğ� kararı ver�lm�ş ve 15 Kasım 2013 tar�h�nde unvan değ�ş�kl�ğ� tesc�l
ed�lm�şt�r. Ş�rket’�n f��l� faal�yet konusu her türlü t�car� emt�a, y�yecek, �çecek, meşrubat, tarımsal ve hayvansal gıda maddeler�n� ve
ürünler�n�, dondurulmuş, kurutulmuş, toz hal�ne get�r�lm�ş tür ve t�pler� de dah�l bunların ham ve �pt�da� maddeler�n� yardımcı ve
katkı maddeler�n�, şekerl� ve şekers�z usare ve konserveler�n yarı mamuller� ve tam mamuller� üret�m�, dağıtımı, pazarlama, yurt�ç�
ve yurtdışı t�caret� ve kom�syonculuğunu gerçekleşt�rmekt�r. 

Ş�rket, Türk�ye’de kayıtlıdır ve Türk T�caret Kanunu kapsamında faal�yet göstermekted�r. Ş�rket, Sermaye P�yasası Kurulu’nun
20.08.1992 tar�h ve 454 sayılı �zn� �le kayıtlı sermaye s�stem�ne geçm�şt�r. Ş�rket’�n kayıtlı sermayes� 250.000.000 TL olup, beher� 1
kuruş nom�nal değerde 25.000.000.000 adet paya bölünmüştür. Söz konusu kayıtlı sermaye tavanı �zn� 2021-2025 yılları
arasındak� 5 yıllık dönem �ç�n geçerl� olup, Yönet�m Kurulunun nom�nal değer�n üzer�nde pay çıkarma ve mevcut pay sah�pler�n�n
haklarını kısıtlama yetk�s� bulunmaktadır. 

Koç Hold�ng A.Ş. sah�p olduğu payları 19 Şubat 2024 tar�h�nde Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�’ye satmıştır. Ş�rket’�n ana
ortağı ve esas kontrolü el�nde tutan taraf Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�’d�r. 

Ş�rket h�sseler� 9 Ağustos 1993 tar�h�nden �t�baren Borsa İstanbul’da �şlem görmekte olup, halka açıklık oranı %40,60’tır. 

Kayıtlı merkez adres� “Taşdelen Mah. Sırrı Çel�k Bulvarı No:7 34788 Çekmeköy/İstanbul/Türk�ye” olan Ş�rket, üret�m faal�yetler�n�
Mustafakemalpaşa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbalı/İzm�r �şletmeler�nde gerçekleşt�rmekted�r. 

Ş�rket’�n f�nansal tabloları, SPK’nın 13 Haz�ran 2013 tar�h ve 28676 sayılı Resm� Gazete’de yayımlanan Ser� II, 14.1 nolu “Sermaye
P�yasasında F�nansal Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ�” (“Tebl�ğ”) hükümler�ne uygun olarak, Kamu Gözet�m� Muhasebe ve
Denet�m Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek�lde Türk�ye F�nansal
Raporlama Standartları (“TFRS”) �le bunlara �l�şk�n ek ve yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır. TFRS, Uluslararası F�nansal
Raporlama Standartları’nda (“UFRS”) meydana gelen değ�ş�kl�klere paralell�k sağlanması amacıyla tebl�ğler aracılığıyla
güncellenmekted�r.

F�nansal tablolar, KGK tarafından 4 Ek�m 2022 tar�h�nde yayımlanan “TFRS taksonom�s�” �le SPK tarafından yayımlanan F�nansal
Tablo Örnekler� ve Kullanım Rehber�’nde bel�rlenm�ş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Tak�p eden d�pnotlar, f�nansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.

D�pnot Referansları
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 31 Aralık 2024
Bağımsız Denet�mden

Geçm�ş 31 Aralık 2023

Dönem zararı   (405.367.487) (124.518.654)
Dönem net zararı (karı) mutabakatı �le �lg�l� düzeltmeler
Amort�sman ve �tfa g�der� �le �lg�l� düzeltmeler 10,11 271.701.381 279.965.282
Değer düşüklüğü �le �lg�l� düzeltmeler 24.686.957 41.989.950
Stoklarda değer düşüklüğü �le �lg�l� düzeltmeler 8 24.686.957 41.989.950
Karşılıklar �le �lg�l� düzeltmeler 20.558.890 (13.970.145)
Çalışanlara sağlanan faydalara �l�şk�n karşılıklar �le �lg�l� düzeltmeler 15 19.949.916 (13.082.564)
D�ğer karşılıklar �le �lg�l� düzeltmeler 6,13 608.974 -887.581
Duran varlıkların elden çıkarılmasından kaynaklanan kazançlar �le �lg�l�
düzeltmeler

21 (2.097.558) (4.542.185)

Gel�r tahakkukları �le �lg�l� düzeltmeler 16 6.417.749 51.010.378
Verg� g�derler� �le �lg�l� düzeltmeler 24 72.911.799 (85.551.050)
F�nansal borçlanmadan kaynaklanan kur farkları,net 185.038.430 257.338.603
Vadel� alımlardan kaynaklanan ertelenm�ş f�nansman g�der� (17.484.626) (47.787.836)
Vadel� satışlardan kaynaklanan kazanılmamış f�nansman gel�r� 25.538.973 4.007.303
Fa�z gel�r� 22 (29.523.436) (85.611.689)
Fa�z g�der� 22 977.140.044 1.086.041.698
Parasal kayıp kazanç �le �lg�l� düzeltmeler (1.218.210.303) (1.605.257.252)

İşletme sermayes�nde gerçekleşen değ�ş�mler (88.689.187) (246.885.597)

T�car� ve d�ğer alacaklardak� artış �le �lg�l� düzeltmeler   (642.298.628) (31.179.715)
İl�şk�l� taraflardan alacaklardak� artış �le �lg�l� düzeltmeler 1.536.048.968 149.283.861
Stoklardak� azalış/(artış) �le �lg�l� düzeltmeler 817.223.902 1.671.683.964
Peş�n ödenm�ş g�derlerdek� artış/(azalış) �le �lg�l� düzeltmeler (3.611.061) 128.388.945
D�ğer dönen ve duran varlıklardak� artış �le �lg�l� düzeltmeler 289.240.742 (31.563.962)
T�car� borçlardak� azalış/(artış) �le �lg�l� düzeltmeler (221.892.263) (154.267.960)
İl�şk�l� taraflara borçlardak� artış /(azalış) �le �lg�l� düzeltmeler (141.912.408) (86.822.394)
Ertelenm�ş gel�rlerdek� artış/(azalış) �le �lg�l� düzeltmeler 11.843.816 (68.556.130)
D�ğer borçlardak� artış �le �lg�l� düzeltmeler (24.258.971) (69.349.800 )

Faal�yetlerden elde ed�len / (kullanılan) nak�t akışları 1.531.694.910 1.260.731.212

Ödenen kıdem  tazm�natı 15 (59.147.260) (34.391.190)
Verg� �adeler�/(ödemeler�) 24 - (56.242.504)

İşletme faal�yetler�nden sağlanan net nak�t 1.472.547.650 1.170.097.518

Yatırım  faal�yetler�:      
Madd� ve madd� olmayan duran varlık alımlarından kaynaklanan nak�t çıkışları 10,11 (388.661.325) (433.068.865)
Madd� ve madd� olmayan duran varlık satışından kaynaklanan nak�t g�r�şler� 10,11 17.915.995 5.074.460

Yatırım faal�yetler�nde kullanılan net nak�t akışları (370.745.330) (427.994.405)

F�nansal  faal�yetler:      
K�ra sözleşmeler�nden kaynaklanan borç ödemeler�ne �l�şk�n nak�t çıkışları 5 (70.543.136) (45.097.425)
Borçlanmadan kaynaklanan nak�t g�r�şler� 5 3.096.848.502 5.419.758.466
Borçlanmadan kaynaklanan nak�t çıkışları 5 (2.976.253.875) (5.016.558.806)
Ödenen fa�zler (1.034.484.608) (1.001.975.603)
Alınan fa�z 29.523.436 85.611.689

F�nansman faal�yetler�nde kullanılan / (kaynaklanan) net nak�t (954.909.681) (558.261.679)

Nak�t ve nak�t benzerler� üzer�ndek� parasal kayıp etk�s� (163.089.674) (734.334.197)
Nak�t ve nak�t benzer� değerlerdek� net değ�ş�m (16.197.035) (550.492.763)

Nak�t ve  nak�t benzer� değerler�n dönem başı bak�yes� 3 133.825.470 684.318.233

Nak�t ve nak�t benzer� değerler�n dönem sonu bak�yes� 3 117.628.435 133.825.470

2024 2023

Dönem sonu Ortalama Dönem sonu Ortalama

Da�m� Personel 427 435 448 455 
Geç�c� Personel 308 575 291 524

Toplam 735   1.010  739   979

DİPNOT 1 - ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1     Sunuma �l�şk�n temel esaslar 

Ölçüm esasları
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) 

Nak�t akış tablosundak� tüm kalemler, raporlama dönem� sonunda geçerl� olan ölçüm b�r�m� c�ns�nden �fade ed�lmekted�r.

Enflasyonun Ş�rket’�n car� dönemdek� net parasal varlık poz�syonu üzer�ndek� etk�s�, gel�r tablosunda net parasal poz�syon
kaybı hesabına kayded�lm�şt�r.

Ş�rket’�n f�nansal tabloları faal�yette bulunduğu temel ekonom�k çevrede geçerl� olan para b�r�m� (geçerl� para b�r�m�) �le
muhasebeleşt�r�lm�şt�r. Ş�rket’�n geçerl� para b�r�m� ve f�nansal tablolar �ç�n raporlama para b�r�m� TL’d�r.

Yabancı para b�r�m�nde yapılan �şlemler, �şlem�n gerçekleşt�ğ� tar�htek� kurdan çevr�lm�şt�r. 

Yabancı para c�ns�nden olan parasal varlık ve yükümlülükler raporlama dönem� sonundak� kurlardan geçerl� para b�r�m�ne
çevr�lm�şt�r. Gerçeğe uygun değerler�yle ölçülen yabancı para, parasal olmayan varlıklar ve yükümlülükler, gerçeğe uygun değer�n
yabancı para c�ns�nden tesp�t ed�ld�ğ� tar�htek� kurdan geçerl� para b�r�m�ne çevr�l�r. Yen�den çev�r�mle oluşan yabancı para kur
farkları genell�kle kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. Yabancı para c�ns�nden tar�h� mal�yetler�yle ölçülen parasal olmayan
kalemler çevr�lmem�şt�r. 

Aşağıdak� kalemler�n yen�den çev�r�m�yle oluşan yabancı para kur farkları d�ğer kapsamlı gel�rde muhasebeleşt�r�l�r:

Özkaynaklar altında kayıtlara alınan gerçeğe uygun değer farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan özkaynak araçları (değer
düşüklüğü olması durumu har�ç, bu durumda d�ğer kapsamlı gel�rde muhasebeleşt�r�lm�ş olan kur farkları kar veya zarara
yen�den sınıflandırılır);

Kur farkları, aşağıda bel�rt�len durumlar har�c�nde, oluştukları dönemdek� kar ya da zararda muhasebeleşt�r�l�rler:

Geleceğe yönel�k kullanım amacıyla �nşa ed�lmekte olan varlıklarla �l�şk�l� olan ve yabancı para b�r�m�yle göster�len borçlar
üzer�ndek� fa�z mal�yetler�ne düzeltme kalem� olarak ele alınan ve bu tür varlıkların mal�yet�ne dah�l ed�len kur farkları,

Yabancı para b�r�m�nden kaynaklanan r�sklere (r�sklere karşı f�nansal koruma sağlamaya �l�şk�n muhasebe pol�t�kaları aşağıda
açıklanmaktadır) karşı f�nansal koruma sağlamak amacıyla gerçekleşt�r�len �şlemlerden kaynaklanan kur farkları,

Karşılaştırmalı rakamlar

Öncek� raporlama dönem�ne a�t �lg�l� rakamlar, karşılaştırmalı mal� tabloların raporlama dönem� sonunda geçerl� olan ölçüm b�r�m�
c�ns�nden sunulması �ç�n genel f�yat endeks� uygulanarak yen�den düzenlen�r. Daha öncek� dönemlere �l�şk�n olarak açıklanan
b�lg�ler de raporlama dönem� sonunda geçerl� olan ölçüm b�r�m� c�ns�nden sunulur.

Ş�rket muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanun� f�nansal tablolarının hazırlanmasında, SPK tarafından çıkarılan prens�plere ve
şartlara, Türk T�caret Kanunu (“TTK”), verg� mevzuatı ve Mal�ye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planı şartlarına
uymaktadır. Yabancı ülkelerde faal�yet gösteren İş Ortaklıkları kanun� f�nansal tablolarını faal�yet gösterd�kler� ülkelerde geçerl�
olan kanun ve yönetmel�kler�ne uygun olarak hazırlamıştır. F�nansal tablolar, gerçeğe uygun değerler� �le göster�len f�nansal varlık
ve yükümlülükler�n dışında tar�h� mal�yet esasına göre hazırlanmış, kanun� kayıtlara TFRS uyarınca doğru sunumun yapılması
amacıyla gerekl� düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenm�şt�r.

F�nansal tablolar, gerçeğe uygun değer� �le göster�len türev araçlar ve �şletme b�rleşmeler� sırasında ortaya çıkan madd� ve madd�
olmayan duran varlıklardak�, kayıtlı değer �le gerçeğe uygun değer�n arasındak� farklardan kaynaklanan yen�den değerlemeler
har�c�nde tar�h� mal�yet esası baz alınarak hazırlanmıştır. 

SPK’nın 28 Aralık 2023 tar�h ve 81/1820 sayılı kararı �le KGK tarafından 23 Kasım 2023 tar�h�nde yapılan duyuru ve yayınlanan
“Yüksek Enflasyonlu Ekonom�lerde F�nansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehber�”ne �st�naden, Türk�ye Muhasebe/F�nansal
Raporlama Standartlarını uygulayan f�nansal raporlama düzenlemeler�ne tab� �hraççılar �le sermaye p�yasası kurumlarının, 31 Aralık
2024 tar�h� �t�barıyla sona eren hesap dönemler�ne a�t yıllık f�nansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümler�n� uygulamak
suret�yle enflasyon muhasebes� uygulamasına karar ver�lm�şt�r.

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla Türk L�rası’nın genel satın alma gücündek� değ�ş�kl�klerle �lg�l� olarak TMS 29 (“Yüksek Enflasyonlu
Ekonom�lerde Mal� Raporlama”) şartlarına göre düzeltme yapılmıştır. TMS 29 şartları, yüksek enflasyonun bulunduğu ekonom�de
tedavülde bulunan para b�r�m� c�ns�nden hazırlanan mal� tabloların bu para b�r�m�n�n b�lanço tar�h�nde geçerl� olan alım gücünden
sunulmasını ve daha öncek� dönemlerdek� oluşan tutarların da aynı şek�lde yen�den düzenlenmes�n� gerekt�rmekted�r. TMS 29
uygulamasını gerekt�ren zorunluluklardan b�r�, %100’e yaklaşan veya %100’ü aşan üç yıllık b�leş�k enflasyon oranıdır. Endeksleme
�şlem� Türk�ye İstat�st�k Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan Türk�ye’dek� Tüket�c� F�yat Endeks�’nden elde ed�len katsayı
kullanılarak yapılmıştır. 1 Ocak 2005 tar�h�nden bu yana car� ve öncek� dönemlere a�t f�nansal tabloların düzelt�lmes�nde kullanılan
endeksler ve düzeltme katsayıları aşağıdak� g�b�d�r:

TL c�ns�nden hazırlanmış car� dönem f�nansal tablolar, paranın b�lanço tar�h�nde geçerl� olan satın alma gücü �le, öncek�
raporlama dönemler�ne a�t tutarlar da y�ne paranın en son b�lanço tar�h�ndek� satın alma gücüne göre düzelt�lerek �fade
ed�lmekted�r.

Parasal varlık ve yükümlülükler, hal� hazırda, b�lanço tar�h�ndek� car� satın alma gücü �le �fade ed�ld�ğ�nden düzelt�lmemekted�r.
Parasal olmayan kalemler�n enflasyona göre düzelt�lm�ş değerler�n�n, ger� kazanılab�l�r tutarı ya da net gerçekleşeb�l�r değer�
aştığı durumda, sırasıyla TMS 36 ve TMS 2 hükümler� uygulanmıştır.

B�lanço tar�h�ndek� car� satın alma gücüyle �fade ed�lmem�ş olan parasal olmayan varlık ve yükümlülükler �le özkaynak
kalemler�, �lg�l� düzeltme katsayıları kullanılarak düzelt�lm�şt�r.

Gel�r tabloları ve d�ğer kapsamlı gel�r tablolarında yer alan, satışların mal�yet�, amort�sman g�der�, varlık satış karı/zararı
kalemler� dışındak� tüm kalemler, �lg�l� aylık düzeltme katsayıları kullanılarak düzelt�lm�şt�r. Satışların mal�yet�, amort�sman g�der�,
varlık satış karı/zararı kalemler� �se düzeltme katsayıları kullanılarak düzelt�lm�ş b�lanço kalemler� temel alınarak yen�den
hesaplanmıştır.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Tar�h Endeks Düzeltme Katsayısı Üç Yıllık B�leş�k EnflasyonOranı

31 Aralık 2024 2.684,55 1,00000 %291

31 Aralık 2023 1.859,38 1,443379 %268

31 Aralık 2022 1.128,45 2,37897 %156

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1     Sunuma �l�şk�n temel esaslar (Devamı) 2.1     Sunuma �l�şk�n temel esaslar (Devamı)

Geçerl� ve kullanılan para b�r�m� 

Ş�rket, f�nansal tablolarını �şletmen�n sürekl�l�ğ� �lkes�ne göre hazırlamıştır.

İşletmen�n sürekl�l�ğ� 

Yabancı para
Yabancı para c�ns�nden yapılan �şlemler
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(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

TMS 1, Sözleşme koşulları olan uzun vadel� yükümlülüklere �l�şk�n değ�ş�kl�k; 1 Ocak 2024 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra
başlayan yıllık raporlama dönemler�nde geçerl�d�r. Bu değ�ş�kl�kler, �şletmen�n raporlama dönem�nden sonrak� on �k� ay �ç�nde
uyması gereken koşulların b�r yükümlülüğün sınıflandırmasını nasıl etk�led�ğ�ne açıklık get�rmekted�r. Değ�ş�kl�kler aynı zamanda
�şletmen�n bu koşullara tab� yükümlülüklerle �lg�l� sağladığı b�lg�ler�n �y�leşt�r�lmes�n� de amaçlamaktadır.

TFRS 16, Satış ve ger� k�ralama �şlemler�; 1 Ocak 2024 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler�nde
geçerl�d�r. Bu değ�ş�kl�kler, �şletmen�n TFRS 16’dak� b�r satış ve ger� k�ralama �şlem�n� �şlem tar�h�nden sonra nasıl
muhasebeleşt�rd�ğ�n� açıklayan satış ve ger� k�ralama hükümler�n� �çer�r. K�ra ödemeler�n�n b�r kısmı veya tamamı b�r endekse
veya orana bağlı olmayan değ�şken k�ra ödemeler�nden oluşan satış ve ger� k�ralama �şlemler�n�n etk�lenmes� muhtemeld�r. 

TMS 7 ve TFRS 7 ‘dek� tedar�kç� f�nansman anlaşmalarına �l�şk�n değ�ş�kl�kler; 1 Ocak 2024 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra
başlayan yıllık raporlama dönemler�nde geçerl�d�r. Bu değ�ş�kl�kler tedar�kç� f�nansman anlaşmalarının ve �şletmeler�n
yükümlülükler�, nak�t akışları ve l�k�d�te r�skler�n�n üzer�ndek� etk�ler�ne da�r şeffaflığı arttırmak �ç�n açıklama yapılmasını
gerekt�r�r. Açıklama gerekl�l�kler�, UMSK (Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu)’nun , yatırımcıların, bazı ş�rketler�n
tedar�kç� f�nansmanı anlaşmalarının yeter�nce açık olmadığı ve yatırımcıların anal�z�n� engelled�ğ� yönündek� end�şeler�ne verd�ğ�
yanıttır.

TSRS 1, “Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� F�nansal B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler” 1 Ocak 2024 tar�h�nde veya bu
tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler�nde geçerl�d�r. Bu standart, b�r ş�rket�n değer z�nc�r� �çer�s�ndek�
sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� maruz kaldığı öneml� r�skler ve fırsatların açıklanmasına yönel�k temel çerçevey� �çer�r.

TSRS 2, “İkl�mle �lg�l� açıklamalar”; 1 Ocak 2024 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler�nde
geçerl�d�r. Bu standart, ş�rketler�n �kl�mle �lg�l� r�skler ve fırsatlar hakkında açıklama gerekl�l�kler�n� bel�rleme konusundak� �lk
konu standardıdır.

Bununla b�rl�kte, KGK'nın 29 Aralık 2023 tar�hl� Resmî Gazete’de yayımlanan Kurul Kararı’nda bel�rl� �şletmeler�n 1 Ocak 2024
tar�h�nden �t�baren zorunlu sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına tab� olacağı açıklanmıştır. 5 Ocak 2024 tar�hl� “Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k
Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına İl�şk�n Kurul Kararı” kapsamında sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına tab� olacak
�şletmeler�n bel�rlenmes� amacıyla sürdürüleb�l�rl�k uygulaması kapsamına g�ren �şletmeler sayılmaktadır. D�ğer taraftan, 16 Aralık
2024 tar�hl� “Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına İl�şk�n Kurul Kararı” uyarınca
sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına tab� olacak �şletme kapsamında değ�ş�kl�ğe g�d�lm�şt�r.

Avro / TL ve ABD Doları / TL kurlarındak� senel�k değ�ş�mler raporlama dönem� sonları �t�bar�yle aşağıdak� g�b�d�r: 

Ş�rket’�n f�nansal tabloları, TFRS’lere uygun olarak hazırlanmıştır. TFRS’ler; Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları
Kurumu’nun (“KGK”) tarafından Türk�ye Muhasebe Standartları (“TMS”), Türk�ye F�nansal Raporlama Standartları, TMS Yorumları
ve TFRS Yorumları adlarıyla yayımlanan Standart ve Yorumları �çermekted�r.

İl�ş�ktek� f�nansal tablolar Sermaye P�yasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haz�ran 2013 tar�h ve 28676 sayılı Resm� Gazete’de yayımlanan
II-14.1 sayılı “Sermaye P�yasasında F�nansal Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ�” (“Tebl�ğ”) hükümler� uyarınca Kamu Gözet�m�,
Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türk�ye F�nansal Raporlama
Standartlarına (“TFRS”ler) uygun olarak hazırlanmıştır. TFRS’ler; KGK tarafından Türk�ye Muhasebe Standartları (“TMS”), Türk�ye
F�nansal Raporlama Standartları, TMS Yorumları ve TFRS Yorumları adlarıyla yayımlanan Standart ve Yorumları �çermekted�r. 

F�nansal tablolar, KGK tarafından 15 N�san 2019 tar�h�nde yayımlanan “TMS Taksonom�s� Hakkında Duyuru” �le SPK tarafından
yayımlanan F�nansal Tablo Örnekler� ve Kullanım Rehber�’nde bel�rlenm�ş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur. 

F�nansal tabloların onaylanması: 

F�nansal tablolar Ş�rket Yönet�m Kurulu tarafından 26 Şubat 2025 tar�h�nde onaylanmıştır. Bu f�nansal tabloları Ş�rket Genel
Kurulu’nun değ�şt�rme, �lg�l� düzenley�c� kurumların �se değ�şt�r�lmes�n� talep etme hakkı bulunmaktadır.

Mal� durum ve performans trendler�n�n tesp�t�ne �mkan vermek üzere, Ş�rket’�n f�nansal tabloları öncek� dönemle karşılaştırmalı
hazırlanmaktadır. Car� dönem f�nansal tablolarının sunumu �le uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı b�lg�ler gerekl�
görüldüğünde yen�den sınıflandırılır ve öneml� farklılıklar açıklanır.

Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla f�nansal tablolarında uygulanan muhasebe pol�t�kaları, 31 Aralık 2023 tar�h�nde sona eren
yıl �t�barıyla f�nansal tablolarında uygulanan muhasebe pol�t�kalarıyla aynıdır.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Avro / TL 36,7362 32,5739

ABD Doları / TL 35,2803 29,4382

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1     Sunuma �l�şk�n temel esaslar (Devamı)

2.2     Türk�ye F�nansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygunluk beyanı

2.3     Karşılaştırmalı B�lg�ler ve Öncek� Dönem Tar�hl� F�nansal Tabloların Düzelt�lmes�

2.4         Muhasebe pol�t�kalarındak� değ�ş�kl�kler

2.5     Yen� ve Rev�ze Ed�lm�ş Muhasebe Standartları

a.31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla yürürlükte olan yen� standartlar �le mevcut öncek� standartlara get�r�len
değ�ş�kl�kler ve yorumlar:
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(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

TFRS 17, ‘S�gorta Sözleşmeler�’; 1 Ocak 2023 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler�nde
geçerl�d�r. Bu standart, hal� hazırda çok çeş�tl� uygulamalara �z�n veren TFRS 4’ün yer�ne geçmekted�r. TFRS 17, s�gorta
sözleşmeler� �le �steğe bağlı katılım özell�ğ�ne sah�p yatırım sözleşmeler� düzenleyen tüm �şletmeler�n muhasebes�n� temelden
değ�şt�recekt�r.

Bununla b�rl�kte, Kamu Gözet�m� Kurumu'nun (KGK) Türk�ye S�gorta, Reasürans ve Emekl�l�k Ş�rketler� B�rl�ğ�'ne gönderd�ğ� 6 N�san
2023 tar�hl� yazısında s�gorta, reasürans ş�rketler� �le emekl�l�k ş�rketler�, bu ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan bankalar ve
y�ne bu ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan d�ğer ş�rketlere a�t konsol�de ve b�reysel f�nansal tablolarda TFRS 17’n�n 1 Ocak
2024 tar�h�nden �t�baren uygulanmasının yer�nde olacağı kanaat�ne ulaşıldığı b�ld�r�lm�şt�r. 

D�ğer taraftan S�gortacılık ve Özel Emekl�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafından “S�gorta ve Reasürans Ş�rketler�
�le Emekl�l�k Ş�rketler�n�n F�nansal Raporlamaları Hakkında Yönetmel�kte Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Yönetmel�k”�n 13 üncü
maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının (a) bend�ne göre TFRS 17’n�n “1 Ocak 2024” olan yürürlük tar�h�n�n “1 Ocak 2025” olarak değ�şt�r�lmes�
neden�yle KGK’nın Türk�ye Bankalar B�rl�ğ�’ne gönderd�ğ� 15 Şubat 2024 tar�hl� yazısında s�gorta, reasürans ş�rketler� �le emekl�l�k
ş�rketler�, bu ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan bankalar ve y�ne bu ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan d�ğer
ş�rketlere a�t konsol�de ve b�reysel f�nansal tablolarda TFRS 17’n�n uygulama tar�h�n�n 1 Ocak 2025 tar�h�ne ertelend�ğ� bel�rt�lm�şt�r. 

Ancak SEDDK tarafından “S�gorta ve Reasürans Ş�rketler� �le Emekl�l�k Ş�rketler�n�n F�nansal Raporlamaları Hakkında Yönetmel�kte
Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Yönetmel�k”�n 13 üncü maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının (a) bend�ne göre TFRS 17’n�n “1 Ocak 2025” olan
yürürlük tar�h�n�n “1 Ocak 2026” olarak değ�şt�r�lmes� neden�yle KGK’nın Türk�ye Bankalar B�rl�ğ�’ne gönderd�ğ� 14 Ocak 2025
tar�hl� yazısında s�gorta, reasürans ş�rketler� �le emekl�l�k ş�rketler�, bu ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan bankalar ve y�ne bu
ş�rketlerde ortaklıkları/yatırımları bulunan d�ğer ş�rketlere a�t konsol�de ve b�reysel f�nansal tablolarda TFRS 17’n�n uygulama
tar�h�n�n 1 Ocak 2026 tar�h�ne ertelend�ğ� bel�rt�lm�şt�r.

TMS 21 Değ�şt�r�leb�l�rl�ğ�n Eks�kl�ğ�; 1 Ocak 2025 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler� �ç�n
geçerl�d�r. B�r �şletme, bel�rl� b�r amaç �ç�n bel�rl� b�r ölçüm tar�h�nde başka b�r para b�r�m�ne çevr�lemeyen yabancı para b�r�m�nde
yapılan b�r �şlem veya faal�yete sah�p olduğunda bu değ�ş�kl�klerden etk�len�r. B�r para b�r�m�, başka b�r para b�r�m�n� elde etme
olanağı mevcut olduğunda (normal b�r �dar� gec�kmeyle) değ�şt�r�leb�l�r ve �şlem uygulanab�l�r haklar ve yükümlülükler yaratan
b�r p�yasa veya takas mekan�zması yoluyla gerçekleş�r.

TFRS 9 ve TFRS 7’dek� F�nansal Araçların sınıflandırma ve ölçümüne �l�şk�n değ�ş�kl�kler; 1 Ocak 2026 tar�h�nde veya bu
tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler� �ç�n geçerl�d�r (erken uygulamaya �z�n ver�l�r). Bu değ�ş�kl�kler: 

UFRS’lere İl�şk�n Yıllık İy�leşt�rmeler – 11. Değ�ş�kl�k; Yıllık �y�leşt�rmeler, b�r Muhasebe Standardındak� �fadeler� açıklığa
kavuşturan veya Muhasebe Standartlarındak� hükümler arasındak� n�speten küçük beklenmeyen sonuçları, gözden kaçırılan
noktaları veya tutarsızlıkları düzelten değ�ş�kl�klerle sınırlıdır. 2024 değ�ş�kl�kler� aşağıdak� standartlara �l�şk�n yapılmıştır:

F�nansal tabloların hazırlanmasında �zlenen öneml� muhasebe pol�t�kaları aşağıda özetlenm�şt�r:

UFRS 18 F�nansal Tablolarda Sunum ve Açıklama; 1 Ocak 2027 tar�h�nde veya bu tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama
dönemler� �ç�n geçerl�d�r. Bu, kar veya zarar tablosundak� güncellemelere odaklanan, mal� tabloların sunumuna ve
açıklanmasına �l�şk�n yen� standarttır. UFRS 18'de get�r�len temel yen� kavramlar aşağıdak�lerle �lg�l�d�r:

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar; 1 Ocak 2027 tar�h�nde veya bu
tar�hten sonra başlayan yıllık raporlama dönemler� �ç�n geçerl�d�r. Erken uygulamaya �z�n ver�lmekted�r. Bu yen� standart d�ğer
UFRS’ler �le b�rl�kte uygulanmaktadır. Şartları sağlayan b�r bağlı ortaklık, açıklama hükümler� har�ç d�ğer UFRS Muhasebe
Standartlarındak� hükümler� uygular ve bunun yer�ne UFRS 19'dak� azaltılmış açıklama gerekl�l�kler�n� uygular. UFRS 19'un
azaltılmış açıklama gerekl�l�kler�, şartları sağlayan bağlı ortaklıkların mal� tablolarının kullanıcılarının b�lg� �ht�yaçları �le mal� tablo
hazırlayıcıları �ç�n mal�yet tasarruflarını dengeler. UFRS 19, şartları sağlayan bağlı ortaklıklar �ç�n gönüllü uygulanab�lecek b�r
standarttır. B�r bağlı ortaklık aşağıdak� durumlarda �lg�l� şartları sağlar.

Söz konusu değ�ş�kl�kler�n Ş�rket’�n f�nansal durumu ve performansı üzer�ndek� etk�ler� değerlend�r�lmekted�r.

elektron�k nak�t transfer� s�stem� aracılığıyla ödenen bazı f�nansal borçlar �ç�n yen� b�r �st�sna �le b�rl�kte, bazı f�nansal varlık ve
yükümlülükler�n muhasebeleşt�r�lmes� ve f�nansal tablo dışı bırakılmasıyla �lg�l� zamanlamaya �l�şk�n gerekl�l�klere açıklık
get�r�lmes�; 
b�r f�nansal varlığın yalnızca anapara ve fa�z ödemeler� kr�ter�n� karşılayıp karşılamadığının değerlend�r�lmes�ne �l�şk�n daha
fazla rehberl�k sağlanması ve açıklığa kavuşturulması;
nak�t akışlarını değ�şt�reb�lecek sözleşme şartlarına sah�p bel�rl� araçlar �ç�n yen� açıklamalar eklemek (çevresel, sosyal ve
yönet�ş�m (ESG) hedefler�ne ulaşılmasıyla bağlantılı özell�klere sah�p bazı araçlar g�b�); ve
gerçeğe uygun değer farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan özkaynak araçlarına �l�şk�n açıklamalarda güncellemeler
yapılmasıdır.

UFRS 1 Türk�ye F�nansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması;
UFRS 7 F�nansal Araçlar: Açıklamalar ve Standardın �l�ş�ğ�ndek� UFRS 7’n�n uygulanmasına yönel�k Rehber;
UFRS 9 F�nansal Araçlar;
UFRS 10 Konsol�de F�nansal Tablolar ve
UMS 7 Nak�t Akış Tablosu.

kar veya zarar tablosunun yapısı 
�şletmen�n f�nansal tablolarının dışında raporlanan bel�rl� kâr veya zarar performans ölçütler� (yan� yönet�m tarafından
tanımlanan performans ölçütler�) �ç�n mal� tablolarda gerekl� açıklamalar; ve
genel olarak temel f�nansal tablolar ve d�pnotlar �ç�n geçerl� olan toplama ve ayrıştırmaya �l�şk�n gel�şt�r�lm�ş �lkeler.

kamuya hesap verme yükümlülüğünün bulunmaması ve
UFRS Muhasebe Standartlarına uygun, kamunun kullanımına açık konsol�de mal� tablolar üreten b�r ana veya ara ana
ortaklığının olması.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.5     Yen� ve Rev�ze Ed�lm�ş Muhasebe Standartları (Devamı)

2.6     Öneml� Muhasebe Pol�t�kalarının Özet� 

2.5     Yen� ve Rev�ze Ed�lm�ş Muhasebe Standartları (Devamı)

b.31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla yayımlanmış ancak henüz yürürlüğe g�rmem�ş olan standartlar, değ�ş�kl�kler
ve yorumlar:

Hazır değerler b�lançoda mal�yet değerler� �le yansıtılmaktadırlar. Hazır değerler, eldek� nak�t, banka mevduatları �le tutarı bel�rl�,
nakde kolayca çevr�leb�len kısa vadel� ve yüksek l�k�d�teye sah�p ve değer�ndek� değ�ş�m r�sk� önems�z olan ve alındığındak� vades�
3 ay veya daha kısa olan yatırımları �çermekted�r (D�pnot 4). 

Bu f�nansal tablolar açısından, Mem�şoğlu L�m�ted Şt�. sermayedarlar, üst düzey yönet�m kadrosu ve yönet�m kurulu üyeler�, a�leler�
ve bunlar tarafından kontrol ed�len veya onlara bağlı ş�rketler, �şt�rak ve ortaklıklar �l�şk�l� taraflar olarak kabul ve �fade ed�lm�şlerd�r
(D�pnot 26).

Nak�t ve nak�t benzerler�

İl�şk�l� taraflar
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(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Stoklar, mal�yet�n ya da net gerçekleşeb�l�r değer�n düşük olanı �le değerlenmekted�r. Net gerçekleşeb�l�r değer, olağan t�car�
faal�yet �çer�s�nde oluşan tahm�n� satış f�yatından tahm�n� tamamlanma mal�yet� �le satışı gerçekleşt�rmek �ç�n yüklen�lmes�
gereken tahm�n� mal�yetler�n toplamının �nd�r�lmes�yle elde ed�l�r. Stokların net gerçekleşeb�l�r değer� mal�yet�n�n altına
düştüğünde, stoklar net gerçekleşeb�l�r değer�ne �nd�rgen�r ve değer düşüklüğünün oluştuğu yılda kar veya zarara g�der olarak
yansıtılır. Daha önce stokların net gerçekleşeb�l�r değere �nd�rgenmes�ne neden olan koşulların geçerl�l�ğ�n� kaybetmes� veya
değ�şen ekonom�k koşullar neden�yle net gerçekleşeb�l�r değerde artış olduğu kanıtlandığı durumlarda, ayrılan değer düşüklüğü
karşılığı �ptal ed�l�r. İptal ed�len tutar önceden ayrılan değer düşüklüğü tutarı �le sınırlıdır. (D�pnot 9).

Stokların mal�yet� ağırlıklı ortalama yöntem�yle bel�rlen�r ve stokların tüm satın alma mal�yetler�n�, dönüştürme mal�yetler�n� ve
stokların mevcut durumuna ve konumuna get�r�lmes� �ç�n katlanılan d�ğer mal�yetler� �çer�r. 

Üret�m� gerçekleşm�ş mamul ve yarı mamullerde mal�yet, normal üret�m kapas�tes�ne uygun oranda genel üret�m g�derler�n� de
�çer�r.

Madd� varlıklar endekslenm�ş mal�yet değerler� üzer�nden b�r�km�ş amort�sman ve varsa b�r�km�ş değer kaybı düşülerek
göster�lmekted�r. Madd� varlıklar satıldığı zaman bu varlığa a�t mal�yet ve b�r�km�ş amort�smanlar �lg�l� hesaplardan düşüldükten
sonra oluşan gel�r ya da g�der, gel�r tablosuna dah�l ed�lmekted�r.

Madd� duran varlıkları oluşturan parçalar farklı yararlı ömürlere sah�p olduğunda bunlar madd� duran varlığın ayrı kısımları (öneml�
parçaları) olarak muhasebeleşt�r�l�r.

B�r madd� varlığın elden çıkartılmasıyla oluşan kazanç veya kayıplar, kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. 

Sonradan yapılan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda �ler�de oluşacak ekonom�k faydaların Ş�rket’e aktarılmasının
mümkün olduğu durumlarda akt�fleşt�r�leb�l�r. 

Madd� duran varlık kalemler�, hal� hazırda kullanılab�l�r oldukları veya Ş�rket tarafından �nşa ed�len varlıklar �ç�n bu varlıkların
tamamlandığı ve kullanıma hazır hale geld�kler� gün �t�barıyla amort�smana tab� tutulurlar. Amort�sman, madd� duran varlık
kalemler�n�n mal�yetler�nden tahm�n� kalıntı değerler�n�n düşülmes�nden sonra, bu kalemler�n tahm�n� yararlı ömürler� boyunca
doğrusal yöntem �le hesaplanmaktadır. Amort�sman, başka b�r varlığın defter değer�ne dah�l ed�lmed�ğ� sürece, genell�kle kar veya
zararda muhasebeleşt�r�l�r. 

K�ralanan varlıklar, Ş�rket k�ralanan varlığın mülk�yet�n� k�ralama sonunda makul b�r kes�nl�kte üzer�ne almayacaksa, varlığın
k�ralama süres� �le yararlı ömürden kısa olanı üzer�nden amort�smana tab� tutulur. Araz� amort�smana tab� değ�ld�r.

Car� ve karşılaştırmalı dönemlerde öneml� madd� duran varlık kalemler�n�n tahm�n ed�len yararlı ömürler aşağıdak� g�b�d�r:

Yeraltı ve yerüstü düzenler� 5-30 yıl
B�nalar 10- 50 yıl
Mak�ne, tes�s ve c�hazlar 3-20 yıl
Döşeme ve dem�rbaşlar 3-15 yıl
Taşıt araçları 4-10 yıl
Özel mal�yetler 4-6 yıl

Amort�sman yöntemler�, yararlı ömürler ve kalıntı değerler her raporlama tar�h� �t�barıyla gözden geç�r�l�r ve gerekt�ğ�nde düzelt�l�r.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.6     Öneml� Muhasebe Pol�t�kalarının Özet� (Devamı)2.6     Öneml� Muhasebe Pol�t�kalarının Özet� (Devamı)

Stoklar

Madd� duran varlıklar
(�) Muhasebeleşt�rme ve ölçüm

(��) Sonradan oluşan mal�yetler

(���) Amort�sman

Car� ve karşılaştırmalı dönemlerde öneml� madd� olmayan duran varlık kalemler�n�n tahm�n ed�len yararlı ömürler aşağıdak� g�b�d�r:

Haklar 3-15 yıl
D�ğer madd� olmayan duran varlıklar 5-10 yıl

Amort�sman yöntemler�, yararlı ömürler ve kalıntı değerler her raporlama tar�h� �t�barıyla gözden geç�r�l�r ve gerekt�ğ�nde düzelt�l�r.

Gel�r verg�s� g�der�, car� verg� ve ertelenm�ş verg� g�der�n�n toplamından oluşur. 

Car� verg� 
 
Car� yıl verg� yükümlülüğü, dönem karının verg�ye tab� olan kısmı üzer�nden hesaplanır. Verg�ye tab� kâr, d�ğer yıllarda
verg�lend�r�leb�l�r ya da verg�den �nd�r�leb�l�r kalemler �le verg�lend�r�lmes� ya da verg�den �nd�r�lmes� mümkün olmayan kalemler�
har�ç tutması neden�yle, gel�r tablosunda yer ver�len kârdan farklılık göster�r. 

Ş�rket’�n car� verg� yükümlülüğü b�lanço tar�h� �t�barıyla yasallaşmış ya da öneml� ölçüde yasallaşmış verg� oranı kullanılarak
hesaplanmıştır.

Ertelenm�ş verg�
 
Ertelenm�ş verg� yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülükler�n f�nansal tablolarda göster�len tutarları �le yasal verg�
matrahı hesabında d�kkate alınan tutarları arasındak� geç�c� farklılıkların verg� etk�ler�n�n göre verg� etk�ler�n�n yasalaşmış verg�
oranları d�kkate alınarak hesaplanmasıyla bel�rlenmekted�r. 

Ertelenm�ş verg� yükümlülükler� verg�lend�r�leb�l�r geç�c� farkların tümü �ç�n hesaplanırken, �nd�r�leb�l�r geç�c� farklardan oluşan
ertelenm�ş verg� varlıkları, gelecekte verg�ye tab� kar elde etmek suret�yle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel
olması şartıyla hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, t�car� ya da mal� kar/zararı etk�lemeyen �şleme �l�şk�n geç�c�
fark, şeref�ye veya d�ğer varlık ve yükümlülükler�n �lk defa f�nansal tablolara alınmasından (�şletme b�rleşmeler� dışında)
kaynaklanıyorsa muhasebeleşt�r�lmez.

Ertelenm�ş verg� yükümlülükler�, Ş�rket’�n geç�c� farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edeb�ld�ğ� ve yakın gelecekte bu farkın
ortadan kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar har�c�nde verg�lend�r�leb�l�r geç�c� farkların tümü �ç�n hesaplanır. 

Madd� olmayan duran varlıklar

Kurum kazancı üzer�nden hesaplanan verg�ler
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(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Bu tür yatırım ve paylar �le �l�şk�lend�r�len verg�lend�r�leb�l�r geç�c� farklardan kaynaklanan ertelenm�ş verg� varlıkları, yakın gelecekte
verg�ye tab� yeterl� kar elde etmek suret�yle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması ve gelecekte �lg�l�
farkların ortadan kalkmasının muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır.

Ertelenm�ş verg� varlığının kayıtlı değer�, her b�lanço tar�h� �t�barıyla gözden geç�r�l�r. Ertelenm�ş verg� varlığının kayıtlı değer�, b�r
kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde ed�lmes�ne �mkan verecek düzeyde mal� kar elde etmen�n muhtemel olmadığı
ölçüde azaltılır.

Ertelenm�ş verg� varlıkları ve yükümlülükler� varlıkların gerçekleşeceğ� veya yükümlülükler�n yer�ne get�r�leceğ� dönemde geçerl�
olması beklenen ve b�lanço tar�h� �t�barıyla yasallaşmış veya öneml� ölçüde yasallaşmış verg� oranları (verg� düzenlemeler�)
üzer�nden hesaplanır. Ertelenm�ş verg� varlıkları ve yükümlülükler�n�n hesaplanması sırasında, Ş�rket’�n b�lanço tar�h� �t�barıyla
varlıklarının defter değer�n� ger� kazanması ya da yükümlülükler�n� yer�ne get�rmes� �ç�n tahm�n ett�ğ� yöntemler�n verg� sonuçları
d�kkate alınır.

Ertelenm�ş verg� varlıkları ve yükümlülükler�, car� verg� varlıklarıyla car� verg� yükümlülükler�n� mahsup etme �le �lg�l� yasal b�r hakkın
olması veya söz konusu varlık ve yükümlülükler�n aynı verg� merc�� tarafından toplanan gel�r verg�s�yle �l�şk�lend�r�lmes� ya da
Ş�rket’�n car� verg� varlık ve yükümlülükler�n� netleşt�rmek suret�yle ödeme n�yet�n�n olması durumunda mahsup ed�l�r.

Dönem car� ve ertelenm�ş verg�s�

Doğrudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebeleşt�r�len kalemler (k� bu durumda �lg�l� kalemlere �l�şk�n ertelenm�ş verg�
de doğrudan özkaynakta muhasebeleşt�r�l�r) �le �l�şk�lend�r�len ya da �şletme b�rleşmeler�n�n �lk kayda alımından kaynaklananlar
har�c�ndek� car� verg� �le döneme a�t ertelenm�ş verg�, kar veya zarar tablosunda g�der ya da gel�r olarak muhasebeleşt�r�l�r. İşletme
b�rleşmeler�nde, şeref�ye hesaplanmasında ya da satın alanın, satın alınan bağlı ortaklığın tanımlanab�len varlık, yükümlülük ve
koşullu borçlarının gerçeğe uygun değer�nde elde ett�ğ� payın satın alım mal�yet�n� aşan kısmının bel�rlenmes�nde verg� etk�s� göz
önünde bulundurulur.

Ş�rket, t�car� alacakları ve borçlanma araçlarını oluştukları tar�hte kayıtlarına almaktadır. Ş�rket bütün d�ğer f�nansal varlık ve
yükümlülükler� sadece ve sadece, �lg�l� f�nansal aracın sözleşmeye bağlı koşullarına taraf olduğu �şlem tar�h�nde
muhasebeleşt�rmekted�r.

Gerçeğe uygun değer (GUD) değ�ş�mler� kar veya zarara yansıtılanlar dışındak� f�nansal varlıkların (öneml� b�r f�nansman b�leşen�ne
sah�p olmayan t�car� alacaklar har�c�nde) ve f�nansal yükümlülükler�n �lk ölçümünde, bunların ed�n�m�yle veya �hracıyla doğrudan
�l�şk�lend�r�leb�len �şlem mal�yetler� de GUD’e �lave ed�lerek ölçülür. Öneml� b�r f�nansman b�leşen�ne sah�p olmayan t�car� alacaklar,
�lk muhasebeleşt�rmede �şlem bedel� üzer�nden ölçülür.

Ş�rket alınan koşulsuz devlet teşv�kler�, bu teşv�kler�n alacak durumuna gelmes� hal�nde kar veya zararda d�ğer gel�rler altında
muhasebeleşt�r�l�r. D�ğer devlet teşv�kler�, Ş�rket’�n teşv�kle �lg�l� gerekl� koşulları sağlayacağı ve bu teşv�k�n alınacağı hakkında
yeterl� güvencen�n bulunması durumunda gerçeğe uygun değerler� �le ertelenm�ş gel�r olarak kayded�l�rler ve daha sonra varlığın
yararlı ömrü boyunca s�stemat�k olarak kar veya zararda d�ğer gel�rler altında muhasebeleşt�r�l�rler.

Ş�rket’�n katlandığı g�derler� karşılayan devlet teşv�kler� söz konusu g�derler�n muhasebeleşt�r�ld�ğ� dönemlerde s�stemat�k olarak
kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r.

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)
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F�nansal araçlar

Devlet teşv�kler�

(�) Muhasebeleşt�rme ve �lk ölçüm

İlk defa f�nansal tablolara alınırken, b�r f�nansal araç bel�rt�len şek�lde sınıflandırılır; �tfa ed�lm�ş mal�yet�nden ölçülenler; GUD farkı
d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılarak ölçülenler- borçlanma araçlarına yapılan yatırımlar, GUD farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılarak
ölçülenler- özkaynak araçlarına yapılan yatırımlar veya GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülenler.

F�nansal araçlar �lk muhasebeleşt�r�lmeler�n� müteak�p, Ş�rket f�nansal varlıkların yönet�m� �ç�n kullandığı �şletme model�n�
değ�şt�rmed�ğ� sürece yen�den sınıflandırılmaz. 

F�nansal varlıklar, Ş�rket, f�nansal varlıkları yönetmek �ç�n �şletme model�n� değ�şt�rmed�ğ� sürece �lk muhasebeleşt�r�lmes�nden
sonra yen�den sınıflandırılmaz. Bu durumda, etk�lenen tüm f�nansal varlıklar, �şletme model�ndek� değ�ş�kl�ğ� �zleyen �lk raporlama
dönem�n�n �lk gününde yen�den sınıflandırılır.

B�r f�nansal varlık, aşağıdak� her �k� şartın b�rden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak
sınıflandırılmaması durumunda �tfa ed�lm�ş mal�yet� üzer�nden ölçülür:

F�nansal varlığın sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının tahs�l ed�lmes�n� amaçlayan b�r �ş model� kapsamında elde tutulması ve
F�nansal varlığa �l�şk�n sözleşme şartlarının, bel�rl� tar�hlerde sadece anapara ve anapara bak�yes�nden kaynaklanan fa�z
ödemeler�n� �çeren nak�t akışlarına yol açması.

B�r borçlanma aracı, aşağıdak� her �k� şartın b�rden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak
sınıflandırılmaması durumunda GUD farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılarak ölçülür:

F�nansal varlığın sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının tahs�l ed�lmes�n� ve f�nansal varlıkların satılmasını amaçlayan b�r �ş model�
kapsamında elde tutulması ve
F�nansal varlığa �l�şk�n sözleşme şartlarının, bel�rl� tar�hlerde sadece anapara ve anapara bak�yes�nden kaynaklanan fa�z
ödemeler�n� �çeren nak�t akışlarına yol açması.

Alım-satım amacıyla elde tutulmayan özkaynak araçlarına yapılan yatırımların �lk defa f�nansal tablolara alınmasında, GUD�ndek�
sonrak� değ�ş�kl�kler�n d�ğer kapsamlı gel�rde sunulması konusunda ger� dönülemeyecek b�r terc�hte bulunulab�l�r. Bu terc�h�n
seç�m� her b�r yatırım bazında yapılab�l�r.

Yukarıda bel�rt�len �tfa ed�lm�ş mal�yet� üzer�nden ya da GUD farkı d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılarak ölçülmeyen tüm f�nansal
varlıklar GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülür. Bunlar, tüm türev f�nansal varlıkları da �çermekted�r. F�nansal varlıkların �lk
defa f�nansal tablolara alınması sırasında, f�nansal varlıkların farklı şek�lde ölçümünden ve bunlara �l�şk�n kazanç veya kayıpların
farklı şek�lde f�nansal tablolara alınmasından kaynaklanacak b�r muhasebe uyumsuzluğunu ortadan kaldırması veya öneml� ölçüde
azaltması şartıyla b�r f�nansal varlığın ger� dönülemez b�r şek�lde GUD değ�ş�m� kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak
tanımlanab�l�r.

(��) Sınıflandırma ve sonrak� ölçüm
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F�nansal varlıklar- İş model�n�n değerlend�r�lmes�
 
Ş�rket, �ş model�n�n varlıkların yönet�lme şekl�n� ve yönet�me sağlanan b�lg�y� en �y� şek�lde yansıtması amacıyla b�r f�nansal varlığın
portföy düzey�nde elde tutulma amacını değerlend�rmekted�r. Ele alınan b�lg�ler şunları �çer�r:

portföy �ç�n bel�rlenm�ş pol�t�kalar ve hedefler ve bu pol�t�kaların uygulamada kullanılması. Bunlar, yönet�m�n stratej�s�n�n,
sözleşmeden kaynaklanan fa�z gel�r�n� elde etmey�, bel�rl� b�r fa�z oranından yararlanmayı devam ett�rmey�, f�nansal varlıkların
vades�n� bu varlıkları fonlayan borçların vades�yle uyumlaştırmayı veya varlıkların satışı yoluyla nak�t akışlarını gerçekleşt�rmeye
odaklanıp odaklanmadığını �çer�r;

�ş model� ve �ş model� kapsamında elde tutulan f�nansal varlıkların performanslarının Ş�rket yönet�m�ne nasıl raporlandığı; �ş
model�n�n (�ş model� kapsamında elde tutulan f�nansal varlıkların) performansını etk�leyen r�skler ve özell�kle bu r�skler�n yönet�m
şekl�;�şletme yönet�c�ler�ne ver�len �lave ödemeler�n nasıl bel�rlend�ğ� (örneğ�n, �lave ödemeler�n yönet�len varlıkların GUD’�ne
göre m� yoksa tahs�l ed�len sözleşmeye bağlı nak�t akışlarına göre m� bel�rlend�ğ�) ve öncek� dönemlerde yapılan satışların
sıklığı, değer�, zamanlaması ve neden� �le gelecektek� satış beklent�ler�.

F�nansal varlıkların f�nansal durum tablosu dışı bırakılmaya uygun olmayan �şlemlerde üçüncü taraflara devred�lmes�, Ş�rket’�n
varlıklarını f�nansal tablolarında sürekl� olarak muhasebeleşt�rmes�yle tutarlı olarak bu amaçla satış olarak kabul ed�lmez.

Alım satım amacıyla elde tutulan veya GUD esas alınarak yönet�len ve performansı bu esasa göre değerlend�r�len f�nansal varlıklar,
GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılır.

F�nansal varlıklar - Sadece anapara ve anapara bak�yes�ne �l�şk�n fa�z ödemeler�n� �çeren sözleşmeye bağlı nak�t akışları olup
olmadığının değerlend�r�lmes�
 
Bu değerlend�rme amacıyla, anapara, f�nansal varlığın �lk defa f�nansal tablolara alınması sırasındak� GUD’�d�r. Fa�z; paranın zaman
değer�, bel�rl� b�r zaman d�l�m�ne �l�şk�n anapara bak�yes�ne a�t kred� r�sk�, d�ğer temel borç verme r�sk ve mal�yetler� (örneğ�n, l�k�d�te
r�sk� ve yönet�m mal�yetler�) �le kar marjından oluşur.

Sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının sadece anapara ve anapara bak�yes�ne �l�şk�n fa�z ödemeler�n� �çeren sözleşmeye bağlı nak�t
akışları olup olmadığının değerlend�r�lmes�nde, Ş�rket sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının özell�kler�n� esas alır. Bu değerlend�rme,
f�nansal varlığın bu koşulu yer�ne get�rmeyecek şek�lde sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının zamanlamasını veya tutarını değ�şt�ren
sözleşme şartlarını �çer�p �çermed�ğ�n�n değerlend�r�lmes�n� gerekt�r�r. Bu değerlend�rmey� yaparken, Ş�rket aşağıdak�ler d�kkate alır: 

sözleşmeye bağlı nak�t akışlarının zamanlamasını veya tutarını değ�şt�reb�lecek herhang� b�r şarta bağlı olay (d�ğer b�r �fadeyle
tet�kley�c� olay);değ�şken oranlı özell�kler de dah�l olmak üzere, sözleşmeye bağlı kupon fa�z oranını düzelten şartlar;erken
ödeme ve vades�n� uzatma �mkanı sağlayan özell�kler�; ve 

Ş�rket’�n bel�rl� varlıklardan kaynaklanan nak�t akışlarının elde ed�lmes�n� sağlayan sözleşmeye bağlı haklarını kısıtlayıcı şartlar
(örneğ�n, rucu ed�lememe özell�ğ�).

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)
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Erken ödeme özell�ğ�, sözleşmen�n vades�nden önce sonlandırıldığı durumlarda makul b�r bedel �çeren peş�n ödenen tutarları büyük
ölçüde anaparanın ve anapara bak�yes�ne �l�şk�n fa�zler�n ödenmem�ş tutarını yansıtıyorsa sadece anapara ve anapara bak�yes�ne
�l�şk�n fa�z ödemeler� kr�ter�yle tutarlıdır. 

Ayrıca, (�) f�nansal varlık sözleşmeye bağlı nom�nal değer� üzer�nden pr�ml� veya �skontolu olarak alınmışsa, (��) sözleşmen�n
vades�nden önce sonlandırıldığı durumlarda makul b�r ek bedel ödemes�n� �çeren peş�n ödenen tutarlar büyük ölçüde sözleşmeye
bağlı nom�nal değer� ve tahakkuk eden (ancak ödenmem�ş) fa�z� yansıtıyorsa ve (���) �lk muhasebeleşt�rmede erken ödeme
özell�ğ�n�n GUD’�n�n önems�z olması durumunda, bu kr�tere uygun olduğu kabul ed�l�r.

F�nansal yükümlülükler - Sınıflama, sonrak� ölçüm ve kazanç ve kayıplar
 
F�nansal yükümlülükler �tfa ed�lm�ş mal�yet�nden ölçülen ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılan olarak sınıflandırılır. 

B�r f�nansal yükümlülük, alım satım amaçlı elde tutulan tanımını karşılaması durumunda GUD farkı kar veya zarara yansıtılan olarak
sınıflandırılır. F�nansal yükümlülük, türev araç olması ya da �lk kez kayda alınması sırasında bu şek�lde tanımlanması durumunda
alım satım amaçlı elde tutulan f�nansal yükümlülük olarak sınıflandırılır. GUD’� kar veya zarara yansıtılan f�nansal yükümlükler,
GUD’ler� �le ölçülürler ve fa�z gel�rler� de dah�l olmak üzere, net kazanç ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. D�ğer
f�nansal yükümlülükler, �lk kayıtlara alınmalarını tak�ben gelecektek� anapara ve fa�z nak�t akışlarının etk�n fa�z oranları �le �tfa
ed�lm�ş mal�yet değerler� üzer�nden değer düşüklükler� �nd�r�lerek ölçülür. Fa�z g�derler� ve kur fakları kar veya zararda
muhasebeleşt�r�l�r. Bu yükümlülükler kayıtlardan çıkarılmasıyla oluşan kazanç veya kayıplar, kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r.
R�skten korunma aracı olarak tanımlanan türevler �ç�n aşağıdak� (v) bölümüne bakınız.

(��) Sınıflandırma ve sonrak� ölçüm

GUD farkı kar/zarara
yansıtılarak ölçülen f�nansal
varlıklar

Bu varlıklar sonrak� ölçümler�nde GUD’ler� üzer�nden ölçülür. Herhang� b�r fa�z veya temettü gel�r� dah�l olmak
üzere, bunlarla �lg�l� net kazançlar ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. R�skten korunma aracı olarak
tanımlanan türevler �ç�n aşağıdak� (v) bölümüne bakınız.

İtfa ed�lm�ş mal�yet� üzer�nden
ölçülen f�nansal varlıklar

Bu varlıklar sonrak� ölçümler�nde etk�n fa�z yöntem� kullanılarak �tfa ed�lm�ş mal�yet�nden ölçülür. İtfa ed�lm�ş
mal�yetler� varsa değer düşüklüğü zararları tutarı kadar azaltılır. Fa�z gel�rler� yabancı para kazanç ve kayıpları ve
değer düşüklükler� kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. Bunların f�nansal durum tablosu dışı bırakılmasından
kaynaklanan kazanç veya kayıplar kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r.

GUD farkı d�ğer kapsamlı
gel�re yansıtılarak ölçülen
borçlanma araçları

Bu varlıklar sonrak� dönemlerde GUD’� üzer�nden ölçülür. Etk�n fa�z yöntem� kullanılarak hesaplanan fa�z
gel�r�, yabancı para kazanç ve kayıpları ve değer düşüklükler� kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. D�ğer
kazanç ve kayıplar �se d�ğer kapsamlı gel�rde muhasebeleşt�r�l�r. F�nansal varlıklar f�nansal durum tablosu
dışı bırakıldığında daha önceden d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan toplam kazanç veya kayıplar kar veya
zararda yen�den sınıflandırılır.

GUD farkı d�ğer kapsamlı
gel�re yansıtılan özkaynak
araçları

Bu varlıklar sonrak� dönemlerde GUD’� üzer�nden ölçülür. Temettüler, açıkça yatırımın mal�yet�n�n b�r
kısmının ger� kazanılması n�tel�ğ�nde olmadıkça kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. D�ğer net kazanç ve
kayıplar d�ğer kapsamlı gel�rde muhasebeleşt�r�l�r ve kar veya zararda yen�den sınıflandırılmazlar.
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Nak�t akış r�sk�nden korunma �şlemler�
 
B�r türev araç nak�t akış r�sk�nden korunma aracı olarak tasarlanmışsa türev aracın GUD’�ndek� değ�ş�m�n etk�n kısmı d�ğer
kapsamlı gel�r �çer�s�nde muhasebeleşt�r�l�r ve özkaynaklar altında f�nansal r�skten korunma yedeğ� �çer�s�nde göster�l�r. Türev�n
GUD’�ndek� değ�ş�m�n etk�n olmayan kısmı doğrudan kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r. D�ğer kapsamlı gel�rde muhasebeleşt�r�len
korunma �l�şk�s�n�n başlangıcından �t�baren bugünkü değer esasına göre bel�rlenen türev aracın GUD’�ndek� değ�ş�m�n etk�n kısmı,
korunma aracının GUD’dek� değ�ş�m�n b�r�km�ş etk�s� �le sınırlıdır. 

Ş�rket’�n d�ğer türev f�nansal araçlarını forward �şlemler� oluşturmaktadır. Söz konusu türev araçlar, ekonom�k olarak Ş�rket �ç�n
r�sklere karşı etk�n b�r koruma sağlamakla b�rl�kte, f�nansal r�skten korunma yönünden �lg�l� standartlardak� gerekl� koşulları
sağlamaması neden�yle f�nansal tablolarda alım-satım amaçlı türev f�nansal araçlar olarak muhasebeleşt�r�lmekted�r. Ş�rket,
f�nansal araçların tahm�n� gerçeğe uygun değerler�n� hal� hazırda mevcut p�yasa b�lg�ler� ve uygun değerleme yöntemler�n�
kullanarak bel�rlem�şt�r.

Korunan b�r tahm�n� �şlem�n; daha sonradan f�nansal olmayan b�r varlık veya yükümlülüğün f�nansal tablolara alınmasıyla
sonuçlanması durumunda r�skten korunma fonunda b�r�ken tutar ve f�nansal r�skten korunma mal�yet� doğrudan f�nansal olmayan
varlık veya yükümlülüğün başlangıç mal�yet�ne dah�l ed�l�r. 

D�ğer tüm korunan tahm�n� �şlemler �ç�n, r�skten korunma fonunda b�r�ken tutar ve f�nansal r�skten korunma mal�yet� korunan
gelecektek� tahm�n� nak�t akışlarının kar veya zararı etk�led�ğ� dönem veya dönemlerde korunma fonundan kar veya zarara
sınıflandırılır. 

Korunma �l�şk�s�n�n (veya b�r parçasının) gerekl� kıstasları artık karşılamaması, korunma aracının süres�n�n dolduğu veya satıldığı,
feshed�ld�ğ� veya kullanıldığı durumlarda r�skten korunma muhasebes�ne �ler�ye yönel�k olarak son ver�l�r. Nak�t akış r�sk�nden
korunma muhasebes�ne son ver�lmes� durumunda, r�skten korunma fonunda b�r�ken tutar korunan b�r tahm�n� �şlem f�nansal
olmayan kalem�n kayıtlara alınmasına kadar özkaynaklarda sınıflanmaya devam ed�l�r, f�nansal r�skten korunma mal�yet� doğrudan
f�nansal olmayan kalem�n başlangıç mal�yet�ne dah�l ed�l�r veya d�ğer nak�t akış r�sk�nden korunma araçları �ç�m f�nansal r�skten
korunma mal�yet� korunan gelecektek� tahm�n� nak�t akışlarının kar veya zararı etk�led�ğ� dönem veya dönemlerde kar veya zarara
sınıflandırılır.

Korunan gelecektek� tahm�n� nak�t akışlarının gerçekleşmes� artık beklenm�yorsa, r�skten korunma fonunda b�r�ken tutar ve bu
fonun mal�yet� derhal kar veya zarara sınıflandırılır.

F�nansal varlıklar
 
Ş�rket, f�nansal varlıklarla �lg�l� nak�t akışlarına �l�şk�n sözleşmeden doğan hakların süres� dolduğunda veya bu f�nansal varlığın
mülk�yet�nden kaynaklanan bütün r�sk ve get�r�ler�n�n sah�pl�ğ�n� öneml� ölçüde devrett�ğ�nde veya bu f�nansal varlığın
mülk�yet�nden kaynaklanan bütün r�sk ve yararları ne öneml� ölçüde devretm�ş ne de öneml� ölçüde el�nde bulundurmakta olması
durumunda, �lg�l� f�nansal varlık üzer�nde kontrol sah�b� olmaya devam etm�yorsa söz konusu f�nansal varlığı kayıtlarından çıkarır.

Ş�rket, b�r f�nansal varlığın mülk�yet�nden kaynaklanan bütün r�sk ve yararları öneml� ölçüde el�nde bulundurmaya devam etmes�
durumunda, �lg�l� f�nansal varlığı f�nansal durum tablosuna kayıtlara almaya devam eder. 

F�nansal yükümlülükler
 
Ş�rket, b�r f�nansal yükümlülük sadece ve sadece, �lg�l� yükümlülüğe �l�şk�n borç ortadan kalktığı veya �ptal ed�ld�ğ� zaman f�nansal
durum tablosundan çıkarır. Ayrıca, mevcut b�r f�nansal yükümlülüğün koşullarında veya nak�t akışlarında öneml� b�r değ�ş�kl�k
yapılması durumunda da Ş�rket b�r f�nansal yükümlülüğü f�nansal durum tablosundan çıkarır. Bunun yer�ne, değ�şt�r�lm�ş şartlara
dayanarak GUD’� üzer�nden yen� b�r f�nansal yükümlülük muhasebeleşt�r�lmes�n� gerekt�r�r.

F�nansal yükümlülüğün kayıtlarından çıkartılmasında, defter değer� �le bu yükümlülüğe �l�şk�n olarak ödenen tutar (devred�len her
türlü nak�t dışı varlık veya üstlen�len her türlü yükümlülük de dâh�l) arasındak� fark, kar veya zarar olarak f�nansal tablolara alınır.

Ş�rket, f�nansal varlık ve yükümlülükler�n�, sadece ve sadece netleşt�rme �ç�n yasal b�r hakkı olduğunda ve �şlem� net bazda
gerçekleşt�rmek veya varlığın gerçekleşmes� �le yükümlülüğün yer�ne get�r�lmes�n� eş zamanlı yapma n�yet�n�n bulunması
durumunda netleşt�rmekte ve net tutarı f�nansal tablolarında göstermekted�r.

Ş�rket yabancı para c�ns�nden ve fa�z oranı r�sk�nden korunma amaçlı türev f�nansal araçlar kullanmaktadır. Saklı türev araçlar, ana
sözleşmeden ayrılır ve ana sözleşme f�nansal b�r varlık değ�lse ve bel�rl� kr�terler� karşıladığında ayrı olarak muhasebeleşt�r�l�r. 

Türev araçlar �lk muhasebeleşt�r�lmes�nde, GUD’�nden muhasebeleşt�r�l�r. Türev araçlar �lk muhasebeleşt�r�lmeler�n� müteak�p
GUD’ler�ndek� değ�ş�mler kar veya zararda muhasebeleşt�r�l�r.

Ş�rket bel�rl� türev araçları fa�z oranlarındak� değ�ş�mlerden kaynaklanan gerçekleşme �ht�mal� yüksek tahm�n� �şlemler�yle �lg�l� nak�t
akışlarındak� değ�şkenl�ğ� korumak �ç�n korunma aracı olarak tanımlamaktadır. 

Korunma �l�şk�s�n�n başlangıcında, Ş�rket korunma �l�şk�s�ne ve �şletmen�n korunma �şlem�nde bulunmasına neden olan r�sk yönet�m�
amacına ve stratej�s�ne �l�şk�n b�r belgelend�rme yapmaktadır. Ş�rket ayrıca Korunan kalem�n nak�t akışlarındak� değ�ş�kl�kler�n ve
korunma aracının b�rb�r�n� mahsup etmes�n�n beklen�p beklenmed�ğ� �çerek şek�lde korunan kalem �le korunma aracı arasındak�
ekonom�k �l�şk�y� belgelend�r�r.

��) F�nansal tablo dışı bırakma

���)F�nansal varlık ve yükümlülükler�n netleşt�r�lmes�

���)Türev f�nansal araçlar ve r�skten korunma muhasebes�

Ad� pay senetler� özkaynak olarak sınıflanır. Ad� h�sse senetler� �hracı �le doğrudan �l�şk�lend�r�leb�len ek mal�yetler, verg� etk�s�
düşüldükten sonra özkaynaklarda azalış olarak muhasebeleşt�r�r.

Kıdem tazm�natı karşılığı, Ş�rket personel�n�n Türk İş Kanunu uyarınca emekl�ye ayrılması durumunda, �ş �l�şk�s�n�n kes�lmes�,
askerl�k h�zmet� �ç�n çağrılması veya vefatı durumunda hak kazanılan kıdem tazm�natı yükümlülükler�n�n bugünkü tahm�n� değer�n�
�fade eder.

Sermaye

Kıdem tazm�natı karşılığı
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Kullanımına devam etmek yer�ne öncel�kle elden çıkarılması muhtemel olan duran varlıklar veya varlık ve yükümlülüklerden oluşan
elden çıkarılacak varlık grubu satış veya dağıtım amaçlı olarak sınıflandırılır.

Böyle varlıklar veya elden çıkarılacak varlık grubu kayıtlı değer� �le satış mal�yetler� düşülmüş gerçeğe uygun değer�nden düşük
olanı �le ölçülür. Elden çıkarılacak varlık grubundak� değer düşüklüğü öncel�kle şeref�yeye tahs�s ed�l�r ve sonrasında Ş�rket’�n
muhasebe pol�t�kalarına uygun olarak değerlenen stoklara, f�nansal varlıklara, ertelenm�ş verg� varlıklarına, çalışanlara sağlanan
fayda varlıklarına, yatırım amaçlı gayr�menkullere veya canlı varlıklara herhang� b�r değer düşüklüğü zararının tahs�s ed�lmemes�
kaydıyla, ger�ye kalan varlık ve yükümlülüklere oransal olarak tahs�s ed�l�r. Satış veya dağıtım amaçlı elde tutulan duran varlıklar
olarak �lk sınıflamanın yapıldığı tar�htek� değer düşüklükler� ve daha sonrak� ölçümlerdek� kazançlar ve kayıplar kar veya zararda
muhasebeleşt�r�l�r. 

Madd� olmayan duran varlıklar ve madd� duran varlıklar satış veya dağıtım amaçlı elde tutulan olarak sınıflandıktan sonra
amort�smana veya �tfaya tab� olmazlar. Buna ek olarak özkaynak yöntem�yle değerlenen yatırımlarda özkaynak muhasebes�ne son
ver�l�r.

Geçm�ş olaylardan kaynaklanan mevcut b�r yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yer�ne get�r�lmes�n�n muhtemel olması ve söz
konusu yükümlülük tutarının güven�l�r b�r şek�lde tahm�n ed�leb�l�r olması durumunda f�nansal tablolarda karşılık ayrılır. Karşılık
olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe �l�şk�n r�sk ve bel�rs�zl�kler göz önünde bulundurularak, b�lanço tar�h� �t�barıyla yükümlülüğün
yer�ne get�r�lmes� �ç�n yapılacak harcamanın en güven�l�r şek�lde tahm�n ed�lmes� yoluyla hesaplanır.

Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması �ç�n gerekl� tahm�n� nak�t akışlarını kullanarak ölçülmes� durumunda söz konusu
karşılığın defter değer�, �lg�l� nak�t akışlarının bugünkü değer�ne eş�tt�r. 

Karşılığın ödenmes� �ç�n gerekl� olan ekonom�k faydanın b�r kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca karşılanmasının beklend�ğ�
durumlarda, tahs�l ed�lecek tutar, �lg�l� tutarın tahs�l ed�lmes�n�n hemen hemen kes�n olması ve güven�l�r b�r şek�lde ölçülmes�
hal�nde varlık olarak muhasebeleşt�r�l�r.

TFRS 15 uyarınca müşter�lerle yapılan tüm sözleşmeler �ç�n hasılatın muhasebeleşt�r�lmes�nde beş aşamalı yaklaşım �zlen�r.

B�r sözleşme ancak yasal olarak uygulanab�l�r, tahs�latı gerçekleşt�r�leb�l�r, mal ve h�zmetlere �l�şk�n haklar ve ödeme koşulları
tanımlanab�l�r olduğunda sözleşmen�n t�car� öze sah�p olması, sözleşmen�n taraflarca onaylanması ve taraflarca yükümlülükler�n�n
yer�ne get�r�lmes� taahhüt ed�lmes� şartlarının tamamının karşılanması durumunda, bu sözleşme TFRS 15 kapsamında
değerlend�r�l�r.

Sözleşmeler tek b�r t�car� paket olarak müzakere ed�ld�ğ�nde ya da b�r sözleşmede d�ğer sözleşme �le mallara veya h�zmetlere (ya
da malların veya h�zmetler�n b�r kısmına) bağlı olması durumunda, sözleşmeler kapsamında tek b�r yükümlülük olduğunda, Ş�rket
sözleşmeler� tek b�r sözleşme olarak değerlend�r�r.

Ş�rket, "ed�m yükümlülüğünü" hasılatın muhasebeleşt�r�lmes� �ç�n b�r hesap b�r�m� olarak tanımlar. Ş�rket müşter�yle yaptığı b�r
sözleşmede taahhüt ett�ğ� mal veya h�zmetler� değerlend�r�r ve aşağıdak�lerden b�r�n� devretmeye yönel�k müşter�ye verd�ğ� her b�r
taahhüdü b�r ed�m yükümlülüğü olarak bel�rler: 

(a)  Farklı b�r mal veya h�zmet� (veya b�r mal veya h�zmetler paket�n�) ya da 

(b)  Büyük ölçüde benzerl�k gösteren ve müşter�ye dev�r şekl� aynı olan farklı b�r mal veya h�zmetler ser�s�n�,

Ş�rket, sözleşmede yer alan b�r mal veya h�zmet�, sözleşmedek� d�ğer taahhütlerden ayrı b�r şek�lde tanımlayab�l�yor ve müşter�n�n
söz konusu mal veya h�zmetten tek başına veya kullanımına hazır d�ğer kaynaklarla b�rl�kte faydalanmasını sağlıyor �se farklı b�r
mal veya h�zmet olarak tanımlar. B�r sözleşme, esas olarak aynı olan b�r d�z� farklı mal veya h�zmet sunma taahhüdünü �çereb�l�r.
Sözleşme başlangıcında, b�r �şletme mal veya h�zmet ser�s�n�n tek b�r ed�m yükümlülüğü olup olmadığını bel�rler.

Ş�rket, �şlem f�yatını bel�rlemek �ç�n sözleşme kapsamındak� yükümlülüğünü yer�ne get�rd�kten sonra ne kadarlık b�r tutarı elde
etmey� bekled�ğ�n� değerlend�r�r. Değerlend�rme yapılırken, sözleşmen�n değ�şken tutarlara �l�şk�n unsurları ve öneml� b�r f�nansman
b�leşen� �çer�p �çermed�ğ�n� göz önünde bulundurur.

Ş�rket, taahhüt ed�len mal veya h�zmet�n nak�t satış f�yatını yansıtan tutarı, öneml� b�r f�nansman b�leşen�n�n etk�s� �ç�n ödemes�
taahhüt ed�len tutar �le gözden geç�r�r. Prat�k b�r uygulama olarak, Ş�rket, sözleşmen�n başlangıcında, müşter� ödemes� �le mal veya
h�zmetler�n transfer� arasındak� süren�n b�r yıl veya daha kısa olmasını beklemes� durumunda, öneml� b�r f�nansman b�leşen�n�n
etk�ler�ne �l�şk�n �şlem f�yatını düzeltmez. Ş�rket'�n dönem �ç�nde yer�ne get�rd�ğ� yükümlülükler �le alınan avansların ve ödeme
planının gen�ş ölçüde uyumlu olduğu durumlarda, Ş�rket, yükümlülüğü yer�ne get�rmes� �le ödeme arasındak� süren�n asla 12 aydan
fazla olmayacağını değerlend�rmekted�r.

Ş�rket, f�yat �mt�yazları, teşv�kler, performans pr�mler�, erken tamamlama pr�mler�, f�yat ayarlama maddeler�, cezalar, �skontolar veya
benzer� değ�şken bedellere neden olab�lecek kalemler�n müşter� sözleşmes�nde var olup olmadığını tesp�t eder.

Farklı mal veya h�zmetler tek b�r sözleşmeye göre tesl�m ed�lmes� durumunda, sözleşme bedel� ayrı mal veya h�zmetler�n (farklı
ed�m yükümlülükler�) n�sp� tek başına satış f�yatlarına dayalı olarak dağıtılır. Doğrudan gözlemleneb�l�r tek başına satış f�yatları
mevcut değ�lse, sözleşmelerdek� toplam bedel, beklenen mal�yet artı kar marjı bazında dağıtılır.

Satış amaçlı sınıflandırılan varlıklar ve durdurulan faal�yetler

Karşılıklar, koşullu varlıklar ve borçlar

Hasılatın muhasebeleşt�r�lmes� 

Aşama 1: Sözleşmen�n tanımlanması

Aşama 2: Ed�m yükümlülükler�n�n tanımlanması

Aşama 3: İşlem bedel�n�n bel�rlenmes�

Öneml� f�nansman b�leşen�

Değ�şken bedel

Aşama 4: İşlem bedel�n�n ed�m yükümlülükler�ne dağıtımı
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Ş�rket, ek b�r mal veya h�zmet sunma taahhüdü verd�ğ� takd�rde, sözleşme değ�ş�kl�ğ�n� ayrı b�r sözleşme olarak kabul eder. Mevcut
sözleşmen�n fesh� ve yen� b�r sözleşmen�n oluşturulması durumunda, sunulan mal veya h�zmetler farklıysa �lg�l� değ�ş�kl�kler
muhasebeleşt�r�r. Sözleşmede yapılan değ�ş�kl�k, ayrı mal veya h�zmet oluşturmazsa, �şletme, �lk sözleşme �le b�rl�kte, ek mallar
veya h�zmetler �lk sözleşmen�n b�r parçasıymış g�b� b�rleşt�rerek muhasebeleşt�r�r.

Ş�rket’�n hasılat elde ett�ğ� gel�r unsurları büyük ölçüde �l�şk�l� taraf ş�rketlere yapılan, üret�m�n� gerçekleşt�rd�ğ� gıda ürünler�n�n
satışlarından oluşmaktadır. Ş�rket, taahhüt ed�len ürünler� müşter�s�ne devrederek ed�m yükümlülüğünü yer�ne get�rd�ğ�nde hasılat
f�nansal tablolara alınmaktadır.

H�sse sened� yatırımlarından elde ed�len temettü gel�r�, h�ssedarların temettü alma hakkı doğduğu zaman (Ş�rket’�n ekonom�k
faydaları elde edeceğ� ve gel�r�n güven�l�r b�r b�ç�mde ölçülmes� mümkün olduğu sürece) kayda alınır.

F�nansal varlıklardan elde ed�len fa�z gel�r�, Ş�rket’�n ekonom�k faydaları elde edeceğ� ve gel�r�n güven�l�r b�r b�ç�mde ölçülmes�
mümkün olduğu sürece kayıtlara alınır.

Ş�rket, sözleşmen�n başlangıcında, sözleşmen�n k�ralama sözleşmes� olup olmadığını ya da k�ralama �şlem� �çer�p �çermed�ğ�n�
değerlend�r�r. Sözleşmen�n, b�r bedel karşılığında tanımlanan varlığın kullanımını kontrol etme hakkını bel�rl� b�r süre �ç�n devretmes�
durumunda bu sözleşme, b�r k�ralama sözleşmes�d�r ya da b�r k�ralama �şlem� �çer�r. B�r sözleşmen�n tanımlanmış b�r varlığın
kullanımını kontrol etme hakkını sağlayıp sağlamadığını değerlend�rmek �ç�n Ş�rket, TFRS 16’dak� k�ralama tanımını kullanmaktadır.

Ş�rket, aşağıdak� koşullardan herhang� b�r� yer�ne get�r�ld�ğ�nde gel�r� zamana yayılı olarak muhasebeleşt�r�r:

Müşter�n�n eş zamanlı olarak, �şletmen�n sağladığı faydalardan yararlanması ve bu faydaları tüketmes� durumunda;
İşletmen�n varlığı oluşturdukça veya gel�şt�rd�kçe, oluşturulan veya gel�şt�r�len varlığın kontrolünün aynı anda müşter�ye
geçmes� durumunda ya da
Ş�rket’�n yer�ne get�rd�ğ� yükümlülüğün, ş�rket�n kend�s� �ç�n alternat�f kullanımı olan b�r varlık oluşturmaması ve Ş�rket’�n o güne
kadar tamamlanan yükümlülüğe karşılık yapılacak ödeme üzer�nde hukuken �cra ed�leb�l�r b�r tahs�l hakkının bulunması
durumunda.

Zaman �ç�nde yer�ne get�r�len her b�r ed�m yükümlülüğü �ç�n, Ş�rket, malların veya h�zmetler�n kontrolünü müşter�ye devretmey�
gösteren tek b�r �lerleme ölçüsü seçer. Ş�rket, güven�l�r b�r şek�lde gerçekleşt�r�len �ş� ölçen b�r yöntem kullanır. Ş�rket, g�rd�
yöntem�n�n kullanıldığı projen�n tamamlanmasına yönel�k �lerlemey� ölçmek �ç�n yapılan mal�yetler� kullanır ve çıktı yöntem�n�n
kullanıldığı projen�n tamamlanmasına doğru �lerlemey� ölçmek �ç�n transfer ed�len b�r�mler� kullanır. 

Eğer b�r ed�m yükümlülüğü zaman �ç�nde yer�ne get�r�lm�yorsa, o zaman Ş�rket, malların veya h�zmet�n kontrolünü müşter�ye
transfer ett�ğ� zaman hasılatı muhasebeleşt�r�r.

Ş�rket tarafından sözleşme kapsamındak� yükümlülükler�n yer�ne get�r�lmes� �ç�n mutlaka katlanılması gereken mal�yet�n, söz
konusu sözleşme kapsamında elde ed�lmes� beklenen ekonom�k faydayı aştığı durumlarda TMS 37 “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve
Koşullu Varlıklar” standardı uyarınca b�r karşılık ayırmaktadır

K�ralamanın f��len başladığı tar�hte veya k�ralama b�leşen� �çeren sözleşmede değ�ş�kl�k yapıldığı tar�hte, Ş�rket, k�ralama b�leşen�n�n
n�sp� tek başına f�yatını ve k�ralama n�tel�ğ� taşımayan b�leşenler�n toplam tek başına f�yatını esas alarak her b�r k�ralama b�leşen�ne
dağıtmaktadır.

Ş�rket, k�ralama n�tel�ğ� taşımayan b�leşenler� k�ralama b�leşenler�nden ayırmamayı, bunun yer�ne her b�r k�ralama b�leşen�n� ve
onunla �l�şk�l� k�ralama n�tel�ğ� taşımayan b�leşenler� tek b�r k�ralama b�leşen� olarak muhasebeleşt�rmey� terc�h etm�şt�r.

Ş�rket, k�ralamanın f��len başladığı tar�hte f�nansal tablolarına kullanım hakkı varlığı ve k�ra yükümlülüğü yansıtmıştır. Kullanım hakkı
varlığının mal�yet� yükümlülüğünün �lk ölçüm tutarı, k�ralamanın f��len başladığı tar�hte veya önces�nde yapılan tüm k�ra
ödemeler�nden alınan tüm k�ralama teşv�kler�n�n düşülmes�yle elde ed�len tutar �le tüm başlangıçtak� doğrudan mal�yetler� ve
varlığın sökülmes� ve taşınmasıyla, yerleşt�r�ld�ğ� alanın restore ed�lmes�yle ya da dayanak varlığın k�ralamanın hüküm ve
koşullarının gerekt�rd�ğ� duruma get�r�lmes� �ç�n restore ed�lmes�yle �lg�l� olarak �ler�de katlanılması öngörülen tahm�n� mal�yetlerden
oluşmaktadır.

K�ralama �şlem�n�n, dayanak varlığın mülk�yet�n� k�ralama süres� sonunda k�racıya devretmes� veya kullanım hakkı varlığı
mal�yet�n�n, k�racının b�r satın alma ops�yonunu kullanacağını göstermes� durumunda, kullanım hakkı varlığı k�ralamanın f��len
başladığı tar�hten dayanak varlığın yararlı ömrünün sonuna kadar amort�smana tab� tutulur. D�ğer durumlarda kullanım hakkı
varlığı, k�ralamanın f��len başladığı tar�hten başlamak üzere, söz konusu varlığın yararlı ömrü veya k�ralama süres�nden kısa olanına
göre amort�smana tab� tutulur. Ek olarak, kullanım hakkı varlığının değer� per�yod�k olarak varsa değer düşüklüğü zararları da
düşülmek suret�yle azaltılır ve k�ralama yükümlülüğünün yen�den ölçümü doğrultusunda düzelt�l�r.

K�ralamanın f��len başladığı tar�hte, k�ra yükümlülüğü o tar�hte ödenmem�ş olan k�ra ödemeler�n�n bugünkü değer� üzer�nden
ölçülür. K�ra ödemeler�, k�ralamadak� zımnî fa�z oranının kolaylıkla bel�rleneb�lmes� durumunda, bu oran kullanılarak �skonto ed�l�r.
Bu oranın kolaylıkla bel�rlenememes� durumunda, Ş�rket’�n alternat�f borçlanma fa�z oranı kullanılır.

Ş�rket, alternat�f borçlanma fa�z oranını, çeş�tl� dış f�nansman kaynaklarından kullanacağı borçlar �ç�n ödeyeceğ� fa�z oranlarını
d�kkate alarak bel�rlemekted�r ve k�ra şartlarını ve k�ralanan varlığın türünü yansıtacak şek�lde bazı düzeltmeler yapmaktadır.

K�ra yükümlülüğünün ölçümüne dâh�l ed�len k�ra ödemeler� aşağıdak�lerden oluşmaktadır:
Sab�t ödemeler (özü �t�barıyla sab�t ödemeler dâh�l);
İlk ölçümü k�ralamanın f��len başladığı tar�hte b�r endeks veya oran kullanılarak yapılan, b�r endeks veya orana bağlı değ�şken
k�ra ödemeler�;
Kalıntı değer taahhütler� kapsamında k�racı tarafından ödenmes� beklenen tutarlar;
Satın alma ops�yonunun kullanılacağından makul ölçüde em�n olunması durumunda bu ops�yonun kullanım f�yatı ve k�ralama
süres�n�n Ş�rket’�n k�ralamayı sonlandırmak �ç�n b�r ops�yon kullanacağını göstermes� durumunda, k�ralamanın sonlandırılmasına
�l�şk�n ceza ödemeler�

K�ra yükümlülüğü, k�ra ödemeler�n�n b�r �skonto oranı �le �nd�rgenmes�yle ölçülür. Gelecektek� k�ra ödemeler�n�n bel�rlenmes�nde
kullanılan b�r endeks veya oranda meydana gelen b�r değ�ş�kl�k sonucunda bu ödemelerde b�r değ�ş�kl�k olması ve kalıntı değer
taahhüdü kapsamında ödenmes� beklenen tutarlarda b�r değ�ş�kl�k olması durumlarında Ş�rket yen�leme, sonlandırma ve satın alma
ops�yonlarını değerlend�r�r.

K�ra yükümlülüğünün yen�den ölçülmes� durumunda, yen� bulunan borç tutarına göre kullanım hakkı varlığında b�r düzeltme olarak
f�nansal tablolara yansıtılır. Ancak, kullanım hakkı varlığının defter değer�n�n sıfıra �nm�ş olması ve k�ra yükümlülüğünün ölçümünde
daha fazla azalmanın mevcut olması durumunda, kalan yen�den ölçüm tutarı kâr veya zarara yansıtılır.

Sözleşme değ�ş�kl�kler�

Mal Satışları

Temettü ve fa�z gel�r�

K�ralama �şlemler�

Aşama 5: Hasılatın muhasebeleşt�r�lmes� K�racı olarak
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DİPNOT 3 - NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

DİPNOT 5 - FİNANSAL BORÇLANMALAR

DİPNOT 4 - FİNANSAL YATIRIMLAR

DİPNOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.6         Öneml� Muhasebe Pol�t�kalarının Özet� (Devamı)

Ş�rket, bu k�ralamalarla �l�şk�l� k�ra ödemeler�n�, k�ralama süres� boyunca doğrusal olarak g�der olarak f�nansal tablolara yansıtmıştır.

31 Aralık tar�h� �t�barıyla nak�t ve nak�t benzerler�n�n detayı aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla borçlanmaların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Vadel� mevduat hesabının vades� 2 Ocak 2025 tar�hl� olup etk�n yıllık ağırlıklı ortalama fa�z oranı TL %44’dür.
 (31 Aralık 2023:Vadel� mevduatların vadeler� 2 Ocak 2024 tar�hl� olup etk�n yıllık ağırlıklı ortalama fa�z oranı TL %40’dır.)

31 Aralık 2024 �t�barıyla nak�t ve nak�t benzerler� üzer�nde herhang� b�r blokaj bulunmamaktadır.
 (2023: Bulunmamaktadır)

Nak�t ve nak�t benzerler�ndek� r�skler�n n�tel�ğ� ve düzey�ne �l�şk�n açıklamalar D�pnot 27’da açıklanmıştır.

F�nansman gel�rler� mevduat fa�z gel�rler� ve f�nansal varlık ve yükümlülükler�n (t�car� alacaklar ve borçlar dışındak�) kur farkı
gel�rler�n� �çer�r. Fa�z gel�r�, etk�n fa�z yöntem� kullanılarak tahakkuk esasına göre kar veya zarar �çer�s�nde muhasebeleşt�r�l�r. 

F�nansman g�derler�, banka kred�ler�n�n fa�z g�derler� ve tahv�ller�n kupon ödemeler�n� �çer�r. B�r varlığın �kt�sabı, �nşaatı ya da üret�m�
�le doğrudan �l�şk�lend�r�lemeyen borçlanma mal�yetler� etk�n fa�z oranı kullanılarak kar veya zarar �çer�s�nde muhasebeleşt�r�lm�şt�r.

T�car� �şlemlere �l�şk�n reeskont, vade farkı ve kur farkı gel�r/g�derler�, esas faal�yetlerden d�ğer gel�r ve g�derlerde
muhasebeleşt�r�lmekted�r.

Vade farkı f�nansman gel�r/g�derler� vadel� alış ve satışlardan dolayı yüklen�len gel�r/g�derler� �fade eder. Bu çeş�t gel�r/g�derler
dönem �ç�ndek� vadel� alım ve satımlardan kaynaklanan f�nansman gel�r ve g�der� kabul ed�l�r ve vade süres�nce esas faal�yetlerden
d�ğer gel�rlere ve g�derlere dah�l ed�l�rler.

Kar veya zarar tablosunda bel�rt�len pay başına kazanç/(kayıp), dönem net karının/(zararının), dönem boyunca p�yasada bulunan
payların ağırlıklı ortalama sayısına bölünmes� �le bulunmuştur.

Nak�t akış tablosunda, döneme �l�şk�n nak�t akışları esas, yatırım ve f�nansman faal�yetler�ne dayalı b�r b�ç�mde sınıflandırılarak
raporlanır. Esas faal�yetlerden kaynaklanan nak�t akışları, Ş�rket’�n mal ve emt�a satışı faal�yetler�nden kaynaklanan nak�t akışlarını
göster�r. Yatırım faal�yetler�yle �lg�l� nak�t akışları, Ş�rket’�n yatırım faal�yetler�nde (sab�t yatırımlar ve f�nansal yatırımlar) kullandığı ve
elde ett�ğ� nak�t akışlarını göster�r. F�nansman faal�yetler�ne �l�şk�n nak�t akışları, Ş�rket’�n f�nansman faal�yetler�nde kullandığı
kaynakları ve bu kaynakların ger� ödemeler�n� göster�r.

F�nansal varlık ve yükümlülükler, gerekl� yasal hakkın bulunması, söz konusu varlık ve �şlem� net bazda gerçekleşt�rmek veya
yükümlülükler� net olarak değerlend�rmeye n�yet olması veya varlıkların elde ed�lmes� �le yükümlülükler�n yer�ne get�r�lmes�n�n
b�rb�r�n� tak�p ett�ğ� durumlarda net olarak göster�l�rler.

Ş�rket geleceğe yönel�k tahm�n ve varsayımlarda bulunmaktadır. Muhasebe tahm�nler� nad�ren gerçekleşenlerle b�reb�r aynı
sonuçları vermekted�r. 

Kısa sürel� k�ralamalar ve düşük değerl� k�ralamalar

F�nansman gel�rler� ve f�nansman g�derler�

Pay başına kazanç/(kayıp)

Nak�t akış tablosu 

Netleşt�rme/mahsup

2.7     Öneml� muhasebe, değerlend�rme, tahm�n ve varsayımları

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Bankalar 117.628.435 133.825.470

- Vadel� mevduat - TL 100.796.889 26.077.962

- Vades�z mevduat - TL 577.209 1.627.892

-Vades�z mevduat yabancı para 16.254.337 106.119.616

Toplam 117.628.435 133.825.470

31 Aralık 2024  31 Aralık 2023

Kısa vadel� kred�ler 1.359.017.377 693.630.427

Uzun vadel� kred�ler�n kısa vadel� kısımları 139.383.227  165.303.821

Uzun vadel� çıkarılmış tahv�ller�n kısa vadel� kısımları 774.528.898 881.200.675

Kısa vadel� çıkarılmış tahv�ller 398.450.273 1.327.604.209

Kısa vadel� k�ra yükümlülükler� 20.356.992 33.118.569

Toplam kısa vadel� borçlanmalar   2.691.736.767  3.100.857.701

Uzun vadel� kred�ler    372.820.953   520.089.257

Uzun vadel� çıkarılmış tahv�ller 145.504.439 728.802.100

Uzun vadel� k�ra yükümlülükler� 84.685.220 108.873.046

Toplam  uzun vadel� f�nansal borçlanmalar   603.010.612   1.357.764.403

Toplam borçlanmalar   3.294.747.379   4.458.622.104

% 31 Aralık 2024 % 31 Aralık 2023
Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� d�ğer kapsamlı
gel�re yansıtılan -özkaynak araçları:  

Yapı Kred� Portfoy Yönet�m� A.Ş. 0,1 2.838.888 0,1 1.066.090

Ram Dış T�caret A.Ş. - - 7,5 34.317.156

Düzey T�caret A.Ş. - - 1,1 12.282.322

D�ğer 537.042 11.164

3.375.930 47.676.732
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DİPNOT 5 - FİNANSAL BORÇLANMALAR (Devamı)DİPNOT 5 - FİNANSAL BORÇLANMALAR (Devamı)
31 Aralık tar�h� �t�barıyla k�ra yükümlülükler�n�n ödeme planı TL para b�r�m� c�ns�nden aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket’�n f�nansman faal�yetler�nden kaynaklı nak�t akış tablosu aşağıdak� g�b�d�r;

Banka kred� sözleşmes� hükümler�
 
Ş�rket, 9 Kasım 2022 tar�h�nde yabancı para kred� sözleşmes� �mzalamıştır. Kred�,2 yıl �çer�s�nde Net F�nansal Borç/FAVÖK oranı
üzer�ne taahhütler �çermekted�r. 

Ş�rket’�n 31.12.2024 tar�hl� f�nansal borçları �ç�n verm�ş olduğu reh�n veya �poteğ� bulunmamaktadır 
 (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).

Ş�rket’�n kred�ler� tem�natsız ve sab�t fa�zl�d�r. 31 Aralık �t�barıyla f�nansal borçların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla f�nansal borçların anapara ödeme planı TL para b�r�m� c�ns�nden aşağıdak� g�b�d�r:

(*) Çıkarılmış tahv�l ve bonolara a�t kupon fa�zler�n� �çermekted�r.

(*) Çıkarılmış tahv�l ve bonolara a�t kupon fa�zler�n� �çermekted�r.

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Talep ed�ld�ğ�nde veya 1 yıl �ç�nde ödenecekler 20.356.992 33.118.569

1-2 yıl �ç�nde ödenecekler 11.700.770 21.147.042

2-3 yıl �ç�nde ödenecekler 10.597.131 13.941.140

3-4 yıl �ç�nde ödenecekler 13.189.963 11.617.248

4-5 yıl �ç�nde ödenecekler 16.878.548 13.892.976

5 yıldan  uzun süre �ç�nde ödenecekler 32.318.808 48.274.640

105.042.212 141.991.615

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

1 Ocak açılış bak�yes� 4.458.622.104 5.970.595.503

 Nak�t �şlemler

Kullanılan kred� borçlarından nak�t g�r�şler� 3.096.848.502 5.419.758.466

Kred� borç ger� ödemeler�ne �l�şk�n nak�t çıkışı (2.976.253.875) (5.016.558.807)

K�ra sözleşmeler�nden kaynaklanan borç
ödemeler�ne �l�şk�n nak�t çıkışları 

(70.543.136) (53.433.702)

Fa�z tahakkuku değ�ş�m� (87.153.001) 63.985.503

Kur farkları değ�ş�m� 185.038.430 257.338.60

Yen� k�ralama  sözleşmeler�/sözleşme
değ�ş�kl�kler�n�n etk�s�  

 13.228.133 171.495.615

Parasal kayıp/kazanç   (1.325.039.778) (2.354.559.077)

31 Aralık kapanış bak�yes�    3.294.747.379   4.458.622.104

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Alıcılar 1.023.019.036 387.927.052

İl�şk�l� taraflardan t�car� alacaklar (D�pnot 26) 23.569.560 1.559.618.528

Şüphel� alacak karşılığı (17.173.485) (13.873.283)

1.029.415.111 1.933.672.297

Yıllık ağırlıklı ortalama etk�n fa�z
oranı Or�j�nal tutarı

31 Aralık 2024 
Defter Değer� (TL)

Kısa vadel� f�nansal borçlar

TL kred�ler   26,78%   340.000.000   340.000.000

USD kred�ler 7,22% 17.900.000 653.527.554

EUR kred�ler 6,67% 10.384.480 504.873.050

Çıkarılmış tahv�ller ve bonolar (*) 39,73% 960.000.000 1.172.979.171

2.671.379.775

Uzun vadel� f�nansal borçlar

EUR Kred�ler 7,73%   12.500.000 300.267.697

USD kred�ler 8,74% 2.000.000 72.553.256

Çıkarılmış tahv�ller (*) 50,82% 230.000.000 145.504.439

518.325.392

Yıllık ağırlıklı ortalama etk�n fa�z
oranı Or�j�nal tutarı

31 Aralık 2023 
Defter Değer� (TL)

Kısa vadel� f�nansal borçlar

TL kred�ler 24,58% 565.000.000 693.630.427

EUR kred�ler 8,52% 15.000.000 165.303.821

Çıkarılmış tahv�ller ve bonolar (*) 42,42% 1.180.000.000 2.208.804.884

3.067.739.132

Uzun vadel� f�nansal borçlar

EUR Kred�ler 8,62% 15.000.000 520.089.257

Çıkarılmış tahv�ller (*) 33,00% 620.000.000 728.802.100

1.248.891.357

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Talep ed�ld�ğ�nde veya 1 yıl �ç�nde ödenecekler 2.671.379.775 3.067.739.132

1-2 yıl �ç�nde ödenecekler 518.325.392 1.248.891.357

3.189.705.167 4.316.630.489

DİPNOT 6 - TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR

31 Aralık tar�h� �t�barıyla t�car� alacakların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Şüphel� t�car� alacak karşılığının 31 Aralık tar�h�nde sona eren dönemler �ç�ndek� hareketler� aşağıdak� g�b�d�r: T�car� alacaklardak�
r�skler�n n�tel�ğ� ve düzey�ne �l�şk�n açıklamalar D�pnot 27’de ver�lm�şt�r.

T�car� Alacaklar
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DİPNOT 8 - STOKLAR

DİPNOT 9 - PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER

DİPNOT 6 - TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devamı)

DİPNOT 7 - DİĞER ALACAK VE BORÇLAR

31 Aralık tar�h� �t�barıyla stokların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla peş�n ödenm�ş g�derler ve ertelenm�ş gel�rler detayı aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla stok değer düşüklüğü karşılığı 17.302.993 TL’d�r. (31 Aralık 2023: 41.989.950).

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla stoklar üzer�ndek� �potek veya reh�n bulunmamaktadır. 
(31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla stoklar üzer�ndek� s�gorta tem�nat tutarı 3.568.120.290 TL’d�r. 
(31 Aralık 2023: 2.867.280.680 TL’ d�r.).

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Açılış bak�yes� (13.873.283) (6.548.505)

Dönem �ç�nde ayrılan karşılıklar (7.564.588) (9.898.952)

Parasal kayıp/kazanç 4.264.386 2.574.174

(17.173.485) (13.873.283)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Hammadde 428.661.995 429.525.547

Mamul 3.147.915.308 3.931.167.339

T�car� mallar 37.139.556 120.125.667

D�ğer stoklar 3.992.327 3.488.449

Stok değer düşüklüğü (17.302.993) (41.989.950)

3.600.406.193 4.442.317.052

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kısa Vadel� Peş�n Ödenm�ş G�derler

Gelecek aylara a�t g�derler 51.873.214 40.882.259

Stok alımı �ç�n ver�len s�par�ş avansları 10.498.637 17.878.531

62.371.851 58.760.790

Kısa Vadel� Ertelenm�ş Gel�rler

Alınan s�par�ş avansları 71.747.282 59.903.466

71.747.282 59.903.466

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Satıcılar 894.150.738 1.133.527.627

İl�şk�l� taraflara t�car� borçlar (D�pnot 26) 7.969.842 144.152.543

902.120.580 1.277.680.170

Kısa vadel� d�ğer alacaklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

D�ğer  alacaklar 2.865.572 14.567.282

2.865.572 14.567.282

Uzun vadel� d�ğer alacaklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Ver�len depoz�to ve tem�natlar 68.085  98.300

68.085 98.300

İl�şk�l� olmayan taraflara d�ğer borçlar: 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Ödenecek verg� ve fonlar 14.206.676 46.011.567

D�ğer 417.624
12.193

14.624.300 46.023.760

31 Aralık tar�h� �t�barıyla t�car� borçların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla d�ğer alacak ve borçların detayı aşağıdak� g�b�d�r:

T�car� Borçlar
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

31 Aralık 2024 tar�h� �t�bar�yle sab�t kıymetler üzer�ndek� s�gorta tem�nat tutarı 6.877.362.780 TL’d�r (31 Aralık 2023: 5.493.815.760 TL). 
31 Aralık 2024 ve 2023 tar�hler� �t�barıyla madd� duran varlıklar üzer�nde herhang� b�r tem�nat, reh�n ve �potek bulunmamaktadır.

31 Aralık 2024 �t�barıyla amort�sman g�derler�n�n 156.940.745 TL’s� (2023: 154.232. 552 TL) satılan malın mal�yet�nde, 20.099.365 TL’s�
(2023: 16.827.338 TL) genel yönet�m g�derler�nde, 1.969.364 TL’s� (2023: 6.130.690 TL) araştırma ve gel�şt�rme g�derler�nde, 0 TL’s�
(2023: 0 TL) pazarlama satış ve dağıtım g�derler�nde göster�lm�şt�r.

DİPNOT 10 - MADDİ DURAN VARLIKLAR DİPNOT 10 - MADDİ DURAN VARLIKLAR (Devamı)

1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2024
Mal�yet

Arsalar 53.006.595 - - 2.675.667 55.682.262

Yeraltı ve yerüstü düzenler� 226.564.353 64.250 (19.926) 48.551.560 275.160.237

B�nalar 955.163.686 - (510.249) 76.640.848 1.031.294.285

Mak�ne tes�s ve c�hazlar 4.592.768.291 11.974.015 (107.303.783) 118.767.300 4.616.205.823

Taşıt araçları 21.756.318 6.969.681 - 407.854 29.133.853

Döşeme ve dem�rbaşlar 420.319.827 15.915.937 (2.328.053) 18.018.158 451.925.869

Özel mal�yetler 246.313.940 - - 610.109 246.924.049

Yapılmakta olan yatırımlar 12.585.842 298.035.721 - (270.784.290) 39.837.273

6.528.478.852 332.959.604 110.162.011 (5.112.794) 6.746.163.651

1 Ocak 2023 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2023
Mal�yet:

Arsalar 53.006.595 - - - 53.006.595

Yeraltı ve yerüstü düzenler� 205.215.220 21.270.635 - 78.498 226.564.353

B�nalar 818.476.922 134.633.850 (6.253.123) 8.306.037 955.163.686

Mak�ne tes�s ve c�hazlar   4.442.207.378 197.438.792 (51.525.440) 4.647.561 4.592.768.291

Taşıt araçları 21.570.062 186.256 - - 21.756.318

Döşeme ve dem�rbaşlar 449.914.540 15.354.664 (50.110.042) 5.160.665 420.319.827

Özel mal�yetler 220.766.520 13.809.560 (795.071) 12.532.931 246.313.940

Yapılmakta olan yatırımlar 47.560.571 512.535 - (35.487.264) 12.585.842

 6.258.717.808 383.206.292  (108.683.676) (4.761.572) 6.528.478.852

B�r�km�ş amort�sman:

Yeraltı  ve yerüstü
düzenler� 

85.251.034 9.502.941 (4.041) - 94.749.934

B�nalar 614.839.348 18.623.633 (510.249) - 632.952.732
Mak�ne tes�s ve c�hazlar 3.216.003.135 125.984.648 (91.580.669) - 3.250.407.114
Taşıt araçları 11.831.092 1.389.696 - - 13.220.788
Döşeme ve dem�rbaşlar 336.838.153 17.445.214 (2.248.615) - 352.034.752
Özel mal�yetler 222.105.759 6.063.342 - - 228.169.101

   
  

  4.486.868.521 179.009.474 (94.343.574) - 4.571.534.421

Net kayıtlı değer 2.041.610.331 2.174.629.230

B�r�km�ş amort�sman: 

Yeraltı ve yerüstü düzenler� 76.381.879 8.869.155 - - 85.251.034

B�nalar 605.385.312 17.366.768 (7.912.732) - 614.839.348

Mak�ne tes�s ve c�hazlar 3.143.925.401 125.813.587 (53.735.853) - 3.216.003.135
Taşıt araçları 10.420.247 1.487.690 (76.845) - 11.831.092
Döşeme ve dem�rbaşlar 372.839.437 17.443.547 (53.444.831) - 336.838.153
Özel mal�yetler 216.770.144 6.209.833 (874.218) - 222.105.759

4.425.722.420 177.190.580 (116.044.479) - 4.486.868.521

Net kayıtlı değer 1.832.995.388 2.041.610.331

Madd� duran varlıkların 31 Aralık tar�h�nde sona eren dönemler �ç�ndek� hareketler� aşağıdak� g�b�d�r: Madd� duran varlıkların 31 Aralık tar�h�nde sona eren dönemler �ç�ndek� hareketler� aşağıdak� g�b�d�r:
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

31 Aralık 2024 �t�barıyla �tfa g�derler�n�n tamamı olan 22.210.967 TL (2023: 18.911.968 TL) genel yönet�m g�derler�ne dah�l ed�lm�şt�r. B�l�m,
Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 6 Ek�m 2017 tar�h� �t�barıyla ver�len onay �le Ş�rket Ar-Ge Merkez�, 5746 sayılı kapsamında teşv�k ve
muaf�yetlerden yararlanacak şek�lde faal�yetler�ne başlamıştır. 31 Aralık 2024 �t�barıyla araştırma gel�şt�rme g�der� akt�fleşt�rmes� olmamıştır.
(2023: Bulunmamaktadır).

Ş�rket’�n, yaptığı çeş�tl� yatırımları �ç�n �nd�r�ml� kurumlar verg�s� ödemes�ne �mkan sağlayan devlet teşv�kler� mevcuttur. Bu şek�lde olan
teşv�kler, TMS 12 “Gel�r Verg�ler�” standardı kapsamında değerlend�r�lerek; hak kazanılan verg� avantajı tutarı üzer�nden gelecekte verg�ye
tab� kar elde etmek suret�yle bu avantajdan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla ertelenm�ş verg� varlığı
muhasebeleşt�r�lmekted�r.

DİPNOT 11 - MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VARLIKLARI DİPNOT 11 - MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VARLIKLARI  (Devamı)

DİPNOT 12 - DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI

Mal�yet: 1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2024

Haklar 199.906.689 55.701.721 - 5.112.794 260.721.204

D�ğer madd� olmayan 506.291 - - 506.291

  200.412.980 55.701.721 - 5.112.794 261.227.495

İtfa payı:

Haklar 95.976.116 22.181.215 - - 118.157.331

D�ğer madd� olmayan 25.309 29.752 - - 55.061

  96.001.425 22.210.967 - - 118.212.392

Net kayıtlı değer 104.411.555       143.015.103

Mal�yet: 1 Ocak 2023 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2023

Haklar 145.784.025 49.378.903 -17.811 4.761.572 199.906.689

D�ğer madd� olmayan 22.621 483.67 - - 506.291

  145.806.646 49.862.573 -17.811 4.761.572 200.412.980

İtfa payı:

Haklar 77.049.025 18.909.280 17.811 - 95.976.116

D�ğer madd� olmayan 22.621 2.688 - - 25.309

77.071.646 18.911.968 17.811 - 96.001.425

Net kayıtlı değer 68.735.000       104.411.555

Mal�yet: 1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar (-) 31 Aralık 2024

B�nalar 321.710.529 25.490.543 (3.844.505) 343.356.567

Motorlu araçlar 93.763.111 2.622.738 (10.058.416) 86.327.433

Döşeme ve dem�rbaşlar 34.874.759 1.254.152 (2.236.379) 33.892.532

  450.348.399 29.367.433 (16.139.300) 463.576.532

B�r�km�ş Amort�sman:    

B�nalar 135.127.640 39.050.483 (3.428.272) 170.749.851

Motorlu araçlar 53.711.520 27.166.592 (9.780.472) 71.097.640

Döşeme ve dem�rbaşlar 26.822.279 4.263.865 (2.080.872) 29.005.272

215.661.439 70.480.940 (15.289.616) 270.852.763

Net kayıtlı değer 234.686.960     192.723.769

Mal�yet: 1 Ocak 2023 İlaveler Çıkışlar (-) 31 Aralık 2023

B�nalar 179.888.246 141.822.283 - 321.710.529

Motorlu araçlar 62.082.066 31.681.045 - 93.763.111

Döşeme ve dem�rbaşlar 27.225.040 7.649.719 - 34.874.759

  269.195.352 181.153.047 - 450.348.399

B�r�km�ş Amort�sman:    

B�nalar 74.302.260 60.825.380 - 135.127.640

Motorlu araçlar 35.436.640 18.274.880 - 53.711.520

Döşeme ve dem�rbaşlar 22.059.805 4.762.474 - 26.822.279

131.798.705 83.862.734 - 215.661.439

Net kayıtlı değer 137.396.647     234.686.960

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllar �ç�nde madd� olmayan duran varlıkları ve �lg�l� b�r�km�ş �tfa paylarında gerçekleşen hareketler
aşağıdak� g�b�d�r: 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla kullanım hakkı varlıkları aşağıdak� g�b�d�r.

31 Aralık 2023 tar�h� �t�barıyla kullanım hakkı varlıkları aşağıdak� g�b�d�r.

Kullanım hakkı varlıkları
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Dava karşılıkların 31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllar �ç�ndek� hareketler� aşağıdak� g�b�d�r:

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

Kıdem tazm�natı yükümlülüğü:
 
Kıdem tazm�natı karşılığı aşağıdak� açıklamalar çerçeves�nde ayrılmaktadır. Türk İş Kanunu’na göre, Ş�rket b�r senes�n� doldurmuş olan ve
Ş�rket’le �l�şk�s� kes�len veya emekl� olan. 25 h�zmet (kadınlarda 20) yılını dolduran ve emekl�l�ğ�n� kazanan (kadınlar �ç�n 58 yaşında, erkekler
�ç�n 60 yaşında), askere çağrılan veya vefat eden personel� �ç�n kıdem tazm�natı ödemekle mükelleft�r. 23 Mayıs 2002’dek� mevzuat
değ�ş�kl�ğ�nden sonra emekl�l�kten öncek� h�zmet süres�ne �l�şk�n bazı geç�ş sürec� maddeler� çıkartılmıştır.

Kıdem tazm�natı yükümlülüğü yasal olarak herhang� b�r fonlamaya tab� değ�ld�r ve herhang� b�r fonlama şartı bulunmamaktadır.

Kıdem tazm�natı karşılığı çalışanların emekl�l�ğ� hal�nde ödenmes� gerekecek muhtemel yükümlülüğün bugünkü değer�n�n tahm�n�yle
hesaplanır.

TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” kıdem tazm�natı karşılığını tahm�n etmek �ç�n aktüer değerleme yöntemler�n�n gel�şt�r�lmes�n�
öngörmekted�r. Buna göre �lg�l� b�lanço tar�hler�ndek� karşılıklar, uzun vadel� yıllık %24,40 enflasyon ve %28,01 fa�z oranı varsayımlarına
göre yaklaşık %2,90 olarak elde ed�len reel �skonto oranı kullanılmak suret�yle hesaplanmıştır (31 Aralık 2023: %0,55).

Temel varsayım, her yıllık h�zmet �ç�n bel�rlenen tavan karşılığının enflasyon �le orantılı olarak artmasıdır. Böylece uygulanan �skonto oranı,
enflasyonun beklenen etk�ler�nden arındırılmış gerçek oranı göster�r. Ş�rket’�n kıdem tazm�natı karşılığı, kıdem tazm�natı tavanı her altı ayda
b�r düzenlend�ğ� �ç�n, 
 1 Ocak 2024 tar�h�nden �t�baren geçerl� olan tam 46.655,43 TL tavan tutarı (1 Ocak 2023: tam 50.617,15TL) üzer�nden hesaplanmaktadır. 

DİPNOT 13 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

DİPNOT 14 - TAAHHÜT VE ZORUNLULUKLAR

DİPNOT 15 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR

31 Aralık tar�hler� �t�barıyla borç karşılıklarının detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket’�n �l�şk�l� tarafları, ana ortağı veya üçüncü k�ş�ler adına t�car� faal�yetler� kapsamında veya d�ğer amaçlarla verd�kler� tem�nat,
reh�n, �potek ve kefaletler (“TRİK”) detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket’�n 462.532.617 TL tutarında muhtel�f verg� da�res� alacağına �l�şk�n (Katma Değer Verg�s�(“KDV”) �ades� alacağına) T. İhracat
Kred� Bankası A.Ş. ve gümrük saymanlığı �ç�n kend� tüzel k�ş�l�ğ� adına ver�len tem�nat mektupları bulunmaktadır (31 Aralık 2023:
593.086.546TL tutarında tem�nat mektubu bulunmaktadır). 

Ş�rket’�n verm�ş olduğu d�ğer TRİK’ler�n özkaynaklarına oranı 31 Aralık 2024 �t�barıyla %27’d�r 
 (31 Aralık 2023: %18)

Ş�rket’�n verm�ş olduğu tem�natların tamamı “TL” para b�r�m� üzer�nden olup, üçüncü şahıslar adına verm�ş olduğu herhang� b�r TRİK
bulunmamaktadır. 

Çalışanlara sağlanan kısa vadel� faydalar

Çalışanlara sağlanan uzun vadel� faydalar

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Karşılıklar

Dava karşılıkları 6.009.619 8.647.003

Nakl�ye g�der karşılığı 642.936 7.413.088

Satış g�der karşılığı 5.612.386 1.177.282

D�ğer yönet�m g�derler� karşılığı 3.821.071 1.024.837

D�ğer
  karşılıklar

12.329.190 10.962.467

  28.415.202 29.224.677

Dava karşılıkları 1 Ocak - 31 Aralık 2024 1 Ocak - 31 Aralık 2023
Açılış bak�yes� 8.647.003 13.419.560

Yıl �ç�nde ayrılan karşılıklar 20.519 502.583

Parasal kayıp kazanç (2.657.903) (5.275.140)

  6.009.619 8.647.003

Dava karşılıkları 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
A. Kend� tüzel k�ş�l�ğ� adına verm�ş olduğu TRİK’ler�n toplam tutarı 862.532.617 593.086.546

B. Tam  konsol�dasyon kapsamına dah�l ed�len ortaklıklar leh�ne verm�ş
olduğu toplam TRİK’ler�n tutarı 

 -  -

C. Olağan t�car� faal�yetler�n�n yürütülmes� amacıyla d�ğer 3. k�ş�ler�n
borcunu tem�nen verm�ş olduğu TRİK’ler�n toplam tutarı 

 -  -

D. D�ğer ver�len TRİK’ler�n toplam tutarı  -  -

�) Ana ortak leh�ne verm�ş olduğu TRİK’ler�n toplam tutarı  -  -

��) B ve C maddes� kapsamına g�rmeyen d�ğer grup ş�rketler� leh�ne
verm�ş olduğu TRİK’ler�n toplam tutarı 

 -  -

���) C maddes� kapsamına g�rmeyen 3. k�ş�ler leh�ne verm�ş olduğu
TRİK’ler�n toplam tutarı  

 -  -

  862.532.617 593.086.546

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Personele ödenecek ücretler 36.553.802 26.632.256

Ödenecek sosyal güvenl�k pr�mler� 30.903.854 18.616.185

  67.457.656 45.248.441

Çalışanlara  sağlanan faydalara �l�şk�n kısa vadel� karşılıklar: 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Kullanılmayan �z�n karşılığı 10.002.831 15.603.937

  10.002.831 15.603.937
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 15 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (Devamı)

DİPNOT 16 - DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

DİPNOT 17 - ÖZKAYNAKLAR

DİPNOT 17 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Kıdem tazm�natı karşılığının, 31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t hareketler� aşağıdak� g�b�d�r: Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 ve 2022 tar�hler� �t�barıyla, ortaklık yapısı aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket sermayes�n� tems�l eden paylar arasında herhang� b�r �mt�yaz, hak, sınırlama bulunmamaktadır

Ş�rket, 6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanunu (“SPKn”) hükümler�ne göre kayıtlı sermaye s�stem�n� kabul etm�ş ve Sermaye P�yasası
Kurulu’nun (“SPK”) 20 Ağustos 1992 tar�h ve 454 sayılı �zn� �le bu s�steme geçm�şt�r. Ş�rket’�n kayıtlı sermaye tavanı 250.000.000
TL olup, beher� kuruş nom�nal değerde 25.000.000.000 adet paydan oluşmaktadır.

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla 2.815.913.086 TL tutarındak� sermaye düzeltme farkları Ş�rket’�n ödenm�ş sermaye tutarının
enflasyona göre düzelt�lmes�nden kaynaklanan ve geçm�ş yıllar zararına mahsup ed�lmem�ş veya sermayeye eklenmem�ş sermaye
düzeltme farklarından oluşmaktadır (31 Aralık 2023: 3.257.583.444TL).

Özkaynaklar hesaplarında yer alan aşağıdak� kalemler�n nom�nal değerler� ve enflasyon düzeltme etk�ler� TFRS ve VUK uyarınca 31
Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla d�ğer varlıklar �le yükümlülükler�n detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla ödenm�ş sermayes� 136.000.000 TL olup. Her b�r� 1 Kuruş nom�nal değerde
13.600.000.000 adet nama yazılı toplam 13.600.000.000 adet paya bölünmüştür 

(31 Aralık 2023: 1 Kuruş nom�nal değerde 13.600.000.000 adet nama yazılı toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sermaye arttırımına katılmayarak �ptal ed�len ortaklık paylarına �l�şk�n söz konusu pr�mler nom�nal değer�n üzer�nde borsada satışı
yapılan h�sseler üzer�ndek� olumlu farklardır. Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla f�nansal tablolarında paylara �l�şk�n pr�mler� 0’
TL’d�r (31 Aralık 2023: 191.183.280 TL). 

1 Ocak - 31 Aralık 2024 1 Ocak - 31 Aralık 2023
Açılış bak�yes� 92.538.239 111.876.033

H�zmet mal�yet� 7.598.300 5.563.412

Fa�z mal�yet� 17.952.722 7.519.151

Dönem �ç�nde ödenen (59.147.260) (34.391.190)

Aktüeryal kazanç 28.722.132 30.004.412

Parasal kayıp/kazanç (32.143.194) (28.033.579)

  55.520.939 92.538.239

  % 31 Aralık 2024 % 31 Aralık 2023

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd. Şt�. 49,84 67.788.852 - -

Halka açık 40,60 55.217.844 41,41 56.312.844

Kagome Co. Ltd. 3,73 5.071.168 3,73 5.071.168

Temel T�caret ve Yatırım A.Ş. 3,26 4.427.889 3,26 4.427.889

Sum�tomo Corporat�on 1,53 2.077.983 1,53 2.077.983

Koç Hold�ng A.Ş. - - 43,65 59.364.947

D�ğer 1,04 1.416.264 6,42 8.745.169

Toplam Ödenm�ş Sermaye 100,00 136.000.000 100,00 136.000.000

Sermaye Düzeltme Farkları 2.815.913.086   3.257.583.444

Düzelt�lm�ş Sermaye   2.951.913.086   3.393.583.444

31 Aralık 2024 (TFRS) Nom�nal Değer Enflasyon düzeltmes� etk�s� Endekslenm�ş değer 

Sermaye 136.000.000 2.815.913.086 2.951.913.086

Paylara �l�şk�n pr�mler - - -

Yasal yedekler 119.908.083 764.704.078 884.612.161

31 Aralık 2024 (TFRS) Nom�nal Değer Enflasyon düzeltmes� etk�s� Endekslenm�ş değer 

Sermaye 136.000.000 3.989.871.533 4.125.871.533

Paylara �l�şk�n pr�mler 10.107.809 267.083.948 277.191.757

Yasal yedekler 119.908.083 716.540.537 836.448.620

D�ğer dönen varlıklar:
31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Devreden KDV 358.990.417 475.400.376

Gel�r tahakkukları 4.868.684 11.286.433

İhracattan doğan KDV alacakları 4.019.225 3.989.738

D�ğer 368.8 10.999.773

  368.247.126 501.676.320

D�ğer duran varlıklar:

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Ödenen sab�t kıymet avansı 4.292.640 227.147

  4.292.640 227.147

a) Ödenm�ş sermaye ve sermaye düzeltme farkları

b) Paylara �l�şk�n pr�mler 
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 17 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı) DİPNOT 18 - SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

DİPNOT 19 - NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER

Öncek� dönemler�n karından kanun veya sözleşme kaynaklı zorunluluklar neden�yle veya kar dağıtımı dışındak� bell� amaçlar �ç�n
ayrılmış yedeklerd�r.

Bu yedekler, Ş�rket’�n Verg� Usul Kanunu’na göre hazırlanan kayıtlarındak� tutarlar üzer�nden göster�lmekte olup, f�nansal tabloların
TFRS’ye uygun olarak hazırlanmasında ortaya çıkan farklılıklar geçm�ş yıllar karlarıyla �l�şk�lend�r�lmekted�r. 

Ş�rket’�n 31 Aralık 2024 ve 2023 tar�hler� �t�barıyla kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler hesabının detayı aşağıdak� g�b�d�r:

Tanımlanmış fayda planları yen�den ölçüm kazançları / (kayıpları):

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla 92.805.661 TL tutarında kıdem tazm�natı karşılığına �l�şk�n d�ğer kapsamlı gel�r olarak
muhasebeleşt�r�len aktüeryal kayıptan (31 Aralık 2023: 71.264.062 TL tutarında aktüeryal kayıp) oluşmaktadır.

Ş�rket’�n, kar payı dağıtımı bulunmamaktadır. (2023: Kar payı dağıtımı yoktur)

F�nansal varlık yen�den değerleme ve sınıflandırma kazançları:

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla 0 TL (31 Aralık 2023: (125.205.788) TL) tutarında f�nansal varlıklara �l�şk�n yen�den değerleme ve
sınıflandırma kazançlarından oluşmaktadır.

Nak�t akış r�sk�nden korunmaya �l�şk�n kayıplar:

31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla 251.382.110 TL. (31 Aralık 2023: 237.095.914 TL).

Yasal Yedekler

TTK’nın 519 uncu maddes� uyarınca, yıllık t�car� karın %5’� ödenm�ş sermayen�n %20’s�ne ulaşıncaya kadar b�r�nc� tert�p genel
kanun� yedek akçe; pay sah�pler�ne %5 oranında kar payı ödend�kten sonra kardan pay alacak k�ş�lere dağıtılacak toplam tutarın
%10’u �se �k�nc� tert�p genel kanun� yedek akçe olarak ayrılmaktadır. 

Söz konusu yedek akçeler Ş�rket’�n ödenm�ş sermayes�n�n yarısını aşmadığı sürece, sadece zararların kapatılmasında, �şler�n �y�
g�tmed�ğ� zamanlarda �şletmey� devam ett�rmeye veya �şs�zl�ğ�n önüne geçmeye ve sonuçlarını haf�fletmeye elver�şl� önlemler
alınması �ç�n kullanılab�l�r. 

Özel Fonlar

5520 sayılı Kurumlar Verg�s� Kanunu’nun �st�snalara �l�şk�n 5/1-e maddes�ne göre kurumların en az �k� tam yıl süreyle akt�fler�nde
yer alan taşınmazların satışından doğan kazançların % 75'l�k kısmının kurumlar verg�s�nden �st�sna olduğu bu �st�snanın satışın
yapıldığı dönemde uygulanacağı ve satış kazancının �st�snadan yararlanan kısmının satışın yapıldığı yılı �zleyen beş�nc� yılın sonuna
kadar pas�fte özel b�r fon hesabında tutulacağı öngörülmüştür.

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t satışlar �le satışların mal�yet� aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t araştırma gel�şt�rme g�derler� detayları aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t pazarlama, satış ve dağıtım g�derler� detayları aşağıdak� g�b�d�r:

c) Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler

d)  Kar veya zararda yen�den sınıflandırılmayacak b�r�km�ş d�ğer kapsamlı gel�rler veya g�derler

f) Kar payı dağıtımı

e) Kar veya zararda yen�den sınıflandırılacak b�r�km�ş d�ğer kapsamlı gel�rler veya g�derler 

1 Ocak - 31 Aralık 2024 1 Ocak - 31 Aralık 2023
Yasal yedekler 54.908.198 54.908.285

Özel fonlar 829.703.963 884.612.162

Toplam 884.612.161  939.520.447

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Yurt�ç� satışlar 3.973.102.155 5.577.621.464

Yurtdışı satışlar 2.359.657.318 2.726.589.913

Hasılat 6.332.759.473 8.304.211.377

İlk madde ve malzeme g�derler� (3.193.967.827) (4.649.245.445)

Genel üret�m g�derler� (643.934.771) (751.194.744)

D�rekt �şç�l�k g�derler� (390.389.139) (375.558.578)

Amort�sman g�derler� (165.288.494) (164.938.994)

Satılan mamül mal�yet� (5.176.832.262) (7.155.883.019)

Satılan t�car� malın mal�yet� (216.082.741) (248.730.314)

D�ğer satışların mal�yet� (277.516.713) (374.331.311)

Satışların mal�yet� (5.670.431.716) (7.778.944.644)

Brüt kar 662.327.757 525.266.733

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Araştırma gel�şt�rme g�derler�:

Personel g�derler� (18.404.623) (18.772.868)

Amort�sman g�derler� (2.465.939) (2.504.438)

D�ğer (3.208.680) (1.750.815)

  (24.079.242) (23.028.121)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Pazarlama, satış ve dağıtım g�derler�:

Personel g�derler� (173.722.400) (160.912.651)

Nakl�ye ve s�gorta g�derler� (142.049.676) (171.898.216)

Reklam g�derler� (59.676.240) (78.534.322)

İhracat g�derler� (52.088.785) (66.761.823)

Taşeronluk g�derler� (40.858.789) (31.186.561)

Satış destek g�derler� (23.260.637) (37.597.457)

Aks�yon, satış, teşv�k ve gondol katılım bedeller� - (17.995.924)

D�ğer (35.912.516) (48.592.454)

(527.569.043) (613.479.408)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 19 - NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER (Devamı)

DİPNOT 20 - ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER

DİPNOT 21 - YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER VE GİDERLER

DİPNOT 22 - FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t genel yönet�m g�derler� detayları aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t esas faal�yetlerden d�ğer gel�r ve karlar aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t esas faal�yetlerden d�ğer g�der ve zararlar aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t yatırım faal�yetler�nden gel�r ve karlar aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t f�nansman gel�rler� aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t f�nansman g�derler� aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Genel yönet�m g�derler�:

Personel  g�derler� (233.056.533)     (262.892.436)    

Amort�sman ve �tfa payları (103.946.948)     (112.521.850)    

Kıdem tazm�natı g�der� (55.816.335)     (42.085.277)    

B�lg� teknoloj�ler� g�derler� (42.380.197)     (51.852.065)    

İdar� g�derler (24.217.502)     (37.611.977)    

Danışmanlık ve hukuk g�derler� (12.397.144)     (113.367.529)    

Verg� ve harç g�derler� (9.974.858)     (17.959.249)    

Ulaşım, seyahat g�derler� (9.424.503)     (15.670.641)    

Tam�r ve bakım g�derler� (2.874.195)     (6.476.682)    

D�ğer (15.896.116)     (26.584.972)    

(509.984.331) (687.022.678)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Esas Faal�yetlerden D�ğer Gel�rler

T�car� alacakların vade farkı gel�rler� 444.382.167 582.365.532

T�car� faal�yetlerden kaynaklanan kur farkı gel�r� 73.643.792 340.675.181

D�ğer 41.314.854 58.671.231

  559.340.813 981.711.944

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Esas Faal�yetlerden D�ğer Gel�rler

T�car� borçların vade farkı g�derler� (202.226.925) (222.602.745)

T�car� faal�yetlerden kaynaklanan
  kur farkı g�der�

(36.189.332) (89.288.161)

Dava ve karşılık g�derler� (7.564.588) (9.970.073)

D�ğer (5.057.192) (34.755.083)

(251.038.037) (356.616.062)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Yatırım Faal�yetler�nden Gel�rler

K�ra gel�rler� 5.576.807 1.970.804

Sab�t kıymet satış karı 2.097.558 4.542.185

Temettü gel�rler� - 7.928.526

  7.674.365 14.441.515

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Mevduat fa�z gel�rler� 29.523.436 85.611.689

Kur farkı gel�rler� 17.943.225 100.502.960

İhracat döv�z dönüşüm teşv�k gel�rler� 7.108.139 -

  54.574.800 186.114.649

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023
Tahv�l fa�z g�der� (696.840.753) (819.429.460)

Banka kred�ler� fa�z g�derler� (250.490.854) (283.836.396)

Kur farkı g�derler� (117.625.606) (54.050.626)

K�ra yükümlülükler� fa�z g�derler� (29.808.437) (28.591.661)

D�ğer (46.160.262) (82.674.097)

  (1.140.925.912) (1.268.582.240)
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AÇIKLAYICI NOTLAR

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 23 – NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI / (KAYIPLARI)’NA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR DİPNOT 24 - VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (Devamı)

31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t genel yönet�m g�derler� detayları aşağıdak� g�b�d�r: Kurumlar Verg�s�
 
Ş�rket, Türk�ye’de geçerl� olan kurumlar verg�s�ne tab�d�r. Ş�rket’�n car� dönem faal�yet sonuçlarına �l�şk�n tahm�n� verg�
yükümlülükler� �ç�n ekl� f�nansal tablolarda gerekl� karşılıklar ayrılmıştır.

5520 sayılı ve 13 Haz�ran 2006 tar�hl� Kurumlar Verg�s� Kanunu 21 Haz�ran 2006 tar�hl� Resm� Gazete’de yayımlanmıştır. Söz
konusu 5520 sayılı yen� Kurumlar Verg�s� Kanunu’nun pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tar�h�nden geçerl� olmak üzere yürürlüğe
g�rm�şt�r. 7456 Sayılı “6/2/2023 Tar�h�nde Meydana Gelen Depremler�n Yol Açtığı Ekonom�k Kayıpların Telaf�s� �ç�n Ek Motorlu
Taşıtlar Verg�s� İhdası �le Bazı Kanunlarda ve 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede Değ�ş�kl�k Yapılması Hakkında Kanun”un
21 �nc� maddes� �le kurumlar verg�s� oranı %25 olarak bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda, 2024 yılı kazançlarına uygulanan kurumlar
verg�s� oranı 2024 yılı �ç�n %25’d�r (2023: %25). Kurumlar verg�s� oranı kurumların t�car� kazancına verg� yasaları gereğ�nce
�nd�r�m� kabul ed�lmeyen g�derler�n �lave ed�lmes�, verg� yasalarında yer alan �st�sna ve �nd�r�mler�n �nd�r�lmes� sonucu bulunacak saf�
kurum kazancına uygulanır. Zararlar Kanun’da öngörülen şartların sağlanması koşuluyla gelecek yıllarda oluşacak verg�lend�r�leb�l�r
kardan düşülmek üzere, maks�mum 
 5 yıl taşınab�l�r. Ancak oluşan zararlar ger�ye dönük olarak öncek� yıllarda oluşan karlardan düşülemez.

Türk�ye’de ödenecek verg�ler konusunda verg� otor�tes� �le mutabakat sağlamak g�b� b�r uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar
verg�s�, hesap dönem�n�n kapandığı ayı �zleyen dördüncü ayın son gününün akşamına kadar beyan ed�l�r ve aynı sürede öden�r.

Gel�r Verg�s� Stopajı
 
Türk�ye’de muk�m anon�m ş�rketlerden, kurumlar verg�s� ve gel�r verg�s�nden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar har�c�ndek�lere
yapılanlarla Türk�ye’de muk�m olan ve olmayan gerçek k�ş�lere ve Türk�ye’de muk�m olmayan tüzel k�ş�lere yapılan temettü
ödemeler� %15 gel�r verg�s�ne tab�d�r.

Türk�ye’de muk�m anon�m ş�rketlerden y�ne Türk�ye’de muk�m anon�m ş�rketlere yapılan temettü ödemeler� gel�r verg�s�ne tab�
değ�ld�r. Ayrıca karın dağıtılmaması veya sermayeye eklenmes� durumunda gel�r verg�s� hesaplanmamaktadır.

Temettü dağıtımları üzer�nde stopaj yükümlülüğü olup, bu stopaj yükümlülüğü temettü ödemes�n�n yapıldığı dönemde tahakkuk
ed�l�r. Türk�ye’de b�r �şyer� ya da da�m� tems�lc�s� aracılığı �le gel�r elde eden dar mükellef kurumlar �le Türk�ye’de yerleş�k kurumlara
yapılanlar dışındak� temettü ödemeler� 22 Aralık 2021 tar�h�ne kadar %15 oranında stopaja tab�� �d�. Ancak, 22 Aralık 2021 tar�hl�
ve 31697 sayılı Resm� Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe g�ren 4936 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı uyarınca 193 numaralı Gel�r
Verg�s� Kanunu �le 5520 sayılı Kurumlar Verg�s� Kanununun kar payı dağıtımına �l�şk�n hükümler�nde düzenleme yapılmış olup, %15
olan stopaj oranı %10’a �nd�r�lm�şt�r.

Dar mükellef kurumlara ve gerçek k�ş�lere yapılan kar dağıtımlarına �l�şk�n stopaj oranlarının uygulamasında, �lg�l� Ç�fte
Verg�lend�rmey� Önleme Anlaşmalarında yer alan stopaj oranları da göz önünde bulundurulur. Geçm�ş yıllar karlarının sermayeye
eklenmes�, kar dağıtımı sayılmamaktadır, dolayısıyla stopaj verg�s�ne tab� değ�ld�r. 

24 N�san 2003 tar�h�nden önce alınmış yatırım teşv�k belgeler�ne �st�naden yararlanılan yatırım �nd�r�m� tutarı üzer�nden %19,8
oranında verg� tevk�fatı yapılması gerekmekted�r. Bu tar�hten sonra yapılan teşv�k belges�z yatırım harcamalarından verg� tevk�fatı
yapılmamaktadır.

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralık 2024
F�nansal Durum Tablosu Kalemler� 23.356.236

Stoklar 981.314.053

Ver�len avanslar 2.540.533

İşt�rakler 136.156

Madd� duran varlıklar 750.093.109

Madd� olmayan duran varlıklar 15.046.966

Kullanım hakkı varlıkları 36.386.849

Alınan avanslar (2.515.920)

Ertelenm�ş verg� yükümlülüğü (50.315.721)

Ödenm�ş sermaye (1.043.114.578)

Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� 76.817.510

Tanımlanmış fayda planları yen�den ölçüm
  kazançları/kayıpları

11.433.255

Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler (288.788.383)

Geçm�ş Yıllar Kârları/Zararları (465.977.594)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemler� 813.866.906

Hasılat (788.250.330)

Satışların mal�yet� 1.271.429.981

Pazarlama g�derler� 77.437.115

Genel yönet�m g�derler� 156.121.972

Araştırma g�derler� 5.466.703

Esas faal�yetlerden d�ğer gel�rler (73.070.775)

Esas faal�yetlerden d�ğer g�derler 26.414.554

Yatırım faal�yetler�nden gel�rler (9.085.753)

F�nansman gel�rler� (7.896.161)

F�nansman g�derler� 155.299.600

NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI 837.223.142

DİPNOT 24 - VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ

1 Ocak -31 Aralık 2024 1 Ocak -31 Aralık 2023

Ertelenen verg� g�der� (72.911.799) 49.633.170

Car� dönem verg� g�der� - (43.846.155)

D�ğer - (41.413.410)

Toplam verg� g�der� (72.911.799) (35.626.395)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Car� verg� (varlığı)/ yükümlülüğü

Peş�n ödenen verg� ve fonlar (-) - (60.958.984)

Car� kurumlar verg�s� karşılığı - 34.544.323

  - (26.414.661)
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 24 - VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ(Devamı) DİPNOT 24 - VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (Devamı)

DİPNOT 25 - PAY BAŞINA KAZANÇ

İzm�r Torbalı Konserve İşletmem�ze a�t modern�zasyon yatırımı �ç�n 3 Mayıs 2018 tar�h 136922 sayılı Yatırım Teşv�k Belges�
alınmıştır. Belge kapsamında yapılan yatırımlarda %50 Verg� İnd�r�m�, KDV ve Gümrük Verg�s� Muaf�yet� ve S�gorta Pr�m� İşveren
H�sses� desteğ� uygulanmaktadır.

Bursa Karacabey Konserve İşletmem�ze a�t modern�zasyon yatırımı �ç�n 24 N�san 2018 tar�h 136771 sayılı Yatırım Teşv�k Belges�
alınmıştır. Belge kapsamında yapılan yatırımlarda KDV ve Gümrük Verg�s� Muaf�yet� uygulanmaktadır.

Bursa Mustafakemalpaşa Konserve İşletmem�ze a�t modern�zasyon yatırımı �ç�n 26 Mart 2020 tar�h 509964 sayılı Yatırım Teşv�k
Belges� alınmıştır. Belge kapsamında yapılan yatırımlarda %50 Verg� İnd�r�m�, KDV ve Gümrük Verg�s� Muaf�yet� ve S�gorta Pr�m�
İşveren H�sses� desteğ� uygulanmaktadır.

Bursa Karacabey Konserve İşletmem�ze a�t modern�zasyon yatırımı �ç�n 11 Mart 2021 tar�h 521238 sayılı Yatırım Teşv�k Belges�
alınmıştır. Belge kapsamında yapılan yatırımlarda %50 Verg� İnd�r�m�, KDV ve Gümrük Verg�s� Muaf�yet� ve S�gorta Pr�m� İşveren
H�sses� desteğ� uygulanmaktadır.

İzm�r Torbalı Konserve İşletmem�ze a�t modern�zasyon yatırımı �ç�n 10 Mart 2021 tar�h 521171 sayılı Yatırım Teşv�k Belges�
alınmıştır. Belge kapsamında yapılan yatırımlarda %50 Verg� İnd�r�m�, KDV ve Gümrük Verg�s� Muaf�yet� ve S�gorta Pr�m� İşveren
H�sses� desteğ� uygulanmaktadır.

Ertelenm�ş Verg�: 
 
Ş�rket, verg�ye esas yasal f�nansal tabloları �le TFRS’ye göre hazırlanmış f�nansal tabloları arasındak� farklılıklardan kaynaklanan
geç�c� zamanlama farkları �ç�n ertelenm�ş verg� varlığı ve yükümlülüğü muhasebeleşt�rmekted�r. Söz konusu farklılıklar genell�kle
bazı gel�r ve g�der kalemler�n�n verg�ye esas f�nansal tablolar �le TFRS’ye göre hazırlanan f�nansal tablolarda farklı dönemlerde yer
almasından kaynaklanmakta olup, söz konusu farklar aşağıda bel�rt�lmekted�r. 

31 Aralık tar�h� �t�barıyla toplam geç�c� farklar ve ertelenen verg� varlık ve yükümlülükler�n�n yürürlüktek� verg� oranları kullanılarak
hazırlanan dökümü aşağıdak� g�b�d�r:

31 Aralık tar�h� �t�barıyla sona eren yıl �ç�ndek� ertelenm�ş verg� (akt�fler�)/ pas�fler�n�n hareket� aşağıda ver�lm�şt�r:

31 Aralık tar�hler�nde sona eren yıllarda ana ş�rketler�n paydaşlarına a�t ad� ve seyrelt�lm�ş pay başına kazanç/(kayıp) hesaplaması
aşağıdak� g�b�d�r:

Dönem verg� g�der�n�n dönem karı �le mutabakatı aşağıdak� g�b�d�r:

Yatırım teşv�k belgeler�nden, üret�m ve �hracat kazançlarından kaynaklı verg� �nd�r�mler� sağlanmış olup, Ş�rket’�n efekt�f verg� oranı
%20 (2023 : %20) olarak d�kkate alınmıştır.

Ertelenm�ş verg� yükümlülükler� / (varlıkları): 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Stokların kayıtlı değerler� �le verg� matrahları arasındak� fark (83.570.690) (84.121.928)

Madd� ve madd� olmayan varlıkların kayıtlı değerler� �le (42.699.982) (21.879.136)

Kullanım hakkı varlıkları - yükümlülükler�, net (25.932.260) (23.173.836)

Kıdem tazm�natı yükümlülüğü 13.880.235 23.134.560

Vade farkı 5.283.746 48.272.893

Kullanılmayan �z�n karşılığı 2.500.708 3.900.983

Dava g�derler� karşılığı 1.502.405 2.161.751

Satış g�der karşılığı 1.403.097 294.321

D�ğer 20.996.743 5.796.368

  (106.635.998) (45.614.024)

Ertelenm�ş verg� varlığı hareketler�: 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

1 Ocak �t�barıyla açılış bak�yes� (45.614.024) (160.113.179)

Ertelenen verg� gel�r�  (72.911.799) 49.633.170

D�ğer kapsamlı gel�r �le �l�şk�lend�r�len 11.889.825 64.865.985

  (106.635.998) (45.614.024)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Verg� g�der�n�n mutabakatı:

Sürdürülen faal�yetlerden dönem karı (332.455.688) (88.892.259)

Efekt�f verg� oranı 25% 20%

Car� dönem verg� g�der� 83.113.922 17.778.452

- Verg�den  �nd�r�lmeyen g�derler�n verg� etk�s� (72.480.188) (17.038.421)

- Devlet teşv�k ve yardımlarının  verg� etk�s� - 11.208.686

- Üzer�nden ertelenm�ş verg� ayrılmayan geçm�ş yıl zararları (114.457.879) -

- Parasal kayıp/kazanç 22.196.073 (52.294.030)

- D�ğer 8.716.273 4.718.918

(72.911.799) (35.626.395)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Sürdürülen faal�yet dönem net karı (405.367.487) (124.518.654)

Dönem boyunca mevcut olan payların ortalama sayısı 136.000.000 136.000.000

Sürdürülen faal�yetlerden ad� ve seyrelt�lm�ş pay başına
kayıp

-2,98 -0,92

Pay başına kayıp (2,98) (0,92)
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 26 - İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI DİPNOT 26 - İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI(Devamı)

Yapı ve Kred� Bankası A.Ş. 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Vades�z Mevduatlar - 107.456.537

  - 107.456.537

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� 22.565.331 -

Tat Bakl�yat San.ve T�c.A.Ş. 798.504 -

Tatlog Loj�st�k H�zmetler� A.Ş. 205.725 -

Düzey Tüket�m Malları Sanay� Pazarlama Ve T�caret A.Ş. - 1.459.285.423

Ram Dış T�caret A.Ş. - 100.135.150

D�ğer - 197.955

  23.569.560 1.559.618.528

D�ğer borçlar

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� 60.796.889 -

Koç Hold�ng A.Ş. - 66.526.596

Toplam t�car� ve d�ğer borçlar 68.766.731 210.679.139

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Tatlog Loj�st�k H�zmetler� A.Ş. 7.077.292 -

Temel T�caret Yatırım A.Ş.  892.55 -

Zer Merkez� H�zmetler ve T�caret A.Ş. - 68.325.967

Yapı Kred� Bankası A.Ş. - 30.505.865

Ram S�gorta Aracılık H�zmetler� A.Ş. - 22.992.416

Koç S�stem A.Ş. - 12.977.600

Otokoç Otomot�v T�c.ve San.A.Ş. - 2.704.852

Ingage D�j�tal Pazarlama A.Ş. - 1.649.441

Ram Dış T�caret A.Ş. - 1.221.137

Ark İnşaat San ve T�c. A.Ş. - 609.849

Setur Serv�s Tur�st�k A.Ş - 497.483

Koç Hold�ng Emekl� ve Yardım Sandığı - 281.233

Eltek Elektr�k Enerj�s� İthalat İhracat ve Toptan
  T�caret A.Ş.

- 455.006

D�ğer - 1.931.694

  7.969.842 144.152.543

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� 497.880.668 -
Tat Bakl�yat San.ve T�c.A.Ş. 60.695.371 -
Düzey Tüket�m Malları Sanay� Pazarlama Ve T�caret A.Ş. - 4.988.840.527
Ram Dış T�caret A.Ş - 701.281.642
Zer Merkez� H�zmetler ve T�caret A.Ş. - 2.583.934

  558.576.039 5.692.706.103

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� 83.697.799 -

Zer Merkez� H�zmetler ve T�caret A.Ş. - 169.812.008

Eltek Elektr�k Enerj�s� İthalat İhracat ve Toptan T�caret A.Ş. - 112.814.011

Opet Petrolcülük A.Ş. - 17.115.538
Ark İnşaat San ve T�c. A.Ş. - 12.440.225
Koç S�stem A.Ş. - 10.081.619
Opet Fuchs Maden� Yağ San.ve T�c. A.Ş. - 87.192
D�ğer - 156.429

  83.697.799 322.507.022

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Tatlog Loj�st�k H�zmetler� A.Ş. 9.289.651 -

Temel T�caret ve Yatırım A.Ş. - 10.708.706

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� -

Zer Merkez� H�zmetler ve T�caret A.Ş.  - 259.503.311

Koç Hold�ng A.Ş. - 109.241.122

Düzey Tüket�m Malları Sanay� Pazarlama Ve T�caret A.Ş. - 55.652.399

Ram S�gorta Aracılık H�zmetler� A.Ş - 46.798.518

Koç S�stem A.Ş. - 46.739.562

Ram Dış T�caret A.Ş. - 31.853.685

Otokoç Otomot�v T�c.ve San.A.Ş. - 23.991.991

Setur Serv�s Tur�st�k A.Ş - 12.386.361

Ingage D�j�tal Pazarlama A.Ş. - 9.894.468

D�ğer - 11.444.593

  9.289.651 618.214.716

K�ra yükümlülükler� 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c.Ltd.Şt� 467.911 -

Otokoç Otomot�v T�c.ve San.A.Ş. - 29.040.183

Toplam k�ra yükümlülükler� 467.911 29.040.183

�) 31 Aralık tar�h� �t�barıyla �l�şk�l� taraflardan alacak ve borçlar:

a) Banka mevduatları:

b)  İl�şk�l� taraflardan t�car� alacaklar:

c)  İl�şk�l� taraflara borçlar:

���)  31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t �l�şk�l� taraflara yapılan satışlar ve �l�şk�l� taraflardan yapılan alımlar:

a)  İl�şk�l� taraflara yapılan net satışlar:

b)  İl�şk�l� taraflardan yapılan ürün alımları:

c)  l�şk�l� taraflardan yapılan h�zmet alımları:
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TAT GIDA SANAYİ A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN
AÇIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.) (Tutarlaraks� bel�rt�lmed�kçe, Türk L�rasının 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden Türk L�rası (“TL”) olarak �fade ed�lm�şt�r.)

DİPNOT 26 - İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI DİPNOT 27 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (Devamı)

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Yapı ve Kred� Bankası A.Ş. - 129.891

  - 129.891

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Yapı ve Kred� Bankası A.Ş. - 6.845.486

  -

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Temel T�caret ve Yatırım A.Ş. 7.884.157 14.405.851

Mem�şoğlu Tarım Ürünler� T�c. Ltd Şt� 747.898 -

Otokoç Otomot�v T�c.Ve San.A.Ş. - 6.946.630

  8.632.055 21.352.481

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

Toplam F�nansal Borçlar (D�pnot 6) 3.294.747.379 4.458.622.105

Eks�: Nak�t ve Nak�t Benzerler� (D�pnot 4) (117.628.435) (133.825.470)

Net Borç 3.177.118.944 4.324.796.635

Toplam Özkaynaklar 3.086.969.989 3.402.959.484

Net Borç/Özkaynaklar 1,0292 1,2709

���)  31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t �l�şk�l� taraflarla yapılan �şlemler �le �lg�l� f�nansman gel�rler� ve g�derler�:

�v)  31 Aralık tar�h�nde sona eren yıllara a�t �l�şk�l� taraflarla yapılan �şlemler �le �lg�l� d�ğer gel�r ve g�derler:

a)  Fa�z gel�r�:

a)  Yapılan k�ra ödemeler�:

b)  Yönet�m Kurulu üyeler�ne ve üst düzey yönet�m personel�ne yapılan ödemeler:

b)  Fa�z g�der�:

b)  F�nansal R�sk Faktörler:

Tat Gıda’nın üst düzey yönet�c�ler�, Yönet�m Kurulu Başkan ve Üyeler�, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları ve Genel Müdür’e
doğrudan bağlı D�rektörler olarak bel�rlenm�şt�r. 31 Aralık 2024 tar�h�nde sona eren 12 aylık hesap dönem�nde; Tat Gıda’nın üst
düzey yönet�c�ler�ne sağlanan faydalar toplamı 162.411.964 TL’d�r (31 Aralık 2023: 104.196.177TL). Ödemeler�n tamamı kısa vadel�
n�tel�kte olup ayrılma ödemes� �çermemekted�r.

Ş�rket, sermaye yönet�m�nde, b�r yandan faal�yetler�n�n sürekl�l�ğ�n� sağlamaya çalışırken, d�ğer yandan da borç ve özkaynak
denges�n� en ver�ml� şek�lde kullanarak karını artırmayı hedeflemekted�r. Ş�rket’�n sermaye r�sk� D�pnot 6’da açıklanan kısa ve uzun
vadel� f�nansal borçlar, D�pnot 4’te açıklanan nak�t ve nak�t benzerler� �le D�pnot 18’de açıklanan özkaynak kalemler�nden
oluşmaktadır. 

Sermayey� yönet�rken Ş�rket’�n hedefler�, ortaklarına get�r� ve sermaye mal�yet�n� azaltmak amacıyla en uygun sermaye yapısını
sürdürmek ve Ş�rket’�n faal�yetler�n�n devamını sağlayab�lmekt�r. Sermaye yapısını korumak veya yen�den düzenlemek �ç�n Ş�rket
sermayey� h�ssedarlara �ade edeb�l�r. yen� h�sseler çıkarab�l�r ve borçlanmayı azaltmak �ç�n varlıklarını satab�l�r. 

Endüstr�dek� d�ğer f�rmalarla tutarlı olmak üzere sermayey� kaldıraç oranına göre �nceler. Söz konusu rasyo net borcun toplam
özkaynaklara bölünmes� �le hesaplanır. Net borç �se toplam kred�lerden (car� ve car� olmayan kred�ler�n b�lançoda göster�ld�ğ� g�b�
dah�l ed�lmes�yle) nak�t ve nak�t benzerler�n�n çıkarılması suret�yle elde ed�l�r. 

31 Aralık tar�h� �t�barıyla borçların özkaynaklara oranı aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket faal�yetler� neden�yle p�yasa r�sk� (kur r�sk�, gerçeğe uygun değer fa�z oranı r�sk�, nak�t akımı fa�z oranı r�sk� ve f�yat r�sk�),
kred� r�sk� ve l�k�d�te r�sk�ne maruz kalmaktadır. Ş�rket’�n r�sk yönet�m� programı genel olarak mal� p�yasalardak� bel�rs�zl�ğ�n, Ş�rket
f�nansal performansı üzer�ndek� potans�yel olumsuz etk�ler�n�n m�n�m�ze ed�lmes� üzer�ne odaklanmaktadır. Ş�rket, çeş�tl� f�nansal
r�sklerden korunmak amacı �le türev ürünler� kullanmaktadır.

R�sk yönet�m�, Yönet�m Kurulu tarafından onaylanan pol�t�kalar doğrultusunda merkez� b�r haz�ne bölümü tarafından
yürütülmekted�r. R�sk pol�t�kalarına �l�şk�n olarak �se Ş�rket’�n haz�ne bölümü tarafından f�nansal r�sk tanımlanır. değerlend�r�l�r ve
Ş�rket’�n operasyon ün�teler� �le b�rl�kte çalışmak suret�yle r�sk�n azaltılmasına yönel�k araçlar kullanılır. Yönet�m Kurulu tarafından
r�sk yönet�m�ne �l�şk�n olarak gerek yazılı genel b�r mevzuat gerekse de döv�z kuru r�sk�, fa�z r�sk�, kred� r�sk�, türev ürünler�n�n ve
d�ğer türevsel olmayan f�nansal araçların kullanımı ve l�k�d�te fazlalığının nasıl değerlend�r�leceğ� g�b� çeş�tl� r�sk türler�n� kapsayan
yazılı prosedürler oluşturulur. 

Ş�rket’�n f�nansal r�sk pol�t�kaları ve kred� r�sk yönet�m uygulamalarında öncek� dönemlere göre öneml� b�r değ�ş�kl�k olmamıştır. 

b.1)    Kred� r�sk� yönet�m�
 
F�nansal aracın taraflarından b�r�n�n sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü yer�ne get�rememes� neden�yle Ş�rket’e f�nansal b�r kayıp
oluşturması r�sk�, kred� r�sk� olarak tanımlanır. Ş�rket, �şlemler�n� yalnızca kred� güven�rl�l�ğ� olan taraflarla gerçekleşt�rme ve
mümkün olduğu durumlarda, yeterl� tem�nat elde etme yoluyla kred� r�sk�n� azaltmaya çalışmaktadır. Ş�rket’�n maruz kaldığı kred�
r�skler� ve müşter�ler�n kred� dereceler� devamlı olarak �zlenmekted�r. Kred� r�sk�, müşter�ler �ç�n bel�rlenen ve Ş�rket tarafından her
yıl �ncelenen ve onaylanan sınırlar aracılığıyla kontrol ed�lmekted�r. 

T�car� alacaklar, �l�şk�l� taraflardan alacaklar dışında çeş�tl� sektör ve coğraf� alanlara dağılmış müşter�ler� kapsamaktadır.
Müşter�ler�n t�car� alacak bak�yeler� üzer�nden sürekl� olarak kred� değerlend�rmeler� yapılmaktadır.

DİPNOT 27 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

a)  Sermaye r�sk� yönet�m�
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Ticari Alacaklar

31 Aralık 2024 İl�şk�l� Taraf D�ğer Taraf İl�şk�l� Taraf D�ğer Taraf Bankalardak�
Mevduat Türev Varlıklar

Raporlama tar�h� �t�bar�yle maruz kalınan azam�
kred� r�sk� (A+B+C+D+E)

23.569.560 1.005.845.551 - 2.933.657 117.628.435 -

- Azam� r�sk�n tem�nat vs. �le güvence altına
alınmış kısmı

- 132.663.589 - - - -

A. Vades� geçmem�ş ya da değer düşüklüğüne
uğramamış f�nansal varlıkların net defter değer�

620.057.461 2.933.657 117.628.435

B. Koşulları yen�den görüşülmüş bulunan, aks�
takd�rde vades� geçm�ş veya değer düşüklüğüne
uğramış sayılacak f�nansal varlıkların defter değer�

- - - - - -

C. Vades� geçm�ş ancak değer düşüklüğüne
uğramamış varlıkların

23.569.560 385.788.090 - - - -

- Tem�nat vs. �le güvence altına alınmış kısmı - 53.412.055 - - - -

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net
defter değerler�

- - - - - -

- Vades� geçm�ş (brüt defter değer�) - 17.173.485 - - - -

- Değer düşüklüğü (-) - (17.173.485) - - - -

- Vades� geçmem�ş (brüt defter değer�) - - - - - -

- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -

E. B�lanço dışı kred� r�sk� �çeren unsurlar - - - - - -

31 Aralık 2024 T�car� Alacaklar D�ğer Alacaklar Bankalardak�
Mevduat D�ğer 31 Aralık 2024

Vades� üzer�nden 1-30 gün geçm�ş 178.151.747 - - -
Vades� üzer�nden
  1-30 gün geçm�ş

Vades� üzer�nden 1-3 ay geçm�ş 65.700.330 - - -
Vades� üzer�nden 1-3

ay geçm�ş

Vades� üzer�nden 3-12 ay geçm�ş 165.505.573 - - -
Vades� üzer�nden 3-

12 ay geçm�ş

Toplam vades� geçen alacaklar 409.357.650 - - -

31 Aralık 2023 T�car� Alacaklar D�ğer Alacaklar Bankalardak�
Mevduat D�ğer 31 Aralık 2023

Vades� üzer�nden 1-30 gün geçm�ş 345.815.713 - - -
Vades� üzer�nden
  1-30 gün geçm�ş

Vades� üzer�nden 1-3 ay geçm�ş 266.649.608 - - -
Vades� üzer�nden 1-3

ay geçm�ş

Vades� üzer�nden 3-12 ay geçm�ş 11.339.382 - - -
Vades� üzer�nden 3-

12 ay geçm�ş

Toplam vades� geçen alacaklar 623.804.703 - - -

2024 Nom�nal Değer� 2023 Nom�nal Değer�

Alınan tem�natlar 53.412.055 12.888.140

b.2)    L�k�d�te r�sk yönet�m�

L�k�d�te r�sk� yönet�m� �le �lg�l� esas sorumluluk Ş�rket yönet�m kuruluna a�tt�r. Yönet�m Kurulu, Ş�rket Yönet�m�n�n kısa, orta ve uzun
vadel� fonlama ve l�k�d�te gerekl�l�kler� �ç�n, uygun b�r l�k�d�te r�sk� yönet�m� oluşturmuştur. Ş�rket, l�k�d�te r�sk�n� tahm�n� ve f��l� nak�t
akışlarını düzenl� olarak tak�p etmek ve f�nansal varlık ve yükümlülükler�n vadeler�n�n eşleşt�r�lmes� yoluyla yeterl� fonların ve
borçlanma rezerv�n�n devamını sağlamak suret�yle yönet�r. 

Aşağıdak� tablo, Ş�rket’�n türev n�tel�ğ�nde olmayan f�nansal yükümlülükler�n�n vade dağılımını göstermekted�r. Türev olmayan
f�nansal yükümlülükler �skonto ed�lmeden ve ödemes� gereken en erken tar�hler esas alınarak hazırlanmıştır. Söz konusu
yükümlülükler üzer�nden ödenecek fa�zler aşağıdak� tabloya dah�l ed�lm�şt�r.

31 Aralık tar�hler� �t�barıyla, vades� geçm�ş t�car� alacaklardan karşılık ayrılmamış olanlara �l�şk�n alınan tem�natlar aşağıdak� g�b�d�r:

Sürdürüleb�l�rl�k 2024 Yılında Tat Gıda Kurumsal Yönet�m F�nansal RaporYönet�m B�r Bakışta Tat Gıda 

Ticari Alacaklar

31 Aralık 2023 İl�şk�l� Taraf D�ğer Taraf İl�şk�l� Taraf D�ğer Taraf Bankalardak�
Mevduat Türev Varlıklar

Raporlama tar�h� �t�bar�yle maruz kalınan azam�
kred� r�sk� (A+B+C+D+E)

1.559.618.528 374.053.769 - 14.665.582 133.825.470 -

- Azam� r�sk�n tem�nat vs. �le güvence altına
alınmış kısmı

1.804.785 41.473.312 - 14.665.582 133.825.470 -

A. Vades� geçmem�ş ya da değer düşüklüğüne
uğramamış f�nansal varlıkların net defter değer�

1.122.942.614 186.924.980

B. Koşulları yen�den görüşülmüş bulunan, aks�
takd�rde vades� geçm�ş veya değer düşüklüğüne
uğramış sayılacak f�nansal varlıkların defter değer�

- - - -

C. Vades� geçm�ş ancak değer düşüklüğüne
uğramamış varlıkların

436.675.914 187.128.789 - - - -

- Tem�nat vs. �le güvence altına alınmış kısmı 1.804.785 11.083.355 - - - -

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net
defter değerler�

- - - - - -

- Vades� geçm�ş (brüt defter değer�) - 13.873.283 - - - -

- Değer düşüklüğü (-) - (13.873.283) - - - -

- Vades� geçmem�ş (brüt defter değer�) - - - - - -

- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -

E. B�lanço dışı kred� r�sk� �çeren unsurlar - - - - - -
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31 Aralık 2024

Sözleşme uyarınca vadeler Defter değer�

Sözleşme
uyarınca nak�t

  çıkışlar toplamı
(I+II+III+IV)

3 aydan 
kısa (I)

3-12 ay
arası (II) 1-5 yıl arası (III) 5 yıldan uzun

(IV)

Türev olmayan f�nansal yükümlülükler

Banka kred�ler� ve �hraç ed�len tahv�ller 3.189.705.167 3.419.614.060 670.000.000 2.001.379.775 748.234.285 -

T�car� borçlar 894.150.738 894.150.738 894.150.738 - - -

İl�şk�l� taraflara t�car� borçlar 7.969.842 7.969.842 7.969.842 - - -

Türev f�nansal yükümlülükler
Türev araçlar borçlar - - - - - -

Toplam yükümlülük 4.091.825.747 4.321.734.640 1.572.120.580 2.001.379.775 748.234.285 -

31 Aralık 2023

Sözleşme uyarınca vadeler Defter değer�

Sözleşme
uyarınca nak�t

  çıkışlar toplamı
(I+II+III+IV)

3 aydan 
kısa (I)

3-12 ay
arası (II) 1-5 yıl arası (III) 5 yıldan uzun

(IV)

Türev olmayan f�nansal yükümlülükler

Banka kred�ler� ve �hraç ed�len tahv�ller 4.316.630.489 4.432.308.066 - 2.397.301.943 2.035.006.123 -

T�car� borçlar 1.133.527.627 1.133.527.627 1.133.527.627 - - -

İl�şk�l� taraflara t�car� borçlar 144.152.543 144.152.543 144.152.543 - - -

Türev f�nansal yükümlülükler
Türev araçlar borçlar - - - - - -

Toplam yükümlülük 5.594.310.659 5.709.988.236 1.277.680.170 2.397.301.943 2.035.006.123 -

31 Aralık 2024 TL Karşılığı ABD Doları Avro D�ğer

1.T�car� alacaklar 212.189.896 2.011.712 3.796.542 39.486

2.a Parasal f�nansal varlıklar 16.257.594 108.508 332.782 4.621

2.b Parasal olmayan f�nansal varlıklar - - - -

3. D�ğer - - - -

4. DÖNEN VARLIKLAR 228.447.490 2.120.220 4.129.324 44.107

5. T�car� alacaklar - - - -

6.a Parasal f�nansal varlıklar - - - -

6.b Parasal olmayan f�nansal varlıklar - - - -

7. D�ğer - - - -

8. DURAN VARLIKLAR   - - - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 228.447.490 2.120.220 4.129.323 44.107

10. T�car� borçlar 81.501.117 1.644.859 631.484 2.823

11.  F�nansal yükümlülükler 1.567.046.915 20.266.010 23.117.218 -

12.a Parasal olan d�ğer yükümlülükler 562.756 15.922 - -

12.b Parasal olmayan d�ğer yükümlülükler 20.080.416 568.145 - -

13. KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.669.191.204 22.494.936 23.748.702 2.823

14. T�car� borçlar - - - -

15. F�nansal yükümlülükler - - - -

16.a Parasal olan d�ğer yükümlülükler 1.176.900 33.299 - -

16.b Parasal olmayan d�ğer yükümlülükler - - - -

17. UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.176.900 33.299 - -

18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 1.670.368.104 22.528.235 23.748.702 2.823

19. B�lanço dışı türev araçların net varlık /
yükümlülük poz�syonu (19a-19b)

- - - -

19.a Akt�f karakterl� b�lanço dışı döv�z c�ns�nden
türev ürünler� tutarı

- - - -

19.b Pas�f karakterl� b�lanço dışı döv�z c�ns�nden
türev ürünler� tutarı

- - - -

20. Net yabancı para varlık yükümlülük poz�syonu (1.441.920.614) (20.408.015) (19.619.379) 41.284

21. Parasal kalemler�n net yabancı para varlık /
yükümlülük poz�syonu (1+2a+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

(1.421.840.198) (19.839.870) (19.619.379) 41.284

22. Döv�z hedge’� �ç�n kullanılan f�nansal araçların
toplam gerçeğe uygun değer�

- - - -

23.   Döv�z varlıklarının hedge ed�len tutarı - - - -

24. Döv�z yükümlülükler�n�n hedge ed�len tutarı - - - -

b.4)    Kur r�sk� yönet�m� 
 
Yabancı para c�ns�nden �şlemler, kur r�sk�n�n oluşmasına sebeb�yet vermekted�r. Kur r�sk�, onaylanmış pol�t�kalara dayalı olarak
yapılan vadel� döv�z alım/satım sözleşmeler� �le yönet�lmekted�r.

Ş�rket’�n yabancı para c�ns�nden parasal ve parasal olmayan varlıklarının ve parasal ve parasal olmayan yükümlülükler�n�n b�lanço
tar�h� �t�barıyla dağılımı aşağıdak� g�b�d�r: 

b.3)    P�yasa r�sk� yönet�m� 
 
Ş�rket’�n faal�yetler�, aşağıda ayrıntılarına yer ver�ld�ğ� üzere, döv�z kurundak� ve fa�z oranındak� değ�ş�kl�kler �le �lg�l� f�nansal
r�sklere maruz kalmaktadır. Döv�z kuru ve fa�z oranıyla �l�şk�lend�r�len r�skler� kontrol altında tutab�lmek �ç�n Ş�rket çeş�tl� f�nansal
araçlar kullanmaktadır. P�yasa r�skler� ayrıca, duyarlılık anal�zler� ve stres senaryoları �le de değerlend�r�lmekted�r. 

Car� yılda Ş�rket’�n maruz kaldığı p�yasa r�sk�nde veya maruz kalınan r�skler� yönet�m ve ölçüm yöntemler�nde öncek� yıla göre b�r
değ�ş�kl�k olmamıştır.
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31 Aralık 2023 TL Karşılığı ABD Doları Avro D�ğer
1. T�car� alacaklar 700.276.192 4.914.304 10.448.797 -

2.a Parasal f�nansal varlıklar 107.294.861 27.652 2.256.430 -

2.b Parasal olmayan f�nansal varlıklar - - - -

3. D�ğer - - - -

4. DÖNEN VARLIKLAR 807.571.053 4.941.956 12.705.227 -

5. T�car� alacaklar - - - -

6.a Parasal f�nansal varlıklar - - - -

6.b Parasal olmayan f�nansal varlıklar - - - -

7. D�ğer - - - -

8. DURAN VARLIKLAR    - - - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 807.571.053 4.941.956 12.705.227 -
10. T�car� borçlar 85.412.516 899.655 999.815 -

11.  F�nansal yükümlülükler - - - -

12.a Parasal olan d�ğer yükümlülükler 809.732 19.017 - -

12.b Parasal olmayan d�ğer yükümlülükler 71.956.866 1.693.000 - -

13. KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 158.179.114 2.611.672 999.815 -
14. T�car� borçlar - - - -

15. F�nansal yükümlülükler 714.002.177 - 15.154.577 -

16.a Parasal olan d�ğer yükümlülükler 1.693.403 39.771 - -

16.b Parasal olmayan d�ğer yükümlülükler - - - -

17. UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 715.695.580 39.771 15.154.577 -
18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 873.874.694 2.651.443 16.154.392 -

19.B�lanço dışı türev araçların net varlık / yükümlülük poz�syonu
(19a-19b)

- - - -

19.a Akt�f karakterl� b�lanço dışı döv�z c�ns�nden türev ürünler�
tutarı

- - - -

19.b Pas�f karakterl� b�lanço dışı döv�z c�ns�nden türev ürünler�
tutarı

- - - -

20. Net yabancı para varlık yükümlülük poz�syonu (66.303.641) 2.290.513 (3.449.165) -

21. Parasal kalemler�n net yabancı para varlık / yükümlülük
poz�syonu -

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b) 5.653.225 3.983.513 (3.449.165)

22. Döv�z hedge’� �ç�n kullanılan f�nansal araçların toplam
gerçeğe uygun değer�

- - - -

23.   Döv�z varlıklarının hedge ed�len tutarı - - - -

24. Döv�z yükümlülükler�n�n hedge ed�len tutarı - - - -

31 Aralık 2024 Kar / Zarar

Yabancı paranın değer
 kazanması

Yabancı paranın değer
 kaybetmes�

ABD Doları'nın TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde

1 - ABD Doları net varlık / yükümlülüğü 144.259.360 (144.259.360)

2- ABD Doları r�sk�nden korunan kısım (-) -   -

3- ABD Doları net etk� 144.259.360   (144.259.360)

Avro'nun TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde

4 - Avro net varlık / yükümlülük 144.408.039 (144.408.039)
5 - Avro r�sk�nden korunan kısım (-) -   -

6- Avro net etk� 144.408.039   (144.408.039)

İng�l�z Sterl�n�'n�n TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde
7 - İng�l�z Sterl�n� net varlık / yükümlülük 366.914 -366.914
8 - İng�l�z Sterl�n� r�sk�nden korunan kısım (-) -   -

9 - İng�l�z Sterl�n� net etk� 366.914   -366.914

TOPLAM 289.034.313   (289.034.313)

31 Aralık 2023 Kar / Zarar

Yabancı paranın değer
 kazanması

Yabancı paranın değer
 kaybetmes�

ABD Doları'nın TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde

1 - ABD Doları net varlık / yükümlülüğü 19.470.542 19.470.542

2- ABD Doları r�sk�nden korunan kısım (-) -   -

3- ABD Doları net etk� 19.470.542   19.470.542

Avro'nun TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde

4 - Avro net varlık / yükümlülük (32.442.757) (32.442.757)
5 - Avro r�sk�nden korunan kısım  (-) -   -

6- Avro net etk� (32.442.757)   (32.442.757)

İng�l�z Sterl�n�'n�n TL karşısında % 20 değerlenmes� hal�nde
7 - İng�l�z Sterl�n� net varlık / yükümlülük - -
8 - İng�l�z Sterl�n� r�sk�nden korunan kısım (-) -   -

9 - İng�l�z Sterl�n� net etk� -   -

TOPLAM (12.972.215)   12.972.215

Kur r�sk�ne duyarlılık
 
Ş�rket, başlıca ABD Doları ve Avro c�ns�nden kur r�sk�ne maruz kalmaktadır. 

Aşağıdak� tablo Ş�rket’�n ABD Doları ve Avro kurlarındak� %20’l�k artışa ve azalışa olan duyarlılığını göstermekted�r. Duyarlılık
anal�z� sadece yılsonundak� açık yabancı para c�ns�nden parasal kalemler� kapsar ve söz konusu kalemler�n yılsonundak� %20’l�k
kur değ�ş�m�n�n etk�ler�n� göster�r. Bu anal�z, dış kaynaklı kred�ler �le b�rl�kte Ş�rket �ç�ndek� yurt dışı faal�yetler �ç�n kullanılan,
kred�y� alan ve de kullanan tarafların fonks�yonel para b�r�m� dışındak� kred�ler�n� kapsamaktadır. Poz�t�f değer, kar/zarar ve d�ğer
özkaynak kalemler�ndek� artışı �fade eder.
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DİPNOT 27 -     FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (Devamı)

DİPNOT 28 -     YÜKSEK OLASILIKLI TAHMİNİ İŞLEM KUR RİSKİNE YÖNELİK RİSKDEN KORUNMA
MUHASEBESİ

DİPNOT 29 - FİNANSAL ARAÇLAR

Fa�z Poz�syonu Tablosu

Sab�t Fa�zl� Araçlar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

F�nansal Varlıklar 100.796.889 26.077.962

F�nansal Yükümlülükler 3.294.747.379 4.458.622.104

Defter
  Değer� Gerçeğe uygun değer

31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

F�nansal  varlıklar

Nak�t ve nak�t benzerler� 117.628.435 133.825.470 117.628.435 133.825.470

T�car� alacaklar 1.005.845.551 374.053.769 1.005.845.551 374.053.769

İl�şk�l� taraflardan alacaklar 23.569.560 1.559.618.528 23.569.560 1.559.618.528

D�ğer f�nansal varlıklar 3.375.930 47.676.732 3.375.930 47.676.732

F�nansal yükümlülükler

F�nansal borçlar 3.294.747.379 4.458.622.104 3.294.747.379 4.458.622.104

T�car� borçlar 894.150.738 1.133.527.627 894.150.738 1.133.527.627

İl�şk�l� taraflara borçlar 7.969.842 144.152.543 7.969.842 144.152.543

F�nansal araçların sınıfları ve gerçeğe uygun değerler�

F�nansal varlıklar 

F�nansal yükümlülükler 

Fa�z oranı r�sk� yönet�m�
 
Ş�rket’�n sab�t fa�z oranları üzer�nden borçlanması, Ş�rket’� fa�z oranı r�sk�ne maruz bırakmaktadır. 

Fa�ze duyarlı f�nansal araçlar aşağıdak� g�b�d�r:

Ş�rket, yapmış olduğu anlaşmalar ve kurumsal bütçe kapsamında �lerk� tar�hlerde gerçekleşt�rmes� yüksek olasılıklı yabancı para
satış tutarlarından kaynaklanan kur r�skler�ne karşı aynı para b�r�m�nde borçlanarak b�lanço üzer�nde kur r�sk�nden korunma
sağlamaktadır. 

Bu bağlamda, r�skten korunma muhasebes�ne konu olan ve r�skten korunma aracı olarak bel�rlenen yabancı para borçlanmaların
ger� ödemeler�, b�rb�r�ne yakın tar�hlerde gerçekleşt�r�lecek ve r�skten korunma muhasebes� kapsamında r�skten korunan kalem
olarak bel�rlenen yabancı para satış nak�t akışlarıyla yapılmaktadır.

Ş�rket, bel�rlem�ş olduğu kur r�sk� yönet�m stratej�s� kapsamında, gerçekleşme olasılığı yüksek tahm�n� �şlem nak�t akış r�sk� kur r�sk�
b�leşen�nden korunma amacıyla r�skten korunma muhasebes� uygulamakta ve r�skten korunma aracı üzer�nde oluşmuş, etk�nl�ğ�
matemat�ksel olarak TFRS 9’a uygun şek�lde kanıtlanmış ve henüz real�ze ed�mem�ş döv�z kuru dalgalanmalarını gel�r tablosundan
çekerek kapsamlı gel�r tablosuna park etmekte ve daha sağlıklı gel�r tablosu sunumunu amaçlamaktadır.

Ş�rket, kurmuş olduğu r�skten korunma muhasebes� kapsamında %100 r�skten korunma rasyosu ve %80 �la %150 arasında
r�skten korunma etk�nl�ğ� sürdürmeye özen göstermekte olup, 31 Aralık 2024 tar�h� �t�bar�yle r�skten korunma etk�nl�ğ� aralığı
%129,115 olarak hesaplanmıştır. (31 Aralık 2023:%82,7-149,9)

F�nansal araçların tahm�n� gerçeğe uygun değerler�, Ş�rket tarafından mevcut p�yasa b�lg�ler� ve uygun değerleme metotları
kullanılarak tesp�t ed�lm�şt�r. Ancak, gerçeğe uygun değer� bel�rlemek �ç�n p�yasa ver�ler�n�n yorumlanmasında tahm�nler gerekl�d�r.
Buna göre, burada sunulan tahm�nler. Ş�rket’�n b�r güncel p�yasa �şlem�nde elde edeb�leceğ� tutarları göstermeyeb�l�r. 

Aşağıdak� yöntem ve varsayımlar, f�nansal araçların gerçeğe uygun değer�n�n tahm�n�nde kullanılmıştır: 

Nak�t ve nak�t benzer� değerler�n ve t�car� alacakların kısa vadel� olması neden�yle, kayıtlı değerler�n�n gerçeğe uygun değerler�n�
yansıttığı öngörülmekted�r. 

Kısa vadel� t�car� borçların ve kred�ler�n kayıtlı değerler�n�n gerçeğe uygun değerler�n� yansıttığı öngörülmekted�r. 

Banka kred�ler� ve tahv�ller �skonto ed�lm�ş mal�yet �le �fade ed�l�r. Kred� ve tahv�ller�n gerçeğe uygun değerler�n�n taşıdıkları değere
yaklaştığı düşünülmekted�r.

F�nansal varlıkların ve yükümlülükler�n gerçeğe uygun değer� aşağıdak� g�b� bel�rlen�r: 

1)  B�r�nc� sev�ye: F�nansal varlık ve yükümlülükler, b�rb�r�n�n aynı varlık ve yükümlülükler �ç�n akt�f p�yasada �şlem gören borsa
f�yatlarından değerlenm�şt�r. 

2)  İk�nc� sev�ye: F�nansal varlık ve yükümlülükler, �lg�l� varlık ya da yükümlülüğün b�r�nc� sev�yede bel�rt�len borsa f�yatından başka
d�rek ya da end�rek olarak p�yasada gözleneb�len f�yatının bulunmasında kullanılan g�rd�lerden değerlenm�şt�r. 

3)  Üçüncü sev�ye: F�nansal varlık ve yükümlülükler, varlık ya da yükümlülüğün gerçeğe uygun değer�n�n bulunmasında kullanılan
p�yasada gözleneb�l�r b�r ver�ye dayanmayan g�rd�lerden değerlenm�şt�r. 

USD 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

R�skten korunan kalem bugünkü değer� (car� kısım) 3.953.684 -

R�skten korunan kalem bugünkü değer� (car� olmayan kısım) 8.546.882 25.206.776

R�skten korunma aracı bugünkü değer (car� kısım) 2.500.000 -

R�skten korunma aracı bugünkü değer (car� olmayan kısım) 10.000.000 21.656.850

TRY 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023

R�skten korunan kalem üzer�ndek� kümülat�f kur farkı (car� kısım) 64.655.634 -

R�skten korunan kalem üzer�ndek� kümülat�f kur farkı (car� olmayan kısım) 138.699.964 305.111.060

R�skten korunma aracı üzer�ndek� kümülat�f kur farkı (car� kısım) 42.327.063 -

R�skten korunma aracı üzer�ndek� kümülat�f kur farkı (car� olmayan kısım) 161.019.625 269.050.627

R�skten korunma etk�nl�ğ� oranı 100% 82,7%-149,9%
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DİPNOT 29 - FİNANSAL ARAÇLAR (Devamı) DİPNOT 31 - RAPORLAMA TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

F�nansal Araçların Gerçeğe Uygun Değer� a)Yönet�m Kurulu’nun 9 Ağustos 2024 tar�hl� ve 2024/1 sayılı toplantısında alınan kararla Tat Gıda Sanay� A.Ş.’n�n 250.000.000
TL kayıtlı sermaye tavanı �ç�nde 136.000.000 TL çıkarılmış sermayes�n�n tamamı nakden (bedell�) karşılanmak süret�yle %80
oranında 108.800.000 TL arttırılmıştır. 108.800.000 TL’n�n 17 Ocak 2025 tar�h�nde �lg�l� hesaplardan Ş�rket sermaye hesabına
aktarılmıştır.

b)Yönet�m Kurulu’nun 20 Şubat 2025 tar�hl� ve 2025/05 sayılı toplantısında alınan kararla Tat Gıda Sanay�     A.Ş.’ n�n kayıtlı
sermayes� 2.000.000.000 TL’d�r. İşbu sermaye, beher� 1 Kr (B�r Kuruş) nom�nal değerde olmak üzere 200.000.000.000 adet paya
bölünmüştür. Ş�rket�n çıkarılmış sermayes� 244.800.000 TL’d�r. Bu sermaye beher� 1 Kr (B�r Kuruş) nom�nal değerde ve tamamı
nama yazılı 24.480.000.000 adet paya bölünmüştür. Ş�rket�n 244.8000.000 TL’l�k çıkarılmış sermayes�n�n tamamı ortaklarca
muvazaadan arf olarak taahhüt ed�lm�ş ve ödenm�şt�r.

c)Yurt�ç�nde halka arz ed�lmeks�z�n tahs�sl� satış ve/veya n�tel�kl� yatırımcıya satış yöntemler�yle satılmak üzere, 1 yıllık dönem
�çer�s�nde b�r veya b�rden fazla seferde gerçekleşt�relecek toplam 2.000.000.000 Türk L�rası tutarına kadar tahv�l ve/veya
f�nansman bonosu �hraç ed�lmes�ne �l�şk�n �hraç belges�, Sermaye P�yasa Kurulu’nun 20 Şubat 2025 tar�h ve 10/354 sayılı kararı �le
onaylanmıştır.

d)Türk�ye'de, 2 Ağustos 2024 tar�hl� Resmî Gazete'de yayımlanan yasalarla Yurt�ç� Asgar� Kurumlar  Verg�s� yürürlüğe g�rm�şt�r.
Düzenleme, 2025 yılı verg�lend�rme dönem� kurum kazançlarına uygulanacaktır. Kurumlar, 01 Ocak 2025 tar�h�nden geçerl� olmak
üzere elde ett�kler� kazançları üzer�nden uygulamaya başlayacağı �ç�n, 31 Aralık 2024 tar�hl� f�nansallarda car� dönem verg� g�der�
üzer�nde etk�s� olmayacaktır.

Gerçeğe uygun değerler�yle göster�len f�nansal varlık ve yükümlülükler�n sev�ye sınıflamaları aşağıdak� g�b�d�r:

Raporlama tar�h� �t�bar�yle gerçeğe uygun değer sev�yes�

31 Aralık 2024 1. Sev�ye TL 2. Sev�ye TL 3. Sev�ye TL 

F�nansal varlıklar - - -
Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan
-özkaynak araçları

- - 3.375.930

Türev varlıklar - - -

Toplam - - 3.375.930

F�nansal yükümlülükler - - -
Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan
-özkaynak araçları

- - -

Toplam - - -

Raporlama tar�h� �t�bar�yle gerçeğe uygun değer sev�yes�

31 Aralık 2023 1. Sev�ye TL 2. Sev�ye TL 3. Sev�ye TL

F�nansal varlıklar - - -
Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan
-özkaynak araçları

- - 47.676.732

Türev varlıklar - - -

Toplam - - 47.676.732

F�nansal yükümlülükler - - -
Gerçeğe uygun değer değ�ş�m� d�ğer kapsamlı gel�re yansıtılan
  -özkaynak araçları

- - -

Toplam - - -

31 Aralık 2024 Ş�rket Bağımsız
Denet�m F�rması

31 Aralık 2023 Ş�rket Bağımsız
Denet�m F�rması

Raporlama dönem�ne a�t bağımsız denet�m ücret�  - -

-Yasal ve �ht�yar� bağımsız denet�m h�zmetler� (ara dönemler dah�l) 2.240.000 920.416
  
  Verg� danışmanlık h�zmetler�ne �l�şk�n ücretler

1.600.000 815.741

Toplam 3.840.000 1.736.157

DİPNOT 30 - BAĞIMSIZ DENETÇİ YA DA BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETLERE İLİŞKİN
ÜCRETLERİN AÇIKLANMASI
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