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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgcgilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine
ait yilhk finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 yilina ait finansal sonugclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na
uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine goére enflasyon
muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Buna ilave olarak, yatirimci ve analistler
tarafindan Tat Gida’ya iliskin olarak daha saglkh bir analiz yapilabilmesine yarar saglayacagi distincesiyle, gecmis donemlerde yatirimci
sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere goére hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmemis verilere de yer verilmistir.

Bu sunumda ileriye dontik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli
oldugu dlgtinllmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini rakamlari olusturan degigkenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.

Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Tat Gida hicbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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Veysel Memis Merve Cansin Kaplan Hlseyin Yalgin
Yonetim Kurulu Baskani ve Surdurulebilirlik, Strateji ve Bltce Raporlama ve
Genel Mudur lletisim Maduri Maliyet Muhasebesi Grup
MUdUr

Kisaca Tat Gida

4¢ 2024 Operasyonel Sonuglar Sdardiirtilebilirlik 4C 2024 Finansal Sonuclar
Son Gelismeler



Tarladan Sofraya Operasyonel Siireclerde Rekabet Avantaiji

Yiiksek Kapasitesi ile

Lider Uretim Tesisleri

» Bir ¢ati altinda toplam domates isleme
kapasitesi ile lider:
e Turkiye'de 1.
* Avrupa’da 5.
* Diinyada 13.

» Tedarik zinciri ve dagitim agina kolay
ulasilabilir konumda 3 tesis:

* Karacabey/Bursa:
5.450 ton/gin

* Mustafakemalpasa/Bursa:
2.800 ton/gin

* Torbali/izmir:
2.900 ton/gun

» Blylme odakh kapasite yatirimlari:
* PET (sos) dolum: 85 mIn adet/yil
(2025 ortasinda 120 min adet/yil)
* Hazir yemek: 180.000 adet/gln
(2025 ortasinda 230.000 adet/gtin)

Yaygin Tedarik Zinciri
ve Dagitim Agi

» Turkiye’nin domates kategorisindeki
diinya ¢apinda avantajli konumu:
* Domates isleme siralamasi: 4.
* Domates isleme payi: %6

» Sozlesmeli ciftgiler
* 500’lin Gizerinde s6zlesmeli giftci
» Spot alimlar
» Dijital Tarim Uygulamalari ile Turkiye’de
kendi tarimini yapan tek sirket

* 2.600 dekar alanda
¢ islenen miktarin %5’

» Turkiye tarim giktisinin 1/3’Unu
karsilayan Karacabey’e yakinlk

» Yaygin dagitim agi

Giiclii Marka Degeri

ve Satis Kanallan

» Yurticinde ve yurt disinda gicli marka
degeri

» Yurt icinde tiim satis kanallarinda

yayginlik
* indirim marketleri

* Ulusal ve yerel zincirler

* Geleneksel satis noktalari

* HoReCa (Otel/Restoran/Kafe)
» Turkiye hane penetrasyonunda 1.

» Yurt disi satis kanallari
* 45’ten fazla sayida llkeye ihracat

* Yurt disi ihalelere katilim

* Avrupa’nin 6nde gelen zincir
marketleri

* Avrupa, Orta Dogu, Japonya ve
Rusya’nin endistriyel hammadde
tedarikgisi




Pazarda Liderlik ve Giiclii Biiyiime

Uriinler Domates Domates Biber Ketca Mayonez Tur Hazir
Uriinleri Salgasi Salgasi sap ursu Yemek
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* Pazar paylari, Nielsen 2024 raporu baz alinarak (Tursu ve Hazir Yemek kategorisi Scantrack datasidir); indirim Marketleri dahil ve ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmistir.




2024 Yeni Uriinler
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Diinyada islenen Domates Hacmi Artarken, Referans Fiyatlar Diisiiyor

Diinyada islenen Domates (bin ton) ve Fiyat (USD) Bolgesel Dagilim (2023 & 2024) Tiirkiye’de islenen Domates ve Maliyet (
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> Pandemiden dnce global domates isleme hacmi 37-38 » 2025 yilinda, kiiresel pazarda islenen domatesin 40,5 > Turkiye’'de, son yillarda, blylime 6zellikle dis pazardaki
milyon ton seviyesinde stabildi. milyon ton seviyelerine diismesi bekleniyor. talep artisi ile destekleniyor.
> Pandemiddneminde bolgesel dalgalanmalar yasandi: > Bu azalisin agirlikli olarak Cin’den kaynaklanacag > 2022 yilina kadar eneriji, is glict ve tarimsal girdilerdeki fiyat
> Tedarik zinciri ve lojistik alaninda sorunlar éngoriliyor. artiglari, domates isleme maliyetlerini artirdi.
> Kaliforniya ve Glney Avrupa’da hava kosullari > Son iki yildir, kiiresel fiyat dinamikleri ve i¢ pazarda artan
> Raf émri uzun Uriinlere talebin artmasi > Tirkiye'nin kiiresel isleme pazarindan aldigi payin, yaklasik fiyat hassasiyeti ile fiyatlar dismeye devam ediyor.
, ) . . . %6 seviyelerinde olmasi bekleniyor. o ) .
> 2024'te, referans fiyatlar gerilese de, pandemi seviyelerinin > 2025 yilinda, domates liretiminin 14,0 milyon ton; Islenen
Uzerinde seyretmeye devam etti. domates hacminin ise 2,6 milyon ton olmasi bekleniyor.

> 2025'te, isleme hacminde azalma 6ngorillyor.

7 * Veriler, WPTC tarafindan hazirlanan raporlardan derlenmis olup AMITOM, Akdeniz Bélgesindeki islenmis Domates Ureticileri Uluslararasi Kurulusudur.



Hizli Biiyiiyen Uriin Gruplarinda Biiyiime Odakli Yatirimlarimiz Sonug Veriyor

Tat Domates isleme (bin ton) Uretim Dagihimi (2023 & 2024) Uretim ve Satis Hacmi (bin ton)
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> Tat Gida, 2024'te Tiirkiye’de islenen domates azarindan > 2024’te toplam iretim %4,5 oraninda azalarak 129,4 bin > Mevsimsellik dolayisiyla domates isleme agirlikli olarak 3.

yaklasik %13 oraninda pay ald. ton oldu. ceyrekte gergeklesmektedir.
> 2024 yilinda, Tat Gida etkin stok yonetimi ile 414 bin ton » Domatesve S.alga Ur[]onleri: 81,4 bin ton (-%6,1) > 4C 2024’te toplam retim bir dnceki yilin ayni ceyregine

domates isledi. > Soslar: 26,3 bin ton "44'1) gore %24,4 oraninda diiserek 13.131 ton oldu.

) > Hazir Yemek: 10,3 bin ton (%67,3)
> lIslenen domates miktari 2023’e kiyasla %8,0 oraninda > Tursu: 7,6 bin ton (-%17,2) > Toplam satis hacmi 4C 2024’te ihracattaki azalma nedeniyle,

azaldi. > Diger: 3,7 bin ton (-%36,6) %10,0 diusls gostererek 29.233 ton oldu.

) ; . > Yurtici satis tonaji: 18.773 ton (%5,9)
» Agirhikli olarak, Diinya Gida Programi (WFP) icin lanse > Yurt disi satis tonaji: 10.460 ton (-%29,0)

edilen yeni Urlinler ile Hazir Yemek kategorisinin payi artti.



2024 Yilinda Avrupa’da Bayi Yapilanmasini Baslattik

Ihracat Gelirleri (min TL) ve Payi (%) 2023 - 2024 ihracat Payi Biiyiimesi ABD Dolari Bazli ihracat Gelirleri
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> 4C 2024’te ihracat satis hacmi, agirlikli olarak $alca ve > 2024’te, ihracat gelir payi 4,5 y.p. artarak %37 oldu. > Tat Gida, yeni cografyalarda ve yurt disindaki market
domates uriinleri nedeniyle azald. > Avrupa pazarinda 6zel markali pizza sosu ve ketcap zincirleri igin 6zel markali Grlin tedarik etmektedir.
> Ancak, global piyasalardaki fiyat baskisi sonucu, ihracat kaﬂtegorisindeki yeni firsatlar ] > 2024 yilinda, misteri portféyline, 6 yeni tlkede, 40 yeni
gelirleri 4C 2023’e kiyasla: > Dun\l/a Gida Programi kapsamindaki hazir yemek miisteri eklendi.
§ o satislan
% T ba;”:da t/;32,£;az‘alaroak 381 mIIn 'II'L, | > Fransa pazariicin 6zel markal ketcap Gretimi > 2019 — 2023 yillari arasinda, ABD dolari bazli ihracat
> QB|D O|Zn azinda ise, %34,6 azalisla 11,7 min ABD > Yeniihaleler gelirlerinin YOBB orani %41,5'a ulast.
olari oldu. ,
) o > Rusya’da s_at|§ elemanlari , . > 2024’te ihracat gelirleri ABD dolari
> 2024'te ihracat gelirleri, %13,5 azalarak, 2.360 mIn TL > Almanya, Ingiltere, Fransa ve Rusya’da yeni

olarak gergeklesti. distribltorlik anlagmalari



Son Gelismeler

Kapasite Yatirimi

> 2025 yilinin ilk yarisina kadar
tamamlanacak 10 milyon €’luk sos
ve hazir yemek kategorilerindeki
yatirim karari alindi

> 70 milyon adet/yil olan plastik sise
sos (ketcap/mayonez ve diger
lezzetlendirici sos kategorileri)
Uretim kapasitemiz, 10 milyon
adet/yil artinlarak 85 milyon adet/yil
seviyesine yukseldi.
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GES Yatirimi

> Tat Gida, slirdirdlebilir eneriji
kaynaklarina yatirim yaparak cevresel
etkilerini en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda,
Akcakoy’de devreye alinmasi
planlanan Glnes Enerijisi Santral (GES
projesinin tiim stireglerini basariyla
ilerletmektedir.

> 2.316,34 kWp kurulu giice sahip
santralin yillik yaklasik 3.800 MWh
elektrik enerjisi Gretmesi
hedeflenmektedir.
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Yeni Uriinler

> Uriin inovasyonu alaninda
gerceklestirilen gcalismalar
kapsaminda, musteri ve tliketici
ongordleriile global trendler
dogrultusunda sos kategorisinde yeni
Urdnler gelistirilmigtir.

Komple bir sos markasi haline gelmek
icin Urtin portféyl Buffalo Sos, Acili
Mayonez, Balli Hardal, Premium Acili
Ketcap, Seker Tuzu Azaltilmis Ketcap
ve Sirracha Mayonez gibi yenilikgi
Urlnlerle zenginlestirilmistir.
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Dogrudan Yurt i¢i Satis

> Tat Gida’nin toplam cirosunun %50’si
dogrudan kendi satis ekibimizle
saglanmaktadir.

> 2024 yilinin son ¢eyreginde indirim
marketleri ve ev digi tiketim
kanallariyla dogrudan calismaya
basladik.

. /
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Dordiincii Ceyrekte, Operasyonel Karliligin Yiikselme Trendi Devam Etti

Toplam Gelirler (min TL)
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4C 2024'te, satis gelirleri blylk oranda ihracat nedeniyle
%28,7 disls gostermistir.

Yurt iginde, satis hacmindeki %6’lik artisa ragmen, gida
maliyetlerindeki artisin tlketici fiyatlarina yansitilamamasi,
tuketicinin alim glicinln azalmasi ve pazardaki daralmanin
etkisiyle gelir ceyreklik bazda %13,6 oraninda azalarak,
915,5 min TL oldu.

Klresel piyasalarda yasanan fiyat baskisi 4C 2024’te TL
ihracat gelirleri, %49,7 TL bazinda geriledi.

12 aylik donemde de, toplam gelirler %23,7 oraninda
azalarak, 6.333 mIn TL olarak gerceklesti.

SMM (min TL) & Briit Kar Marji (%)
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> 4C 2024’te Satilan Malin Maliyeti, disen hammadde
maliyetleri artan tretim verimliligi sayesinde

> 4C 2023’e kiyasla %37,0 disis

> 4C 2024’te Brut Kar Marji 11,2 y.p. artarak %15,0 oldu.

> 12 aylik donemde Briit Kar %26 artarak 662,3 min TL oldu.

Brit kar marjiise 4,2 y.p. oraninda artarak %10,5 oldu.

FAVOK (min TL) & FAVOK Mariji (%)

181 I ad.

%3,6
47

%1,3
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> 4C 2024’te FAVOK Marji, SMM’deki iyilesme sayesinde
yillik bazda 8,2 y.p. artarak %3,6 oldu.

> 12A2024’te FAVOK Marji gecen yila kiyasla 1.6 y.p. artt.



Enflasyon Endekslemesinden Kaynaklanan Parasal Kazang Kaybi, Net Zarara Yol A¢ti

Net Kar / (Zarar) (miIn TL) 2023 - 2024 Net Kar/Zarar Gelisimi (milyon TL)
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> SMM, bir 6nceki yila kiyasla diisen hammadde maliyetleri ve artan tretim verimliligi sayesinde diserek, brit kari olumlu etkiledi.

> Faaliyet giderleri, azalan Genel Yonetim Giderleri dolayisiyla disti.

> 2024 yilinin son ¢eyreginde 174 milyon TL ile § ceki
ceyrek donemlere kiyasla pozitif net kar gerge%]eﬁi. > 2023 yilindaki hizli kur yiikselisine bagli olarak ticari alacaklardan kaydedilen yiiksek tutardaki vade ve kur farki geliri, azaldl.

> Diger bir ifadeyle ilk 9 aylik donemde gerceklesen 579
milyon TL net zarar, son ¢ceyrekteki karlilik performansi
ile 12 aylik dénemde 405 milyon TL'ye geriledi.

> 4C 2024'te, dovizli krediye gegisle birlikte finansman giderlerinde azalis yasanmis ve 2023 yili ile paralel hale gelmistir.

> Enflasyon endekslemesinden kaynaklanan Parasal Kazang diistist, net kari olumsuz etkiledi.



2024’te Net Finansal Bor¢ Azaldi

BILANCO NAKIT — BORC POZiSYONU
(min TL) NAKIT TOPLAM BOR

(min TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 ¢ FX

Dénen Varliklar 7.111,2 5.180,9 %14 L

Duran Varliklar 2.428,7 2.518,1 %48

117,6 3.189,7

TOPLAM VARLIKLAR 9.539,9 7.699,0 %52

Kisa Vadeli YakUmlalikler 4.641,1 3.846,9 %86

Uzun Vadeli Yakamlalikler 1.495,9 765,2

o KISA VADELi FINANSAL BORC UZUN VADELi FINANSAL BORG

Toplam Yukumlalikler 6.137,0 4.612,1

Ozk kl 3.403,0 3.087,0

zkaynaklar %57 28%
TOPLAM KAYNAKLAR 9.539,9 7.699,0
2.671,4 518,3
1
2 %43
FINANSAL ORANLAR 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 %72
Cari Oran 3,52 2,95
Likidite Orani 0,04 0,04 (mln TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,75 0,67 Net isletme Sermayesi 5.098,3 3.727,7
Net Finansal Bor¢ / Ozsermaye 1,23 1,00 .
Net Finansal Borg 4.182,8 3.072,1

Kisa Vadeli Yukumlulikler / Toplam Yakumlaltkler 0,76 0,83
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Ozet Bilango

BILANCO (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 133.825.470

Ticari Alacaklar
Stoklar

Toplam Donen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

1.933.672.297
4.442.317.052

7.111.233.872
2.428.711.025

117.628.435
1.029.415.111
3.600.406.193

5.180.934.288
2.518.104.757

TOPLAM VARLIKLAR

9.539.944.897

7.699.039.045

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari
Ticari Borglar

Kisa Vadeli Yakamlaltkler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli YukUmlultkler

Toplam Ozkaynaklar

2.021.234.636

1.046.504.496

1.277.680.170
4.641.068.748
1.248.891.357

1.495.916.666
3.402.959.483

1.757.467.650

913.912.125

902.120.580
3.846.901.507
518.325.392

765.167.549
3.086.969.989

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

9.539.944.897

7.699.039.045




Ozet Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL) m 12A 2024 % Degisim 4¢ 2023 4¢ 2024 % Degisim 3¢ 2024

Hasilat 8.304.211.377 6.332.759.473 -%23,7 1.817.487.998 1.296.657.837 -%28,7 1.488.455.824
Yurtigi satislar (net) 5.577.621.464 3.973.102.155 -%28,8 1.059.008.277 915.487.564 -%13,6 982.008.568
Yurtdisi satislar (net) 2.726.589.913 2.359.657.318 -%13,5 758.479.721 381.170.273 -%49,7 506.447.255

Satislarin maliyeti (-) -7.778.944.644 -5.670.431.716 -%27,1 -1.748.935.202 -1.101.798.733 -%37,0 -1.280.327.145

Briit kar 525.266.733 662.327.757 %26,1 68.552.796 194.859.105 %184,2 208.128.678

Briit Kar Mariji %6,3 %10,5 4,1 %3,8 %15,0 11,3 %14,0

Faaliyet Giderleri -1.323.530.207 -1.061.632.616 -%19,8 -252.643.892 -216.441.912 -%14,3 -253.645.237
Pazarlama giderleri (-) -613.479.408 -527.569.043 -%14,0 -135.745.529 -114.881.089 -%15,4 -108.553.407
Genel yénetim giderleri (-) -687.022.678 -509.984.331 -%25,8 -107.280.134 -100.077.032 -%6,7 -136.673.280
Arastirma gelistirme giderleri (-) -23.028.121 -24.079.242 %4,6 -9.618.229 -1.483.790 -%84,6 -8.418.550

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Gider), net 625.095.883 308.302.776 -%50,7 122.329.299 19.473.320 -%84,1 85.915.215

Esas faaliyet kar -173.167.591 -91.002.083 -%47,4 -61.761.797 -2.109.487 -%96,6 40.398.656

FAVOK 106.797.693 180.699.298 %69,2 -83.508.863 47.260.526 -%156,6 151.313.694

FAVOK Marii %1,3 %2,9 1,6 -%4,6 %3,6 8,2 %10,2

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net 14.441.515 7.674.365 -%46,9 8.420.565 44.330 -%99,5 -965.163

Finansman giderleri, net -1.082.467.591 -1.086.351.112 %0,4 -323.508.096 -200.105.341 -%38,1 -251.730.971

Parasal Kayip Kazang 1.152.301.409 837.223.142 -%27,3 -47.107.246 384.837.816 -%916,9 132.427.924

Vergi 6ncesi dénem kari -88.892.258 -332.455.688 %274,0 -423.956.573 182.667.318 -%143,1 -79.869.553

Vergi gideri -35.626.395 -72.911.799 %104,7 4.650.425 -8.535.308 -%283,5 -26.421.033

Dénem vergi gideri -85.259.565 0 -%100,0 29.122.230 0 -%100,0 0
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 49.633.170 -72.911.799 -%246,9 -24.471.805 -8.535.308 -%65,1 -26.421.033

Net donem kan -124.518.653 -405.367.487 %225,5 -419.306.148 174.132.010 -%141,5 -106.290.587

Net Kar Mariji -%1,5 -%6,4 -4,9 -%23,1 %13,4 36,5 -%7,1

Amortisman 279.965.284 271.701.381 -%3,0 -21.747.066 49.370.013 -%327,0 110.915.037




Tesekkurler

Tat Gida Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri:

yatirimciiliskileri@tat.com.tr

Tat Gida A.S.
Yatirnmciiliskileri@tat.com.tr
Tasdelen Mahallesi

Sirri Celik Bulvari No: 7

Cekmekdy - istanbul
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