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TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahiname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’'nea Q.O./.!Af.?.—.qz.-}.-t. tarihinde
onaylanmstiy,

Ortaldigimizin gikarilmig sermayesinin 136.000.000 TL'den 244.800.000 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artirstacak 108.800.000 TL nominal degevli paylarmmm halka
arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatiim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmuzin www.tatgida.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek Tera Yatirum Menkul Degierler A.$. nin www.terayatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstiv,
Ayrica bagvuru yerlerinde incclemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragginmn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumindur.
Ancak, izahnamenin_diger lasimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamlhc,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecclendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ger¢evesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmnin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermelite olup, sadece
izakmamenin yaymn tarihindeki dngériileri ve beklentileri gstermektedir. Birgok
faktér, ihracenm gelecege yonelik agiklamalarmm dngérillenden gok daha farkh
sonuglanmasmta yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sivket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Aract Kurum / Tera Yatirim

Tera Yatim Menkul Degerler AS.

AR-GE / Ar-Ge

| Aragtirma Geliglirme

Borsa, Borsa istanbul, BIAS, BIiST

[Borsa [stanbul A.S.

BKK | Bakanlar Kurulu Kararl

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CED Cevresel Ltki Degerlendirmesi

EFT Elektronik Fon Transferi

EURO / Euro / Avro Avrupa Birligi Para Birimi

FAQ Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

GFE Tarumsal Girdi Fiyat Endeksi

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GUNAM Giines Enerjileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararasi Para onu

ISIN B Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISMMMO {stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
{hracet / Sirket / Tat Gida T'at Gida Sanayi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kog Ailesi Oyeleri

M.Rahmi Kog, M.Omer Kog, Y. Ali Kog, Ipek Kirag, Inan
Kirag, Caroline N. Kog, Esra C. Kog ve Aylin E. Kog

KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

KYUR Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

MD, md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

OoDTU Orta Dogu Teknik Universitesi

SAIS Siirekli Atik Su Izleme Sistemi

SPK Sermaye Piyasast Kurulu A

SPKn 1 Sermaye Piyasas) Kanunu ’ ‘nﬁ QY
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T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TATGD Tat Gida Sanayi A.S. Borsa Kodu

TL Tiick Lirasi

TCMB Tiirkive Cumburivei Merkez Bankasi
TOBB Tiirkive Odalar ve Borsalar Birlii
‘ISPB Turkiye Setmaye Piyasalar Birligi
TIK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazelesi
TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD / ABD Dolar / Dolar / ABD $ | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
UFE Uretici Fivat Endeksi

WTPC Diinya Islenmis Domates Konseyi

D
ogrulama Kt(p))%u//sf)p gov.fr

51a2? 80 7-4c07-b212-b4fe028d6094
uman-dogrulama




I. BORSA GORUSU:
Yoktur,

11, DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldngunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz,

ihraca
Tat Gida Sanayi A.S. Yetkilileri Soramlu Oldugu Kisin:
Ady, Soyadh, Girevi, {mza, Tarih
Veysel Memis Hakan Turan
YK Bagkam Gnntl lﬂiidm Yrd.
| _ iZAHNAMENIN TAMAMI
i LY
ﬁ )
) 02.12.2024

Halka Arza Aracihk Eden Yctkili Kurulug

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Seyadi, Gorevi, imza, Tarih

Emir Miinir Sarpyener
Genel Miidiir

i@ HNAMENIN TAMAMI

Ethem Umut Beytorun
Genel Miidiir Yardumcist

02.12.2024
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izahnamenin bir par¢asi olan bu raperda yer alan bilgilcrin, sahip olduumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gergegc uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimm degistivecel
nitelikte bir eksildilk bulunmamass igin her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izabname ekinde yer almaktadr,

Tigili Denetim Raporlarmi Hazirlayan
Kurnlugun Ticarct Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.

2021 Y1LI FiNA.NSAL_
TABLOLARINA ILISKIN

Mustafa Safak Erdur, Sorumlu Ortak Bagdenetgi BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

2022 VE 2023 YILLARI FINANSAL

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci TABLOLARINA.iLiSKiN
Mali Miisavirlik A.S. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
[smail Cihan Harman, Sorumiu Ortak 1 0CAK -.1.50 HA.ZiRAl\_I 2024 ARA
Bagdenctgi HESAP DONEMINE AIT SINIRLI
DENETIM RAPORU

L )
N\ .
b
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2. 0ZET

A-—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Girig ve uyarilar

s Bu

o lzalmamedc yer

Ozet olarak
okunmalidhr.

o Sermaye piyasasi araglarima iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir Dbiitlin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

alan  Dbilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasinmas
durumunda, davaci yatirnmer, halka arzin
gergeklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
gergevesinde,  izahnamenin  gevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal  siircgler
baslatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

izahnameye  giris

o Ozcte bagh olarak (gevirisi dahi! olmak

tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin digcr kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi  veya
yatmmmetlarin yatirnm kararini - vermesine
yardimet  olacak  6nemli  bilgileri
saglamamas! durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimma iligkin bilgi

[hragei tarafindan izahnamenin paylarin yetkili
kuruluglarca sonradan tekrar satigi  igin
kullanilmasina dair verilen herhangi izin
bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihrageinin ticaret unvam ve
isletme adh

Ticaret Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.
Isletme Adi: Yoktur.

B2

Ihrageimn hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Anonim  Sirket statiistindeki
Kanunlarina  tabi  olarak  Tiirkiye’de
kurulmustur.  Merkez  Adresi; Tagdelen
Mahallesi  Sury  Celik  Bulvari  No:7
Cekmekdy/Istanbul’dur.

Sirket T.C.

B3

Ana tiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraceimn  mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden onemli faktorlerin
tanim ile faaliyet gdsterilen
sektorler/pazarlar  hakkinda
bilgi

~ 7

1967 yilinda kurulan ve Mustafakemalpaga
Konserve Isletmesi - Atatiirk Mahallesi Tat
Gida Kime Evleri No:10/2 Tatkavakll-
Mustafakemalpasa/Bursa,

Konserve [sletmesi - Tavsanl
Camandira Mevkii No:7 Karacabey/l

Torball Sajca Igletmesi - Subas / Ismgetse !
Mahallesn 219 Sokak Nol ,1ba§/

9
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beklentilerini kargilayarak, yurt igi ve yurt diss
pazarlarda yasal mevzuata tam uyumly,
uluslararasi  kalite ve guda  giivenligi
standartlary dogrultusunda giivenilir, saglikli
ve kaliteli {iriinler tiretme amacun lagunaktadir.

Sirket nezdindeki {iretim  tesislerine
iliskin bilgiler agagica yer almatacr.

1- Mustafakemalpasa Tesisi-Bursa
Acihig Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474,000 n?

Kapali Alan: 52.250 m?

Uriinler: Salga, domates {iriinleri, sebze
konserveleri, sos, hazir yemek, tursu

Mustafakemalpasa tesisi; domatese bagh
sezonluk iiretimlerin yam sira; biber salgasi,
RO domates piiresi, tursu ve sebze
konserveleri gibi difer tiim sezonluk tretimler
i¢in ve aym zamanda sos ve hazir yemek gibi
stirekli dretimler igin tek dretim merkezi
konumundadir. Genig tiretim portfoyii ve
kurulu kapasitesi ile hem csneklik hem de
sleek ckonomisi avantaji ile 8ne gikmaktadir.
S6z konusu tesisin iiretim kapasitesi yillik
93.000 ton, domates isleme kapasitesi ise yillik
122,000 ton’dur.

2- Karacabey Tesisi-Bursa

Acilig Tarihi: 1977

Toplam Alan: 216.500 m?

Kapal: Alan: 31.750 m?

Uriinler: Salga, Domates Uriinleri
Domates Isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin

Karacabey isletmesi, Tirkiye'nin tek gati
altinda en bilyiik domates igleme kapasitesine
sahip tesistir, Yillik domates isleme kapasitest
300.000 tondan fazladir. Son iirlin bazinda ise
tiretim kapasitesi yillik 60.000 tondur. Bu tesis
yliksek seviye kurulu kapasitesi ve iretim
miktart ile 8lgek ekonomisi avantaj jle==

teknolojili teknik altyapist ile salcay
iiriinlerinin__ Gretimlerini___gerge ~

ma od
https:
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olup, dogrannug ve soyulmus domates
tiretimleri igin tek tiretim merkezidir.

3- Torbah Tesisi-Iznir

Agilig Tarihi: 2006

Toplam Alan: 49.350 im®

Kapali Alan: 9.700 m?

Oriinler: Sal¢a, Konsantre Meyve Piiresi
Domates [sleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin

Torbali igletmesi, odakls {iviin portfdyii ile yalin
tiretim merkezidir. Son yillarda eklenen elima
pliresi ile {iriin cesitliligini bityiiimektedir.

B.4

sektirii ctkileyen tnemli en son
cgilimler haklanda bilgi

N

Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi | lginde  bulundugumuz  bolgenin  getirdigi

riskierin  yaminda, 2022 yilinda baslayan
Rusya-Ukrayna savagin ardindan Rusya’ya
karst birgok alanda uygulanan yaptinmlar,
basta encrji fiyatlan olmak lizere gida ve
tarimsal emtia fiyatiarinda dalgalanmalara
sebep olarak 2022 yilinda emtia fiyatlarim en
yilksek seviyelere gikartmigtir, Kiiresel iklim
degisiklikleri, su sikintis: ve giftgilerin yakit ve
giibre gibi domates yetigtirme maliyetlerinin
artmasi toplam kiiresel iglenmiy domales
tiretiminin 2022 yilinda diismesinde etkili
olmustur.

Kiresel dinamiklerc paralel olarak tilkemizde
de Tanmsal Girdi Fiyat Endeksi, 2022 yilinin
Eylill ayinda bir nceki yilin ayni aymna gore
%138 artis ile zirve yapmustir. Eyliil 2022 deki
bu artig, Sirket’in ve faaliyet gdsterdigi
scktriin  hasat mevsimine denk gelirken,
hammadde maliyetlerinin sigramasina  ve
finansman  ihtiyacintn  artmasina  neden
olmustur. 2023 yilinda Tanmsal Girdi Fiyat
Endeksi'ndeki artis yavaglasa da 2022
sezonundan gelen yitksek maliyet artiglarinin
etkisi sezonsallik nedeniyle 2023 yilinin biiytik
bir kisminda hissedilmigtir. Ulkemizde ise
TOIK verilerine gore Tarimsal Girdi Fiyat
Endeksi 2023 yilinda %41,43 oraninda artarak
gida  hammadde  fiyatlaninda  artiglarin
siirmesine neden olmustur., ==
Birlesmis Milletler Gida ve Tari ,./i.
(FAO) tarafindan yapilan agikiangaya ‘gbl
uluslararast gida driinleri fiyatlaft
degisiklikleri izleyen FAO G
Endeksi, 2023 yilinda bir dncek :
%10,1 oranmda gerilemistir. Marf%282

\
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zitveye ulagan  kiiresel gida  fiyatlar,
sonrasinda %25,8 oraninda dilserek ¢ofu
uluslararasi gida piyasasi tizerindeki baskiy
hafifletmistir.

Yurti¢i piyasada, ihra¢ edilmeyip yurtigine
yonlendirilen  salga  stofu  arz  fazlas:
olugtururken; tiketici nezdinde alim giiciiniin
diigmesi ve talebin zayif kalmas fiyatlar ve
karlilik iizerinde bask: olugturmugtur, Salga
dzelinde, 2022 yilinda %14 biiyiime kaydeden
pazar, 2023’te %0,3 daralmustir.

Ulkemiz, 2022 yilinda salga ihracatindan elde
ettigi déviz girdisini %97 artiwarak 408 milyon
dolara ¢ikarmugtir.  Ancak 2023 yilinda,
beklenenin iizerinde gergeklesen kiiresel hasat
ile birlikte bir énceki yithn artan maliyetleri ile
déviz kurundaki artislarin tilkemizdeki maliyet
artistin altinda kalmas: nedeniyle sektdrdeki
Tiirk sirketlerinin rekabet giicii ve karhihklan
baski altinda kahmigtir. Bu durum; 2023’te
Tiirkiye’nin salga ihracatinin miktar olarak
%52 azalarak 133 bin tona, dolar bazinda ise
%47 kiiglilerek 216 milyon dolara gerilemesinc
neden olmustur.

B.5

Ihracomm dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

1967 yihnda Tat Konserve Sanayii A.S. iinvam
ile Istanbul’da Kog¢ Holding A.S. biinyesinde
kurulan Sirket sermayesinin  %49,04’iine
tekabiil eden paylar 19 Subat 2024 tarihinde
Ko¢ Holding A.S., Kog Grubu sirketleri
(Aygaz A.S., Argelik A.$. ve Rahmi M. Kog
Mahdumlan A.S.), Kog Ailesi iiyeleri ve Kog
Grubu ile iliskili vakiflar (Vehbi Kog Vakfi ve
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandif Vakfi)
tarafindan Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti.’ne sattlmigtur.

Kurucularnin ticari faaliyetlerine 1977 yilinda
bagladigt Memisoglu Tarm Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti. 1991 yihinda kurulmus olup, bakliyat
ve hububat sektoriinde yillik 1 milyon ton
iiretim kapasitesiyle “Tat Bakliyat” markal
iiriinlerin Giretim ve satisin1 yapmaktadar.

Tat Gida; Memisoglu Tarm Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti.’nin igtiraki konumunda olup, amlan
sirketin Borsada islem goren ilk yg==FFTR
firmasid. Tat Cida, Memisogly/ Lgihnad

ek olarak salga, konserve ve sgk aE’n
uzmanlagmig  firma olup, Grijbung,
operasyonlarinin entegre edilmesiiiy
bir yere sahiptir.
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B.6

Sermaycdceki veya toplam oy
hakk icindeki paylary
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan Kkisilerin
isimleri/unvanlart  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihracemm hakim ortaklarim
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiklar: haklanda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimn  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragcayr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkmda bilgi

Sirket’in toplam sermayesinin/oy haklarin
67.788.85244 TL tutarindaki kismi
Memigoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. $ti.’ne
ait olup, bu tutar Sirket sermayesinin
%49,84%iine tekabiil etmektedir. Memisoglu
Tarim Urlinleri Ticaret Lid. Sti. disinda Sirket
sermayesinde %5’ten fazla pay sahibi olan

gercek yada tiizel kisi bulunmamaktad.
Memigoglu  Tarnm  Urlinleri  Ticaret Litd.

Sti.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu
%49,84 oranindaki pay dikkate alincdiginda
Sirket’in dolayh ortakhik yapist agagidaki
sekildedir.

S-il'ket‘in Dolayh Ortaklilk Yapisi

Sermayedeki P.lyl
Ortagin Adi Soyach / e
Ticaret Unvam Tutar (TL) | Oram

(")

Giyascttin Memis 16.052.400,26| 11,80
Nasip Memis 15.164.027,35 11,15
Tuncer Memisg 11.599.350,54 8,53
Veysel Memis 9.490.439,34 6,98
Tuba Memis | 8.703.749,71 6,40
Filiz Memis 3.389.442,62 2,49
Dilek Memis | 3.389.442,62] 2,49
Diger Ortaklar 68.211.147,56 30,16
TOPLAM 136.000.000,00] 100,00

Sirket sermayesini lemsil eden paylar arasinda
herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz
bulunmamakta olup, her bir ortaga ait 0,01 TL
(1 Kurus) nominal degerli 1 adet paym 1 oy
hakk: bulunmaktachr.

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in
yénetim kontroliine sahip olan yada Sirketi
kontrol eden herhangi bir gergek yada tlizel kisi
bulunmamaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragginm finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Finansal tablo aciklamalar:; 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihi itibarivle sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal tablolar igin
31.12.2023 tarihli satin alma giicti, 30.06. 2024
ve 30.06.2023 tarikli altr aylhik ara gJesem
Sfinansal tablolar i¢in 30.06.2024 targ

sunulmugtur.
Sirket’in dénen varliklar toplami 2§
1.349.815.872 TL, 2022 yilinda 6.7%g.

rulama oY doaas #7499
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TL, 31.12.2023 doéneminde ise 2022 yili
sonuna gire %27 azaligla 4.925.393.494 TL
olmugtur. Dénen varhklardaki azalisgin cn
dnemli nedeni stoklarda meydana gelen %28
oranmdaki azalimalavdir,

Sirket’in donen varhiklan, toplam varliklarinin
31 Aralik 2023 tarihinde %75%ini, 31 Arahk
2022 tarihinde %837%iinii, 31 Arahk 2021
tarihinde %82’sini olugturmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda 473.882.599 TL olan
ticari alacaklari, 2022 yilinda 2021 yi1lma gore
%193 artig gostererek 1.390.628.117 TL’ye
yilkselmigtir. 31.12.2023 ddneminde de 2022
yili sonuna gére %3,7 azahigia 1.339.303.013
TL’ye gerilemistir. 31.12.2023 déneminde
ticari alacaklarin 1.080.225.329 TL’si iligkili
taraftan, 259.077.684 T1.’si ise iligkili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklardir.

Sirket’in stoklar 2021 yilinda, 627.595.375 TL
iken, 2022 yil sonunda 4.263.771.716 TL
gerceklegmigtiv. 31.12.2023 doneminde ise
2022 yibh  sonuna gore %28 azalisla
3.076.844.314 TL.’ye gerilemigtir.

Sirket’in duran varliklan, toplam varliklarimin
31 Aralik 2023 tarihinde %25%ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %17’sini, 31 Arahik 2021
tarihinde %18’ini olusturmaktadir. Sirket’in
duran varhiklan, 31 Aralik 2023 tarihli finansal
durum tablosunda Finansal Yatirimlar, Diger
Alacaklar, Maddi Duran Varlhiklar, Kullamim
Hakk: Varliklar, Maddi Olmayan Duran
Varliklart ve Diger Duran Varliklar hesap
kalemlerinden olugmaktadit.

Sirket’in duran varliklan 31.12.2022 dénem
sonu itibariyla 1.430.294.695 TL olarak
gergeklesmigtir.  Sitket’in  duran  varliklan
31.12.2023 itibariyla 1.682.177.481 TL olarak
gergeklesmis olup, 31.12,2022 dénemine gore
yaklagik %18 artig gstermigtir.

Bu dogrultuda, Sirket’in toplam varliklar 2022
yilinda 8.206.506.284 TL olarak
gergeklegirken; 2023 yilinda ise 2022 yilina
oranla %19 azalig gostererek 6.607.570.975 TL
olarak gergeklesmisgtir. :
Sirket'in  kisa  vadeli
31.12.2022 ddnem
5.119.653.436 TL’dir.
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gerceklesmistir. S6z konusu azalig esas olarak
kisa vadeli bor¢lanmalar igerisindeki banka
kredilerinin azalmasindan ve ticari bor¢larmn
azalmasmdan kaynaklammnaktadir.

Sirkel’in uzun vadeli yiikiimltlikleri, toplam
kaynaklarmn 31  Arahk 2023 tarihinde
%24 tink, 31 Aralik 2022 tarihinde %8,6’sinu,
31 Arabk 2021  tarihinde  %26’smi
olusturmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile
finansman bonosu ve tahvillerinin toplanu
31.12.2022 tarihinde 4.072.643.108 TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2023 tarihinde %27
azalisla 2.989.791.098 TL olarak
gergeklesmigtir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri arasinda
yer alan ertclenmis vergi yiikiimlilikleri
31.12.2022 tarihinde 110.897.831 TL olarak
gergeklesmis olup, 2023 yihinda ise 2022 yili
sonuna gore %72 azahsla 31.593.254 TL’ye
diigmiistiir.

Sitket’in  dzkaynaklart 2022 yilinda
2.603.372.739 TL’ye yiikselmis  olup,
31.12.2023 déneminde ise 2022 yilina goire %9
oraninda azalarak 2.356.962.913 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in  6zkaynaklart arasinda yer alan
birikmis diger kapsaml giderler 2022 yilinda
140.131.442 TL olarak gergeklesmis ve
31.12.2023 doneminde ise %I14 artarak
160.165.529 TL olarak gergeklesmistir,
31.12.2023 dénemi itibanyla birikinig diger
kapsamh giderlerin %16'si kar veya zararda
yeniden siniflandmimayacak  giderlerden,
%84'sii ise kar veya zararda yeniden
simiflandinlacak giderlerden olugsmaktadir. Kar
veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig
diger kapsamli giderlerde meydana gelen
artigta en belirgin etki ise nakit akis riskinden
korunma kayiplar1 kaynakli olmugtur.
31.12.2023 donemi itibariyla o6zkaynaklarin
toplam kaynaklar igerisindeki pay1 %36 olarak
gerceklesmigtir.

Sirket’in donen varliklar toplamm 30,0672
itibariyla 6nceki yisonuna goy¢
oraninda azalarak 4.619.934.499 JTL plus
gergeklegmigtir. Donen varhklardgki {1

/‘\ v temel nedeni nakit ve nakit benzerlgri i
odenmis giderler kalemlerindek

/
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ragmen stoklarda meydana gelen %47
oranindaki azalmadur,

Sirket’in donen varliklari, toplam varliklarnn
30.06.2024 tarihinde %69'unu, 31.12.2023
tarihinde %75’ ini olusturmaktadir.

30.06.2024  itibariyla  ticari  alacaklar
1.414.380.291 TL olarak gergeklesinis otup, bu
{utarm 1.315.192,298 TL’si iligkili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklardir.

Sirket’in - stoklars  30.06.2024  itibanyla
2.022.384.896 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in duran varliklar, toplam varhiklarmmn
30.06.2024 tarihinde %31'ini, 31 .12.2023
tarthinde ise  %26’simt  olugturmaktadir.
Sirket’in duran varliklari, 30.06.2024 tarihhi
finansal durum tablosunda Finansal Yatirimlar,
Diger Alacaklar, Maddi Duran Varlklar,
Kullanim Hakki Varliklar, Maddi Olmayan
Duran Varhklar ve Diger Duran Varliklar
hesap kalemlerinden olugmaktadr.

Sirket’in duran varhklar 30.06.2024 tarihinde
2.033.964.107 TL olarak gergeklesmistir.

Bu dogrultuda, Sirket'in toplam varliklan
30.06.2024 itibartyla 6nceki yilsonuna gore
%19 oraninda gerileyerek 6.653.898.606 TL
olarak ger¢eklegmistir.

Sirket’in  kisa  vadeli  yiiktimlilliikleri,
30.06.2024 tarihinde 3.484.334.870 TL olarak
gergeklemis  olup, ilgili tarihte toplam
kaynaklarinin %52’sini, 31.12.2023 tarihinde
ise %49’unu olugturmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkleri, kisa
vadeli borglanmalar, kisa vadeli kiralama
islemlerinden borglar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, ticari
borglar, ¢alisanlara  saglanan  faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmisg
gelirler, donem kar vergi ylkiimliligi ve kisa
vadeli karsiliklar kalemlerinden olugmaktadir,

Sitket’in - uzun  vadeli  ytkiiml{i]}jber

gergeklemis  olup, ilgili  tarihf
kaynaklarinin %8’ini, 31.12.2023 farihamig
%16’stn1 olusturmaktadir. i

Sirket’in uzun vadeli
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karS
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erlelenmis vergi yiikiimliiltikleri kalemlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile
ihrag  edilmis  finansman  bonosu  ve
tahvillerinin - toplamn  30.06.2024 tarihinde
2.890.048.217 TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimliliikleri arasinda
yor alan erlelenmiy vergi yiikiimliliikleri
30.06.2024 tarihinde 72.197.442 TL’ye
dismiigtiic. Sirket, vergiye csas yasal mali
tablolart ile TMS/TFRS'ye gére hazuwlanmig
mali  tablolart  arasindaki  farklihklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin;
ertelenmis  vergi  varligt ve yiikiimlGligi
muhasebelestirmektedir. Soz konusu
farkliliklar, genellikle baz geliv ve gider
kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile
TMS/TFRS 'ye gore hazirlanan mali tablolarda
farkh donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in - 6zkaynaklan, o6denmig sermayc,
sermaye diizeltme farklan, paylara iligkin
primlerfiskontolar, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh
gelit/gider ile  yeniden  suutlandinlacak
birikmig diger kapsaml gelii/giderler, kardan
aynlan kisitlannug yedekler, geemis yil kérlar:
ve zararlan ve net donem kar/zaran
kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket’in Ozkaynaklar
2.356.962.913 TL olarak ger¢eklegtnistir.
30.06.2024 tarihinde isc 2.607.609.882 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in hasilati 2021 yilinda 1.091.763.568
TL, 2022 yihinda ise 5.248.584.498 TL olarak
gergeklesmis ve 31.12.2023 déneminde bir
snceki yilin ayni dénemine goére %9,6 artigla
5.751.675.366 TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in 2022 yilinda 4.779.533.703 TL olan
satislanin maliyeti, 2023 yihinda %13 artig
gostererek 5.387.864.332 TL ye yiikselmigix

Sirket’in 2022 yilinda 448.918.040 BE°
pazarlama, satig ve dagitim gideri,!
yilinda %35,3 azalig gostererek 4
TL’ye diigmiistiir.
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Sirket’in 2022 yilinda 395.323.673 'IL olan
genel yonetim giderleri, 2023 yilinda %20 artig
gostercrek 475.846.680 TL'ye yiikselmistir.

Sirket’in 2022 yilinda 9.786.401 TL olan
arashirma  gelistirme  giderleri, 2023 yihnda
%63 artis gostererek  15.949.772 TL’ye
yilkselmigtir. 2023 yilinda, 2022 yilina gére en
yiiksek artis personel giderlerinde ohmustur.

Sirket’in 2022 yilinda 480.533.546 TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda
%41 artig goslererek  679.954.802 TL’ye
yitkselmistir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore
arigin  temel sebebi ticari faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki gelivinde yasanan
artigtar.

Sirket’in 2022 yilinda 307.287.073 T, olan
csas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda
%20 azalis gostercrek 246.999.952 TL’ye
diismiigtiir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore
azahsin temel scbebi ticari borglarin vade fark
giderlerinde yaganan duigiistiir,

Sirket’in 2022 yilinda 464.401.081 TL olan
yatiim faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda
%89 artig gostererek 878.647.338 TL’ye
yliksclmigtir. 2023 yihinda, 2022 yilina gbre
arugin temel sebebi tahvil faiz giderinde
yasanan artigtir.

Sirket’in hasilati 30.06.2024 ara déneminde bir
onceki doneme gore %21,2 oraninda azalarak
3.064.947.267 TL olarak gergeklesmistir.
(30.06.2023; 3.889.139.073 TL). Bu azalisin
nedeni yurt igi satiglardaki diististir.

Satiglarin Maliyeti 30.06.2024 ara doneminde
bir énceki yilin aymi dénemine gore satiglarla
paralel olarak %?20,7 oraninda azalmis,
2.840.893.518 TIL olarak gergeklesmistir.
(30.06.2023: 3.582.449.979 TL).

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri,
30.06.2024 ara déneminde bir 6nceki yilin aym
dénemine gére %l1,4 oraninda azalarak
262.753.499 TL olarak gergeklesmighismy

%15,2 oraminda azalarak 236.0
/\ . olarak gerceklesmistir.
\
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278.244.986 TL.). Bu azahisin nedeni personel
giderlerindeki diigiistlr.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri, 30.06.2024
ara dénemindc bir 6nceeki yilin aynr dénemine
gore %67,3 oraninda artarak 12.247.969 TL
olarak gerceklesmistir. (30.06.2023: 7.322.675
TL). Bu arbigin temel nedeni personel
giderlerindcki ytikselistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, 30.06.2024
ara déncminde bir éneeki yilin aym dénemine
gore %40,6 oranunda azalarak 263.383.107 TL

olarak gergeklesmigtir. (30.06.2023:
493.022.649 TI.). Azahsin temel sebebi
faaliyctlerden  kaynaklanan  kur  fark

gelirlerindeki azahistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 30.06.2024
ara déneminde bir 6nceki yilin aynt dénemine
gore %37,0 oraninda azalarak 88.077.712 TL
olarak gergeklesmigtir,
(30.06.2023:139.822.744 TL).

Yatirim Faaliyctlerinden Giderler, 30.06.2024
ara déneminde bir dnceki yilin aym déneminee
gore %11,8 oraninda azalarak 7.425.721 TL
olarak gergeklesmistir. (30.06.2023; 8.417.828
TL). Bu azalisin temel nedeni temetiii
gelirlerindeki  azahistir. Ote  yandan, sabit
kiymet saug gelirleri ve kira gelirleri
kalemlerindeki artistan kaynakh hesaptaki
azahig simirh olmustur.

Finansman  Gelirleri,  30.06.2024  ara
déneminde bir énceki yilin aym dénemine gére
%61,8 oraninda azalarak 32.548.857 TL olarak
gerceklesmistir (30.06.2023:85.154.573 TL).
Bu azahigin nedeni kur farki gelirleri ile
mevduat faiz gelirlerindeki gerilemedir.

Finansman  Giderleri, 30.06.2024  ara
déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
%10,9 oraninda artarak 580.730.526 TL olarak

gergeklesmistir.  (30.06.2023:  523.684.748
TL).
B.8 | Secilmis .6.nemli proforma Yoktur,
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim | Yoktur.
raporlarindaki eolumlu giriis
disindaki hm}lmm icerigi
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[ B.11

.i-hracqmm islctmé

sermayesinin mevecut
yiikiimliilitlderini
karsilayamamasy

zahnamede yer alan tinansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in igletme sermayesi mevcul
yiikimliliiklerini  kargilamada yeterli olup,
fzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibanyla  SirkeCin net igletme sermayesi
agagida yer almaktadir. '

Net istetme Sermnyest (11.) 30.12.2023%* | 306, 2024**
Donen Virhiklar (A) 6.143 443,305 | 4.619.934.499
Fli'ia Vadeli YokGmlalakler 4.009450.854 | 3.484.334.870
Net isletme Sermuyesi (A-B) | 2.133.992.451 | 1.135.59%.629

**30 Haziran 2024 tarvili iiberila satin alina giiciine gore
iHade editmigtir,

Rletlslciavels 31.12.202) 3L.12.2022% JLI2.2023%
Sermnyesi (11)

:f\"’)“"“ ML 10815872 | 6.77020058% | 48250934
Kusa Vadeli s532%6.289 | 5.419.653.436 | 321asma012

Yakimlolikler {13)

Net Isletme

Sermayesi (A-B) 96.579.543

1.056,558,153 1711889482

edilmiglir.

*31 drvalik 2023 tarihi itibaripla satn alma giiciine gore ifade

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek ve/veya borsada | Sitket’in  136.000.000 TL olan gikarilmig
islem gorecek sermaye piyasasi | scrimayesinin tamami bedelli olarak artinlarak
aracinimn menlkul kiymet | 244.800.000 TL’ye ¢ikanlmast nedeniyle |
tammmlama numarasi (ISIN) | 108.800.000 TL nominal degerli nama yazils
dahil tiir ve gruplarma iligkin | pay ihra¢ edilecektir.
bilgi Sitket sermayesini temsil eden paylar

kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden

izlenmekte olup, BIAS Yildiz Pazar’da islem |
gormektedir. [sbu sermaye artinminda ihrag ve |
halka arz edilecek paylar Borsa’da

TRATATKS91AS5 ISIN kodu ile islem

goreceklit.

Sirket’in mevcut ve artirilacak sermayesini

temsil eden paylan arasinda grup ayrimi ve

imtiyaz bulunmamaktadir,

C.2 |Sermaye piyasasi aracmm | Paylar Tirk Lirasi  cinsinden satiga
ihrac edilecegi para birimi sunulacaktir.

C3 [ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sitket'in mevcut sermayesi 136.000.000
tamamen denmis pay sayisi ile | TL>dir, Beher payn nominal degeri 0,01 TL (1
varsa bedeli tam odenmemis | Kurus) olup, toplam sermaye 13.600.000.000
pay sayisi adet paya boliinmitgtitr.

Sirket sermayesinde bedeli ddenmepffs
Her bir payin nominal degeri | yoktur. "
C.4 |Sermaye piyasasi aracimn | Satist yapilacak paylar igin 1lg1 I
sagladigi haklar hgklanda bilgi | uyarinca pay sahiplerine tanmmt.s; ola
P ,; asagidaki gibidir:
f
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o Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19;
TTK md. 507}

o Oy Hakla (SPKn md. 30; TTK md. 432-
436)

e Yecni Pay Alma Hakkr (TTK md. 461)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKnmd. 19;
TTK md. 462)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (I'TK md.
507)

o Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
o Ortakliktan Cikarma ve Saima Hakki
(SPKn md. 27)

e Genel Kurula Davet ve Katilma lakki
(SPKn md. 29 ve 30; TTK md. 414-415, 419,
425 ve 1527: 11-30.1 sayili Vekaleten Oy

Kullantlmasi ve Cagrnn  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)
e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma

Hakki (SPKn md.29 ve 30)

o Bilgi Alma ve inccleme Hakki (SPKn
md. 14; TTK md.437)

o iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md. 18/6
ve 20/2; TTK md. 445-451)

o Azinhk Haklarn (SPKn md. 27; TTK md.
411,412, 420, 439, 531 ve 559)

o Ozel Denctim {steme Hakki (TT'K md. 438
ve 439)

C.5 |Sermaye piyasasi aracimn | Ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiling
devir ve tedaviiliinii lasitlayier | kisitlayict  veya pay  sahibinin  haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak  bir  husus

bulunmamaktadir.

C6 |Halka arz ecdilen sermaye | Sirket paylart “TATGD” kodu ile BIST Yildiz
piyasasi ara¢larmm borsada | Pazar’da  islem gormektedir.  Sermaye
islem gbrmesi igin bagvuru | arinminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni
yaplip  yapilmachg  veya | pay alma hakki kullaniminin birinci  giinii
yapilip yapilmayacagi hususu | gerekli MKK islemlerini miiteakip BIAS
ile islem goriilecek pazara | Yildiz Pazar'da aynt kod ile islem gérmeye
iliskin bilgi baglayacaktir. Sirket’in paylan halihazirda

Borsa’da islem gordiiglinden sermaye artirimi
nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylarm
islem gdrmesi i¢in Borsa’ya ayrica bagvuru
yapilmasi gerekmemektedir.

C.7 :f::l:'km dadliliglltilm politikas: Sirket Turk Ticaret Kanunu [y

g Sermaye Piyasast Diizenlemelgri
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizg)
Esas Soézlesmenin kar dagitin
maddesi ¢ergevesinde ortaklarina Rar
/—\ / yapmakiadir. Bu uygulamada °
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Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmekiedir.

Sirket Esas Sozlegmesinin  19. maddesi
ergevesinde, vergi Sncesi kardan %5 oraninda
birinci  tertip yasal yedek akge, mali
yilktimliililkler ~ ve  Sermayc  Piyasasi
Mevzuati’na gére ayrilan birinci temettidden
somra katan tutar fizerinden Genel Kuiul, kar
payma iliskin karar ile yénetim kurulu {iyeleri,
memur, miistahdem ve isgilere, g¢esitli
amaclarla  kurutmug vakiflara ve benzer
nitelikteki kigi ve kurumlara kar payt
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Diizenlcmeleri
gergevesinde birinci temettii matraluna esas
tutar tzerinden 6denmis sermayenin %35’
indirildikten sonra kalan tutarin %5’i oraminda
bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine
ddenir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkaniar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatnm ve finansman
politikalari, karlihk ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarda bulunan
kaynaklardan kargilanabildigi siirece Sermaye
Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir,

Kar dagiimmm Genel Kurul toplantisimi
takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmas:
amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kuru! karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar paymn taksitli dagitimuna karar
verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kéar payi
avansi dagtabilir.

Sirket’in kar dagitimina iligkin h Fit
diizenleyen Esas Sozlesmesi Iff
Sirket’in  kurumsal  internet
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D—RISKLER

D.1

fhracciya, faaliyetlerine ve | a) Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin vislder:
icinde bulundugu scktore | Talep Riski

iliskin dnemli risk faktdrley
haklanda bilgi

i | Sirket’in satiglant yurt i¢i ve yurt digi talebe

duyarli olup, ilkemizin ve diinyanin genel
ckonomik gériintimiindeki bozulma veya gida
sektoriindeki tiketici tercihlerinin  degismesi
Sirket faaliyetlerini olumsuz ctkilcyebilir.
Miisteri Riski

Miisterilerin, basta ckonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve olagandisi
gelismelere bagli olarak yagayabilecegi maddi
sikintlar  sonucu  ddeme  yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi, Sirket’in nakit
akimlanmi  ve buna bagli olarak finansal
durumunu  olumsuz  ctkileycbilir, isletme
sermayesi ihtiyaci ortaya gikarabilir veya artan
isletme sermayesi ihtiyacinin finansal borglanma
yoluyla karsilanmasi gerekebilir,

Hammadde Riski

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tiriinlerin ana
hammaddeleri domaies ile konservelik driinler
olup, bunlarin temininde yaganabilecek aksakhk,
rekolte diisiikliigii, maliyet artiglari, kurakhk
yada bagka sebeplerle kaynaklarin azalmasi veya
titkenmesi  gibi durumlarin  ortaya ¢ikmas
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkileyebilir. Ilammadde fiyattarinm artmasi
finansman ihtiyacinin attmasina neden olabilir,
Encrji Riski

Sirket’in {iretimde kullandi enerji kaynaklarina
gelebilecek fiyat artiglart tiretim maliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji
fiyatlarindaki olagandigt ylikseligler $irket’in
girdi maliyetlerinin artmasi suretiyle karhhigimn
azalmasma yol agabilir.

Yatirnm Riski

Sirket’in  faaliyetleri, doénemsel yatinm
harcamalar gerektirebilmekte olup, devam eden
yatirim faaliyetleri nedeniyle igletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal borglulufunda artig
goriilebilir.

Diviz Kuru Riski

Déviz kurlarindaki yikselis maliyetlerdgs
yol agmakta olup, gelir ve karlihgi @lupdis
yonde  etkileyebilir.  Sirket’in g ijre_{,it ipd

fiyat  belirsizliklerini de
getirmektedir.

?I788E7-4007-b21 -b4fe028d6
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Finansal Risk

Mali piyasalarin zor duruma diigtiigti dénemlerde
bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken
geri  cagirabilmekte veya kredi  arzinda
kisitlamalara  gidebilmekte olup, bu gibi
durumlanin  gergeklesmesi Sivket’in kullandigi
kredilerin vadesinden dnce geri ¢agrimasina ve
dolayisiyla erken ddenmesine yol agabilir.
Isgiicii Riski

Sirket’in faaliyetlerini  gergeklestiomek igin
ihtiyag duydugu nitelikli isgilcli  kaynagimin
siirekliliginin ~ saglanamamasi faaliyetleri
olumsuz ctkileyebilir, trctim [laaliyetlerinin
aksamasi neticesinde finansal  durumunda
bozulmalar meydana gelebilir.

Hulkuki Riskler

Sirket’in  faaliyetlerine iligkin ilave teknik
zorunluluktar, gida  giivenligi  mevzuat
degisiklikleri ve yeni yeterlilikler getirilmesi,
laaliyetlerini ve finansal durunwunu olumsuz
etkileyebilir, Sirket faaliyctleri ile ilgili olarak
¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde faaliyetieri
olumsuz  etkilenebilir, tazminat  ddeme
yiktimluliigii dogabilir.

Olagandisi Durumlar Riski

Sel, firtina, toprak kaymasi, kurakhk, deprem
gibi  dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini olumsuz ynde etkileyebilir.
Sirket’in dnemli fabrikalanndan birinin plansiz
devre st kalmasi veya =zarar gdérmesi,
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

b) ihragomin icinde bulundugu sektire
tliskin riskler:
Talep Riski

Diinyada ve Tirkiye’de domales, salga,
konserve, hazir sos ve yemek sektbriiniin
bityiimesinde etkili olan temel faktdrler
ekonomik biiylime ve tilketici tercihlerindeki
gelisimidir. Piyasadaki talep daralmalan sektor
sitketlerinin karhilig {izerinde baski
yaratabilmektedir. Ote yandan Sirket tarafindan
firetilen Uriinlerde 6nemli bir pay: olan salgaya
yonelik ihracat kisitlamalan iilkemizde sy
sektoriinde faalivet gosteren Ureticiler
sonug vermig ve Tlrk tireticiler bu
paralel olarak, sal¢a stoklarinin arg
fiyatlarinm genel gtda enflasyonuna kijyas
az arlmasina sebep olmustur. "

u: 5 51a2ct:f-8OE7-4c07-b21 -b4fe028d6094
S: .r/do
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Hammadde Riski
Toplam maliyet iginde gok Snemli bir payi olan
hammaddelerin fiyatt, tarimsal iiretim alanlarmin
biliytkliigiine, rekoltenin durumuna, iretici kar
matjlarina ve mevsimsel fakidrlere baglt olarak
degigcbilme potansiyeline sahiptir,

Encrji Riski

Sektorde faaliyet gosteren firmalavin karlihigim
en ¢ok etkileyen hususlarin baginda enerji
fiyatlart gelmektedir. Uretim siireci igindeki
islemlerden dolay: sektériin iirctim maliyetleri
iginde enerjinin payi yiiksektir,

Diviz Riski

Déviz  kurlarnndaki  yiikselis  Dbasta  ddviz
cinsinden  yiikiimliiliklerini  vc  finansman
giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini
artirarak saglikli fiyat olusumuna engel olabilir,
sitketlerin faaliyet ve karliligim olumsuz
etkileycbilir. Buna bagli olarak sektorde
daralma goriilebilir.

Finansal Risk

Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez
Bankast  agirhkli  olmak lizere merkez
bankalarinin  parasal geniglemeye/daralmaya
iliskin uwyguladikiar politikalar, bagta enflasyon
olmak izere Onemli ekonomik gostergelere
iligkin beklentileri ve sektdrde faaliyel gosteren
sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz etkileyebilir.
Diizenleme Riski

Ilgili  kanun, yénetmelik veya  diger
dilzenlemelerde  yapilabilecek  degisiklikler
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin i
slireglerint ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin satiglart ve karhilig
diigebilir, igletme sermayesi agqifi  ortaya
gikabilir,

Olagandisi Gelismeler Riski

Deprem, sel, kuraklik, sulamada kullanilan yer
altr sularinin gekilmesi, futina, toprak kaymas:
gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gbsteren
sitketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

D2

Sermaye piyasasi aracina
iligkin énemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

$irket’in sermayesini temsil eden ve sahjbHEET]
ortaklik hakki veren menkul kiymet ola
temel olarak ti¢ gelir unsuru vardir: K
alma, tasfiye bakiyesine katilma veilserfs
kazanci. Thrag edilecek paylara iliskin 'skla
unsurlar altinda aciklanmaktadir.

' 1a2cf
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Buna gore, Sirket ilgili hesap doéneminde
faaliyetlerini  kérla  sonuglandnsa  bile,
diizenleyici otoritelerin kdr dagituni yasagi veya
sinirlamast  getirmesi, varsa  gegmis  yillar
zararlannmn mahsup edilmesi gevekliligi, yasal
kayitlan ile SPK’ya gore hazirlanan finansal
tablolarmdaki  krhilik  durumunun  farklihigs,
finanse edilmesi gereken yapimakta olan
yatirnmlarimin varh@ veya genel kurulun kérin
dagitilmayarak  biinyede tutulmasmna  karar
vermesi gibi durumlarda kanm nakden ve/veya
hisse  olarak  lismen  veya  tamamen
dagitamayabilir.

Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal
varlifi kalmasi durumunda, pay sahiplerine bir
deme  yapilabilir. Tasliye sonucunda tiim
alacaklilara Gdemelerin yaptlamamasi
durumunda ise, pay sahiplerine herbangi bir
tdeme yapitamayacaktir,

Sermaye kazanci paym fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve paym satig ile gergeklesen
kazangtir. Yatrimcilarin sermaye kazanci igin
Sirket’in faaliyetlerindeki olumsuzluklarin yam
sira risk olusturabilecek unsurlardan baglicalar
sunlardir:

e Global ve iilkemize o6zgii gesitli riskler
nedeniyle sermaye piyasalarinda yaganabilecek
olumsuzluklar,

o Sirket paylannin iglem siasinin gegici veya
siirekli olarak kapatilmast veya Borsa kotundan
¢ikarilmas) ve

Sirket  paylarimn  6nemli  kismimin - satiga
sunulmasi veya boyle bir satigin gergeklesecegi
beklentisi veya yOnetim kontroliiniin
devredilmesi.

L—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihraggimn/halka arz edenin
elde cdecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini ¢toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
haklkanda bilgi

Mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklarim
tamamen kullanmalan durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini nakit giriginin - briit
108.800.000 TL, net 107.848.896 TL olmg
beklenmektedir. 1
Halka arzla ilgili olarak, ihragginin arag
ticretler ve bunun gibi tiim tahmini ma
951.104 TL maliyete katlanacagi
nominal degerli pay bagina tahmin

~
aKto
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arzin - sérmaye avtirimi Slll'etile yapllma51
nedeniyle maliyetlerin lamiine Sirket
katlanmaktadr.
SERMAYE ARTIRIM AMALIYET TABLOSU (1)
Kuul Ocreti (Hwag Dejeri Uzerinden %0,2) 17.600
Dorss Istanbil A.5. Kot Alma Ucreti (%0,03) (HSMY
Dahil) 34272
Rekabeti Korma Fobu (Yo0.04) 43.520
MR Dlragen Hizmet Bedeli (30,005) (BSMY Dulitl) 5712
Arac) Kurun Odenecck Tutar (BSMY Daliily 630000
Yeminli Mali Miisavic Tasdik Ueren 20,000
“Vahming Toplnm Maliyel 955504
1V omival Deferdi Paylans Toplam 118.800,000
Pay Daging bMaliyel 0.{I0R7

Yeni pay alma haklarun kullanimi, yeni pay alma
kuponlarmun alm veya satimi ve halka arz

agamasinda pay alim talebinde bulunan
yatimetlar  bagvurduklar  yetkili  kurulugun

aracthk komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK
tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve
pay tutan lizerinden hesaplanan hizmet bedeli de
yetkili kurulugun uygulamalarina bagli olarak
yatirimeidan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket’in sermaye artiin yoluyla ihrag edecegi
108.800.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde
edilecek  kaynaktan halka arz maliyetleri
diigtildiikten sonra kalan kismi;  Sirket’in
13.08.2024 tarih ve 2024/22 sayili yénetim kurulu
karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine
iligkin rapor ¢ergevesinde kullamlacaktir.

S6z konusu rapora gére sermaye artirimindan elde
edilen net gelirin %70 ila %80°1ik kisminin sos ve
hazir  yemek  kategorilerinde  yapilacak
yatirimlarin - kismi  finansmaninda, %20 ila
%30’luk  kismimin  ise igletme sermayesi
ihtiyaglarimin ~ kargilanmasinda  kullamilmasi
planlanmaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullar

Sirket’in  136.000.000 TL olan g¢ikarilms
sermayesinin tamami nakden kargtlanmak {izere
%80 oraminda 108.800.000 TL artnlarak

244.800.000 TL’ye ¢ikarilmasi planlanmalkjaz

d
Sermaye artiriminda meveut ortaklaripZyerf®

alma haklan kisitlanmamstir. j ‘l

Bir payin nominal degeri 0,01 TL of
alma haklari, 1,00 TL nominal deferf

ht %gu//sp E?g

ALY
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ade) pay igin 1,00 TL  dizerinden
kullandinlacakir.

Yeni pay alma haklarmin kullamm siivesi 15
giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.tatgida.con.tr),
KAPta (www.kap.org.tt) ve Tera Yatwim’in
internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan
cdilecektir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakks kullanim
stiresi izleyen ig giinil mesai saati bitimindc sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarm  kullanmak isteyen
ortaklar, pay bedelterini Yapt ve Kredi Bankasi
A.S. Mersin Ticari Subesi nezdinde agilan
TR670006701000000023654379 IBAN no’lu Tal
Gida’ya ait 6zel hesaba yatwacaklardir. Odeme
nakit, banka igi havale ve EFT ile yapilabilecektir.
Yeni pay alma haklarinn kullanimindan sonra
kalan paylar nominal degerinin aluinda kalmamak
kaydiyla BIST birincil piyasada olugan fiyattan
satilacaktir., Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.tatgida.com.tr), KAP
(www kap.org.ir)'ta ve Tera Yatnm’m internet
sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin
kullanimindan sontra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasartuf sahiplerinin,
duyurulacak satis siiresi iginde BIASta islem
yapmaya yetkili kurumlardan olugan Borsa
iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir.
S6z konusu Borsa (yelerinin listesine BIAS

(www .borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerinden
ulagtlabilir.

Ihraggmin ortagi Memigoglu Tarm Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti. tarafindan, kendi payina diigen
yeni pay alma  haklannmn  tamaminin
kullanilacagina dair taahhiit verilmigtir,

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme gs
gergevesinde MKK tarafindan hak faly
bazinda izlenecek olup, paylarn figlki
yaptlmayacaktit.
E4 | Catigan menfgatler de dahil | Halka arzdan &nemli tutarda menfaati :
halka arza veya tuzel kisi yoktur. Halka arza 3 ;

28

Y
Dogrulama Kod 5 1a2cf: &d
9 Kt%su//sp 5ggv 80%5%:2 7d85|ju atgrége028d6 4



iliskin ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

Sirket’in ise sermaye clde etmesi soz konusu
olacaktur.

Halka arzin taraflar arasinda gikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi, herhangi bir
sermaye iliskisi, elde edecekleri ticret haricinde
dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglannug  bir  ekonomik  gikar
bulunmamaktadir.

E.5 | Scrmaye piyasast aracm | [hraggi: Tat Gida Sanayi A.S.
hf'l_k;? . are eden Sirket’in s6z konusu sermaye artrnunda nakden
!uslflmllhraccmm artinlacak 108.800.000 TL nominal degerli paylar
LTI icin meveut ortaklarn yeni pay alma haklarinin
. kullanilmasi ve kalan paylarin halka arz edilimesi
e tf.lrnﬁndan vene lﬁad:“_': sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup,
LU LU TG verildigi | o jlissedar veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile
LIS ETILT .lccrecel.( sekilde yonetimde séz sahibi kigiler tarafindan kalan
::’::':&::gi:::sﬁ:‘: “"kt?]'i';::;: paylarm satn ahinmasi konusunda verilmis bir
verilen taahhittler hakkinda taahhit bulunmama.ktadu.
bilgi Bununla“ birlikte, Ihragginmin ortagi Memigoglu
Tarim Uriinleri  Ticaret Lid. Sti. tarafindan,
12.08.2024 1arihli midiivler kurulu karan ile,
kendi payma diigen yeni pay alma haklarinmn
tamamuin  kullamlacagina  dair  taahhiit
verilmigtir,
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullanimmin sz konusu

olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarim halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin militari ve
yiizdesi

Meveut tiim pay sahiplerinin setmaye artiiminda
yeni pay alma haklarimin tamammu kullanmalari
durumunda sulanma etkisinin tutart -8,08 TL ve
ylizdesi ise %-42,15 olacaktir.

Eulxmma Fakisi {TL) - %100 Katilim S"""E r;:;i"rm“ S"m:::lf;::mml
Sermaye Arinm Oncesi Meveul

Qeknynaklar (30.06.2024) 2.607.609.882

Scrmaye Adnun Oncesi Mevew Odenmig 136.000.000 )
Sennaye T

Sermaye Artinm Oncesi Pay Baga 19.17 ~

Delier Degeri '

Halka Arzdan Elde Edilecck Tulumini

Nakit Girigi - 108.800.000
Halka Arz Mastatlan - 951.104
Sconaye Arinm Sonrasi Ozkaynak - 2.715458.778
Senmaye Artirun Sonrast Odenmig

Sermaye - 244.800.000
Sennaye Artinm Sonrast Pay Bagina i} .00
Defler Licficr B
Mevew Ostakbar Igin Sulanma Eikisi

Tutan - -8,08
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Ftkisi .
|Ynzdesi - 42,15)%

kapsammda lug:han haklarinn
kullanulacagi konusunda taahhiitname vcn.ﬁ‘
Diger ortaklann  haklarni  kullaiy

varsayilarak, Sirket’in 29.11.2024 tariyi i

3671780

agirlikli ortalama fiyati olan 22,69 TL n}
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arlimmina gore diizeltilmiy twtart 13,05 TL olarak
hesaplannugtic. Bu durumda meveut ortaklar igin
sulanma etkisinin tutar -5,36 TL ve yiizdesi ise %-
27.94 olacaktir. Yeni ortakiar i¢in sulanina etkisinin
tutar 0,77 TL ve yiizdesi ise %5,87 olacaktir,
Sulaama Elkisi {TL) - Difer Serauay Sermaye
Ortaklar %t (Katedon, Memisafiln o —vlmsgc i Artermi
Tarim %100 Kallim e Sonvas
Seruye Arusm Oneesi Meven .
Ozknynaklar (30.06.2024) 2.607.60.8%2
Sermiye Artnan Oneesi Oclenmis
Senmaye (30,06.2024) e —
Senuaye Astion Oncesi Pay Bagina 1911
Defler Degeri :
TATGD Kapng Fiyan (29.11.202:) R 22,69
Sennaye Actumn Sonras Divzeltiliniy 11.05
Fiyal o
Elalka Arz Geliri - 108.800.000
1alka Arz Mastadlan - 2.287.127
Emisyon Primyi - 06%.111.262
Sermaye At Sonrasi Ozkaynak - 3.382.233818
.:cmmye Adiun Sonrwst Odeamis 244,800,000
S2nayc
Senmaye Arinm Sonrast Pay Bagma 13,42
Delier Defieri ’
Meveut Ortaklar lyin Sulanma Ltkisi 536
“Tutan e
Meveul Ostaklar fgin Sulamna Elkisi .
Ylizdesi 2%
Yem Onaklar Igin Pozitil Sulanma
Tutan e
Yeni Ontaklar Igin Pozitif Sulamna o
Yzdesi B
E.7 | Talepte bulunan | Yeni pay atma haklaruun kullanimi, yeni pay alma
yatirmerlardan talep | kuponlarinin  alun veya satimi ve halka arz
edilecek tahmini maliyctler | asamasinda pay alim  falebinde  bulunan
hakkinda bilgi yatrimcilar  bagvurduklars  yetkili  kurulugun
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
ilcretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK
tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve
pay tutar iizerinden hesaplanan hizmet bedeli de
yetkili kurulusun uygulamalarma bagh olarak
yatirimeidan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginn bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu

'll?‘l;:)al:;sal Ticaret Unvam Adresi g;::::l‘cisinin
Dénemi Ad Soyadi
01 Ocak
-31 KPMG Bagimsiz Denetim \
Aralik | ve Serbest Muhagébccei Is Kulcleri Kule 3 Kat: 2-9 Mustafa Safak Y\
2021 Mali-Miisavirlj Levent/Istanbul Erdur

30
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01 Ocal

-31 PwC Bagimsiz Denetim ve | Kiligali Paga Mah, Mcclis-i

Aralik | Serbest Muhasebeci Mali | Mcbusan Cad. Noz8 Ig Kapr | ismail Cihan

2022 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglw/listanbul Harman ISMMMO
01 Ocak

-31 PwC Bagimsiz Denetim ve | Kifigali Paga Mah. Meclis-i

Aralik | Serbest Muhasebeci Mali | Mebusan Cad. No:8 Ig Kapr | Ismail Cihan

2023 Miisavirlik A.S. No:301 Beyogilw/istanbul Harman ISMMMO
01 Ocak

- 30 PwC Bagimsiz Denetim ve | Kihigali Paga Mal,, Meclis-i

Haziran |Serbest Muhasebeci Mali [ Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt fsmail Cihan

2024 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul Harman ISMMMO

3.2. Bagimsiz denctim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas deneteinin gorevden ahlinmast,
giérevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denet¢i rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2022 yil finansal tablolarmdan baglamak
iizere PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. ile ¢alisilmaya

baglanmugtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 tarihli finansal tablolan ile 30
IHaziran 2024 tarihinde sona eren ara donem finansal tablolar1 Kurumsal Internet Sitesinde
(wwv.tatpida.com.ir) ve KAP internet sitesinde (www.kap.org.t) yer almaktadur.

Sirket’in  s6z konusu {inansal tablolarindan segilmig kalemler agagidaki tablolarda

verilmekledir.
N Bagumsiz Denctimden Gegmis
O T LR 312 i 31.12.2022% 0
Ddnen Yarhklar 1.349.815.872 6.776.211.58% 4.925.393.494
Nakit ve Nakit Benzerleri 106.046.019 473973523 |  92.690.398
Ticari Alacaklar - 473.882,599|  1.390.628.117|  1.339.303.013

- Higkili Otmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 401.280.329 212.078.875 259.077.684

- Nigkili Taraffardan Ticari Alacokiar 433.602.270 1.178.549.242 1.0800.225.329
Diger Alacoklar 2.875.061 2.349.699 10.089.613

- Mtigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.875.06!1 2.349.699 10.089.613

- lighili Taraflardan Diger Alacaklar 248 (1] 0
Stoklar 627.595.375 4.263.771.716 3.076.844.314
Tiirev Araglan 9.063.604 0 0
Pesin Odenmis Giderler 29.206.570 129.623.931 40.698.987
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Vathiklar 0 1.266.735 18.295.362
| Difier Dinen Varliklar 101.146.584 512.597.868 347.471.807
| Duran Varliklar - 188.023.718 1.430.294.695 1.682,177.481
Dlgct Alacaklar 68.085 112.184 68.085

- Highili Olmayan Tar q,ﬂ'm dan Da&lacaldﬂr 68.085 112184 68.085
Finansal Yatirumlar 5.122.949 17.839.279 33.021.930
Maddi Duran Varliklar 229.427.009 1.269.572.02| 1.414.063.216
Kullanim Hakki Varhiklart 25.481.697 95.163.872 162.549.235
Maddi Olimayan Duran Varliklar 8.737.285 47.607.339|  72317.688
Ertelenmig Vergi Varliklan 18.891.876 0
Diger Duran Varhklar 294.817 0
TOPLAM VARLIKLAR 1.637.839.500 | 8.206.506.284 |
Y
Ny
] . 5
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5 Bagunsiz _l)enetimden__Gogmi$
SR LIETAN Y] 31.122021 31.12.2022 31.12.2023* |
| Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 553.236.487 5.119.65).436 3.214.504.012 |
Kisa Vadeli Borglammnalar 92.401.001 3.152.092.055 1.399.950.572
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 5.618.972 14.419.346 22.938.633
_ Higkiti Tavaflara Kivalama Iglemlerinden Borglar 3.866.636 10438 404 10.658.504
no;-g:f:-“h Olmayan Taraflara Kivaloma Islenderinden 1 752,336 3980.942 12280129
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadcli Kisinlan 147.144.849 671.756.899 724.831.517
Ticari Borglar 257.816.497 1.049.239.511 884.948.760
- Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2008.762.746 889.179.374 785.105.609
- Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lay 49.053.751 160.060.140 99.843.151
Caliganlara Sadlanan Faydalar Kapsanuuda Borglar 4.475.763 39.807.837 31.340.043
Digicr Borglar 19.047.437 72.856.133 17.954.796
- Higkiti Olmayan Taraflova Diger Borglar 7.322.824 26.860.314 31.877.0435
- Niskili Taraflara Diger Borglar 11.724.613 15.995.819 16.077.751
Ertelenmis Gelirler 6.505.824 88.973.879 41.490.429
Déncm Kan Vergi Yiiktumliligi 6.0606.187 ¢ 0
Kisa Vadeli Karsihklar 14.159.957 28.507.776 31.049.262
- Calganlara Sughmean Fuydalara fligkin Kisa Vadeli 1 747 433 5227218 10.807.622
| Kargtliklen:
Diger Kisa Vadeli Karyiltklar 12412524 23.280.558 200.241.640
' Uzun Vadeli Yitkiimllhikler 199.392.824 483.480.109 1.036.104.050
| Uzun Vadeli Borglanmalar 160.000.000 246.794.154 865.009.009
Uzun Vadeli Kiralama fslemlerinden Borglar 22.096.945 48.300.378 75.407.813
_ lliskili Tavaflara Kiralama lglemierinden Borglar 4.488.922 9.009.264 9.455.351
Ba-r:ﬁﬂnh Otmayan Taraflara Kiraluma Istemierinden 17.608.023 10201117 65.052.462
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.295.879 77.487.746 64.093.974 |
- Caligandara Saglaan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 17.205.879 77 487.746 64.093.974
Kargihklar
| Ertelenmis Verpi Yitkiimliiligi 0 110.897.831 31.593.254
TOPLAM YUKUMLUOLOKLER 752629311 |  5.603.133.545|  4.250.608.062 |
OZKAYNAKLAR 885.210.477 2.603.372.739 2.356.962.943
| Odenmis Sermaye 136.000.000 136.000.000 136.000.000
Scrmaye Diizelime Farklars - 21.601.088 2.214.468 866 2.214.468.866
Paylara fligkin Primler ) ¥ 10.107.809 132.417.651 132.417.651
Kar veya Zararda Yemden Simflandinlacak Birikmig Dige
Kapsanilt Gelirler veya Giderler 3.409.399 (107.397.781) {250.937.949)
- Gergege Uygun Deger Degigimi - Diger Kapsamlt
Gelire Yansitddan Finansal Varltklardan Kazanglar 3.409.599 (100.953.956) (86.720.221)
- Gergege Uygun Deger Degigimi- Diger Kapsumbi Celive _ .
Yanstilan Nakit Akg Riskinden Korwmmmaya Htigkin Kaywplar Y [ERER20) (k)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Bisikimig
Digter Kapsamh Gelirler veya Giderler Py e o) (49.359.022)
- Tanmmilamuyg Fayda Planlars Yeniden Olgiin
Kazanglari/Keyiplart (2.812.064) (32.733.661) (49.359.022)
Kardan Aynlms Kisitlannug Yedekler 72.461.784 650.434.493 650.732.064
Geomis Yl Kar/Zararlan 421.252.127 (240.460.08%) {390.114.400)
Net Dinem Kar/Zarar 223.190.334 (149.356.740) {86.244.297)
TOPLAM KAYNAKLAR ; 1.637.839.788 8.206.506.284 6.607.570.975
*31 Araltk 2023 tarihi itibaripla satin alma giiciine gére ifade edilmigtir.
Bagimsiz Denctimden Gegmiy

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2021 31.12.2022*
Hasilat ) 1.091.763.568 5.248.584.498
Satiglanin Maliyeli {-) (772.830.339) (4,779.533.703)
Briit Kar / {Zarar) 318.933.229 469.050.795
Genel Yonetim Giderleri (-) (83.037.369) (395.323.673)
Pazarlama Giderleri {-) {103.101.813) {448,918.040)
Aragtnma ve Geligtirme Q#rleri {-) (1.780.780) {9.786.401)
Esas Faali):gﬂm{cn Dijigf/Gelirler 71.024.074 480.533.546
\ .
)/ - 32
) .
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I:sas Faaliyetlerden Diger Gideder ()

| Esns Faaliyet Kavi/ (Zaravi)
Yaturenn Faalivetlerinden Gelirler

(Zarar)

Finansman Geliri / {Gideri) Oncesi anllvct Kan I

Finansman Gelirlcri
Finansman Giderleri (-}
Parasul Kazang/{Kayp)
Sitrddirtilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/
{Zarari)

Siirdilrillen Faaliyetler Ver £ Gider u’Gclu i
Daneui ergi GiderifGeliri

Ertelenniiy Vergi GideriiGeliri

Dm(lu ulan Faliyetler Dénem Kari

Siirdiiriilen Faaliyetler Diinem Kari/ (Zavav)

Dinem Kavi / { Zarnn)

*31 Araltk 2023 tarihi .-'nbm'wla sattn alma giiciine gore tﬁ?fe edilmigtir.

 (63.887442)|  (307.287.073)|  (246.999.952)
138.149.899 {211,730,846) (119.939.598)
2044334 5946546 10.002.504
140.194.233 (205.784.300) (109,937.094)
161.685.339 | 152.372.911 128.907.008 |
(147.581.571)]  (464.401.081)|  (878.647.338)

0 452385834 | 798.108.734

154.298.001 -65.426.636 (61.568.690)
3085 | (83930404  (24.675.607)
(9.394.735) (34.115.969) (39.052.608)
12723284 (49.814.139) | 34.377.004
= 157.626.550 (149.356.740) (86.244.207) |
65.563.784 0 0}
223.190.334 (149.356,740) | (86.244.297) |

I ek Swnich Denctimden Gegmis g
Finansal Durum Iabl.?su (TL} - 31.12.2023%% 30.06.2024**
| Dinen Varhklar 6. 143.443,305 4.619.934.499
Nakit ve Nakit Benzerleri 145.612.733 437.375.510
Ticari Alacakiar 1.670.512.649 1.414.380.291
- Hiskili Otmayan Taraflardan Ticari Alocaklar 323.147.596 1.315.192.298
- Higkili Taraflardan Ticari dlacaklar 1.347.365.053 99.187.993 |
Diger Alacaklar 12.584.774 8.253.786
- lligkili Olmayen Taraflordan Diger Alacakloy 12.584.774 8.253.786
- Higkili Taraflardan Diger Macaklar ) ]
Stoklar 3.837.747.913 2.022.384.896
“I'iirev Araglan 0 1]
Pesin Odenmis Giderler 50.763.846 407.360.54 1
| Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 22.819.805 0
| Diger Dinen Varhklar 433.401.585 330.179.475
Duran Varbkiar ~ 2.098.179.972 2.033.964.107
| Diger Alacaklar 84.923 68.085
- Higkili Otmayan Taraflardan Diger Alacaklor 84923 68.085
Finansal Yaurimlar 41.188.253 1.955.601
Maddi Duran Varliklar 1,763.761.049 1.760.900.112
Kullanim Hakk: Varhklart 202.747.661 180,357.968
Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.201.852 90.682.341
Diger Duran Varliklar 196,234 0
TOPLAM VARLIKLAR 8.241.623.277 6.65).898.606
z Smirh Denetimden Gegmi
T WL ) 31.12.2023¢% 300070347
Kisa Vadeli Yiikiimlithikler 4,009.450.854 3.484.334.870
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.746.158.348 1.721.089.493
Kisa Vadeli Kiralama lslemlerinden Borglar 28.611.357 26.084.452
- Hligkiti Taraflara Kiralama fslemlerinden Borglar 13.294,352 4.190.220
- Higkili Olmayan Taraflara Kivalamu fglenerinden Borglar 15.317.005 21.894.232
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisunlari 904.082.351 817.923.583
Ticari Borglar 1.103.796.588 o)
- Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 479.262.226
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 124.534.362
Culiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.090.436
Difer Borglar 97.233.017
- Higkili Qlmayan Taraflara Diger Borglar 39.760.238
- igkili Tavaflava Diger Borglar 57.472.779

51.751.012

Frielenmis Gc]lﬂér \
v ]

odu 5
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Donem Kars Verpi Yokiimlalogo
Kisa Vadeli Kargihklar

Diger Kisa Vadeli Kargiltklar
| Uzun Vadeli Yitkimliiliiller

- Cahgautara Suglanan Faydalara lh{km Kisa Vadeli Ker gileklen __

Uzun Vadeli Borglanmalar

i Uzun Vadeli Kiralama {slemlerinden Borglar
5_ Higkili Taraflara Kiralama fglemlerinden Borglar

= Migkili Otmayan Toraflara Kivalama fslemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Kacsiliklar

Erielenmig Verpi YOkOmlOiiga o

- Caligantara Sailenian Faydalara Higkin Usun Vadeli Kargitiklar +

TOPLAM YUKUMLULUKLER
[ OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermayc Diizeltme Forklars
Paylara {liskin Primler/iskontolar
| Kar veya Zovarda Yeniden Simflandinlacak Bmlums |)I{,cl Kapsaml
Gelirler veya Giderler

- Gergege Uygin Deger Degiging - Diger Anpmmh Gelire Yansitilan |
| Finensal Varliklardan Kazanglar

- Gergege Uygum Defer Degiginii- Diger Kapsaml: Gelive Yanstdan

Nakit kg Riskineen Kormmmaya Highin Kavwplar -
Kar veya Zararda Yeniden Snuflandinlmayacak Blnknns Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler :
- Ta mmlnmmi Fayda Pladlart Yeniclen Olgiim Kazanglar/Kay :p!mf

Kardan Ayrilnig Kisitlannng Yedekler
| Gegmig Yil Kar/Zararlars

: - of o
; 38727745 | __72.540.606

13.480.347 13.029.102

o 25.247.398 59.511.504
ey 1,292,332,582 561.953.854
1.078.925.737 351.035.141 |

i 94.056.165 | 66.228.364

11.793.659| 0

o 82.262.506 | 46.228.364

79.94d.414 | 72.492.907

 79.944.414] 72.492.907

T 39.406.266 72.197.442 |

| 5.301.783.436 | 4.046.288.724 |

2.939.839.841 1.607.609.882

e 136.000.000 136.000.000 |
2.795.739.817 | 2.414.177.792

s  165.164.536 0

(312.994.904) (216.943.943)

(108.166.132) it

..... e —— - F S—— —_—
(204.828.772) (216.943.943)

(61.565.508) (81.023.103)

_ {61.565.508) _{81.023.103)

il 811.658.103 764.222.461

{486.589.691) 0

th Dénem Kar/7. arart

[ TOPLAM KAYNAKLAR

~(107.572.512)

8.241.623.277

{408 .823.325)
6.653.898.606 I

*%30 Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma ghcune gore ifade erhhm;m'

= Bagimsiz Denetimden Gegr

Gelir Tablosu (TL) ] ;ﬂi—l_ﬁ 2023%* 30, ;6"2'324**
_I-Iasul-.ﬁ ) . [ 3.889.139.073 3.064.947.267
Satiglarin Maliyeti (-) | {3.582.449.979) {2.840.893.518)
Briit Knr / {Zarar) _ 306.689.094 224,053,749
Genel Ydnetim Giderleri {-) {278.244.986) (236.057.347) |
| Pazarlama Giderleri (-} o {266.607.747) (262.753.499) |
Alagluma ve Geligtirme Giderleri () (7.322.675) (12,247.969)

Esas Faaliyetlerden Dlgcr Gelirler 493.022.649 263.383.107
hbdb Faaliyctlerden Digier Giderler [ _ {139.822,744) (88.077.712)
Esas Faaliyet Kani / (Zarari) 1. 107.713.591 (111.699.671)
Yalmm Faaliyetlerinden Gelirler 8.417.828 7.425.721
l‘mnnsman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zman) 116.131.419 {104.273.950)
Finansman Gelirteri B5.154.573 | 32.548.857
Finansman Giderleri (-) 1523.684.748) (580,730,526}
| Parasal Kazang/(Kayip) | 589.328,322 276.423.470 |
Stir(llil illen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan / (Zarart) 266.929.566 | (376.032.149)
Sardariilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 291.258 (32.791.176)
Dénem Vergi Gideri/Geliri ) { 105.850.558) -
Evtelemniy Vergi Gideri/Geliri | 106.141.816 (32.791.176}

Siirdtivlilen Faaliyetier Dinem Kari/ {Zarar) X 267.220.824 (408, 823 325
Dlinem Kart/ ( Zarars) 267.220.824 SN Ta

*%30 Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciine gire ifade edilmistir,

Yatirimer, yatinm kararim vermeden once ihragemmn finansal durum 5
tih bilgilerin yer aldifn isbu izahnamenin 10

sonuclarma iligkin ay

béliimlerini de dlkka almaldr.
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5. RISK FAKTORLERI

Paya yatnm yaptimasi, risk bazli degerlendirmede 6rnegin borglanma araglan ile
karsilagtirildiginda daha riskii kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatunncll'um yatirim kavar
almadan 8nce paya ve bu paylar ihrag eden Sirket’e ve Sirket’in bulundugu sekidre iligkin
risk faktorlerini anlamasi onemli gériilmekiedir. Bu bolimde agiklanmaya galigilan riskler,
Sirket yénetiminin isbu [zahnamenin imzalandig tarih itibariyla éngdrdiigi énemli risklerdir.
Bu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in ve dolayisiyla Sirket paylarmin piyasa
fiyatium olumsuz etkileyebilir, yaturnmeilar yaimmlarmm bir kismum veya  tamanuni
kaybedebilirlcr.

Asagida agiklanmaya galisitan riskler, gergeklesebilecck biitiin riskleri kapsamamaktadr.
Halihdzirda bilinmeyen ancak gergeklegmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyct
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek bagka risk fakidrleri de olabilir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskier:
» Talep Riski

Sirket’in satiglan yurt igi ve yurt digi talebe duyarh olup, iilkemizin ve diinyamn genel
ekonomik goriiniimiindeki bozulma veya gida sekioriindeki tiiketici tercihlerinin degigmesi
Sirket faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in karlilifis, tirettigi ficiinlere gelecck talebe baghdir, Sirket’in drettigi Uriinler ile aym
ozelliklere sahip iiriin gaminin rakip firmalar tarafindan rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmast
halinde, Sirket’in potansiyel isleri, karlihgt ve finansal durumu bundan olumsuz etkilenebilir.

» Miisteri Riski

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jcopolitik ve olagandigi
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu &deme yiiktimlaliklerini
zamaninda yerine getirememesi, Sirket’in nakit akimlarim ve buna bagl olarak finansal
durtmunu olumsuz etkileyebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya g¢ikarabilir veya artan
isletme sermayesi ihtiyacinin finansal borglanma yoluyla kargilanmasi gerekebilir.

Sirket alacaklariun tahsilatinda miuigteri riskleri olusabilir; alacak tahsil silresinin
ongorilemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde, nakit akimlar ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal borglulugu artabilir.

Artan enflasyon karsisinda doviz kurlarinin diigiik kalmas ile ihracat karlihfinin azalmasi
Sirket’in iiriin fiyatlarinin goreceli olarak yiiksek olmasina neden olabilir. Bu durumda yurt
dis1 miisterileri igin Sirket’in uygulayacag: fiyatlar rekabetgi olmaktan gikabilir ve yurt digt
miigterileri bagka tedarikgilere yonelebilir.

> Hammadde Riski

Sirket’in tretimini gergeklestirdigi firiinlerin ana hammaddeleri domates ile konservelik
tiriinler olup, bunlarin temininde yasanabilecek aksaklik, rekolte diisiikliigil, maliyet artiglari,
kuraklik yada bagka sebeplerle kaynaklarin azalmas: veya tilkenmesi gibi durumlarin ortaya
¢ikmasi faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz etkileyebilir. Hammadde ﬂy LT
artimast finansman ihtiyacinin artmasina neden olabilir.

Sirket, her ne kadar stoklu galigiyor olsa da, iiretim faaliyetlerinin getg:ekle$t'
gerekli olan triinlerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artislan, faalg etlg
finansal performansini olum,edz etkileyebilir. \
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> Enecrji Riski

Enetji krizi, farkli dlceklerde olsa da tiim diinya genelinde zaman zaman yaganmaktadr.
Sirket’in iiretimde kullandis enerji kaynaklarina gelebilecek fiyat artiglart  iretim
malivetletini olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji fiyatlarndaki olagandigi yiikseligler
Sirket’in girdi maliyetlerinin artmasi suretiyle karhligimm azalmasina yol agabilir.

> Yatirim Riski

Sirket’in faaliyetieri, donemsel yatrum harcamalars gerektirebilmekle olup, devam eden
yatirim faaliyetleri nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borgluluunda artsg
gorillebilir.  Yatmm harcamalari igin ihtiyag duyulan ekipmanlarm ve malzemelerin
maliyetindeki ve isgiici maliyetindeki artiglar, yatnm tutarlarin articabilir, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde ctkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli araliklarla yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi igin herhangi bir
bagvuruda bulunulmamast durumlarinda Sirket faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir.
Sirket siparislerini belirlenen teslim siiresinde hazirlayamayabiliv ve bunun sonucunda
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyctlerinin stirdiiriilebilitligi, misterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte ilriin ve hizmet sunabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir ve pazar kaybi meydana gelebilir.

» Diiviz Kuru Riski

Déviz kurlarindaki yilkselis maliyetlerde artisa yol agmakia olup, gelir ve karliligi olumsuz
yénde ctkileyebilir. Sitket’in tretimini gergeklestirdigi tiriinlerin bir kismim ihrag etmesi
schebiyle doviz kurlarindaki oynaklik fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirmekicdir.
Sozlesme safhasindaki déviz kurunun yiiksek olmasi ve buna bagh fiyatlama yapilmasi
halinde, {iriin satiginn gelg:eklestmldlgi ve tahsilatin yapildigi dénemde eger déviz kurlarinda
diigtig olmast halinde, Sirket’in karlihg: olumsuz etkilenebilir. Ayrica Tarm Uriinleri Uretici
Fiyat Endeksi (Tarim UFE) yilhik bilyiime orami, Tirk Lirasi'min ABD dolan kargisindaki
degier kaybinin tizerinde gergeklesirse bu durum Sirket’in ihracattaki rekabet giiciint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaryla doviz cinsinden borglan dolayistyla doviz
kurlarinda artig gorillmesi halinde, finansman giderleri artabilir, nakit akimlar ve karliligs
olumsuz etkilenebilir.

> Finansal Risk

Mali piyasalarin zor duruma diistiigii dénemlerde bankalar ticari kredilerini zaman zaman
erken geri cagiabilmekte veya kredi arzinda kisitlamalara gidebilmekte olup, bu gibi
durumlann gergeklesmesi Sirket’in kullandif: kredilerin vadesinden nce geri ¢agrilmasina
ve dolayisiyla erken &denmesine yol agabilir. Mali piyasalarin zor ginlerden gegtigi
donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dénemler oldugu gz
oniine alindifinda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigini ve buna baglt olarak finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. o 4

» Isgiicll Riski
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ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde yiikimliiliik altina girebilir. Bu gibi durumlar
Sirket’in giderlerini artirabileceginden karlihguu olumsuz ctkileyebilir.

> Huluuki Riskler

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave teknik zorunluluklar, gida giivenligi mevzuati
degisiklikleri ve yeni yeterlilikler getiriimesi, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat &deme
yiikiimliiligi dogabilir. Sirket’in misterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii
oldugu verilerin tiim ¢aba ve almug oldugu tedbirlere ragmen Uglincii kisilerin eline geemesi
veya siber saldinlara kargi gerekli gitvenligin yeterince saglanamamasi, magdur konumunda
olan personel veya miisteriler tarafindan yasal siireglerin baglatilmasina, agilabilecek davalarin
Sirket aleyhine sonuglanabilmesine, Sirket Hibarn zedelenmesine ve pazar kaybi
yaganmasina neden olabilir. Bu nedenlerle $irket’in tazminat yiiktimliltgi dogabilir.

Ote yandan Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikier, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz ctkilenebilir. Sirket, diizenleyici (abi olduklar
mevzuatlara aykmilik gostermesi  durumunda  ve/veya resmi  kwrumlar tarafindan
gergeklestirilen denetimler neticesinde idari yaptirimlara veyahut Sitkelin, ¢alisanlarinin,
digaridan hizmet alnan kisi ve kurumlarin veya diger tiglincii kisilerin olasi ctik olmayan
davranslart veya hukuka aykirt davraniglarn dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

> Olagandisi Durumlar Riski

Sel, firtina, toprak kaymasi, kurakhk, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
strdiirilebilirligini olumsuz yonde etkileyebiliv. Sirket’in onemli fabrikalarindan birinin
plansiz devre digi kalmasi veya zarar gormesi, faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlarin meydana gelmesi Sirket ¢ahganlarimn
yaralanmasi veya dlilmil faaliyetlerde aksamaya yol agabilir. Igili kanun ve diizenlemeler
gergevesinde, tazminal ykimlilltit aluna girilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket faaliyetleri
ile itibar1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalan yaptirmis olmakla birlikte, karg: kargiya kaldig1
ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi ve yaptiilmamas: halinde, [aaliyetleri aksayabilir ve finansallari olumsuz
etkilenebilir.

5.2. fhraggimin icinde bulundugu sektdre iliskin viskler:
»  Talep Riski

Diinyada ve Tiirkiye’de domates, salga, konserve, hazir sos ve yemek sek(driiniin
bilylimesinde etkili olan temel faktdrler ekonomik biiylime ve tiiketici tercihlerindeki
geligimidir. Piyasadaki talep daralmalan sektdr sirketlerinin karliiy tzerinde bask
yaratabilmektedir. Ote yandan $irket tarafindan iretilen Uriinlerde Snemli bir pay: olan
salgaya yonelik ihracat kisitlamalar: tilkemizde salga sektoriinde faaliyet gbsteren ireticiler

sirketlerin satiglarmi ve karliligim olumsuz etkileyebilir. Global likidite
yasanmast ve bununla birlikts faizlerin yitkselmesi, hem konut hem de yenileme;
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daralmasi nedeniyle birikecek yiiksek seramik stoklari, ihracatn da daralmast halinde
fiyatlarm diismesini tetikleyerek girketlerin hasilat ve karliliklarimn azalmasina neden olabilir.

» Hammadde Riski

Toplam maliyet iginde gok énemli bir payr olan haminaddelerin fiyati, tarumsal {iretim
alanlavinm biyiikligiine, rekoltenin durumuna, tiretici kar marjlarma ve mevsimsel faktorlere
bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle hammadde pazarnda yasanan arz
sikintilart  dénemlerinde salga, konserve, tursu, haziwr  ve sos yapimunda kullamlan
hammaddelere ulasimn ancak yiiksek nakit kapasilesi ile saflanabilmesi sirketlerin
maliyetlerini actimp karlihklarninm dilsmesine neden olan bir baski unsuru olabilir.

> Mevsimsellik Riski

Sirket’in esas laaliyet konusunu olugturan sal¢a, konserve, tursu, hazir yemek ve sos imalati
isletme sermayesi ihtiyaci yiiksek olan bir faaliyettir. Zira, Sirket tarafindan iiretilen Griinlerin
temel hammaddesi konumunda olan domales, salatalik, biber, bezelye, bamya gibi tarimsal
{irlinler mevsimsel kosullar sebebiyle yilin her ayi iiretilemediginden yahut sezon disi iiretilen
hammaddeler ytiksck maliyetli oldugundan sbz konusu tiriinler tedarikgilerden dzcllikle yax
aylarinda temin edilmekte ve sezonunda yapilan tretimler yila yaygin bir sekilde i¢ ve dig
piyasaya satilmaktadir. Ancak, iginde bunulan sektdriin dogiasi geregi giftcilere yada aracilara
yaptlan iiriin  ddemelerinin  vadeleri satiglann  aksine yila  yaygin  bir sekilde
gerceklesememektedir, Bu durum sektorde faaliyet gosteren sirketlerin finansal durumlarini
ve karhihigim etkilemektedir.

»  lsgiicii Riski

Mesleki egitimlerin yetersiz olniasi ve talep gormemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isglictiniin  yogunlugu, isverenlerin istedigi niteliktc isgiictine ulasmasim zorlagtirabilir,
sektoriin verimi ve kalitesini diisiirebilir, is kaza oranlarnimin yikselmesine yol agabilir.

Istihdam {izerindeki vergiler ve sosyal giivenlik yiikleri maliyetlert artirip sektoriin rekabet
glictinii olumsuz ydnde etkileyebilir.

»  Enerji Riski

Sektorde faaliyet gésteren firmalarin karlihigini en ¢ok etkileyen hususlarin baginda enerji
fivatlar1 gelmektedir. Uretim siireci igindeki iglemlerden dolay: sekidriln iiretim maliyetleri
icinde enerjinin pay1 yiiksektir. Enerjinin yogun titketildigi sekior, 6zellikle enerji fiyatlarna
karsi hassasiyet gostermektedir. Tiirkiye'nin enerji iiretiminde yiiksek oranda disa bagimls
olmasi sebebiyle enetji piyasalarindaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarindan etkilenmekte,
ozellikle gelismekte olan iilke iireticileriyle kiyaslandiginda, maliyet rekabeti agisindan
dezavantajli konumda kalabilmektedir. Ayrica, doviz kurlarindaki artig, déviz kurlarina bagh
olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yitkselme ve karhligin diismesine neden
olabilmektedir.

»  Ddviz Riski

Déviz kurlarindaki yiikselig bagta déviz cinsinden yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini,
bir yandan da girdi maliyetierini artirarak saglikly fiyat olusumuna engel olabilir, sirketlerin
faaliyet ve karhligim olumsuz etkileyebilir. Buna bagli olarak sektérde daralma ’

> Finansal Risk

Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankas: agurlikh olmak iizere merkez b
parasal geniglemeye/daralmaya iligkin uyguladiklar politikalar, basta enflasyon d
onemli ekonomik gbstergelere iligkin beklentileri ve sektorde faaliyet gosteren\gir, &
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> Diizenleme Riski

flgili kanun, yonetmelik veya diger diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler sektirde
faaliyet gosteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin
satislani ve karlihgi diigebilir, igletme sermayesi agi ortaya gikabilir. Devlet tarafindan sektor
faaliyetlerini desteklemek amacyla saglanan tegvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya
da s6z konusu uygulamalarm ortadan kalkmast/stiresinin dolmast sektdrde faaliyet gésteren
sirketlerin karhiligimi ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

ihracat gerceklestiriten tilkelerin ¢esitli vergi, giimriik tavifeleri ve sinlamalar getirmesi
veyahut salgaya ihracatina yonelik kisttlamalarin artmasi/varligi ve bunun sonucunda yurtigi
salga stoklarinda meydana gelen artiglar sirketlerin faaliyetleri ve karhhg olumsuz
ctkilenebilir, sektdrde daralma yaganabilir.

>  Olagandisi Geligmeler Riski

Deprem, sel, kuraklik, sulamada kullanilan yer alt: sularinin gekilmesi, firtina, toprak kaymasi
gibi dogal afetler sckidrde faaliyet gosteren yirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmas
basta global otmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin satiglary, karhligi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin
yaralanmasi, sliimii, zarar gérmesi girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak
sektbrde daralmaya sebep olabilir,

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki oynakliklar,
salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven orlaminin bozulmasina neden olabilir, talep
kosullarinda olugabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini,
satislarit ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldutlars veya diger tirden
catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdifi pazarlardaki potansiyel ve meveut satiglarni
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakk: veren menkul kiymet olan payin
temel olarak ii¢ gelir unsuru vardir: Kérdan pay alma, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye
kazanc. ihrag edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar altinda asagida agiklanmaktadur:

a) Kiirdan pay alma

Kar pay: (temettit), ortakhiklarin yil sonunda elde ettigi net dagitilabilir dsnem kérindan
ortaklarin elde ettigi gelirdir. Kér payinin dagiulabilmesi i¢in éncelikle Sirket’in faaliyetleri
sonucunda dagitilabilir kér elde etmesi ve gegmis yillar zarariin olmamasi gerekmekiedir.
Kar dagitimt Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun onay1 ile yapilabilir. Dolayisiyla,
¢esitli nedenlerle Genel Kuruiun toplanamamasi veya kar dagitim karari almamast halinde
dagitilabilir kari olmasina ragmen Sirket kar dagitamayabilir.

Paylann Borsada iglem goren ortakliklar kar paylarini nakden ve/veya hisse seklinde
dagitabilirier. Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetlerini karla sonuglandirsa bile, diz

karlilik durumunun farkliligi, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatirumlg
veya genel kurulun karin dafitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi}
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karint nakden ve/veya hisse olarak kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum,
yatiimeilarmn kar payi yoluyla diizenli gelir clde etmesini engelleyebilir.

b) Tasfiye bakiyesine katilma

Pay sahipleri, ortaklign karina da, zararina da ortaktir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmast halinde, s6z konusu bakiyeye pay! oraninda igtirak etme hakkin
haizdir. Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
geriye mal varh@ kalmasi durumunda, pay sahiplerine bir ddemc yapilabilir. Tasfiye
sonucunda tim alacaklilara &demelerin yapilamamas: durumunda ise, pay sahiplerine
herhangi bir 8deme yapilamayacaktir. Digier taraftan, Sirket’in tasfiyesi durumunda paylarin
Borsa islem gérmesi mimkiin olamayacagindan paylarn likidite edilme olanagi oldukga
azalir. Ayrica, lasliye asamasina giren Sirket, SPKn kapsamindan gikma  sartlarini
saglayacagindan muhtemelen haika agik ortaklik statiisinii kaybedebilecektir, Bu geligmeler
sonucunda ortaklarm ellerindeki Sirket paylarn dénemli Slgiide deger yitirebilir.

¢) Sermayce kazanci elde etme

Sermaye kazanci paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satigi ile gergeklesen
kazangtir. Yatimmetlarin sermaye kazanci igin risk olugturabilecek baglica unswrlar sunlardur:

o Payin BiAS’ta olusan piyasa degerinin yatirimeinin aldig: fiyatin altina dilgmesi halinde,
paylarin dilsen fiyattan elden gikanlmasi yatirmcinin zarar etmesine veya clde edilen getirinin
alternatif getiriden diisiik olmasina neden olabilir.

o isbu sermaye artiiminda ihrag¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarinn kullamlmasinda
Borsa’daki satis liyatindan daha diigiik bir primle satiga sunulmaktadir. Buna ragmen,
izahnamenin bu bsliimiinde agiklanmaya gahgilan gesitli riskler nedeniyle BIAS’da islem
gbren paylarmin fiyau belirlenen primli fiyatin, hatta nominal degerinin altina dilgebilir.

e Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik
ve sosyo-ckonomik konjonktitrden kaynaklanan riskler, sektorel riskler, sermaye
piyasalarinda yasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlarin gergeklesmesi, genel olarak
Sirket’in Borsa’da iglem goren paylanm satig baskisi altinda burakabilir, likiditesinin
azalmasina ve pay fiyatimin diismesine neden olabitir.

o Sirketin iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya stirekli durdurmasi, mali yapisinin
bozulmasi gibi durumlarda paylarin degeri olumsuz etkilenebilir.

¢ BIAS Yonetim Kurulunun Sirket paylarinin islem gormesini kisa veya uzun siireli
durdurmast, islem sirasim gegici veya siirekli kapatmas: veya Borsa kotundan gikarmasi vb.
durumlarda paylarin etkin bir piyasas: olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisith veya
imkénsiz hale gelebilir. Paylar igin etkin bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da etkin bir
islem piyasasinin siirekliligi gerceklesmeyebilir.

o Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarimin ya da finansal
performansinin  analistlerin  veya yatiimcilarin  beklentisini kargilayamamasi, paylarin
fiyatinin dilsmesine veya yatinmcilarin sermaye artirimi stirecinde almig olduklari paylan
satamamalarina veya bu paylar ihrag fiyat: ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamal
neden olabilir.
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o Sirket paylarinm énemli kismimnimn satiga sunulmast veya bdyle bir sausin gergeklesceegi
beklentisi ile yonetim kontroliiniin devredilmesi paylarm piyasa degerini diigtivebilir,

o Sirket tarafindan ileride yapilacak sermayc artirumlari pay fiyaum ve pay sahiplerinin
ortakiik oranlarii olumsuz etkileyebilir.

o TL’nin dificr para birimlerine kargt degerinde olusabilecek dalgalanmalar veya diigtigler
paylarin Borsa fiyatin ve TL olarak tahsil edilen kar paylarinin degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

o ihrage taralindan gelecekte bedelli sermayce articum yapilmasi halinde ve pay sahiplerinin
yeni pay atma haklarimm tamamen veya kismen ksutlanmast veya bu haklarin kullamlmamast
durumlarinda; ihracginin sermayesi arlarken yatinmeilarm  sahip olduklart pay adedi
artmayacagindan yatimimeilarm  paymm toplam  sermayeyc orant azalabilecektir. Bu
gelismelere paralel olarak Sirket’in borsada iglem goren pay fiyat diigebilir,

5.4, Diger riskler:

Yukaridaki 5.1, 5.2 ve 5.3 boliimlerinde agiklanan riskler yaninda, agagida belirtilen hususlar
nedeniyle de Sirket ve paylart olumsuz ctkilenebilir.

» Seriaye Riski:

Net borg/ézkaynak oraminin  yiiksckligi Sirket’in  finansal borglarim ddeme  riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimluliikler) digiilmesiyle
hesaplantr. Sirket, ytikiimldliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas: durumunda
zararla kargilagabilecektir.

> Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yilkiimliligiinil yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sicket’in kredi riski esas olarak iligkili
ve diger taraflardan ticari ve diger alacaklart ile banka mevduatiarindan kaynaklanmaktadr.

> Temerriit Riski:

Temerrit riski bor¢clunun ve finansal taahhiit sahibinin, belirlenen ddeme kosullarina gore borg
verene borglarim ddeyemedigi veya taahhiitlerini yerine getirememe riskidir. Sirket’in
temerrlit riski bankalardaki TL ve doviz bazli kredi borglan ile ihrag ettigi bor¢lanma
araglarina iligkin geri ©deme/itfa yiikimliiliiklerini yerine getirememe olasihifindan
kaynaklanmaktadir.

> Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in 6deme yilkiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen dalgalanmalar veya kredi puamnmn digtriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. Sirket'in kredibilitesinin bozulmast halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi
ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda zararla kargilasilabilir.

e ——a

> Piyasa Riski:

.
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydgha gglx'e
ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimleri gostermekte olup, agagida alt basll { lar AN

incelenmektedir. / :
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Yabanci Para Riski:
Yabanci para cinsinden iglemier, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilitklerinin TL ye gevriminde kullantlan kur oranlavinim degigimt
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Oram Riski:
Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlarm degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degierlerinde dalgalanmalara yol agabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasayi etkileyen fakidrlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarnun degismesine kargr olan risk
agikhigl, degisken [aiz oranlt finansal yiikiimlilitklere baghic.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihraggr hakkmda genel bilgi:

6.1.1. Thraggimn ticaret unvam ve isletme adi:
Ticarel Unvam: Tat Gida Sanayi A.S.

Isletme Adh : Yoktur.

6.1.2. ihraccinmn kayith oldugn ticaret sicili ve sicil numarasi:

Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvari
No:7 Cekmekdy/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticeret Sicil Miidiinliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarass 96038

Ticaret Siciline Tescit Editen Merkez Adresi

6.1.3. ihragcimm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngiriilen siiresi:
Sirket 27.09.1967 tarihinde siiresiz olarak kurulmugtui,

6.1.4. ihraggmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetiln merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fil Yorctim / Merkez Advesi | Le30eten ahallest Sum Celk Bulvart Not?
Telefon 0216 430 00 00

(Faks 02164308015

Internet Adresi www.tatgida.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkimdaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihys
dnemli yatinnmlari ve bu yatirnmlarm finansman gekillert haklanda bilgi: 4

yillik toplam 71 bin ton salga iiretim kapasitesini 85 bin tona ytikseltirken; kor
tiretim hatti yatirym ile yllhk toplam 5 bin ton komison tursu Luetim kapasitesini
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kapsanunda yatirimlarna devam ederken, 2023 yiinda ayrica yeni sos dolum hatti yatirinu
ile yillik PET sise sos {iretim kapasitesi 45 milyon adetten 75 milyon adede crkartmigtir.

Sirket 2021 yilinda 217.835.632 TL, 2022 yiinda 426.299.298 TL ve 2023 yilinda
430.809.867 TL, 2024/06 déneminde 99.452.781 TL olmak iizere toplam 1.174.397.578 TL
tutarinda yatirim harcamast gergeklestivmigtiv. 1igili yillar itibariyla gergeklesen ve 10 milyon
TL iizerinde olan yatrim harcamalan agagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu yatirimlarm
hepsi tamamlannusg olup, bu harcamalatin bityiik bir b8ltimi dzkaynaklardan karsifanmistir.

YATIRIMIN NIiTELIGI AKTIFLESTIRME TARIHI TUTAR (TL)*

Domates isleme Hatu 2021 236.852.458
Twrsu Uretim Hatti ve Binast 2021 91.368.856
Sos Uretim Hatti ve Binasi 2021 24.764.871
Aseptic Diced Steam Pceler 2022 40.514.767
Tursu Uretim Hatta 2022 23.132.668
Doypack Dolum Hatti 2022 22.816.783
Hazir Tabak Kapatma Makinesi 2022 17.046.214
Mayonez Mazirlik Unitesi 2022 15.521.259
Avitina On Cékliirme Sistemi 2022 12.728.767
KCB Aritma Blower Sistemi 2022 12.650.646
Kemalpasa Depo Ingaat 2023 40.290.621
Karacabey Depo ingaati 2023 26.267.054
Sos Uretim-Dolum Makinasi 2023 19.661.083
Tursu Uretim Hatt 2023 17.537.390
Turbo Elek 2023 15.955.552
Bezelye Fasat Makinasi 2023 13.560.458
Dolum-Kapama Makinasi 2023 13.251.455
Salga Hatt: Dik On Isitict 2023 11.294.106

*30 Haziran 2024 farihi itiburyla satin alma giiciine gore ifude edilmistir.

6.2.2. ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatirmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
coprafi dagihm ve finansman sekli hakkanda bilgi:

Sirket’in Bursa Mustafakemalpasa, Bursa Karacabey ve fzmir Torbali’da bulunan tretim
tesislerinde modernizasyon ve kapasite artisi kapsaminda yatirimlar: devam etmekte olup, son
durum itibariyla devam etmekte olan yatirimlarin yaklagik %85’i tamamlanmigtir. Yatiimlar
dzkaynaklar ile finanse edilmistir. Son durum itibariyla devam etmekte olan ve tutari 5 milyon
TL iizerindeki yatinnmiar asagida yer almaktadit.

YATIRIMIN NIiTELIGi LOKASYON '(T,l}g““
Aritma Kapasite Artis1 Bursa-Karacabey 52.439.789

Depo Yapin Bursa-Mustafakemalpasa

Saha Beton Yapuni Bursa-Karacabey 35.09% o
Ff

fl
15,5581 785

Yenilenebilir Enerji Projesi izmir-Torball

15.114.7% # R0

Depo Yapmj-_ / -

fzmir-Torbals

*
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5.465.232
153.495.582

6.2.3. ihragemin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatumlar halkmda
ihracayr baglayien olarak alman kararlar, yaplan sézlesmeler ve diger girigimler
haklknda bilgi:

idari Bina ve Ekogaraj Yatrm
TOPLAM

Bursa-Mustafakemalpasa

Sirket’in stratejik hedefleri dogruttusunda, yurt iginde ve yurt diginda tiiketici talebinin
bityiimesiyle, yila yaygin siirekli iiretimi dc destekleyen sos ve haziy yemek kategorilerinde
2025 yil1 ilk yarisina kadar toplam [0 milyon Furo yatirim yapilmasina karar verilmigtir.

Nitekim, Sirket’in 18.04.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda;

“Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, yurt iginde ve yurt diginda titketici talebinin
bityiimesiyle, ylla yaygin siivekli iiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde
2025 yilt itk yarisma kadar toplam 10 milyon EUR yatirim yaphnasina karar verilmigtir.
Soz konusu yatrunlar sos ve hazir yenmek kategorilerinde ladlamlan makine parkuruna
yonelik olup, bu kapsamda yapilacak yatwrimlarla birlikte, toplam pet gise (sos) dretim
kapasitesinin 75 milyon adet/yildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek iiretim kapasitesinin
ise 180 bin adet/giinden 230 bin adet/giine ¢tkariiimas: hedeflenmektedir.”

ifadesine yer verilmiglir.
Bu cergevede, Sirket 13.08.2024 tarihli 2024/22 sayih yonetim kurulu karari dogrultusunda
yapilacak sermaye artwimundan elde edecegi gelirin %70 ila 2%80’lik kismum yila yaygin

siirekli iiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde yapilacak makine
yatinmlarinda kullanmay1 planlamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragen faaliyetleri haklanda bilgi:

(“,'rELT) SATISLAR 3122021 | % | 3ng22022¢ | % | 3122023 | % | 30.062024% | %
Uriinler
%‘:_:‘;lff_i‘)m“‘““ 625670678 | 57.31(3239.675395| 61,72(3.400248.988 | 59,12| 1.541.865.413| 5031
Tursu 83.859.978| 7,68 397.580.617| 7,58| 431.728424( 7.51| 220530023 7,20
Ketgap, Mayonez & 190.284.160 | 17.43| 816.663.138| 15,56|1.036.876.052| 18,03| 695.193.479| 22,68
Diger Soslar
Hazu Yemek ve Diger | 1o\ g4p743| 1758| 794.665.348| 15,04 882.821.903| 1535| 607.358.352| 19,82
Konserve Uriinler
TOPLAM 1.091.763.568 | 100,00]5.248.584.498| 100,00 (5.751.675.366 | 100,00{ 3.064.947.267 | 100,00 ]
*31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
**30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
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Uretim Tesisleri Haklunda Genel Bilgi

1967 yilinda kurulan ve Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa ve Torbali-lzmit
tesislerinde iiretim faaliyetlerini siirdiiren Tat Gida, kalite ve gida giivenligi ile ilgili miigteri
beklentilerini karstlayarak, yurt igi ve yurt digt pazariarda yasal mevzuata tam uyumlu,
uluslararast kalite ve gida giivenligi standartlart dogrultusunda giivenilir, saghk!i ve kalitehi
iiriinler iiretme amacini tagimaktadir.

Toplam Kalite Yénetimi felsefesine sadik kalarak iiretim yapan Tat Gida tesisleri Sirket’in
kalite, gida giivenligi, cevre ve enctji politikalarinda taahhiit edildigi tizere; tarladan softraya
kadar olan is siireglerinde insan ve gevre saghgin etkileyecek olan unsurlan belirleyip kontro!
altina aldiginy, tilketicilerine kaliteli, giivenli ve siirdiiriilebilir giday sagladigtm uluslararas
standartlara uyumun garatisi olan sertifikalaryla kanitlamaktadir.

Sitket biinyesindeki igletmelerin sahip oldugu sertifikalar asa@ida yer almaktadir.
* BRCGS Food Versiyon 9

+ IF'S Food Versiyon 7

+ TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

« TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi

« TS EN 180 50001:2018 Cnerji Yonetim Sistemi

+ Helal Sertifikast

» Kosher — Denet (KCB)

« Kosher — Badatz (KCB)

« FDA — Registrar Corp (Food and Drug Administration) (KCB ve MKP iirlinler)
« Organik Tarim Miitesebbis Sertifikast TR — CTR Sertifikasyon (KCB ve MKP iirtinler)
« JAS Organik (Japanese Agricultural Standards) (KCB)

Sitket nezdindeki tiretim tesislerine iliskin bilgiler agagida yer almatadir.

1- Mustafakemalpasa Tesisi-Bursa

Agitlig Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474.000 m?

Kapal Alan: 52.250 m?

Uriinler: Salga, domates Grriinleri, sebze konserveleri, sos, hazir yemek, tursu
Domates isleme Kapasitesi: 2.800 ton/giin

Baglica Ozellikleri:

« Domatese bagli sezonluk tiretimlerin yam sira; biber salgasi, Reverse Osmosis-Ters Ozmoz-
(RO) domates piiresi, tursu ve sebze konserveleri gibi diger tim sezonluk firetimler igin ve
ayni zamanda sos ve hazir yemek gibi stirekli iiretimler icin tek tiretim merkezi konumupgases
Genis iiretim portfoyil ve kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de 8lgek ekonomigfa

ile déne ¢ikmaktadir. .

« Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates igleme kapasitesi ise yillik 122

* BRCGS ve IFS gld/a,giivenligi sertifikasyonlarina sahiptir. L AR
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« Isletme ayrica [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

« Isletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik ¢aligma denetime tabidir.

« Isletme, miisteriter igin yapilan iirctimler kapsanunda SQMS grda giivenlifi ve SWA sosyal
uyumluluk ve etik galigma denetimlcrine ve ayrica Japon Kagome’ye yapilan iiretimier
kapsaminda JAS denetimine tabidir.

o Isletme, spesifik triinler bazinda FDA, Organik Mitesebbis, ve Helal ve Tayyib
sertifikasyonlarina sahiptir.

2-Karacabey Tesisi-Bursa

Agihg Tarihi: 1977

Toplam Alan: 216.500 m?

Kapalt Atan: 31.750 m?

Uriinler; Salca, Domates Urlinleri
Domates Isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin
Baglica Ozellikieri:

» Karacabey isletmesi, Tiirkiye’nin tek ¢ati altinda en bitylik domates isleme kapasitesine sahip
tesistir. Yillik domates isleme kapasitesi 300.000 tondan fazladiv. Son iiriin bazinda ise tiretim
kapasitesi yillik 60.000 tondur.

« Karacabey isletmesi, yliksek seviye kurutu kapasitesi ve iirctim miktar ile dlgek ekonomisi
avantajl ile on plana ¢ikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese dayali iiviin portfoy ile Sirket’in
domatese yonelik uzmanliginin merkezidir. Yiiksek teknolojili teknik altyapis: ile salga ve
domates iiriinlerinin tiretimlerini gergeklestirmektedir.

« Dogrannmg ve soyulmug domates Gretimleri igin tek tiretim merkezidir.

« Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida giivenligi sertifikasyonlarina sahiptir. Ayrica 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISC 50001 Enerji
Yénetim Sistemi sertifikasyonlar: bulunmaktadir.

« [sletme, Japon Kagome’ye yapilan iiretimler kapsaminda JAS denetimine tabidit.

« [sletme, spesifik iirlinler bazinda FDA, Organik Miitesebbis, Helal ve Tayyib ve Kosher
sertifikasyonlarina sahiptir.

3-Torbalt Tesisi-Iymir

Acihig Tarihi: 2006

Toplam Alan: 49.350 m?

Kapali Alan: 9.700 m?

Uriinler: Salga, Konsantre Meyve Piiresi
Domates [sleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin
Bagslica Ozellikleri:

[ ~
» Torbali igletimesi, od ltiiriin portfoyii ile yalin tiretim merkezidir. Son yillarda eklengh
pliresi lle u1un (;cslt gini bilyiitmektedir.
/
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» Torbah isletmesi BRCGS ve IF'S gida giivenligi sertifikasyonlart ile ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, 1SOQ 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonlarit bulundurur.

- [sletme, spesifik tirtinler bazinda Helal ve Tayyib sertifikasyonlarina sahiptir.

izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in net satiglariun yurtici/yuridigr dagilinn
asapida yer almaktachr;

Hasilat
Satis Yeri 2021 2022* 2023*
TL Ya TL Yo TL %
Yurt ici sutistar 751.081.410 69% 3.410.228.149 65% 31.863.180.562 67%
Yurt digi sauglar 340.682.158 31% 1.838.356.349 15% 1.888. 494804 33%
TOPLAM 1.091.763.568 100%: 5.248.584.498 100% 5.751.675.366 | 100%
=31 Avalik 2023 tavihi ittburiyla sutin aling pliciine gére ifade edihnistiy,
Hasilat
Satis Yeri 2023/06%* 2024/006**
TL % TL %

Yurt igi satislar 2.699.858.696 69%: 1.793.195.641 59%
Yurt dist satiglar 1.189.280.377 31% 1.271.751.626 41%
TOPLAM 3.889.139.073 100% 3.064.947.267 100%

#5300 Huziran 2024 taribi itiboryvla satin alma gliciine gére ifude edilmiytiy.
Pazarlama Faaliyetleri ve Yurtdisindaki Geligmeler

1967 den beri faaliyet gosterdigi kategorilerde Tiirkiye’nin en Gnemli treticilerinden olan
Sirket, marka giictinii, bulundugu ana kategorilerde akla ilk gelen ve en yiiksek degere sahip
markatardan biri olmasindan almaktadir, Bunun yaninda Sirket ulusal - yercl zincirlerdeki
yiiksek dagilim orani ve raf payiyla, daha kiigiik olan geleneksel kanal noktalarinda yiiksek
niimerik dagitin oranlariyla ve pazarin her gegen giin biiytidtigii indirim marketlerde hem
listeli iiriinteri hem de donemsel aktiviteleriyle pazar payuu artirma hedefindedir. Sirket
gelecekte de bu gileiini korumak ve gelecegin de lider markasi olmak igin koklii ve geleneksel
bir konserve markasindan modern ve inovatif bir gida markasina doniigmeyi hedef olarak
belirlemis ve 2023 yili boyunca bu hedefe gidecek bir stratejiyle tiim pazarlama faaliyetlerini
ydnetmigtir.

Bu stratejiyi 3 ana aksiyon yoluyla gergeklestirmeyi hedefleyen Sirket dncelikle kiasik
triinlerde farkhilasmaya odaklanarak Tiirkiye’de lider oldugu sal¢a, domates ve tursu gibi
kategorilerindeki tiim ambalajlari ve etiket diinyasint net deger tekliflerini 6ne ¢ikartacak ve
rafta fark yaratacak bir tasarim yoluyla yenilemistir. Ta’in ilave tuz igermeden, mevsiminde,
taze yaz domateslerinden iirettigi salga ve domates portfoyiinde “Yaz Domatesi” kavranu
sahiplenilmistir, Sirket aym zamanda yenilik¢i iiriinlerle de bu kategorileri bilyiitmeyi
hedeflemigtir. 2023 yili Ramazan déneminde de “Iftar Sofralarinda Yaz Domatesi” konsepti
ile bu strateji hem sahada hem de dijital platformlarda tiiketiclerle bulugturulmugtur.

Bunun yamsira sos kategorisinde ketgaptaki giiciinil mayonez ve lezzetlendirici sos gesitlerine
de tagima hedefiyle yola gikan Sirket, bu hedefe giden stratejisini hem yeni tiriin gegitleri hem
de yenilenen etiket diinyas: ve iletisimiyle desteklemistir. Sirket pazarda, titketici taleplerine
uygun kanal bazh &zel Uriinlerle biiyiime amacinm gergeklestirmeye galisirken, act sos ve
burger sos gibi inovatif driinleri tiiketiciylc bulusturmustur

2023 yllmda mayonez pazaumnda da lldeillf,l ele gec;mmstu Suket aynca 2023

Hazir Tabak lansmantyla atilim yaptigi Hazir Yemek kategorisinde 2023 yilindg
devam etmistir, Her agamasinda tiiketici begeni ve taleplerini merkeze alan bir"
Tat Hazir Yemek ailesi tagmamen yenilenmig, mevcut hazir yemek portfdyil inova®f
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hazir yemek ailesini giiglendirmis olup yeni firtinler 2024 yihmn baginda tiketicilerle
butugmustur.

Ote yandan, 2024 yilinda da ihracatta bilylme ve paym artirma hedefinde olan Sirkette
pazarlama faaliyetleri kapsaminda &zellikle Avrupa pazarinda direkt satig ve marka
bilinirligine odaklamlmisg, dijital pazarlama ve saha faaliyetleriyle iletigim desteklenmistir.
Almanya pazarindaki etnik tiiketicilerin zihninde Tat markasimin yerini saglamlagtirmak ve
titketicilerle bag kurmak adina Metropol FM radyo kanalinda Tat sponsorlugunda "Tatli
Hayat" programuimin yaywnlarna baglannngtir. Magaza igi goriiniirliklerin artmlmasi igin
birgok POP materyal yapturilarak tiiketicilerin markalara dikkatleri cekilmigtir, Kuzey Kibris,
Almanya ve Orla Dogu pazarlarma 6zel hazirlanan portatif’ standlar ile tiiketiciler Tat
markasinin tim  portfdyilyle tamstirtnugtir. Almanya ve Irak ozelinde sosyal medya
cahismalarima devam ediimig, Avrupa’daki etnik pazar dzelinde anlagilan influencer hesaplar
ile is birlikleri gergeklegtirilmistir,

Diger taraftan Avrupa’nin en 8nemli zincir magazalan ile yaptlan anlagma sonucunda 2023
Aralik ayinda sos kategorisinde tirctime baglanmig, Fransa’nin en bilyiik perakendecilerinden
biri ile de sos grubunda ticari faaliyetlere adun atilmstir. 2022 yilinda oldugu gibi 2023
yilinda da dnde gelen zincir marketlerde tursu grubunda private label projeleri devam etmis,
ayrica pizza sosu ticareti hayata gegirilmistir, Ayrica yeni distribiitdrlitk anlagmalar ile ABD,
Ingiltere, Almanya, Rusya, Fransa, Japonya, Suudi Arabistan, Avustralya-Yeni Zelanda

pazarlarinda Tat markasinin bilinirligin, yeni iilke ve pazarlarda geligtirmek iizere calismalar
stirdilriilmektedir.

Yurtdis1 pazarlarda, Cin’deki domates arzi artigi dolayisiyla 2024 yili basindan bu yana
siiregelen fiyat baskisi devam ederken; Tat Guda, endlistriyel iiriinlerdeki talep baskisini, 6zel
markalt iirtinlere odaklanarak dengelemeye galigmaktadir.,

Kaynak: Nielsen (Toplam Tiirkiye Pazar Olgiim Datast - 2023 Aralk FYD), Nielsen Supermarkei Scantrack
(2023 Araltk FYD)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam cden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
bz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asgama
hakkinda ticari suri agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket binyesindeki Ar-Ge Merkezi’nin odaginda, siirdiiriilebilir tarim ve siirdiriilebilir gida
deger zinciri, besleyici yoniiyle zengin ve saglikl égiinler, pratik Girlinler ve atik/ambalaj
azaltma konulan yer almaktadir. Ar-Ge Merkezinde simdiye kadar tarimda yenilikgi
teknolojilerin kullanim: ve dijitallesmeye yonelik projeler ile tarim ve endiistride yesil enerji
odakli projeler gelistirilerek bunlarn yanisira besleyici ve pratik iiriin projelerine agirhk
verilmis, bir taraftan da giindemde yer alan alternatif proteinler, gida atiklarinin katma degerli
hale getirilmesi ve ambalaj kullamminin azallmasina yonelik projelerin geligtirilmesine
yonelik galigmalar yapilmisgtur.

Yiirtitilmekte olan PV4 Plants projesi ile aym alanda hem tarim yapiimasinin hem de giines
enetjisi elde edilmesinin miimkiin kilinmasi amaglanmaktadir. Proje, bitkilerin biiytime
kosullarim iyilestirmek igin Agri-PV teknolojilerinin enerji-tarim sinerjisini artirarak, arazi
kullamm  verimliligini, mahsul verimini ve yenilenebilir enegji firetimini arliymay
hedeflemektedir. Proje kapsammnda gelistirilecek sistem Tirkiye, [spanya ve Dyl

uygulama sahalarinda test edilerek farkli iklim kosullarina ve driin cesitlerine
gosterilecektir, PV4 Plants projesinde 4’d Tirkiye’den olmak iizere 14 kuyj
saglamgtir. Kalyon Gjines Teknolojileri Uretim A.$.nin koordinatér olarz
konsorsiyumda, ODFU-GUNAM (ODTU-Giines Enerjileri Aragtima v}
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Merkezi), Yilchz Teknil Universitesi ve Sirket yer almakta olup, diger 10 partner farkls
iilkelerdendir.

Bir diger proje olan ProxIMed projesi siirdiiriilebiliv kaynaklardan elde edilecek alternatit
proteinlerin Akdeniz gida ve yem sistemlerine dahil edilmesi ve kullanmim tesvik etmeyi
hedeflemektedir, Proje kapsaminda gogunlukla bitkilerden olugan mercimek, bakla gibi
geleneksc! alternatif protein kaynaklari, Akdeniz bolgesi igin yeni bir tohum kaynagi olan chia
tohumlar, “yeni gida” olarak tanimlanan mikro algler, bécekler, mikoprotein, domates ve
ebegiimeci yapraklar, su mercimegi gibi protein kaynaklan ve tarunsal endiistriyel yan
iietinleri olan domates, susam, hurma kiispelerinin protein kaynagi olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu proje ile Akdeniz bblgesinde yeni ve peleneksel protein kaynakiarinin
yenilikgi protein ckstraksiyonu ve gida isleme siiregleri ile entegre edilerek titkketicilerin ve
gida tiretim sirketlerinin ihtiyag ve pereksinimlerini kargilayacak gekilde stirdiiriilebilir bir
sekilde islenmesi ve tilketilmesi amaglanmaktadr. Bu projede 371t Tiirkiye'den olmak iizere 9
iilkeden toplam 17 ortak birlikte galisthmaktadir. Projede Sirket ve ODTU disinda Tiirkiye’den
Uluova Siit Ticaret A.S. bulunmaktadir. Projede, ayrica yurl digindan Hochschule
WeihenstephanTriesdorf, Deutsche Institut fiir Lebensmittel (D1L.), American University of
Beirut, Assiut University, AINIA, Malta College of Arts, Science and Technology University
of Parma gibi tiniversiteler ve kuruluglarin aralarinda bulundugu 14 ortak daha gorev
almaktadr.

Solarllub projesinin genel amact ise 6zellikle tanm uygulamalar: kapsanunda, Tiirkiye ve
Yunanistan’da bulunan giines enerjisi alanindaki yenilik ekosistemleri arasindaki baglantilarn
giiciendirmek ve birlesik bir ekosistem yaratmak konusunda galismalar gergeklegtirmekitir.
SolarHub projesi ile yesil inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi ve bu kapasiteden
yararlamlarak Akdeniz bolgesinde stirdtirittebilir ve giivenli gida Giretiminin desteklenmesi
icin 4 agik giines enerjisi ¢oziimil olugturulmas) hedeflenmektedir, Projede 1171 Tiirkiye’den
olmak ilzere toplam 21 kurulug yer almaktadir. Tiirkiye’den paydaglar arasinda oDTU-
GUNAM (Koordinator), Ege Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Uluslararasi Giines Enetjisi Toplulugu Tiirkiye Bsliimii Dernegi, Kalyon Giines
Teknolojileri Uretim A.S., Solimpeks Enerji Sanayi ve Ticaret A.$., Tat Gida Sanayi A.§.,
TUBITAK, Ankara Biiyikksehir Belediye Bagkanlifi ve Ankara Golbagi Ziraat Odasi
bulunmaktadr.

7.2. Baghea sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkmda bilgi:

Kiiresel Tarim Sektorii

2022 yilinda baglayan Ukrayna-Rusya savagimn ardindan Rusya’ya karsi birgok alanda
uygulanan yaptirimlar, basta enerji fiyatlar olmak iizere gida ve tanmsal emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara sebep olarak emtia fiyatlarini en yiiksek seviyelere gikarmig ve bu durum 2022
yilinda enflasyonun bazi iilkelerde uzun yillardir gérmedikleri seviyelere ulagmasinda etkili
olmustur. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) Ekim 2023 tarihli Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu’na gore, 2022 yilinda kiiresel enflasyon yillik ortalama %8,7 seviyesinde gergeklesmi
olup, s6z konusu Raporda 2023 yili igin 8ngorillen %6,9 ve 2024 yil igin ngdriilen ] '
kiiresel enflasyon hedefleriyle birlikte, ekonomik istikrarin saglanmasi ve gfda ﬁl th

sektoriindeki etkilerin sinirli kalmasi beklentisinin oldugu ifade edilmektedir. '
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yilinda 100,6 trilyon dolara ulagiken, iktisadi faaliyet kollarindan “Tarim” ise kiiresel
GSYIiH’nin %4,3'tinii olugturmugtur. Tarun sektoriiniin kiiresel GSYIH igindeki payi yillar
itibariyla benzer bir seyir izlemekle birlikte bazi gelismkete olan iilkelerde GSYIH iginde
tatimin payinin %25 ve {izeri seviyelerde oldugu goridlmektedir.

Birlesmis Millctier Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan yapilan agiklamaya gore, gida
iictinlerinin uluslararast fiyatlarindaki aylik degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi,
Arahik 2023"de bir nceki aya kiyasla %1,5 gerileyerek 118,5 puan olmustur. Aralik 2022°ye
gore ise endeks %10,1 gerilemistir. Mart 2022°de zirveye ulaghifindan bu yana ise kiresel
gida fiyatlan %25,8 oraninda digerek uluslararas gida piyasalarmin ¢ogu tizerindeki baskiy
hafifietmistiv. Fiyatlardaki bu iyilesmede en énemli etkenler ise Dbilyiik gida tireticisi
iilkelerdeki giigli hasatlar, nakliye maliyetlerindeki diigiisler ve daha uygun {iyatl enerji ve
gilbre fiyatlar olmugtur.

Kaynak: IMF, Diinya Ekonomik Goriintim Raporu, Ekim 2023;

hitps://www.imf.org/en/Publications/ WEOQ/Issues/2023/10/1 O/world-cconomic-ouilook-october-2023

FAQ, FAOSTAT (Ocak 2024)

http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex

Tiirkiye’de Tarim Sektorii

Tikiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére “Tarim, ormancilik ve balikgilik”
sektoriiniin, Tiirkiye GSYIH igindeki payi, 2021 yilnda %5,5 seviyesinde olurken, 2022
yilinda ise %6,5°¢ yikselmigtir. 2023 yili ilk dokuz ayhk verilere gore ise “Tarnim, ormancilik
ve balikgilik” sektdriiniin GSYIH igindeki payr %6,7 olarak gergeklegmistir (2022/9 ay:
%6,7).

Yine TUIK tarafindan yaymlanan tahmini Bitkisel Uretim Istatistikleri’ne gore iiretim
miktarlar, 2023 yilinda bir 8nceki yila gore Tahullar ve Diger Bitkisel Uritinler'de (yem
bitkileri hari¢) %10,3; Sebzcler’de %0,6; Meyveler, Igecek ve Baharat Bitkileri’nde %2,3
oraninda artrmstir. Buna gére 2023 yilinda talullar ve diger bitkisel tirtinlerde 77,7 milyon ton;
sebzelerde 31,8 milyon ton; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde ise 27,4 milyon ton
iiretim gergeklesmistir. Sebzeler grubunda iretim miktarlarina bakiidifinda, meyvesi igin
yetistirilen sebze kategorisi %0,5 kiigiiliirken, bu grupta yer alan domates {iretimi (sofralik ve
sanayi) %2,3, kapya biberi %8,2, acur iretimi ise %11,8 artrms, biber Uretimi ise %4
kiigtilmigtiir.

Bitkisel Uretim (Bin Ton) 2021 2022 2023
Tahillar ve diger bitkise! iirlinler 61.236 70.458 77.686
Sebzeler 131753 31.589 31.788
__’_;_cy&ler_, igecek ve baharat bitkileri _ 24.907 26.805 27.411

TUIK verilerine gore Tanmsal girdi fiyat endeksinde (Tanm-GFE) ise, 2023 yili Kasim
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayna gore %38,82 ve on iki aylik ortalamalara gbre %46,96 artiy
gergeklesmistir. Bir &nceki yil aym dénemde ise, Rusya-Ukrayna savagi ile pelen
belirsizliklerden ve artan enerji maliyetleri neticesinde girdi fiyatlaninda ciddi artiglar
yasanmig olup Tarim-GFE Eyliil 2022°de bir énceki yilin ayni ayina gore %]138,15 artnugtur,
Ote yandan, Tiiketici Fiyat Endeksi’ndeki (TUFE) degisim 2023 yili Arahk ayinda biz# "
yilin ayni ayina gore %64,77 olarak gergeklesmis olup, “Gida ve Alkolsiiz Igecgk
grubundaki y1llik artig orani ise %72,01 olmugtur. ;

Kaynak: TUIK, Bitkise] Ufﬁm {statistikleri (Aralik 2023)
https://data.tuik.gov.t/Bylten/Index?p=Bilkisel-Uretim-Istatistik leri-2023-49535
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Kiiresel ve Tiirkiyc Olgeginde Domates Verileri

FAO nun yaymladign verilere gore, dimya domates ekim alam 2022 yilinda yaklagik 49,2
milyon dekar olarak (2021: 50,5 milyon dekar); diinya domates tiretimi ise (sofralik ve sanayi)
bir 6nceki yila gore %1,7 gerileycrek yaklagik 186,1 milyon ton olarak gerceklegmistir. Diinya
domates Giretiminde 2022 yihi itibariyla 68,2 milyon tonluk tiretim ile Cin ilk sirada, 20,7
milyon tonluk iiretimi ile lindistan ikinci, Tirkiye 13,0 milyon ton ile tigiineii, 10,2 milyon
tontuk iiretimi ile ABD dordiincii, 6,3 milyon ton ile Misir beginci ve 6,1 milyon tonile Italya
altiner sirada yer alnug olup, diinya domates tretiminde ilk 10 iilkenin toplam domates
iiretimleri 2022 yih itibartyla toplam domates iiretiminin %75°ini olugturmugtur.

Diinya islenmis Domates Konseyi (WIPC) isc, kiiresel iglenmis domates firetiminin 2022
yilinclaki 38,4 milyon ton (2021:39,1 milyon ton) seviyesinden %14,9 artigla 2023 yilinda 44,2
milyon ton olacag tahmininde bulunmusgtur. Kiircsel iklim degisiklikleri, su stkintist ve
giftgilerin yakit ve giibre gibi domates yctistirme maliyetlerinin artmast, toplam kiiresel
islenmis domates Giretiminin 2022 yilinda diigmesinde etkili olmug olup, ABD ve Cin dzelinde
2023 yili igin yapilan éiretim tahminleri ise beklenen bitytimenin %65'ini olustururken, firctim
tahminlerinde dikkat ¢eken diger iilkeler ise Tirkiye ve Ispanya olmustur. Onemli
iireticilerden biri olan italya'min isc domates isleme miktarinin olumsuz hava kogullar ve
sezonun uzamasi sebebiyle 2023 yilinda %1,4 oraminda azalmasi beklenmektedir.

2023 2023 Yilhk

Kiiresel Islenmis Domates Uretimi (Bin Ton) 2021 2022 T . we s
ahmin DefFisim
ABD 10.223 | 9.904 11.920 %19,6
Cin 4,800 | 6.200 $.000 %29.,0
{talya 6.059 | 5.476 5.400 %-1,4
Tiirkive 2200 | 2.350 2.700 %14,9
{spanya 3.185 [ 2.125 2.600 %22,4
Brezilya 1.525 | 1.632 1.650 %1,1
Portekiz 1.596 | 1.414 1.500 %6, |
Diger 9.596 | 9.288 10.424 %12,2
Toplam 39,184 | 38.449 44.194 % 14,9

Kaynak: WPTC Diinya Domates Igleme, 26 Ekim 2023
Hhtps://momingstarco.com/wp-content/uploads/2023/10/ WPTC-corp-update-as-of-26-October-2023 pdf

Yine WPTC verilerine gore 2023 yili kiiresel bazda domates igleme tahmini miktarlavina gore
ABD %27 ile birinci, Cin %18 ile ikinci, Italya %12 ile iigtincti ve Tirkiye %6 ile dordiincti
siradadr.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’nin 2023 y1li itibartyla sebze iiretiminin 31,8 milyon ton olduju
belirtilmekte olup, domates Tiirkiye’de en fazla iiretimi yapilan (2023 yih toplam sebze
iretimindeki pay1 %42) sebzedir, 2023 yilinda domates, 13,3 milyon ton (sofralik ve sanayi)
iiretim miktar ile bir 8nceki seneye gore %2,3 artig gostermigtir, Ulkemiz 2023 yilinda 2,7
milyon ton domates igleme tahmini ile ABD, Cin ve italya'nin ardindan diinyada %6 oramyla
dérdiincit konumunda olup, Avrupa'da ise ikinci en bilyiik tiretici konumundadir.

Turkiye’nin 2022 yilinda salga ihracatindan elde ettigi doviz girdisi %97’lik artigla=
yilindaki 208 milyon dolar seviyesinden 408 milyon dolara gikmusgtir. 2023 yilingé
nceki sene artan maliyetler ve kur artigtnin maliyet artigimn altina kalmas ile birlkte ;.-.
domates isleme miktarmin yitksek gergeklegmesi sonucu artan rekabetle Tiitk#ye'nih “p
thracati ton bazinda %52 kiigiilerek 133 bin tona, dolar bazinda ise %47 kjigiilere 4L 16‘m
dolara gerilenistir. %

23 yilinda Tiirkiye’nin ketgap ve domates soslart ihracati Yaklas

-
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milyon dolar olurken (2022: Yaklagik 22 milyon dolar), domates iiriinleri ihracat ise 58,7
milyon dolar olarak gergeklesmistir (2022: 53,4 milyon dolar).

Tiirkiye domates iiriinleri ilracat ve ithalat rakamlar (Milyon ABD Dolar)
Bitldsel Yl ihracat Ithalat
2021 207,7 1,7
Salga* | 2022 4079 1,9
2023 205,35 3,0
| 202) [ 16,8 52
Ketgap ve diger demates soslari™= 2022 219 5,6 |
- [ 2023 | 3,5 5,6
2021 14 07
Domates Uriinleri*** 2022 53.4 01%
2023 58,7 3 0,3

Kaynak: TUIK (https://biruni.uik.gov.ur)
* 11812 kod: 2002901 1; 20029019; 2002903 1; 20029039; 20029091 ; 20029099
**|1512 kod: 2103200

*+*HS|2 kod: 2002101, 2002109

Sirketimiz marka bifinidigiyle, kurumsallagmis yurtici ve yurtdigi satig kanallanyla, bilgi
teknolojilerindeki alt yapistyla, strekli iyilegtirme ve {riin geligimiyle, esnek Uretim
becerisiyle, tiretim tesislerinin hammadeye yakihg ile Bilyiiksehir’de konumlanmasina bagli
kaliteli insan giicii temin edebilmesiyle ve saglam finansal durumuyla sektérde rakiplerinden
aynilan ve gelecek vaat eden bir kurum olmayi stirdiirmektedir. Bu baglamda, $irketimizin
sektordeki temel avantaj ve dezavantajlari asagida agiklanmaktadur.

Sirket, 55 yillik bilgi birikimi, Tat markasmna duyulan giiven ve yilksek kalite standartlari ile
stirdiirtilebilir ve dijital tarim odakl yaklagimiyla giftgiler ve tiim iy ortaklartyla uzun soluklu
ve giiglii iligkiler kurmaktadir. Ote yandan, Sirket Avrupa’da iiretim yapan igletmeler arasinda
giinliik toplam kapasite olarak ilk 5'te, diinyada ise 13. sirada yer almaktadir. 40 tlkeye
markali iiriin ihracati gergeklestirmektedir.

Kaynalk : htlps:llwww.tomatonews.comlen!(op-SO-global-processors-in-2022__ 2_1980.html

Bununla birlikte izahnamenin 5. bsliimiinde yer verilen riskler ile rekabet ortami ve miigteri
beklentileri ile sektérel dinamiklerin depisken olmasina bagh olarak yeni ve degisen pazar
ihtiyaglar: sektériin dezavantajlar arasinda gbzikmektedir.

4.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢in net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarm cofrafi yapisina gore dagihm haklunda bilgi:

Daha éncede ifade edildigi iizere Tiirkiye, 2023 yilinda 2,7 milyon ton iglenmis domates
diretimi ile ABD, Cin, italya ve ispanya'nin ardindan 4. sirada yer almakta ve 44 milyon tonluk
diinya iiretiminin %6’sim temsil etmektedir. Giinlik domates isleme kapasitesi ile diinya
fireticileri arasinda 10. sirada yer alan Tat Gida, Bursa/Mustafakemalpasa, Bursa/Karacabey
ve Izmir/Torbali’daki fabrikalarinda 2023 yilinda toplam 450 bin ton (2022: 504 bin ton)
domates isleyerek, Tiirkiye toplam domates isleme miktarindan %]17'lik bir pay /-__,.»‘-—-’-'-”."‘

(2022: %23,1). Domates igleme miktarinda meydana gelen s6z konusu azalma, yyft ik '- '
talebindeki yavaslama ve yurt digindaki ihracat avantajmin dzellikle yilin yarsmie, o
azalmasi kaynaklidr. i g @ E
> .
Diger taraftan 2024 yilinda Tat Gida’mn toplam uretimi 135.390 ton olarak gelcekieshd@as s

). 2023 yilinda devreye alinan yeni sos dolum hatti yatirrmy, i
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sise sos tiretim kapasitesinin 45 milyon adetten 75 milyon adede yiikselmesinin cikisi ile sos
iiretim miktar1 2023 yilinda %24 artarak 27.453 ton’a yiikselmigtir. Yurt i¢i sal¢a talebindeki
gerileme ve iretim miksindeki degisimin de ctkisiyle diger kategorilerde iiretim miktarlari
2023 yilinda 2022 yilma gore gerilme kaydetmistir.

2023- 2022-

{Uretim (Ton) 2023 | 2022 | 2021 ‘2{?‘%‘2[( ém‘
Degisim | Defigim
Salca ve Domates Uriinleri 86.751 | 100.497 89.159 %(14) %13
Tursu 9.119 12.887 13.160 %(29) %(2)
Ket¢ap, Mayonez ve Diger Soslar 27.453 22.135 19.220 %24 Y%l5
Hazir Yemek ve Diger Konserve Uriinleri 12.067 14.643 10,480 %(18) %30
Toplam 135.390| 150.162| 132.019 %(10) %14

Sirket’in 2023 yilinda satig hacmi ton bazinda goneeki yila gore %3,7 gerileyerek 130,1 bin
lon olarak gergeklesmistir. Net satislar ise 2023 yilinda, énccki yila gére %9,6 oraminda
artarak 5.752 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilin ilk yarisinda 65.313 ton olarak
gerceklesen satis hacmi 2024 yilinin aym doneminde %9,5 artigla 71.545 ton olarak
rerceklesmekle birlikte aym donemde net satiglarda %21,2°1ik bir azalma meydana gelmigtir.

2023-2022
Hasilat ve Satig Miktar: 2023% | 2022 | 2021 | vik 2022-2021
Desisi Yillik De@isim
efisim
Satis Hacmi (Ton) 130.120135.067] 108.301 %(3,7) %24,7
Net Satisiar (Milyon TL) 5.7521 5.249] 1.092 %9,6 %380,7

*31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

] I 2024/06-2023/06
Hasilat ve Satig Miktan 2024/06 2023/06 Yilhk Depigim
Satis Hacmi (Ton) 71.545 65.313 %9,5
Net Satiglar (Milyon TL) 3.065 3.889 %{21,2)

*%30 Haziran 2024 tarilii itibarivla sattn alma giictine gore ifude edibnigtir.
Sirket’in net satig hasilatinin yurt igi ve yurt dist dagalimy ile satilan Griin miktarlar bazinda
dagihmi agagidaki tablolarda verilmektedir.

Hasilat
Satig Yeri 2023*% 2022% 2021
TL % TL Yo TL Y
Yurt igi satiglar 3.863.180.562| 67 3.410228.149( 65 751.081.410| 69
Yurt digt satiglar [.888.494.804| 33 1.838.356.349 35 340.682.158| 3]
TOPLAM 5.751.675.366| 100 5.248.584.498| 100 |1.091.763.568] 100

%31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.

Hasilat
Satig Yeri 2023/06** 2024/06** £
TL % TL K
Yurt igi satiglar 2.699.858.696 69% 1.793.195.64
Yurt disi satiglar 1.189.280.377 31% 1.271.751.646
TOPLAM 3.889.139.073 100% 3.064.947.28¢
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Satis Miltars
Satis Yeri 2023 2022 2021
Ton Yo Ton % Ton %o
Yurt igi satiglar 84,889 65 84.744 63 72.644 67
Yurt digt satiglar 45.231| 35 50.323 37 35.657 33
TOPLAM 130.120| 100 135.067 180 108.301| 100
Saty Miktan

Satig Yeri 2024/06 2023/06

Ton Yo Tou Yo
Yuel igi satiglar 39.023 55 43.148 06
Yurt digi satiglar 32.522 45 22.165 34
TOPLAM 71.545 100 65.313 100

Ote yandan, ihracat, Tat Gida’nin siirdiiriilebilir ve kérli bitylime hedefleri igerisinde dnemli
bir yer tutmaktadir. Tat Gida, 2020°den bu yana ihracatta siirdiirdiig biiyiimeyi 2023 yilinda
da devam cttirmistir. Bu bilytimede rol oynayan en dnemli kategoriler; sos, salga ve domatces
iirtinleri olmugtur. Sirket’in ihracat ckibi 2023 yili iginde Moskova Prodexpo, Dubai Gulfood,
Almanya Anuga Fuari’na katilarak hem yeni pazarlar hem de yeni iirtinler i¢in faaliyetlerini
stirdiimistiir, Boylece birgok tlkeden farkli miigteri gruplanyla bir araya gelinerek farkl
kategorilerdeki birgok tiriiniin global potansiyel misterilere tanitilmasi igin dnemli bir firsat
saglanmigtir. Bu galigmalar sonucunda; 2023 yilinda bir dneceki yila gore 12 yeni iilkede 28
yeni miisteri portfoye dahil cdilerek yeni miigteri kazanimlar olmustur. Bu baglamda kendi
{iriin gaminda global bir marka olma amactyla hareket eden Tat Gida, 2023 yilinda 40’
tizerinde iilkeye ihracat yapnusgtir.

Ulke bazinda, en ¢ok ihracat yapilan iilkeler Japonya, Almanya ve Italya; béige olarak ise
Avrupa olmugtur. Endiistriyel kanalda ise ihracatta en bilyiik pay: Japonya ve Fransa almistir.
2022 yilina gore ilke bazinda ihracat artiglarinda Fransa, ingiltere ve Suudi Arabistan 6ne
¢tkan iilkeler olmustur,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Sirket iretim faaliyetlerinin timiinii, Burma ve fzmir’de bulunan iretim tesislerinde
gerceklestirmektedir. S6z konusu yerlerde Meydana gelebilecek olaganiisti gelismeler
(Yangin, deprem, sel, terér, siyasi olaylar, vb.) neticesinde, iirctim taaliyetieri olumsuz yonde
etkilenebilecekdtir.

7.4. Ihrageinn ticari faaliyetleri ve karhhf agisindan $nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihragoimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket, olugturmug oldugu markalarim gerek yurt iginde, gerekse yurt diginda tescilli marka
belgeleri ile korumaktadir. Yurtigi ve yurtdigi satiglarda szellikle kalite belgeleri ve serfieaTar
onem arz etmekledir. Sirket’in ticari faaliyetleri sirasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti sinig A1 §
ve diginda ihtiyag duydugu marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile §
listesi agagida verilmektedir.
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Sertifilea Tiirid | Sertifika Ay
TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Y anetim Sistemi Scitifikatar TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
 Halal Certification
Kosher Certification

Uiviin Kalite Sertifikalat Organic AgriCLElEure Entrepreneur Certilicate ]
U.S. FDA Certificate

|JAS Organic (Japanese Agricultural Standards)

Me Donald's SQMS v.5.1 (FFood Satety)

BRCGS V.9 Unannounced

IFS - Food V.8 Unannounced

Etik ve Sosyal Uygunluk Sertifikalar Gl SR
Mec Donald's SWA

| Projeler / Destekler Turquality

Ghida Giivenligi Sertifikalan

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aq:lldamal.n in dayanagu:

Faaliyel gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler asagida bilgileri bulunan resmi kurum ve
kuruluslar ile meslek drgiitlerinin yaymlamus olduklar kamuya agik bilgiler ile Sirketten elde
edilen verilerden olugmaktadir.

- Tikiye Tstatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- T.C. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanhigi Verileri,

- Gida ve Tanm Orgiitit (FAO) Verileri,

- Diinya Islenmis Domates Konscyi (WTPC) Verileri,

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: ww.tuik.gov.tr

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanhg

Adres: Necatibey Cad., No.110/A, 06570 Yiicetepe/Ankara
Telefon: +90 312 294 50 00

Web Sitesi: www.sbb.gov.ir

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

Tiirkiye Ofisi : Ivedik Caddesi No:39, 06170 Yenimahalle/Ankara
Telefon : +90 312 307 95 00

Web Sitesi: www.fao.org

Diinya islenmis Domates Konseyi (WPTC)

Web Sitesi: www.
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide ctkilemis veya ctkileycbilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ilacemm dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyct
konular, ihracetyla olan iligkileri ve ihraggimmn grup igindeki yeri:

1967 yilinda Tat Konserve Sanayii A.S. tinvan ile Istanbul’da Kog Holding A.S$. biinyesinde
kurulan Sirket sermayesinin %49,04’tine tekabiil eden paylar 19 Subat 2024 tarihinde Kog
Holding A.S., Kog Grubu sirketleri (Aygaz A.$., Argelik A.S. ve Rahmi M.Kog Mahdumlan
A.8.) Kog Ailesi tiyeleri ve Kog Grubu ile iligkili vakillar (Vehbi Kog Vakii ve Kog Holding
EFmckli ve Yardim Sandigi Vakfl) tarafindan Memisoglu Tarun Uriinleri Ticaret Lid. Sti.’ne
satilnmstir,

Kurucularinin ticari faaliyetlerine 1977 yilinda bagladigt Memigogle Tanim Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti. 1991 yilinda kurulmusg olup, bakliyat ve hububat sektorimde yilhk 1 milyon ton
iiretim kapasitesiyle “Tat Bakliyat™ markali tviinlerin tiretim ve satigim yapmaktadir.

Tat Gida; Memigoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. $ti.’nin igtivaki konumunda olup, amlan
sirketin Borsada islem géren ilk ve tek firmasidir. Tat Gida, Memigoglu Tarim Uritnleri
Ticaret Ltd. Sti.’nin irettigi Giriinlere ek olarak saiga, konserve ve sos alaninda uzmanlagnus
firma olup, Grubun gida operasyonlarinin entegre edilinesinde Snemli bir yere sahiptir.

Memisogtu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.’nin ortaklik yapis: asagida yer almaktadir.

Ortagim Adi-Soyads Tutar (TL) Oram (%)

Giyasettin Memis 1 18.400.000,00 23,68
Nasip Memis [11.847.500,00 22,37
Tuncer Memis 85.555.000,00 17,11
Veysel Memis 70.000.000,00 14,00
Tuba Memis 64.197.500,00 12,84
Filiz Memis 25.000.000,00 5,00
Dilek Meinis 25.000.000,00 5,00
TOPLAM 500.000.000,00 100,00
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip oldugn ve
yonetim kurulu karar wyarmea ihragg tarafindan edinilmesi plantanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in sahip oldugu arazi ve binalardan net defter defieri olanlara iliskin bilgiler asagidadir;

Sahip Olunan Arazi ve Binalara iligkin Bilgiler
Cinsi Edinildigi il Mevkii Ni;:;::‘_ticr Kullanm V:.e(r’ill.:{&i‘se l“{im . ‘I((l::lfla‘
Vil (TL) Amacy l?l .ralayan Dénemi | Tutar
- Kisi/Kurnm (TL)
Arazi R IIS/IL::.;;::fakemalpasa 768.666 3:)?::::1-n - - -
Aiazi || Bursa-Karacabey | 2.227.440 WL;:J?::::m - - -
Bina SRS L Edl:::::l-fakcnmlpasa 5.281.980 310(::::;‘ - - -
Arazi e 5;:::t:-fakel11alpasa 4.034.900 gi::::l“n - - .
Araci e B Bursa-Karacabey | 3.911.109 glo(:lt:tr:l—n . - -
Arazi e Bursa-Karacabey 333.319 gz)f:;lt]:m g - -
Arazi 1989 | 115.813 l?/;l::;-fal(eil1alpa$a 4.521.750 gi)?::tlll:; - - -
Bina s ek E/ll:::;-fakcmalpasa 4.617.149 ?:‘;.:::fl:t]i]l-n - - -
Arazi 1992] $8.057| 5 Karacabey | 3.039.603 5;6;;‘:,‘,,, ) . .
Bina s l:dl:::;-fakemalpasa 4.191.145 'ljlo?::::n : - -
Bina 1998|  5.500| 5 o Karacabey | 6.854.263 3::?:2::111 - - -
Bina 2000|1421 ll\alll::z;-fakemalpasa 5.905.540 [leo?::tl:l-n - - -
Bina 2003] 900 By sa-Karacabey | 2.734.385 l\i::::::m . : -
Bina Al e IE\;/IL::.SS::fakclnalpasa 3.327.842 3:::::;11 = - -
Bina 2006 8 | Bursa-Karacabey | 6.082.619 3:;:::::;1 . - -
Bina 2007| 7885\ oo D 3;?;‘:,‘,,, . : -
Arazi 2007| 43.3401;, ir Torbal 16.141.303 Slc:lt::ltl:l;n - .
Arazi 2007 10484, mir Torbaly 1.736.070 (YJ:;:-::::"“ . f S
Bina s 2“/00 Bursa-Karacabey | 5.196.224 3:::31;1 o Ir BN
=, ', ™
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Bina 2011 256 l:fll::s::l-fakemalpasa 1.238.792 ?lc.:\lci;tlill;l - - -
Bina G e I?/I[:::lf;‘l"akcnmlpaw 4.734.983 3'(::::;1 ) - -
Bina 20211 2.750 Il\afll:::;-fhkemalpasa 21.368.461 310?:::111—11 - - -
Bina 2021|945 |5 Cormonbey | 7.164.252 32::;'::“] . ) i
Bina 2021] 2L o P 3:)?:::1“ ) i i
Bina etz B Er;:::;-thkenltzlllnzisei 18.083.886 ?:";:(I:It];l-ﬁ - - -
Bina i [\B/Il::z::;fakcmalpaga 72.205.106 ?;::lli];n 2 - -
Bina PlbRh L Bursa-Karacabey |31.116.335 3;?:::;1‘“ . - -

Sirket’in sahip oldugu ve 5 mityon TL fizerinde net defter degeri olan makina ve ekipmanlara
ait bilgiler ise agagidadir;

Sahip Olunau Makine ve Ekipmanlara Tligkin Bilgiler *
Kiraya Y;‘I I
S Net Defter | Kullan | Verildi ise | Kira | _ .
_— Edinildigi 2 r _— . ., | Kira
Cinsi vil m Mevkii Degeri mm | Kiralayan | Déne Tut
(TL) Amaei | Kigi/Kuru | i :la
m (TL)
Salga latty 2015 - Bursa-Karacabey 25.516.368 | Uretin - - -
I/l Sima 6.404.890
B IyE: 2016 - fzmir-Torbal Uretim - 3 .
Kapama
Makinasi
Ultra Celan 21.985.116
Dolum ve Bursa- _—
Kapama Al ) Mustafakemalpasa Sl ) ) .
Makinesi
Ketgap Bursa- 13.204.797 | .
Hazirlama ve 2017 - Mustafakemal Uretim - - -
Dolum Hatti pasa
Diced Hatti 2019 - Bursa-Karacabey 13.965.734 | Uretim - - 5
Domates 7.376.250
Indirme Bursa- S
Havuzu ve 2019 i Mustafakemalpaga Uretim ) i )
Ekipmanlari
Tursu Uretim Bursa- 7.126.834 | . .
Hatti A ) Mustafakemalpaga e ) ) )
: . Bursa- 9.436.358| . .
Piston Filtre 2020 Mustafakemalpasa Uretim - 5
e Bursa- 5.305.809 | .. .
Pastorizator 2020 - Mustafakemalpasa Uretim o
Domates i _ 192.113.690 [ .. . A
isleme Hatti %)Ql - Buisa-Karacabey Uretim - ) ”
Tursu Uretim Bursa- 15.575.676 | .. . s
Hattt =\ /2 021 ) Mustafakemalpasa Uretim i, N
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Turbo Elek 2021 . izmir-Torbali 9.929.232 | Uretim
Jastori 7.002912) .
I(fiSlOl‘lZC 2021 - Bursa-Karacabey 0929 Uretim
Tineli
Domates Bursa- 7.002.278
Toplama 2021 TPV Uretim
Makinas! Mustafakemalpaga
: Bursa- 6.207418 .. .
X-Ray Cihaz 2021 - Mustafakemalpasa Uretim
Paletleme Bursa 5.831.928
AL 2021 Must'lt‘lke:nn'll haga Uretim
Depalctizor atakemalpage
Doimales Bursa- 5.809.4151
Toplama 2021 - Uretim
Maki Mustafakemalpaga
akinas
Rotary Pistop Bursa- 5452296 . .
Filtre — Mustatakemalpasa At
ic Di 0421 .,
/‘\SGPHC Diced 2022 - Bursa-Karacabey 3578808 Uretim
Steam Peeler
Leepack Burs 20.436.757
Doypacak 2022 - Mustaf‘al;:;sl-'ﬂ i Urelim
Dolum Hatt aipas
Aseptic BIB Bursa. 16.970.851 |
Filler & 2022 - . Uretim
e Mustafakemalpasa
Sterilizer
Domates Hasal Bursa- S
Makinas 2022 i Mustafakemalpaga e
Hazir Tabak 14.678.686
Bursa- S
Kapatma 2022 Mustafakemalnasa Uretim
Makinesi o apas
Mayonez Bursa- 13.796.673 | .. .
Hazirhik Unitesi 2022 ) Mustafakemalpaga —
12 Flath Sivi
Dolum ve 02| - dursa- 13.027.439 | Uretim
Paketleme Mustafakemalpaga e
Makinasi
Piknik Tipi Sos 12.552.577
Uretim ve Bursa- o
Paketleme Lz, i Mustafakemalpasa Uretim
Makinas
\ P 11,104, .
A.l |tma‘BI0we1 2022 - Bursa-Karacabey oaast Uretim
Sistemi
Bezelye Hasat Bursa- 9.677.701 | .. .
Makinast 2022 i Mustafakemalpasa —
Otoklav 2022 . Bursa-Karacabey 8.227.364 | Uretim
Aritma Blower Bursa- 8.130L.057} .. .
Sistemi 2022 ) Mustafakemalpasa i
As-Rs Destekli 7.833.714(
Toplama 2022 - Bursa-Karacabey Uretim
Sistemi
Busa- 15.335.059 .. .
Turbo Elek 2023 o Mustafakemalpasa Uretim
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Pet Hatti Dolu Bursa- 12.607.287|
ve Kapama 2023 . - Uretim - - .
. Mustafakemalpaga
Makinasi
Bezelye Hasat Bursa- 12.581.098 | .. .
Makinasi 2023 ) Mustafakemalpasa Uretim ) ) )
Salga Hath Dik Bursa- 10603911 - .
On Isitici 2023 ) Mustafakemalpaga Yretin i i )
Tursu Burs 10.329.702
Baskilama 2023 - . Uretim - - .
. Mustafakemalpaga
Makinasi
Pet Hatti Sige Bursa- 8.449.391 L
Besleme 2023 - Mustafakemalnasa Uretim - -
Makinast ‘ alpast
Kum Filtresi ve 8.353.433
Bursa- .
Yumugaima 2023 - : Uretim - - -
o Muslafakemalpaga
Unitesi
Pet Hatti 7.462.834
—_— Bursa- .
Konveyorleri 2023 - . Uretim - - -
. Mustatakemalpasa
ve Ekleri
Pet ve 6.750.106
Mayonez I latti Bursa- S
Ltiketleme 2023 i Mustafakemalpasa — . i i
Makinasi
Wraparound Bursa 5.566.198 |
Kolileme 2023 ) Uretim - - -
. Musiafakemalpasa
Makinasi
Sebze Kutu Bursa- 5.231.335
Kapama 2023 - Uretim S - -
. Mustafakemalpasa
Makinas:
Otoklav Sepet Bursa. 5.078.873|
Bosalima & 2023 Mustafakemaloasa Uretim - 5 =
Paletizor ) pas
o Bursa- 6413407 .. .
Forklift 2024 Mustafakemalpasa Uretim - 5 5

*30 Hazivan 2024 tarili itibariyla satm alma giiciine gére ifade edilmigtir.
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|Etlinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklaea fliskin Bilgiler

Cinsi Edinileceggi Yal | m? Mevkii Yapilan Yapslacak Kullamm

Odemeler | Odemeler (Enro) Amaq
(TL)
Ketgap Dolum ve Hazerhk Hatn 2023 5 Bursi- - 7.000.000 | Uretim-Sos
| o ~ | Mustatakemalpugu
Butik Pet |at 2025 - Bursi- . 180.000 | Uretim-Sos
= — : _Mustatakemalpaga ] B ]
Buharli  Otoklay  ve  Kuruima | 2025 - Bursa- | - 330000 | Oretim-
| Titneli 1 Mustatakeinalpaga | = Hazw Yemcek
Pilay Dotum Makinasi 2025 - Bursa- - 160.000 | Urctim-
| Mustafakemalpagn Hazw Yemek
Yeni Nesit Pigiriciter 2025 - Bursa- - 450.000 | Uretim-
Mustadukemalpaga Hazir Yemek
Hazir Yemek Kahiplan 2025 - BBursa- n 126.000 | Uretim-
Mustalakemalpaga o ) Hazr Yemek
Hazir Yemek Hath 2025 = Bursa- - 120.000 | Uretim-
Mustafakemulpaga Hazir Yemek

Finansal yada faaliyet kiralamasi yoluyla edinilmis herhangi bir maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragemin maddi duran varhklarimm kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket blinyesindeki igletmeler gevresel etki degerlendirmesine iliskin diizenlemelere tabi
degildir. Bununla birlikte, gevre mevzuati kapsamnda;

- Atik su aritma tesisler; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanligi’min Siirekli
Atik Su Izleme Sistemi’ne (SAIS) tabidir. Bu kapsamda isletmelerde kurulu atik su aritma
tesislerinden alici ortamlara degarj edilen antilmig sular siivekli izlemmekie ve uygunlugu
kontrol edilmektedir.

- Katu atiklar lisansh firmalar araciliiyla diizenlemelere uygun bir sekilde bertaraf
edilmektedir.

- Sera gazi 6lgiim ve dogrulamalar periyodik olarak yilda bir defa dofirulayici firma
tarafindan yapilmaktadir. Olgiim kayilan ve uygunlugu T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi ile paylagilmaktadr,

- Hava emisyonu élgtimleri periyodik olarak iki yilda bir defa dogrulayici firma tarafindan
yapilmaktadir. Olgiim kayitlar1 ve uygunlugu T.C. Cevre, Sehircilik ve tklim Degisikligi
Bakanhg ile paylagiimaktadir.

- Aynca T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan ¢evre mevzuatina
uyumun entegre bir gekilde degerlendirildigi Birlesik Cevre Denetimlieri kapsaminda Sirket
faaliyetleri rutin bir gekilde denetlenmcktedir.

9.1.3. Maddi duran varhKklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi haky
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
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9.2. Maddi elmayan duran varhklar haklunda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihvageinm
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarm kompozisyonu haklanda bilgi:

2021-2022-2023 yisonu ve 30.06.2024 tarihi itibartya $irket’in maddi olmayan duran
varliklarina iliskin bilgiler agagidaki tablolarda verilimektedir.

Maliyet®: 1.Oca.23 tlaveler | Cikaglar Transferler | 31.Ara.23
Haklar ) 100.973.150 | 34.200.800 { (12.336) | 3.297.967 | 138.459.67]
Diger maddi olmayan duran varhklar 15.668 335.000 - - 350.668
100.988.818 | 34.535.890 [ (12.336) |  3.297.967 | 138.810.339
itfa pay1*:
Haklar 53.365.811[13.096.974 12.336] - 66.475.12]
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 1.862 - - 17.530
l 53.381.479| 13.098.836 | 12.336 - 66.492.651
i_ct kayith (Iegcn £ 47.607.339 i ) 72.317.688
*31 Aralik 2023 tarihi itibaripla satn alma gucmre gore ifade edilmigtir.
| Maliyet*: 1.0ca.22 ilaveler | Cikiglar [ Tyansferler | 31.Ara.22
Haklar 83.316.866 | 16.045.117 - 1.611.167 | 100.973.150
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 - - - 15.668
| 83.332.534[16.045.147| - 1,611,167 [ 100.988.818
itfa pay1*:
Haklar 45.229.095| 8.136.716] - 3 | 53.365.811
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 - - - 15.668
45.244.763| 8.436.716] - | - 53.381.479 |
Net kayith defier* 38.087.771 47.607.339
*31 Araltk 2023 tarvihi itibaripla satin alna giiciine gore ifude edilntigtir.
Maliyet: - 1.0ca.2l llaveler | Cikiglar | Transferler | 31.Ara.21
Haklar 9.849.787 | 2.829.067 - - 12.678.854
Elget maddlolnmy‘m duran varliklar 1.709.220 077.872 | (61.200) - 2.625.892
11.559.007 | 3.806.93Y | (61.200) - 15.304.746
itia payr: N
Haklar 4.140.949 | 1.778.447 - - 5.919.396
Diger maddi ohmayan duran varliklar 298.499 349.566 e - 648.065
4.439.448 | 2.128.013 - - 6.567.461
Net kayith deger 7.119.559 | 1.678.926 | (61.200) - 8.737.285
*30 Haziran 2024 tarili itibartyla satin alima giiciine gére ifade edilmigtir.
Maliyet: 1.0ca.24 ilaveler | Ciluslar | Transferler | 30.Haz.24
Haklar 172.700.747( 2.342.327 3.050.158 | 178.093.232
Diger maddi olmayan duran varhkiar 437.388| 5.173.838 5.611.226
173.138.135| 7.516.165 3.050.158 | 183.704.458
itfa pay:: 1.0ca.24|  llaveler | Ciluglar | Transferler | 30.Haz.2
Haklar 82.914.420( 9.373.370 9 .
Diger maddi olmayan duran varhkiar 21.864 712.463 734.32
$2.936.284 | 10.085.833 Ho3.0d2
Net kayith degér 90.201.851 3.050.158 | H90.682
\ N
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggunn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklkanda bilgiler:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklan temel olarak haklardan olugmaktadir. Sirket adina
kayith bilgisayar programlari, muhasebe programlan, yazihmlar, lisanslar ve reklam filmleri
gibi unsurlardan olugan stz konusu maddi olmayan duran varliklar Sirket’in giinliik
faaliyetlerinin yiiriitilmesi agisindan 6nem!i olmakla birlikle, aktif toplam dikkate alhindiginda
deger olarak snemli bir tutar teskil etmemecktedir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlhikdarm bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimanimda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmn detayr hakkinda bilgi:

Yoklur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur,

9.2.5. Maddi otmayan duran varhklarm kullanmimnn veya satisgi kasitlayan sizlesmeler
veya diger Lasitlayier hiikiimier haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisindec gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal darum:

10.1.1. ihrageinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar agagida yer almaktadir.

’ g = Baginsiz Denetimden Gegmis
Finansal Duyrum Tablosu {TL) IL12.2021 31.12.2022% 31.12.2023°
Dinen Varhklar 1.349.815.872 6.776.211.589 4.925.393.494
Nakil ve Nakit Benzerleri 106.046.019 473.973.523 92.690.398
Ticari Alacaklar 473.882.599 1.390.628.117 1.339.303.013
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 40.280.329 212.078.875 259.077.684
- Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 433.602.270 1,178.549.242 1.080.225.329
| Diger Alacaklar 2.875.061 2.349.699 10.089.613
- Higkili Otmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.875.061 2.349.699 10.089.613
- Nigkiti Taraflardan Diger Alacaklar - -
Stoklar 627.595.375 4.263.771.716 3.076.844.314
Tirev Araclar 9,063.664 - -
Pegin Odenmig Giderler 29.206.570 129.623.931
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varhiklar - 3.266.735
Diger Dnen Varhiklar 101.146.584 512.597.868
Duran Varhklay 288.021.718 1,430.294.695
Diper Alacaklar 68.085 112,184
- liigkili Olmayan Tavaflardan Diger Alacaklar 68.085 112.184
Finansal Yaurimlar 5.122.949 17.839.279
Maddi Duran Varliklay” 229.427.009 1.269.572.021
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Kullamm Hakk Varliklan 25.481.697 95.163.872 162.549.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.737.285 47.607.339 72.317.688
Ertelenmis Vergi Varliklan 18.891.876 - -
 Diger Duran Varliklar 294.817 - 157.327
TOPLAM VARLIKLAR 1.637.839.590 8.206.506.284 6.607.570.978

KAYNAKLAR (TL)

Bagimsiz Denctimden Gegmis

31,12.2021 31.12.2022* J1.12.2023*%
Kisa Vadeli Yikitmliilikler §53.236.487 5,119.653.4306 3.214.504.012
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 92.40H.001 3.152.092.055 1.399.95(0.572
Kisa Vadeli Kiralama fslemlerinden Borglar 5.618.972 14.419.346 22.938.633
- figkili Taraflara Kivalama lylemlevinden Borglar 3.866.636 10.438 404 10 658.504
B,,; g:#fh Olmavan Taraflara Kiralama fglemlerinden 1.752.336 3.080.9.42 12.280.129
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadleli Kisunlar 147.144.849 673.756.899 724.831.517
‘Ficari Borglar 257.816.497 1.049.239.511 884.948.760
- Nigkili Otmayan Tavaflara Ticari Borglar 208,762,746 889.179.371 783.103.609
- lfiskili Taraflara Ticari Borglar 49.053.751 160.060. 140 90843151
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 4.475.763 39.807.837 31.340.043
Diger Borglar 19.047.437 72.856.133 77.954.796
- Hiskili Olmavan Taraflara Diger Borglar 7.322.824 26.860.314 31877045
- Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 11.724.613 45995819 46.072.751
Ertelenmis Gelirfer 6.505.824 88.973.879 4 1.490.429
Didnem Kart Vergi Y itkOmltligd 6.066.187 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.159.957 28.507.776 31.049.262
B - Cahganlara Saglanan Faydatara Higkin Kisa Vadeli 1747433 5227218 10.807 622
argiliklar
- Difer Kisa Vadeli Karsihikiar 12412524 23.280.558 20.241.640
Uzun Vadeli Yiikdmlillilkier 199,392.824 483.480.109 1.036.104.050
Uzun Vadeli Borglanmalar 160.000.000 246.794.154 865.009.009
Uzun Vadeli Kiralama Islemlcrinden Borglar 22.096.945 48.300.378 75.407.813
- ftighili Varaflara Kiralama fslemierinden Borglar 4.488.922 9.009.261 8.455.351
- Nigkili Clmayen Taraflara Kiralama fglenderinden 17 608.023 39291 117 .
Borclar 608, 291, 65.952.462
Uzun Vadeli Karsthklar 17.295.879 77.487.746 64.093.974
- Cahsantara Saglanan Faydalara Hligkin Uzun Vadeli 17.205.879 77487.746 64.093.974
Kargiliklar
Ertelenmig Vergi YikmlGligi - 110.897.831 31.593.254
TOPLAM YUKUMLULUKLER 752.629.311 5.603.133.545 4,250.608.062
OZKAYNAKLAR 885.210.477 2.603.372.739 2.356.962.913
Odenmis Sermaye 136.000.000 136.000.600 136,000,000
Sermaye Dilzeltme Farklan 21.601,088 2.214.468.866 2.214.468.866
Paylara lliskin Primler 10.107.809 132.417.651 132.417.651
Kar veya Zurqrda Yenidc1r_| Slnll_landlnlacak Ririkmig Diger 3.409.399 (107.397.781) (250.937.949)
Kapsamh Gelirler veyn Giderler
- Gergege Uygun Deger Degiiyimi - Diger Kapsamls Gelire )
Yansurlan Finansal Varfiklardan Kozauglar S (100.953.936) LhaLeA),
- Gergege Uygun Deger Degiginii- Diger Kapsaml Gelire
Yanxmlﬁn f\iﬁ(ﬂ A krngiskindeH Korufr,maya ff’liskm Keayplar LREERERY (164.217.728)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (2.812.064) Bemess L) Erriired
- Tannmtanmy Fayela Planlar Yeniden Olgim
Kazanctari/Kavplar: (2.812.064) (32.733.661) (49.350.022)
Kardan Ayrilnus Kisitlamimg Yedekler 72.461.784 650.434.493 650.732.064
Geemiy Yl Kar/Zararlar 421.252.127 (240.460.089)
Net Dénem Kar/Zarar 223.190.334 (149.356.740)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.637.839.788 8.206.506.284

*31 Araltk 2023 favihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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olmustur, Donen varliklardaki azahgin en 6nemli nedeni stoklarda meydana gelen %28
oranindaki azalmalardir.

Sirket’in dénen varliklan, toplam varliklarmm 31 Aralik 2023 tarihinde %75%ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %83’tnii, 31 Aralik 2021 tarihinde %82’sini olugturmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda 473.882.599 I'L olan ticari alacaklar, 2022 yihnda 2021 yilina gore
%193 artis gostererek 1.390.628.117 TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2023 déncminde de 2022 yili
sonuna gore %3,7 azahgla 1.339.303.013 TL’yc gerilemigtir. 31.12,2023 déneminde ticari
alacaklarin 1.080.225.329 TL’si iliskili taraftan, 259.077.684 TL’si ise iliskili olmayan
tara{lardan olan ticari alacaklardir.

Sirketin stoklart 2021 yilinda, 627.595.375 TL iken, 2022 yil sonunda 4.263.771.716 TL
gergcklesmistir, 31.12.2023 déneminde ise 2022 yih sonuna gore %28 azahgla 3.076.844.314
T ye gerilemigtir.

Sirket’in duran varliklar, toplam varhiklarmun 31 Aralik 2023 tarihinde %25’ini, 31 Arahk
2022 tarihinde %17°sini, 31 Arahk 2021 tarihinde %18’ini ofugturmaktadir. $irket’in duran
varhklar, 31 Aralik 2023 tavihli finansal durum tablosunda Finansal Yatnunlar, Diger
Alacaklar, Maddi Duran Varliklar, Kullamm Hakki Varliklar, Maddi Olmayan Duran
Varhiklar ve Diger Duran Varliklar hesap kalemlerinden olugmaktadit.

Sirket’in duran varliklar: 31.12.2022 dénem sonu itibariyla 1.430.294.695 TL olarak
gereklesmigtir, Sirket’in duran varhiklart 31.12.2023 itibariyla 1.682.177.481 'L olarak
gergekiesmis olup, 31.12.2022 dénemine gore yaklagik %18 artig gostermigtir.

Bu dogrultuda, Sirket’in toplam varhiklan 2022 yilinda 8.206.506.284 TL olarak
pgergeklesirken; 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %19 azalg gostererek 6.607.570.975 T
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilliikleri 31.12.2022 dénem sonu itibariyla 5.119.653.436 TL dir.
31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki déneme gore kisa vadeli ytikiimliiliikler %37 oraminda
azalig gostermis olup 3.214.504.012 TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu azalig esas olarak
kisa vadeli borglanmalar igerisindeki banka kredilerinin azalmasindan ve ticari borglarin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, toplam kaynaklarinin 31 Arahk 2023 tarihinde
%24’iinii, 31 Aralik 2022 tarihinde %8,6’sini, 31 Arahk 2021 tarvihinde %26’sin1
olugturmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansman bonosu ve tahvilletinin toplami
31.12.2022 tarihinde 4.072.643.108 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2023 tarihinde %27
azaligla 2.989.791.098 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri arasinda yer alan ertelenmis vergi yiikimliliikleri
31.12.2022 tarihinde 110.897.831 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilinda ise 2022 ynh
sonuna gbne %72 azallsla 31, 593 254 TL’ye dusmustm Snket velglye esas yasal gl

yer alm;:;.mdan kayyﬁamnaktadu
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Sirket’in  6zkaynaklari, &denmis sermaye, sermaye diizellme farklari, paylara iliskin
primler/iskontolar, kir veya zararda yeniden simflandirtlmayacaklar,  yeniden
sintflandirtlacaklar, kardan ayrlan kisitlannug yedekler, gegmis yil karlart ve zararlan ve net
dénem kérv/zarari kalemlerinden olugmakiachr.

31.12.2021 tarihinde, Sirket’in Ozkaynaklari 885.210.477 TL olarak ger¢cklesmigtir.
Sirket’in 6zkaynaklan 2022 yilinda 2.603.372.739 Ti.’ye yiksclmis olup, 31.12.2023
déneminde ise 2022 yilma gére %9 oraninda azalarak 2.356.962.913 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in zkaynaklan arasinda yer alan birikmis diger kapsamh giderler 2022 yilinda
140.131.442 'I'L olarak ger¢cklesmis ve 31.12.2023 doéneminde ise %14  artarak
160.165.529TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 dénemi itibartyla birikmig diger kapsamb
giderlerin %16's1 kar veya zararda yeniden sumflandiilmayacak giderlerden, %84'sii ise kar
veya zararda yeniden smflandirilacak giderlerden olugmaktadir. Kar veya zararda yeniden
sintflandirilacak birikmis diger kapsamli giderlerde meydana gelen artigta en belirgin ctki ise
nakit akis riskinden korunma kayiplart kaynakl olmugtur.

31.12.2023 dénemi itibariyla dzkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr %36 olarak
gergeklesmigtiv,

Sirket’in 30.06.2024 tarihinde sona cren ara doneme iliskin sinirli bagunsiz denetimden
gecmis finansal tablolan asagida yer almaktadir.

E‘inansnl Durum Tablosu (Tl,l 55 JS ;T‘;;:E;;:,"““Im Geggl_:?(,.mz T
Danen Varhiklar ¥ 6.143.443.305 4.619.934.499
Makit ve Nakit Benzerleri 115.612.733 | 437.375.510
Ficari Alacaklar — _— | 1670512649 1.414.380.291
- ﬂr}'kﬁ."_ Ofmayan Taraflardan Ticari Alacaklar " 323.147.596 1.315.192.298
| - Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar | 1.347.365.053 99.187.993
Diger Alacaklar - 12.584.774 8.253.786
- Higkiti Otmayan Taraflardan Diger Macaklar . 12.584.774 8.253.786
- Higkili Tavaflardan Diger Alacaklar rara : -
Bloklar 3.837.7147.91 2.022.384.896
l'lUirev Araglan ) b c -
Pegin Odennis Giderler 50.763.846 407.360.541
Eari Déncm Veryslfle llgili Varliklar e ) 22.819.805 | -
Diger Déncn Varliklar . _ 433.401.585 330.179.475
Duran Yarhklar 2.098.179.972 2.033.964.107
Difier Alacaklar | 84.923 68.085
- /lifkﬂr‘ Olmayan Taraflardan Diger AMlacakiar 84.923 68.085
FFinansal Yatuwmmlar 41.188.253 1.955.601
Maddi Duran Varlhiklar 1.763.761.049 1.760.900.1 12
fullanmm Hakks Varliklar ) - 202.747.661 180.357.968
addi Olmayan Duran Varhklar - i 90.201.852 90.682.34 1
Eigcr Duran Vavliklar o ) N B 196.234 5
OPLAM VARLIKLAR 8.241.623.277| 6.653.898.606
Sinirh Denetimden Gegmizgs#
KAYNAKLAR (TL) 3112.2023%% | !
Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 4.009.450.854
Kisa Vadcli Borglanmalar 1.746.158.348
Kisa Vadeli KiralamaJslemlerinden Borglar - 28.611.357
- flighili Tar(dku'(%ﬂwlama Istemierinden Borglar 13.294.352
L fligkili Olmayang araflara Kivalama Istemlerinden Borglar 15.317.005 R\
L%ztfn\'\{udeli Boflamwalann Kisa Vadeli Kisunlan 904.082.351 !
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licari Bosglar - 1.103.790.588 | 029.732.359
|- Higkiti Otmeaven Tovaflara 1 icari Borglar 079.262.226 627.947.259
- Nigkili Taraflara Ticari Borglar 124.534.362 1.785. 100
Loalizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.090.436 46.211.583
i)lger Borglar . 97.233.017 161,155.528
- Higkili ( Ofmayan Taraflara IJigeJ Borglar 39.760.238 13.583.028
|- Higkili Taraflara Diter Borclar 57.472.779 147.572.500
Ertelenmis Gelirler 51.751.012 9.597.266
Donem Karl Vergi Yllk(\lulillugil e - S
KlSd Vadceli KavsihKlar 38.727.745 72.540.606
- Caligantara Sa@lanan (wdalam lhphu Kisa Vadeli Kargthhlar 13,480,347 13.0029.102
_Diger Kisu Vadeli Kargthklar 25.247.398 39.511.504
[Uzun Vadeli Vilkimbiilikder = 1,292.332.582 561.953.854
1.078.925.737 351.035.441

lJmn Vadeli Bnrglanmaim
]Utll n Vadeli Kirdwna E-|LIII|C1II1(|LI'I Borglar

94.056.165

L Higkili Taraflara Kivalama lglemlerinden Borglar

11.793.659

66.228.364

66.228, 364

Paylara lligkin Primler/iskontolar
K veys Zararda Yeniden Simflimdintacak Birikmig Diger Kapsambh

L ligkiti Olmayan Taraflara Kiralema glemlerinden Barclar 82.262.506
L Vadeli Kargiliklar 79944414 72.492.907
- Caligenitara Saglaan Faydalara Higkin Uzin Vadeti Kargthklor | 79.944. 414 | 72.492.907
lrielenmis Vergi YilkGmlotig 39.406.2066 72.197.442
rOPLAM YOKUMLULUKLER B 5.301.783.436 _ 4.046.288.724
DZIKAYNAKLAR 2.939.839.841 2.607.6069,882
i'}_(_]_cnmig Scrmaye 136.000.000 136.000.000
Hermaye Dizeltme Farklarn 2.795.739.817 2.414.177.792

165.164.536

Nakit key Riskinden Korummava Highin Kapplar

Gelitler veya Giderler (312.994.904) {216,943.943)

L Ger ‘cefe Uygun Deger Degisimi - D:ge.- Kapsamis Gelire Yansirlan \

Finansal Varliklardan Kazonglar : S8 )
Gergepe Lygun Deger Degisimi- Diger Kapsamit Gelire Yausidan (204.828.772) (216.943.943)

Kar veya Zararda Yeniden Sunflandirimayacak llnikuus [)1gc: Kilp‘ulnlll
Gelirler veya Giderler

{61.565.508)

(81.023.103)

L Tty Fayda Plantart Yeniden Olgiim Kazanglarn/Kayiplar: (61.565.508) (81.023.103)
Kardan Ayrdnug Kislannng Yedekler 811.658.103 764.222.461
Gegmig Y1l Kar/Zavarlan {486.589.691) -

ct Dénem Kar/Zacar {107.572.512) (408.823.325)

[TOPLAM KAYNAKLAR —

8.241.623.277

6.653.898.606

**30 Haziran 2024 tarihi itibaryla satin alma giiciine gare ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raportart

Sirket’in dénen varliklar toplami 30.06.2024 itibariyla 6nceki yilsounna gore %24,8 oraninda
azalarak 4.619.934.499 TL olarak gergeklesmigtir. Donen varliklardaki azaligin temel nedeni
nakit ve nakit benzerleri ile pesin 6denmis giderler kalemlerindeki artiglara ragmen stoklarda
meydana gelen %47 oranindaki azalmadir.

Sirket’in dénen varliklari, toplam varhiklarinin 30 Haziran 2024 tarihinde %69’unu, 31 Arahk
2023 tarihinde %75’ini olusturmaktadir.

30.06.2024 itibanyla ticari alacaklar 1.414.380.291 TL olarak gergeklegmis olup, bu tutanin
1.315.192.298 TL’si iligkili taraflardan olan ticari alacaklardr,

Sirket’in stoklar 30.06.2024 itibariyla 2.022.384.896 TL olarak gergeklesmistir.
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Bu dogrultuda, Sirket’in toplam varliklari 30.06.2024 itibariyla onceki yilsonuna gore %19
oraninda gerileyerek 6.653.898.606 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yikimlitikleri, 30 Haziran 2024 tarihinde 3.484.334.870 T, olarak
gergeklemis olup, ilgili tarihte toplam kaynaklarmun %52°sini, 31 Aralik 2023 tarihinde ise
%49’unu olugturmaktaclir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri, kisa vadeli borglanmalar, kisa vadeli kiralama
islemlcrinden borglar, uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmig gelirler, dénem
kari vergi ylikiimlaliigi ve kisa vadeli kargiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikimliiliikleri, 30 Haziran 2024 tarihinde 561.953.854 TL olarak
gergeklemis olup, ilgili tarihic toplam kaynaklarmin %8%ini, 31 Aralik 2023 tarihinde ise
%16’sin1 olugturmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
erlelenmis vergi yiikiimliiliikleri kalemlerinden olugmaktachr.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile ihrag cdilmis finansman bonosu ve
tahvillerinin toplami 30.06.2024 tarihinde 2.890.048.217 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri arasinda yer alan ertclenmis vergi yiikiimlilikleri
30.06.2024 tarihinde 72.197.442 TL’ye diismiistiir. $irket, vergiye csas yasal mali tablolar ile
‘TMS/TFRS'ye gore hazirlanmig mali tablolar arasmdaki farkiiliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan icin; ertelenmis vergi varhig: ve yiikiimliiligi muhasebelegtirmektedir.
Sz konusu farkhliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar
ile TMS/TFRS 've gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ozkaynaklari, 6demmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, paylara iligkin
primlerfiskontolar, kir veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamh
gelir/gider ile yeniden stmiflandirtacak birikmis diger kapsamh gelir/giderler, kardan ayrilan
kisitlantmis yedekler, gegmis yil kérlan ve zararlart ve net dénem kérn/zarari kalemlerinden
olugmaktadir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Ozkaynaklan 2.356.962.913 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2024 tarihinde ise 2.607.609.882 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklar arasinda yer alan birikmis diger kapsamli giderler 30.06.2024 tarihinde
297.967.046 TL olarak gergeklesmistir. [lgili tarihte birikmis diger kapsamh giderlerin %27'si
kar veya zararda yeniden stniflandirilmayacak giderlerden, %73'1 ise kar veya zararda yeniden
simflandirilacak giderlerden olugmaktadir, Kar veya zararda yeniden simiflandurilacak
birikmis diger kapsamh giderlerde meydana gelen artigta en belirgin etki ise nakit akig
riskinden korunma kayiplarn kaynakli olmustur,

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thra¢gimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillarina iligkin bagimsiz a
finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detayr ve bunlara iliskin agiklamalag
ibidir: '

Gelir Tablosu (TL)/ Bagimsiz Denctimden Gegmis §
31.12.2021 31.12.2022*
Hastlat 1.091.763.568 5.248,584.498
Sauslarin Maliyel#(-) (772.830.339) (4.779.533.703) |;
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Briit Ka / (Earar) 318.933.219 469,050,795 363.811.034
Genel Yonctim Giderleri (=) (83.037.36Y9) (395.323.673) (475.846.680)
Pazarlama Giderleri {-} _ (103.101.813) (448.918.040) (424.909.030)
Aragtirma ve Geligtivme Giderleni (-} (1.780.780) (9.786.401) {15.949.772)
Esas Iaaliyetlerden Difer Gelitler 71.024.074 480.533.546 679.954.802
Esas ["aali;._'ellcrdcn Diger Giderler (-} {61.887.442) (307.287.073) (2440.999.952)

Esas Faaliyet Kan / {Zavan) £38.149.899 (211.730.846) {119.939.598)
Yaornn Faaliyetlerinden Gelirler 2,044.334 5.946.546 § 10.002.504
Finansman Geliri / (Gideri) Ouncesi Faaliyet Karn /

Zhranpe 2 a 140.194.233 (205.784.300) (109.937.094)
Finansman Gelivlert o 161.685.339 152,372.91 1\ 128.907.008
Finansiman Giderleri (-} - (147.581.571) (464,401,081} (878.6:47.338)
Purasal Kazang/(Kayip) - 452.385.834 798.108.734
fg;:.l::l;hlen Fanliyetler Vergi Oncesi kan / 154.298.001 (65.426.636) (61.568.690) |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3,328.549 (83.930.104) | (24.675.607)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (9.394.735) (34115969 | (39.052.608)

| Ertelenmiz Vergi Gideri/Geliri N 12.723.284 (49.814.135} | 34.377.001 |
| Siirddriiten Faaliyetler Dinem Kari / (Zarar) 157.626.550 (149.356,740) | (86.244.297) |

Purdurulan Faliyetler Donem Kar 65.563.784 - -
Diénem Kari/ { Zarar) 223.190.334 {149.356.740) 186.244.297) |

*31 Arahk 2023 tarvihi itibariyla satin alima giiciine gore ifade edilmigtir,
Kaynak: Bagunsiz Denelim Raporian

Sirket’in hasilati 2021 yilinda 1.091.763.568 TL, 2022 yilinda isc 5.248.584.498 TL olarak
gerceklesmis ve 31.12.2023 déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore %9,6 artigla
5.751.675.366 'TL olarak gergeklesmistir.

31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona ercn yillara ait satiglar ile satiglarin
maliyeli asagidaki gibidir:

TL 3i.Ara.22 J31.Ara.23
Yurtigi satiglar 31.410.228.149 3.863.180.562
Yurtdig) sahiglar 1.838.356.349 1.888.494.804
Hasilat 5.248.584.498 5.751.675.366
i1k madde ve malzeme giderleri (4.975.053.984) {4.903.161.790)
Genel tiretim gidetleri (909.,700.734) (520.293.633)
Direkt iscilik giderleri (216.092.258) (260.119.947)
Amortisman giderleri (93.975.575) (114.240.294)
Mamiillerdeki degisim 1.775.668.615 841.497.211

Satilan mamill maliyeti (4.419.153.936) (4.956.318.453)
Satilan ticari malin maliyeti (161.710.691) {172.275.964)
Digier satislarm maliyeti (198.669.076) (259.269.915

Satislarin maliyeti (4.779.533.703) {5.387.864.332)
Briit kar 469,050.795 363.811.034

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu

Sitket’in 2022 yilinda 4.779.533.703 TL olan satilarin maliyeti, 2023 yihinda %13 artig
gostererek 5.387.864.332 TL’ye yiikselmigtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satig ve dagitim
iderleri detaylar asagidaki gibidir:

Pazarlama, Satis ve Dagitum Giderteri (TL) 31.Ara.22

Nakliye ve sigorta giderleri 141.756.298

Personel giderleri 80.938.766

Reklam giderleri 93.074.275

ihracat piderleri 48.835.373 i

Satis destek giderleri 21.337.296 \
Taseronluk giderleri 14.951.457| \
Aksiyon, satts, tegrTk ve gondol katilin bedelleri 31.261.597

|
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Diger

16.762.978

33.656.179

Toplam

448.918.049

424,909,030

Kapnal: Bagunsiz Denetim Raporu

Sirket’in 2022 yilinda 448.918.040 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 2023 yilinda
%5,3 azalig gostererek 424.909.030 TL ye diigmiigtiir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona even yillara ait genel yonetim giderleri

detaylan agagidaki gibidir:

Genel Yénetim Giderleri (TL) 3L Ara,22 3LAra23
Personel giderleri 132.600.484 182.084.954
Danssmanhik ve hukuk giderleri 106.426.403 78.520.788
Amorltistman ve itfa paylar 43.497.631 77.935.053
Bilgi leknolojileri giderleri 33.598.390 35.913.855
Kidem tazminati gideri 21,964,239 29.149. 168
idari giderler 24.693.373 26.050.864
Vergi ve harg giderleri 4.754.683 12.438.962
Ulagun, seyahat giderleri 9.498.621 10.853.823
Tamir ve bakin gidetleri 2.082.235 4.485.889
Diger 15.607.614 18.413.324
Toplam 395,323.673 475.846.680

Kapnak: Bagonsiz Denetim Roporn

Sirket’in 2022 yilinda 395.323.673 'L olan genel ydnetim giderleri, 2023 yilinda %20 arti

gostererek 475.846.680 TL'ye yiikselmigtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma geligtirme

gidetleri detaylar agafidaki gibidir:

Kuynah: Baginsiz Denetim Raporn

 Aragtirma Gelistirme Giderleri (TL}) ~ 31.Ara.22 3LAra.23
| Personel giderleri 7.7143.233 13.002.492
Amortisman giderleri 1.823.001 1.734.629 |
Diger 220.167 1.212.651
Toplam 9.786.401 15.949.772

Sirket’in 2022 yilinda 9.786.401 TL olan aragtirma gelistinme giderleri, 2023 y1lmda %63 arti
gostererek 15.949.772 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore en yliksek arti
personel giderlerinde olmustur.

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger

elir ve karlar asagidaki gibidir:

:315:\3 Faaliyetlerden Diger Gelir ve Karlar 3Ara.22 31.Ara.23
Ticari alacaklarin vade fark: gelirleri 392.598.875 403.358.890
g‘:l‘,iarli'l faalivetlerden kaynaklanan kur fark 66.844.098 235.958.956
Diger 21.090.573 40.636.956
Toplam 480.533.546 679.954.802

Kaynak: Bagmsiz Denetim Raporn

Sirket’in 2022 yilinda 480.533.546 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda
%41 artig gﬁstelelek 679 954 802 TL’ye yi‘lkselmi$til 2023 yllmda 2022 yllma gore amsm

ider ve zararlar asagldakl gibidir:

Esas Faaliyetleyden Diger -
Gider ve Za rxﬁ':r (TL) it
Ticari borglafi vade farki giderleri 261.502.712
Ticari faaliyetlecden kaynaklanan kur fark) gideri

41.373.826
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Dava ve diger karsihk giderleri 2.362.972 6.905.487
Diger 2.047.563 24.072.117
Toplam 307.287.073 246.999.952

Kuynalk: Bagnnsiz Deneting Roporu

Sirket’in 2022 yilnda 307.287.073 TL olan esas laaliyetlerden diger giderier, 2023 yilinda

9,20 azalis gostererek 246.999.952 TL’ye diigmiigtiir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore azahigin

temel sebebi ticari borglarin vade farki giderlerinde yaganan diigiistir,

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ail yatim faaliyetlerinden
elir ve karlar agagidaki gibidir:

{ Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Karlar -
(TL) ) Jl.Ara.22 } _ 31.Ara.23
Temettil geliri 4.132.413 - = 5.491.368
Sabil kiymet satig karr il 350.491 3.146.014
Kirva gelirleri 1.463.640 | 1.365.122

{ Toplam 5.946.546 10.002.504

Kapnak: Bagunsiz Denetim Rapory

Sirket’in 2022 yilinda 5.946.546 TL. olan yatirim faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda %068
artig gostererek 10.002.504 TL’ye yiikselmistir.
31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri

agafidaki gibidir: )
Finansman Gelirleri (TL} e 31,Ara.22 ) 31.Arn.23
Kur farks gelirleri 2 108.707.095 _ 69.610.512
Mevduat faiz gelirleri 43.665.816 59.296.496
Toplam I 152.372.911 | 128.907.008

Kaynal: Bagunsiz Denetim Rapory

Sirket’in 2022 yilinda 152.372.911 TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirter, 2023 yilinda
%15 azalis gostererek 128.907.008 TL’ye gerilemistir.

31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ail finansman giderleri

agapidaki gibidir:

Finansman Giderleri (TL) ~ 3LAra22 31L.Ara.23
Tahvil faiz gideri 185.262.013 567.554.464
Banka kredileri faiz giderleri 177.538.304 196.591.191
Kur fark: giderleri 70.092.614 37.436.626
Kira yukimliltikleri faiz giderleri 12.728.692 19.803.199
Diger - 18.779.458 57.261.858 |
Toplam ) 464.401.081 _ 878.647.338]

Kaynak: Bagunsiz Devetim Rapoi'rr

Sirket’in 2022 yilinda 464.401.081 TL olan yatirim taaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda %89
artig gostererek 878.647.338 TL’ye yiitkselmigtir. 2023 yihinda, 2022 yilina gore artigin temel
sebebi tahvil faiz giderinde yasanan artigtir.

Sirket’in 30.06.2023 ve 30.06.2024 ara ddneme iliskin suurli bagimsiz denetimden pecen
finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detayr ve bunlara iligkin agiklamalar asagidaki
ibidir:

imden Gegmi

Hasilat 3.889.139.073 QIR
Satislarin Malivedi (-) (3.582.449.979)

Briit Kar / (Zarar) 306.689.094

Genel Ylnctim Giderleri () (278.244.986)

Pazarlama Giderleri (-) (266.607.7147)

Arastwma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.322.675)

Esas Faaliyctlerden Digef Gelirler 493.022.649 |
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Esas Faaliyctlerden Diger Giderler (-} (139.822.744) (B8.077.712)
Esas IFaalivet Kar / (Zarar) [07.713.591 {111.699.671)
Yatmim Faalivetlerinden Gelirler o 8.417.828 7.425.721
| Finansman Gelivi f {Gideri} Oncesi Faadiyet Kar / (Zaran} 116.131.419 (104.273.950)
Finansman Gelirleri 85.154.573 32.548.857
Finansman Giderleri (<) - - - (523.684.748) |  (580.730.526}) |
Parasal Kazang/(Kayip} 589.328.322 276423470 |
| Siirdiirviilen Faaliyetler Verpi GOneesi Kan HiZarar) B 266.929.566 (376.032.149)
Stirdiivillen Faaliyetler Vergi Gidert/Geliri - 291258 (32.791.176) |
Deénem Vergi GideriiGeliri - {105.850.558)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - 106.141.816 (32.791.176)
Stivddviilen Faativetler Dinem Karvt/ (Zarar) 267.220.824 (408.823.325)
| Dtnem Kar / ( Zarari) ~267.220.824 (408.823.325)

**30 Haziran 2024 tarilii itibariyla satim alma giiciine gme ifude efh!mrsm.
Kaynal: Bagomsiz Denetim Raporn

Sirket’in hasilati 30.06.2024 ara déneminde bir 8nceki doneme gore %21,2 oraninda azalarak
3.064.947 267 TL. olarak gergeklesmistir. (30.06.2023: 3.889.139.073 T'L). Bu azalisin nedeni

yurt i¢i satiglardaki diigtigtiir.

30.06.2023 ve 30.06.2024 ara donemindeki satiglar ile satiglarm maliyeti agagicaki gibidir:

Mamul stoklarindaki degizim

Satilan mamul maliyeti | (3 289.573. 591)} (2.539.528.876)
Satilan ticari malin maliyeti | (106.344.961) (138.502.815)
| Diger satiglarin maliyeti _(186.531.427)]  (162.861.827)
| Satistarm maliyeti {-) B B i (3.582.449.979) | (2.840.893.518)
Briit Kar [ 306.689.094 224.053.749

TL o I | 30.Haz.23 30.Haz.24
Ywtigisaoglr 1 2.699.858.696 1.793.195.641
Yurtdisi satiglar - | 1.189.280.377 1.271.751.626
Hasilat | 3.889.139.073| 3.064.947.267 |
ik madde ve malzeme giderleri J—— | (5.258.206.522)] (4.058.135.753)
Dirckd iggilik giderleri I (108.427.312) ]  (127.849.130)
Genel tretim giderleri ! (127.535.926) (109.837.278)
| Amortisman giderleri B | (29.035.710) (46.742.587)

2.233.631.879

1.803.035.872

Keyuak: Bagunsiz Denetim Raporu

Satiglarin Maliyeti 30.06.2024 ara déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore satiglarla
paralel olarak %?20,7 oraninda azalmg, 2.840.893.518 TI olarak gergeklesmistir.

(30.06.2023: 3.582.449.979 TL).

30.06.2023 ve 30.06.2024 ara dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitum giderleri

detaylar asagidaki gibidir:

Pazarlama, Satis ve Dajitim Giderleri (TL) 30.Haz.23 30.Haz.24
Personel giderleri 78.748.901 67.640.765
Nakliye ve sigorta giderleri 67.676.127 72.841.155
Reklam giderleri 36.938.301 47.367.577
Ihracat giderleri 23.737.423 34.971.429
Taseronluk giderleri 20.085.903 10.563.321
Satis destek giderleri 15.912.130 18.407. 853
Diger 19.654.714
Toplam 262.753.499

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporn

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri, 30.06.2024 ara déneminde bir dnceki yj¥
%1,4 oraninda azalarak 262.753.499 TL olarak gergekl
6.607.747 T'L). Bu azalisin temel nedeni personel giderlerindeki d

dénemine gor
(30,06.2023:
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30.06.2023 ve 30.06.2024 ara donemlerine ait genel yonetim giderleri detaylart agagicaki

ibidir:
Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.Hnz.23 30.Haz.24
Personel giderleri 119.509.579 ' 98.267.314
Amortisman ve itfa paylar 32.927.833 48.226.064
Kidem tazminati gideri 23.666.275 28.020.104
Bilgi Leknolojileri giderleri 24.426.160 20.338.505
Idari giderler o 16.364.771 11.155.548
Damismanbik ve hukuk giderleri 29.596.864 8.551.811
Vergi ve harg giderleri 9.248.805 6.325.673
| Ulagim, seyahat gidevleri o - - 6.897326]  5.033.085
| 'Tamii ve bakim giderleri - | 3051019 1.279.5%6
| Difier - - | 12556354 B.859.647
Toplam B B - 278.244.986 236.057.347

Kapuak: Bagmisiz Denctim Raport

Genel Yonetim Giderleri, 30.06.2024 ara déneminde bir énceki ytlin ayni dénemine gore
%15,2 oranminda azalarak 236.057.347 TI'L olarak gergeklesmistir. (30.06.2023:278.244.986
TL). Bu azaligin nedeni personcl giderlerindeki diigtistiir.

30.06.2023 ve 30.06.2024 ara donemlerine ait arastirma gelistiome giderleri detaylar

agagicdaki gibidir:

Avastirma ve Gelistirme Giderleri (TL}) 30.Haz.23[ 30.Haz.24
Personcl giderleri 6.762.403 9.402.638
Amortisman giderleri 300.570 1.288.190
Diger 259.702 1.557.141
‘Toplam 7.322.675 12.247.96%

Kapnal: Bagunsiz Denetim Raporn

Arastirma ve Geligtirme Giderleri, 30.06.2024 ara déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %67,3 oramnda artarak 12.247.969 TL olarak gergeklegmigtir. (30.06.2023: 7.322.675
TL). Bu artisin temel nedeni personel giderlerindeki ytikseligtir,
30.06.2023 ve 30.06.2024 ara dénemlerine ait esas faaliyctlerden diger gelir ve karlar

asagidaki gibidir:
Esas Faaliyetlerden Diger Gelivler (TL) 30.Haz.23 30.Haz.24
Ticari borglarn vade farki gelivleri 201.137.552 203.490.976
Faaliyetierden kaynaklanan kur farki geliri 281.860.872 41.626.216
Diger 10.024.225 18.265.915
Toplam 493.022.649 263.383.107

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raport

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, 30.06.2024 ara déneminde bir énceki ytlin ayni dénemine

gore  %46,6  oraminda  azalarak

263.383.107

TL

olarak

gergeklesmistir.

(30.06.2023:493.022.649 TL). Azahsin temel sebebi faaliyetlerden kaynaklanan kur fark:

gelirlerindeki azalistir.

30.06.2023 ve 30.06.2024 ara doénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar

asaiidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler 30.Haz.23 30.Haz.24

Ticari alacaklarin vade farks giderleri 87.637.085 74.141.708
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri 20.964.007 I3.

Diger 31.221.652 : *
Teplam 139.822.744 8.677.712
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu f .: a ?E
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 30.06.2024 ara doneminde bir nceki yilin ayfy do ]
gore  %37,0 oramnda  azalarak  88.077.712 TL  olarak  ger¢ Lajmi WO,
(30.06.2023:139,522.744 TL). \ L S
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30.06.2023 ve 30.06.2024 ara dénemlerine ait yatinm laaliyetlevinden gelir ve karlar
asagidaki gibidir:

 Yatwim Faaliyetlevinden Gelivler 30.Haz.23 | 30.Haz.24
Sabit kiymel satis geliri 614.157]  4.185.534
Kira gelirlevi 953.931 3.240.187
Temetlil geliri ) 6.849.740 -
Toplam B - 8.417.828 7.425.721

Kavnak: Bagunsic Denetim Raport

Yatrim Faaliyetierinden Giderler, 30.06.2024 ara déncminde bir dnceki yihin ayni dénemine
gore %11,8 oraninda azalarak 7.425.721 TL olarak gergeklesmistir, (30.06.2023: 8.417.828
TL.). Bu azalisin temel nedeni temettii gelirlerindeki azaligtir. Ote yandan, sabit kiymet satis
gelirleri ve kira gelirleri kalemlerindeki artigtan kaynakh hesaptaki azahg sirl olmustur.

10.06.2023 ve 30.06.2024 ara dénemlerine ait finansman gelirleri agafiudaki gibidir:

Finansman Gelirleri R N | 30.Haz.23 30.Haz.24 |

Kur fark gelirleri _ 45.106.256 12.261.777

Mevduat taiz pelirleri _ 39.404.738 20.287.080

Diger 643.579 -
3 — ——

Toplam - 85,154,573 I 32.548.857

Kaynak: Bupunsiz Denetim Raporu

Finansman Gelirleri, 30.06.2024 ara doneminde bir énceki yilin aym dénemine gore %061,8
oramnda azalarak 32.548.857 TL olarak gergcklesmistir (30.06.2023: 85.154.573 TL.). Bu
azalisin nedeni kur farki gelirleri ile mevduat faiz gelirlerindeki gerilemedir.

30.06.2023 ve 30.06.2024 ara donemlerine ait finansman giderleri agagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 30.Haz23 30.Haz,24
Tahvil faiz gideri 341.034.724 382.183.052
Banka kredileri faiz giderleri 138.914.745 125.228.341
| Kur fatki giderleri 4.593.428 25.613.920
Kira Yitkiimliliikleri Faiz Gideri 7.962.211 12.095.168
Diger 31.179.640 35.610.045
Toplam e  523.684.748 580.730.526

Kaynak: Bagunsiz Denetin Ra,r;m'n

Finansman Giderleri, 30.06.2024 ara déneminde bir énceki yihn ayni dénemine gére %10,9
oraninda artarak 580.730.526 TL olarak gerceklesmistir. (30.06.2023: 523.684.748 TL).

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisildiklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 2022 yilinda 5.248.584.498 TL olan hasilat, 31.12.2023 d6neminde bir 6nceki yihin
ayni donemine gore %9,6 artigla 5.751.675.366 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda yurt
dist satiglar, 2022 yilina paralel seyrederken artigin sebebi yurt igi satiglardan
kaynaklanmaktadir, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar
asagidaki pibidir.

TL 31.Ara23*

Yurt igi satislar 3.863.180.562
Yurt dis1 satislar 1.888.494.804| 1.8384"
Toplam Hasilat 5.751.675.366| 5.248.584

“31 Araltk 2023 tarilii itibariyla satin alna giiciine gore ifade edilmigtir.

Sirket’in hasilat1 30.06.2024 ara déneminde bir nceki doneme gore %21,2 oraning
".0(14.947.2 TL olarak ger¢eklegmistir. (30.06.2023: 3.889.139.073 TL)/Bu agahy
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Yurt igi satiglardaki diigiigtiic, Sirket’in 30.06.2023 ve 30.06.2024 ara dénemlerine satiglan
agagidaki gibidir. )

ITL _ - 30.Haz.23* [ 30.Haz.24*
Yurtici satiglar 2.699.858.696 | 1.793.195.641
Yuitdig: satiglar 1.189.280.3771.271.751.626
Hasilat 3.889.139.073 | 3.064.947.267 |

*30 Hazivan 2024 turihi itibury yh-r st alma giiciine gére ifade edilmigtiv.

10.2.3. ihragginn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayls olarak dnemli dereccde etkilemiy
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkmda
bilgiler:

Sirkel’in organik olarak biiyiidiigti yillara isabet cden 2022 yiinda tanmsal girdi
maliyetlerinin tarihi zirvesine ulagmasi, yiiksek hammadde maliyetleriyle yaptlan iirctimin
2023’e lasinan stok ctkileri, enflasyonu ve girdi maliyetlerindeki artiglan yansitmayan kur
seviyesi nedeniyle ihracat karliliginin azalmas, yurtiginde arz fazlas ile birlikte alim giiciiniin
ve lalebin zayif kalmasi, biiyiime igin gerekli finansmanin maliyctinin para piyasast
dinamiklerindeki degisiklikler ncdeniyle gok yilkselmesi son iki yilda alman ckonomik
sonuglar iizerinde bozucu ctkileri olan makro etkiler ofarak 6ne gtkmistir. §irket’in mevsimsel
iirctim yapmast ve Sirket tiréinlerinin vzun raf 6mrii gz 6niinde bulunduruldugunda, 2023 yili
finansal tablolara uygulanan cnllasyon muhasebesinin stoklar ve saulan malin maliycti
tizerindeki etkisi 6nemli 8lgiide hissedilmistir.

10.3. Ibraggmn bor¢luluk durumu

30.06.2024 tarihi itibartyla Sirket’in finansal bor¢luluk durumu asagtdaki tabloda yer almakta
olup, sdz konusu finansal tablo tarihinden sonra [hragginin borgluluk durumunda 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

Bor¢lutul Durumu Tutar (TL}
Kisa vadeli yilikiimlilliikler 3.484.334,870
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 3.484.334.870
Uzun vadeli yiikiimlidlitkler (uzun vadeli borglarmn kisa vadeli kisimlar harig) 561,953,854
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 561.953.854
Kisa ve Uzun Vadeli Yaktimlillikler Toplanu 4.046.288.724
Ozkaynaklar 2.607.609.882
Odenmig/gikarilmig sermaye 136.000.000
Sermaye Dizeltme Farklan 2.414.177.792
Kardan Ayridmig Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Y1l Kar/Zararlan

Net Dénemn Kar/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Ng¢ Bor¢luluk Durpfiiu

*
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A. Nalkit 0
B. Nakit Benzerleri 437.375.510
C. Alim Satum Amach Finansal Varhklay 0
D. Likidite (A+B+C) 437.375.510
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
I, Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.721.089.493
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 817.923.583
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 26.084.452
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)* 2.565.097.528
J. Kisa ¥Yadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 2.127.722.018
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 351.035.141
L. Talwiller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 66.228.364
N. Uzun Vadeli Finansal Borglulul (K+L+M) 417.263.505
Q. Net Finansal Borg¢lulule (J+N) 2.544,985,523

* Toplam tutarin 933,130,993 TL'si kisa vadeli bonolardan olugmaktadir,
Sirket taralindan ibrag edilmis finansman bonosut ve (ahvillere iliskin bilgi asagidaki tabloda

olarak sunulmaktadr.

Ozct

Tedaviildeki Bor¢lanma Araglar
Kurul IKarar i Faiz
il brag Tutar 5 . .
, T ihi ve Tiirii AL Ihrag Tarihi Oram Ehrag Sekli | 1tfa Tarihi
Ihrag Tavam )
Tutar Tutar °
) Nitclikli
21.12.2023¢ Finansman -
3.000.000.000 Bonosu 340.000.000 TL. 02.09.2024 52 Yallgl"lllllllgl)ﬂ 22.04.2025
. Nitelikli
21.12.2023 f Finansman . ,
3.000.000.000 Bonosu 230.000.000 I'l. 02.07.2024 54 Ynlg:ll::wa 16.12.2024
Nitelikli
26.01.2023/ e - e
2.000.000.000 Tahvil 620.000.000 I'L 24.02.2023 13 Ydlgﬂ::lyll 05.03.2025
Toplam 1.190.000.000 TL

i1. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, isletme sermayesi beyan::

Sirket en az 12 aylik bir dénem igin kisa vadeli ytikiimliiliiklerini kargilamak i¢in yeterli
derecede igletme sermayesine sahiptir. 1zahnamede yer alan finansal tablo dénemeleri
itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi agagida yer almaktadir.

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12,2023%* 30.06.2024%*

Donen Varliklar (A) 6.143.443.305 4.619.934.499

Kisa Vadeli Ytkinlilukler (B) 4.009.450.854 3.484.334.870

Net Isletme Sermayesi (A-B) 2.§33.992.451 1.135,599,629
#2430 Haziran 2024 tarii itibariyla satur alma giiciine gére ifade editmistir, P

Net igletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 3E.12.2022* 31422

Donen Varliklar (A) 1.349.815.872 6.776.211.589 if

Kisa Vadeli Yilktunliilitkler (B) 553.236.289 5.119.653.436

Net Isletme Seraflyesi (A-B) 796.579.583 1.656.558.153

*3 1 Araltk 2023 tarihi itibariyla satm alma giiciine gore ifade edilmigtir.
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12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlaninda goriilen onemli en son
egilimler hakkmda bilgi:

Sirket agurlikli satislani Tiirkiye’de yapmakta olup, dlkemizin bulindugu bélgenin getirdigi
risklerin yaninda, 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savaginin ardindan Rusya’ya karst
birgok alanda uygulanan yaptirimlar, bagta enetji fiyatlar olmak tizere gida ve tarimsal emtia
fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olarak 2022 yilinda cmtia fiyatlarim cu yitksek seviyclere
gikartimistir, Kiiresel iklim degisiklikleri, su stkintisi ve gifigilerin yakit ve giibre gibi domates
yetistirme maliyetlerinin artmas toplam kiiresel iglenniy domates tiretiminin 2022 yilinda
diismesinde etkili olmugtur.

Kiiresel dinamiklere paralel olarak {ilkemizde de Tarumsal Girdi Tiyat Endeksi, 2022 ytlmin
Eyliil ayinda bir 6nceki yilin aynt ayina gore %138 artig ile zirve yapmusti. Eyitl 2022’ deki
bu arlis, Sirket’in ve faaliyet gésterdipi sektorim hasat mevsimine denk gelirken, hammadde
maliyellerinin sigramasina ve {inansman ihtiyacuun artmasina neden olmugtur. 2023 yilinda
Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi’ndeki artig yavaglasa da 2022 sczonundan gelen yiiksek maliyet
arlislaninin etkisi sczonsallik nedeniyle 2023 yilmn biiyik bir kisminda hissedilmistir.
Ulkemizde ise TUIK verilerine gére Tarnimsal Girdi Fiyat Endeksi 2023 yilinda %41,43
oraninda artarak gida hammadde fiyatlarinda artiglarin siirmesine neden olmugtur.

Birlegmis Milletler Gida ve Tarnm Orgiitti (FAO) tarafindan yapilan agiklamaya gore,
uluslararas: gida triinleri fiyatlarinda ayhk degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi,
2023 yilinda bir nceki yila gére %10,1 oraninda gerilemistir. Mart 2022’de zirveye ulagan
kiivesel gida fiyatlan, sonrasinda %25,8 oramnda dilserek gogu uluslararast gida piyasass
tizerindeki baskiyi hafifletmisgtir.

Yurl i¢i piyasada, ihrag edilmeyip yurt i¢ine yonlendirilen salga stofu arz fazlasi olustururken;
titketici nezdinde alun giiciiniin diismesi ve talebin zayif kalmas) fiyatlar ve karhlik tizerinde
baski olugturmugtur. Salga tzelinde, 2022 yilnda %14 bilyime kaydeden pazar, 2023"te 20,3
daralmgtir.

Ulkemiz, 2022 yilinda salga ihracatindan elde ettigi déviz girdisini %97 artirarak 408 milyon
dolara gikarmistir. Ancak 2023 yilinda, beklenenin iizerinde gergeklesen kiiresel hasat ile
birlikte bir énceki yilin artan maliyetleri ile déviz kurundaki artiglanin tilkemizdeki maliyet
artiginin altinda kalmas nedeniyle sekisrdeki Tiirk girketlerinin rekabet giicii ve karliiiklari
baski altinda kalmugtir, Bu durum; 2023°te Tiirkiye’nin salga ihvacatinin miktar olarak %52
azalarak 133 bin tona, dolar bazinda ise %47 kiigiilerek 216 milyon dolara gerilemesine neden
olmugtur.

12.2. ihragemmn beldentilerini 6nemli 8lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tarimsal emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, bagta domates olmak {izere tartmsal dirlinlerdeki
hasat durumu, gida fiyat endeksindeki degigimler, salgaya zaman zaman uygulanan ihracat
kotalan ve déviz kutlarimin durumu Sirket’in beklenetilerini dnemli Slgiide etkileyebilecek
hususlar arasinda yer almaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi
Yoktur,
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14. iIDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragenuu genel organizasyon gemasi:

Sirket’in genel organizasyon semasi asagida yer almaktadur.

Tat Guda Yanelun

£ i } i
Yemmdan el At Biralh g Gl Rt iw iy PR et LTSN by 1CTT SIB A St
Tebis: e fi-é1ch buviinfands Birdlay Wodrtednes haruatidon | [T
; | ) L ! )
14.2. Idari yap:
14.2.1. ihragemm yénetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:
Son § Sermaye Payi
Ady Girevi Yilda Gérev Siiresi /
Soyadi Is Adresi Ihraggida | Kalan Gorev aLy | o
Ustlendigi Siiresi )
Givevler
Tagdelen Mah. Ylfl'l‘l";:l‘::‘ 25.04.2024
Yonetim Kurulu | S Celik Blv. taribli genel kurul
Veysel Bagkan
: Bagkani / Genel | No:7 o toplantismda | yil | - -
Memiy e . Vekili / S
Miidih Cekmekdy/lstanb Genel siire ile
ul Miidiir segilmigtir.
Y dnetim
el L UKU::SI:?' t'n'il?lfii‘ogti(l)itrul
Giyasettin | Yonetim Kurulu | Atatiirk 8 Blv. yest ‘ 8
. - Yonetim  {toplantismda 1 yil | - -
Memis Baskan Vekili No:1/1 .
. . Kurulu siire ile
Akdeniz/Mersin o
Baskan segilmigtir.
Vekili
e Yonetim |tz ril?l?ogl'li(l)zki ul
Nasip Yonetim Kurulu | Atatiirk 8 Blv. ) m A 8 !
. o ) Kuruly  Jtoplantisinda 1 yil | - -
Memis Uyesi No:1/1 {vesi siire ile
Akdeniz/Mersin y L
secilmistir.
Torostar Mab. |y it genel Kl
Tuncer Yonetim Kurulu | Atatiirk 8 Blv. ] @ 8 '
. S Kuwulu  |toplantisinda 1 yil
Memis Uyesi No:1/1 e siire ile
. / Akdeniz/Mersin i
. ;

Dogrulama
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Y

12.11.2024
tarihli yonetim
kurulu
toplantisinda
Toroslar Mah. . SO
Tuba Yanetim Kurufu | Atatiivk 8 Blv. Yonfﬂ"“ m?lh""}
. — Kurulu Sevafcttin - -
Memis Uyest L Uyesi Memis’in kalan
Akdeniz/Mersin y L o
gdrev siiresini
tamamlamak
tizere (25.04.2025
tarihine kacdar)
secilmistir,
25.04.2024
1-21-1 I S )
I I . Yonetim  [tarilili genel kurul
Yoshihisa | Yénetim Kuruly [ Izumihoncho
. . Kurulu  |toplantismda | yil - -
Hairo Uyesi Komae, Tokyo . S
Uyesi siire ile
201-003 Japonya G
secilmistir.
Piirtelas Hasan Bafimsiz 25.04.2024
Haluk Bagunsiz Efendi, Cihangir Y’"Sgnet' “' tarihli genet kurul
Ziya Yanetim Kurulu | Cad. No:5 K:2 onetn toplantisida | y1l - -
Kurulu .
Tiirkmen | Uyesi D:5 . Uvesi siire ile
Beyoglu/lstanbul Y secilmistir.
Fenerbahge Mah. Bagimsiz 25.04.2024
Bagunsiz Konuralp Sk. ABINSIZ o vihli genel kurul
Melunet e ) Y onetim
Yénetim Kurulu | No:3 Kat:9 ) toplantisinda 1 yil | - -
Ormanct | Kurulu —
Uyesi No:l7 Uvesi siire ile
Kadikéy/lstanbul y secilmistir,
Bagimsiz 25.04,.2024
Aysc Bagimsiz Nagehan Sokalk Y"b S tarihli genel kurul
S onetim
Selen Yonetim Kurulu | No:d Kuralu toplantismda 1 yil - -
Kocabag | Uyesi Uskiidar/lstanbul Uvesi siire ile
yesi G
secilmigtir.

Yénetim kurulu tiyelerinin ihraggr diginda yiiriittiikleri gérevler agagida yer almaktadur.

Dogrulama

ht pgl7/s5pi<5ég\% ? 80

Adi Soyad Sirketin Ticaret Unvam Gorevi
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Xaélog Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Yénetim Kurulu Uyesi
Memis [y Agro Tarim Uriinleri A.S. Yaonetim Kurulu Uyesi
Biliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Memisoglu Tarim Urdinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Bagkani
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurubu Uyesi
Nasnp_ Tatlog Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Yonetim Kurulu Uyesi

Meinis A.S. i

Tat Apro Tarnm Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu desi
Biliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tuncer Memisoglu Tarum Urtnleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu “Uycsi
Memis TatBakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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'fgaélog Tarim Urlinleri Lisansh Depoculuk Yonetim Kurulu Uyesi
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu I:chsi
Biliktan Orme Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Miidiirler Kuralu _l_Jyesi o
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.5. Y énetim Kurulu Uyesi |
Veysel Tatlog Tavem Uttinleri Lisanslt Depoculuk v e
AT AS. Yonetim Kl.lll_llll L“J)./em B
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi i
Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. Ydnetim Kurulu Bagkam
Tuba Tat Bakliyat Sanayi ve Ticarel A.S. | Genel Midir ——
| Memis | Tatlog Lojistik Hizimetleri A.S. Y dnctim Kurulu Uyesi o
E:?::hlsu Kagome Co.Ltd. Uretim ve Satmalma fcra Kurulu Uyesi
Haluk Ziya L A e e
Tirkmen Mag Miigavirlik Aragtirma Grabu A.S. Ydnetici Orlak
Tekfen Holding A.S. Bagimnsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Qiijgﬁlen Multinet UP Grubu Y dnetim Kurulu U:r'eSl
abay Aydun Grup A.S. | Y 6netim Kurulu Uyesi

14.2.2. Yénctimde soz sahibi olan personel haklanda bilgi:
Yonetim Kurulu dyeleri disgindaki yonetimde sdz sahibi olan personele iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmektedir:

. ihr Ser r
SAdl Govevi I Advresi o Yll.(.li.' ““ ageida e
oyadi Ustlendigi Gérevler (TL) (%)
Hakan Y q:;"e(l)Mi?dfh‘ | asdele;}kML;h' suw Genel Miidiir Yard.-
Turan ara.- Lperasyon e Oretim i )
ve Ticaret No:7Cekineksy/Istanbul
Esra Genel Miidiir ! ‘ggrtl;;lwa; 05_";,“" Genel Miidiir Yard.- ' "
Siizme | Yard.- Pazarlama e B o Pazarlama
Cekmekdy/Istanbul
. Tagdelen Mah. Sur - -
Ali Onur Ygg]?il l:g:::g:er Celik Biv. No:7 isletmeler Direktorii
B Cekmekoy/lstanbul
; ) Tagdelen Mah. Sum Ucret& Yan Fayda, - -
Gzi;t{]lllie lnsalgil;i;():gﬁl;lau Celik Blv. No:7 Organizasyon Geligim
Cekmekay/lstanbul Miidilrii

14.2.3. ihracet son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kuruculari haklanda bilgi:
Sirket 1967 yilinda kurulmugtur,

14.2.4. Ihraceinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihraggt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
haklanda bilgi:

Yénetim kurulu diyeleri Giyasettin Memis, Nasip Memis ve Tuncer Memis kaldestl
Veysel Memig ile Tuba Memis 03.11.2024 tarihinde vefat eden Serafettin Memis’in ¢g€Tigar

ve yukarida adi gegen kisilerin yegenleridir.

Yénetimde sz sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur.
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14.3. ihragginm yinetim kurulu ityeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin ygnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
Veysel Memis

1986 yilinda Mus'ta domustur. ilkokul, ortaokul vc lise egitimini Mersin’de tamamlatmstir,
Lisans egitimini Istanbul Universitesi'nde isletme fizerine tamamlamigtir. Ingiltere’de Igletme
tizerine egitim programlarina katilomgtir.

2009 yrhindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu Nrmatarinda gesitli
departmanlarinda ¢aligmig olup su an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.5. de Yonetim Kurulu
tiyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptigi hizmetlerden kaynakl, 2021, 2022 ve 2023 yrllarnda
40 yas alt1 40 geng CEO adii aragtirmalarda sirastyla 8., 13. ve 0. siralamalarda yer almustir,
(Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S.de
Yanetim Kurulu Bagkanhipi yapmaktacir. Bu alanda yaptigs hizmetlerden dolay) Yilin Geng
Is Adam segilmigtir. (Cukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin, Nis 2015)

Sivil toplum orgitlerinde aktif olarak ¢ahigmaktadir. Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilant Birliginde (AHBIB) Yonetim Kurulu Bagkanligma
secilmis olup halihazirda bu gorevi stirdiirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinda 2018-2022 yillar arasinda Meclis Uyeligi gorevini
yiritmiigtiir.

TOBB Mersin Geng Girigimeiler Kurulunda 2012-2023 yillan arasinda baskan vekilligi
gorevini istlenmistir.

Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirasiyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Oyeligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeihigi gorevlerini istlenmis olup, hali hazirda
Miitesebbis Kurulu Bagkan Yardimeihig: gorevini devam ettirmektedir.

Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralhiii Fahri Konsolosu’dur.
Bvli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.
Giyasettin Memig

1966 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak
{izere is hayatina baglamistir, ISO ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sekidriiniin onde
gelen firmalarindan biri olan Memigoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. $ti. ve Tat Bakliyat San.
ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gdrevini
siirdiirmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi (PAKDER)’de
Yénetim Kurulu Baskan Yarduncihig: gorevinde bulunmaktadir, Piring Degirmenciler
Dernegi (PDD ) de liyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektoriinde 40 yil deneyime sahiptir,
Evli ve iig gocuk babasidir.

Tuncer Memis

1972 yilinda Mug’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida ticareti E

mugtir. 1SO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektfinit §Je \
gelen ﬁrmalarir} biri olan Memisoglu Tarim Urlinleri Tic. Ltd. $ti. ve Tat Bay ihat"Brass®
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ve Tic. A.S. ‘nin kuruculanindandir. Aym zamanda Yonetim Kurulu liyeligi porevini
siirdiirmektedir.

Guda ve bakliyat sekibriinde 34 yil deneyimi vardir,
Evli ve iig cocuk babasidur.
Nasip Memis

1967 yilinda Mug’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmalk
iizere is hayatina baglamsgtir. 1ISO 500 ve TiM 500 listelerinde yer alan gida scktoriiniin &nde
gelen firmalanndan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Lid. §ti. ve Tat Bakliyat San.
ve Tic. A.$.’nin kurucularindan otup, Yénetim Kurulu tiyesi olarak gorevini stirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektériinde 39 yil deneyimi vardir,
Evli ve tig ¢ocuk babasidir,
Tuba Memis

1983 yilinda Mug’ta dogmustur. iIkopretim ve lise egitimini Mersin’de tamamlamigtir, Lisans
epitimini Ege Universitesi iletisim  fakiiltesinde tamamladiktan sonra, New York
{iniversitesinde isletme yonetimi egitimi alnustir.

2006 yilinda aile firmasi Memigoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. $ti'nde is hayatina
baglamistir. Aile lirmasinda gesitli departmanlarda gorev aldiktan sonra ithalal ve ihracal
departmaninda uzun yillac gérev yapnugtir. Memisoglu Grup biinyesinde bulunan Tat
Bakliyat San. ve Tic. A.S. firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapristir, Grup firmalarinda
toplamda 18 y1l is tecriibesi bulunmaktadir. iyi derecedc Ingilizce bilmektedir.

Yoshihisa Hairo

Yiiksekogrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans boliimiinde yapmigtr. Caligma
hayatina Nisan 1990’da Kagome Co. Ltd Sirketinde baslanus, Nisan 2013 Kagome Australia
Pty Ltd. Genel Miidiirii, Nisan 2016 Kiiresel Kalite Giivence Depattmani Genel Midiiri,
Nisan 2019 Satinalma Departmani Gene! Miidiirii, Ekim 2020 Uretim ve Satinalma Béliimi,
Bslim Direktorii olarak gorev yapmustir. Nisan 2021°den Iera Kurulu Uyesi, Uretim ve
Satialma Boliimii, Boliim gorevini yerine getirmekiedir.

Ayse Selen Kocabay

Ayse Selen Kocabag kariyerine Kog Grubunda MT olarak baglamis, Arcelik, Marshall Boya
ve Group Danone ve Sabanci ortakligi DanoneSa’da gegsitli yonetsel gorevlerde bulunmugtur.
Turkcell ailesine 2002 y1lt sonunda Genel Midiir Yardimeisi olarak katilmigtir. 13 yil boyunca
farkli Genel Miidiir Yardimeiligi rollerini tistienmistir, insan Kaynaklari, ingaat Emlak, Genel
idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarin ardindan 2010 yils
sonunda Corporate Business’in bagina gegmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda
isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almug, bu gorevi 5 yil stirdtirmiigtiir. T urkcell’in bir
GSM operatoriinden tcknoloji ve altyap: sirketine dontistim hikayesinde onemli roller
iistlenmistir. 2015 yth Mayis aymnda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabag, bu donem
icerisinde Turkeell igtiraklerinde (Iddaa markasiyla bilinen Inteltek, yurt disi operasyonlac
Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurul ¥y
rollerini de {istlenmisgtir. ’
Kocabas Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryén insan Yénetimi De

Kadin Baskan, Etik ve itibar Dernegi’nin girketi temsilen ilk kurumsal kurucu i
ve TUSIAD ilyesiolmustur. Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz I}
igff Kurutu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi,
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Kurulu iiyesi ve mentorlarmdandir. 2014 yili Fortune Dergisinin 50 Giighil Is Kadin listesinde
9. sirada yer almusgtir,

Yénetim Kurullarma ve Sirket Yonctimlerine Stratejik Yonetim Damsmanligt ve Mentorluk
Ilizmetleri vermekledir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan  beri  Kurucu s
Ortaklarmdandir. 2016 yilindan itibaren 3 dénem iist tiste Akkok Holding gatisi altindaki
sicketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yuriitmiis, Risk
Komitesine Bagkanlik, Denctim Komitesine Uyellk yapmugtir. Su anda Tekfen Holding
Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve English Home ve Lve
Dangman Yénetim Kurulu Uyesidir.

Selen Kocabag 30 yili agkin deneyimiyle is geligtivme, insan ydnetimi ve strateji lideridir. 1968
yilinda Istanbul’da dogan Kocabas, Istanbul Universitesi [ngilizee Tktisat bolimi mezunu,
Marinara Universitesi’nde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranig tizerine lisansiistii
egitimi almigtr. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini
famamlamustir, Evli ve 26 yaginda bir oglu vardur, ingilizec ve Fransizca bilmektedir.

Haluk Ziya Tiirkmen

Haluk Ziya Tiirkmen, Istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletmc Bolimi 1985 yih mezunudur, Ig hayatinda suwasiyla; PWC’de
Kidemli Denetici, Enka ingaat’ta Sistem Denetim Miidiiv Yardimeisi, AIG grubuna bagh
American Life Hayat Sigorta AS’de Mali Isler Mitdiirti ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu
biinyesinde bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.$.’de Mali ve Idari
isler Genel Miidiir Yardimesst olarak gorev almigur. Mag Consulting (M.A.G. Miisavirlik
Aragtirma Grubu A.S.) biinyesinde y8netici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal geligim
ve degiisim projelerinde liderlik yapmaktadir. Ilk 1000 sanayi ve ticaret firmalarma yonelik
yogun sistem gelistirme ve kurumsal déniigiim projeleri yonetmektedir.

Son 30 yillik siircgte deisik sektérlerde 200°den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢bziim
ortaklari ile bagarili kurumsal déniigiim projelerine imza atmistir. Uluslararast [CMCI meslek
¢all organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip olan Tiirkmen; yitksek gelisim
potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli geligen piyasalarda faaliyel gosteren kurumlarim
yeniden yapilandinimast ve stratejik ig birliklerine taginmasi konusunda uzmanlagmgtir.

Yénetim ve kurum yeniden yapilandiriimas: konularinda danigmanlik veren MAG Consulting
firmasinin yonetici ortafit ve AREOPA International’n is ortagadir. YDD, Enka Vakfi, H2Der
ve IGAL iiyesidir.

Birgok yurt i¢i ve digi etkinlikte kurumsal déniistim ve yeniden yapilandirma konulannda
konferanslar vermis olan Tiirkmen; ayrica davetli olarak sektérel dernek ve organizasyonlarda
konugmaci olarak gorev almaktadir. Marmara Universitesi, 1TO/ISO, Akbank, TIM,
MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bolgesel kuruluglarda konferanslar vermis olup,
Forbes, Turkish Time, TIM gibi yaymlalda makaleler yaznmstir. Katar’da gergeklestirilen Aile
Sirketleri Zirvesi’nde 2 ornek projesi Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri
alaninda basanih proje uygulamalari olarak takdim edilmigtir. Yonettigi ¢ok sayida degisim
projesi onde gelen kalite ddiilleri ile meslek organizasyonlari tarafindan ddiillendirilmigtir.
Tiirkmen yakin zamanda 18. Baskisi yapilan I ve Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kllaplald
biri olan “Milyon Dolarhk Stzler” kitabinin yazandir. /

Melimet Ormanct
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1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanli Bankasi, Garanti Bankast, HSBC
Bank ve TEB de Sube Mudiirliigii, ve Bolge Direktorliigii gorevierinde bulundu. 2010 yilinda
atanchfii TEB Genel Miidiidiigii’ nde KOBI Bankacili1, Altin Bankaciligs, Kiigiik isletmeler,
Tarim Bankacilii, Kamu Finansmani ve Nakit Yonetimi ig kollarindan sorumiu olmak iizere
tist diizey gorevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tavihinde 34 yih agan bankacilik hayatim
sonlandardi.

1997 yilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programunt kazanarak
Manchester Universitesi, Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans
Yonetimi® egitimini bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt iginde ve yurt diginda Ditnya Bankas, IFC vb. kuruluglarm
davetlisi olarak farkli tilkelerdeki organizasyonlara konugmaci olarak katilarak *biyiik, orta
ve kiigiik isletmelerin finansmana erigimi’ konular lizerine ¢aligmalar yapti.

Halen Baltag Egitim ve Danigmanlik sirketine bagli olarak kamu ve 6zel kuruluglara finans,
duygusal zeka, liderlik vb. konularda egiitimler vermekle, ayrica sirketlerin kurumsallagma
siirecine destek olmaya yonelik danismanlik yapmaktadir.

YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONELLER
Hakan Turan

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olmus ve Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinde ytiksck lisansin tamamlanmugtir. Calisma
hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de baglayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar sirasiyla
Argelik A.S. Camasir Makinesi Igletmesi’nde Proje Miihendisi, Uretim Takim Lideri ve
Uretim Yoneticisi; Argelik A.S. Elektrik Motorlart Isletmesinde isc Igletme Ydneticisi ve
Uriin Direktorii olarak gérev almistir. 2008-2012 yillan arasinda Argelik A.§. Tiiketici
Hizmetleri Direktorligil gorevini yliriitmigtir. 4 Mayis 2012 tarihinden itibaren Sirkette
Genel Miidiir Yardimeihi gorevine devam etmektedir.

Esra Siizme

Lisansim Bogazigi Universitesi, yliksek lisansint Maryland Universitesi Isletme bdlimlerinde
tamamlamigtir. Is hayatina 1999 yilinda A.T. Kearney’de Strateji Danigmam olarak
baglamasinin ardindan damgmanhik kariyerine 2002-2004 yillart arasinda NERA Ekonomi
Danigmanligi’’nda devam etmigtir. 2004 yilinda Turkcell’de Pazarlama Ydneticisi olarak
¢alismaya baglamis, ardindan 2010 yilindan 2016 yilina kadar Pazarlama Direktorl olarak
gorev almugtir. 2016 yihinda Koton’da Pazarlama Direki6rligi gorevini listlenmigtir. Bu
gbrevinin ardimdan 2017°dc Vodafone’da Pazarlama Direktérii olarak caligmaya baglayan
Siizme, 2019-2020 yillari arasinda Vodafone Marka Direkt6rii olarak gorevini siirdlirmiig, son
olarak 2020°de N11’de Pazarlama Genel Miidiiv Yardimcist olarak ¢alismigtir. Stizme, 21
Mart 2022°den bu yana Tat Gida Sanayi A.S.’dc Pazarlama Genel Miidiir Yarduncis: olarak
caligmaktadar.

Ali Onur

Ali Onur 1963 dogumludur. Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi — Gida Bilimi ve Tekpg#
boliimiinden 1984 yilinda mezun olmus, i hayatina 1984 yilinda Devsan Gida Sapf
de Uretim ve Kalite Kontrol Mihendisi olarak baglamigtir. 1985-1986 yillarig
gorevini tamamlanmugtir. Eyliil 1987-Aralik 2021 yillan arasinda Tat Gida anai'rlt {
sirketinde sirastyla Mustafakemalpaga Fabrikasi Vardiya Amiri, Uretim Jefi, Uretim M
Uretim Grup Mduri, Konserve Igletmeleri Grup Midiirti, Konserve Igletmelety DIk
olarak, gorev yapmustir. 2022-2023 yillarinda Frigo Pak ve Merko Gida Is Qg "‘:
o | —
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Yoncticisi olarak gorev almigtir, 14 Temmuz 2024 tarihi itibariyla isletmeler Genel Mudir
Yardimcist olarak Sirketle goreve baglamighr,

Fatma Giil ilme

istanbul Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinden mezun olmus, fstanbul Teknik
Universitesi isletme Mihendisligi boliimiinde yiiksek lisans yapmugtir. {s hayatina 2012
yilinda bir damgmanlik firmasinda Egitim ve Geligim Uzman olarak baslamig, sonrasida
Turkeell Superonline’da Organizasyonel Gelisim bolimiinde gorev almustir, 2014 yilinda
Yapi ve Kredi Bankast A.$.’nda iK Biitge ve Planlama Uzman olarak ise baslamug olup 2017
yilinda Ucretlendirme ve Yan Haklar Kidemli Uzmani olarak galigmaya devam etmistir. 2020
yilinda Tlprag’'ta Organizasyonel Geligim  ve Uecrct Yonetimi Seli olarak goreve
baglamis, 2021 yilinda Organizasyonel Geligim ve Ucrct Yonetimi Koordinatérii olarak
goreve devam etmigtir. 2023 Mart aymda Tat Gida’da Ucret, Yan Fayda ve Organizasyonel
Gelisim Miidiirii olarak ige baglamug olup 2024 Mayis ayindan itibaren Insan Kaynaklar
Direktori olavak gorevini siivdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonctimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmalk iizere son bes yilda, yonetim ve denctim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugiu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmmn halen devam edip etmedigine dair

Adi Son 5 Vilda Gorev Ustendigi ] Devam Edip Sermaye Payi
Soyadr | Sivketin Ticaret Unvan Girevi Etmedigi TL Ya
Muditrler Kurulu
‘Memisoglu Tarim Urinleri Ltd.$ti | Uyesi Devam Ediyor 118.400.000 23,68
Yonetim Kurulu
‘Tat Bakliyal Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Devam Ediyor 600.000 24,00
Tatlog Tarim Urtinleri Lisansh Yénetim Kurulu
Giyasettin | Depoculuk A.S. Uyesi Devam Ediyor 355.250 23,68
Memisg Yonetim Kurubu
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Oyesi Devam Ediyor 59.000 23,69
Ydénetim Kurulu
Biliktan Orme Sanayi A.S. Uyesi Devam Ediyor 500 1,60
Yonetim Kurulu
- Tat Gida Sanayi A.S. Bagkan Vekili Devam CEdiyor 0 0,00
Miidiirler Kurnlw
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.$ti Dyesi | Devam Ediyor 111.847.500 22,37
Yonetim Kurulu
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. | Uyesi Devam Ediyor 550.000 22,00
Tatlog Tarim Urilnleri Lisanslt Y énetitn Kurulu
Nasip Depoculuk A.S. Uyesi Devam Ediyor 335,500 22,37
Memis Yonetim Kurulu
Tat Agro Tarim Urilnleri A.S. Uyesi Devam Ediyor 55.750 22,39
Yanetim Kurulu
Biliktan Orme Sanayi A.S. Uyesi Devam Ediyor 500 1,00
Yonetim Kurula
Tal Gida Sanayi A.S. Uyesi Devam Ediyor 0 0,00
Mildiirler Kurubu
Memigoglu Tarin Uriinleri Ltd.Sti Uyesi Devam Ediyor 85.555.04 !
Yonetim Kurulu .
Tuncer Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Devam Ediyor 425.000 30
Memis Tatlog Tarim Uriinlerj Lisansh Yénetim Kurulu ~ ?
Depoculuk A.S. Uyesi Devam Ediyor 56.7R0 1
. Ybnetim Kurulu % Yoo/ « |
- Tat Agyo Tarun Uriinleri A.S. Uyesi Devam Ediyor \ 7 L
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Yonetim Kurulu
Biliktan Orne Sanayi A.S. Uyesi Devam Ediyor 500 1,00
Yonctim Kurulu
Tat Gida Sanayi A.S. Uyesi Devam Ediyor 0 0,00
Miidiirler Kurulu
Memisoglu Tarum Uriinleri Lid.Sti. Uyesi Devawn Edivor 70.000.000 14,00
Yonetlm Kurulu
Tat Bakliyal Sanayi ve Ticaret A.S.. | Uyesi Devam Ediyor 350.000 14,00
Tatlog Tarmm Uriinleri Lisansh Yanetim Kurulu
Depoculuk A.S. Uyesi Devam Ediyor 552.500 36,83
Veysel Yonetim Kuaralu
Meinis | Tat Agro Tarum Urtinleri A.§. Uyesi Devam Cdiyor 79250 31,83
Yanetim Kurulu
Tatlop Lojistik Hizmetleri A.$. Bagkam | Devam Ediyor 268.000 26,80
Bitiktan Orme Sanayi A.S. e - 500 1,00
Yonetim Kurulu
Baskant/Genel
Tat Gida Sanayi A.S. Miidiir Devam Ediyor 0 0,00
Mensisoglu Tarun Uriinleri L1d.Sti. | - : 64.197.500 12,84
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. | Genel Madir Devam Ediyor 325.000 13,00
Tuba — - -
VR o _ \u’dncltlm Kurulu .
Tatlog Lojistik Mizmetleri A.S. Uyesi Devam Ediyor 100.000 10,00
Tat Agro Tarom Uriinleri A.$ - - 12.500 5,02
Uretim ve
Yoshihisa Satmalma icra
Hairo Kagome Co.Ltd. | Kurulu Uyesi Devam Ediyor 0 0,00
Haluk
Ziya Mag Milgavirlik Araghrma Grubu Y tinetici Ortak
Tirkmen | A.S. | Devam Ediyor 0 0,00
Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Ayse Tekfen Holding A.S. | Uyesi Devam Edivor 0 0,00
Selen Ydnetim Kurulu
Kocabag | Multinet UP Grubu Uyesi Devam Ediyor 0 0,00
Yonetim Kurulu
Aydin Grup A.S. Uyesi Devan Ediyor 0] 0,00 |

14.5. Son 5 yilda, ihragoimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler haldanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmiy olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hwsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, gtiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok ctme veya degigtirme,
banka veya kredi kartlarimn kotiiye kullamlmasi, kagakeihk, vergi kagakghgi veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayt alinmug cezai kovusturma ve/veya
hitkiimliliiginiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakh@mm meveut yonetim kurulu iycleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ite yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda aynintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakhktaki yénctim ve denctim kurulu diyeligine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya lkamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personcl ilc ihraggi son 5 yiligerisinde
kurntmus ise kurucudarm ihragetya kavgs gorevleri ile gahsi gikarlan arasindaki gikar
catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1, Yinetim kurulu iiyeleri, yonctimde soz sahibi personel ile ihragg son 5 yil
igerisinde kurulmus isc kurucularm ybnetim kwrulunda veya iist yonetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar haklkanda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. ihragemn ¢ikardigs ve yonetim kurulu iiycleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihracet son 5 yil igerisinde kurnlmug ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmm satip konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getivilmiy simrlamalar
haklanda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginn yénetim kurulu iyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; ihrage ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlit hizmetler igin
sbz konusu kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in Izahname’de yer verilen son yillik hesap donemi itibariyla itibariyla yénetim kurulu
iiyeleri ile iist yonetime saglanan ticret ve benzeri menfaatler agagidaki tabloda verilmektedir.

TL 2023+ |
Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler 3.962.250

Ust yonelime saglanan iicret ve benzeri menfaatler 59.699.233 |
TOPLAM  63.663.506 |

%31 Araltk 2023 tarili itibartyla satin alma giiciine gore ifude edilmigtir.

15.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyla ihracginm yénetim kurulu ityeleri ile yongsHg
s6z sahibi personeline emeldilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri mefta
ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakliklarimin aywrmis oldugu veysy
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Sirket’in izahname’de yer verilen son yilhk hesap dénemi itibariyla yonetimde sz sahibi
personel igin ayidigi kidem tazminati yiiktimliilikleri ile kisa vadeli izin kargiliklar: asagida

verilmektedir.
TL
2023
Kisa Vadeli izin Karsihg | 2.071.905
Uzun Vadeli Kidem Tazminat Kargihgs 718.644
TOPLAM ~ 2.790.549

Sirket’in Yonetim Kuwrulu Uyeleri igin ayrilan bir kargilik bulunmamaktadar.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragginm yonetim kurulu iiyeleri ile yinctimde soz sahibi olan personelin girey
siiresi ile bu gorevde bulundugn doneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi

Son 5 Yilda Thrageida
Ustiendi@i Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan Girev
Sitresi

Veysel Memis

Yinetim Kurulu Bagkans,
Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Genel Miidiir

25.04.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda 1 yil siire ile
secilmistir,

Giyasettin Memis

Yanetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda 1 yil siive ile secilmigtir.

Nasip Memis

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

25.04.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda 1 yil siire ile segilmigtir.

Tuncer Memis

Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda 1 yil siive ile segilmistir.

Tuba Memis

Yénetim Kurutu Uyesi

12.11.2024 tacihli yénetim kurulu
toplantisinda yerine atandigi merhum
Serafettin Memis’in kalan gérev siivesini
tamamlamak fizere (25.04.2025 tarihine
kadar) secilmistir.

Y oshihisa Hairo

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihti genel kurul
toplantisinda 1 yil siire ile secilmistir.

Haluk Ziya Tirkmen

Yonetim Kurulu Uyesi-

25.04.2024 tarihli genel kurul

Bagimsiz toplantisinda 1 yil siire ile secilmistir.
Yonetim Kurulu Uyesi- 25.04.2024 tarihli genel kurul
Melhmet Ormanci N e
Bagimsiz toplantisinda 1 yil siire ile secilmistir.
Ayse Selen Kocabas Ydnetim lﬁurulu Uyesi- 25.04.2024 tal‘il?.h. gfmel kl:ll'll! .
Bagunsiz toplantisinda | y1 siire ile secilmistir.

Genel Miidiir Yard-Uretim,

Hakan Turan o Siresiz
Ticaret ve Operasyon
Esra Siizme Genel Miidiir Yard-Pazarlama Siiresiz
. ] Isletmeler Direktorii .
Gt Genel Miidiir Yard-Isletmeler e
Ucret, Yan Fayda ve Org.
Fatma Gl ilme ) Geligim Midiirii Siiresiz -~
. insan Kaynaklar Direktorii ioa
. e 1923
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdivildiginde yapilacak ddemelerc/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. ihragamn denetimden sorumlu komite iiycleri ile diger komite ityelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar:

Sirket paylari Yildiz Pazar’da islem gordiigtinden SPK'mun TI-17.1 sayilt Kurumsal Yonctim
Tebligi hiikiimleri uyarinca, kurumsal yonetin ilkelerine ve antlan Tebligin yatinime iligkileri
b&liimiine iligkin diizenlemelerine uyma yiikiimliiligi bulunmaktadie. Sivket, son ofarak 2024
yih igerisinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi atamasi yaparak Yénetim Kurulu Komitelerini
olugturmustur. Son durum itibariyla Komitelerin temel gorevleri ile iiyelerine iligkin bilgiler
agagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadh _ Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Uveligi,arevi
Haluk Ziya Tiirkmen Baskan
Mehmet Ormanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhascbe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmakla sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyads | Komitedeki Gﬁlyi Y énetim Kurulu Uyeligi/Girevi |
Ayse Selen Kocaba | Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Ziya Tiirkmen Uye _ | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; kuromsal yonetim uygulamalanni degerlendirmekte ve
yatirimer iliskileri bdlimiiniin galigmalarii koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadh Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu ﬂyeliiiilCiirevi
Mehmet Orinanci Bagkan : Bapimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Selen Kocabag | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varhgim, gelismesini ve devamum tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin ahnmast,
uygulanmas ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadur.

16.4. ihracanm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda aqiklama:

SPK'nin II-17.1 saytl Kurumsal Yénetim Tebligi hitklimleri gergevesinde Birinci fo=g
Sirketler arasinda yer alan Sirket, kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda ger WA i
ve ozeni gostermektedir. Bu baglamda, Esas Sozlesme defisikliklerini, Yonef)
yapilanmasim ve Komitelerin olusturulmasini gergeklestiren $irket, Kurumsg
Ilkelerine uymayi ve gelisen kogullara bagh olarak uyum saglanacak konularda iy
diizenlemeler yapmalksstretiyle caligmalarim stirdiirmektedir, .
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Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan Ilkelerin isc biiyiik
bir bsliimiinil yerine getiren Sirket, 2021, 2022 ve 2023 yillar itibanyla Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) nu hazirlayarak finansal
raporfan ile birlikte kamuya agiklanugtir. 887 konusu Raporlara Sirket’in internet sitesi ile
KAP’tan ulagilabilir.

Sirket tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Iikeleri’ne lam uyum amagtanmakta ve
bu konuda azami gaba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerck iilkemizde gerckse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in meveut yapisi ile
tam Srtiigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamanustir. Tlentiz uygulamaya
konulmamig olan ilkeler iizerinde g¢aliilmakta olup; Sirket’in etkin yOnetimine katki
saglayacak sckilde idari, hukuki ve teknik alt yapr ¢ahgmalarnm incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarimea kurulmasi zorunlu olan ihraggmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakknda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin hakiarinmn kullamlmast konusunda faaliyet
gésteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Youetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iliskileti saplayan birim olup, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
11 inci maddesi uyarinca baglica gorevleri sunlardm:

a) Yaurimeilar ile Sirket arasmnda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Gegmis yillarda yapiimig olan sermaye artiimi ve kar payi ddemeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmas,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil: bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriigerek yanitlamak.

e) SPK’nin 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate alinarak gerekli ozel
durum agiklamalarini KAP’a girmek, gerektiginde BIST ve SPK'ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak ve
tutanaklari talep eden pay sahiplerine gondermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikimliiliiklerin yerine getirilmesini takip
etmek, gozetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirime iligkileri biriminde gérevli kigilere iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Adr Soyada Unvam Lisans: E-Posta Adresi Telefonu
Cengiz Balei YiB Sermaye Piyasasi | cengiz.balci@tat.com.tr
Gorevlisi/Finansal | Faaliyetleri Diizey
Raporlama 3 Lisansi1 ve
Miidiii Kurumsal
Yo6netim \
Derecelendirme \
\ / Uzmanlig: Lisanst J >
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Hikmet In YiB - hikiet.in@tat.com.tr | 0216 430 00 00
Gdorevlisi/Satis ve
Ydnetim
Muhasebe
Miidiicii

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dinemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibaryla personel sayisi, bu sayida goritlen onemli degisiklikler ile
mitmkitn ve snemli isc belli bash faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin
dagihmn hakkmda agiklama:

Ortalama Personel Sayisi 2021 2022] 2023] 06/2024
Daimi Personel 467 459 455 438
Gegici Personel 558 637 524 369
TOPLAM 1.025] 1.096 979| 807)
31.12.2021 ] 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Y Gnelici 66 74 78 08
Memur 97 114 105 96
Isci 862 908 796 643
TOPLAM 1.025 1.096 979 807

2023 yih ile 2024 yiluun ilk yansinda tiretim planlan gergevesinde salga ve domates tiriinleri
tiretim hacmine bagh olarak gegici personel ihtiyaci azalmigtir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyclerinin ihraggimin paylarma ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakknda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personclin ihraggiya fon saglamasm miimkiin lalan her tiirlii anlagma haldanda
bilgi:

Yoktur.
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8. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ilragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedcki veya toplam oy hakla i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmel kaydiyla ortakhl yapisi veya
héyle kisiler yoksa bulunmadigima dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahiplifine fligkin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay: / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 25/04/2024 izal!name Tarihi
Adi Soyadi Itibaviyla
(TL) (%) (TL) (%)
Memisoglu Tanm Uriinleri Ltd.Sti. 66.693.852,44 49,04 | 67.788.852,44| 49,84
Diger 69.306.147,56 50,96 68.211.14756( 50,106
TOPLAM 136.000.000,00 100,00 | 136.000.600,00| 100,00

Sirket sermayesini lemsil cden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin
sermayedeki pay! ile sahibi oldugu oy haklari aymdur. Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla
oya sahip tiizel kisi ortagin ortaklik yapisi dikkate alindiginda, Sirket’in dolayh ortaklik yapist

agagidaki gibi olmaktachr:

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; - Sermaye Payi / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 25/04/2024 fzahname Tarihi itibariyla
Adi Soyadi (TL) (") (TL}) (%)
Serafettin Memis (*) 24.574.652,44 18,07 - | -
Veysel Memis - S 9.490.439,34 6,98
Tuba Memis - - 8.703.749,71 6,40
Filiz Memis - - 3.389.442,62 2,49
Dilek Memis = - 3.389.442.62 2,49
Giyasettin Memis 15.789.600,00 11,61 16.052.400,26 11,80
Nasip Meinisg 14.919.200,00 10,97 15.164.027,35 11,15
Tuncer Memis 11.410.400,00 8,39 11.599.350,54 8,53
Diger 69.306.147,56 50,96 68.211.147,56 50,16
TOPLAM 136.000.000,00 100,00 136.000.000,00 100,00

(*) 03.11.2024 tarihinde vefat etmigtir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadigma dair ifade:
Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket’in 136.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kurug nominal dejgsde
13.600.000.000 adet paydan olugmakta olup, paylara iligkin ayrintili b11g11e$a@ X
verilmektedir. ﬂ"
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Grubu Nama/ [mtiyazlarm tivii | Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Nama Imtiyaz yoktur. 0,01 136.000.000,00 100,00
TOPLAM | 136.600.000,00 100,00

18.4. ihraggmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginm yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageiy1 kontrol edenlerin ady, soyad, ticaref unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamilmasin engellemek igin
alman tedbirier:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyazh pay bulunmadigmdan ve Sirket
sermaycsi igerisinde tek basina yada birlikte hareketle dogrudan yada dolayl olarak %50
tizerinde paya sahip herhangi bir ortak bulumnadigindan Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kotitye kullanilmasim engellemek igin TTK,
Sermayc Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri diginda alinan tedbirler
bulunmamaktadir.

18.5. ihraggmmn yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler haldanda bilgi:

degisiklige  yol agabilecek

Sirket sermayesinin %49,04’line tekabiil eden 66.693.852,44 TL nominal degerli paylar 19
Subat 2024 tarihinde Kog Holding A.$., Kog Grubu sirketleri (Aygaz A.5., Argelik AS. ve
Rahmi M. Kog Mahdumlar A.S.), Kog Ailesi itycleti ve Kog Grubu ile iligkili vakiflar (Vehbi
Kog Vakfi ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi) tarafindan Memigoglu Tarim
Uriinleri Ltd. Sti.’ne satilarak devir ve ddeme islemleri aymi giin tamamlanmugtir.

Devre konu toplam %49,04 oranindaki Tat Gida paylart igin 80.915.335,72 ABD Dolari
olarak belirlenen pay devir bedeli (beher pay igin 1,2132 USD), kapans tarihi esas alinarak
hazirlanacak bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolardaki net borg ve net igletme
sermayesi tutarlari {izerinden uyarlamaya tabi olacaktir.

Ayrica yine ayni tarihte, Kog Holding A.S., Temel Ticaret ve Yatiim A.§. ve Kog Ailesi
Uyelerinin sahip oldugu toplam 15 adet kurucu intifa senedinin Memigoglu Tanm Uriinleri
Ltd. Sti.’ne devri toplam 3.750.000 USD bedel ile (bcher intifa senedi igin 250.000 USD)
tamamlanmistir.

Ote yandan, Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. $ti ile Kog Holding’in nihai ana orlag
Temel Ticarel ve Yatmim A.S. arasinda Temel Ticaret ve Yatiim A.$.’nin sahip oldugu Tat
Gida sermayesinin %3,26’sina tekabiil eden paylarin tamanum yada bir kismim 19.02.2024
tarihinden itibaren 6 ay sonra baslamak iizere 6 aylik bir siire boyunca Memigoglu Tarim
Oriinleri Ticaret Ltd, $ti’ye satmasina yonelik bir opsiyon sdzlegmesi mevcuttur.

Bu gergevede s6z konusu pay alimi iglemlerinin herhangi bir anda Memigoglu Tanm Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay oranimin %50°yi agmayacak sekilde
gergeklestirilmesi suretiyle Pay Alim Teklifi Tebligi kapsamuinda herhangi bir zorunluluk
dogmayacak sekilde yapilandirilmasi hedeflenmektedir.
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19.02.2024 tarihli pay devirleri sonrasi $irket’in ortaklik yapisi asagidaki tabloda

sunulmaktadir,
Devir Oncesi Devir Sonrast
Ortalchic Yapis i
L AL Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) 0(1,;,"
Kog Holding A.S. 59.364.947,16 43,65 - -
Memigoglu Tarom Uriinleri Tic. Ltd. Sti. - -| 66.693.852,44 49,04
Diger 76.635.052,84 56,35 | 69.306.147,56 50,96
Toplam 136.000.000 100,00 136.000.600 | 100,00

Soz konusu pay devrini takiben Memisoglu Tartim Uriinleri Ticaret Lid. $ti. Borsadan
27.09.2024 ve 30.09.2024 tarihinde yaptg pay ahmlar ile Sirket sermayesindeki payuu
67.788.852,44 T1. ye (%49,84) ylikseltmigtir.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlas1 olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:
Yoktur.

19. ILiSKiLI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap déncmleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler haklanda UMS 24 gercevesinde ayrmtith agiklama:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sonu itibanyla iligkili taraflara yapilan islemler
agagidaki gibidir.
fliskili Taraftardan Alacak ve Borglar (TL)

a) Banka mevduatlan: _
Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 3LAra2l|  3LAra22 3.Ara23
Vadeli Mevduatlar 6.802.835 - -
Vadesiz Mevduallar - 7.822.690| 124.095.751 74.426.708
[ Toplam o 14.625.525| 124.095.751 74.426.708
b} ftigkili taraflardan ticari alacaklar: | 3lArall 31.Ara.22 3LAva.23
Ditzey Tuketim Mallant Sanayi Pazarlama ve Tic. A.§. | 408.572.926 | 1.023.533.446 |  1.010.732.463
Ram Dis Ticaret A.S. ' 24.063.916| 154.886.458 69.355.758
Diger 965.428 129.338 137.108
Toplam 433.602.270 | 1.178.549.242 |  1.080.225.329
c) iliskili taraflara borglar: 31.Ara.2l 31.Ara.22 31.Ara.23
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A3, 19.337.955 82.889.119 47.324.034
Yapi Kredi Bankasi A.S. 15.122.654 22.770.599 21.129.0
Ram Sigorta Araciik Hizmetleri A.S. 1395871 198021 1
Kog Sistem A.S. 4.057.654| 19.803.118 /8.988.565
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. 1.002.904|  2.041.568 .83 %
 Ingage Dijital Pazarlama A.S. 2.792.808| 2889703 1 1. f 5
Ticaret A. .860. 9.804.1 A3
Ral?rDls\\I icaret }?ﬂf 2.860.469 9.804.100 454 2% ?ﬁ?.
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Ark insaat San ve Tic. A.S. - 6.373.304 422,395
Bltek Elektrik Enerjisi lthalat lhracat | 6644034 315.147
Setur Servis 'l‘urislﬁ{ AS 465.222 1.529.917 344.567
Kog Helding Emekli ve Yavdim Sandigi 24,709 731.003 194.788
Kog Digital Coziimler A.S. 1.015.964 2.799.004 -
Diger 977.541 1.586.650 1.337.932
Toplam | 49.083.751] 160.060.140 99.843.151
Kog Holding A.S. 11.724.613 45.995.819 46.077.751

| Toptam ticari ve diger borglar 60.778.364 | 206.055.959|  145.920902
Kira ylll&llmllili_l_kﬁri (TL)__ | 3].Ara.2_l. 31L.Ara22 3I.A|‘a.23l
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.§. o 3.368.008 14.216.033 20.113.855
Temel Ticavet Yatwmm A.S. | 49087550 5231632

| Toplam_ | sasssss| 19.4an665| 20113855
Finansal borglar (TL) _ 31.Ara.21 3_l.A|'a.22_ 31.Ara.23
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ’ 21.589.001 32.954.000 -
Toplam 21.589.001 32.954.000 S
iliskili Taraflara Yapilan Satiglar ve iliskili TavaMardan Alimlar (TL)
a) tliskili taraflara yapitan net satiglar: 31.Ara21 31.Ara.22 31.Ara.23
Diizey Ttketim Mallarn Sanayi Pazarlama ve Tic. AS. 835.440.865 | 3.035.314.673 |  3.455.378.225
Ram Dhg Ticaret A.S. 109.707.611| 461.300.214 - 485.722.745
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1.113.971 648.530 1.789.688
Toplam 946.262.447 3.497._263.417 I 3.942,890.658 |
b) itiskili taraflardan yapitan triin alimlare: 31.Ara.2l 31.Ara.22 31.Ara.23
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 46.317.225| 217.613.111 117.615.448
ili‘;k Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret | 155.086.115 78.137.410
Opet Petrolctiltk A.S. 977.633 7.115.824 11.854.590
Ark Ingaat San ve Tic. A.S. - 9.854.717 8.616.367
Kog Sistem A.S. 2.287.98% 12.178.511 6.982.746
Opet Fuchs Madeni Yag. San ve Tic. A.§. 30.733 69.921 60.391
Kog Digital Coziimler A.S. 998.000 - -
Diger 235921 2.062.128 108.346
Toplam 50.847.501 | 403.980.327 223.375.298
c)i_liskili taraflardan yapilan hizmet ahmlare 31.Ara2l 31.Ara,22
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 46.907.903| 173.236.834
Kog Holding A.3. 14.422.563 97.879.973
Dilzey 15.993.725 46.161.909
Ram Sigorta Aracihk Hizimetleri A.S. 1.945.919 3.182.414
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Kog Sistem A.S. 6.169.897|  24.474.657 32.372.826 |
Ramn D5 Ticaret A.S 3.949.879 8.400.942 22.062.547

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.907.145 11.842.669 16.617.369 |
Setur Servis Turistik A.S. L.107.495 9.807.615 8.579.060 |
Temel Ticaret ve Yatuum A.S. 2.814.912 6.567.985 l{ll?.OSO_
Inpage Dijital Pazartama A.S, 5.288.880 14.080.043 6.853.121
Diger 406.919 3.781.643 7.926.771
hTopI:lm 101.945.237 399.416.684 428.188.805

iliskili Tarafarla Yaplan fglemler ile Tigili Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL)
a) Faiz geliri: 3. Ara.2d 3L.Ara.22 L ATa23
. — 1 —
Yapt ve Kredi Bankasi A3, | 145.877 2.008.825 89.965
Toplam - - 145.877 2.008.825 89.965
b) Faiz gideri: 31.Ara.21 3M.Ara.22 31L.Ara.23
Yapt ve Kredi Bd“kaSI AS. 1.592.250 7.627.398 4.741.331
Toplam 1.592.250 7.627.398 4.741.331
iligkili Tarafarla Yapilan islemler ile igili Diicr Gelir ve Giderler: (TL)

Yapitan kira ddemeleri: 31.Ara.2l 3LAra22 31.Ara.23
Temel Ticaret ve Yatuim A.S. 2.814.912 6.951.046 9.977.802
Otokog Otomotiv Tic. Ve San.AS. 2.416.026 5.547.206 4.811.385
Zer Merkezi H_iz.Ve Tic.A.S. 181.542 S S

5.412.480 12.498.852 14.789.187

30.06.2024 ara donemi ve 31,12.2023 tarihi itibaniyla iligkili taraflara yapilan islemler

asapidaki gibidir.
cinsinden ifade edilmigtir,

a) Banka Mevduatlar: (TL)

Asagidaki tablolarin

tamam 30 Haziran 2024 tarihindeki alim giicii

Yam ve Kredi Bankas: A.S. 31.Ara.23 30.Haz.24
Vadesiz Mevduatlar 92.836.154 -
Toplam 92.836.154 -
b)iliskili taraflavdan ticari alacaklar
TL 31.Ara.23 30.Haz.24
Memisoglu Tarnn Uriinteri Tic. Lid Sti - 89.576.205
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. - 9.611.788
Diizey 1.260.737.138
Ram Dis Ticaret A.S. 86.510.905
Diger 117.010 -
Taplam 1.347.365.053 94.187,
roo=
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¢) Iligkili taraflara borglar

Ticari Borglar (TL) 31.Ara,23 30.Haz.24
Temel Ticaret Yatiwim A.S. - 1.785.100
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1! 59,029.634 -
Yapi Kredi Bankasi A.S. 26.355.281 -
Ram Sigorta Aracilik [Tizmetleri A.3. 19.864.101 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 11.211.886 .
Otokoc Otomotiv Tic.ve San.A.S. 2.336.833 -
Ingage Dijital Pazarlama A.5. 1.425.021 -
Ram Dig Ticaret A.S. 1.054.991 -
Ark Insaal San ve Tic. A.S. 526.874

Setur Servis Turistik A.S 429.796 -
Eliek Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat A.S. 393.098

Diger 1.906.847 :
Toplam 124.534.362 1.785.100
Diger Borglar (TL) 31.Ara.23 30,Haz24
Memisoglu Tarun Urlinleri Tic. Ltd. Sti. . 147.572.500
Ko¢ Holding A.S. 57.472.779 -
Toplam ticari ve diger borglar 182.007.141 149,357,600
Kira ylikiimliliikleri (TL) 31.Ara.23 30.Haz.24
Temel Ticarel ve Yatrim A.S. - 4190220
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. 25.088.011 -
Toplam 25.088.011 4.190.220
iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve Ihiskili Taraflardan Almlar (TL)

a) Iliskili taraflara yapilan net satiglar: 30.Haz.23 30.Haz24
Memisoglu Tartm Orimleri Tic. Ltd. $ti. 238.853.494
Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. 19.633.852
Diizey 2.519.993.632

Ram s Ticaret A.S. 305.266.684

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticarct A.S. 2.493.024

Toplam 2.827.753.340 258.487.346
b) iliskili taraflardan yapilan tiviin almlar 30.Haz.23 30.Haz.24
Memisoglu Tarim Urinleri Tic. Ltd. Sti. 51.065.757
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 64.006.925

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat [hracat A.S. 24.181.789

Opet Petvoleiiliik A.S. 9.039.890

Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.3. 4.682.613

Kog Digital Cozllmler A.S. 5.946.593

Diger 939419

Toplam 108.797.229 51.065.757
o)liskili taraflardan yapilan hizmet alunlan: 30.Haz.23 30.Haz.24
Temel Ticaret ve Yatirun A.S. 4.128.168 3.873.820
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.5. 91.879.177

Kog Holding A.S. 29.753.499

Kog Sistemn Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 16.973.068

Ram Dig Ticaret A.S. 11.339.695

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 8.874.018

Ingage Dijital Pazarlama A S. 6.445.426

Setur Servis Turistik A.S. 4.567.851

Diger B 3.082.870

Toplam / 177.043.772
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19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggmn net satig hasilata icindeki pay haklanda

bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflara yapilan net satiglar

agagidaki gibidir.

iligkili taraflara yapslan net satiglar (TL): 3lLAra2l 31.Ara.22*% 31.Ara.23*
Dilzey - $35.440.865| 3.035.314.673 | 3.455.378.225
Ram Dig Ticaret A.S. 109.707.611 461.300.214 | 485.722.745
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.5. B 1.113.971 648.530 1.789.688
Toplam B 946.262.447 3.497,263.417 | 3.942.890.658
| Hasilat Toplam - 1.091.763.568 5.248.584.498 | 5.751.675.366
| liskili taraftara yapilan net satyl lar/Hasat Oram (%) %87l %67 %69 |

31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmigtir.

30 Haziran 2023 vc 30 [aziran 2024 ara dénemleri itibariyla iligkili taraflara yapilan nct

satiglar agagidaki gibidir.
iligkili taraflara yaptlan net satiglar (TL):

30.Haz.23*

30.Haz.24*

Memisoglu Tarun Urtinleri Tie. Lid. §ti,.

~ 238.853.494|

*30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satm alma glictine gore ifade edllnuslu

20. DiIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 136.000.000 TL olup her biri 1 kurus nominal degerde
13.600.000.000 adet nama yazih paydan olugmaktadir. Cikanlmig sermayenin (amami

ddenmisgtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket’in kayith sermaye tavam 250.000.000 TL dir.

20.3. Dénem bag) ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer alinasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10°undan fazlas) ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ayni sermaye
ddemesi bulunmamaktadir. Ilgili dénemdeki fiili dolagimdaki pay sayisina iligkin bilgiler

asagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP'm Internet  adresinden
(https://www kap.org.tr/trfsirket-bilgileri/genel/1 091 -tat-gida-sanayi-a-s ) temin edilmigtir.
Pay Sayis \ Dénem 2021 2022 2023 2024/06
Toplam pay say1si 136.000.000 136.000.000 136.000.000
Fiili dolasimdaki pay
sayist
- Da&nem Bagi 56.268.840,04 56.268.914,17 56.275.253,04
- Dénem Sonu 56.268.914,17 |  56.275.253,64 | 56.297.824,65
[
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Tat Bakliyat San.ve Tic.A.S. 19.633.852

Diizey 2.519.993.632 - )
Ram Dig Ticaret A.S. i 305.266.684

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. 2.493.024

Toplam 2.827.753.340 258.487.346

Hasilat 3.889.139.073 3.064.947.267

ftiskili taraNara yapilan net satiglar/Hasilat Oram (%) 3% | 8% |
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Fiili  dolasindaki pay

oranit.

- Donem Bag: %d1,37 %d41,37 %41,38 %d 1,39
- Dénem Sonu %d 1,37 %4 (,38 %4 1,39 %41,39

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket’in toplam 16 adet nama yazilt kurucu intifa senedi bulunmaktadir. S8z konusu intifa
senetlerinin |5 adedi Memisoglu Tarim Memisoglu Tanm Uriinleri Ticaret Ltd. $ti.’ne 1 adedi
Semahat S. Arsel’e aittir,

Esas Sézlesmenin 19. maddesi uyarinca genel kanuni yedek akge ayridiktan ve birinci temettil
dagitildiktan sonra Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde birinci temettli matrahina
esas tular lizerinden Gdenmis sermaycnin %5°i tutarinda bir meblag indirildikten sonra
bulunacak tutarin %5 oraninda bir meblag kurucu intita senedi sahiplerine ddenir,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiivillebiliv tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktanr ve déniigtiirme, dedigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sivketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermayc piyasasi araglan ve siz lkonusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemicri itibaryla yapilan sermaye
artuamlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degigiklige yol agan digger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiwrimciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

20.9. ihra¢ginin meveut durum itibariyla paylarinm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket paylan “TATGD” islem koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gormektedir. Isbu
zahname kapsaminda ihrag ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Yonergesi
hiikiimleri uyarinca, satis islemlerinin tamamlanmasim takiben baskaca bir igleme gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinarak Yildiz Pazar’da islem gorecektir,

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énccki yilda eger ihrage hallhaznda
acik b1r ortaldlk |se lhlaqgmm paylarl iizerinde us;uncu kigiler fay

hakkinda bllgl
Yoklm
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20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket’in  esas sdzlesmesinin  tam metni KAP'ta https://www.kap.org.ti/tr/sirket
bilgileri/fozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s linkinde ve Sirke’in kurumsal internet sitesinde
yaymlamnistir.

Sirket’in Yonetim I¢ Yonergesi son olarak 03.06.2024 tarihinde tescil edilerck 03.06.2024
tarih ve 11095 sayili TTSG’de yayimlanmisgtir.

20.12. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢geimm amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Amag ve Konu™ baslikli 3. maddesi uyarinda Sirket’in amag ve
konusu temel olarak her tiirlii ticari emtia, yiyecek, igecck, mesrubat, tarimsal ve hayvansal
gida maddelerinin ve iiriinlerinin, dondurulmusg, kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri
de dahil olmak iizere su iiriinlerinin ve bunlarm ham ve iptidai maddelerinin, yardunci ve katki
maddelerinin, sckerli ve sekersiz usare ve konscrvelerin yar mamulleri ve tam mamullerinin
tiretimi, dafitine, pazartamast, yurt i¢i ve yurt digi ticareti ile komisyonculugudur.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin §zetleri:

Sirket esas sézlegmesinin Yonetim Kurulu ve komiteler ile ilgili maddeleri agagidadir;
Mudde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI ye YONETIM KURULU KARARLARI

Tiirk Ticaret Kamumun 408, Maddesi nyarmca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydyla, Sivketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticarer Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenfemeleri daivesinde segilecek en uz 5 (bey), en
Jazla 13 (oniig) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiliir. Yonetim
Kurulu 'nda gérev alacak bagumsiz tiyelerin sayist ve nitelikieri Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kwrulu dyeleri bir yi icin segilebilir. Gérev siiresi bitmiy bulunan liye yeniden
segilebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sayistnn tespiti ve ifiyelerin segimi bakinmindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagmmsiz iiveler i¢in Sermaye Piyasasi Kuruly Kurwmsal Yonetim Hkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu
tivelerini her zaman degigtirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigr hallerde, Yonetim Kurulu kanuni
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayma sunar.
Bagimsiz iiyenin bagimsizigun kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediiriere
uyidur.,

Yénetim Kurulunda toplantt ve karar yetersayisi, iive tam sayisimn salt ¢ogunlugudur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Hkeleri ile getirilen zoruniuluklar sakhdr.
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteinde bulunmadik¢a Yownetim Kurulu
kararlarmm, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teldife digerlerinin yazilt onaylari
alinmak swretiyle de ver ebih’: Bu ,sekr'!deki karar Im' en az z‘iye !am sayisiin (;ogunlugumm
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Mudde 12 : YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN
DEVRI

Genel Kurul tarafindan  segilinedigi  takdivde, Yonetim Kurulu baskam ve baskamn
bulumnadift zamanlarda ona vekalet etmek tizere bir bagkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan
segiliv. Tiirk Ticaret Kanunu'mn yonetim kurulu baskanma toplantiya davel ve yénetim
kuruly fivelevinin bilgi alma taleplerine iligkin olarak getivmiy oldugu yetkiler bakimmndan
yonetim kurulu bagkan vekili de yetkilidir.,

Yénetim Kurulu, ozellikle, Sirket adina dava, tahkin, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmast teklifinde
bulunabiliv, Sermaye Piyasast Kuwrnlu diizenlemelerine wymak kaydiyla bages yapabiliv,
kemnbivo taahhitdiinde bulunabiliv, garanti verebiliv, gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem  yapabiliv. Gerektigi takdivde, iiciincii kigileri bu  hususlarda
yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367, maddesi uyarmea hazirlayacag bir i yonerge
ile yionetini kismen veya tamanien yonetim kurulu ivesi olan veya olmayan bir veya birkag
kigive (murahhaslara) deveetmeye yetkilidiv. Yanetine Knrulu, hazilayacagi bu ic yonerge ile
murahhastarm yetki ve sorumluluklarin iayin eder ve Yénetim Kurulu'na tannmy olan her
tiirlii yetki ve sorwnlulugn, yine Yonetim Kurult'mm tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
ksitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamni
veya bir kisnunr degistivip tadil edebiliv veya geri alabilir. Tiirk Ticarel Kanununun 375.
maddesi sakiidir.

Tiirk Ticaret Kammi'nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi ofmalart zaruri bulummnayan bir
veya birkag kisive birakabilir. Ancak béyle bir durumda, en az bir yénetim kurulu ityesinin
temsil yetkisinin olmasi garttir. Yonetim Kurulu tarafindan ozel bir karar alinmadiy siirece
Yonetim Kurulu 'nun Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemeleri kapsaminda bagrnsiz nitelikte
olmayan herhangi iki iiyesi miistereken Sivket finvani altina birlikle atacaklart imzalart ile
Sirketi her hususta ilzam edebilirter.

Yonetim ve temsil gorevierinin antlan sekilde paylastiriiinasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi tiyeleri ve/veya tiyesi olmayan kigilerden
olusan damgma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplann diizenleme, ¢aliyma ve raporlama
esaslart Yonetim Kurulu tarafindan tayin ediliv, diizenlenir ve degigtirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, gsirketin varligin,
gelismesini ve devammn tehlikeye dilsiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ve garelerin uygulanmasi, riskin yinetilmesi ve riskin erken saptanmas: amaciyla
bir komite kur mak, sistemi galigtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidi.

Madde 13 : YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kamtmnnm ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
kapsammda Yénetim Kurulu tiyelerine ve 12. Maddede belirtilen komite ilyelerine Yonetim
Kurulu tiyeligi ve komite iyeligi sifutryla Sirket'e vermiy olduklar: hizmetlerin km.,whgmd
huzur haklar, dicret, ikramiye veya prim gibi gegitli mali haklar ddenebilir. Mumhhasl
Yénetim Kurulu tiyelerine Yonetim Kwrulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan odemeleriff sem
miktart Genel Kurul tarafindan, komite iiyelerine komite iiyeligi hizmetleri olaqus iz
yapilacak ddemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulif'tar i
belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirvilmesinde hisse senedi §psi
veya Sirket performansing-dayali ddeme planiart kullamimaz. \
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smurlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in meveut sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz
veyahut paylarn devrine iligkin bir baglam yada sinirlama bulunmamaktachr,

20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarnun degistivilmesine iliskin esaslar:
Yoktur,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 15. maddesi uyarinca Genef Kurul toplantlarimda agafidaki esaslar
uygulanir.

a. Cagre Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplamr. Bu toplantilara daveite
Tiirk Ticaret Kamonu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uygulanr. Genel
Kurul, s6z hakki ofmaksizin menfaat sahipleri ve medya déihil kanya agrk olarak yapihr.

b. Toplanti Zamami; Olagan Genel Kurid, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplamir. Bu toplantlarda giindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglamr.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazilr hiikiimlere
gdre foplanir ve gereken karvarlar: alu.

¢. Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
oy haklarin toplam paylarimm nominal degeri ile orantil ofarak kullanwiar. Genel Kurul
toplantilarinda, ovlar agik olarak veriliv. Ancak toplantida temsil editen paylarin en az onda
birine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d. Temsil; Vekdleten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine wymalk
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasuasiyla temsil ettirebilivler. Sirkette pay sahibi olan vekiiler
kendi oylarindan bagku temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylart da kullanmaya
yetkilidirler. Elektronik Genel Kurwl Sisteminden yaptlan temsilci atamalari sakli kalmak
kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili gekilde olmast sarttir.

e. Toplantt Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasida veya Ankara, Istanbul ya
da Izmir'in elverigli bir yerinde toplamr.

| Toplantt Katrlim: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesi, denetgi, finansal
tablolarn hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde ozellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazwr bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplannida hazir bulunmalar:
gerekenler diginda  kalanlar, toplantida hazir bulunmaziar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti ba,vkam mmﬁndcm Genel Kuruliun bilgisine sunulur.

.sahtp!en a aundan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve kargr

Tiirk Ticaret Kanunythda diizenlenmis dzel agiwlastrilmiy nisaplar ve Sermaye Piydas
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1) I¢ Yonerge; Yonetim Kwrulu, Tirk Ticaret Kanumi'nin ilgili hitkiimleri ve by Kanun
cercevesinde ¢rkarilen yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢ahyma usul ve
esaslaring iligkin kurallart iceren bir i¢ yonerge hazilayarak Genel Kurul 'un onayina sunar
Genel Kurul wn onayladign i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kural toplantisima elekironik ortamda katthin; Sirketin genel kurul toplanttlarma
katthna hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527, maddesi
uyarinca elektronik orteamda da kanlabilir. Sivkel, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yaprlacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri wyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarima  elekironik ortamda  katihmalaring,  goris agiklamalaring,  dneride
bulunmalarma ve oy kullanmatarma imkan taniyacak elekironik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olustwrulnuy sistenderden de hiznie! saiin alabifir. Yaplacak
tiim genel kurnl toplantdarmda esas sézlesmenin bu hitknit wyarinea., kurnlmug ofan sistem
iizevinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hikiinderinde belirtilen
hatklarim kullanabilmesi saglamir.

20.17. ihvagoiin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecck hiikiimler haklanda bilgi:

Yolktur,
20.18. Paylarm devrinc iligkin esaslar:

Paylarin devrine iligkin Sirket Esas Sozlegmesinin 9. maddesi uyarinca,Sirketle iligkilerde
sadece pay dellerinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak
kayth bulunan kigiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakk: sahibi kabul edilirler. Sirket’in
borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uygulan,

20.19. Scrmayenin artirimasma ve azaltshnasma iligkin esas sizlesmede dngiriilen
kosullarin yasanm gercktirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Thraggmin izahname tarihinden énceki iki y1l igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler diginda yiriirlige girmis yada girmemis
herhangi bir &nemli sézlesmesi bulunmamakitadr.

Ote yandan, Sirket ortai Memigoglu Tarim Urilnleri Ticaret Ltd. Sti ile Temel Ticaret ve
Yatirim A.S. arasinda Temel Ticaret ve Yatirim A.$.’nin sahip oldugu Tat Gida sermayesinin
9%3,26’sina tekabiil eden paylarin tamamini yada bir kismam 19.02.2024 tarihinden itibaren 6
ay sonra baglamak {izere 6 aylik bir siire boyunca Memigoglu Tarim Urltinleri Ticaret Ltd.
Sti’ye satmasina yonelik bir opsiyon sozlesmesi mevcuttur.

Bu ¢ercevede s6z konusu pay alimi iglemlerinin herhangi bir anda Memisoglu Tarum Urtinleri

Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay oraninin %50’yi asmayacak gekilde

gerceklestiritmesi suretiyle Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda herhangi bir zorunl

dogmayacak sekilde yapilandirilmas: hedeflenmektedir. 1 R
‘ V. ¥T'Q
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22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragemmy Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarr uyarmnca
hazirlanan ve izalmamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

fsbu Izahname’de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlai
uyarmca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolart ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarinin KAP'ta ilanina iliskin bilgiler agagida verilmektedir.

l't‘inan:sal Tflm" KADP Yaymianma Tarihi IKKAP Baglantis
Dénemi
31.12.2021 11.02.2022 hitps:/Awvwv.kap.org.te/ie/Bildirim/100 1298
31.12.2022 08.02.2023 hitps:/fwww.kap.org.ti/tr/Bilditim/1 111805
31.12.2023 12.03.2024 https:iAwww kap.org.te/t/Bildirin/ 1257794
30.06.2024 03.09.2024 https://wwiv kap.org.tiftr/Bildirim/ 329895

Sirket’in s6z konusu [inansal raporlanna ayrica, www.tatgida.com.(r adresinden de
ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almass gereken finansal tablo ddnemlerinde bagmmsiz denetimi
gergeklestiven  kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim  goriisit ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denectginin degigmiy olmasi halinde nedenteri haklanda

bilgi:

Bagnnsiz Denctim Kurulusunun
Finansal Sorumlu Ortak
Tablo Ticaret Unvam Adresi Denetgisinin Adi| Gériig/Sonug
Dénemi Soyadi

KPMG Bagimsiz

01 Ocak - Denetim ve Serbest

31 Aralik Muhasebeci Mali is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Mustafa Safak

2021 Miisavirlik A.S. Levent/{stanbul Erdur Olumlu Goriig
PwC Bagimsiz

01 Ocak - |Denetim ve Serbest [ Kiligali Paga Mal.. Meclis-i

31 Aralik Muhasebeci Mali Mebusan Cad. No:8§ Ig Kapt | Ismail Cihan

2022 Misavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul Harman Olumlu Goriig
PwC Bagimsiz

01 Ocak - | Denetim ve Serbest | Kihigali Paga Mah. Meclis-i

31 Araltk Muhasebeci Mali Mcbusan Cad. No:8 I¢ Kapr | Ismail Cihan

2023 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul Harman Olumlu Gériig
PwC Bagimsiz

01 Ocak - | Denetim ve Serbest | Kiligali Paga Mah. Meclis-i

30 Haziran | Muhasebeci Mali Mebusan Cad. No:8 ig Kapr | Ismail Cihan Olumlu

2024 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul Harman Sonug

Bagimsiz denetgi rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2022 yili finansal tablolarindan baglamak
tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. ile ¢ahisiimaya
baglanmustir.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve safig fiyatlarm haldandaki gelismeleri de
igermelidir) veya soz konusn hususlarm bulunmadig haklanda ifade:

Sirket sermayesinin %49,04’line tekabiil eden 66.693.852,44 TL nominal degerli paylar 19
Subat 2024 tarihinde Kog Holding A.S., Kog Grubu sirketleri (Aygaz A.S., Argelik A.§. ve
Rahmi M. Kog Mahdumlart A.S.), Kog Ailesi iiyeleri ve Kog Grubu ile iligkili vakiflar (Vehbi
Kog Vakfi ve Kog Holding Emekli ve Yarcdhm Sandigi Vakli) (arafindan Memisoglu Tarm
Uriinleri Ltd. Sti.’ne satilarak devir ve deme islemleri aym giin tamamlanmugtir.

Devre kanu toplam %49,04 oranmdaki Tat Gida paylarn igin 80.915.335,72 ABD Dolari
olarak belirlenen pay devir bedeli (beher pay igin 1,2132 USD), kapams tarihi esas ahnarak
hazirlanacak bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolardaki net borg ve net isletme
sermayesi tutariar tizerinden uyarlamaya tabi olacaktir.

Ote yandan, yine ayni tarihte, Kog Holding A.$., Temel Ticaret ve Yatinm A.S. ve Kog Ailesi
Uyelerinin sahip oldugu toplam 15 adet kurucu intifa senedinin Memisogiu Tarim Urdinleri
Ltd. $ti.’ne devri toplam  3.750.000 USD bedel ile (beher intifa senedi igin 250.000 USD)
tamamlannmgtir.

Sirket ortag Memigoglu Tarim Urtinleri Ticarct Ltd. Sti ile Kog Holding A.$."nin nihai ana
orlagt Temel Ticaret ve Yatirim A.$. arasinda Temel Ticaret ve Yatirim A.S. nin sahip oldugu
Tal Gida sermayesinin %3,26’sima tckabiil eden paylarin tamame yada bir kisman
19.02.2024 tarihinden itibaren 6 ay sonra baglamak {izere 6 aylhik bir siire boyunca Memigoglu
‘Tarim Oriinleri Ticaret Ltd. $ti’ye satmasina ydnelik bir opsiyon sdzlesmesi meveuttur.

Bu gergevede sz konusu pay alimi iglemlerinin herbangi bir anda Memisoglu Tarim Oriinleri
Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay orammn %50°yi agmayacak sekilde
gergeklestirilmesi suretiyle Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda herhangi bir zorunluluk
dogmayacak sekilde yapilandiriimast hedeflenmektedir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilerc iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihrageinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigt diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitum esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda alnig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesinin 19. maddesi asagidadur:

Sirket kar dagiuimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve serinaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sommda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge Gdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirkef tiizel
kigiligi tarafindan ddermnesi zorunlu vergiler diisiildiikien somra geriye kalan ve yilltk
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diigtilmesinden sonra, sirgsiptse
asagida gisterilen gekilde tevzi olunur: rd 'T_
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettit: /" *

—
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b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagts utarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kamunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuatma uygun olarak birinci temettti ayriir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurid, kar payoun, yonetim kurulu dyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarta kirulmus vakiflara ve benzer nitelikieki
kisi ve kurumlara dagiihnasma karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamdua (a) ve (b)
frkvalarmdaki - diizenlemelerin - geredi  yerine getivildikien sonra,  Sermaye  Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ergevesinde birinci temeitii matrahina esas (ufar iizerinden  odemnis
sermayenin %5 tutarmda bir meblag indivildikicn sonra bulunacak tutarin %5 orammda bir
meblag kurucu intifa senedi saliplerine deniy.

fkinci Temettii:

d) Net dénem karmdan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblagilar diigtiikten sonra kalan
kisnn, Genel Kurul, fasmen veya tananten ikinci temeitii payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticare! Kanume'mun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayedign yedek akge olarak
aywmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtieilimy olan
kisundan, % 5 oramnda kar payr diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda bivi, TTK 'mn
519 'uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilinasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagiimadikea; bagka yedek
akee ayrilmasing, ertesi yila kar aktardmasina ve yonetim kurulu ilyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmuy olan vakaflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kér payt dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alimnaksizin egit olarak dagiihir,

Daghthinasma karar verilen karm dagiun yekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitun karari geri
alinamaz.

Ote yandan, Esas Sozlesmenin 20. maddesi uyarinca, Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payr avans: dagitilmasina
karar verebilir.

Sirket’in Kar Dagitun Politikasi ise agagida yer almaktadir;

Sirketimiz Tirk Ticarei Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger igili dizenlemeler ile Esas Sizlesmemizin kar dagiimna iliskin
maddesi gergevesinde ortaklarma kar dagitum yapmaktadir. Bu wygulamada Kurumsal
Yonetim fkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arastnda dengeli ve tutarlt
bir politika izlenmektedir.

Esas Sozlegmemizin 19 uncu maddesi gergevesinde, vergi dncesi kdrdan %65 oraninda birinci
tertip yasal yedek akge, mali yiikiimliiliikler ve Sermaye Piyasast Mevzuatina gore ge¥ag
birinci temettiiden sonra kalan twtar tizerinden Genel Kurul, kar payna iliskin 4
yonetim kurulu iiyeleri, menir, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglaria kurulm
ve benzer nitelikteki Jisi ve kurumlara kar payi dagitilmasina karar verme hakk
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futar iizerinden édenmiy sermayenin %53 i indirildikten sonra kalen tutarin %5 i oranindu bir
tutar kurucy intifa senedi sahiplerine ddenir

fike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siivece, Sirketimizin uzun vereleli
stratejileri, yatirnm ve finansman politikalars, karhitk ve nakit durumu da dikkate almarak ve
yasal kayitlarmuzda  bulunan  kaynaklardan  karsilanabildigi siirece  Sermaye Pivasas:
Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitdabiliv karm asgari %20'si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagidir.

Kar dagumumn Genel Kurul toplantismi takiben en geg¢ bir ay icinde yaptlmas:
amaclanmakia olup, kar dagitm tarihine Genel Kurad karar vermekiedir. Genel Kurul veya
yetki verilniesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Dizenlemelerine wygun olarak kar
payirim taksitli dagitimma karar verebilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tardfindan yetkilendivilmiy
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kdr payr avans: dagnabilir”

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla hazirlanan kar dagitim
tablolars asagida yer almakta olup, 2021 yilinda briit 45.560.000 TL tutarinda kar pays (1 1L
nominal degerli hisse bagina briit 0,33500 TL) dagitilmugtir. 2022 ve 2023 yillarinda kar

dagitimi yapilmanustir.

Tat Gida Sauayi A.S. 2021 Yili Kér Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilnig Sermaye 136.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Knyitlara Gire) 33.064.537,66
Esas sézlesme uyariea kar dagitunda imtiyaz var ise siiz konusu imtiyaza
iliskin bilgi -
SPK’ya Gtire Ya(:‘;z{tt{l?tg;l:m
3. Dinem Kéir 219.861.785,00 290.136.193,20
4. | Vergiler (-) -3.328.549,00 21.142,995,26
5. | Net Dnem Kén (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
6. | Gegmis Yillar Zavarlari (=) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
9. | Yil icinde yapilan bagiglar (+) 1.633.912,64 0,00
10. | Bagsglar eklenmig net dagitilabliliv dgnem kin 224.824.246,64 268.993.197,94
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 44.964.849,33 6.800.000,00
-Nakit 44,964 .849,33 6.800.000,00
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 44.964.849,33 6.800.000,00
12, | lmtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - .
13. | v8netim kurulu tiyelerine, calisanlara vb. Kar Pay: - -
14. | intifa Sencdi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 10.901.212,33 10.901.212,33
15. | Ortaklara {kinci Kar Payi 595.150,67 38.760.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 4.966.121,23 4.966.121,23
17, | Statit Yedekleri 0,00
18. | Bzel Yedekler (*) 41.080.178,52
19. |OLAGANUSTU YEDEK 120.682.821,92
20. | DagitilmasyOngdrillen Difer Kaynaklar 0,00
S YATI
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Tat Gula Sanayi A.$."nin 2021 Yima Ait Kér Pay1 Oraunlan Tablosu

TOPLAM

DAGITILAN L TL'NOMiNAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYI/NET | DEGERLI PAYA ISABET

GRUBU DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI

DONEM KARI
, BEDELSIZ o TUTARI R

NAKIT (TL) (TL) ORAN (%) (TL) ORAN (%)
BRUT | TOPLAM 45.560.000,00 20,41 0,33500 33,5000
NET |[TOPLAM 41.004.000,00 18,37 0,30150 30,1500

(*) Karda imtiyazh pay grubu yoktur.
(**) Kar Payt ve intifa pays cari yil kazanglarmdan dagitilacak olup, gevgek kisi tam miikelieflere istisna olmayan
kazanglara isabet eden kisim tizerinden stopaj uygulanacakur. Toplam net dagitilacak temettth hesaplamrken, titzel
kisi gergek kisi ayrimi yapilmaksizin hissclerin tamamu igin stopaj oldugu varsayarak hesaplama yapilnustir.

Tat Guda Sanayi A.S. 2022 Yih Kir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilng Sermaye

136.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire)

38.030.658,89

Esas stizlesme uyarmea kar dagstimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza ilighin

il -
SPK’ya Gére Ya(syalKlizgt;llI;ua
3. Diinem Kar 290.048.052,00| 359.521.276,65
4. Vergiler (-) -5.214.417,00 16.378.850,73
5. | Net Dsnem Kén (=) 295.262.469,00| 343.142.425,92
6. Geomis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 295.262.469,00| 343.142.425,92
9. | Yul iginde yapilan bagiglar (+) 2.523.571,00 0,00
10. Bagislar eklenmis net dagititabilir dénem kiiny 297.786.040,00| 343.142.42592
11. | Onaklara Birinci Kar Pay: 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. | lmtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagutilan Kar Payi 0,00 0,00
13. | yénetim kurulu tiyelerine, cahsanlara vb. Kar Payi 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Daguilan Kar Pay 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statd Yedekleri 0,00
18. | {zel Yedekler (*) 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 295.262.469,00
20. | Dagititmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar 0,00
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G’I‘OPLAM.
o | TomAMpAGmLa ke | e | LGN RO
DONEM KARI
NAKIF (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (T1) ORAN (%}
BRUT | TOPLAM ] o D (]
NET | TOPLAM 0 0
Tat Gida Sanayi A.S. 2023 Yili Kir Dapitim Tablosu (TL)
1. | Gdenmis / Cikkarilmis Sermaye 136.000.000,00
2. | Toptam Yasal Yedek Akge (Yasal ICaystlara Gére) 38.030.658,89
Esas sbzlesme uyarinca kar daftimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iligkin
hilgi -
SPK’ya Gore Y'(S‘G:(';‘gt;:':'ﬂ
3. Dncm Kiin -61.568.690,00 50.467.860,63
4. | vergiler (-) 24.675.607,00 24.814.264,98
5. [ Net Dinem Kiri (=) -86.244.297,00 25.653.595,65
6. | Geemis Yillar Zararlavi ( -) 390.114.400,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI () -476.358.697,00 25.653.595,65
9. Yil icinde yapian bagslar () 6.926.675,33 0,00
10. Bagislar eldenmis net daitilabiliv dénem kfiri -469.432.021,67 25.653.595,65
11, | Ortaklara Birinci Kar Pay 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
2. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - 0,00
13. | Yonetim kurulu diyelerine, calisganlara vb. Kar Payi - 0,00
14. | jutifa Sencdi Sahipterine Dafitilan Kar Pay 0,00 0,00
15. | Ortaklara lkinci Kar Pay 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedckler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK -86.244.297,00|  25.653.595,65
20. | Dagititmas) Ongtrillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
(;I'_QPLM\'I -
GRUBL TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT I:;:ré?;ﬁ:ﬁ:fﬁ: ; A{,I%ﬂ%‘gl“&%;;‘i?ﬁf:;fw ;
DENENM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL)
BRUT |TOPLAM 0 i}
NET |TOPLAM J 0 ¢
| Z i VX
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22.7. Son 12 ayda ihrageinm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
énemli ctkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecck davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadigt hakkmda ifade:

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karlihgi tizerinde dnemli etkisi olmug veya izleyen
dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmusg diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LISKiN BILGILER
23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamamlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodw bilgisi dahil tiir ve gruplarina idiskin
bilgi:

ihraggiin 136.000.000 TL olan ¢ikaninug sermayesi tamami nakden kargilanmak {izere

108.800.000 TL tutarinda (%80 oraninda) artirilarak 244.800.000 TLye ¢ikartilacaktn.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu TRATATKSY1IAS tir.

Grubu Nama/ |Imtiyaziar Pay Sayist Pay Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline Sa__v IS N minal (TL) Oram
Grup Pay (%
Oldugu Sayisma | Degeri ")

Oram{%)| (TL)

- Nama | Yoktur |10.880.000.000 ~ 0,01 108.800.000 80

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminm kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

a) Bedelsiz olarak verilecck paylarin dagitum esaslar:

Yokiur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuatina gére olugturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklinda bilgi:

Ortaklipuniz paylan kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadur,

23.4, Paylarin hangi para birimine gire ihrag cdildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kyl#ig
prosediirii haklunda bilgi: 4
ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar1 sagi@

a) Kérdan Pay Ahna Hakla (SPKn md. 19; TTK md. 507): Sirket genel kuruby tali
belirienecek kar dagitim politikas: gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimleripe .'*-._-'.-
dagitilan kardan gay alma hakkim ifade eder.
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i) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakhklarda kér pay1, dagiim tarihi itibariyla meveut
paylarm tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tavihleri dikkate alinmaksizin cgit olarak dagitilir.
Sirket, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sozlesmesi, Kar Dagitim Politikas ve Genel
Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim karar al ve kér dagitin yapar. Esas Sozlesme
hitktimierine gére dagitilmasina karar verilen kir pay1 geri alinamaz.

jii) Zamanagimi: Yoktur,

iii) Ilakkin kullammma iligkin sunrlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik pay sahipleri
tarafindan  kullanim  prosediiii:  Hak kullammma iliskin - herhangi  bir  sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamim prosediirii, yurl chginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
igin aynidir. Paylar,, MKK nezdinde ve Yatrim Kurulugkan altindaki yatirnner hesaplarinda
kayden saklamada bulunan orfaklarn kadr payr ddemeleri MKK aracih@iyla ortaklarin
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve Dar Miikellef tiizel kisiler, kr pay: almak lizere
yapacaklar milracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekic yitkiimitidtirler.

iv) Kar payi oram veya hesaplanma yontemi, 8demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadipt: Kar payi, esas sdzlegme hiikiimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarmea tespit edilir ve dagiim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiulir. Genel Kurul, kér dagitim
politikas1 gergevesinde, kérin dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Kar dagitiminda, Scrmaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi hitkiimleri uyannca, kér
pay1 dagitim islemlerine en geg dagiatim karari verilen genel kurul toplantisimin yapildig1 hesap
ddnemi sonu itibariyla baglanmast gerekmektedir.

b) Oy Haklki (SPKn md. 30; TTK md. 432-436): SPKn’nun 30 uncu maddesi uyarinca,
halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etimesi gartina baglanamaz.

TTK’min 434 tincti maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir. Pay sahipleti, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantih olarak kultanw. TTK’nin 432 nci maddesinde, bir payin, birden gok kisinin ortak
miilkiyetinde olmasi halinde, ortaklarn iglerinden birini veya tigiincti bir kigiyi genel kurulda
paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilecekleri hiikme baglannustir.
Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanihir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kargt sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalart dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir. TTK mn 435 inci maddesi uyarinca, oy hakk:,
paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimn ddenmesiyle
dogar.

TTK ’nin 436 nc1 maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag:
olduklart sahis sirketleri ya da hakimiyetleri alindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki

prr———

kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdek Zaua
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamayacagi belirtilmektedir. Sirket yOnetiff
iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tyg Erinjg
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogian oy haklarini kullaflamag.

. B { >
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul Toplant Nisab1 ve Oy Hakki” baghikl 18 inci
maddesinde, Genel Kutul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her pay
i¢in bir oy hakki oldugu belirtilmektedir.

¢) Yeni Pay Alma Halda (TTK md. 461): TTK'nin 46! inci maddesi uyarinca, her pay
sahibi, yeni cikarilan paylardan, meveut paylarnmn sermayeye oranina gbre, yeni pay alma
hakkima haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakla (SPKn md. 19; TTK md. 462): TTK md. 462 uyarmca
esas sbzlesme veya genel kural karariyla ayrilnus ve belirli bir amaca dzgiilenmemis yedek
akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanlabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya
konulmasina, sermayeyc cklenmesine izin verdigi lonlar sermaycye déniistiitiilerek scrmaye
i¢ kaynaklardan artinlabiliv. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VI1-128.1 sayili “Pay Tebligi”
hilkiimleri uyarinca, Sirkel’in sermaye artirnnlarinda, bedelsiz paylar artrim tarihindeki
mevcut paylara dagittlr,

¢) Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK md. 507): Siket’in sona ermesi ve tasliyesi
hususlarinda, TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: hitktimleri uygulani. Buna gére,
Sirket’in sona ermesi hlinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda
katilir.

f) Ovtakhktan Ayrilma Hakla (SPKn md. 24): SPKn'nun 24 {incii maddesi ve 11-23.3
sayift “Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” hiikiimleri uyarinca, 6nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarih itibartyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul
toplantistna katifarak nemli nitelikteki igleme iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti toplanti tutanagina gegirlen pay sahipleri, paylari Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

g) Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklk: (SPKn md. 27): SPKo’nun 27 nci maddesi ve
11-27.3 sayih “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi” hitkiimleri uyarinca, pay ahm
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylara iliskin oy haklarmm, ortakhiin oy haklarmm %98’inc ulagmasi veya bu
durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan Teblide belirtilen istisnalar hari¢ olmak
{izere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazli olup olmadif dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylanim hékim ortaga satma hakki dogar. Hakim orlaklar, SPK tarafindan
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar kargiligs
¢ikartlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler, Azinlikta kalan
pay sahipleri ise Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinmn adil bir bedel karsihfinda satin
alinmasini hakim ortaklardan ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

h) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29 ve 30; TTK md. 414-415, 419,
425 ve 1527; 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi): TTK’nin 425 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin, paylarindan dofan
haklarnt kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy Vg
biitiin hukuki sonuglarini doguracag: hitkime baglanmigtir. 4

esas sozlesmede gosterilen sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulgg
mmlanan ilanla ¢agirmak zorundadir. Bu ¢agri, ilan ve toplant g
olmak iizere tofilapti tarihinden en az 3 (iig) hafta 6nce yapilir.,
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1) Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla (SPKn md.29 ve 30): Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarins herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu taratindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ady yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu listede ady
bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula davet ve katilma
hakkina iliskin usul ve esaslar ayrica Sirket Iisas Sézlesmesi’nin 15 ild 22 nei maddclerinde
yer almaktadir,

i) Bilgi Alma ve inceleme Hakla (SPKn md.14; TTK md.437): SPKi’nun 14 iincii
maddesi uyarmca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenccek finansal
tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulea belirtenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz ctmek
zorundadur.

SPKun'mun 14 iincti maddesi, 11-14.1 sayitl “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” ve TTK'min 437 nci maddesi uyarinca finansal tablolar, yonetim
kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kér dagitim
dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafia dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulunduralur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak tizere konsolide kar veya zavar ve diger kapsamli gelir tablosuyla konsolide
finansal durum tablosunun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sitket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidar.

i) ptal Davasi Agma Hakla (SPKn md. 18/6 ve 20/2; TTK md. 445-451): Kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zarariar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgtide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payr avansinin
dogru olmamasindan dogan zaratlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve
ayrica dogrudan dogruya olinak tizere kar payt avansinin kararlagtirlldigi veya ddendigi hesap
dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan kigilere karst sorumluduilar. Hukuki sorumluluk
doguran héllerin varligi halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasmn; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregii gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlegme hilkiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralma aykir
olan genel kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. P

k) Azmhk Haklar (SPKn md. 27; TTK md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559):,7

SPKn’nun 27 nci maddesinde, ortakhiktan gikarma hakkinin dogdugu durumlaig
kalan pay sahipleri agisindan satma hakkinm dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kug
siire iginde, paylagnin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasim oy haklan
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belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilecegi hitkme baglanmighr.

TTK un 411 inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yoénetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belisterek, genel kurulu
toplantiya gagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri
konular giindeme koymasini isteyebilirler. TTK'nin 412 nci maddesinde, pay sahiplerinin
cafrt veya gindeme madde konulmasna iliskin istemleri ydnetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aynt pay
sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agiilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi kavar verebilecegi hitkme baglannmigtir.

TTK madde 531'de, haklr sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticarct mahkemelerinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilecegi ifade cdilmektedir. TTK'nm 539 uncu
maddesi uyarmca ise, kurucularn, yénetim kurulu iiyelerinin, denelgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artimindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

) Ozel Denetim isteme Haklki (TTK md. 438 ve 439): Her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmin kullanabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullamilmissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikhga kavugturulmasin,
giindemde yer almasa bite genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin igerisinde, $irket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarel
mahkemesinden bir 8zel denetgi atanmasinn isteyebilir. Genel kurubun 6zel denetim istemini
reddetmesi héilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulunun 09.08.2024 tarih ve 2024/21 sayili toplantisinda;

1. Sirket Esas Sizlegmesi'nin 6. maddesinin vermiy oldugu yetkiye istinaden, Jirketiniizin
250.000.000 TL keayitlr sermaye tavani icinde 136.000.000 TL olan grkardnug sermayesinin,
tamani nakden (bedelli) karsilanmak suretivle %80 oramnda 108.800.000 TL artrlarak
244.800.000 TL've gikaritimasing,

2. Pay sahiplerimizin yeni pay alina haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmainasina ve pay
sahiplerine yeni pay alma haklarinn 1 TL nominal degerli 100 adet pay igin 1 TL fiyat
iizerinden kullandiriimasma,

3. Yeni pay alma haklari kullanm siivesinin 15 (on beg) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmf tatile rastlamasi halinde yeni pay alina hakki kullamm siiresinin izleyen is
giinii akgami sona ermesine,

4. Siiresi icinde yeni pay alma hakkint kullanan pay sahiplerine verilecek ,
sistem esaslari ¢ergevesinde dagm!ma sind,
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6. Yeni pay alma haklarmm kullanilmasi ve yeni pay alma haklarim knllaonhnasindan sonra
kalan paylarin halka arz edilmesi somrasinda sattlamayan pay olmast halinde, séz konusu
saftlamayan paylarin 6 (alti) iy giinii i¢inde iptal edilmesine,

7. Sermaye artirmn nedeniyle ¢tkarilacak paylarm Sirket ortaklarina Sermaye Piyasast
Kurulu ("SPK") ve Merkezi Kayit Kurulugn A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagutilmasing ve yeni pay alma haldarinin
kaydilestirme sistemi esaslarr ¢er¢evesinde kullandmilmasina,

8. Sermaye artirnm islemleri kapsannnda Tera Yatrun Menkul Degerler A.S.'nin aract kurum
olarak belirtenmesine,

9. Sermaye artrmi icin SPK, Borsa Istanbul A.S.. MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
AS ve diger tiim kamu ile ozel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilmast gerekli tim is ve
istemlerin  gerceklestirilmesine, gerekli bildirim, bagvury ve diger iy ve islemlerin
gergeklestivilmesi ve izahname, sozlegme, taahhiitname, vekaletname, bagvuru belgeleri,
beyan, dilekge ve sair evraklarm imzalanmast da dahil bu karar kapsaminda yiivitilecek tiin
iy ve islemlerin yapilmast konmusunda Sirket Yonetiminin yetkilendirvilmesine,

10. Sermaye artirinn ve halka arz iglemlerinin tamamicmmasnn miiteakiben, Sirket Esas
Sézlesmesinin nihai sermaye artwim tutarim yansitacak sekilde tadil edifmesi amaciyla
gerekli bagvurularm yaptlmasi ve tadil tasarisina dair onayn alinmasim niiteakip Sirket Esas
Sazlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin ger¢ekiestivilmesine

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviilitnii kisitlayicy veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifma
iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosultary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 108.800.000 TL olup, mevcut sermayeye orant
%80’dir.

24,1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklanda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

belirlenmigtir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay & {
kullanim siiresi izleyen is giinii aksan sona erecektir. Yeni pay alma hakk: baglay
tarihleri KAP’ta ilan edilecektir,




Yeni pay alma haklarn kullanditilmasindan sonra satilamayan paylarin olmast halinde, bu
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, sauig siiresi 2 is giindi olarak
belirlenmistir. Bu siire igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresini
takiben 6 is ginii iginde iptal edilecektir.Satiga sunulacak kalan paylarm nominal tutari ve
halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesinde (www.tatgida.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatrim®in internet
sitesinde (www.lerayatirim.com) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru geldi:

Mecveut pay sahipleri yeni pay alma haklarnim, 15 giin siirecek, 0,01 TL nominal degerli pay
icin 0,01 TL deger tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’tur, Sirket
igin 1 lot 100 adet paya denk gelmckiedlir.

Yeni pay alma haklarinin kullanumindan sonra kalan paylarn satisinda SPICmn §1-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglariun Satgt Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Saug” yontemi
kullanilacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada iki is giinii siireyle nominal degerin
alunda olmamak kaydiyla satiga sunulacakir. Bu sermayc artitmunda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin yada meveut ortaklarin sati siiresi igerisinde BIST te
islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak istcyen ve paylart MKS'de yatirim kuruluglan nezdinde
yatirm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay lutarini, agagida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk:
kullamum siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatiim kuruluglart nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir. Bu sermaye artiruminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanun siivesi iginde bu haklarm satabilirler.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylar Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
haklarini, hak kullaniminin yapilacag siire (15 giin) igerisinde her biri 1,00 (bir) TL nominal
degerli 100 adet pay igin 1,00 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarini
hesaplarinin bulundugu yetkili kurulug nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden
yatiracaklardir. Haklarim kullanmak  istedikleri yoniinde iradelerini s6z konusu yetkili
kuruluga beyan ederek hak kullamm islemlerini gergeklestireceklerdir. Yeni pay alma
bedelleri tahsil edildikge, Sirket’in adina ve hesabina Yapi ve Kredi Bankasi A.S. nezdinde
Mersin Ticari subesinde miinhasiran bu sermaye aruriminda kullamlmak iizere a¢ilan (IBAN:
TR670006701000000023654379) “ozel” hesaba MKK tarafindan aktarilacaktir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklanm yeni pay alma hakki
kupon pazarinin agik oldugu siire iginde ve hesaplarinin bulundugu yetkili kuruluglara emir
vermek suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarin satin almak isteyen yatirimeilar
ise, aym siire igerisinde yetkili kutuluglarma verecekleri yeni pay alma hakk: alim emirleri ile
alis islemi gergeklestirebilirler. Yeni pay alma (rtighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin
Borsa tarafindan ilan edilecek siire iginde “R” ozellik koduyla riichan hakk: kupon siralari
isleme agilir. Riighan hakki kuponlar: pay piyasasinda gegerli olan kurallar islem pis
Riichan hakki kupon pazanmin agilig giinii riighan hakkt kullaniminin baglangig #81
Riichan hakki kupon pazarimin kapanig (son islem) giinii ise riichan hakk: kullg
sonundan onceki beginci ig glinfidiir. '

glinii si}i}'éylé\ it) TL nominal degerli 100 adet pay icin nominal dgger
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olmamak kaydiyla Borsada olugacak fiyat iizerinden halka arz edileceklir. Yeni pay alma
haktarmin kullanimindan sonra kalan paylari satin almak suretiyle ortak olmak isteyen meveut
yada yeni yatrnmeilar, Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile duyurulacak sang tarihleri
avasinda Borsa Pay Piyasasi'nda iglem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmak
suretiyle pay bedellerini yetkili kutulug nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alun emri
ilcterek pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin satigiin 2 i giiniinden 6nce
tamamlanmasi halinde satig sona erdirilecektir. Bu paylarin takast (T+2) giinde, Takasbank /
MK nezdinde gerceklestirilecektir. Halka arzda yaurilan pay bedelleri, halka arz iglemlerini
yiiriiten Borsa Uyesi Tera Yatwim tarafindan tahsil edildikge Sirket’in yukarida belirliten
“grzel” hesabima yatnilacaktir, 2 is ginlilk siive igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil
Piyasa’da halka arz stiresini takiben 6 is giinii iginde iptal edilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artwinunda yeni pay alma haklarmin kullanimi ve yeni pay alma haklarinm
kullanimindan sonra kalan paylar satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yeni yada mevcut
tasarruf’ sahiplerinin duyurulacak satig stiresi iginde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya
yetkili kuruluglardan birine bagvurmasi gerekmckiedir. Borsada iglem yapmaya yetkili
kuruluslarin listesi BIAS Aylik Biilteninde ve Internet Sitesinin (www,borsaistanbul.com)
“Uyeler” baglikli bolimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nm
internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baghkl bliiminde yer almaktadir.

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar: Scrmaye Piyasasi Mevzualt gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
certelenchilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Tera Yatirim’in ve/veya Sirket’in diizenlenen “Aracihk Sézlesmesi”
kapsanindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli dlgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapitmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu
iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve yonetimde sz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka
arzini etkileyecek olay, dava veya soruglurma ortaya gikimig olmasi, sermaye artirimi siiresi
icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢itkmasi
gibi olaganiistii kosullarin olugmas: hallerinde miimkiindtir.

Ayrica, SPK'nin II-5.1 sayili “izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"nin 24 {incii maddesinin
birinci fikrasinda su hiiktim bulunmakiadn: “fzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga
baslamadan once veya sanyg siivesi icerisinde yatiruncilarin yatnom kararmi etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ilmast halinde, bu durum ilrager veya halka arz
eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildivilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarm ortaya ¢kmast halinde, ihraggr, halka arz eden veya bunlarin uygun goriigti

lizerinei yetkili kuruluglar tarafindan satg sireci durdurulabilir. Bu durum yazil LT
Kurula bildiriliv. Satis siireci ihracgr, halka arz eden veya yetkili kuruluslar i afmd
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Bunun yanmda, iilke genelinde afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ckonomik kriz
belittilerinin derinleserck altmdan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzmn
ertelenmesi séz konusu olabilir,

Halka arzin yukanida sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayp, yeni pay alma hakki
kullanimz suretiyle satigm baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmailar farafindan satis fiyatinm
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gergekleseceginden ve talep toplama yéntemi
kullanilmayacagindan karsitlanamayan taleplerc iligkin bedel iadesi s62 konusu degildir.

24.1.6. Talep cdilebilecck asgari ve/veya azami pay mikiarlar: haklunda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullamminda meveut ortakiar Sirket’te sahibi olduklar pay oranimin
tamamu i¢in yeni pay alma haklarint kullanabileceklerdir.

Yeni pay alim haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylarn satin alinmasina iligkin olarak
herhangi bir simrlama meveut degildir. BIAS Birincil Piyasa’da asgari iglem tutar | lot/1 TL
ve katlari seklinde gergeklestirilmekte olup talep edilecek miktar 1 lot (1 TL) ve katlart
scklinde olacakdir.

BIAS Birincil Piyasa'da asgari islem tutar 1 lot (Sirket igin 100 adet pay) ve katlar seklinde
gergeklestirilecektir.

24.1.7. Yatimmeilar satin aima taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan énce veya satig siiresi iginde yatmmecilarn yatinm kararin etkileycbilecek
depisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmast hélinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is glnil i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanu ve
izahnamenin defiisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayunlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatimeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayunlanmasindan
itibaren 2 is glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacakti. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullamm isleminin yapildigt giin icerisinde kayden teslim
edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T+2) sonra, takas isleminin T akasbank
nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatnmeilarm MKK  nezdindeki hesaplasees
aktarilacaktir. 7

24.1.9. Halka arz sonuglarmm ne sekilde kamuya duyurulacag haklunda bi iz

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin diize
yer alan esaslar gejfevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ¥ki
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igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agikianmasina iligkin diizenlemelcri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Qligkin Bilgiler

2) Yeni pay alma haklarmm ksitlamp  lasstlanmadigs, Jasitlandiysa  lasitlanma
ncdenlerine iligkin bilgi:

Meveut ortaklarin yeni pay haklan kisitlanmaomistir,

b) Belli kisilerc tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayise:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkvn kullamimasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari ahmp
alinmadig:

Ortaklarin yeni pay alma haklatinin kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis kavan
alinmamis olup, kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

Sirkel’in ana pay sahiplerinden Memigoglu Tarun Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan sahip olduklar
paylar kapsamunda riichan haklarnimin tamamimin kullanilacagi konusunda taahhiitname
veriimigtir.

d) Yeni pay alma haklari, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracih ile duyurulacak tarihler arasinda, 15 (onbeg) giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakla kullanym siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL (1 Kurug) olup, beheri 1 Kurug nominal degerli 100 adet
paydan olusan 1 lot pay 1,00 TL'den satiga sunulacaktir.

¢) Ortaklarm, ddenmis/gikarilmis sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma
orani:

Mevcat octatiann /.80 orennda gent pad Slvua, Waldey

bulanmalctader, /ﬁ i 8
f) Pay bedellerinin §denme yevi ve gekline iligkin bilgi: J,.;/ Fohd] I\h_

Pay bedelleri, Yap: ve Kredi Bankast A.$. Mersin Ticari Subesi nezdinde ser yeﬁuf{”r-h‘mda %
kullanilmak tizere ihraggi adina agilan TR670006701000000023654379 I3, N“mo”lu_o l !
banka hesabina yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara fliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarin, yeni pay alma haklarim
kullanabilmek i¢in oncelikle riighan hakki kullamim siiresi i¢inde tamamlanacak gekilde
Tagdelen Mabhallesi Sut1 Celik Bulvan No:7 Cekmekoy/istanbul adresine miiracaat ederek,
hisse senetlerini kaydtlestmneleu gerekimektedir.

borsada 1$lem goremeyecekti.  Bunlarin  yeniden borsada iglem »
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahlphklel K i
kayitlarin olugturulmasina baglidir. f

SPKn’nun 13’tincil maddesinin dérdiincii fikrasi uyannca kaydilestirilmesine kg
sermaye plyasa51 alaqlalmm Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi
piyasasi araglan kendiliginden hiikiimsiiz hile gelir. Teslim®
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sermayc piyasasi araglar: ise kaydilegtiriline kararmdan sonra borsada iglem géremez, araci
kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarun alun satimina aracihik edilemez. SPKn’nun yayuni
tarihinden énce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme karannin alinmasina
ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13’iincii maddesinin dordiincii
fikras1 uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara [liskin Esaslar
i) Yeni pay alima haklarini kullanmal isteyen ortaklardan,

a. Paylan dolagimda olmayaniar yeni pay tutarin hesaplarmn bulundugu aract kurumlar
veya ihrager aracihifyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutariu hesaplannm butundugu aract kurumlar
aracthgiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatwacaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi

Yeni pay alma haklarim kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarini yeni pay alma
haklarinim kullanim siiresi icerisinde Borsa’nin ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riighan Hakk
Kupon Pazar) olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimn almp
satilmast igin Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde “R” dzellik kodu ile yeni pay alma
hakki (riighan hakki) kupon siralari isleme agilir. Rilghan hakkr kuponlari pay piyasasinda
gecerli kurallarla iglem goriir. islemlerin baglangig glinii yeni pay alma hakkinmn baglangig
giiniidr. Riighan hakki kupon pazarimin son iglem glindi ise riichan hakki kullanma siiresinin
sonundan dnceki beginci islem giintidir,

Yeni pay alma haklarmin kullamimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayih
“Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kuilanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak {izere BIA$ Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle satiga sunulacaktir.

SPK’nin V11-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1-a hilkmii uyarinca, nakden artirilacak
sermayeyi temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra satilamayan pay
kalmast durumunda, séz konusu paylar BiAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresini takiben 6
is giinii iginde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismm tamamina iligkin satin alma taahhiidiinde
bulunan yoktur

taghhiitname ver |lm1$tn
24.1.12. Varsa tasarlyﬁahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazetcley
Yokiur, / '
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24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandwrilip nemalandirilmayacagy,
nemalandirtlacaksa esaslarn:

Nemalandiriimayacaktir,

24.1.14, Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

A Soyads Girevi

Veysel Memis Yénetim Kurulu Bagkani /Genel Miidiir

Giyaseltin Memis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
| Tuncer Memis Yonetitn Kurulu Uyesi N

Tuba Memis ~ | Yonetim Kurulu Uyesi ]

Nasip Menmis Yanetim Karulu Uyesi l
| Ayse Selen Kocabas Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Ziya Tiirkmen | Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ormanci Yanetim Kurulu Uyesi

Yoshihisa Hairo Yanetim Kurulu Uyesi

Hakan Turan | Genel Miidiir Yardimeist - Operasyon ve Ticavet

Esra Siizme Genel Midiir Yardimeisi - Pazarlama

Ali Onur Genel Miidiir Yarduncisi - isletmeler

Fatma Giil ilme “Tnsan Kaynaklar Direktorii

Hikmet in Satig ve Yonetim Muhasebe Miidiirii _‘
Cenélz Balc Finansal Raporlama Midiitti

LEmre Tezmen Tera Yatirim

Emir Miinir Sarpyener Tera Yaluim o]
| Ethem Unmiut Beytorun Tera Yatirim

Recep Bozkurt Tera Yatirim
| Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatiim ]

Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim

ilayda Aleksanyan Tera Yatoim

Melis Aydogan Tera Yatirim

Furkan Giin Tera Yatirim

Can Ata Unal Tera Yatinm

Mustafa Safak Erdur Bagimsiz Denclgi

ismail Cihan Harman Bagimsiz Denetgi

Alper Arikel Bagimsiz Denetgi

Mahmut Kiigiik Bagimsiz Denetgi

Emre Kavakl Sirket Damgman

24.2. Dagitum ve tahsis plam:

24 2, 1 ihracgmm bildigi iil¢iide, ihraccinin ana hissedar larl veya yiinetim kurulu fiveleri
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izahnamede belirtilen yeni pay alma fiyatindan (1 TL nominal degerli 100 adet Sirket pay:
icin 1 TL) kultanacagint taahhiit edilmistir,

24.2.2. Talepte bulunan yatirimailara, halka arzdan aldiklara kesinlegmis pay miktarmm
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Taleptc bulunan yatwimeilar, talepte bulunduklart yetkili kurulugtan, alum taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklart pay miktarim darenebileceklerdir,

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1, 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimemim
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkiun kullaniimasida, beheri | Kurug nominal degerli 100 adct paydan
olusan 1 TL nominal degerdi pay (1 lot) 1 TL den; yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan
sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden diistik olmamak kaydiyla Borsa
Birincil Piyasa’da olugacak fiyat iizerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar yetkili kurulugun aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreli gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tavafindan araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina istinaden yatiimenlardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyattimn tespitinde kullamilan yéntemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artirmu nedeniyle ihrag ve halka arz cdilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullanilmas) asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktr. Yeni pay alma haklarinmn
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin i¢inde baglanacaktir. Yeni pay
alma haklan Sirket tarafindan KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan tavihler arasmda 15
giin siireyle kullandirlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olugacak fiyat iizerinden iki is glinil siireyle halka
arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin 11-5.2 sayih “Sermaye Piyasasi

Araglarmin  Satigt  Tebligi”nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullamlarak
gerceklegtirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakla lasitlanmigsa yeni pay alma haklanm kisitlanmasidan
dolay: menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Yoktur,
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:
Halka arza asagida iletigim bilgileri verilen Tera Yatim aracilik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Tera Yatiim Menkul Degerler A.S.
Adresi Eski Bityilkdere Cad.No:9 Iz Plaza Giz Kat§No:
Maslak/Istanbul
Telefon Vi 0212 365 10 00 Phx
Inteme,trAdch\i / www.terayatirim.com
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24.4.2. Halka amzin yapilacag iilkclerde yer alan saldama ve ddeme kuraluglarinm
isimleri:

Paylarin ihrag ve satig iglemleri Ttrkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirilecektiv. Paylarin
saklama, takas v ddeme islemleri Takasbank ve MKK tavafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracthk tiirii haklkanda bilgi:

Tera Yatim, sermaye artinmuna aractlik islemlerini “En Iyi Gayret” aracihif ile
gergeklestirecck olup, herhangi bir yiiklenimde bulunmamaktadr.

24.4.4. Aracihik sézlesmesi haklanda bilgi

Sirket ile Tera Yatinm arasinda 09.08.2024 tarihli “Avacilik Sozlesmesi” imzalanmstir, Isbu
Sozlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket'in 136.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle artirlmasinda, artinlan sermayey temsil
eden paylara iligkin olarak mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanilmasy ve
yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarmn BiAS Birincil Piyasa’da halka
arzina aracilik edilmesidir. Aracilik Sozlesmesi’nde "En Iyi Gayret Aracih@i™na iligkin
standart dilzenlemelere yer verilmekte olup, halka arz agamasinda satilamayan paylara iliskin
olarak Tera Yatirmm’in herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadir.

24.,5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi bulunmamakiadir. alka
arza aracilik eden aract kurulusun halka arza aracilik komisyonu elde etmesi s6z konusu
olacalktir.

Sirket ile Tera Yahrum Menkul Degerler A.$. arasinda gikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve §irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatirnm Menkul Degerler A.$. halka arz iglemi
nedeniyle clde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir, Sirke’in sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle Tera Yatiim arasinda herhangi bir anlasma yokeur.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik Sézlesmesi diginda herhangi
bir anlagmasi yoktur.

Sirket’e Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapacagi bagvurularda dahil olmak {zere sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda genel danigmanhk hizmeti veren Emre Kavakl ile Sirket
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Amlan kisi ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Emre Kavakh’nin halka arz iglemi nedeniyle
doprudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Sirket’in sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle Emre
Kavakl arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapihp yapimadi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in paylart BIAS Yildiz Pazar’da “TATGD” koduyla islem g&rmektedir. S
artiriminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullanimimin birinci gijf
MKK islemlerini miiteakip BIAS Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglayacakitur. l
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Sermaye artiminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatimetlar larafindan
sdenmesini miiteakip yatirunct hesaplarma kayden aktarilir ve BIAS Pay Piyasasi’nda igleme
konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satts” yontemi
kullamiarak ve beheri 1 (bir) Kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan 1 TL nominal
degierli bir pay nominal degierinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olugacak
fiyat Gizerinden salisa sunulacak olup, BIAS diizenlemeleri gergevesinde islem gorecektir.
Paylart Borsa kotunda bulunan ortakliklarm bedelli sermaye artirimlari nedeniyle ihrag
edecekleri paylatin kota almmasina iligkin esaslar BIAS Kotasyon Yénergesi’nin 41 inci
maddesinde agiklanmaktadir,

25.2. ihraggmin aym grup paylarmmn borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvarasunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Sirket’in meveut paylart “TATGD” kodu ile BIAS Yildiz Pazar'da iglem gdrmekiedir. igbu
izahname konusu sermaye articimma iligkin paylar da “TATGD” kodu ile BIAS Yildiz Pazar’da
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatrimailara
sabiga konu cdilmesi veya satin ahnmasmm taahhiit edilmesi veya,

- ihraggmmm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmm
tahsisli/nitelikli yatiwzmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarim
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri haklanda ayrintily bilgi:

Yoktur,
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicithgin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmi halka arz edecek ortal/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artinlmamasma iligkin
tashhiitler:

a) Ihrage tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasgsi mevznat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Yoktur,
A d ~£
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d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yolktur.

27. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihracgmin clde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam

ve pay bagma maliyet:

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalart durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit giriginin 107.848.896 TL. olmasi beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihragginin aracilik, yasal ticretler ve bunun gibi tiim tabmini maliyetler i¢in
951.104 TL maliyete katlanacagi ve | Kurug nominal degierli pay basina tahmini maliyetin 0,000087
TL olmasi éngoriilmekiedir, IHalka arzin sermaye artirin suretiyle yaptlmasi nedeniyle maliyetlerin
tilmiine Sirket katlanmakadsr.

SERi\'Il_\\'E ARTIRSM MALIYET TABLOSU (TL)

Kurul Ucreti (Ihrag Degori Orerinden %0,2) _ 217.600
Bocsa Istanbul A.$. Kota Alma Uereti (%0;03) (BSMY Dahil) 34.272
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 43.529
MK lhraggs Hizmel Bedeli (%0.005) (BSMY Dail) 5742
[ Aract Kurum Odenceek Tutar (BSMV Dahil) 630,000
Yeminli Mali Masavir Tasdik Ocreti - 20.000
fﬁlnmini Topln.n-l_l\rlnliyet I 951,104
I 1L nominal Degerleri P.(-r_-\llarm Toplamt ] 108.800.000
Pay Bagm A Iah';ﬂ 0.000087

kullanacaktur: )
57 . 125 |
¥ H YATI
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Sermaye artinminda yeni pay alma haklarninin kullamimasindan sonra kalan pay bulunmasi
hatinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satiga
sunulacagindan Birincil Piyasa’da gergeklegecek satig fiyatlari ile asgari satig degeri arasinda
olusabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi mimkiindiir. Dolayisiyla, meveut
ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamasi durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay bagina maliyetin diigmesi beklenecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in ¢ikariimig sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle 136.000.000 TL’den
244.800.000 TL’ye artirllmaktadir. Nakden artirilan 108.800.000 TL. nominal degerli paylar
igin mevcut ortaklarin yeni pay alma hakkinin kullamlmasinda beheri | Kurug nominal degerli
100 adet paydan olusan 1 TL nominal degerli bir payin (1 lot) fiyati | TL olarak belirlenmistir.
Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu itibarla, nakden
artirilan 108.800.000 TL nominal degerli paylarmm tiimiiniin yeni pay alma hakki stiresi
igerisinde satilmas: halinde, sermaye artiimi yoluyla saglanacak fonun toplam briit tutarinin
108.800.000 TL olmas: beklenmektedir. ey

/ g . 11"‘\._ :
Yapilacak sermaye artirimi ile gerek yapilacak yatinmlarin kismi finansmani gere K isgmcq" N
sermayesinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artist sonucunda gide ﬁf '%
halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye dayanmaf ko¥

agagidaki tablociﬁfverilen oran arahiklart igerisinde kahinmasina ozen Yo
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Kullanim Alam - ;__ ) [ Kultanm Oram (%) ]
Sos ve Hazw Yemek Kategorilerinde Yapilacak Yatirimlarm
. 70-80
Kismi Finansmani .
isletme Sermayesi Ihtiyaglarimn Kargilanmasi i 20-30
Toplam 100

Sirket Yénetim Kurulw'nun 13.08.2024 tarih ve 2024/22 saylh toplantisinda kabul edilen
“Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Amacina fliskin Rapor™un ilgili
kisimlar: agagida verilmektedir.

1. Sos ve Hazir Yemek Kategorilerinde Yapilacak Yatwmmlarm Kismi Finansmam
Sirket’in 18.04.2024 tarihli dzel durum agiklamasinda;

“Sirketinizin stratejik hedefleri dogrudtusunda, yurt i¢inde ve yurt digida tiiketici talebinin
biiviimesiyle, yila yaygin siirekli tivetimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde
2025 yili itk yarisima kedar toplam 10 milyon EUR yatirun yaptimasina kavar verilmistir.

Soz konusu yatwonlar sos ve hazir yemek kafegorilevinde kullamlan makine parkuruna
yonelik olup, bu kapsamda yapdacak yanrimlaria birlikte, toplam pet  gise (sos) tiretim
kapasitesinin 75 milyon adet/vildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek iiretine kapasitesinin
ise 180 bin adet/giinden 230 bin adet/giine ¢rkartitmast hedeflenmektedir.”

ifadesine yer verilmistir.

Bu ¢ercevede Sirket scrmayce artinmindan elde edecegi gelivin %70 ila %80°lik kismini, yila
yaygin siirekli iiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde yapilacak makine
yatimlarinda kullanmayi planlamaktadir.

2. lIsletme Sermayesi ihtiyaglarmin Kargilanmas:

Sirket’in esas faaliyet konusunu olugturan salga, konserve, tursu, hazir yemek ve sos imalaty
isletme scrmayesi ihtiyaci yilksek olan bir faaliyettir. Zira, Sirket tarafindan tiretilen tiriinlerin
temel hammaddesi konumunda olan domates, salatalik, biber, bezelye, bamya gibi tarimsal
iirinler mevsimsel kosullar sebebiyle yilin her ay1 iiretilemediginden yahut sezon digi iiretilen
hammaddeler yiiksek maliyetli oldugundan séz konusu trlinler tedarikgilerden zellikle yaz
aylarinda temin edilmekte ve sezonunda yapilan iiretimler yila yaygin bir gekilde i¢ ve dig
piyasaya satilmaktadi. Bu dénemin fonlammasinda tedarik¢i finansmam ya da banka
finansmani igletme sermayesi disindaki diger segenekler olarak goriinmektedir. Ancak, i¢inde
bunulan sektériin dogasi geregi cifigilere yada aracilara yapilan iiriin 6demelerinin vadeleri
satiglatin aksine yila yaygin bir sekilde gergeklesememekte, ayrica banka finansmaninin
maliyeti kar marjlarimin olumsuz etkilenmesine sebebiyet vermektedir. Toplam maliyet iginde
¢ok dnemli bir pay1 olan hammadde maliyetinin igletme sermayesinden kargilanmasi ciddi bir
maliyet avantaji ve buna baglh karlilik saglayabilmektedir. Ote yandan, iiretimde kullanilan
hammaddelerin fiyati, tarimsal iiretim alanlarinin bityitkltigtine, rekoltenin durumuna, {iretici
kar marjlarina ve mevsimsel faktorlere bagli olarak defisebilme potansiyeline sahiptir.
Ozellikle hammadde pazarinda yasanan arz sikintilart dénemlerinde salga, konserve, tursu,
hazir ve sos yapiminda kullanilan hammaddelere ulasim ancak yiiksek nakit kapasitesi ile
sajilanabilmekte ve rekabetin yogun oldugu sektérde bir adim 6ne gegmeyi saglamaktadu

B ——

Sirket bu nedenlerle ve Sitket faaliyetine, satiglarina, karhiliiina ve finansal durumugg# )
yonde katkida bulunabilmek amaciyla sermaye artirimindan elde edilecek kayna
%30’luk kismin1 basta hammadde alimi olmak {izere isletme ser mayesn
karsilanmasinda Kullanmay: planlamaktadur.

% VAL

Dogrulama Kto 51a2 8OE7 -4c07-b21 b4f6028d609&j

du: 5
S: //sp gov uman-dogrulama



28. SULANMA ETKiSI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar bedelli sermaye artirnnina tiim yatmmeilarm yeni pay alma
haklarim kullanacaf varsayimi ile yapiinus olup, ger¢eklesecck durum sonucu yapilacak

hesaplamalarda baz farkliliklar olabilir.

Yeni pay alma hakk: kullanim fiyati 1 TL’dir. Halka arza iligkin (ahmini maliyctler ise

951.104 TL dir.

Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artunninda yeni pay alma haklarnm tamamim
kullanmalars durumunda sulanma etkisinin tutar: -8,08 TL ve ylizdesi ise %-42,15 olacaktir.

Sulanma Etkisi {TL) - % 100 Katihin

Sermaye Artirnm Oueesi

Sermayc Artnmi Sonrasi

Sermaye Artirim Oneesi Meveut Orkaynaklar (30.06.2024) 2.607.609.882 -
Sermaye Artirm Oncesi Meveat Odenmis Sermaye 136.000.000 -
Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defler Degeri 19,17 -
Halka Arzdan Clde Edilecek Tahmini Nakil Girigi - 108,800,000
Halka Arz Masraflan - 951.104
Sermaye Artaim Sonrast Ozkaynak - 2.715.458.778
Scrmaye At Sonrasi Gdenmis Sermaye - 244,800.000
Sermaye Artirun Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri - 11,09
Meveuat Ortaklar Igin Sulanma Exkisi Tutar: - -8.08
Meveul Ortaklar [¢in Sulanma Etkisi Yilzdesi - -42,15%

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahiplerinden Memisogtu Tarmm Uriinleri Ltd. $ti. tarafindan sahip olduklan
paylar kapsammda riighan haklarmin tamamumn kullanilacagi konusunda taahhiithame
verilmistir. Diger ortaklarin haklarim kullanmayacaklar varsayilarak, Sirket’in 29.11.2024
tarihi itibariyla agiriikl ortalama fiyati olan 22,69 TL’nin sermaye artiinina gore diizeltilmis
tutar1 13,05 TL olarak hesaplannugtir. Bu durumda meveut ortaklar igin sulanma etkisinin tutar
-5,36 TL ve yiizdesi ise %-27,94 olacakur. Yeni ottaklar igin sulanma etkisinin tutar1 0,77 TL ve

yiizdesi ise %5,87 olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - Diger Ortaldar %0 Katilim, Sermaye Arfirem Sermave Artwmi Sonr

MemigoElu Tarim %100 Katihm Oncesi ¥ e

Sermaye Artirnm Oncesi Meveut Ozkaynaklae (30.06.2024) 2.607.609.882 5

Sermaye Actimm Oncesi Odenmiy Sermaye 136.000.000 -

Sermaye Artirim Oncesi Pay Baginu Deller Degeri 19,17 -

TATGD Kapams Fiyat: {29.11.2024) 22,69 22,69

Sermayc Artiwim Sonrasy Diizeltilmis Fiyal - 13,05

Halka Arz Geliri - 108.800.600

Halka Arz. Masrallan - 2

Emisyon Primi - 8. »

Sermaye Artirim Sonras: (zkaynak - 38243 2

Sermaye Artirin Sonrasi Gdennis Sermaye - LT 00 E

Sermaye Artwim Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri - ; ;“K 3 .
1S
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Meveut Ortaklar [gin Sulanma Etkisi Tutan -5.36
Mevewm Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Y tizdesi - -27.94%
Yeni Ontaklar Igin Pozitil Sulanma Tutan 0,77
Yeni Ortaklar Igin Pozitil Sulanma Yazdesi - 5.87%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢erya damgmanhik yapaniar hakkmda bilgiler:

Sermaye artmminda ihrag ve halka arz edilecek paylarn satigina aracilik edecck olan Tera
Yatirum, imzalanan Aracilik Sézlesmesi kapsanunda sermaye artirims siirecinde damsmanlik
hizmeti sunmaktadr.

Emre Kavakly, Sirket’e Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapacagi bagvurularda dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda genel danismanlik hizmeti vermekiedir.

29.2. Uzinan ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kigilerden alman bilgiler:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri ile 30.06.2024 ara dénem itibariyla
finansal tablolarmm bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporlanini hazirlayan
bagimsiz denetim kuruluglarinmn bilgileri agagida sunulmugtur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun

Finansal Sorumiu Ortak
Tablo Ticaret Unvan Adresi Denetgisinin Adh | Goriig/Sonng
Dincmi Soyads
01 Ocak - KPMG Bagimsiz ‘ .

Denetim ve Serbest Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 | Mustafa Safak -
31 Arahik . . ; . Clumlu Goriig
2021 Muhas‘.ab.em Mali Levent/Istanbul Erdw

Miisavirlik A.S.
01 Ocak - | PwC Bagimsiz Denetim | Kiligali Paga Mah. Meclis-i Ismail Cihan
31 Aralik | ve Serbest Muhascbeci | Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi Har:nan Olumlu Goriig
2022 Mali Miisavirlik A.S. No:30! Beyoglu/lstanbul
01 Ocak - | PwC Bagimsiz Denetim | Kiligali Paga Mah. Meclis-i fsmail Cihan
31 Avalik | ve Serbest Muhasebeci | Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap: FHlarman Olumlu Gériig
2023 Mali Miisavirlik A.S. No:301 Beyogluw/Istanbul ’
01 Ocak - | PwC Bagimsiz Denctim | Kihigali Paga Mah. Meclis-i ismail Cihan
30 Haziran | ve Serbest Muhasebeci | Mebusan Cad. No:8 ¢ Kap Harman Olumlu Sonug
2024 Mali Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglw/istanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan kigi/kurumlardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla izahname’de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde
yanls veya yaniltici olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bagimsiz
deneum kmuluslau ve baglmmz denetlm raporlarint haznlayan denet(;lleu Sirket tarafipd

elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konus 7 agf?c"
denetlm ﬁrmalauna verdigi denellm hlzmetl ve Selmaye Plyasa51 Mevzuat‘_ hukﬂ
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menkul kiymetlerinin - halka arzinda gorev  alan  yetkili  kuruluglar ile  baglantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, adi gegen firmalarin denctim ve damsmanhik iicretleri diginda
Sirketten hethangi bir men(aati bulunmamaktadir.

Sirket tigiincii kisilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, actklanan
bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigim ve soz
konusu bilgilerin aynen ahndigim beyan eder.,

Ugtineil kigilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklart ilgili béltimlerde verilmekte olup,
bu bilgilerin dogrulugunu teyil ederiz. Ote yandan, Giglinct kisilerden alinan bilgilerin
giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gecirilmesi
miimkiin olamamustir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapida zel olarak sunulan borsada islem gorecck paylarin elde tutulmast, clden gikarilmasi
ite kar paylarinin ve kar pay1 avanslannin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amactyla igbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuat
uyannca hazirlanmigtir, Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlanmn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagn vergisel sonuglarta iligkili olarak
yatirimetlarin vergi damigmanlari ile gériigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

Ger¢ek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimliiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda clde ettikleri kazang ve iratlann
tamam iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellel”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Ttrkiye’de yerlegmis olaniar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, milessese, tesekkill
ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Mukellef
olarak Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamami iizerinden
vergilendirilitler. Tirkiye’de yerlesmiy sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla
oturulmast olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlarn buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hikimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerie Tirkiye’de alikonmus veya kalmus olanlar Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degetiendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanmg gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglart ve Halka Arz Edilen Paylar JeFRli
dagitilan kr paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye’de elde edil if :
kabu! edilmektedir. f

Gergek kisilerin 2024 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtije
bagli olarak vergilendiziir. '
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Gelir Aralifa Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL. ye kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TL’si icin 16.500 TL., fazlasi 20
580.000 TL. nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, (iicret gelirlerinde

870.000 TL nin 230.000 TL’si icin 40.500 TL), fazlasi 2l
3.000.000 TL nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL, (licret

gelirlerinde 3.000.000 T1. nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), 35
fazlasi

3.000.000 TLden fazlasimn 3.000.000 1L si igin 982.000 TL,

ticret gelirlerinde 3.000.000 TL den fazlasimin 3.000.000 TL.si 40

icin 958.800 T'L), fazlas

Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglar, dernck veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklar, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmekiedir. 2023 ve izleyen
yillarda kurum kazanglarnna uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25°tir (ylizde yirmi
bes). Su kadar ki bankalar, 6361 sayilh Kanun kapsamindaki sirketler, elekironik 8deme ve
para kuruluslar, yetkili déviz milesseseleri, varlik ytnetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin uygulanacak oran
%30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda itk defa iglem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve clektronik para kuruluglan,
yetkili doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, serinaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumiar
vergisi oram, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizerc beg hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miitkellefiyeti tammlanmistir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen iy
bakunindan iglemlerin fiilen toplandif: ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki garti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarimin tamamu iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de clde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilitler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirlmis olmasi gerekmekiedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin séz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabaaesee
bir iilkede yapilmig ise, Tirkiye'de ddeyenin veya mam ve hesabina &deme / "
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Paylarm elden gikarslmast kargihigmda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
Borsada islem goren paylarn vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem gdren paylarin elden ¢rkarilmas
sonucu saglanan deger artis kazanglarnnin vergilendirilmesi GVIK’nmn Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir, GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanclarl islemlerc aracihk eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GV un Gegici 67. maddesinin yurtirtitk
stiresinin 31.12.2025 tarihinden somraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida
agiklandify  tizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm  Saum Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) {Yatinm Ortakhg Paylan Harig), BiST’te islem géren paylarin clden
¢ikarilmasindan  saglanacak defer artig  kazanglari genel hiikiimler  gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te iglem géren paylarin alim satumina aracilik ettikleri yatmimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkilatin yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger ayhk démemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayicr kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirmcilann iglemlerinde vergi tevkifatuun yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadr.

BIST tc islem goren bir paym bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacags kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alhis bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira isglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi
gerekmekledir. Bu bildirimler, baska bir kist veya kurum adina naklin ayni banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir,

Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatr orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden uygulanur:

a) alim satimina aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimin ahg
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmn itfasy
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

e

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarin 2R
islemlerinden saglanan gelirler. 4
unq?

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, ka
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak ylla
islem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug var rantlars déhil *'-._
paylar gmelg(ul klymetl,é" yatiim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fo lali: e
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belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayth Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan vachik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gre SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelitler ile bunlarm elden gikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymel ve diger scrmaye piyasast araci gelirileri ile deger artigt kazanglan
elde etmek ve buntara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayith SPKn’a gore kurulan yatirun fonlar ve yatim ortakhiklaryla benzer nitelikie
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliii’nca belirlenenler tarafindan elde cdilenler harig
olmak iizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10
uygulantr.

Yatiimetlar yukarida belivtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goéz niinde
bulundurmalichr,

Paylar degisik tarihlerde almciktan sonra bir kisminin elden gikanlmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢1kar metodu
esas alinacaktir. Paylarm ahmindan énce elden gikarilmasi durumunda, elden gikarlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir, Aymi giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agulikl1 ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Ahg ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matralunin tespitinde dikkate ahnir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getivili menkul
kiymetler; (iii) dier sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatmim fonlari katilima belgeleri ve
yatirim ortakliklar paylar olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulus varantlari paylanmn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk doénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim y1li agilmamak kaydiyla izleyen fi¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifal matralundan mahsup edilir. Takvim yiliun son {i¢ aylhk
dsneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degerc endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve
satig bedeli olarak islem tarihindeki TL Kargiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmas halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST’te islem géren ve bir yildan fazla stirey)
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c;lka f
tevkifat uygulanmaz
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cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasida tevkil
surctiyle 6denmis olan vergiler, GVK nmn ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’un gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellet gergek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmamt ve Borg Yénctiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun'a gore kuralan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellel” kurumlar tacalindan yurt
diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden sagilanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya ozel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve scrmaye piyasasi araglarmin tiger ayhik donemler itibartyla tevkilata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmm tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr ayr
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muat olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida aynntilar veriten
vergilendirme uygulamasini etkilememekiedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan multelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskam Karalar uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikle so6z konusu oranin artirlmast
durumunda dar mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme pelecektir.
GVK’nimn gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yamlnus ve yiiriicliikte olan gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri onem arz ctmekledir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacakir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras almalan gerekmekiedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o
tlkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulug
belgesinin terctime biirolarinca terctime edilmis Tirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan i¢in niifus clizdaninin
ibraz1 yeterli olacakur.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanc1 misterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarass alabilirler.
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Cifle vergilendirmeyi ounleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsolostuklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen ytlin dordiincii ayna kadar gegerli
olup dar miikellel gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerckimcktedir,

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gitte
vergilendirmeyi onleme anlagmast hilktimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi  mevzuati
uyarmca Odeme tatihinde gegerli olan tevkifat ovani uygulanmak suretiyle (evkifat
yaptlacakuy.

T.C. Hazine ve Maliyc Bakanhgi gerekli gordiigti hallerde, gifte vergilendirmeyi dnlene
anlagsmalart hitkilmlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satumins yaptiklari veya
petivisini tahsil ettikleri ‘Lirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gdre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebileccklir. Bu belgeleri 1.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’ nin tayin
edecepi siirede ibraz elimeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadifit tespit edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyar dogmusg sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriycti’nin bugiine kadar akdettigi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlig’mn www.gib.gov.tr web saylasinda
yer almaktadir.

Genel olarak pay ahm satimi kazang¢larmm vergilendirilmesi

Bu baliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadar.

Gereek Kisiler
Tam Miikellef Gergel Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’min miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senctleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siileyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacakuir. GVK gegici madde
67'de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa [stanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senctlerinin elden gikanlmasindan
elde edilen gelirler de GVK’min milkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakdr,
Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarinda BIST’te islem goren hisse senetlerinin alun
satimindan dogan kazanglar igin stopaj orani %0 olarak belirlenmisgtir.

Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikanldig ay hari¢ olmak tizere
Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisa /-:"- 0
elden ¢ikarlan mal ve haklarin, elden gikarildit ay hari¢ olmak tizere Devlej staﬂ
Enstitiisiince belirlenen toptan csya fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak ,-" i
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizeri olmasi salun :
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GVK’min madde 86/1 (¢) uyarmca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart astyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar mitketlefiyette vergiye tabi gelivin tamami, Tiickiye’dc
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan; icretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanmame
verilmez. Dar milkellet gergek kisilerin tevkil sureti ilc vergilendirilmemis gelirleri meveut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tirkiye’de elden gikarilchgi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile billirilmesi zorunludur. Ancak Tiickiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanct iilke arasinda imzalannug gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden ¢kariimasmdan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isleime biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam miikellefiyet kurnmlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarimn aktitlerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarnin satigindan dogian kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazanciun satign
yapildigs yil izleyen S. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir.

istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramug sayilir. Ayn siire iginde igletmenin tastiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
béliinmeler hari¢) halinde de bu hiikitim uygulanir,

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi Gizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

stz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan T 1k1z&:
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalaum hulu
onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiwk vergi kan
uygulanacaktir.
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Yabanct fon kazanclarmn ve bu fonlarin poriféy yoneticiligini yapan sirketlerin vergisel
durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girkeli sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayih Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yriiritige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede, yabanci [onlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoncticiligi
yetki belgesine sahip Tam Miikellef port[dy yoncticisi sirketlerin vergisel durumlar
diizenlemmistir.

KVI’nin 2/1 maddesinde belirtiten yabanci fonlarin, portfoy yonelicisi girketler araciligiyla
organize bir borsada islem gérstin veya gérmesin; (i) her tiirlé menkul kiymet ve scrimaye
piyasasi aract; (i) vadeli islem vc opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli islem vc opsiyon sézicgmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVICnin 5/A maddesinde sayilan sartlarm saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri
veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyannamc
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine ctkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiydkliigiiniin %5’ inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere
ait hisse semetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Paylara iligkin kar paylarmm vergilendirilmesi

KVK 1572 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumiarca; (i)
Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelit ve kurumlar vergisinden muafl olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek Kkisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay: elde
edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagititan kar
paylari iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbagkanligi Karan geregince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oranminda tevkifal yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim
fonlan ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylart tevkifata tabi degildir.

Gergek Kisiler
'Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la ek
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesii

GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkintinde Kararnamelerde Degigikliky
Hakkinda Kanun’la qXénen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiyg Ty
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sinurlary igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarimin yarisi
%507si, (i) ilgili sirketin ddenmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen
kar paylavint ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme stiresine kadar Tiirkiye’yc transfer
etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna cdilen kisim olan yarist (%50°si) déahil
olmak iizere dagitilan kér payinm tamami (%a100°1) iizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifali yapmaktadi. Kér paymm yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, séz konusu vergi levkilau yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutatlary; 2024
yih gelirleri igin 230.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilimesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kérm dagitimi
agamasida yapilan %10 oranmdaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye cklenmesi kér dagitimi sayimaz. Kar payr avanslan da kar paylan
ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellel kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021
itibartyla bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taral oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifal oranlan belirlenebilmektedir.
Ancak, gifte vergilendirmeyi nleme anlagmalart hiikkiimlerinden yararlantlabilmesi igin ilgili
{ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasutastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim ythina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar
gegerli olup dar miikellef gergek kisiler taratindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlaring, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanc: diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumiar vergisi oram 7456 Sayili Kanun ile 202298
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Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
[aktoring girketleri, finansman girketleri, ddeme ve elcktronik para kuruluglary, yetkili déviz
miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kuvum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oran, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere bes hesap dénemi
boyunea iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacak.

Ancak, KVK’nmn 5/i-a maddesi uyarmca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirum fonu katllma paylart
ilc girigim sermayesi yatrim ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadie. Diger fon ve yaturim ortakhklarimin katilma paylan ve
hisse senetlerinden clde cdilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellel kurumlarca dar miikellef kurwimlara dagitilan
kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%615) tevkifat yamlacaktir.
Tiirkiye’nin taral’ oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigtik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarn
hiikiimlerinden  yararlamlabilmesi  igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnmin ve noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk
konsolosluklarnca tasdikli Tlirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi lemsilci araciligi olmakstzin elde
ettikleri kér paylarn ig¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelivler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRAGCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BilL.Gi

31.1. ihraggl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satsina dair
kullandig izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlarn:

Yoktur,
31.2. izahnamenin kullamimma izin verilen siire haklanda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmas) kapg
izahnamenin kullanilabilp€egi iilkeler haklkinda bilgi: '

Yoktur.
I
f
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31.5. izahname kullamm izninin veribnesinin sart: olan diger agik ve objektit kosullar
haklanda bilgi:

Yolkitur.

31.6. Yetkili Lkuruluslarca paylarm sonradan tekear sahsinmn  gercgeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iligkin bilgilerin  yetkili kurulug tarafindan satig
esnasmda yatirmncilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 Izabmame kullamim izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoltur,

31A.2 fzahname, arz programn izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden nlagilabilceegi hakkmda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internct sitclerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair lkoyu harfterle yazilmiy uyari:

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeter Tagdelen Mahallesi Sin Celik Bulvart No:7 Cekmekoy/istanbul
adresindeki ihraggimin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihwagginn internet sitesi
www tatgida.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KKAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
defierleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

33. EKLER

EK 1: Bagimsiz Denetim Kuruluglarindan Alinan Sorumluluk Beyanlan

EK 2: Fon Kullamm Raporu ile ilgili Yonetim Kurulu Karar

EK 3: Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.’nin 12.08.2024 Tarihli Miidii 7
Karar
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Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Izahname igerisinde yer alan Tat Gida Sanayi A.$.nin 31 Aralik 2023 tarihli Tlirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na gére hazirlanan ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarla karsilastirmali olarak sunulan
finansal tablolan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’mmn bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari (“BDS”)
uyarinca denetlenmis, s6z konusu finansal tablolara iligkin 11 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetci
raporunda olumlu gériis beyan edilmistir.

Izahnamenin bir parcasi olan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarla kargilagtirmah olarak sunulan

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda ve bagimsiz denetgi raporunda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde, tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin g&sterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

TR

PwC Bagimsiz Depetfii V&=,
Serbest Muhas¢bec Mali Mjsavirlik A.S.
oo ..
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Cihan Harman,
Sorumlu Denetci

Istanbul,14 Agustos 2024

........................................................................................................................................................................................................................................

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik 4.§. )
Kihgali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad, No:8 Ig Kap: No:301 Beyogh/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
ls Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

T.C. SERMAVYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI

Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari {Eskisehir Yolu)
No:156 06530 Cankaya / ANKARA

isbu izahname’nin bir parcasi olan raporlarda Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal tablolariile 11
Subat 2022 tarihli bagimsiz denetgi raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, tim 6nemli yonleriyle, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirlG makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

T?‘%TI&IIH‘\ ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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12 Agustos 2024
istanbul, Turkiye
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¢ 13,08.202¢
b 2024/22

T sic ;96638
Tﬂ CARET 81 CL MUDURLITE) . Istanbul
SIRKET MERKEZI ¢ Tagdelen Mah. Su Celik Buivart No:7 Cekmekdy/istanbul
T@P}LANTﬂ YERI ¢ Sirket Merkez
GUNDEM Halka arz gelivlerinin kuilanmn yevlervine iligkin rapornn kabulii
KARAR : s :

Tat Gida Sanayi A.$. Yénetim Kurulu yukarida belirtilen gitn toplanarak;

I. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul?) VIL-128,1 sayilt Pay Tebligi'nin (“Pay Tebligi”) 33. maddesi
lapsannnda serimaye artirimmdan elde edilecek fonun iawl amaclarla lullanilacagina iliskin olarak
hazirlanan rapor goritgiilmiis olup, Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina Iliskin
Raporun (“Rapor”) ekte yer alan sekilde kabuliine, halka arzdan elde edilecek tahmini net gelirin bu rapora
uygun sekilde kullanilmasimna, - ' '

2. Girket Yonetim Kurulu’nun 09,08.2024 taril ve 2024/21 sayili kararina istinaden ge1<;el<le§llxllc=n seriaye
artirim stivecinde izahnamenin onayt amamyla Kuml a yapilan bagvury kapsaminda Rapor’un Kurul’a
génderilmesine,

3. Pay Tebligi’nin 33. maddesi hitklimlerj uyarinca sermaye artirtimindan elde edilen fopun belirtilen sekilde
kullamhp kullandmadigma iligkin olarak; kamuya 'zwdanan ve yapilan ssrmaye artiriminim sonuglaring
igeren ilk iki finansal tablolarmn ilanm fakip eden on is glinil iginde bir yapor haznlanmasx ve s0z konusu
raporu ortakhgm internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yayimlanmasi zorunlulugu
uyarica, Pay Tebligi madde 32/2 sakli kalmak l\aydzyla bu yilktimliliigiin yerine getirilmesine,

oy birligi ile karar verilmigtir,

Serafeiiin MQEIVJIJTS}
Baskam by

*»
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TAT GIDA SANAYI ANGNIM STRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FC
KULLANIM AMACINA ILISKIN RAPOR

(13.08.2024)

I, Rapormn Amaci

Sermaye Piyasast Kurulw'mun (“Kurnl?) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artirmmumdan elde edilen fonlarn kullanmuna iliskin yapilacak agiklamalar” baglikl: 33 {incti
maddesi uyarnca, halka agik olmayan ortakliklarin paylarinm sermaye artirimi yoluyla halka atzi ile
paylart borsada iglem goren halka agik ortalkhillar farafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarida,
sermaye artirimundan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagma iligkin olarak bir rapor
hazirlanmast, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin
onay! amactyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu
oldupu hitkme baglanmugtir. Bu kapsamda igbu rapor s6z konusu hiikiim gerefi hazirlanmisgtir,

I,  Sermaye Artrimi

Sirket Vonetim Kurulu, 09.08.2024 tarih ve 2024/21 sayils toplantisinda 250.000.000 TL kayith
sermaye tavam igerisinde 136.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden kargilanmalk
suretiyle, 108.800.000 TL artirilarak 244.800.000 TL ye ¢ikarilmasina oybirligi ile karar vermigtir.

1. Elde Bdilecelk Fonun Kullanmn Veri

isbu sermaye artirimt neticesinde ihrag edilecek Sirket paylartmn (toplam 108.800.000 TL nominal
degerli 10.880.000.000 adet paylar) yeni pay alma haklarinn 100 adet karsiligi 1 TL nominal degerli
pay igin 1 TL’den kullandirilmast ile kalan paylarin halka arz edilmesi ve halka arz stirecine iligkin
Sirkete diigen tahmini maliyetlerin briit halka arz gelirinden (tiim ortaklarm yeni pay alma haklarin
kullanmast durumunda Sirket 108.800.000 TL briit halka arz geliri elde etmis olacaktir.) diigiilmesi

sonrasinda Sirket net halka arz gelirini elde etmis olacakiu.

Yapilacak sermaye artuimi ile gerek yapilacak yatirimlarin kismi finansmant gerekse isletme
sermayesinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artigi sonucunda elde edecegi halka
arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen oran araliklart igerisinde kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacaktur:

Kullanimm Alani Kullannin Orani (%)
Sos ve Hazir Yemek Kategorilerinde Yapilacak Yatmimlarn Kismi 70-80
Finansmani

Isletme Sermayesi [htiyaglarmin Kargilanmasi 20-30
Toplam 100

1. Sos ve Hazir Yemek Kategorilerinde Yapilacak Yatirumlarm Kismi Finansmani

Sirketin 18.04.2024 tarihli 6zel durum aqiklamasinda;

“Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, yurt icinde ve yurt diginda tiiketici falebinin

“biiyitmesiyle, yila yaygin stirekli iiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde 2025 yil1
iﬁcyarzsma kadar toplam 10 milyon EUR yatiim yapumasima karar verilmigtir.
A S8£3:]c011zlszz yatirunlar sos ve hazu yemek kategorilerinde kullamlan makine parkuruna yonelik olup,
bii ¢ kapsamda yapilacak yatwumlarla birlikte, foplam  pet  sise (s0s) diretim  kapasitesinin 75
n’é‘z:ljbn adet/yildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek iiretim kapasitesinin isel80 bin adet/giinden
30 bin adet/giine ¢ikartilmast hedeflenmekiedir.”




ifadesine yer verilinigtir.

Bu gergevede Sitket sermaye artiimindan elde edecegi gelirin %70 ila %80’lik kismim, yila yaygim
siivekli tivetimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde yapilacalk makine yatirnmlarinda
kullanmay1 planlamalctadir.

2. lgletmne Sermayesi Ihtiyaclammn Karglanmas

Sirketin esas faaliyet konusunu olugturan salga, konserve, tursu, hazir yemek ve sos imalat1 igletme
sermayesi ihtiyact yiiksek olan bir faaliyettiv. Zira, Sirket tarafindan tretilen {iriinlerin temel
hammaddesi konumunda olan domates, salatalik, biber, bezelye, bamya gibi tartmsal tirtinler
mevsimsel kogullar sebebiyle yilin her ay1 firetilemediginden yahut sezon digi tiretilen hammaddeler
yiiksek maliyetli oldugundan s6z konusu driinler tedarikcilerden ozellikle yaz aylarnda temin
edilmekte ve sezonunda yapilan iiretimler yila yaygin bir sekilde i¢ ve dig piyasaya satilmalctadir. Bu
dénemin fonlanmasinda tedarikei finansmant ya da banka finansmani igletme sermayesi digindaki
diger segenekler olarak gériinmeltedir. Ancak, i¢inde bunulan sekttrin dopas: geregi ciftgilere yada
aractlara yapilan {riin - ddemelerinin vadeleri satiglarin  aksine yila yaygn bir sekilde
gercelklesememekte, ayrica banka finansmanmnin maliyeti kar marjlarinim olumsuz etkilenmesine
sebebiyet vermektedir, Toplam maliyet iginde gok Snemli bir pay: olan hammadde maliyetinin
isletme sermayesinden karsilanmast  ciddi bir maliyet avantajt ve buna bagh karlilbk
saplayabilmektedir. Ote yandan, {iretimde kullanilan hammaddelerin fiyati, tarimsal tretim
alanlarmimn bilyiikliigiine, rekoltenin durumuna, tiretici kar marjlarma ve mevsimsel faktorlere bagli
olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle hammadde pazarinda yaganan arz sikntilari
dénemlerinde salga, konserve, turgu, hazir ve sos yapiminda kullanilan hammaddelere ulagim ancak
yiiksek nakit kapasitesi ile saglanabilmekte ve vekabetin yogun oldugu sektdrde bir adim 6ne gegmeyi

saglamaktadir.
Sirket bu nedenlerle ve Sirket faaliyetine, satiglarina, karlihigma ve finansal durumuna olumlu yénde

latkida bulunabilmek amactyla sermaye artirimindan elde edilecek kaynagm %20 ila %30°1uk
kismini basta hammadde alimi olmak lizere igletme sermayesi ihtiyaciun  karsilanmasinda
kullanmayi planlamaktadir,

Ote yandan, Sirket halka arzdan elde edecegi net geliri yukarida bahsi gegen kullanim yerlerine tahsis
edene kadar gececek siire zarfinda, kullanilmayan fonun tamamim TL vadeli mevduatta ya da
Eurobond yatriminda degerlendirecektir. Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon
kullanim oranlari Sirket menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gosterebilecektir,

§ saEine A%
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Serafettin Memis
Yénetim Kurulu Bagkant




" Farara esas olan evialun Mevzuoy mabiyetl ve hitlasass
Mo, Meveden Gonderildigi
Karar No : 2024/05
[Kaiar Tarihi 1 12.08.2024

Toplantini Konusu : Tat Gida Sanayi A.S. nin sermaye artirom hk.
Toplantya Katlanlar : Serafetiin MEMIS, Giyasettin MEMIS, Nasip MEMIS, Tuncer MEMIS

Sirket merkezinde toplanan ortaldar kurulu asagidaki hususlagt karar altina almiglasdir.

%49,04 pay orant ile ortag oldugumuz Tat Gida Sanayi A.S. nin (Sirket) 136.000.000 TL ola
gikanlnng sermayesinin, tamami nakden karstlanmak suretiyle 108.800.000 TL articdaral
244.800.000 TL'ye gikarlmasi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylara iligkin sermaye artirm
stirecine iligkin olarak; -

1)  S6z konusu sermaye artiriminda yeni pay alma haklannuzin tamamini izahnamed
belirtilen yeni pay alma fiyatindan (1 TL nominal degerli 100 adet Sirket payr i¢in 1 TL

lcullanmiimasina, :
2)  Isbu karar kapsanunda hazirlanacak taahhiidiin Sermaye Piyasast Kurulu’na ibrazina

oybirligiyle karar verilmistir,

Serafettin MEMI$ A Giyasettin MEMI$ Nasip MEMIS
Sirket Miidiirii Sitket Ortags Sitket Ortagy

Miidiirles Kurulu Bgk. T.C. 50875549340 T.C. 50779552538

T.C. 50896548612 A
') ﬁ R ///34 T

Tuncer MEMIS
Sitket Ortags.
T.C. 50851550100
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Sannd Paal
Dinirasi Dagice

Eski:f)ehir Yr‘olu 8. Kim No:156
06530 SOGUTOZU/ANKARA

Sirketimiz yonetim kurulunun 12.08.2024 tarih ve 2024/05 sayih karart gergevesinde,
Sirketimizin %49,04 pay orani ile ortagi oldugu Tat Gida Sanayi A.3. nin (Sirket) 136.000.000
TL olan ¢ikaninug sermayesinin, tamami nakden kargilanmak suretiyle 108.800.000 TL
artinilarak 244.800.000 TL'ye ¢ikarilmast nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin
sermaye artirum siirecine iligkin olarak; séz konusu sermaye artirminda: Sirketimizin yeni pay
alma haklarnin tamamini izahnamede belirtilen yeni pay alma fiyatindan (I TL nominal degerli
100 adet Sirket pay! icin 1 TL) kullamilacagini kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Memigoglu Tarum Urtinleri Tieavet Limited Sirketi adina

Ad Soyad: Serafettin MEMIS

Unvan: Sirket Miidiirii ve Mitdiirler Kurulu Bgk.

finza:




