SAYFA 5

Herkese merhaba.

Oncelikle, katiliminiz igin tesekkiir ederek, kendimi tanitmak istiyorum.

Adim Veysel Memis. Tat Gida’nin Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiliyim.

Bugtin, sizler ile Tat Gida’nin 3. Ceyrek faaliyetlerini ve 9 aylik finansal sonuglarini
paylasacagim.

Gegtigimiz donemde, Turkiye’de domates isleme alaninda tek gati altinda en ylksek
kapasiteye sahip lider Tat Gida’yi, Avrupa’da besinci ve diinyada ise 13. sirada konumlayan
unsurlari detaylica paylagmistik.

Dolayisiyla, bu dénemde, bizi rekabetten ayiran t¢ temel unsur olarak degindigimiz
Yiiksek Kapasiteli Lider Uretim Tesislerimizde;

Yaygin Tedarik Zincirimiz ve Dagitim Agimizda; ve de

Gugli Marka Degerimiz ve Satig Kanallarimizda

3. Ceyrekte yasanan gelismelerden s6z edecegim.

Bildiginiz Gzere, yilin 3. Ceyreginde yillik hasat gergeklestirildigi igin, bitln yilin operasyonel
acidan en kritik donemi.

Global pazarlardaki trendlere ve Tirkiye Pazarindaki verilere sonradan deginmek kaydi ile,
bu hasat déneminden bahsedecegim. Bu yil, odagimiz her alanda verimlilik artisi oldu.

Bu dénemde, yaklasik 414.000 ton domates isledik.

Hammadde aliminda, 450 s6zlesmeli tedarikgi portféylimiizden, girdilerimizin yaklasik
%50’sini tedarik ettik. Spot alimlarda, ciddi maliyet avantaji avantaji sagladik.

Uretim siireclerindeki calismalarimiz ile, 1 kg sal¢a tiretmek igin kullandigimiz domates
miktarinda son 10 yilin en iyi degerine ulastik.

Toplam tedarigimizin yaklasik %5’lik payini, yaklasik 2.500 dekar alanda surdirdigimuz
kendi tarimsal faaliyetlerimizden elde ettik.

Tirkiye’de hektar basina ortalama 7-8 ton olan verimliligin Gizerinde, hektar basina 10-11 ton
seviyesinde verimlilik kaydetmemizi saglayan dijital tarim galismalarimiza devam ettik.

Hasat doneminde, uydu goriinti analizleri ile, kendi tarlalarimiza kurdugumuz akilli otomatik
sulama ve guibreleme sistemlerinin verimlilik testlerini gerceklestirdik.

Devreye aldigimiz Stok Dashboard uygulamasi sayesinde, stok ve siparis entegrasyonunu
saglayarak, siparis sireglerimizi daha etkin bir sekilde yonetmeye basladik.



Yillik Gretimi biyuk 6lglide tamamladiktan sonra, yaygin satis kanallarimizda, 2025 dénemi
icin satis s0zlesmelerimize basladik.

Hem yurt icinde, hem yurt disinda; marka degerimizi gliclendirmeye yonelik aksiyonlarimiza
devam ediyoruz.

Son zamanlarda Uriin ve musteri portfoylimuizi genisletmek tzere yaptigimiz ¢alismalar ile
Yurt icinde, Tat markali ¢esnili mayonez lansmani,

Yeni musterilere yonelik 6zel etiketli domates Urlnleri Gretimi,

Bir kosher gida markasi igin atistirmalik Gretimi,

Organik salga ve rende Uretimi ile sertifikasyon ¢alismalari gergeklestirdik.

Yurt disinda ise 6zel markali ketchup kategorisinde portféyimuze yeni musteriler ekledik.
SAYFA 6

Tirkiye pazarindaki konumumuza baktigimizda; Tat Gida olarak, uzun yillar siiregelen kalite
odakli yaklagimimiz ve gligli markamizin yansimasi sonucu; salga kategorisinde strekli pazar
liderligine sahibiz.

Yilin Gglincl ceyreginde, rekabet 6zellikle siipermarketlerde, fiyat odakli, agresif
kampanyalarina devam etti.

Tat Gida olarak, karlilik odagimizi koruduk.

indirim marketlerinde bu dénemde aldigimiz aksiyonlarin zamanlamasinin gegen yila kiyasla
farklihk gbstermesinin de etkisiyle, domates Urinleri ve ketchup kategorilerinde kiiglik bir
pay kaybi ile 2. sirada yer aldik.

Ozellikle Hazir Yemek ve Mayonez (iriin gruplarindaki katma degerli kategorilerde biiyiimek
ve marka konumumuzu korumak lizere, dogru dagitim kanallarindaki iletisim yatirimlarimizi
karhlik odagi ile surduruyoruz.

SAYFA 7
Faaliyetler ile ilgili bilgi vermeden 6nce, Tat Gida’nin ortaklik yapisindaki degisiklikten de
bahsetmek isterim. 19 Subat itibariyla, Memisoglu Tarim, Kog¢ Toplulugu’na ait olan Tat Gida

hisselerini devraldi ve %49,04 orani ile sirketin en blylik hissedari oldu.

Son olarak, 27 Eylul ve 30 Eylil tarihlerinde kamu ile paylastigimiz Gizere, Memisoglu Limited
Sirketinin ilave hisse alimlari ardindan, Tat Gida’nin sermayesindeki pay1 %49,84’e ¢ikti.

Alimlar ardindan Sirketin halka aciklik orani %40,6 olurken; Kagome ve Sumitomo, %5,2
oranindaki hisselerini koruyor.



SAYFA 9
Faaliyetlerimizden 6nce, global domates isleme pazarindaki son gelismelere deginecegim.

Gegen dénem, pandemiye kadar, 37-38 milyon ton seviyesinde stabil kalan toplam global
domates isleme hacminin, pandemide, tedarik zinciri ve lojistik alandaki sorunlar dolayisiyla
raf dmru uzun Urinlere yonelik talebi karsilamak igin arttigini paylasmistik.

2023 yilinda, Kaliforniya ve GlUney Avrupa’daki sicaklik ve olumsuz hava kosullari, global
domates isleme hacminde disls beklentilerine ve dolayisiyla referans fiyat seviyelerinin 135
ABD dolari seviyelerine yikselmesine yol agmisti.

Diinya Domates isleme Konseyi verilerine gére, 2024 yilinda kiiresel domates isleme hacmi
son 3 yildir yikselme trendine devam ederken, 2023 yilinda 135 ABD dolari ile zirve yapan
referans fiyatlarin da, 122 ABD dolarina gerilemesi bekleniyor.

Ancak; verimliligi artirmak igin yapilan teknolojik yatirimlar ve yiiksek maliyetler dolayisiyla,
referans fiyatlar pandemi dncesinin izerinde seyretmeye devam ediyor.

Global pazardaki domates isleme dagilimina baktigimizda ise; hasat dénemi birgok tilkede
tamamlanma noktasina gelirken, asiri sicak veya yagmurlu hava kosullarinin bazi bolgeleri
etkiledigini géruyoruz.

Diinya Domates isleme Konseyi’nin 2024 yili icin 46,9 milyon ton olarak tahmin ettigi
domates isleme hacminin, glincel verilere gore yaklasik 45,8 milyon ton seviyelerine
gerilemesi bekleniyor.

Bu gerilemenin en buylk nedeni de, Cin’de 8 milyon tondan, 11 milyon tona ¢ikmasi
beklenen islenmis domates hacminin, yaklasik 10,5 milyon ton olarak revize edilmesinden
kaynaklaniyor.

Tirkiye’'nin kiresel domates isleme pazarindan aldigi payin ise %7 seviyelerinde olmasi
bekleniyor.

Tirkiye’de ise bliyimeyi son yillarda 6zellikle Orta Dogu ve Avrupa pazarindan gelen talep
artigi desteklerken, 2022 yilina kadar enerji, is glici ve tarimsal girdilerdeki fiyat artislari,
domates isleme maliyetlerini artirdi.

Son iki yilda, global piyasalardaki fiyat baskisi ve yurt igindeki talep daralmasi, 6zellikle
hammadde maliyetlerinde diisiise neden oldu.

Tirkiye’de, 2024 yilinin 3. sezonunda hasat dénemi biiyiik él¢ciide tamamlandi. TUIK
verilerine gore; 2024 yilinda domates uretiminin %9 oraninda artarak 14,5 milyon tona
¢ikacagi tahmin ediliyor.



Domates isleme hacminin beklendigi tizere 3,1 milyon ton olmasi durumunda, gegen seneye
kiyasla %8,8 ve 2017 yilindan bu yana da ortalamada %7,2 oraninda biiyime kaydetmis
olacak.

SAYFA 10
Tat Gida’ya baktigimizda; bu yilin hasat donemi 6zelinde iki dnemli unsura deginmek isterim.

ilki, hammadde (domates) alim maliyetlerimizdeki diisiis. Alimlarimizin yaklasik yarisi
kontratl olmakla beraber, spot alimlarimizda gegen yila kiyasla ciddi bir maliyet avantaji
yakaladik.

Diger bir unsur da, hem Uretim tesislerimiz arasinda sinerji yaratarak, hem de tretim
sureglerinde yaptigimiz iyilestirmeler sayesinde verimlilik artigi yakaladik.

Sonug olarak, 1 kg salga Giretiminde kullandigimiz domates miktari son 10 yilin en disuk
seviyesine gerilerken, bazi Grlinlerimizin Gretim maliyetlerini dugtrduik.

Bu yil, elimizde 2023 yilindan kalan stoklarimiz oldugu igin, verimlilik odagi ile, 413.700 ton
domates isleyerek, Tirkiye'nin toplam domates isleme pazarindan %13 oraninda pay aldik.

Bu rakam, 2023 yilina kiyasla %8,1 oraninda bir disls ifade etse de; 2021 6ncesi bliyime
doénemi olan 340.000 tonun oldukga Gzerinde gergeklesti.

Bu hasat dénemi ardindan, 2024 yilinin dokuz aylik dénemini gegen yilin ayni dénemi ile
karsilastirdigimizda; elimizdeki stoklari g6z 6niinde bulundurarak gergeklestirdigimiz Gretim,
gecen yila kiyasla %1,5 oraninda diserek, yaklasik 116.000 ton oldu.

Bu yil da, Gretimden en biliyik payi, Tlrkiye pazarinda liderligini strdirdigiimiiz domates
salgasi aldi.

ileriye déniik biiylime stratejimizin bir par¢asi olan Hazir Yemek kategorisinin iretimdeki
payl, Memisoglu Tarim ve Tat Gida arasindaki sinerji sayesinde Diinya Gida Programi’na
tedarik igin lanse edilen yeni Grlnler ile birlikte 3 puan yikseldi.

Mevsimsellik dolayisiyla tretimin agirlikli olarak gerceklestigi 3. Ceyrek 6zelinde ise, toplam
uretim, domates urtnleri ve tursu kategorilerindeki diists dolayisiyla, gegen yilin ayni

doénemine kiyasla yillik bazda %3,4 oraninda azalarak 90.459 ton oldu.

Ayni donemde satis hacimlerine baktigimizda; toplam satis tonaji, gegen yilin Giglinci
ceyregine kiyasla %7,5 oraninda artarak 34.759 ton oldu.

Yurt icinde, gecen yil Griin portfoylinde yer alan meyve pliresinin bu yil satista olmamasi
dolayisiyla satis hacmi %10 oraninda diistu.

Yurt disinda ise, farkl kanallardaki yogun aksiyonlar sayesinde satis tonaji %59 oraninda artti.



SAYFA 11

ihracat gelirlerimizden bahsederken, az 6nce global piyasalarda degindigim fiyat baskisinin,
ihracat pazarlarimizi da etkiledigini ve nihai satis fiyatlarimizi baskiladigini animsatmak
isterim.

Oyle ki, 3. Ceyrekte bazi ihrag tiriinlerimizin fiyatlari, ABD dolari bazinda bir dnceki yila gére
%40, bir 6nceki ceyrege gore %20 oraninda geriledi.

Bu nedenle, 3¢ 2024’te ihracat satis hacmi, gegen yila kiyasla Hazir Yemek, Soslar ve
Domates Uriinleri sayesinde artarken, ayni dénemde ihracat gelirleri TL bazinda %14 diiserek
477 milyon TL, ABD dolari bazinda ise, %8,3 azalarak, 12,0 milyon ABD dolari oldu.

Yine de, dokuz aylik donemde 1,9 milyar TL olan ihracat gelirlerinin, toplam igindeki payi
gecen yila kiyasla 9 puan artarak %39 seviyelerine cikti.

Uglincii ceyrek 6zelinde ise, Avrupa pazarinda, 6zel markali pizza sosu ve ketcap
kategorisindeki yeni firsatlar; Dinya Gida Programi kapsamindaki hazir yemek satislari;
Fransa pazari igin 6zel markali ketgap Uretimi; yeni ihaleler; Rusya’da satig glicimuzin
organizasyonu ve yani sira Almanya, ingiltere, Fransa ve Rusya’daki yeni distribitérliik
anlasmalari sayesinde, ihracat gelir payi gecen yila kiyasla 4 puan artarak %34 seviyelerine
cikt.

ABD dolari bazinda baktigimizda ise, triin portféyimizde yeni bir yapilanmaya yonelik
yatirimlara basladigimiz 2019 yili ve 2023 yili arasinda, ihracat gelirlerimizde ABD dolari

bazinda yillik ortalama biyime oranimiz %41,5 oldu.

Portfoylimuzi 12 yeni ilke ve 28 musteri ile genislettigimiz 2023 yilinda, ihracat gelirimiz bir
onceki yila kiyasla yaklasik %11 oraninda artarak, 64 milyon ABD dolarina ulasti.

Bu yilin dokuz aylik doneminde ise, 6zellikle Hazir Yemek kategorisinde, Diinya Gida
Programi kapsaminda yapilan satislarin katkisi ile ihracat gelirlerimiz %6,3 oraninda artarak,
49 milyon ABD dolari oldu.

SAYFA 12

Finansal sonuglarimizda; global piyasalardaki fiyat baskisinin ve yurt iginde daralan talep
nedeniyle, enflasyonla endekslenmis maliyetlerin nihai satis fiyatlarina yansitilamamasinin
negatif etkisini gormeye 3. Ceyrekte de gérmeye devam ettik.

Yurt igi gelirlerimiz, daralan talep ile yillik bazda %30 oraninda diiserek, 924 milyon TL oldu.

Ayni donemde, artan ihracat satis tonajina ragmen, global pazardaki fiyat baskisi dolayisiyla
ihracat gelirlerimiz de distnce, toplam gelirlerimiz %25,0 oraninda geriledi.

Dokuz aylik donemde ise, %22 oraninda diserek, 4,7 milyar TL oldu.



Satislarin Maliyeti, 3. Ceyrekte, 2024 Uretim sezonunda hammadde fiyatlarindaki gerileme ve
uretim sureglerinde artan verimlilik sayesinde gegen yila kiyasla %32 oraninda diserek 1,2
milyar TL oldu. Ayni donemde, Brit Kar Marji 9 puan artarak, %14 seviyesine yukseldi.

3. geyrekteki iyilesmenin de katkisiyla, dokuz aylik Brit Karimiz gegen yila kiyasla %2,4
oraninda artarak, 440 milyon TL oldu.

Operasyonel karliligimizin géstergesi olan FAVOK Marji ise karlilik odagimiz sayesinde, 3.
Ceyrekte de artmaya devam etti.

ikinci ceyrege kiyasla; briit kar marji 5,3 puan artarken, faaliyet giderleri 2,1 puan diisti.

Sonug olarak, 3. Ceyrekte, FAVOK Marji, gecen yilin negatif seviyelerinden 10 puan iizerinde
artis kaydederek, %10,2 oldu.

Ancak, dokuz aylik ddnemde, FAVOK Marji %2,6 oraninda, gecen yil ile benzer seviyelerde
kald.

Bunun nedeni;

satin alma gliclindeki gerileme dolayisiyla i¢ piyasada gergeklesen fiyat baskisi ve satis azalisi,
Pazar liderligimizi korunmak igin aldigimiz aksiyonlar, ve

ticari alacaklardan kaynaklanan vade ve kur farki gelirindeki azalmadir.

SAYFA 13

Operasyonlarimizin netinde ise; gegen yilin ayni déneminde kaydettigimiz 277 milyon TL Net
Kara karsilik, bu yil 545 milyon TL tutarinda Net Zarar kaydettik.

Gegen yilin dokuz aylik donemine kiyasla faaliyet giderlerindeki 212 milyon TL, Brut kardaki
10 milyon TL’lik iyilesmeye ragmen; enflasyon endekslemesi sonucu 703 milyon TL tutarinda
Parasal Kayip kaydettik.

Bunun nedeni, dnceki hasat donemi stoklari azalirken; yeni hasat donemine hazirlik
surecinde parasal varliklarin artarak, parasal kazancin diigmesi idi.

Yani sira; Diger Faaliyetlerden Net Gelirler, 2023 yilindaki hizl kur ytkselisine bagli olarak
ticari alacaklardan kaydedilen yiksek tutardaki vade ve kur farki gelirinin dismesine bagli
olarak, 201 milyon TL tutarinda azaldi.

Son olarak; bu yilin ilk yarisinda, gegen yila kiyasla yukselen kur ve faiz oranlari dolayisiyla,
Net Finansman Gideri 120 milyon TL tutarinda artti.

SAYFA 14
Ozet Bilancomuza baktigimizda; isimizin mevsimsel dogasi geregi azalan stoklar ve ticari

alacaklar dolayisiyla; 2023 sonunda 6,7 milyar TL olan dénen varliklarimizin Eyliil sonunda,
5,6 milyar TL seviyesine geriledigini;



Ayni dénemde Duran Varliklarimizin benzer seviyede kalarak, 2,3 milyar TL oldugunu
goriyoruz.

Dolayisiyla, Eylil sonu itibariyla, toplam varliklarimiz 7,9 milyar TL'ye ulagsmis durumda.
Toplam Kaynaklarimizin kirilimina baktigimizda;

Hasat donemine girerken, ticari borglarin arttigini ancak uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlarindaki diists dolayisiyla Kisa Vadeli Yakimlaltiklerimizin 100 milyon TL

dolayinda duserek 4,3 milyar TL'ye ve

Uzun Vadeli Yiktumlaltklerimizin de, borg geri 6demeleri sayesinde diiserek 872 milyon TL
seviyesine geriledigini géruyoruz.

Sonug olarak, 2023 sonunda 5,8 milyar TL olan Toplam Yikimluligimuz, Eylil sonunda 5,1
milyar seviyesine digerken;

Enflasyon muhasebesi dolayisiyla yansitilan sermaye diizeltmesi sonucu; Ozkaynaklarimiz da,
3,2 milyar TLden, 2,7 milyar TL seviyesine gerilemis durumda.

Mevsimsel trendlerin de etkisi ile, isletme sermayesi 4,8 milyar TL seviyelerinden, 3,5 milyar
TLl’ye gerilerken;

Net Finansal Borcumuz da; 3,9 milyar TL'den 3,0 milyar TL'ye dista.

Nakit ve borg kirilimina baktigimizda, 33,4 milyon TL olan nakitimizin %44’ inln;
3,0 milyar TL olan toplam borcumuzun da %44’ (inlin d6viz bazh oldugunu goriiyoruz.

Ote yandan, 2,4 milyar TL olan Kisa Vadeli borcumuzun %29’u ve 639 milyon TL olan Uzun
Vadeli Borcumuzun da tamami doviz bazli.

3. geyrekte Urettigimiz stogumuzun satisina yonelik aksiyonlarimizi hizlandirirken; karhlik
odagimizi stirdiirerek; nakit yaratmaya ve isletme sermayesi ihtiyacini etkin bir sekilde
yonetmeye odaklaniyoruz.

SAYFA 15

Tarihi verilerimizi de paylasmadan 6nce, sizlere gecen donem detaylica anlattigimiz, 2019 -
2021 yillari arasindaki Yapilandirma ve 2021 — 2023 yillari arasindaki Odaklanma dénemini
gecerek; 2024 yilindaki yeni hissedarlik yapisindan sonra baslayan BUYUME DONEMI
surecine yonelik aksiyonlarimizdan bahsetmek istiyorum.

Gegtigimiz donem de paylastigimiz tizere, Memisoglu Tarim’in, yurt ici ve yurt disinda, Tat
Gida’dan daha rekabetgi oldugu alanlarda, iki sirketin olusturacagi sinerjilere odaklandik.

Her iki sirketin Grin portfoylinde en fazla sinerji alani gérdigliimiz soslar ve hazir yemekler
kategorilerinde kapasite artisina yonelik 10 milyon Euro’luk bir yatirim baslattik.



Bu kapsamda, sos kategorisi yillik Gretim kapasitesini, 40 milyon adetlik bir artis ile 120
milyona gikarmayi hedefledigimizi paylagmistik.

Ekim ayinda, bu yatirimin yaklasik 2,6 milyon Euro’luk kismini tamamlayarak, 10 milyon
adetlik ilave kapasiteyi devreye aldik.

Ketcap/mayonez ve diger lezzetlendirici sos kategorilerinde, mevcut durumda, 75 milyon
adet olan plastik sise sos Uretim kapasitemiz 85 milyon adete yukseldi.

Tim yatirimi, 2025 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.

Tat Gida’yi gelecekte, kiiresel pazarda da daha etkin ve rekabetci bir oyuncu olarak
konumlandirmak Gzere, ihracat pazarlarindaki yayilimini artirmaya odaklaniyoruz.

Bu kapsamda, Memisoglu Tarim’in ihracat portfoylindeki Gilke ve musterilere ulagmaya ve
uluslararasi ihalelere katilmaya devam ettik.

Irak, Fransa, ABD, Kanada, Japonya, Cekya, italya, ingiltere, Suudi Arabistan, Yeni Zelanda,
Avustralya, Yunanistan ve Macaristan’da yeni kontaktlar ile iletisime gectik ve 2025 igin
acilan ihalelere katildik.

Dokuz aylik ddonemde, Diinya Gida Programi igin, yaklasik 6,3 milyon ABD dolari degerinde
tedarik sagladik.

Hane penetrasyonunda ilk ve lider konumda oldugumuz yurtigi pazarda da; Memisoglu
Tarim’in daha glcli oldugu dogu bolgelerinde dagitimi gliglendirerek fayda saglamaya, yine
Memisoglu’nun glicinden yararlanarak, Horeca pazarindaki buyime firsatlarini
degerlendirmeye odaklaniyoruz.

Tedarikgilerimiz ile yesil satinalma ve surdurulebilirlik odaginda global yonelimler ve bunlara
nasil uyumlanacagimiz hakkinda galismalar yapiyoruz.

Gelecekte, Tat Gida’nin, Yeni Uriinlerle, Yeni Pazarlarda, Dengeli Bir Portfdy ile Suirdiriilebilir
ve Karli Biylime elde edecegini 6n goriyoruz.

SAYFA 20

Simdi de, Tat Gida’nin gegmis dénemlerdeki performansini daha saglikl bir sekilde analiz
edebilmeniz amaciyla, gegmis donemlerde kullanilan tarihi maliyetlere gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegmemis verilerden bahsedecegim.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlara baktigimizda;

Yilin 3. Ceyreginde, hem yurt i¢i, hem yurt disi satis gelirlerinin gegen yila kiyasla artarak
toplamda 1,4 milyar TL'ye yukseldigini,



Dokuz aylik donemde ise, toplam gelirlerin yaklasik %27 oraninda artarak 4,2 milyar TL'ye
ciktigini géruyoruz.

Dokuz aylik donemde, yurt iginde gelirler, fiyat odakli kampanyalar sayesinde, %11
oranindaki sinirh bir artigile 2,6 milyar TL oldu.

Ayni donemde, yeni ihracat pazarlari, yeni musteriler ve ihalelerin yani sira; TL'nin, gegen yila
kiyasla yabanci kurlar karsisindaki deger kaybi sonucu, ihracat gelirleri yaklasik %65 oraninda
artarak 1,6 milyar TL oldu.

SAYFA 21

Operasyonel karliliga baktigimizda; Giglinci ¢eyrekte de, Satilan Malin Maliyeti enflasyon
nedeniyle yikselmeye devam etti ve dokuz aylik dénemde, gecen seneye kiyasla %30
oraninda artarak 3,2 milyar TL oldu.

Ayni dénemde, Briit Kar %19 oraninda sinirli bir artig ile 1 milyar TL seviyesine ¢ikarken, Briit
Kar Marji 6,6 puan diserek %21 oldu.

FAVOK Marji ise,

3. ceyrekte, karlihk odagi ile diisen faaliyet giderlerine ragmen, tretim giderlerindeki
enflasyon kaynakli artis dolayisiyla gegen yila kiyasla 2,2 puan diserek %16,2 oldu.

Sonug olarak, dokuz aylik dénemde, enflasyon ile artan tGretim maliyetleri ve ticari
alacaklardan kaynaklanan vade ve kur farki gelirlerinin azalmasi dolayisiyla gecen yila kiyasla
3,4 puan diserek %16,8 oldu.

Dokuz aylik ddnemde net borcumuz, gegen yila kiyasla yaklasik %35 oraninda artarak 3,0
milyar TL oldu. Ayni dénemde, Net bor¢/FAVOK carpanimiz ise, 2,8 seviyelerinden, 3,3
seviyelerine ¢ikti.

SAYFA 22

Nette ise; 2023'lin dokuz aylik doneminde 195 milyon TL net kar elde ederken, bu yilin ayni
doneminde 149 milyon TL net zarar kaydettik.

Bu disus, gelirler sayesinde 161 milyon TL tutarinda yikselen briit kara karsilik; faaliyet
giderlerinde 152 milyon TL; net finansman giderlerinde ise 351 milyon TL’ye ulasan artigtan

kaynaklandi.

Dinlediginiz igin tesekkiir ederim, simdi sorularinizi alabiliriz.



