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I. GIRIS
1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmus
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirlii gida
iiriinleri iiretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

Raporun Dénemi: 01.01.2024 — 30.09.2024

Ortakhgn Unvan: Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Miid. /No: Istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig
Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar No: 7 Cekmekdy/Istanbul
Internet Adresi: www.tatgida.com

2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Sermaye:

Sirket’in kayith sermaye tavan1 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Lirast
olup donem i¢inde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket, 136.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %80
oraninda (108.800.000 TL) artirilarak 244.800.000 TL'ye ¢ikarilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu kararini 9
Agustos 2024 tarihli duyurusunda kamu ile paylasmistir.

Bu kapsamda, 14 Agustos 2024 tarihinde, 108.800.000 TL nominal degerli paylarin ihra¢ ve halka arzi
icin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu onayina sunulan izahname, Bedelli Sermaye Artirimindan
Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor ve hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru ile ilgili agiklamalar KAP’ta 3 ayrt ODA ile paylasilmigtir.

Ortakhik Yapisi:

Tat Gida (“Sirket”), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ta 22 May1s 2023 tarihinde paylastigi Ozel
Durum Agiklamasi (“ODA”)’nda, ana ortag1 Kog Holding A.S. nin sahip oldugu paylarin satis ile ilgili
olarak ¢aligmalar baglattigini duyurmustur. Bu kapsamda, Ko¢ Holding 8 Ocak 2024 tarihinde KAP’ta
duyurdugu ODA ile; Argelik ve Aygaz dahil Kog Toplulugu sirketlerinin, Kog Ailesi Uyelerinin, Kog
Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu ve Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'tine denk gelen
kisminm, 15 adet kurucu intifa senedi ile birlikte Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne
("Memisoglu") satis1 icin Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalandigini kamu ile paylagmistir.

S6z konusu agiklamayi takiben yapilan caligmalar sonrasinda Tat Gida; Ram Dig Ticaret A.S.
sermayesinin %7,5'ini temsil eden toplam 449.999,32 TL nominal degerli paylan ile Diizey Tiiketim
Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %]1,1'ini temsil eden toplam 64.797,70 TL
nominal degerli paylarini, toplam 32.275.800 TL bedel ile 30 Ocak 2024 tarihinde Ko¢ Holding A.S.'ye
devrettigini 30 Ocak 2024 tarihli ODA ile KAP’ta duyurmustur.
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Nihayetinde, Ko¢ Holding; Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'line denk gelen paylar1 80.915.335,72
ABD Dolari olarak belirlenen pay devir bedeli karsiliginda Memisoglu'na, devrettigini KAP’ta 19 Subat
2024 tarihinde paylagmistir.

9 Ocak 2024 tarihli ODA’na gore; Kog Holding’in nihai ana ortagi Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. (“Temel
Ticaret”)’in, Tat Gida’nin sermayesinin %3,26’sina denk gelen paylariin tamaminin ya da bir kismin
Kapanig Tarihi'nden itibaren, 6 aylik siirenin sonundan baslamak iizere, 6 aylik bir siire boyunca
Memisoglu’na satilmasina olanak taniyan bir opsiyon sdzlesmesi de yiiriirliige girmistir.

Memisoglu Ltd.Sti. tarafindan 27 Eyliil 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihlerinde Tat Gida’ya gonderilen ve
KAP’ta paylasilan bildirimlere gére, Memisoglu Ltd. Sti.’nin Tat Gida’da sermayesinde %49,04 olan
payi, ilk alim ardindan %49,30’a, ikinci alim ardindan da %49,84’e ¢ikmuistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Ortagin Ticaret Pay Tutan Hisse Oxg=milicarct Ly Hi:se

Unvam (TL) Oram (%)  Unvam (TL) Oram (%)

Memisoglu Tarim 67.788.852.44 49.84 | Koc Holding A 59.364.947 43,65

Uriinleri Tic. Ltd. Sti. 788.852, ; og Holding A.5. 364. ;

Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73 Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73

Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53 Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53

" Temel Ticaret ve

Diger 5.844.152,01 430 | | yonmAS 4.427.889 3,26

Halka Acik 55.217.844,01 40,60 Diger 8.745.169 6,42
Halka Acik 56.312.844.00 41,41

TOPLAM 136.000.000,00 100,00 TOPLAM 136.000.000,00 100,00

3. Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
4. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karar ile yapilir.

Ancak, Kog Holding, Ko¢ Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Ko¢ Toplulugu ile iliskili vakiflarin
sahip oldugu, Tat Gida’nin sermayesinin toplam %49,04'tine denk gelen paylarin Memisoglu Tarim
Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satigim takiben, 19 Subat 2024 tarihinde kamuya agiklandig:
iizere; Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer
Kog, Yildim Ali Kog¢ ve Caroline Nicole Ko¢ Yo6netim Kurulu tiyeliklerinden ayrilmistir. Yonetim
Kurulu’nun ayn1 tarihli karar1 ile bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun
onayma tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gorev yapmak tlizere Serafettin Memis’in Ydnetim Kurulu
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Baskani, Veysel Memis’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve de Giyasettin Memis, Nasip Memis ve
Tuncer Memis'in de Yonetim Kurulu Uyeleri olarak atanmalarma karar verilmistir. Caroline Nicole
Kog'un yénetim kurulu iiyeli§inden istifas1 ile bosalan Risk Yonetimi Komitesi Uyeligine de Tuncer
Memis'in se¢ilmesine karar verilmistir.

25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul kararia gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérevleri
devam edecek olan yonetim kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvam Bagimsizhik = Icrada Gorevli / Degil
Serafettin Memis Yonetim Kurulu Baskani Icrada Gorevli Degil
Veysel Memis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icrada Gorevli
Giyasettin Memis Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil
Tuncer Memis Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil
Nasip Memis Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil
Yoshihisa Hairo Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil
Ayse Selen Kocabas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Haluk Ziya Tiirkmen Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Mehmet Ormanci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir farkli kisilerdir. Raporlama dénemi iginde bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamugtir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu
kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

16 Mayis 2024 tarihli KAP duyurusuna gore, Y 6netim Kurulu Komitelerinin tiyeleri ve gorevleri agagida
yer almaktadir:

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Haluk Ziya Tiirkmen Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Mehmet Ormanci Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Ayse Selen Kocabag Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz YK Uyesi
Haluk Ziya Tiirkmen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
Bagak Tekin Ozden* Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli

* Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcis1 Basak Tekin Ozden 14 Haziran 2024 tarihi itibariyla
Sirket’teki gorevlerinden kendi istegi ile ayrilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Mehmet Ormanci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1 | Bagimsiz YK Uyesi
Ayse Selen Kocabag Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
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5. Ust Yonetim

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren, raporlama dénemine kadar icrada gorevli olan Ust Y&netim
kadrosundaki degisiklikler soyledir:

8 Mayis 2024 tarihinde Bilgi Teknolojileri Direktorii Onur Bahadir gdrevinden ayrilmis ve yerine Cigdem
Sahin Bilgi Teknolojileri ve Proje Y&netimi Direktorii olarak atanmistir.

23 Mayis 2024 tarihinde Insan Kaynaklar1 Direktorii Tiilay Demir gérevinden ayrilmis yerine Fatma Giil
[Ime Insan Kaynaklari Direktorii olarak atanmistir.

14 Haziran 2024 tarihinde Genel Miidiir Evren Albas ile Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Bagak Tekin Ozden gorevlerinden kendi istekleriyle ayrilmiglar ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Veysel Memis Genel Miidiir olarak atanmistir.

30 Eyliil 2024 itibariyla Ust Ydnetim asagidaki tabloda belirtilen kisilerden olusmaktadir:

A - Mezuniyet| Mesleki
Adi-Soyadi Gorevi Tahsili Yili Tecriibesi
. - Istanbul Universitesi
Veysel Memis Genel Midiir isletme Fakiiltesi 2009 15 Y1
Ahmet Boz* !Elitmfle.:.r, (l}M S/Ied V:{ . ITU ]?ndustrl Miihendisligi 18 Y1l
eknoloji Gn. Md. Yard. | - vj0i MBA 2017
Bogazigi Uni. Isletme 1997
Esra Stizme Pazarlama gaziy . ’ 25 Y1l
Gn.Md.Yard. Maryland Uni. MBA 1999
) ITU Makine Miihendisligi
Hakan T Ticaret ve Operasyon e 1987 34 Yil
akan luran Gn.Md.Yard. Bogazi¢i Uni. Yiiksek 1990 1
Lisans
. . Bilgi Teknolojileri ve Galatasaray Universitesi
Cigdem Sahin Proje Yonetimi Direktori | Endiistri Miithendisligi 2002 2y
Istanbul Universitesi
. . ) Endiistri Miihendisligi 2011
Fatma Gl Ilme Insan Kaynaklar1 Direktorii| | .. . o 13 Yil
ITU Isletme Miihendisligi 2017
Yiiksek Lisans

*12 Temmuz 2024 Ahmet Boz gorevinden ayrilmis ve yerine Ali Onur Isletmeler Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmuisgtir.

6. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Tat Gida’nin iist diizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Genel Miidiir’e dogrudan bagl Direktorler olarak belirlenmistir. 30 Eyliil 2024 tarihinde
sona eren 9 aylik hesap doneminde; Tat Gida’nin iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
113.672.977 TL’dir (30 Eyliil 2023: 38.354.545 TL). Bu tutarin  2.744.100 TL’lik (30 Eyliil 2023: 0 TL)
kismi aynilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup kalan kismi kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.
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7. Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliil 2024 ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayilari
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 30 Eyliil 2024 1 Ocak — 30 Eyliil 2023
Donem sonu Ortalama Do6nem sonu Ortalama
Daimi Personel 434 437 448 455
Gegici Personel 1.200 609 291 524
Toplam 1.634 1.046 739 979

Kidem Tazminat: Yiikii:

Sirketin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla kidem tazminat1 yiikiimliligii 63.034.662 TL dir (30 Eyliil 2023:
78.258.024 TL).

Merkez Dis1 Orgiitler

Yoktur.

II. FAALIYETLERE ILISKIN DEGERLENDIRME

1. Tat Gida Faaliyetleri

Uretim Tesisleri ve Kapasiteleri:

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa / BURSA Domates triinleri, Konserve, Sos

Karacabey / BURSA Salca, Konserve

Torbal1 / IZMIR Salca

Uretim Kapasitesi Ton / Adet

Domates Isleme (ton/giin) 2.800 (Mustafa Kemal Pasa); 5.450 (Karacabey); 2.900 (Torbal1)
PET (sos) dolum (adet/y1l) 85 milyon (2025 ortasinda 120 milyon adet olacak)

Hazir Yemek (adet/giin) 180.000 (2025 ortasinda 230.000 adet olacak)

2. Tat Gida 3C 2024 ve 9A 2024 Donemi Finansal Sonu¢ Degerlendirmesi
Uretim:

Mevsimsellik sebebi ile {iretim agirlikli olarak iigilincii ¢eyrekte gergeklesmektedir. 2024 yilinda, global
pazarlarda Cin’de artan domates liretimi, Tiirkiye’de ise domates ihracatina 2023 yilinda getirilen kota
dolayistyla, yurt i¢inde hammaddenin bol ve maliyetin daha diisiik oldugu bir iiretim sezonu yaganmistir.
Tat Gida, etkin stok yonetimine odaklanarak, 2024 yilinda 415.000 ton (2023: 450.000 ton) domates
islemistir. 1 Ocak — 30 Eyliil 2024 déneminde, domates salgas1 ve {irlinlerinin iiretimi, gecen yila yakin
seviyelerde, 78.494 ton olarak gergeklesmistir. Sos {iretimi de, 19.643 ton olarak ayni kalirken; Hazir
Yemek kategorisinde {iretim, Diinya Gida Programi (WFP) i¢in yapilan tedarik de dahil olmak iizere,
gecen yila kiyasla %62,1 oraninda artarak 7.704 tona ¢ikmistir. Tursu ve Diger iirlin gruplar iiretimi
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strastyla %23,2 ve %41,4 oraninda diiserken, toplam iiretim bir dnceki seneye kiyasla %1,5 oraninda
hafifge gerileyerek, 116.223 tona ulagmistir.

sidegiin — %0,3 %0,0  0%62,1 —%232 — %414 — %1,5

118.018
116.223

. 78.715  78.494
Uretim

(000 ton)

19.650 19.643

942023 7.704 9.060 6,960
4751 . 5.841 3420
94 2024 ' B ﬁ ——

Domates Salcasi Hazir o
.. T
ve Uriinleri Soslar Yemek ursu Diger Toplam

Satislar:

2024 yilmin {gilincii ¢eyreginde Tat Gida’nin toplam satis tonaji 3C 2023’e kiyasla %7,5 oraninda
artmigtir. Ayn1 donemde; yurt i¢i net satiglart %29,5 oraninda diiserek 924,1 min TL’ye, toplam net
satislar ise %25,0 oraninda diiserek 1.400,6 mln TL’ye gerilemistir.

Y1l {iglincii ¢eyreginde, rekabet 6zellikle siipermarketlerde, fiyat odakli, agresif kampanyalarina devam
ederken, Tat Gida karlilik odagimi korumustur. Tat Gida’nin, indirim marketlerinde bu dénemde aldig1
aksiyonlarin zamanlamasinin gecen yila kiyasla farklilik gdstermesinin de etkisiyle, domates tiriinleri (0,3
puan) ve ketchup (1,9 puan) kategorilerinde kiiciik bir pay kaybi ile 2. sirada konumlanirken, salca
kategorisinde liderligini stirdiirmiistiir.

Tat Gida, 6zellikle Hazir Yemek ve Mayonez iiriin gruplarindaki katma degerli kategorilerde biiylimek
ve marka konumunu korumak iizere, dogru dagitim kanallarindaki iletisim yatirimlarini karlilik odagi ile
stirdiirmektedir.

Domates Domates Biber Hazir
Yemek

Uriinler Ketgap Mayonez Tursu

Uriinleri Salgasi Salgasi

Tiirkiye Pazan
Siralamasi
WU %38,4 %20,7 %13,6 %16,2 %11,2
Turkiye Gelir Payi
 m— o
‘ MAYONE?.
% TS M G e

* Pazar paylar, Nielsen 94 2024 raporu baz alinarak (Tursu ve Hazir Yemek kategorisi Scantrack datasidir);
Indirim Marketleri dahil ve ciro (TL) dagilimina gore hesaplanmustir.
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Yurtdis1 pazarlarda, Cin’deki domates arzi artis1 dolayisiyla 2024 yili bagindan bu yana siiregelen fiyat
baskist yilin {igiincii ¢eyreginde de artarak devam ederken; hammadde alicilar acil durum stoklarindan
iiretim yaparak, daha diisiik maliyetli spot alimlari tercih etmislerdir. Bu donemde, Tat Gida, Diinya Gida
Programi satiglarini siirdiirmiis ve Fransa pazarindaki Tat markali ve 6zel markali {irlinler ile nihai satig
fiyatlar tizerindeki baskiy1 dengelemeye calismistir. 3C 2024°te, Sirketin ihracat gelirleri %14,4 oraninda
diiserek 476,6 min TL (12,0 min ABD dolari; %8,3 diisiis) olurken, ayni donemde, ihracatin toplam
satiglar icindeki pay1 ise %34 seviyesine ylikselmistir. (3C 2023: %30).

9A 2024 doneminde ise, Sirketin toplam satis tonaji %8,9 artarken ayni donemde net satislar, %22,4
oraninda diiserek 4.739,0 mln TL olmustur. Dokuz aylik donemde, yurt i¢i satiglar %32,3 oraninda
daralarak 2.877,2 mln TL; ihracat ise %0,5 oraninda artarak 1.861,8 mln TL (49,1 mln ABD dolari; %6,3
artis) olmustur. Ayni1 dénemde ihracat, toplam satislar igerisinden %39 oraninda pay almistir. (9A 2023:
%30).

IThracat Payt (%) Ihracat Geliri (min TL) Toplam Satis (000 Ton)

1.852,0 1.861,8

977 1063
L))
%39 5566 70 466 323 340 348
9A23 9A24 3(C23 2024 3C24 9A23 9A24 3(C23 2024 3C24
Toplam Gelirler (min TL) FAVOK (mln TL) & FAVOK Marji (%) Net Kar / Zarar (min TL)
6.104,0 179,1
4.739,0
2774
1.868,0 ’
0 15195
1.400,6 5453 4137 <3024 -100,0
9A23 9A24 3(C23 2024 3C24 -%0,3
9A23  9A24  3C23 2024 3C24 9A23 9A24 3(C23 2024 3C24

3C 2024°te, Satislarin Maliyeti’'nin gelir icindeki payr ise, 2024 iiretim sezonunda hammadde
fiyatlarindaki gerileme ve {iretim siireclerinde artan verimlilik sayesinde 3C 2023’e kiyasla 8,9 y.p.; 2C
2024’¢ kiyasla ise 5,3 y.p. diiserek %86,0 olmustur. Bu sayede, toplam net satiglardaki gerilemeye
ragmen, 9A 2024’te, Sirket’in Briit Kari yillik bazda %?2,4 oraninda artarak 439,9 miln TL olmustur (9A
2023 Briit Kar: 429,8 min TL).

3C 2024’te, karlilik odag: ile, faaliyet giderleri diismeye devam etmistir. Bu sayede, Pazarlama
Giderleri’nin gelir igerisindeki pay1 1,2 puan, personel ve danigmanlik giderlerinin azalmas1 sayesinde
Genel Yonetim Giderleri 3,8 puan diigmiis; Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler de, ticari faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki dolayisiyla yiikselmistir. Bu sayede, aym1 donemde toplam gelirdeki diisiise
ragmen; Sirket, 38,0 mIn TL tutarinda Esas Faaliyet Kar1 (2C 2023: 222,2 mIn TL Esas Faaliyet Zarar);
142,4 min TL FAVOK ve %10,2 oraninda FAVOK Marji kaydetmistir. (3C 2023 FAVOK: -6,1 min TL;
FAVOK Marji: -%0,3). 9A 2024 déneminde ise, 125,6 min TL FAVOK, %2,6 oraninda FAVOK Marji
kaydedilmistir. (9A 2023 FAVOK: 179,1 mln TL; FAVOK Marji: %2,9).

Yatinnmlari yani sira; mevsimsellik dolayisiyla yilin son ¢eyreginde artan finansman ihtiyaci ile birlikte,
Tat Gida’nin 31 Aralik 2023 sonunda 3.936,0 min TL olan, kiralama yiikiimliiliikleri hari¢, Net Finansal
Borcu, 30 Eyliil 2024 itibartyla 3.008,1 mIn TL’ye gerilemistir. Sirketin 30 Eyliil 2024 sonunda kisa ve
uzun vadeli finansal borglar1 toplaminin %44’ tinii FX ve %56’sin1 ihrag¢ edilen tahviller dahil, TL bazli
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krediler olugturmustur. 9A 2024’te, ge¢mis yila gore azalan dovizli mevduat dolayisiyla diisen finansman
gelirleri ve yiikselen faiz oranlari ile artan finansman giderleri sonucu, Net Finansman Gideri 9A 2023
dénemine kiyasla %16,8 oraninda artarak, 834,0 mln TL’ye ¢ikmustir. (3C 2023: 236,5 min TL Net
Finansman Gideri; 3C 2024: 236,9 min TL Net Finansman Gideri)

Enflasyon muhasebesine gegcis ile birlikte uygulanan endeksleme ardindan 3C 2024’te 124,6 min TL; 9A
2024 doneminde ise 425,7 mln TL Parasal Kazang¢ kaydedilmistir. (3C 2023: 486,7 mIn TL Parasal
Kazang; 9A 2023: 1.128,6 mIn TL Parasal Kazang)

Nihayetinde Tat Gida, 3C 2024’te 100,0 mln TL ve 9A 2024 déneminde 545,3 min TL Net Donem Zarart
kaydetmistir. (3C 2023: 13,7 mln TL Net Dénem Zarari; 9A 2023: 277,4 mln TL Net Donem Kar1 )

3. Yatirnmlar

30 Eyliil 2024 itibariyla yatirim harcamalar1 282.233.918 TL (30 Eyliil 2023: 361.547.435 TL) olarak
gerceklesmistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge Merkezi’nin odaginda, siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir gida deger zinciri, besleyici yoniiyle
zengin ve saglikli 6giinler, pratik {irlinler ve atik/ambalaj azaltma konular1 yer almaktadir. Alaninda
uzman gida, kimya, ziraat, malzeme ve metalurji miithendislerinden ve gida teknikerlerinden olusan 18
kisilik ekipte, 14 miihendis, 3 teknisyen ve bir destek personeli gorev yapmaktadir. AR-GE Merkezinde,
tarimda yenilik¢i teknolojilerin kullanimi, dijitallesmeye yonelik projeler, tarim ve endiistride yesil enerji
odakli projeler, besleyici ve pratik {irlin projeleri, alternatif proteinler, gida atiklarmin katma degerli
hale getirilmesi ve ambalaj kullanimimin azaltilmasina yonelik projeler {izerinde ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen projeler sonucunda, hazir yemek ve sos kategorilerinde yeni
iiriin ¢esitlerinin rafa sunulmasina ilave olarak hazir yemekte doypack ambalajlar1 ve soslarda kiivet ve
stickpack ambalajlarina imza atilmistir. 2024 yilinda yiiriitiilen ProxIMed Projesi alternatif protein
caligmalarina odaklanirken, SolarHub, PV4Plants ve S-ATP Projeleri kapsaminda da yesil enerjiye
yonelik aragtirmalar yapilmaktadir. 30 Eyliil 2024 itibariyla AR-GE giderleri 49.780.393 TL (30 Eyliil
2023: 15.506.645 TL) olarak gergeklesmistir.

5. Bagis ve Yardimlar

Sosyal amach ¢esitli kuruluslara 30 Eyliil 2024 itibartyla yapilan bagis ve yardim tutar1 1.806.490 TL dir.
(30 Eyliil 2023: 6.842.297 TL)

6. Donem icerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri

Ihract 1 Temmuz 2024 tarihinde baslayan TRFTATKA2415 ISIN kodlu finansman bonosu satisinin
tamamlanmasi ile ilgili 2 Temmuz 2024 tarihli agiklama.

TRFTATK72418 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon ddemesi ve anapara itfasi ile ilgili 2 Temmuz
2024 tarihli agiklama.

Ihrac1 29 Agustos 2024 tarihinde baglayan TRFTATK42510 ISIN kodlu finansman bonosu satisinin
tamamlanmasi ile ilgili 2 Eyliil 2024 tarihli agiklama.

TRSTATK32514 ISIN kodlu tahvilin kupon 6demesinin 2 Eyliil 2024 tarihinde gergeklestirilmesi ile
ilgili 2 Eyliil 2024 tarihli aciklama.

TRFTATK92416 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon ddemesi ve anapara itfasi ile ilgili 3 Eyliil
2024 tarihli agiklama.
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7. Hisse Senedi Fiyat1 ve Piyasa Degeri

Tat Gida’nin 2 Ocak 2024 tarihinde 33,80 TL olan hisse kapanis fiyatina gore piyasa degeri 4.596.800.000
TL’dir. Hissenin dénem sonunda en son iglem gordiigii 30 Eyliil 2024 tarihinde kapanis fiyat1 25,48 TL
iken, Sirketin piyasa degeri 3.465.280.000 TL olarak gergeklesmistir.

8. 1 Temmuz — 30 Eyliil Doneminde Kamu ile Paylasilan Diger Gelismeler

3 Eyliil 2024: 9A 2024 ve 3C 2024 dénemi finansal sonug agiklamasi
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
Ara Donem Faaliyet Raporu

Finansal Rapor
Katilim Finansi Ilkeleri Bilgi Formu

23 Eyliil 2024
2023 yili Stirdirilebilirlik Raporu

9. Bilanc¢o Tarihinden Sonra KAP’ta Yapilan Aciklamalar

18 Nisan 2024 tarihinde kamu ile paylasildig: {izere, 10 milyon Euro yatirim bedeli ile plastik sise sos
(ketcap/mayonez ve diger lezzetlendirici sos kategorileri) iiretim kapasitesinin 40 milyon adet/y1l olarak
artirilmas1 kapsaminda; plastik sise sos kapasitesinin 10 milyon adet/y1l artirilarak 85 milyon adet/y1l
seviyesine yiikselmesi ile ilgili 17 Ekim 2024 tarihli agiklama.

10. Tesvikler

Belge Belge Belge Siire Uzatilmis Belge Yatirnm Gergeklesen Tesis
No Tarihi Sonu Siire Sonu Tutar Tutar
509964 26.03.2020 25.03.2023 22.09.2024 339,209,712 275,599,512 Mustafakemalpasa/Bursa
521171 10.03.2021 9.03.2024  8.09.2025 52,773,867 15,167,311 Torbaly/Izmir
521238 11.03.2021 9.03.2024  8.09.2025 187,021,158 129,295,277 Karacabey/Bursa

III. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER

1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilango (TL) 30 Eyliil 2024 31 Arahik 2023  Degisim
Donen Varliklar 5.616.543.577 6.691.639.601 -%16,1
Duran Varliklar 2.243.705.581 2.285.406.325 -%1,8
Toplam Varliklar 7.860.249.157 8.977.045.926 -%12,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.267.441.875 4.367.225.150 -%2,3
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 872.045.391 1.407.650.963 -%38,0
Toplam Yiikiimliiliikler 5.139.487.266 5.774.876.113 -%11,0
Ozkaynaklar 2.720.761.891 3.202.169.813 -%15,0
Net Finansal Bor¢ / (Nakit)' 3.008.117.616 3.936.001.011 -%23,6

11" Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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Ozet Gelir Tablosu (TL) IE(;lc;‘lkz'(ég IE(;lc;‘lkz'(ég Degisim
Hasilat 4.738.968.322 6.104.002.427 -%22,4
Briit Kar 439.887.694 429.767.514 %2,4
Faaliyet Giderleri (-) -795.323.896  -1.007.703.317 -%21,1
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 271.788.328 473.103.024 -%42,6
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -83.647.874 -104.832.779 -%20,2
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 7.179.858 5.665.710 %26,7
Finansman Geliri / (Gideri), net -833.956.687 -714.180.385 %16,8
Parasal (Kayip) / Kazang 425.694.294 1.128.642.754 -%62,3
Vergi geliri / (gideri) -60.578.236 -37.900.461 %159,8
Net donem kari -545.308.645 277.394.839 a.d.
Diger Finansal Veriler lEglcizillkZ-Ogg lEglcizillkZ-O;g Degisim
Amortisman 209.213.671 283.911.124 -%26,3
Yatirimlar 282.233.918 361.547.435 -%21,9
Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 125.565.797 179.078.345 -%29,9

@ FAVOK, “Briit Kar - Faaliyet Giderleri + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler) + Amortisman olarak”
hesaplanmistir.

2. Gecmis Yillar ile Karsilastirmali Rasyolar

9A 2024 doneminde, Sirket’in Net Finansal Borcu, 2023 y1l sonuna kiyasla iyilesmistir.

Finansal Oranlar 30 Eyliil 2024 31 Arahik 2023
Cari Oran 3,18 3,52
Likidite Oram 0,01 0,04
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,71 0,75
Net Finansal Borg / Ozsermaye 1,11 1,23
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Yiikiimliiliikler 0,83 0,76

3. Gergeklesenler ve ileriye Doniik Beklentiler
Tat Gida, 3C 2024 déneminde, beklentiler paralelinde performans sergilemistir.
4. Sermaye Yeterliligi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

5. Sirketin Finansal Yapisin lyilestirmek Uzere Alinan Onlemler

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, tahvil ihrac1 da dahil olmak iizere, hazine ve kurumsal finansman alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne
uyuma biiyiilk 6nem vermekte olup, Sirket, 2023 yilinda yiirtirliikkte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglamistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam
uyum amacglanmakta ve bu konuda azami caba gosterilmektedir. Diger taraftan, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Tiirkiye’de, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar dolayisiyla, bazi
ilkelere ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamais olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 caligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya geg¢ilmesi degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
iizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Y&netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda, 28 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tat Gida’nin Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Notu 9,60'a (%96,02) yiikseltilmistir. 25 Ocak 2024 tarihinde, SAHA ile bir
derecelendirme donemi icin s6zlesme imzalamistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu yil sonu faaliyet raporu
ile es zamanl olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yaymlanmistir. Daha detayl bilgiye,
asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu

V. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda
genel kabul gormiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yliriitmektedir. Tat Gida’nin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda siirdiiriilebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin birgogu,
SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”’nde belirtilen
ilkeler ile ortiismektedir. Bu g¢ercevede Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla”
yaklasimi ile hazirladi§1i zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen
ilkelerin bir¢oguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismina ise, uygulamada yasanan
zorluklar, ulusal ve uluslararas1 arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortlismemesi, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamstir. Sirketin siirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket diizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin c¢aligmalariin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢aligmalar sonrasinda, heniiz tam uyum
saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Daha detayli bilgiye, 5 Nisan 2024 tarihinde KAP’ta yaymlanan Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporundan
ulagilabilir.
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VI. DIGER BILGILER

Bu doénemde Tat Gida faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmusgtur. Diger bilgiler i¢in:

1) 2023 yilina ait Yilhik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

I1) 2023 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2023 Sirdiirilebilirlik Raporu

lll) Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Finansal Raporlar

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim karar1 i¢in temel olugturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goriislerini yansitmakta olup, ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya galisanlar1 bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamana itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim agsamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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