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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢mis ve
3 Eyliil 2024 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamai;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Eyliil 2024

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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|. GIRIS
1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmus
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli gida
tiriinleri tiretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

Raporun Donemi: 01.01.2024 — 30.06.2024

Ortakhgmn Unvam: Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Miid. /No: Istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar1 No: 7 Cekmekdy/Istanbul
Internet Adresi: www.tatgida.com

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sermaye:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Liras1
olup donem iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Ortakhk Yapisi:

Tat Gida (“Sirket””), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ta 22 Mayis 2023 tarihinde paylastigi Ozel
Durum Agiklamasi (“ODA”)’nda, ana ortagi Ko¢ Holding A.S.’nin sahip oldugu paylarin satist ile ilgili
olarak caligmalar baslattigin1 duyurmustur. Bu kapsamda, Ko¢ Holding 8 Ocak 2024 tarihinde KAP’ta
duyurdugu ODA’da  (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1234782); Arcelik ve Aygaz dahil
Kog Toplulugu sirketlerinin, Kog Ailesi Uyelerinin, Kog¢ Toplulugu ile iliskili vakiflarin sahip oldugu ve
Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'ine denk gelen kisminin, 15 adet kurucu intifa senedi ile birlikte
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne ("Memisoglu") satist icin Pay Alm Satim
Sézlesmesi imzalandigini kamu ile paylasmustir.

S6z konusu agiklamayi takiben yapilan c¢aligmalar sonrasinda Tat Gida; Ram Dig Ticaret A.S.
sermayesinin %7,5'ini temsil eden toplam 449.999,32 TL nominal degerli paylar ile Diizey Tiiketim
Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %1,1'ini temsil eden toplam 64.797,70 TL
nominal degerli paylarini, toplam 32.275.800 TL bedel ile 30 Ocak 2024 tarihinde Ko¢ Holding A.S.'ye
devrettigini 30 Ocak 2024 tarihli ODA (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243986) ile KAP’ta
duyurmustur.

Nihayetinde, Ko¢ Holding; Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'line denk gelen paylar1 80.915.335,72
ABD Dolar1 olarak belirlenen pay devir bedeli karsiliginda Memisoglu'na, devrettigini KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250562) 19 Subat 2024 tarihinde paylagmistir.

9 Ocak tarihli (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1237522) ODA’na gére; Kog Holding’in nihai ana
ortag1 Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (“Temel Ticaret”)’in, Tat Gida’nin sermayesinin %3,26’sina denk
gelen paylarinin tamaminin ya da bir kisminin Kapanis Tarihi'nden itibaren, 6 aylik siirenin sonundan
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baglamak tizere, 6 aylik bir siire boyunca Memisoglu’na satilmasina olanak taniyan bir opsiyon
sozlesmesi de yiirilirlige girmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Ortagin Ticaret Pay Tutar1 Hisse DR Ui By LI Hlfse
W (TL)  Oram (%) Unvani (TL) @ Orani (%)

Memigoglu Tarim

Uriinleri Tic. Ltd. Sti. 66.693.852,45 49,04 Kog¢ Holding A.S. 59.364.947 43,65
Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73 Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53 Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53
. Temel Ticaret ve

Diger 5.844.152,01 4,30 Yatinm A.S, 4.427.889 3,26
Halka A¢ik 56.312.844,00 41,41 Diger 8.745.169 6,42

Halka A¢ik 56.312.844,00 41,41
TOPLAM 136.000.000,00 100,00 TOPLAM 136.000.000,00 100,00

3. Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
4. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karar ile yapilir.

Ancak, Ko¢ Holding, Kog¢ Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iliskili vakiflarmn
sahip oldugu, Tat Gida’nin sermayesinin toplam %49,04'line denk gelen paylarin Memisoglu Tarim
Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satisim takiben, 19 Subat 2024 tarihinde kamuya agiklandig
iizere; Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer
Kog, Yildirnrm Ali Kog ve Caroline Nicole Ko¢ Yoénetim Kurulu iiyeliklerinden ayrilmistir. Yonetim
Kurulu’nun ayni tarihli karar ile bosalan yonetim kurulu tyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun
onayma tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gorev yapmak tizere Serafettin Memis’in Ydnetim Kurulu
Baskani, Veysel Memis’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve de Giyasettin Memis, Nasip Memis ve
Tuncer Memis'in de Yonetim Kurulu Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir. Caroline Nicole
Kog'un yénetim kurulu iiyeliginden istifasi ile bosalan Risk Y&netimi Komitesi Uyeligine de Tuncer
Memis'in segilmesine karar verilmistir.
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25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gorevleri

devam edecek olan yonetim kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizhk
Serafettin Memis Yonetim Kurulu Baskani

Veysel Memis Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Giyasettin Memis Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncer Memis Yénetim Kurulu Uyesi

Nasip Memis Yénetim Kurulu Uyesi

Yoshihisa Hairo Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Selen Kocabag Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Haluk Ziya Tiirkmen Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Mehmet Ormanci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Icrada Gorevli / Degil
Icrada Gérevli Degil
[crada Gorevli

Icrada Gérevli Degil
Icrada Gérevli Degil
Icrada Gérevli Degil
Icrada Gérevli Degil

Icrada Gérevli Degil
Icrada Gérevli Degil

fcrada Gorevli Degil

Yonetim kurulu bagkan ile genel miidiir farkli kisilerdir. Raporlama doénemi i¢inde bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak séz konusu olmamakla beraber bu

kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

16 Mayis 2024 tarihli KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239 gore, YoOnetim

Kurulu Komitelerinin iiyeleri ve gorevleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Haluk Ziya Tiirkmen Denetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz YK Uyesi
Mehmet Ormanci Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Ayse Selen Kocabasg Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam | Bagimsiz YK Uyesi

Haluk Ziya Tiirkmen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
Basak Tekin Ozden* Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli

* Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi Basak Tekin Ozden 14.06.2024 tarihi itibarryla

Sirket’teki gorevlerinden kendi istegi ile ayrilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi-Soyadi Unvam YK Uyesi Olup Olmadig
Mehmet Ormanci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz YK Uyesi
Ayse Selen Kocabas  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
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5. Ust Yonetim

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren, raporlama donemine kadar icrada gorevli olan Ust Y&netim
kadrosundaki degisiklikler soyledir:

8 Mayis 2024 tarihinde Bilgi Teknolojileri Direktorii Onur Bahadir gérevinden ayrilmis ve yerine Cigdem
Sahin Bilgi Teknolojileri ve Proje Y&netimi Direktorii olarak atanmaistir.

23 May1s 2024 tarihinde Insan Kaynaklar1 Direktorii Tiilay Demir gorevinden ayrilmis yerine Fatma Giil
Ilme Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak atanmistir.

14 Haziran 2024 tarihinde Genel Miidiir Evren Albas ile Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Basak Tekin Ozden gorevlerinden kendi istekleriyle ayrilmislar ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Veysel Memis Genel Miidiir olarak atanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299661

30 Haziran 2024 itibaryla Ust Yonetim asagidaki tabloda belirtilen kisilerden olusmaktadar:

Mezuniyet| Mesleki

Adi-Soyadi Gorevi Tahsili Yilt Tecriibesi
: e Istanbul Universitesi
Veysel Memis Genel Miidiir isletme Fakiiltesi 2009 15 Y1l
Ahmet Boz* ?éekt;gel:ée_:;’,eir I\G/I(ij veY o ITU l?ndustrl Miihendisligi 18 Y1l
J15N. MA.Yard- 1 g oc (ni. MBA 2017
Bogazici Uni. Isletme 1997
Esra Siizme Pazarlama gazis . ’ 25 Yil
Gn.Md.Yard. Maryland Uni. MBA 1999
. ITU Makine Miihendisligi
Hakan Turan Ticaret ve Operasyon TP 1987 34 Yil
a u Gn.Md.Yard. Bogazigi Uni. Yiksek 1990 1
Lisans
. . Bilgi Teknolojileri ve Galatasaray Universitesi
(igdem Sahin Proje Yonetimi Direktorii | Endiistri Miithendisligi 2002 221l
Istanbul Universitesi
. . _ Endiistri Miihendisligi 2011
Fatma Giil Ilme Insan Kaynaklar1 Direktori| | .. . o 13 Yil
ITU Isletme Miihendisligi 2017
Yiiksek Lisans

*12 Temmuz 2024 Ahmet Boz goérevinden ayrilmis ve yerine Ali Onur Isletmeler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmustir.

6. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Tat Gida’nin iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilart ve Genel Miidiir’e dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2024
tarihinde sona eren 6 aylik hesap doneminde; Tat Gida’nin iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar
toplami 74.354.026 TL dir (30 Haziran 2023: 23.018.789 TL). Bu tutarin 2.519.362 TL’lik (30 Haziran
2023: 0 TL) kismu ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup kalan kismi kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.
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7. Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayilari
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 30 Haziran 2024 1 Ocak — 30 Haziran 2023

Do6nem sonu Ortalama Do6nem sonu Ortalama
Daimi Personel 440 438 454 460
Gegici Personel 592 369 413 341
Toplam 1.032 807 867 801

Kidem Tazminat: Yiikii:
Sirketin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikiimliiliig 72.492.907 TL dir (30 Haziran
2023: 56.994.382 TL).

Merkez Dis1 Orgiitler

Yoktur.

I1. FAALIYETLERE ILiSKIN DEGERLENDIRME

1. Tat Gida Faaliyetleri

Uretim Tesisleri ve Kapasiteleri:

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa / BURSA Domates triinleri, Konserve, Sos

Karacabey / BURSA Salga, Konserve

Torbal1 / iZMIR Salca

Uretim Kapasitesi Ton / Adet

Domates Isleme (ton/giin) 2.800 (Mustafa Kemal Paga); 5.450 (Karacabey); 2.900 (Torbal1)
PET (sos) dolum (adet/y1l) 75 milyon (2025 ortasinda 120 milyon adet olacak)

Hazir Yemek (adet/giin) 180.000 (2025 ortasinda 230.000 adet olacak)

2. Tat Gida 2C 2024 ve 1Y 2024 Donemi Finansal Sonu¢ Degerlendirmesi
Uretim:

Mevsimsellik sebebi ile iiretim agirlikli olarak iiglincii ¢eyrekte gerceklesmektedir. Yilin ikinci
¢eyreginde iiretim, bu yil satis1 baslayan; Diinya Gida Programi (WFP) i¢in Hazir Yemek kategorisinde
yapilan tedarik dahil olmak tlizere, gecen yila kiyasla %355,9 oraninda artarak 3.688 tona ¢ikarken, Soslar
kategorisinde gegen yila paralel olarak 6.252 ton seviyesinde gerceklemis ve Diger lirlinlerde ise %21,3
oraninda gerileyerek 4.210 ton olmustur. Sonug olarak, 1 Ocak — 30 Haziran 2024 déneminde, Tat
Gida’nin tiretimi bir dnceki seneye gore %5,6 oraninda artarak 25.764 tona ulagmustir.
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% degisim t %5.1 t %39,5 l %18,5 ' %)5,6

24.405 25.764
Uretim (ton)
13.732 14.438
6.320 6.143
5.006
1Y 2023 4.530
1Y 2024
Soslar Hazir Yemek Diger Toplam
Satislar:

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde Tat Gida’nin toplam satis tonaji 2C 2023’e kiyasla %14,7 oraninda
artmistir. Ayn1 dénemde; yurt i¢i net satislart %33,0 oraninda diiserek 800,2 min TL’ye, toplam net
satiglar ise %21,5 oraninda diiserek 1.395,1 miIn TL’ye gerilemistir.

Ikinci geyrekte, yurt i¢inde, basta domates iiriinleri ve sal¢a kategorileri olmak iizere, fiyat odakli rekabet
devam etmistir. Tat Gida ise, karlilik odakl: stratejisine uygun olarak; rekabete makul aksiyonlar ile cevap
vermistir. Ozellikle, siipermarket ve indirim marketlerine yénelik aktiviteler ile Salga kategorisinde,
Haziran ayinda, son 3 yilin en yiiksek Pazar payina ulagilmistir.

Tat Gida, fiyat odakli rekabet ortaminda, Hazir Yemek iiriin grubunda, yilin ikinci ¢ceyreginde lanse ettigi
yeni iiriin portfoyiini iletisim ve dagitim kanallari ile destekleyerek ve Mayonez {iriin grubunu ise tiiketici
trendlerine uygun, ¢esnili mayonezler ile genisleterek giiclii marka konumunu korumaya ve katma degerli
kategorilerde biiyiimeye odaklanmustir.

Domates Domates Biber Hazir
Yemek

Uriinler Ketgap Mayonez Tursu

Uriinleri Salcasi Salgasi

- OB ONOBONNO)

d ) NS B
Tat Gida %38,7

Tiirkiye Gelir Payi %19,3 %13,7 %18,1 %11,9

* Pazar paylari, Nielsen 1Y 2024 raporu baz alinarak (Tursu ve Hazir Yemek kategorisi Scantrack datasidur);
Indirim Marketleri dahil ve ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmustir.
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Yurtdis1 pazarlarda, Cin’deki domates arzi artis1 dolayisiyla 2024 yili bagindan bu yana siiregelen fiyat
baskist devam ederken; Tat Gida, endiistriyel iriinlerdeki talep baskisini, 6zel markali irtinlere
odaklanarak dengelemeye calismaktadir. Bu sayede, Sirketin ihracat gelirleri 2C 2024°te %2,2 oraninda
artis ile 594,8 min TL (17,3 min ABD dolar1; %6,2 artis) olurken, ayn1 donemde, ihracatin toplam satislar
igindeki pay1 ise %43 seviyesine yiikselmistir. (2C 2023: %33).

1Y 2024 doneminde ise, Sirketin toplam satis tonaji %9,5 artarken ayni1 dénemde net satislar, %21,2
oraninda diiserek 3.064,9 min TL olmustur. ilk alt1 ayda, yurt i¢i satislar %33,6 oraninda daralarak 1.793,2
min TL; ihracat ise %7,0 oraninda artarak 1.271,8 min TL (37,2 mIn ABD dolar1; %12,0 artig) olmustur.
Ayni dénemde ihracat, toplam satislar icerisinden %42 oraninda pay almistir. (1Y 2023: %31).

Ihracat Payi (%) Thracat Geliri (mln TL) Toplam Sanis (Ton)
11893 12718 .
65,3 :
676,9
582,0 9 5048
%042 297 15 340
1Y23  1Y24 2023 1C24  2C24 1Y23 1Y24 2023 1C24  2C24
Toplam Gelirler (mIn TL) FAVOK (min TL) & FAVOK Marji (%) Net Kar / Zarar (mIn TL)
3.889,1
3.064,9 170,0
1.776,7 1.669.9
9 13951 Wad 154 947 267,2
-408,8 1045 1312 -2776
65,9
1Y23  1Y24 2023 1C24  2Q24
)
RS o7 ~%4,9
1Y23  1Y24 2023 1¢24  2C24 1Y23  1Y24 2023 1024 2024

2C 2024°te, Satislarin Maliyeti’nin gelir i¢indeki pay1 ise, karlilig1 daha yiiksek olan yurtdis1 satiglarin
agirliginin artmasi dolayisiyla 2C 2023’e kiyasla 9,9 y.p.; 1C 2024°e kiyasla ise 2,6 y.p. diiserek %91,3
olmustur. Ancak, toplam net satiglardaki gerileme sonucunda, 1Y 2024°te, Sirket’in Briit Kari yillik bazda
%26,9 oraninda diserek 224,1 mIn TL olmustur (1Y 2023 Briit Kar: 306,7 miIn TL).

Faaliyet Giderleri genelinde karlilik odagi korunmustur. 2C 2024’te Pazarlama Giderleri’nin gelir
igerisindeki pay1 gecen seneye benzer seviyelerde, %7,6 olarak gergeklesirken, alinan aksiyonlar sonucu,
Salga kategorisinde, %28,5 ile Haziran ayinda, son ii¢ yilin en yiiksek pazar payma ulagilmistir. Genel
Yonetim Giderleri azalan personel ve damigmanlik giderleri dolayisiyla, Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler de, ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki dolayisiyla diismiistiir. Ayn1 dénemde diisen
gelirler sonucu; 2C 2024°te Sirket, 4,5 min TL tutarinda Esas Faaliyet Zarar: (2C 2023: 74,5 min TL
Esas Faaliyet Zarar1); 65,9 min TL FAVOK ve %4,7 oraninda FAVOK Marji kaydetmistir. (2C 2023
FAVOK: -47,2 min TL; FAVOK Marji: -%2,7). 1Y 2024 déneminde ise, -15,4 mIn TL FAVOK, -%0,5
oraminda FAVOK Marji kaydedilmistir. (1Y 2023 FAVOK: 170,0 min TL; FAVOK Marji: %4.,4).

Yatirimlarm yani sira; mevsimsellik dolayisiyla yilin son ¢eyreginde artan finansman ihtiyaci ile birlikte,
Tat Gida’nin 31 Aralik 2023 sonunda 3.613,6 min TL olan, kiralama yiikiimliiliikleri harig, Net Finansal
Borcu, 30 Haziran 2024 itibartyla 2.452,7 mIn TL’ye gerilemistir. Sirketin 30 Haziran 2024 sonunda kisa
ve uzun vadeli finansal borg¢lar1 toplaminin %27°sini TL bazli krediler, %56’sin1 ihrag edilen tahviller
olustururken, yiikselen faiz oranlari ile birlikte Net Finansman Gideri de 1Y 2023 d6énemine kiyasla
%25,0 oraninda artarak, 548,2 mIn TL’ye ¢ikmustir. (1C 2024: 277,4 mIn TL Net Finansman Gideri; 2C
2024: 270,8 mIn TL Net Finansman Gideri)
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Enflasyon muhasebesine gegis ile birlikte uygulanan endeksleme ardindan 2C 2024’te 10,0 min TL
Parasal Kayip, 1Y 2024 doneminde ise 276,4 min TL Parasal Kazang¢ kaydedilmistir. (2C 2023; 327,3
mln TL Parasal Kazang; 1Y 2023: 589,3 mIn TL Parasal Kazang)

Nihayetinde Tat Gida, 2C 2024’te 277,6 mIn TL ve 1Y 2024 déneminde 408,8 min TL Net Donem Zarar:
kaydetmigtir. (2C 2023: 104,5 mIn TL Net Dénem Kari; 1Y 2023: 267,2 min TL Net Dénem Kar1 )

3. Yatirnmlar

30 Haziran 2024 itibariyla yatirim harcamalar1 99.452.781 TL (30 Haziran 2023: 97.088.381 TL) olarak
gergeklesmistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge Merkezi’nin odaginda, siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir gida deger zinciri, besleyici yoniiyle
zengin ve saglikli 6giinler, pratik iiriinler ve atik/ambalaj azaltma konular1 yer almaktadir. Alaninda
uzman gida, kimya, ziraat, malzeme ve metalurji miithendislerinden ve gida teknikerlerinden olusan 18
kisilik ekipte, 14 miihendis, 3 teknisyen ve bir destek personeli gérev yapmaktadir. AR-GE Merkezinde,
tarimda yenilikg¢i teknolojilerin kullanimi, dijitallesmeye yonelik projeler, tarim ve endiistride yesil enerji
odakli projeler, besleyici ve pratik triin projeleri, alternatif proteinler, gida atiklarinin katma degerli
hale getirilmesi ve ambalaj kullaniminin azaltilmasma yonelik projeler {izerinde ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen projeler sonucunda, hazir yemek ve sos kategorilerinde yeni
iirtin cesitlerinin rafa sunulmasina ilave olarak hazir yemekte doypack ambalajlar1 ve soslarda kiivet ve
stickpack ambalajlarina imza atilmistir. 2024 yilinda yiiriitilen ProxIMed Projesi alternatif protein
caligmalarina odaklanirken, SolarHub, PV4Plants ve S-ATP Projeleri kapsaminda da yesil enerjiye
yonelik arastirmalar yapilmaktadir. 30 Haziran 2024 itibariyla AR-GE giderleri 29.975.975 TL (30
Haziran 2023: 14.098.196) olarak gerceklesmistir.

5. Bagis ve Yardimlar

Sosyal amaghi ¢esitli kuruluslara 30 Haziran 2024 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutar1 1.658.087
TL’dir. (30 Haziran 2023: 4.333.960 TL)

6. Dénem Icerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1739 sayili karariyla uygun goriilen ihrag¢ limiti
kapsaminda ve Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. araciligi ile, Tat Gida, yurt iginde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere 90 giin vadeli, vade sonunda sabit faizli kupon 6demeli,
02.07.2024 itfa tarihli, TRFTATK72418 ISIN kodlu finansman bonosu igin talep toplama islemi
gergeklestirmistir. Sonug olarak, ihrag tutar1 toplam 580.000.000 TL ve faiz oram yillik %60,5 olarak
kesinlesmis ve satis islemi 02 Nisan 2024 tarihinde, islemin takasi ise 03 Nisan 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

Tat Gida, TRFTATK42429 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon ddemesini ve anapara itfasini 3
Nisan 2024 tarihinde gerceklestirmistir.

Tat Gida, TRFTATK42437 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesini ve anapara itfasini 15
Nisan 2024 tarihinde gerceklestirmistir.

Tat Gida, TRFTATK42411 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesini ve anapara itfasini 17
Nisan 2024 tarihinde gerceklestirmistir.

Tat Gida, TRSTATKS2413 ISIN kodlu tahvilin kupon 6demesini ve anapara itfasim1 17 Mayis 2024
tarihinde gergeklestirmistir.
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7. Hisse Senedi Fiyati1 ve Piyasa Degeri

Tat Gida’nin 2 Ocak 2024 tarihinde 33,80 TL olan hisse kapanis fiyatina gore piyasa degeri 4.596.800.000
TL’dir. Hissenin donem sonunda en son iglem gordiigi 28 Haziran 2024 tarihinde kapanis fiyat1 25,68
TL iken, Sirketin piyasa degeri 3.492.480.000 TL olarak gerg¢eklesmistir.

8. 1 Nisan — 30 Haziran Doneminde Kamu ile Paylasilan Diger Gelismeler

3 Nisan 2024: Tat Gida’nin, Birlesmis Milletler tarafindan organize edilen Diinya Gida Programi’na resmi
tedarikgi olarak onaylanmasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266091

5 Nisan 2024: 2023 yili finansal sonug agiklamasi

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267898
Faaliyet Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267894

Stirdiirtilebilirlik Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267897
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267896
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267895

18 Nisan 2024: 10 milyon Euro tutarinda yatirim yapilarak, pet sise (S0s) iiretim kapasitesinin 75
milyon adet/yildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek tiretim kapasitesinin ise 180 bin adet/giinden 230
bin adet/giine ¢ikarilmasi ile ilgili agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1274755

25 Nisan 2024: Genel Kurul Toplantis1 akabinde kamu ile paylasilan, Tutanak ve Hazirun Cetveli ekleri
ile Genel Kurul sonucuna dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277282

Kar Pay1 6denmemesine dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277284

PwC Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak sec¢ilmesine dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277285

26 Nisan 2024: Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating derecelendirme notu revizyonu Tat
Gida duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277920

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277619

16 Mayis 2024: Yonetim Kurulu Komitelerinin iiyelerinin belirlenmesi ve sorumluluk dagilimi ile ilgili
aciklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239

24 Mayis 2024: 1C 2024 donemi finansal sonug agiklamasi

Sorumluluk Beyani: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290915
Finansal Rapor: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290913

Ara Donem Faaliyet Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290914

4 Haziran 2024: Yatinmc1 ligkileri Gorevlisi Sertagc Semiz’in gdrevinden ayrilmasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294028

4 Haziran 2024: Genel Kurul Kararlarmin tescili ile ilgili aciklama
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294030

4 Haziran 2024: Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin tescili ve TTSG'de ilam ile ilgili agiklama
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294032

12 Haziran 2024: Yatirime1 Miskileri Gorevlisi olarak Cengiz Balci’nin
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298630 atanmasi

9. Bilanco Tarihinden Sonra KAP’ta Yapilan Aciklamalar

2 Temmuz 2024: ihract 1 Temmuz 2024 tarihinde baslayan TRFTATKA2415 ISIN kodlu finansman
bonosu satisinin tamamlanmasi ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304247

2 Temmuz 2024: TRFTATK72418 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesi ve anapara itfasi ile
ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304661
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12 Temmuz 2024: isletmeler, Ar-Ge ve Teknoloji Genel Miidiir Yardimcis1 Ahmet Boz’un gorevinden
ayrilmast ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312398

9 Agustos 2024: Sirketin 136.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %80 oraninda (108.800.000 TL) artirilarak 244.800.000 TL'ye ¢ikarilmast ile ilgili
aciklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1323631

14 Agustos 2024: 108.800.000 TL nominal degerli paylarin ihrag ve halka arzi i¢in hazirlanan ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu onayina sunulan izahname ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325079

14 Agustos 2024: Bedelli Sermaye Artirmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina fliskin Rapor ile ilgili
aciklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325082

14 Agustos 2024: 108.800.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arzi i¢in hazirlanan
izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru ile ilgili agiklama
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325083

2 Eyliil 2024: Thrac1 29 Agustos 2024 tarihinde baslayan TRFTATK42510 ISIN kodlu finansman bonosu
satiginin tamamlanmast ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329144

2 Eylil 2024: TRSTATK32514 ISIN kodlu tahvilin kupon 6demesinin 2 Eylil 2024 tarihinde

gergeklestirilmesi ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329298

111. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER

1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilanco (TL) 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023  Degisim
Doénen Varliklar 4.619.934.499 6.143.443.305 -%24,8
Duran Varliklar 2.033.964.107 2.098.179.972 -%3,1
Toplam Varliklar 6.653.898.606 8.241.623.277 -%19,3
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.484.334.870 4.009.450.854 -%13,1
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 561.953.854 1.292.332.582 -%56,5
Toplam Yiikiimliiliikler 4.046.288.724 5.301.783.436 -%23,7
Ozkaynaklar 2.607.609.882 2.939.839.841 -%11,3
Net Finansal Borc / (Nakit)* 2.452.672.707 3.613.553.703 -0632,1
[ Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) H ;Zﬁ;ikzbgg H ;Zﬁ‘;?]kzbgg Degisim
Hasilat 3.064.947.267 3.889.139.073 -%21,2
Briit Kar 224.053.749 306.689.094 -%26,9
Faaliyet Giderleri (-) -511.058.815 -552.175.408 -%7,4
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 175.305.395 353.199.905 -%50,4
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) -111.699.671 107.713.591 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 7.425.721 8.417.828 -%11,8
Finansman Geliri / (Gideri), net -548.181.669 -438.530.175 %25,0
Parasal (Kayip) / Kazang 276.423.470 589.328.322 -%53,1
Vergi geliri / (gideri) -32.791.176 291.258 a.d.
Net donem kari -408.823.325 267.220.824 a.d.
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Diger Finansal Veriler H;zﬁ‘g?]kZ-Ogg H;Zicl)’(;?lkZ-Ogg Degisim
Amortisman 96.256.841 62.264.113 %54,6
Yatirimlar 99.452.781 97.088.381 %2,4
Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? -15.442.830 169.977.704 a.d.

@ FAVOK, “Briit Kar - Faaliyet Giderleri + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler) + Amortisman olarak”
hesaplanmustir.

2. Gecmis Yillar ile Karsilastirmah Rasyolar

1Y 2024 doneminde, Sirket’in Net Finansal Borcu, 2023 y1l sonuna kiyasla iyilesmistir.

Finansal Oranlar 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Cari Oran 2,68 3,52
Likidite Orani 0,17 0,04
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,69 0,75
Net Finansal Borg / (")zsermaye 0,94 1,23
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Yiikiimliilikkler 0,86 0,76

3. Gergeklesenler ve ileriye Doniik Beklentiler
Tat Gida, 2C 2024 doneminde, beklentiler paralelinde performans sergilemistir.
4. Sermaye Yeterliligi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

5. Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek Uzere Alinan Onlemler

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, tahvil ihraci da dahil olmak {izere, hazine ve kurumsal finansman alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne
uyuma biiyik énem vermekte olup, Sirket, 2023 yilinda yiiriirlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglamistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam
uyum amaglanmakta ve bu konuda azami caba gosterilmektedir. Diger taraftan, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Tiirkiye’de, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar dolayisiyla, bazi
ilkelere ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamuistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 caligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.
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Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
tizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Y 6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, 28 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tat Gida’nin Kurumsal Y6netim
Derecelendirme Notu 9,60a (%96,02) yiikseltilmistir. 25 Ocak 2024 tarihinde, SAHA ile bir
derecelendirme donemi igin s6zlesme imzalamagtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile kurumsal yonetim
uygulamalarima iliskin gilincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu y1l sonu faaliyet raporu
ile es zamanl olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yaymlanmistir. Daha detayli bilgiye,
asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267895

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267896

V. SURDURULEBILIRLIK iILKELERIi UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve g¢aligmalarini bu alanda
genel kabul gormiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiiritmektedir. Tat Gida’nin
surdirilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda siirdirilebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin bir¢ogu,
SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen
ilkeler ile ortismektedir. Bu ¢er¢evede Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla”
yaklasim ile hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde belirtilen
ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismina ise, uygulamada yasanan
zorluklar, ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Sirketin stirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket diizeyinde gelistirilen teknik altyapr ile veri
temin ¢aligmalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan g¢aligmalar sonrasinda, hentiz tam uyum
saglanmamus olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Daha detayli bilgiye, 5 Nisan 2024 tarihinde KAP’ta yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporundan
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267897 ulasilabilir.

V1. DIGER BIiLGIiLER

Bu donemde Tat Gida faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler igin:

1) 2023 yilina ait Yilhk Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

1) 2023 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2022 Siirdirulebilirlik Raporu

Ill) Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Finansal Raporlar
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267895
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267896
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267897
https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2024/04/TAT23_Faaliyet_Raporu.pdf
https://tatgida.azureedge.net/wp-prod/wp-content/uploads/2023/11/Tat-Gida-2022-Sürdürülebilirlik-Raporu.pdf
https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar-ve-sunumlar/finansal-raporlar/

TAT GIDA SANAYI A.S.
01 OCAK — 30 HAZIRAN 2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amactyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim karar1 icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligskin goriiglerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, damigmanlar1 veya calisanlart bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamanu itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim agamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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