SAYFA 5

Herkese merhaba.

Oncelikle, katiliminiz igin tesekkiir ederek, kendimi tanitmak istiyorum.

Adim Veysel Memis. Tat Gida’nin Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiliyim.
Buglin, sizlere hem 2. Ceyrek finansal sonuglarindan, hem de Tat Gida’nin stratejilerinden
bahsedecegim.

Baglarken, kisaca bugtin itibariyla Sirketin genel gériinimuini sunmak istiyorum. Bu
kapsamda, sektériimuzde bizi farkh kilan avantajlarimizi ve tarladan sofraya kadar olan
operasyonel slireglerde nasil rekabet avantaji sagladigimizi anlatmak istiyorum.

Tat Gida’nin basarisindaki t¢ temel unsur;

ik olarak; Yiiksek Kapasiteli Lider Uretim Tesislerimiz
Ardindan; Yaygin Tedarik Zincirimiz ve Dagitim Agimiz
Ve de; Glgli Marka Degerimiz ve Satis Kanallarimizdir.

Tirkiye’de domates isleme alaninda tek ¢ati altinda en yliksek kapasiteye sahip lider
firmayiz. Avrupa’da besinci ve diinyada ise 13. siradayiz.

Bursa Karacabey, Mustafakemalpasa ve izmir Torball’da tedarik zincirine ve dagitim aglarina
kolay erisim saglayan Ug tesisimiz var.

Blylme odakl kapasite yatirimlarimiz stirtiyor. 2025 yili ortasinda, yillik PET dolum
kapasitemizin 120 milyon adete ve ginlik hazir yemek tretim kapasitemizin 230.000 adete
¢itkmasini hedefliyoruz.

Bir diger 6nemli avantajimiz, yaygin tedarik zinciri ve dagitim agimiz.

Tirkiye, domates isleme kategorisinde diinya ¢apinda avantajli bir konumda. Gegtigimiz yil
Tirkiye global domates isleme pazarindan %6 oraninda pay alarak, 4. siraya yerlesmistir.

Tat Gida olarak, 450 s6zlesmeli giftgimiz ile bu pazarda en bilyik portféye sahip sirketiz. Bu
oran yillar bazinda degisse de, ortalama olarak girdilerimizin yaklasik %50’sini s6zlesmeli
giftgilerimizden tedarik ediyoruz.

Sezon boyunca spot alimlar da yapiyoruz.

Ayrica, hem tarimsal faaliyetleri olan, hem de hazir yemek kategorisi olan 6ncu sirketiz.
Sozlesmeli giftgilerimizi referans alarak yaptigimiz kiyaslamalara gére, 2.500 dekar alanda
kullandigimiz dijital tarim uygulamalari sayesinde, Turkiye’de hektar basina ortalama 7-8 ton
olan verimliligin tGzerinde, hektar bagina 10-11 ton seviyesinde verimlilik kaydediyoruz.

Ancak, genel olarak toplam tedarigimizin yaklasik %5’i kendi tarimsal faaliyetlerimizden
geliyor. Bu orani ilerleyen dénemlerde daha da artirmayi hedefliyoruz.



Tarimsal faaliyetlerimizi dijital tarim uygulamalariyla zenginlestirerek yiiksek verim elde
ederken; gesitlendirilen, verimi yliksek domates Urlinleri ile ihracat taleplerine de katki
saglamis olacagiz. Uretim tesislerimizin, Tiirkiye’nin tarimsal {iretiminin neredeyse (igte birini
saglayan Bursa Karacabey, Mustafakemalpasa ve izmir Torbali’ya yakin konumda olmasi, bize
maliyet avantaji saglayarak, tretim verimliligimizi artiyor.

Son olarak, yurtiginde ve yurtdisinda, tiim satis kanallarinda yaygin bir varlik géstererek,
glclu bir marka degeri olusturmus durumdayiz.

Yerli pazarda bir numarayiz ve ihracat pazarinda da gliglt bir itibarimiz var.

i¢ pazarda, indirimli marketler, ulusal ve yerel zincirler, geleneksel satis noktalari ve Horeca
musterileri dahil olmak Uzere tiim satis kanallarinda genis bir kapsama sahibiz. Turkiye'de
hane penetrasyonunda ilk ve lider konumdayiz.

Yurtdisinda ise, 40'tan fazla lilkeye ihracat yapiyoruz. Yurtdisindaki ihalelere katilmaya
basladik ve Avrupa’da 6nde gelen market zincirleriyle 6zel ihracat s6zlesmelerimiz var.
Ayrica, Avrupa, Orta Dogu, Japonya ve Rusya gibi 6nemli pazarlarda endistriyel hammadde
tedarikgisi olarak da faaliyet gosteriyoruz.

SAYFA 6

Az Once sOzunu ettigim Tat Gida’ya rekabet UstlinlGgi saglayan unsurlar; uzun yillar
suregelen kalite odakli yaklagimimiz ve gligli markamizin yansimasi sonucu; i¢ pazarda,
surekli pazar liderligine sahibiz.

Hemen hemen tiim kategorilerde birinci siradayiz.

Yerel kampanyalara bagh olarak pazar paylari bazen degisiklik gosterse de, genel pazar ve
yillik endekslerinde, her zaman kendi kategorimizde birinci siradayiz.

Bu glclu altyapi ve operasyonel sireglerle, Tat Gida olarak surdirulebilir blylimeyi ve
sektordeki liderligimizi korumayi hedefliyoruz.

SAYFA 7

Faaliyetler ile ilgili bilgi vermeden 6nce, Tat Gida’nin ortaklik yapisindaki degisiklikten de
bahsetmek isterim. 19 Subat itibariyla, Memisoglu Tarim, Kog¢ Toplulugu’na ait olan Tat Gida

hisselerini devraldi ve %49,04 orani ile sirketin en blylik hissedari oldu.

Kagome ve Sumitomo, %5,2 oranindaki hisselerini koruyor ve ayrica sermayenin %41,4'U
halka agik durumda.



SAYFA 9

Faaliyetlerimizden 6nce, global domates isleme pazarindaki trendlere deginecegim.
Pandemiye kadar, boélgesel farkliliklara ragmen kiiresel domates isleme hacmi 37-38 milyon
ton seviyesinde stabildi.

Pandemide, tedarik zinciri ve lojistik alandaki sorunlar ile raf dmri uzun Urunlere talebi
karsilamak igin tGretim arttinldi.

Kaliforniya ve Gliney Avrupa’da sicaklik ve olumsuz hava kosullari ile verimlilik dusta.

2023 yilinda, kiresel Gretim hacmi 31 milyon ton olarak tahmin edilince, referans fiyat
seviyeleri 135 ABD dolari seviyelerine yiikseldi.

2024 yilinda, referans fiyatlarin 122 ABD dolarina gerilemesi beklenirken; verimliligi artirmak
icin yapilan teknolojik yatirimlar ve yliksek maliyetler dolayisiyla, referans fiyatlar pandemi
oncesinin Uzerinde seyretmeye devam ediyor.

Tirkiye’de ise, Diinya Domates isleme Konseyi verilerine gére, 2017 — 2023 yillari arasinda,
domates isleme hacmi ortalama olarak %6,0 oraninda artarak, 1,9 milyon tondan, 2,7 milyon
ton seviyelerine ¢ikti.

Bu dénemde; eneriji, is glict ve tarimsal girdilerdeki fiyat artislari, domates isleme
maliyetlerini artirdi.

Ancak, son yillara kadar i¢ piyasadan ve de 6zellikle Orta Dogu ve Avrupa pazarindan gelen
talep artisi, bliyiimeyi destekledi.

TUIK verilerine gére; 2023 yilinda 13,3 milyon ton olan domates iiretiminin, 2024 yilinda %9
oraninda artarak 14,5 milyon tona ¢ikacagi tahmin ediliyor. Diinya Domates isleme Konseyi
verilerine gore de, Turkiye’de islenen domatesin gecen sene seviyelerinde kalarak 2,7 milyon
ton olmasi bekleniyor.

2024 yilinda, kiresel fiyat dinamikleri ve i¢ pazarda artan fiyat hassasiyeti ile fiyatlar
maalesef dismeye devam ediyor.

Global pazardaki domates isleme trendlerine baktigimizda ise; 2024 yilinda, Cin’de islenen
domatesin 8 milyon tondan, 11 milyon tona gikmasi sonucu, kiiresel pazarda islenen toplam
domatesin de rekor seviyelerinde, 46,9 milyon tona ¢ikmasi bekleniyor.

Gin’de, talep taze domatesten islenmis domates Urlinlerine kayarken, i¢ talebe yonelik
Uretim artiyor.

Tirkiye’nin kiresel domates isleme pazarindan aldigi payin %6 seviyelerinde kalmasi
bekleniyor.

SAYFA 10

Tat Gida’ya gelince; 2023 yilinda 450.000 ton domates isleyerek; Turkiye'nin toplam domates
isleme pazarindan %17 oraninda pay almistik.

Bu rakam, stok optimizasyonu dolayisiyla 2022 yilina kiyasla %17 oraninda bir diists ifade
etse de; 2021 6ncesi buylime dénemi olan 358.000 tonun oldukga lizerinde gergeklesti.

Uretim ile birlikte satis hacimlerini degerlendirirken; mevsimsellik nedeniyle domates isleme
surecinin agirlikh olarak Giglincl geyrekte gergeklestigini animsatmak isterim. Dolayisiyla, yilin



ilk iki ceyreginde Uretim, 2023 yilinin 3. Ceyregine kiyasla dusiik olsa da; bu Ceyrekte; hazir
yemek kategorisindeki artis sayesinde, gegen yila kiyasla yaklasik %14 oraninda artti.

Toplam satis hacmi ise, i¢ piyasadaki fiyat baskisiyla meydana gelen gerilemeye ragmen
ihracat sayesinde yaklasik %15 oraninda artarak 34.029 ton oldu.

Uretim dagilimina baktigimizda, 2023 yilinda sos kategorisinin toplam (iretimimizdeki payinin
arttigini goériiyorsunuz ve bu trend, ilk yarida da devam etti.

Ayrica, 2024 yilinin ilk yarisinda, Hazir Yemek kategorisinde lanse edilen yeni Grlnler ile, bu
kategorinin payinin, gegen yila kiyasla arttigini gériiyoruz.

Hizli blilyiime potansiyeli olan Uriin gruplarina odakli yaptigimiz yatirimlarin sonuglarini
almaya basladik ve yaptigimiz yeni yatinnmlarla bu trendi sirdirmeyi hedefliyoruz.

SAYFA 11

Uretim dagiliminda, biiyiime odakli yatirnmlarimiz sonucu, tiriin portfdyiimizdeki
degisiklikten bahsettikten sonra; simdi de sizler ile diger blylime odagimiz olan "Yurtdiginda
Yayihm” stratejimizi ve ihracat gelirlerimizi paylasacagim.

Finansal sonuglarimizi paylastiktan sonra, Tat Gida’daki yeniden yapilanmadan s6z ederken
deginecegim uizere, 2019 yilindan bu yana {riin portféyiimiizii yapilandiriyoruz. ilaveten;
yeni cografyalarda yeni musteriler kazanip, yurt disindaki market zincirleri igin 6zel markali
uretim yaparak, ihracat gelirlerimizde sirekli biylime kaydediyoruz.

Yeniden yapilanmaya bagladigimiz 2019 yili ve 2023 yili arasinda, ihracat gelirlerimizde ABD
dolari bazinda yillik ortalama biyime oranimiz %41,5 oldu.

Portfoylimuzi 12 yeni Glke ve 28 musteri ile genislettigimiz 2023 yilinda, ihracat gelirimiz bir
onceki yila kiyasla yaklasik %11 oraninda artarak, 64 milyon ABD dolarina ulasti.

Bu yilin ilk yarisinda ise, 6zellikle Hazir Yemek kategorisinde, Diinya Gida Programi
kapsaminda yapilan satislarin katkisi ile ihracat gelirlerimiz %12 oraninda artarak, 37 milyon
ABD dolari oldu.

Bu sayede, yilin ilk yarisinda TL bazinda ihracat gelirleri %7 oraninda artarak, yaklasik 1,3
milyar TL’ye ulasti. Ayni donemde, ihracatin gelir payi, gegen seneye kiyasla yaklasik 10 puan
artarak, %42 seviyelerine yaklasti.

ikinci ceyrek 6zelinde ise, Avrupa pazarinda, 6zel markali pizza sosu ve ketcap
kategorisindeki yeni firsatlar; Diinya Gida Programi kapsamindaki hazir yemek satislari;
Fransa pazari igin 6zel markali ketgap Uretimi; yeni ihaleler; Rusya’da satig glicimuzin
organizasyonu ve yani sira Almanya, ingiltere, Fransa ve Rusya’daki yeni distribitérliik
anlasmalari sayesinde, ihracat gelir payi 10 puan artarak, %43 seviyelerine ¢ikti.



Kiresel pazarda da etkin ve rekabetgi bir oyuncu olarak konumlanan Tat Gida’nin ihracat
pazarlarindaki yayilimini artirarak, sirketimizi gelecekte daha da gigli bir konuma getirmeyi
hedefliyoruz.

SAYFA 12

Finansal sonuglarimiza gelince; biyime odagimiz devam ederken; artan yurt disi satis
hacimleri ve gelirlerimize ragmen; yurt i¢i pazarda siiregelen fiyat hassasiyetinin yarattigi
talep baskisinin ancak kismen denge buldugunu goriiyoruz.

Yurt ici pazarda, ikinci ceyrekte, Pazardaki fiyat hassasiyeti nedeniyle enflasyonla
endeklenmis maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi sonucu, yurt igi gelirlerimiz %33 oraninda
diserek yaklasik 800 milyon TL oldu. Toplam gelirlerimiz ise, 1,4 milyar TL seviyelerine
geriledi.

Yilin ilk yarisinda ise, toplam gelirlerimiz yaklasik %21 oraninda duserek, 3,1 milyar TL oldu.

ikinci ceyrekte; Satilan Malin Maliyeti, azalan satislar ve enflasyonun stoklar tizerindeki
donemsel etkisi ile, gegen seneye kiyasla %29 oraninda duserek, 1,3 milyar TL olurken; briit
kar marji da yaklasik 10 puan artarak, %8,7 seviyesine ¢ikti.

Yilin ilk yarisinda ise Brut Kar; 2023 yilinin ilk ceyregindeki yiksek baz etkisi dolayisiyla, gegen
yilin ilk yarisina kiyasla %21 oraninda gerileyerek 2,8 milyar TL oldu.

ikinci ceyrekte; operasyonel karliligimizin géstergesi olan FAVOK Mariji ise, yurt icindeki fiyat
baskisi ile diisen gelirlere ragmen; karlilik odagi ile artan brit kar ve disen faaliyet giderleri
sonucu yiikseldi. Bu dénemde FAVOK Marji; gecen ceyrege kiyasla yaklasik 10 puan, gegen
yila kiyasla da yaklasik 7 puan artarak %4,7 oldu.

Ancak, yilin ilk yarisinda, FAVOK Marji gecen yila kiyasla yaklasik 5 puan diistii. Bunun
nedeni; yurt ici piyasada, azalan satislara karsilik pazar liderligimizi korumak igin aldigimiz
aksiyonlar —ki; bu sayede, Salga kategorisinde, %28,5 ile Haziran ayinda, son g yilin en
yuksek pazar payina ulastik. Yani sira; ticari alacaklardan kaynaklanan vade ve kur farki
gelirlerindeki azalmadir.

SAYFA 13

Operasyonlarimizin netinde ise; gegen yilin ilk yarisinda kaydettigimiz 267 milyon TL
tutarindaki net kara karsilik, bu yilin ilk yarisinda 409 milyon TL tutarinda Net Zarar kaydettik.

Net kardaki diististin en buylk nedeni; enflasyon endekslemesi sonucu kaydettigimiz 313
milyon TL tutarinda Parasal Kayip oldu. Yilin ilk yarisinda, énceki hasat donemi stoklari
azalirken; yeni hasat dénemine hazirlik siirecinde parasal varliklar artti, finansal borg azaldi
ve parasal kazang da dustu.



ilaveten; 2023 yilindaki hizh kur yiikselisine bagli olarak ticari alacaklardan kaydedilen yiiksek
tutardaki vade ve kur farki geliri, azaldi. Dolayisiyla, Diger Faaliyetlerden Net Gelirler 178
milyon TL tutarinda geriledi.

Son olarak; bu yilin ilk yarisinda, gegen yila kiyasla yukselen kur ve faiz oranlari dolayisiyla,
Net Finansman Gideri 110 milyon TL tutarinda artti.

Bu dénemde, faaliyet giderlerindeki 41 milyon TL’lik iyilesmeye ragmen; ilk ceyrekte 131
milyon TL, ikinci ceyrekte ise 278 milyon TL net zarar kaydettik.

SAYFA 14

Ozet Bilancomuza baktigimizda;

isimizin mevsimsel dogasi geregi azalan stoklar ve ticari alacaklar dolayisiyla; 2023 sonunda
6,1 milyar TL olan dénen varliklarimizin Haziran sonunda, 4,6 milyar TL seviyesine
geriledigini;

Ayni donemde Duran Varliklarimizin benzer seviyede kalarak, 2,1 milyar TL oldugunu
gorlyoruz. Dolayisiyla, Haziran sonu itibariyla, toplam varliklarimiz 6,7 milyar TL'ye ulasmis
durumda.

Toplam Kaynaklarimizin kirilimina baktigimizda;
Yine mevsimsellik etkisi ile Kisa Vadeli Yukimlullklerimizin, azalan ticari borglar ile 3,5 milyar
TLl'ye ve

Uzun Vadeli YukUmlaltklerimizin ise digen finansal borgluluk ile 562 milyon TL seviyesine
geriledigini goriyoruz.

Sonug olarak, 2023 sonunda 5,3 milyar TL olan Toplam Yikimlligimuz, Haziran sonunda
4,0 milyar seviyesine digerken;

Enflasyon muhasebesi dolayisiyla yansitilan sermaye diizeltmesi sonucu; Ozkaynaklarimiz da,
2,9 milyar TLden, 2,6 milyar TL seviyesine gerilemis durumda.

Mevsimsel trendlerin de etkisi ile, isletme sermayesi 4,4 milyar TL seviyelerinden, 2,8 milyar
TLl’ye gerilerken;

Net Finansal Borcumuz da; 3,6 milyar TL'den 2,5 milyar TL'ye dista.

Nakit ve borg kirilimina baktigimizda, 437 milyon TL olan nakitimizin %46’sinin;

2,9 milyar TL olan toplam borcumuzun ise %17’sinin d6viz bazh oldugunu goriiyoruz.
Ote yandan, 2,5 milyar TL olan Kisa Vadeli borcumuzun %5’i ve 351 milyon TL olan Uzun
Vadeli Borcumuzun da tamami déviz bazl.



2,68 seviyesindeki cari oranimiz; artan likidite oranimiz, 6z sermayeye oranla azalan
borglulugumuz; donen varliklarimizdaki azalmaya ragmen, yukamlaltklerimizi kargilama
yetenegimizin gicli oldugunu géstermektedir.

SAYFA 15

Tarihi verilerimizi de paylasmadan 6nce, Tat Gida’nin 2019 yilinda, Grln portfoylndeki
yapilanma ile baslayan ve yeni hissedarlik yapisi ile nihai halini alan blyime stratejisine
kisaca deginmek istiyorum.

2019 ve 2021 yillari arasindaki Yapilandirma Doneminde;

Tat Gida’nin stratejik odak alanlari yeniden belirlendi.

2019 yilinda Pastavilla markasinin satisi ile makarna;

2021 yilinda da SEK markasinin satisi ile stt Grlnleri is kollar faaliyetleri sona erdi.

Bu silirecte, yaklasik 34 milyon ABD dolari elde edildi ve gelecekteki yatirimlar igin sirket
sermayesi gu¢lendirildi.

2021 yilinda, domates isleme kapasitesini artirmak ve ayrica dis kaynak kullanilarak yapilan
tursu Uretimine baslamak tizere, 10 milyon Euro’luk bir yatirim baslatildi.

2021 ve 2023 yillari arasindaki Odaklanma Doneminde;

2021 yilinda baslatilan domates isleme ve tursu Gretimi yatirimlari sayesinde artan kapasite
ile Tat Gida’nin pazardaki konumu gliglendirildi.

2022 yilinda, verimliligi artirarak tretim siireglerini daha etkin hale getirmek tizere, toplamda
12 milyon Euro’luk yenileme, bakim ve otomasyon yatirimlari yapildi.

Domates ve tursu kategorileri akabinde; Tat Gida’nin, yeni odak alanlari; bliyime potansiyeli
olan hazir yemek ve soslar triin kategorileri ve de ihracat pazarlari olarak belirlendi.

2023 yilinda da, PET sise dolum kapasitesini artirmak izere yatirim baslatildi.

Memisoglu Tarim’in, Tat Gida’nin ana hissedari oldugu 2024 yil ve sonrasi da Buyime
Dénemi olacak.

Oncelikle, Memisoglu Tarim’in, yurt ici ve yurt disinda, Tat Gida’dan daha rekabetgi oldugu
alanlarda, iki sirketin olusturacag sinerjilere odaklaniyoruz.

Bu kapsamda, her iki sirketin Grin portfoylinde en fazla sinerji alani gérdiigiimiz soslar ve
hazir yemekler kategorilerinde kapasite artisina yonelik 10 milyon Euro’luk bir yatirim
baslattik. ilave kapasiteyi 2025 yilinda devreye almayi hedefliyoruz.

Hali hazirda, Memisoglu Tarim’in ihracat portféylndeki tlke ve musterilere ulasarak, yeni
pazarlara girmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, Memisoglu Tarim’in daha gligll ve rekabetgi oldugu uluslararasi ihalelerden, Tat
Gida’nin da pay almasi igin yaptigimiz girisimler, hali hazirda meyve vermeye basladi. Bu
kapsamda, Diinya Gida Programi igin, yilin ilk yarisinda yaklasik 5,3 milyon ABD dolari
degerinde tedarik sagladik.



Yurtigi pazarda da; Memisoglu Tarim’in daha guigli oldugu dogu bélgelerinde dagitimi
glclendirerek fayda saglamaya, yine Memisoglu’nun giiciinden yararlanarak, Horeca
pazarindaki biiyime firsatlarini degerlendirmeye odaklaniyoruz.

Son olarak, s6zlini ettigimiz sinerjiler sayesinde, Tat Gida’nin rekabet gliclinii ve operasyonel
maliyetlerinde verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Gelecekte, Tat Gida’nin, Yeni Uriinlerle, Yeni Pazarlarda, Dengeli Bir Portfdy ile Suirdiriilebilir
ve Karl Bliyime elde edecegini 6n gorlyoruz.

Yeni hasat sezonu ile birlikte; hali hazirda geri donuslerini almaya basladigimiz sinerji
odaklarinin olumlu etkilerinin, 6zellikle yilin ikinci yarisinda ve 2025’e dogru daha belirgin
hale gelmesini bekliyoruz.

SAYFA 20

Simdi de, Tat Gida’nin gegmis dénemlerdeki performansini daha saglikl bir sekilde analiz
edebilmeniz amaciyla, gegmis donemlerde kullanilan tarihi maliyetlere gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegmemis verilerden bahsedecegim.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlara baktigimizda;

Yilin ikinci geyreginde,

Hem yurt ici, hem de yurt digi satis gelirleri, gegen yilin ayni dénemine kiyasla artis
gostermistir.

Yeni ihracat pazarlari, yeni musteriler ve ihalelerin yani sira; TL'nin, gegen yila kiyasla yabanci
kurlar karsisindaki deger kaybi sonucu, ihracat gelirleri ve ihracatin satis igcindeki payi artti.
Yurt igcinde gelirler, fiyat odakli kampanyalar dolayisiyla yikseldi. Nihayetinde, ikinci
ceyrekte toplam gelirler gegen seneye kiyasla yaklasik %34 oraninda artarak 1,4 milyar TL; ilk
yarida ise benzer bir buyime ile 2,8 milyar TL oldu.

SAYFA 21

Operasyonel karliliga baktigimizda; ikinci ceyrekte, Satilan Malin Maliyeti, gegen yila kiyasla

artan enflasyon etkisiyle %32 oraninda yukseldi. Ayni dénemde, yiikselen gelirler sayesinde

Brat Kar yaklasik 1 milyar TL seviyesine gikarken, Brit Kar Marji yaklasik 1 puan artarak, %25
oldu.

Yilin ilk yarisinda ise, Briit Kar benzer bir artis ile 2,1 milyar TL'ye, Brit Kar Marji da %26
seviyelerine ¢ikti.

Yilin ilk ceyreginde %15,5 olan FAVOK Mariji, ikinci ceyrekte, karlilik odagimizin bir sonucu
olarak, faaliyet giderlerindeki yaklasik 5 puanlik iyilesme sayesinde, %18,8 seviyesine
yukseldi.



Ancak, ticari alacaklardan kaynaklanan vade ve kur farki gelirlerinin gegen yilin ikinci
ceyregine kiyasla azalmasiyla, bu yil 3,5 puan dusta.

Sonug olarak, yilin ilk yarisinda FAVOK Marji, pazarlama giderlerindeki artis ve ticari
alacaklardan kaynaklanan vade ve kur farki gelirlerindeki azalma nedeniyle gegen yila kiyasla
4,1 puan diserek %17,1 oldu.

Yilin ilk yarisinda, Net borcumuz, gegen yila kiyasla yaklasik %23,2 oraninda artarken, bir
onceki ceyrege kiyasla %14 oraninda azalarak 2,5 milyar TL oldu. Net borg/FAVOK carpanimiz
ise, gecen yil ile ayni seviyede kalirken, gegen ¢eyrege kiyasla 0,5 puan gerileyerek, 2,7 oldu.

SAYFA 22

Nette ise; 2023'ln ilk yarisinda 174 milyon TL net kar elde ederken, 2024'iin ayni doneminde
87 milyon TL net zarar kaydettik.

Bu disus, gelirler sayesinde 200 milyon TL tutarinda yikselen briit kara karsilik; faaliyet
giderlerinde 153 milyon TL; net finansman giderlerinde ise 271 milyon TL’ye ulasan artigtan

kaynaklandi.

Dinlediginiz igin tesekkiir ederim, simdi sorularinizi alabiliriz.



