Sermaye Piyasasi IQurulu’na yapilan bagvuru incelenmekte olup isbu izahname Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmamistir, Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayun takiben kesinlesen 1zahname ayrica
ilan edilecektir.
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izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....../c....i/iiievene... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhimizin ¢ikarilmis sermayesinin 136.000.000 TL’den 244.800.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 108.800.000 TL nominal degerli paylarmn halka arzina
iliskin izahnamedir,

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgmizin www.tatgida.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin www.teravatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmastir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadur,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrageimin yinetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatal
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayum tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktir,
ihragemmin ~ gelecege  yonelik  aciklamalarumn  6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol ac¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA - TANIM

[AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Aract Kurum / Tera Yatirim

Tera Yatinnm Menkul Degerler A.S.

AR-GE / Ar-Ge

Arastirma Gelistirme

Borsa, Borsa Istanbul, BIAS,
BIST

Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Kararl

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

EFT Elektronik Fon Transferi

EURO / Euro / Avro Avrupa Birtligi Para Birimi

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
GFE Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GUNAM Giines Enerjileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararasi Para Fonu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

ihrace1 / Sirket / Tat Gida

Tat Gida Sanayi A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KYBF Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

KYUR Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

MD, md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

oDTU Orta Dogu Teknik Universitesi

SAIS Siirekli Atik Su Izleme Sistemi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
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TL Tiirk Lirasi

TCMB Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD / ABD Dolari / Dolar /
ABD §

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

WTPC

Diinya islenmis Domates Konseyi
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. [ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ihrager
Tat Gida Sanayi A.S. Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Veysel Memis Hakan Turan
YK Baskan Vekili

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug

Tera Yatirum Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:
Yetkilileri

Ad, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Emir Miinir Sarpyener
Genel Miidiir

Ethem Umut Beytorun IZAHNAMENIN TAMAMI
Genel Miidiir Yatdimeisi
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Izahnamenin bir paréasx olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlary izahname ekinde yer almaktadir.




Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mustala Safak Erdur, Sorumlu Ortak Basdenetgi

2021 YILI FINANSAL
TABLOLARINA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

smail Cihan Harman, Sorumlu Ortak
Basdenetgi

2022 VE 2023 YILLART FINANSAL
TABLOLARINA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI




2, OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ag¢iklama Yiikiimliiliagii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu 0Ozet izahnameye olarak

okunmalidir,

giris

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim

kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davact yatirimel, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gergevesinde,  izahnamenin  gevirisine
iligkin ~ maliyetlere  yasal stiregler
baglatilmadan ¢nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yaniltiet,
hatali  veya tutarsiz olmasi  veya
yatirimetlarin yatirim  kararini vermesine
yardimer  olacak  6nemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanumna iliskin bilgi

ihragg1 tarafindan izahnamenin paylarin yetkili
kuruluglarca sonradan tekrar satigt igin
kullanilmasina dair verilen herhangi izin
bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihra¢emmn ticaret unvam ve
isletme adi

Ticaret Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.
Isletme Adi: Yoktur.

B.2

Ihragemm hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Anonim Sirket statiisiindeki Sirket T.C.
Kanunlarina  tabi  olarak  Tiirkiye’de
kurulmustur. Merkez  Adresi; Tasgdelen
Mabhallesi St Celik  Bulvannt  No:7

Cekmekoy/Istanbul’dur.

B.3

Anaiiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraggimmm
meveut  faaliyetlerinin - ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktiorlerin tanimi ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar

hakkmda bilgi

1967 yilinda kurulan ve Mustafakemalpasa
Konserve Igletmesi - Atatiitk Mahallesi Tat
Gida Kiime Evleri No:10/2 Tatkavakh-
Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey
Konserve Isletmesi - Tavsanli Mabhallesi
Camandira Mevkii No:7 Karacabey/Bursa ve
Torbali Salga igletmesi - Subasi Ismetpasa
Mabhallesi 219. Sokak No:1 Torbal/izmir
tesislerinde {iretim faaliyetlerini siirdiiren Tat

Gida, kalite ve gida giivenligijile ilgilimiisteri
|




beklentilerini karsilayarak, yurt i¢i ve yurt dis
pazarlarda yasal mevzuata tam uyumlu,
uluslararast  kalite ve gida  giivenligi
standartlarr dogrultusunda giivenilir, saglikli
ve kaliteli tirtinler tiretme amacini tagimaktadir.

Sirket nezdindeki {retim tesislerine
iligskin bilgiler agagida yer almatadir.

1- Mustafakemalpasa Tesisi-Bursa
Agilig Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474.000 m?

Kapali Alan: 52,250 m?

Uriinler: Salga, domates iriinleri, sebze
konserveleri, sos, hazir yemek, tursu

Mustafakemalpasa tesisi; domatese bagh
sezonluk iiretimlerin yani sira; biber salgast,
RO domates piiresi, tursu ve sebze
konserveleri gibi diger tiim sezonluk tiretimler
icin ve ayni zamanda sos ve hazir yemek gibi
stirekli tiretimler ig¢in tek {iretim merkezi
konumundadir. Genis {retim portfoyli ve
kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de
Olecek ekonomisi avantaji ile 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu tesisin tiretim kapasitesi yillik
93.000 ton, domates isleme kapasitesi ise yillik
122.000 ton’dur.

2- Karacabey Tesisi-Bursa

Agilis Tarihi: 1977

Toplam Alan; 216.500 m?

Kapali Alan: 31.750 m?

Uriinler: Sal¢a, Domates Urinleri
Domates Isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin

Karacabey isletmesi, Tirkiye’nin tek cati
altinda en biiylik domates isleme kapasitesine
sahip tesistir. Yillik domates igleme kapasitesi
300.000 tondan fazladir. Son iirtin bazinda ise
tiretim kapasitesi yillik 60.000 tondur. Bu tesis
yiiksek seviye kurulu kapasitesi ve {iretim
miktar1 ile Olgek ekonomisi avantaji ile on
plana gikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese
dayali {riin portféyti ile Sirket’in domatese
yonelik uzmanhginin  merkezidir. Yiiksek
teknolojili teknik altyapisi ile salga ve domates
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olup, dogranmis ve soyulmus domates
tiretimleri i¢in tek iiretim merkezidir,

3- Torbal Tesisi-Izmir

Agilig Tarihi: 2006

Toplam Alan: 49.350 m?

Kapali Alan: 9.700 m?

Uriinler: Salga, Konsantre Meyve Piiresi
Domates Isleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin

Torbali isletmesi, odakh tirtin portféyii ile yalin
tiretim merkezidir. Son yillarda eklenen elma
piiresi ile tirtin cesitliligini biiytitmektedir.

B.4

Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektirii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

i¢ginde bulundugumuz bolgenin  getirdigi
risklerin yaninda, 2022 yilinda baslayan
Rusya-Ukrayna savasin ardindan Rusya’ya
kars1 birgok alanda uygulanan yaptirmmlar,
bagta enerji fiyatlart olmak iizere gida ve
tarrmsal emtia fiyatlarinda dalgalanmalara
sebep olarak 2022 yilinda emtia fiyatlarini en
yiiksek seviyelere ¢ikartmistir. Kiiresel iklim
degisiklikleri, su sikintis1 ve ¢iftgilerin yakit ve
glibre gibi domates yetistirme maliyetlerinin
artmast toplam kiiresel islenmis domates
tiretiminin 2022 yilinda digmesinde etkili
olmustur.

Kiiresel dinamiklere paralel olarak iilkemizde
de Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi, 2022 yilinin
Eyliil ayinda bir &nceki yilin aym aymna gore
%138 artig ile zirve yapmustir. Eyliil 2022 deki
bu artis, Sirket’in ve faaliyet go6sterdigi
sektoriin  hasat mevsimine denk gelirken,
hammadde maliyetlerinin sigramasina  ve
finansman  ihtiyacimin  artmasma neden
olmusgtur. 2023 yilinda Tarimsal Girdi Fiyat
Endeksi'ndeki artis yavaglasa da 2022
sezonundan gelen yiiksek maliyet artiglarinin
etkisi sezonsallik nedeniyle 2023 yilimin biiyiik
bir kisminda hissedilmistir. Ulkemizde ise
TUIK verilerine gore Tarimsal Girdi Fiyat
Endeksi 2023 yilinda %41,43 oraninda artarak
gida hammadde fiyatlarinda  artislarin
slirmesine neden olmustur.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tarafindan yapilan agiklamaya gore,
uluslararas: gida triinleri fiyatlarinda aylik
degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat
Endeksi, 2023 yilinda bir onceki yila gore
%10,1 oraninda gerilemistir. Mart 2022’de
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zirveye ulasan  kiiresel gida fiyatlar,
sonrasinda  %25,8 oraninda diigerek c¢ogu
uluslararasit gida piyasasi tzerindeki baskiyi
hatifletmistir.

Yurti¢i piyasada, ihra¢ edilmeyip yurtigine
yonlendirilen  salga  stopgu  arz  fazlasi
olustururken; titketici nezdinde alim giictiniin
diigmesi ve talebin zayif kalmasi fiyatlar ve
karlihk tizerinde baski olusturmustur. Salga
6zelinde, 2022 yilinda %14 biiytime kaydeden
pazar, 2023°te %0,3 daralmustir.

Ulkemiz, 2022 yilinda salga ihracatindan elde
ettigi déviz girdisini %97 artirarak 408 milyon
dolara ¢ikarmistir. Ancak 2023 yilinda,
beklenenin {izerinde gergeklesen kiiresel hasat
ile birlikte bir 6nceki yilin artan maliyetleri ile
doviz kurundaki artiglarin tilkemizdeki maliyet
artisinin altinda kalmasi nedeniyle sektordeki
Tiirk sirketlerinin rekabet giicti ve karliliklar
baski altinda kalmmstir. Bu durum; 2023°te
Tiirkiye’nin salga ihracatinin miktar olarak
%152 azalarak 133 bin tona, dolar bazinda ise
%47 kiigtilerek 216 milyon dolara gerilemesine
neden olmustur.

B.5

ihragemmm dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

1967 yilinda Tat Konserve Sanayii A.S$. tinvani
ile Istanbul’da Kog¢ Holding A.S. biinyesinde
kurulan  Sirket sermayesinin = %49,04’{ine
tekabiil eden paylar 19 Subat 2024 tarihinde
Kog¢ Holding A.S., Kog¢g Grubu sirketleri, Kog
Ailesi tiyeleri ve Kog¢ Grubu ile iligkili vakiflar
tarafindan Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.
Sti.’ne satilmustir.

Kurucularinin ticari faaliyetlerine 1977 yilinda
basladigi Memisoglu Tarmm Uriinleri Ticaret
Ltd. $ti. 1991 yilinda kurulmug olup, bakliyat
ve hububat sektoriinde yillik 1 milyon ton
iretim kapasitesiyle “Tat Bakliyat”™ markali
firtinlerin liretim ve satisin1 yapmaktadir.

Tat Gida; Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti.’nin istiraki konumunda olup, anilan
sitketin Borsada islem goren ilk ve tek
firmasidir. Tat Gida, Memigoglu Tarim
Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.’nin iirettigi {iriinlere
ek olarak sal¢a, konserve ve sos alaninda
uzmanlasmis firma olup, Grubun gida
operasyonlarinin entegre edilmesinde 6nemli
bir yere sahiptir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki itindeki paylan
dagr// aWt? ya dolayh olarak

Sirket’in toplam sermayesinin/oy haklarinin
66.693.852,44 TL  tutarindaki  kismi
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret L‘fd Sti. ne\

\
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%S ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlarsr  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracemm hakim ortaklarmn
farkh oy haklarma sahip olup

olmadiklar: haklkanda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihrac¢imin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmn
ya da ihragery1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag

hakkinda bilgi

ait olup, bu tutar Sirket sermayesinin
%49,04’tine tekabiil etmektedir. Memigoglu
Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. diginda Sirket
sermayesinde %5°ten fazla pay sahibi olan
gercek vyada tiizel kisi bulunmamaktadir.
Memigoglu Tartm Uriinleri  Ticaret Ltd.
Sti.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu
%49,04 oranmndaki pay dikkate alindifinda
Sirket’in dolayli ortakhik yapisi asagidaki
sekildedir,

Sermayedeki Pay:

Tutar (TL) Orani
(o)

Ortagm Adi Soyadi/
Ticaret Unvani

Diger Ortaklar 69.306.147,56| 50,96
TOPLAM 136.000.000,00{ 100,00
Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda
herhangi bir grup ayrimi  ve imtiyaz
bulunmamakta olup, her bir ortaga ait 0,01 TL
(1 Kurug) nominal degetli 1 adet paym 1 oy
hakki bulunmaktadir,

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in
yonetim kontroliine sahip olan yada Sirketi
kontrol eden herhangi bir gergek yada tiizel kisi
bulunmamaktadir,

B.7

Se¢ilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet

sonuglarimnda meydana gelen
dnemli degisiklikler

Sirket’in donen varliklar toplami 2021 yilinda
1.349.815.872 TL, 2022 yilinda 6.776.211.589
TL, 31.12.2023 déneminde ise dénen varliklar
2022  yili  sonuna gore %27 azalsla
4.925.393.494 TL’ye diigmiistiir. Donen
varliklardaki azaligin  en 6nemli nedeni
stoklarda meydana gelen %28 oranindaki
azalmalardir,

Sirket’in dénen varliklari, toplam varliklarinin
31 Aralik 2023 tarihinde %75’ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %83’tinii, 31 Aralhik 2021
tarihinde %82’sini olusturmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda 473.882.599 TL olan
ticari alacaklari, 2022 yilinda 2021 yilina gére
%193 artig gostererek 1.390.628.117 TL’ye
yiikselmigtir, 31.12.2023 déneminde de 2022
yili sonuna goére %3,7 azalisla 1.339.303.013
TL’ye gerilemistir. 31.12.2023 déneminde

ticari alacaklarin 1.080.225.329 TL’si iliskili
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taraftan, 259.077.684 T1.’si ise iligkili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklardir.

Sirket’in stoklar1 2021 yilinda, 627.595.375 TL
iken, 2022 yil sonunda 4.263.771.716 TL
gerceklesmistir. 31.12.2023 doéneminde ise
2022  yih  sonuna gore %28 azaligla
3.076.844.314 TL’ye gerilemistir.

Sirket’in duran varliklari, toplam varliklarinin
31 Aralik 2023 tarihinde %25%ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %17’sini, 31 Aralik 2021
tarihinde %18’ini olugturmaktadir, Sirket’in
duran varliklart, 31 Aralik 2023 tarihli {inansal
durum tablosunda Finansal Yatirimlar, Diger
Alacaklar, Maddi Duran Varliklar, Kullanim
Hakk: Varliklar, Maddi Olmayan Duran
Varhklar ve Diger Duran Varliklar hesap
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklari 31.12.2022 dénem
sonu itibartyla 1.430.294.695 TIL olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in  duran  varliklar
31.12.2023 itibariyla 1.682.177.481 TL olarak
gergeklesmis olup, 31.12.2022 dénemine gore
yaklasik %18 artig gostermistir.

Bu dogrultuda, Sirket’in toplam varhiklar: 2022
yilinda 8.206.506.284 Tl olarak
gergeklesirken; 2023 yilinda ise 2022 yilina
oranla %19 azalis géstererek 6.607.570.975 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in  kisa  vadeli  yukiimliiliikleri
31.12.2022 dénem sonu itibariyla
5.119.653.436 TL’dir. 31 Aralik 2023
tarihinde ise bir onceki doneme gore kisa
vadeli yiikiimliiliikler %37 oraninda azalis
gostermis olup 3.214.504.012 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu azalig esas olarak
kisa vadeli bor¢lanmalar igerisindeki banka
kredilerinin azalmasindan ve ticari borg¢larin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli ytiktimliiliikleri, toplam
kaynaklarmin 31 Arahk 2023 tarihinde
%24°Unt, 31 Aralik 2022 tarihinde %8,6’sim,
31  Arallk 2021 tarihinde  %26’sini
olusturmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
toplam1 31.12,2022 tarihinde 3.398.886.209
TL olarak ger¢eklesirken, 31.12.2023 tarihinde
%33 azalhisla 2.264.959.581 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri arasinda
yer alan ertelenmis vergi
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31.12.2022 tarihinde 110.897.831 TL olarak
gergeklesmis olup, 2023 yilinda ise 2022 yili
sonuna gore %72 azaligla 31.593.254 TL’ye
diigmiistiir.

Sirket’in ~ 6zkaynaklart 2022 yilinda
2.603.372.739 TL’ye  yiikselmis  olup,
31.12.2023 déneminde ise 2022 yilina gére %9
oraminda azalarak 2.356.962.913 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in  6zkaynaklar1 arasinda yer alan
birikmis diger kapsamh giderler 2022 yilinda
140.131.442 TIL olarak gergeklesmis ve
31.12.2023 doneminde ise %114 artarak
300.296.971 TL  olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 dénemi itibariyla birikmis diger
kapsamli giderlerin %16's1 kar veya zararda
yeniden smiflandirilmayacak — giderlerden,
%84'sti ise kar veya zararda yeniden
stiflandirtlacak giderlerden olugmaktadir. Kar
veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli giderlerde meydana gelen
artigta en belirgin etki ise nakit akig riskinden
korunma kayiplari kaynakl olmustur.
31.12.2023 doénemi itibariyla 6zkaynaklarin
toplam kaynaklar i¢erisindeki pay1 %36 olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in hasilatt 2021 yilinda 1.091.763.568
TL, 2022 yilinda ise 5.248.584.498 TL olarak
gergeklesmis ve 31.12.2023 déneminde bir
onceki yilin ayni donemine gore %9,6 artigla
5.751.675.366 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in 2022 yilinda 4.779.533.703 TL olan
satislarin maliyeti, 2023 yilinda %13 artis
gostererek 5.387.864.332 TLye yiikselmistir.
Sirket’in 2022 yilinda 448.918.040 TL olan
pazarlama, satis ve dagiim giderleri, 2023
yilinda %5.,3 azalis gostererek 424.909.030
TL’ye diismiistiir.

Sirket’in 2022 yilinda 395.323.673 TL olan
genel yonetim giderleri, 2023 yilinda %20 artig
gostererek 475.846.680 TL ye yiikselmistir.
Sirket’in 2022 yilinda 9.786.401 TL olan
aragtirma gelistirme giderleri, 2023 yilinda
%63 artiy gostererek  15.949.772 TL’ye
yiikselmigtir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore en
yiiksek artig personel giderlerinde olmustur.
Sirket’in 2022 yilinda 480.533.546 TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda
%41 artis gostererek 679.954.802 TL’ye
/ yiikselmistir. 2023 yilinda, 2022 Wing gore
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artisin  temel sebebi ticari faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki gelirinde yasanan
artigtir,

Sirket’in 2022 yilinda 307.287.073 TL olan
esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda
%20 azalis gostererek 246.999.952 TL’ye
digmiistlir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore
azalisin temel sebebi ticari borglarin vade fark:
giderlerinde yasanan dististiir.

Sirket’in 2022 yilinda 464.401.081 TL olan
yatirim faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda
%89 artis gostererek 878.647.338 TL'ye
yiikselmigtir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore
artigin  temel sebebi tahvil faiz giderinde
yasanan artistir.

islem gorecek sermaye piyasasi
aracimn menkul kiymet
tammmlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi

B.8 | Secilmis _ o.nemh proforma Yokt
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim | Yoktur.
raporlarmdaki olumlu goriig
digmdaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihragemnmn isletme Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
sermayesinin meveut itibartyla Sirket’in igletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini yiiktimliliklerini  kargilamada yeterli olup,
kargilayamamasi Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi
asagida yer almaktadir.
::.I:::;Ie::ilu 31.12.2021 31.12.2022 31122023
3:')"'3" Vacwr 1.349.815.872 | 6776211589 | 4.925.393.494
Kisa Vadeli
(‘f]’;l]kiirnlii]i‘lklcl 553.236.289 5.119.653.436 3.214.504.012
Net isletme
Sl';t;rnmyt'si (A- T96.579.583 1.656,558,153 1.710,889 482
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 ihra¢ edilecek ve/veya borsada | Sirket’in  136.000.000 TL olan ¢ikarilmis

sermayesinin tamami bedelli olarak artirilarak
244.800.000 TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle
108.800.000 TL nominal degerli nama yazih
pay ihrag edilecektir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenmekte olup, BIAS Yildiz Pazar’da iglem
gormektedir. Isbu sermaye artirrminda ihrag ve
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Sirket’in meveut ve artirilacak sermayesini
temsil eden paylart arasmda grup ayrimi ve
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi  aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar ~ Tiirk Lirast  cinsinden

sunulacaktir.

satiga

C.3

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam O6denmemis
pay sayisi

Her bir paymn nominal degeri

Sirket’in - mevcut sermayesi  136.000.000
TL’dir. Beher payin nominal degeri 0,01 TL (1
Kurus) olup, toplam sermaye 13.600.000.000
adet paya boltinmustiir.

Sirket sermayesinde bedeli 6denmemis pay
yoktur.

C4

Sermaye piyasasi  aracinin
sagladigi haklar haklanda bilgi

Satist yapilacak paylar igin ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerine taninmis olan haklar
asagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19;
TTK md. 507):

e Oy Hakki (SPKn md. 30; TTK md. 432-
436)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19;
TTK md. 462)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.
507)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk:
(SPKn md. 27)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn md. 29 ve 30; TTK md. 414-415, 419,
425 ve 1527; 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmast Tebligi)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma
Hakk: (SPKn md.29 ve 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn
md.14; TTK md.437)

o Iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md. 18/6
ve 20/2; TTK md. 445-451)

e Azmlk Haklar1 (SPKn md. 27; TTK md.
411,412, 420, 439, 531 ve 559)

e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438
ve 439)

€35

Sermaye piyasast  aracinin
devir ve tedaviiliinii kasitlayic
hususlar hakkinda bilgi

ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr  veya pay sahibinin  haklarim
kullanmasina engel olacak bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarimin borsada
icin

islent g '{mesi
yapilip | yapilmadigi

Sirket paylar1 “TATGD” kodu ile BIST Yildiz
Pazar’da  iglem  gérmektedir.  Sermaye
artiriminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni

pay alma hakki kullanupmm birinci giini
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yapilip yapilmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

gerekli MKK islemlerini miiteakip BIAS
Yildiz Pazar’da aym kod ile iglem gdrmeye
baglayacaktir. Sirket’in paylarn halihazirda
Borsa’da iglem gordiigiinden sermaye artirimi
nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylarin
islem gormesi i¢in Borsa’ya ayrica bagvuru
yapilmasi gerekmemektedir.

ok

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile
Esas Sozlesmenin kar dagitimima iliskin
maddesi gergevesinde ortaklarina kar dagitimi
yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarlt bir politika izlenmektedir,

Sirket FEsas Sozlesmesinin  19. maddesi
¢ergevesinde, vergi 6ncesi kardan %5 oraninda
birinci tertip yasal yedek akg¢e, mali
yiukiimlulikler ve  Sermaye  Piyasasi
Mevzuati’na gére ayrilan birinci temettiiden
sonra kalan tutar lizerinden Genel Kurul, kar
payina iligkin karart ile yénetim kurulu tiyeleri,
memur, mistahdem ve iscilere, c¢esitli
amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
¢ercevesinde birinci temettli matrahina esas
tutar {izerinden Odenmis sermayenin %35°1
indirildikten sonra kalan tutarin %5°1 oraninda
bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine
Odenir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkénlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatiim ve finansman
politikalar, karlihk ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi slirece Sermaye
Piyasast Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.
Kéar dagitimmimn Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
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olarak kar paymn taksitli dagitimina karar
verebilir,

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir,

Sirket’in kar dagitimmna iliskin hususlari da
diizenleyen Esas Sozlesmesi KAPta ve
Sirket’in ~ kurumsal  internet  sitesinde
(www.tatgida.com.tr) yer almaktadir.

D—RISKLER

Bl

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

a) lhracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Talep Riski

Sirket’in satiglart yurt i¢i ve yurt disi talebe
duyarli olup, tilkemizin ve diinyanin genel
ekonomik goriintimiindeki bozulma veya gida
sektoriindeki tiiketici tercihlerinin  degismesi
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Miigteri Riski

Miigterilerin, basta ekonomik krizler wve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve olagandisi
geligmelere bagh olarak yasayabilecefi maddi
sikinilar - sonucu  6deme  yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi, Sirket’in nakit
akimlarint ve buna bagl olarak finansal
durumunu  olumsuz etkileyebilir, igletme
sermayesi ihtiyaci ortaya gikarabilir veya artan
igletme sermayesi ihtiyacinin finansal bor¢lanma
yoluyla karsilanmasi gerekebilir.

Hammadde Riski

Sirket’in tiretimini gerg¢eklestirdigi {irlinlerin ana
hammaddeleri domates ile konservelik iriinler
olup, bunlarm temininde yaganabilecek aksaklik,
rekolte dusiikligt, maliyet artiglar, kuraklik
yada baska sebeplerle kaynaklarin azalmasi veya
tikenmesi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkileyebilir. Hammadde fiyatlarinin artmasi
finansman ihtiyacinin artmasina neden olabilir.
Enerji Riski

Sirket’in tiretimde kullandig1 enerji kaynaklarina
gelebilecek fiyat artiglan {iretim maliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji
fiyatlarindaki olagandigi yiikseligler Sirket’in
girdi maliyetlerinin artmasi suretiyle karliligimin
azalmasina yol agabilir.

Yatirim Riski

Sirket’in  faaliyetleri, donemsel  yatirim

harcamalar1 gerektirebilmekte olup, devam eden
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A/

yatirim faaliyetleri nedeniyle igletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal borg¢lulugunda artig
goriilebilir.

Diviz Kuru Riski

Déviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artiga
yol agmakta olup, gelir ve karhiligi olumsuz
yonde  etkileyebilir,  Sirket’in  {iretimini
gerceklestirdigi  {irtinlerin - bir  kismim  ihrag
etmesi sebebiyle doviz kurlarindaki oynaklik
fiyat belirsizliklerini de beraberinde
getirmektedir.

Finansal Risk

Mali piyasalarin zor duruma diigtiigii dénemlerde
bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken
geri  cagwabilmekte veya kredi arzinda
kisitlamalara  gidebilmekte olup, bu gibi
durumlarin gergeklesmesi Sirket’in kullandigi
kredilerin vadesinden 6nce geri ¢agrilmasina ve
dolayisiyla erken 6denmesine yol acabilir,
Isgiicii Riski

Sirket’in  faaliyetlerini ger¢eklestirmek igin
ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii kaynaginin
stirekliliginin ~ saglanamamasi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir, {iretim faaliyetlerinin
aksamast neticesinde finansal durumunda
bozulmalar meydana gelebilir.

Hukuki Riskler

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave teknik
zorunluluklar, gida  glivenligi  mevzuat
degisiklikleri ve yeni yeterlilikler getirilmesi,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
ctkileyebilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak
¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonu¢lanmasi halinde faaliyetleri
olumsuz  etkilenebilir, tazminat Odeme
yiktimliiligi dogabilir,

Olagandigi Durumlar Riski

Sel, firtina, toprak kaymasi, kuraklik, deprem
gibi  dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
strdiriilebilirligini olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket’in nemli fabrikalarindan birinin plansiz
devre dist kalmasit veya zarar gormesi,
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

b) fhragemm i¢inde bulundugu sektére
iliskin riskler:

Talep Riski

Diinyada ve Tinrkiye’de domates, salca,
konserve, hazir sos ve yemek sektoriiniin
biiyiimesinde etkili olan temel faktérler
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gelisimidir. Piyasadaki talep daralmalar sektor
sirketlerinin karliligt tizerinde baski1
yaratabilmektedir. Ote yandan Sirket tarafindan
tiretilen tirlinlerde 6nemli bir pay1 olan salgaya
yonelik ihracat kisitlamalari {ilkemizde salga
sektortinde faaliyet gosteren tireticiler aleyhine
sonug vermis ve Turk tireticiler bu gelismelere
paralel olarak, salga stoklarmin artmasi salga
fiyatlarinin genel gida enflasyonuna kiyasla daha
az artmasina sebep olmustur,

Hammadde Riski

Toplam maliyet ig¢inde ¢ok énemli bir pay: olan
hammaddelerin fiyat, tarimsal iiretim alanlarinin
biiyiikliigiine, rekoltenin durumuna, tretici kar
marjlarina ve mevsimsel faktérlere bagl olarak
degigebilme potansiyeline sahiptir.

Enerji Riski

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin karliligim
en ¢ok etkileyen hususlarin basinda enerji
fiyatlar1 gelmektedir. Uretim stireci icindeki
islemlerden dolay1 sektoriin iiretim maliyetleri
icinde enerjinin payi yiiksektir.

Doviz Riski

Doviz  kurlarindaki  yiikselis basta doviz
cinsinden  ytikiimliiliklerini ve finansman
giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini
artirarak saghkl fiyat olusumuna engel olabilir,
sitketlerin  faaliyet ve karhhigmi olumsuz
etkileyebilir. Buna bagli olarak sektorde
daralma goriilebilir.

Finansal Risk

Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez
Bankasi  agulikli  olmak  {izere merkez
bankalarinin  parasal genislemeye/daralmaya
iliskin uyguladiklar1 politikalar, bagta enflasyon
olmak tizere o©nemli ckonomik gostergelere
iliskin beklentileri ve sektorde faaliyet gdsteren
sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz etkileyebilir.
Diizenleme Riski

llgili ~ kanun,  yonetmelik veya  diger
diizenlemelerde  yapilabilecek  degisiklikler
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin is
stireglerini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin satiglart ve karlilif
digebilir, isletme sermayesi agif1 ortaya
cikabilir.

Olagandisi Gelismeler Riski

Deprem, sel, kuraklik, sulamada kullanilan yer
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gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren
sitketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. |

D.2

Sermaye piyasasi

Aracina

iliskin onemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden ve sahibine
ortaklik hakki veren menkul kiymet olan payin
temel olarak ti¢ gelir unsuru vardir: Kardan pay
alma, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye
kazanci. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler bu
unsurlar altinda agiklanmaktadir.

Buna gore, Sirket ilgili hesap doneminde
faaliyetlerini  Kkérla  sonuglandirsa bile,
diizenleyici otoritelerin kar dagitim yasagi veya
sinirlamas1 ~ getirmesi, varsa geemis yillar
zararlarinin mahsup edilmesi gerekliligi, yasal
kayitlari ile SPK’ya gore hazirlanan finansal
tablolarindaki  karlilik  durumunun  farklihgs,
finanse edilmesi gereken yapilmakta olan
yatirnmlarimin varhigt veya genel kurulun kérn
dagitilmayarak  biinyede tutulmasma karar
vermesi gibi durumlarda karint nakden ve/veya
hisse  olarak  kismen veya  tamamen
dagitamayabilir.

Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli odemeler yapildiktan sonra geriye mal
varligi kalmasi durumunda, pay sahiplerine bir
O6deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda tiim
alacaklilara ddemelerin yapilamamasi
durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir
6deme yapilamayacalktir.

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklesen
kazanctir. Yatirimeilarin sermaye kazanct igin
Sirket’in faaliyetlerindeki olumsuzluklarin yam
sira risk olugturabilecek unsurlardan baglicalar:
sunlardir:

e Global ve iilkemize 6zgii c¢esitli riskler
nedeniyle sermaye piyasalarinda yasanabilecek
olumsuzluklar,

e Sirket paylarmin iglem sirasinin gegici veya
stirekli olarak kapatilmasi veya Borsa kotundan
¢ikarilmasi ve

Sirket paylarimin  énemli  kisminmn  satisa
sunulmast veya bdyle bir satigin gergeklesecegi
beklentisi veya yoénetim kontroliiniin
devredilmesi.

E—HALKA ARZ

E.1

iliskin

ihpdcemm/halka arz edenin

Halk arza
elmegi nef/

Mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklarim
tamamen kullanmalart durumunda &ka arzdan

okt

{Bﬁﬁkﬂamon
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katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
haklanda bilgi

clde edilecek tahmini net nakit giriginin

107.848.896 TL olmasi beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihragginin aracilik, yasal
ticretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler igin
951.104 TL maliyete katlanacagy ve 1 Kurusg
nominal degerli pay basina tahmini maliyetin
0,000087 TL olmast 6ngorillmektedir. Halka

arzin sermaye artinmi  suretiyle  yapilmasi
nedeniyle maliyetlerin tlimiine Sirket
katlanmaktadur.
B SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ukereti (Ihrag Degeri Uzerinden %60,2) 217.600 !
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) (BSMV
Dahil} 34.272
Rekabeti Koruma Fanu (%0,04) 43,520
MKK Iheager Hizet Bedeli (%0,005) (BSMV Dakil) 5.712 |
Araer Kurum Odenceek Tutar (BSMV Dahil) 630.000
Yeminli Mali Mitgavir Tasdik Uereti 20.000
Tahmini Toplam Maliyet 951104
| TL neminal Degerleri Paylann Toplam 108.800.000
Pay Bagina Maliyet 0,000087

Yeni pay alma haklarinin kullanimi, yeni pay alma
kuponlarmin alim veya satimi ve halka arz
asamasinda pay alm talebinde bulunan
yatirimeilar ~ bagvurduklart  yetkili  kurulugun
aractlik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve
pay tutan {izerinden hesaplanan hizmet bedeli de
yetkili kurulugun uygulamalarina bagh olarak
yatirimcidan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelivlerinin - kullanmm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi
108.800.000 TL nominal degerli pay karsihg elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diisiildiikten sonra kalan kismi;  Sirket’in
13.08.2024 tarih ve 2024/22 sayih yénetim kurulu
karar: ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine
iliskin rapor ¢ergevesinde kullanilacaktir.

S6z konusu rapora gore sermaye artirrmindan elde
edilen net gelirin %70 ila %80°1lik kisminin sos ve

kosullan

L

hazir  yemek kategorilerinde  yapilacak
yatmmlarin - kismi  finansmaninda, %20 ile
%30°luk  kismimin  ise igletme sermayesi
ihtiyaglarinin ~ kargilanmasinda  kullanilmasi
planlanmaktadir.

Halka arza iligkin bilgiler ve | Sitket’in  136.000.000 TL olan gikarilmis

sermayesinin tamami nakden karsilanmak iizere
%80 oraninda 108.800.000 TL artiilarak

244.800.000 TL.’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
23 TERR




Sermaye artiriminda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklari kisitlanmamisgtir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup yeni pay
alma haklar1, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100
adet) pay i¢in 1,00 TL  {zerinden
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullamm siiresi 15
glindiir. Bu stirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.tatgida.com.tr),
KAPta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatirim’in
internet sitesinde (www.lerayatirim.com) ilan
edilecektir. Bu siirenin son glintiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi izleyen ig giinii mesai saati bitiminde sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen
ortaklar, pay bedellerini Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Mersin Ticari Subesi nezdinde agilan
TR670006701000000023654379 IBAN no’lu Tat
Gida’ya ait 6zel hesaba yatiracaklardir. Odeme
nakit, banka i¢i havale ve EFT ile yapilabilecektir.
Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra
kalan paylar nominal degerinin altinda kalmamak
kaydiyla BIST birincil piyasada olugan fiyattan
satilacaktir, Satiga sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satts duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.tatgida.com.tr), KAP
(www.kap.org.tr)'ta ve Tera Yatinm’in internet
sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.
Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’ta islem
yapmaya yetkili kurumlardan olusan Borsa
tiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
Séz konusu Borsa iiyelerinin listesine BIAS

(www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerinden
ulagilabilir.

Thraggimin  ortagn Memigoglu Tarim  Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti. tarafindan, kendi payina diisen
yeni pay alma haklarinin tamaminin
kullanilacagina dair taahhiit verilmistir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.
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E.4 | Catigan menfaatler de dahil | Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek
olmak iizere halka arza | veya tiizel Kisi yoktur. Halka arza aracilik eden
iliskin ilgili kisilerin énemli | araci kurulugun halka arza aracilik komisyonu,
menfaatleri Sirket’in ise sermaye elde etmesi s6z konusu

olacaktir.

Halka arzin taraflar1 arasinda gikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi, herhangi bir
sermaye iliskisi, elde edecekleri ticret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisma  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasast aracim | Thragei: Tat Gida Sanayi A.S.
halka arz eden | Sirket’in stz konusu sermaye artinnminda nakden
kisinin/ihragcmin artirtlacak 108.800.000 TL nominal degerli paylar
ismi/unvani i¢in mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin

kullanilmasi ve kalan paylarin halka arz edilmesi
Kim tarafindan ve ne kadar | sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup,
siire ile taahhiit verildigi | ana hissedar veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile
hususlarim icerecek gekilde | yonetimde s6z sahibi kisiler tarafindan kalan
dolasgimdaki pay miktarmn | paylarn satin alinmast konusunda verilmig bir
artirllmamasma iliskin | taahhiit bulunmamaktadir.
verilen taahhiitler hakkinda | Bununla birlikte, Ihraggumn ortagi Memisoglu
bilgi Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. tarafindan, kendi

payina diigen yeni pay alma haklarimn tamaminin

kullanilacagina dair taahhiit verilmisgtir.

E6 |H lana % TR

s:lka arzttli:.m. l.(ayn'z:::a | Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda
Sl.l. d:lm.ae 1SIn MIKEATLVE | vopni pay alma haklarmin tamamini kullanmalari
yuzdesi durumunda sulanma etkisinin tutart -7,26 TL ve
lizdesi ise %-41,90 olacaktir,
7 s = Sermaye Sermaye
v Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katilim R oo g e
Yeni pay alma hakla Sermaye Artinm Oneesi Meveut 2456 062,013 )
kullanmmmimm  soz konusu | [Ozkaynaklar (31.12.2023) —
Sermaye Artinim Oncesi Meveut
olmasi durumunda, meveut | [Sdcunis Sermaye HEdRs -
hissedarlarln halka arzdan Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina 1733 B
Defier Degen i
pay almamalar: durumunda | [talks Arzdan Elde Edilecek Tahmini 108,500,060
P & Nakit Girigi - et
sulanma etkisinin miktari ve
- " Halka Arz Masraflan - 951,104
yiizdesi
Sermaye Artrim Sonras Ozkaynak - 2,464 811.809
Sermaye Artinm Sonras Odenmis " 244 800,000
Sermaye
Sermaye Artirun Sonrast Pay Bagima
Defter Degeri 3 1.9
Mcw.‘.ul Ortaklar Igin Sulanma Etkisi i} 126
Tutari
{\-{fi?\rcullﬂnnklar Igin Sulanma Etkisi } 41.90%
iizdesi
Sirket’in ana pay sahiplerinden Memigoglu Tarim
Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan sahip olduklar1 paylar
kapsaminda  riighan  haklarmin ~ tamaminin
kullanilacagi konusunda taahhiithame verilmistir.
Diger ortaklarin  haklarini  kullanmayacaklar
varsayilarak, Sirket’in 09.08.2024 tarihi itibariyla
, % agirlikli ortalama fiyati olan 25,52 TL’nin sermaye
TAT, 25
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artirnmina gore diizeltilmis tutan 14,62 TL olarak
hesaplanmigtir. Bu durumda meveut ortaklar icin
sulanma etkisinin tutar1 -4,18 TL ve yiizdesi ise %-
24,14 olacaktir. Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin
tutart -1,47 TL ve ylizdesi ise %-10,08 olacaktir.

Sulinma Etkisi (TL) - Diger Siaiiea Sermaye
Ovrtaklar %0 Kathm, Memisoglu Kibnigni (Suu-ql Artirime
Tarim ¥ 100 Katilan ! ) Sonras
Sermaye Artimm Oncesi Meveut oy 4

2 2.356.962.913 =
Ozkaynaklar (31.12.2023) el

Sermaye Artiim Oneesi Odenmis

Sermaye (31.12.2023) 136.000:000

Sermaye Artirim Oneesi Pay Bagima 11.33

Deller Deperi et

TATGD Kapams Fiyat (07.08.2024) 25,52 25,52
Sermaye Artinm Sonrast Diizeltilmis

s 14,62
Fivat

Halka Arz Gelin - 108.800,000
Halka Arz Masrallan - 2461.670
Emisyon Primi - 755,282,995
Sermaye Artinm Sonrast Ozkaynak - 3.218.584.238
§E| maye Artinm Sonrast Odenmis i 244 800,000
Sermaye

Sermayc Artimm Sonrast Pay Basima : 13.15
Defier Depen B
Meveut Ortaklar Ipin Sulanma Etkisi

: - -4, 18
Tutan

Mlevcul.()rtﬂkhr Igin Sulanma Etkisi 24,14%
Yilzdesi

Yeni Ortaklar lgin Powzitil Sulanima ;

- -1,47

Tutar

Y?III ()r_lﬂklar Igin Pozitit Sulanima -10,08%
Yiizdesi

E.7

Talepte
yatirnmeilardan

edilecekk tahmini maliyetler

hakkmda bilgi

bulunan

Yeni pay alma haklarinin kullanimi, yeni pay alma
kuponlarmin alim veya satimi ve halka arz
asamasinda pay alim talebinde bulunan
yatinnmeilar  bagvurduklart  yetkili  kurulusun
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve
pay tutar tizerinden hesaplanan hizmet bedeli de
yetkili kurulusun uygulamalarina bagh olarak

yatirimcidan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarmmin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim Kurulusunun

Sorumlu Uye Olunan
Finansal | . .. 3 Ortak Profesyonel
Tablo Fisret N ek Denetgisinin Meslelf
Donemi Adi Soyadi | Kurunluslar
01 Ocak
-31 KPMG Bagimsiz Denetim
Arahk |ve est Muhasepeci Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Mustafa Safak
2021 ali Miisavirlik A.S. Levent/Istanbul Erdur ISMMMO
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01 Ocak

-31 PwC Bagimsiz Denetim ve | Kihigali Paga Mah. Meclis-i

Aralik | Serbest Muhasebeci Mali | Mebusan Cad. No:8 i¢ Kapi Ismail Cihan

2022 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul | Harman ISMMMO
01 Ocak

-31 PwC Bagimsiz Denctim ve | Kiligali Paga Mah. Meclis-i

Aralik | Serbest Muhascbeci Mali | Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi ismail Cihan

2023 Miisavirlik A.S. No:301 chog_lufistanbul Harman ISMMMO

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasa,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denet¢i rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2022 yili finansal tablolarindan baglamak
tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile ¢aligilmaya

baslanmusgtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden geemis 2021, 2022 ve 2023 tarihli finansal tablolari Kurumsal
Internet Sitesinde (www.tatgida.com.tr) ve KAP internet sitesinde (www.kap.org.ir) yer

almaktadir.
Sirket’in s6z konusu finansal tablolarindan se¢ilmis kalemler asagidaki tablolarda
verilmektedir.
_ Bagimsiz Bagumsiz DE:S:::::;
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimzd‘;zznl(}eg:mig, GDene.timden* Geomis;
ecmis, 2022 2023
1.349.815.872 | 6.776.211.589 | 4.925.393.494
Nakit ve nakit benzerleri 106.046.019 473.973.523 92.690.398
Ticari Alacaklar 473.882.599 | 1.390.628.117| 1.339.303.013
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 433.602.270| 1.178.549242| 1.080.225.329
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 40.280.329 212.078.875| 259.077.684
Stoklar 627.595.375| 4.263.771.716| 3.076.844.314
Pesin Odenmis Giderler 29.206.570 129.623.931 40.698.987
Diger Donen Varliklar 101.146.584 512.597.868 | 347.471.807
Duran Varhklar 288.023.718| 1.430.294.695| 1.682.177.481
Finansal Yatirmlar 5.122.949 17.839.279 33.021.930
Maddi Duran Varliklar 229.427.009 | 1.269.572.021 | 1.414.063.216
Kullanim Hakk: Varhklar 25.481.697 95.163.872 162.549.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.737.285 47.607.339 72.317.688
Altif Toplami 1.637.839.590 | 8.206.506.284 | 6.607.570.975
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 553.236.289 | 5.119.653.436 | 3.214.504.012
Kisa Vadeli Borglanmalar 92.401.001 | 3.152.092.055| 1.399.950.572
Uzun Vadeli Sorglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 147.144.849 673.756.899 | 724.831.517
Ticari Borglar 257.816.497| 1.049.239.511 884.948.760
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 49.053.751 160.060.140 99.843.151
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 208.762.746 889.179.371 785.105.609
Caliganlara S?glm‘l‘ﬁﬁ“}iaydalar K}lﬁammdaki Borglar 4.475.763 39.807.837 31.340.043
Diger Bmcyi r-'r / f_L 19.047.239 72.856.133 77.954.796
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-iligkili Taraflar Diger Borglar 11.724.613 45.995.819 46.077.751
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7.322.824 26.860.314 31.877.045
_l_Jzuu Vadeli Yiikiimliiliikler 199.392.824 483.480.109 | 1.036.104.050
Uzun Vadeli Borglanmalar ) 160.000.000 246.794.154 865.009.009
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 22.096.945| 48300378  75.407.813
-iligkili Taraflara Kiralama islemlerinden Borglar 4.488.922 9.009.261 9.455.351
—;2}%&;0hnayan Taraflara Kiralama Islemlerinden 17.608.023 39291.117 _ 65.952.462
Uzun Vadeli Kargiliklar ] 17.295.879 77.487.746 64.093.974
Ig‘e:‘;sanlam Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 17.295 879 27487 746 64.093.974
Ertelenmis Vergi Yiiktimliilugii 0 110.897.831 31.593.254
Ozkaynaklar - 885.210.477 | 2.603.372.739 | 2.356.962.913
Odenmis Sermaye 136.000.000 136.000.000 136.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 21.601.088 | 2.214.468.866 | 2.214.468.866
Paylara iliskin Primler 10.107.809 132.417.651 132.417.651
T e et sawso| or3msn | @sossnon
el Yansilan Pinpusl Varlilardan Knsenglar 34193%9| (100953.956)| (86.720221)
-Gergege Uygun Deger Degisimi- Diger Kapsaml
e A G T o wusin| qorzrnmy
Smiflandirilmayacak Birikmig
R S estzosn| camasn| wawm
g:;:,?;;f:;gg::;ﬁa Planlar Yeniden Olgam (2.812.064) (G2.733.661)|  (49.359.022)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 72.461.784 650.434.493 | 650.732.064
Gecmis Y1l Kar/Zararlar 421,252,127 | (240.460.089) | (390.114.400)
Net Dénem Kar/Zarari 223.190.334 | (149.356.740) | (86.244.297)
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 1.637.839.590 | 8.206.506.284 | 6.607.570.975
*31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satur alma giiciine géire ifade edilmistir.
Badimsiz Ba‘glmsm Baglmsm
GELIR TABLOSU (TL) Denetim d;.lu ?}jeg;nz i:i P “"(e;‘;;“[:i;‘j D °“(°;22::i§2
& 31.12.2022 31.12.2023
1.091.763.568 | 5.248.584.498 | 5.751.675.366
Satiglarin maliyeti (-) (772.830.339) | (4.779.533.703) | (5.387.864.332)
Briit kar 318.933.229 469.050.795 363.811.034
Pazarlama giderleri (-) (103.101.813) | (448.918.040) | (424.909.030)
Genel ydnetim giderleri (-) (83.037.369) | (395.323.673)| (475.840.680)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (1.780.780) (9.786.401) (15.949.772)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.024.074 480.533.546 679.954.802
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (63.887.442) | (307.287.073)| (246.999.952)
Esas faaliyet zarari 138.149.899 | (211.730.846) | (119.939.598)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.044.334 5.946.546 10.002.504
Finansman geliriAgideri) ﬁlcesi faaliyet zarari 140.194.233 | (205.784.300) | (109.937.094)
161.685.339 152372911 128.907.008
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Finansman giderleri (-) (147.581.571)| (464.401.081)| (878.647.338)
_Finausman giderleri, net 14.103.768 .(312.028.17{}) (749.740.330)
Parasal kayip/kazang o a 0 452.385.834 798.108.734
Vergi ncesi donem kary/ (zarari) 154.298.001 (65.426.636) (61.568.690)
Vergi gideri _ - 3.328.549 (83.930.104_) (24.675.607)
- Donem vergi gideri (9394735)|  (34.115.969)|  (59.052.608)
- Ertelenmig vergi geliri. 12.723.284 (49.814.135) 34.377.001
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kan 157.626.550 | (149.356.740) - (86.244,297)
Durdurulan Faliyetler Donem Kar 65.563.784 | 0 0
Dinem kari/zarar 223.190.334 | (149.356.740) (8_6.244.297)
Pay bagma kazan¢/kayip 1,64 (1,10) (0,63)

23] Aralik 2023 tarihi itibarivla satun alma giiciine géve ifade edilmistir,

Yatuimer, yatirnm kararim vermeden once ihragemm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigy igsbu izahnamenin 10 ve 23 no’ln

boliimlerini de dikkate almahdr.

5, RISK FAKTORLERI

Paya yatim yapilmasi, risk bazh degerlendirmede Ornegin borglanma araglari ile
kargilagtirldiginda daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatirimeilarin yatinm karar
almadan 6nce paya ve bu paylari ihrag eden Sirket’e ve Sirket’in bulundugu sektore iligkin risk
faktorlerini anlamast onemli goriilmektedir. Bu béliimde agiklanmaya galisilan riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin imzalandig tarih itibartyla 6ngordiigii dnemli risklerdir. Bu
risklerin herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in ve dolayisiyla Sirket paylarinin piyasa
fiyatimi olumsuz etkileyebilir, yatiwimcilar yatirmmlarinin bir  kismim  veya tamamint

kaybedebilirler.

Asagida agiklanmaya calisilan riskler, gergeklesebilecek biitiin riskleri kapsamamaktadir.
Halihdzirda bilinmeyen ancak gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar

verebilecek baska risk faktorleri de olabilir.

5.1. Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

» Talep Riski

Sirket’in satilart yurt igi ve yurt disi talebe duyarh olup, tlkemizin ve diinyanin genel
ckonomik goriiniimiindeki bozulma veya gida sektoriindeki tiiketici tercihlerinin degismesi

Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karlihig, trettigi tirtinlere gelecek talebe baghidir. Sirket’in tirettigi trtinler ile aym
dzelliklere sahip iiriin gaminim rakip firmalar tarafindan rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmasi
halinde, Sirket’in potansiyel isleri, karlihg1 ve finansal durumu bundan olumsuz etkilenebilir.

» Miisteri Riski

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve olagandist
gelismelere baglt olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme ytikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi, Sirket’in nakit akimlarim ve buna bagh olarak finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikarabilir veya artan igletme

sermayesi
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Sirket alacaklarinin tahsilainda migteri riskleri olusabilir; alacak tahsil siiresinin
ongdriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde, nakit akimlart ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal bor¢lulugu artabilir.

Artan enflasyon karsisinda doviz kurlarinin diisiik kalmasi ile ihracat karhiliginin azalmas
Sirket’in {iriin fiyatlarinin goreceli olarak yiiksek olmasina neden olabilir. Bu durumda yurt digi
miigterileri i¢in Sirket’in uygulayacagi fiyatlar rekabetgi olmaktan g¢ikabilir ve yurt disi
miisterileri bagka tedarikgilere yonelebilir.

h o

> Hammadde Riski

Sirket’in iiretimini gergeklegtirdigi tirtinlerin ana hammaddeleri domates ile konservelik tirtinler
olup, bunlarin temininde yasanabilecek aksaklik, rekolte diisiikliigti, maliyet artiglar, kuraklik
yada baska sebeplerle kaynaklarin azalmasi veya tilkenmesi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz etkileyebilir. Hammadde fiyatlarinin artmasi
finansman ihtiyacinin artmasina neden olabilir,

Sirket, her ne kadar stoklu galigtyor olsa da, tiretim faaliyetlerinin gergeklegtirilmesi i¢in gerekli
olan tiriinlerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglari, faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

» Enerji Riski

Enerji krizi, farkli 6lgeklerde olsa da tiim dinya genelinde zaman zaman yaganmaktadir.
Sirket’in iiretimde kullandig1 enerji kaynaklarina gelebilecek fiyat artiglar: tiretim maliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji fiyatlarindaki olagandisi yiikselisler Sirket’in girdi
maliyetlerinin artmasi suretiyle karliligimin azalmasina yol agabilir.

> Yatirnm Riski

Sirket’in faaliyetleri, dénemsel yatirim harcamalari gerektirebilmekie olup, devam eden yatirm
faaliyetleri nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis goriilebilir.
Yatirim harcamalart icin ihtiyag duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve
isgiicti maliyetindeki artiglar, yatirim tutarlarim artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli araliklarla yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi igin herhangi bir
basvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir.
Sirket siparislerini belirlenen teslim siiresinde hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte
iiriin ve hizmet sunabilmesine bagh olup, bunun ger¢eklestirilememesi durumunda faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir ve pazar kaybi meydana gelebilir.

> Diviz Kuru Riski

Déviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir ve karlihgi olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tiriinlerin bir kismum ihra¢ etmesi
sebebiyle doviz kurlarindaki oynaklik fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirmektedir.
Sozlesme safhasindaki déviz kurunun yiiksek olmasi ve buna bagl fiyatlama yapilmasi halinde,
firlin satismmin gergeklestirildigi ve tahsilatin yapildigi dénemde eger doviz kurlarinda diisiis
olmas: halinde, Sirket’in karliligi olumsuz etkilenebilir. Ayrica Tarim Urtinleri Uretici Fiyat
Endeksi (Taum UFE) yillik bitytime orani, Tirk Lirasi'nin ABD dolar kargisindaki deger

i gerceklesirse bu durum Sirket’in ihracattaki rekabet giiciini olumsuz

“fu\.\_)‘si AN

30




Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla doviz cinsinden borglart dolayisiyla déviz
kurlarinda artig goriilmesi halinde, finansman giderleri artabilir, nakit akimlari ve karlihg:
olumsuz etkilenebilir.

» Finansal Risk

Mali piyasalarm zor duruma diigtiigii dsnemlerde bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken
geri capirabilmekte veya kredi arzinda kisitlamalara gidebilmekte olup, bu gibi durumlarin
gergeklesmesi Sirket’in kullandig: kredilerin vadesinden 6nce geri ¢agrilmasina ve dolayisiyla
erken gdenmesine yol agabilir, Mali piyasalarin zor giinlerden ge¢tigi dénemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dénemler oldugu goz Gniine alindiginda, bsyle
bir uygulama Sirket’in nakit akigimn ve buna bagli olarak finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

> isgiicii Riski

Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu nitelikli iggiicti kaynaginin
siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, tiretim faaliyetlerinin aksamasi
neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. Ayrica, meydana gelebilecek ig
kazalar1 neticesinde Sirket calisanlarina tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
diizenlemeler gergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in giderlerini
artirabileceginden karlihgini olumsuz etkileyebilir.

> Hukuki Riskler

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave teknik zorunluluklar, gida giivenligi mevzuati degisiklikleri
ve yeni yeterlilikler getirilmesi, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi halinde faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme ylikiimliligt
dogabilir. Sirket’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin
tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen iiglincii kigilerin eline gegmesi veya siber saldirilara
karst gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi, magdur konumunda olan personel veya
miisteriler tarafindan yasal siireglerin baglatilmasina, agilabilecek davalarin Sirket aleyhine
sonuglanabilmesine, Sirket itibarinin zedelenmesine ve pazar kaybi yaganmasina neden olabilir.
Bu nedenlerle Sirket’in tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

Ote yandan Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. Sirket, diizenleyici tabi olduklari
mevzuatlara aykirihk gostermesi  durumunda  ve/veya resmi kurumlar taralindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde idari yaptiimlara veyahut Sirket’in, ¢aliganlarinin,
disaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya diger iiglincii kisilerin olasi etik olmayan
davramslan veya hukuka aykiri davramiglar: dolayistyla risklere maruz kalabilir.

» Olagandisi Durumlar Riski

Sel, firtina, toprak kaymasi, kuraklik, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in énemli fabrikalarindan birinin
plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar gormesi, faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlarin meydana gelmesi Sirket galiganlarinin

yaralanmasi veya oliimii faaliyetlerde aksamaya yol agabilir. Ilgili kanun ve diizenlemeler

cercevesinde, tazminat yiikiimliiliigii altina girilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket faaliyetleri

ile itibar1 bu dmumdap\ olumsuz ?l’enebilir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalart yaptirmig olmakla birlikte, karst karsrya kaldig ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli sigortalarin
yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde, faaliyetleri aksayabilir ve finansallart olumsuz
etkilenebilir.

5.2. Thracgmin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:
»  Talep Riski

Diinyada ve Tiirkiye’de domates, salga, konserve, hazir sos ve yemek sektoriiniin bitytimesinde
etkili olan temel faktérler ekonomik biiytime ve tiiketici tercihlerindeki geligimidir. Piyasadaki
talep daralmalart sektér sirketlerinin karliligs fizerinde baski yaratabilmektedir. Ote yandan
Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerde dnemli bir pay1 olan salgaya yonelik ihracat kisitlamalari
tilkemizde salca sektoriinde faaliyet gosteren {ireticiler aleyhine sonug vermis ve Tiirk fireticiler
bu gelismelere paralel olarak, salga stoklarimin artmasi salga fiyatlarinin genel gida
enflasyonuna kiyasla daha az artmasina sebep olmustur.

Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamalari,
sirketlerin satiglarini ve karhiligini olumsuz etkileyebilir. Global likidite sikisikhifmin
yaganmasi ve bununla birlikte faizlerin yiikselmesi, hem konut hem de yenileme projelerinin
finansmanini olumsuz etkileyebilir, seramik sektdrii bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Talep
daralmasi nedeniyle birikecek yiiksek seramik stoklari, ihracatin da daralmasi halinde fiyatlarin
diismesini tetikleyerek sirketlerin hasilat ve karliliklariin azalmasina neden olabilir.

» Hammadde Riski

Toplam maliyet iginde ¢ok &nemli bir payr olan hammaddelerin fiyat, tarmmsal retim
alanlarimin biiyiikliigiine, rekoltenin durumuna, tiretici kar marjlarina ve mevsimsel faktérlere
bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle hammadde pazarinda yaganan arz
stkintilar1  dénemlerinde salga, konserve, tursu, hazir  ve sos yapiminda kullanilan
hammaddelere ulasimin ancak yiiksek nakit kapasitesi ile saglanabilmesi sirketlerin
maliyetlerini artirip karliliklarinin diigmesine neden olan bir bask: unsuru olabilir.

» Mevsimsellik Riski

Sirket’in esas faaliyet konusunu olusturan salga, konserve, tursu, hazir yemek ve sos imalati
isletme sermayesi ihtiyaci yiiksek olan bir faaliyettir. Zira, Sirket tarafindan tiretilen trtinlerin
temel hammaddesi konumunda olan domates, salatalik, biber, bezelye, bamya gibi tarimsal
iiriinler mevsimsel kosullar sebebiyle yilin her ay1 iiretilemediginden yahut sezon dig tiretilen
hammaddeler yiiksek maliyetli oldugundan sz konusu triinler tedarikgilerden ozellikle yaz
aylarinda temin edilmekie ve sezonunda yapilan iiretimler yila yaygin bir sekilde i¢ ve dig
piyasaya satilmaktadir. Ancak, i¢inde bunulan sektériin dogas1 geregi ciftcilere yada aracilara
yapilan iirin  8demelerinin  vadeleri satiglanin  aksine yila yaygm bir sckilde
gerceklesememektedir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren sirketlerin finansal durumlarini ve
karhiligini etkilemektedir.

»  lsgiicii Riski
Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gérmemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isgiictiniin  yogunlugu, isverenlerin istedigi nitelikte isgliciine ulagmasmni zorlastirabilir,
sektdriin verimi ve kalitesini diistirebilir, is kaza oranlarmin yiikselmesine yol agabilir. istihdam
iizerindeki vergiler ve sosyal giivenlik yiikleri maliyetleri artiip sektdriin rekabet giiciinii
olumsuz yonde etki eyebi/_l/ir.'
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»  Enerji Riski

Sektorde faaliyet gosteren firmalarn karhhgi en ¢ok etkileyen hususlarin basinda enerji
fiyatlari gelmektedir. Uretim siireci igindeki islemlerden dolayr sektériin firetim maliyetleri
iginde enerjinin pay1 yiiksektir. Enerjinin yogun tiiketildigi sektor, 6zellikle enerji fiyatlarina
karsi hassasiyet gostermektedir. Tiirkiye'nin enerji tiretiminde yiiksek oranda diga bagimh
olmasi sebebiyle enerji piyasalarindaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarindan etkilenmekte,
ozellikle gelismekte olan iilke treticileriyle kiyaslandiginda, maliyet rekabeti agisindan
dezavantajli konumda kalabilmektedir. Ayrica, doviz kurlarmdaki artig, déviz kurlarina bagh
olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yiikselme ve karhiligin diismesine neden
olabilmektedir.

h

»  Diviz Riski

Déviz kurlarindaki yiikselis basta déviz cinsinden yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini,
bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saglikli fiyat olusumuna engel olabilir, sirketlerin
faaliyet ve karliligini olumsuz etkileyebilir. Buna bagl olarak sektérde daralma goriilebilir.

» Finansal Risk

Avrupa Merkez Bankasi1 ve ABD Merkez Bankasi agirlikli olmak iizere merkez bankalarinin
parasal geniglemeye/daralmaya iligkin uyguladiklart politikalar, basta enflasyon olmak iizere
O6nemli ekonomik gostergelere iligkin beklentileri ve sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir,

» Diizenleme Riski

Ilgili kanun, yonetmelik veya diger diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satislar: ve
karliligs disebilir, isletme sermayesi agifi ortaya c¢ikabilir. Devlet tarafindan sektor
faaliyetlerini desteklemek amaciyla saglanan tegvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya
da s6z konusu uygulamalarin ortadan kalkmasi/siiresinin dolmasi sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin karliligim ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihracat gergeklestirilen iilkelerin g¢esitli vergi, giimriik tarifeleri ve simrlamalar getirmesi
veyahut salgaya ihracatina yonelik kisitlamalarin artmasi/varlifi ve bunun sonucunda yurtigi
salea stoklarinda meydana gelen artiglar girketlerin faaliyetleri ve karlilign olumsuz
ctkilenebilir, sektorde daralma yasanabilir.

o

»  Olagandisi Gelismeler Riski

Deprem, sel, kuraklik, sulamada kullanilan yer alti sularimin ¢ekilmesi, firtina, toprak kaymasi
gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
basta global olmak iizere tilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin satislary, karliligi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin
yaralanmasi, 6l{iimii, zarar gérmesi girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak
sektorde daralmaya sebep olabilir.

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarmndaki degisiklikler, déviz kurlarindaki oynakliklar,
salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep
kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gésteren sirketlerin is yapma potansiyellerini,
satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.




Tiirkiye'de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilar: veya diger tiirden ¢atismalar,
sitketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve meveut satiglarint  olumsuz
etkileyebilir, girketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakki veren menkul kiymet olan payin
temel olarak ti¢ gelir unsuru vardir: Kardan pay alma, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye
kazanci. lhrag edilecek paylara iliskin riskler bu unsurlar altinda asagida agiklanmaktadir:

a) Kardan pay alma

Kar payi (temettii), ortakliklarin yil sonunda elde ettigi net dagitilabiliv dénem kéarindan
ortaklarm elde ettigi gelirdir. Kar paymin dagitilabilmesi i¢in 6ncelikle Sirket’in faaliyetleri
sonucunda dagitilabilir kar elde etmesi ve geemis yillar zararinin olmamasi gerekmektedir. Kar
dagitimi Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun onay1 ile yapilabilir. Dolayisiyla, gesitli
nedenlerle Genel Kurulun toplanamamasi veya kar dagitim karart almamas: halinde dagitilabilir
kart olmasima ragmen Sirket kar dagitamayabilir.

Paylari Borsada islem goren ortakhiklar kar paylarim nakden ve/veya hisse geklinde
dagitabilirler. Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetlerini karla sonuglandirsa bile, diizenleyici
otoritelerin kar dagitimi yasagi veya simrlamast getirmesi, varsa geemis yillar zararlarinin
mahsup edilmesi gerekliligi, yasal kayitlart ile SPK’ya gore hazirlanan finansal tablolarindaki
karhilik duramunun farkliligi, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatirimlarinin varlif
veya genel kurulun karin dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda
karmi nakden ve/veya hisse olarak kismen veya tamamen dagitamayabilir, Bu durum,
yatirimeilarin kar payi yoluyla diizenli gelir elde etmesini engelleyebilir.

b) Tasfiye bakiyesine katilma

Pay sahipleri, ortakligin karina da, zararina da ortaktir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda igtirak etme hakkini
haizdir. Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
geriye mal varligi kalmasi durumunda, pay sahiplerine bir deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda
tiim alacaklilara 6demelerin yapilamamasi durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir 6deme
yapilamayacaktir. Diger taraftan, Sirket’in tasfiyesi durumunda paylarinin Borsa islem gérmesi
miimkiin olamayacagindan paylarin likidite edilme olanagi olduk¢a azalir. Ayrica, tasfiye
asamasina giren Sirket, SPKn kapsamindan ¢ikma sartlarini saglayacagindan muhtemelen halka
agik ortaklik statiisiinii kaybedebilecektir. Bu geligmeler sonucunda ortaklarm ellerindeki Sirket
paylart 6nemli dlglide deger yitirebilir.

¢) Sermaye kazanci elde etme

Sermaye kazanci paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklesen
kazangtir. Yatirimeilarin sermaye kazanci icin risk olusturabilecek baslica unsurlar sunlardir:

e Paym BIAS’ta olusan piyasa degerinin yatirimeinin aldign fiyatm altna diismesi halinde,
paylarin diisen fiyattan elden ¢ikarilmasi yatirnmeinin zarar etmesine veya elde edilen getirinin
alternatif getiriden diisiik olmasina neden olabilir.

e Isbu sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarmin kullanilmasinda
Borsa’daki satis fiyatindan daha diisiik bir primle satisa sunulmaktadir. Buna ragmen,
Izahnamenin bu béliimiinde agiklanmaya ¢alisilan gesitli riskler nedeniyle BIAS’da islem goren
paylarinin fiyat1 belirlenen primli fiyatin, hatta nominal degerinin altina diigebilir.

e Global ekonomik veAinansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik
ve sosyo-ekﬂ‘ﬁmik jonktiirden kaynaklanan riskler, sektdrel riskler, sermaye piyasalarinda
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yasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlarim gergeklesmesi, genel olarak Sirket’in
Borsa’da islem géren paylarini satig baskisi altinda birakabilir, likiditesinin azalmasina ve pay
fiyatinin diismesine neden olabilir.

o Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya siirekli durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi
gibi durumlarda paylarin degeri olumsuz etkilenebilir.

o BIAS Yonetim Kurulunun Sirket paylarmin islem gérmesini kisa veya uzun siireli
durdurmas, islem sirasint gegici veya siirekli kapatmasi veya Borsa kotundan ¢ikarmasi vb.
durumlarda paylarin etkin bir piyasasi olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisith veya
imkansiz hale gelebilir. Paylar igin etkin bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da etkin bir
islem piyasasinin siirekliligi gergeklesmeyebilir.

o Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimeilarin beklentisini kargilayamamasi, paylarin fiyatimimn
diigmesine veya yatirimeilarin - sermaye artirimu - stirecinde  almis  olduklart  paylari
satamamalarina veya bu paylari ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina
neden olabilir.

e Sirket’in pay sahipleri tarafindan Borsa’da énemli tutarlarda satig yapilmas: fiili dolagimdaki
pay oranini artlirmasi suretiyle ve yiiksek tutarli satig talebinin etkisiyle paym piyasa fiyatinin
diismesine yol agabilir, Bu durum Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler
nedeniyle de pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

e Sirket paylarinin 8nemli kisminin satiga sunulmasi veya béyle bir satigin gergeklesecegi
beklentisi ile yonetim kontroliiniin devredilmesi paylarin piyasa degerini diigtirebilir.

e Sirket tarafindan ileride yapilacak sermaye artirimlart pay fiyatini ve pay sahiplerinin
ortaklik oranlarint olumsuz etkileyebilir.

e TL’nin diger para birimlerine karsi degerinde olugabilecek dalgalanmalar veya diisiisler
paylarin Borsa fiyatim ve TL olarak tahsil edilen kar paylarimin degerini olumsuz yOnde
etkileyebilir.

e Thragei tarafindan gelecekte bedelli sermaye artirimi yapilmasi halinde ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen ksutlanmas: veya bu haklarin kullanilmamas:
durumlarinda; ihragginin sermayesi artarken yatirimeilarm sahip olduklari pay adedi
artmayaca@indan yatinnmcilarin payinin toplam sermayeye orant azalabilecektir. Bu geligmelere
paralel olarak Sirket’in borsada islem géren pay fiyat: diisebilir.

5.4. Diger riskler:

Yukaridaki 5.1, 5.2 ve 5.3 béltimlerinde agiklanan riskler yaninda, asagida belirtilen hususlar
nedeniyle de Sirket ve paylari olumsuz etkilenebilir.

» Sermaye Riski:

Net borg/6zkaynak oranmin yiiksekligi Sirket’in finansal borglari1 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiiktiimliiliikler) diisiilmesiyle hesaplanir.
Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecektir.
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> Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir, Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
ve diger taraflardan ticari ve diger alacaklar ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

> Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in 6deme yiikiimliltiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen dalgalanmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasimna sebebiyet verebilir.
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda zararla karsilasilabilir.

> Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve
Sitket’i olumsuz etkileyecek degisimleri gostermekte olup, asagida alt basliklar bazinda
incelenmektedir.

> Yabanc: Para Riski:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

> Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degigmesine dolayisiyla tinansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalara yol agabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarmin degigmesine kargi olan risk
agiklig, degisken faiz oranh finansal yiikiimliiliiklere baghdir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1, ihragginmn ticaret unvam ve isletme adu:
Ticaret Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.

Isletme Adi : Yoktur.

6.1.2. Thra¢eimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvari No:7
Adresi Cekmekoy/Istanbul

Bagl Bulundugu Ticeret Sicil

Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 96638

6.1.3. ihragemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 27.09.1967 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.
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6.1.4. Ihraccinm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Tagdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvar No:7
Fiili Yonetim / Merkez Adresi Cekmekoy/istanbul

Telefon 0216 430 00 00
Faks 0216 430 80 15 o
Internet Adresi www.latgida.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yaturimlar:

6.2.1. Izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cimin
onemli yaturimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

Sirket 2021 yilinda yaptigi domates igleme hatti yatirimi ile tiim iiretim tesisleri nezdindeki
yillik toplam 71 bin ton salga iiretim kapasitesini 85 bin tona yiikseltirken; kornigon turgu tiretim
hatt1 yatmmu ile yillhk toplam 5 bin ton kornison tursu iiretim kapasitesini 22 bin tona
cikartmistir, Tat Gida, 2022 ve 2023 yillarinda yenileme, idame ve otomasyon kapsaminda
yatirimlarina devam ederken, 2023 yilinda ayrica yeni sos dolum hatt1 yatirimi ile yillik PET
sise sos tiretim kapasitesi 45 milyon adetten 75 milyon adede ¢ikartmistir.

Sirket 2021 yilinda 217.835.632 TL, 2022 y1linda 426.299.298 TL ve 2023 yilinda 430.809.867
TL olmak iizere toplam 1.074.944.797 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Ilgili
yillar itibartyla gergeklegen ve 10 milyon TL iizerinde olan yatirim harcamalari agagidaki tabloda
yer almaktadir, S6z konusu yatirimlarin hepsi tamamlanmis olup, bu harcamalarm biiyiik bir
boliimii 6zkaynaklardan karsilanmustir.

. P AKTIFLESTIRME i
YATIRIMIN NITELIGI TARiSHi TUTAR (TL)
Domates Isleme Hatti 2021 189.885.147
Tursu Uretim Hatti ve Binas: 2021 73.250.617
Sos Uretim Hatt1 ve Binasi 2021 19.854.053
Aseptic Diced Steam Peeler 2022 32.480.780
Tursu Uretim Hatty 2022 18.545.512
Doypack Dolum Hatti 2022 18.292.266
Hazir Tabak Kapatma Makincsi 2022 13.665.988
Mayonez Hazirlik Unitesi 2022 12.443.428
Aritma On Coktiirme Sistemi 2022 10.204.681
KCB Antma Blower Sistemi 2022 10.142.051
Kemalpasa Depo Ingaatu 2023 32.301.081
Karacabey Depo Insaati 2023 21.058.356
Sos Uretim-Dolum Makinasi 2023 15.762.334
Tursu Uretim Hatfi— W 2023 114.059.76

] § -
TAT QYD 37

‘\&W‘A\fi ANON



Turbo Elek 2023 12.791.602
Bezelye Hasat Makinasi 2023 10.871.450
Dolum-Kapama Makinasi B 2023 10.623.721
TOPLAM 516.232.832

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakia olan yatiwrnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman gekli hakkmda bilgi:

Sirket’in Bursa Mustafakemalpaga, Bursa Karacabey ve Izmir Torbali’da bulunan iiretim
tesislerinde modernizasyon ve kapasite artigt kapsaminda yatirimlar devam etmekte olup, son
durum itibarryla devam etmekte olan yatirimlarin yaklagik %90°1 tamamlanmigtir. Yatirimlar
tzkaynaklar ile finanse edilmigtir. Son durum itibariyla devam etmekte olan ve tutar1 5 milyon
TL iizerindeki yatirnmlar agagida yer almaktadir.

YATIRIMIN NiTELIGi LOKASYON TUTAR (TL) |
Saha Beton Yapimi Bursa-Karacabey 12.629.439
Depo Raf ve Tklimlendirme Yatirimi Bursa-Mustafakemalpaga 12.503.782
Depo Yapimi Bursa-Mustafakemalpasa 7.062.005
GES Projesi Bursa-Mustafakemalpaga 5.387.976
[dari Bina ve Ekogaraj Yatirini Bursa-Mustafakemalpasa 5.034.537
TOPLAM 42.617.739

6.2.3. Ihraceimn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatimmlar hakkinda
ihraceryr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda, yurt i¢inde ve yurt diginda tiiketici talebinin
biiylimesiyle, yila yaygin siirekli tiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde
2025 yih ilk yarisina kadar toplam 10 milyon Euro yatirim yapilmasina karar verilmisgtir.

S6z konusu yatirimlar sos ve hazir yemek kategorilerinde kullanilan makine parkuruna yénelik
olup, bu kapsamda yapilacak yatirimlarla birlikte, toplam pet sige (sos) tiretim kapasitesinin 75
milyon adet/yildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek {iretim kapasitesinin ise 180 bin
adet/giinden 230 bin adet/giine ¢ikartilmas: hedeflenmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana éiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragen faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uretim Tesisleri Hakkinda Genel Bilgi

1967 yilinda kurulan ve Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa ve Torbali-izmir
tesislerinde tiretim faaliyetlerini siirdiiren Tat Gida, kalite ve gida giivenligi ile ilgili miuisteri
beklentilerini karsilayarak, yurt i¢i ve yurt digt pazarlarda yasal mevzuata tam uyumlu,
uluslararas: kalite ve gida giivenligi standartlari dogrultusunda giivenilir, saghkli ve kaliteli
tirlinler tiretme amacini tagimaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sadik kalarak tiretim yapan Tat Gida tesisleri Sirket’in
kalite, gida giivenligi, ¢evre ve enerji politikalarinda taahhiit edildigi iizere; tarladan sofraya
kadar olan is siire¢lerindezinsan ve gevre sagligini etkileyecek olan unsurlari belirleyip kontrol
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altna aldigin, tiketicilerine kaliteli, giivenli ve siirdiiriilebilir giday: sagladigini uluslararasi
standartlara uyumun garantisi olan sertifikalariyla kanmtlamaktadir.

Sirket biinyesindeki igletmelerin sahip oldugu sertifikalar agagida yer almaktadir,
* BRCGS Food Versiyon 9

* [FS Food Versiyon 7

« TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

« TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

« TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

« Helal Sertifikasi

» Kosher — Denet (KCB)

* Kosher — Badatz (KCB)

« FDA — Registrar Corp (Food and Drug Administration) (KCB ve MKP iir{inler)
¢ Organik Tarim Miitesebbis Sertifikasi TR — CTR Sertifikasyon (KCB ve MKP iir{inler)
¢ JAS Organik (Japanese Agricultural Standards) (KCB)

Sirket nezdindeki tiretim tesislerine iligkin bilgiler asagida yer almatadir.

1- Mustafakemalpasa Tesisi-Bursa

Agilis Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474,000 m?

Kapali Alan: 52.250 m?

Urtinler: Salga, domates iiriinleri, sebze konserveleri, sos, hazir yemek, tursu
Domates isleme Kapasitesi: 2.800 ton/giin

Baslica Ozellikleri:

« Domatese bagh sezonluk {iretimlerin yani sira; biber salgasi, Reverse Osmosis-Ters Ozmoz-
(RO) domates piiresi, tursu ve sebze konserveleri gibi diger tiim sezonluk iiretimler i¢in ve ayn
zamanda sos ve hazir yemek gibi siirekli tiretimler igin tek tiretim merkezi konumundadir, Genis
tiretim portféyli ve kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de 6l¢ek ekonomisi avantaji ile 6ne
citkmaktadir.

« Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates igleme kapasitesi ise yillik 122.000 tondur.
« Mustafakemalpasa igletmesi, tiim operasyon uzmanliklari ig¢in merkez kampiistiir.
* BRCGS ve IFS gida giivenligi sertifikasyonlarina sahiptir.

« Isletme ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

« [sletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik ¢alisma denetime tabidir.

» Isletme, miisteriler igin yapilan iiretimler kapsaminda SQMS gida giivenligi ve SWA sosyal
uyumluluk ve etik ¢alisma denetimlerine ve ayrica Japon Kagome’ye yapilan iiretimler
kapsaminda JAS denetimine tabidir.

o Isletme, spesifik iirii1119‘, bazinda FDA, Organik Miitesebbis, ve Helal ve Tayyib
sertifikasyonlarina sahiptir: :

)

‘.‘f Tl\ J



2-Karacabey Tesisi-Bursa

Agilis Tarihi: 1977

Toplam Alan: 216.500 m?

Kapali Alan: 31.750 m?

Uriinler; Salga, Domates Uriinleri
Domates Isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin
Bagslica Ozellikleri:

« Karacabey igletmesi, Tiirkiye'nin tek ¢ati altinda en biiyiik domates igleme kapasitesine sahip
tesistir. Yillik domates isleme kapasitesi 300.000 tondan fazladir. Son tirtin bazinda ise tiretim
kapasitesi yillik 60.000 tondur.

» Karacabey isletmesi, yiiksek seviye kurulu kapasitesi ve tiretim miktar ile dlgek ekonomisi
avantaji ile 6n plana gikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese dayali iirtin portfdyii ile Sirket’in
domatese yonelik uzmanhgimn merkezidir. Yiksek teknolojili teknik altyapisi ile salga ve
domates tiriinlerinin iiretimlerini gergeklestirmektedir.

* Dogranmis ve soyulmus domates tiretimleri igin tek tiretim merkezidir.

» Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida giivenligi sertifikasyonlarina sahiptir. Ayrica 1ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Ceevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonlar1 bulunmaktadir.

» [sletme, Japon Kagome’ye yapilan tiretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.

o [sletme, spesifik iiriinler bazinda FDA, Organik Miitesebbis, Helal ve Tayyib ve Kosher
sertifikasyonlarina sahiptir.

3-Torbah Tesisi-Izmir

Acilig Tarihi: 2006

Toplam Alan: 49.350 m?

Kapali Alan: 9.700 m?

Uriinler: Salga, Konsantre Meyve Piiresi
Domates Isleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin
Baslica Ozellikleri:

* Torbali isletmesi, odakli iiriin portfoyii ile yalin {iretim merkezidir. Son yillarda eklenen elma
piiresi ile tirtin gesitliligini biiylitmektedir.

e Torbali isletmesi BRCGS ve IFS gida giivenligi sertifikasyonlari ile ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enetji Yonetim Sistemi
sertifikasyonlarint bulundurur.

» [sletme, spesifik iiriinler bazinda Helal ve Tayyib sertifikasyonlarina sahiptir.
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Son ii¢ yilda Sirket’in net satiglarinin yurtici/yurtdisi dagilimi agagida yer almakiadir;

Hasilat
Satis Yeri 2023 2022 2021
TL Yo TL Yo TL Yo
Yurt i¢i satiglar 3.863.180.562( 067 3.410.228.149( 65 751.081.410 69
Yurt dig1 satislar 1.888.494.804 | 33 1.838.356.349| 35 340.682.158| 31
TOPLAM 5.751.675.366 ( 100 5.248.584.498| 100 |1.091.763.568| 100

Pazarlama Faaliyetleri ve Yurtdsindaki Gelismeler

1967°den beri faaliyet gosterdigi kategorilerde Tiirkiye’nin en énemli tireticilerinden olan
Sirket, marka giiciinii, bulundugu ana kategorilerde akla ilk gelen ve en yiiksek degere sahip
markalardan biri olmasindan almaktadir, Bunun yaninda $irket ulusal - yerel zincirlerdeki
yiiksek dagilim orant ve raf payiyla, daha kiigiik olan geleneksel kanal noktalarimda ytiksek
niimerik dagitim oranlariyla ve pazarin her gegen giin biiyiidiigii indirim marketlerde hem listeli
{irlinleri hem de dénemsel aktiviteleriyle pazar payini artirma hedefindedir. $irket gelecekie de
bu giiciinii korumak ve gelecegin de lider markas: olmak i¢in koklii ve geleneksel bir konserve
markasindan modern ve inovatif bir gida markasina déniigmeyi hedef olarak belirlemis ve 2023
yil1 boyunca bu hedefe gidecek bir stratejiyle tiim pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.

Bu stratejiyi 3 ana aksiyon yoluyla gergeklestirmeyi hedefleyen Sirket oncelikle klasik
tirlinlerde farklilasmaya odaklanarak Tiirkiye’de lider oldugu sal¢a, domates ve tursu gibi
kategorilerindeki tiim ambalajlar1 ve etiket diinyasim net deger tekliflerini 6ne gikartacak ve
rafta fark yaratacak bir tasarim yoluyla yenilemistir. Tat’m ilave tuz i¢ermeden, mevsiminde,
taze yaz domateslerinden trettigi salga ve domates portfoyiinde “Yaz Domatesi” kavrami
sahiplenilmigtir. Sirket ayni zamanda yenilikgi triinlerle de bu kategorileri biiylitmeyi
hedeflemistir. 2023 yili Ramazan déneminde de “Iftar Sofralarinda Yaz Domatesi” konsepti ile
bu strateji hem sahada hem de dijital platformlarda tiiketiclerle bulugturulmustur.

Bunun yanisira sos kategorisinde ketgaptaki giictinii mayonez ve lezzetlendirici sos gesitlerine
de tasima hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bu hedefe giden stratejisini hem yeni {iriin ¢egitleri hem
de yenilenen etiket diinyas: ve iletisimiyle desteklemistir. Sirket pazarda, tiiketici taleplerine
uygun kanal bazli 6zel tirtinlerle biiylime amacini gergeklestirmeye ¢aligirken, aci sos ve burger
sos gibi inovatif {irlinleri tiiketiciyle bulusturmustur.

Bu stratejinin sonucunda Sirket yillardir lideri oldugu ketgap pazarinda daha da gii¢lenirken,
2023 yilinda mayonez pazarininda da liderligi ele gegirmistir. Sirket ayrica 2022 yilindaki Hazir
Tabak lansmantyla atihim yaptigi Hazir Yemek kategorisinde 2023 yilinda biiytimeye devam
etmistir. Her asamasinda tiiketici begeni ve taleplerini merkeze alan bir yaklasimla, Tat Hazir
Yemek ailesi tamamen yenilenmis, mevcut hazir yemek portféyli inovatif iirtinlerle soguk
bakliyath salatalardan gorbalara, sicak yemeklerden pilavlara kadar 12 yeni iiriin ile Tat hazir
yemek ailesini gii¢lendirmis olup yeni iirtinler 2024 yilinin basinda tiiketicilerle bulugmustur.

Ote yandan, 2024 yilinda da ihracatta biiyiime ve payimu artirma hedefinde olan Sirkette
pazarlama faaliyetleri kapsaminda 6zellikle Avrupa pazarinda direkt satis ve marka bilinirligine
odaklanilmis, dijital pazarlama ve saha faaliyetleriyle iletisim desteklenmigtir. Almanya
pazarindaki etnik tiiketicilerin zihninde Tat markasinin yerini saglamlastirmak ve tiiketicilerle
bag kurmak adina Metropol FM radyo kanalinda Tat sponsorlugunda "Tath Hayat" programinin
yaymlarina baglanmistir. Magaza i¢i goriniirliklerin artirllmast igin birgok POP materyal
yaptirilarak tiiketicilerin markalara dikkatleri gekilmistir. Kuzey Kibris, Almanya ve Orta Dogu
pazarlarina 6zel hazirlanan 01“tauf stancllal ile tiketiciler Tat markas1111n tlim portf’oyuyle
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Aviupa’daki etnik pazar Ozelinde anlagilan influencer hesaplar: ile is birlikleri
gergeklestirilmistir.

Diger taraftan Avrupa’nin en énemli zincir magazalan ile yapilan anlagma sonucunda 2023
Aralik ayinda sos kategorisinde iiretime baglanmig, Fransa’nm en biiyiik perakendecilerinden
biri ile de sos grubunda ticari faaliyetlere adim atilmigtir. 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda
da énde gelen zincir marketlerde tursu grubunda private label projeleri devam etmis, ayrica
pizza sosu ticareti hayata gecirilmistir. Ayrica yeni distribiitorlik anlagmalart ile ABD,
ingiltere, Almanya, Rusya, Fransa, Japonya, Suudi Arabistan, Avustralya-Yeni Zelanda
pazarlarinda Tat markasinmn bilinirligini, yeni tilke ve pazarlarda geligtirmek iizere ¢aligmalar
stirdiiriilmekte olup, 2024 yilinda markali ve private label iirtinler odak noktasi olmaya devam
etmesi planlanmaktadir.

Kaynak: Nielsen (Toplam Tiirkiye Pazar Olgiim Datasi - 2023 Aralik FYD), Niclsen Supermarket Scantrack
(2023 Arahk FYD)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiviin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket biinyesindeki Ar-Ge Merkezi’nin odaginda, siirdiiriilebilir tarim ve stirdiiriilebilir gida
deger zinciri, besleyici yoniiyle zengin ve saghikl ¢gtnler, pratik Griinler ve atik/ambalaj
azaltma konulart yer almaktadir. Ar-Ge Merkezinde simdiye kadar tarimda yenilikgi
teknolojilerin kullanimi ve dijitallesmeye yonelik projeler ile tarim ve endiistride yesil enerji
odakli projeler gelistirilerek bunlarin yamsira besleyici ve pratik {iriin projelerine afirhik
verilmis, bir taraftan da giindemde yer alan alternatif proteinler, gida atiklarinin katma degerli
hale getirilmesi ve ambalaj kullaniminin azaltilmasina yonelik projelerin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapilmistir.

Yiiriitiilmekte olan PV4 Plants projesi ile ayni alanda hem tarim yapilmasinin hem de giines
enerjisi elde edilmesinin miimkiin kilinmas1 amaglanmaktadir. Proje, bitkilerin biiylime
kosullarini iyilegtirmek igin Agri-PV teknolojilerinin enerji-tarim sinerjisini artirarak, arazi
kullanim verimliligini, mahsul verimini ve yenilenebilir enerji Uretimini artirmayi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda gelistirilecek sistem Tiirkiye, ispanya ve Danimarka
uygulama sahalarinda test edilerek farkl iklim kosullarina ve iiriin gesitlerine uyumlulugu
gosterilecektir. PV4 Plants projesinde 4’ti Tiirkiye’den olmak iizere 14 kurulug katilim
saglanustir. Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.$.’nin koordinatér olarak yer aldif
konsorsiyumda, ODTU-GUNAM (ODTU-Giines Enetjileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi),
Yildiz Teknik Universitesi ve Sirket yer almakta olup, diger 10 partner farkl {ilkelerdendir.

Bir diger proje olan ProxIMed projesi siirdiiriilebilir kaynaklardan elde edilecek alternatif
proteinlerin Akdeniz gida ve yem sistemlerine dahil edilmesi ve kullanimini tegvik etmeyi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda c¢ogunlukla bitkilerden olusan mercimek, bakla gibi
geleneksel alternatif protein kaynaklari, Akdeniz bolgesi igin yeni bir tohum kaynagi olan chia
tohumlari, “yeni gida” olarak tanimlanan mikro algler, bocekler, mikoprotein, domates ve
ebegiimeci yapraklari, su mercimegi gibi protein kaynaklar: ve tarimsal endiistriyel yan tirtinleri
olan domates, susam, hurma kiispelerinin protein kaynagi olarak kullamlmasi planlanmaktadir.
Bu proje ile Akdeniz bilgesinde yeni ve geleneksel protein kaynaklarinin yenilik¢i protein
ekstraksiyonu ve gida igleme siiregleri ile entegre edilerek tiiketicilerin ve gida {iretim
sirketlerinin ihtiyag ve gercksinimlerini karsilayacak sekilde siirdiiriilebilir bir sekilde islenmesi
ve tiiketilmesi amaglanmgktadir. Bu projede 3’1 Tiirkiye’den olmak tizere 9 {ilkeden toplam 17
ortak birlikte calisiimakfadir, Projede Sirket ve ODTU disinda Tiirkiye’den Uluova Siit Ticaret
A.S. bulunmaktadir. /Projede, ayrica yurt digindan Hochschule WeihenstephanTriesdof,
Deutsche Ir?t' /Lebensmittel (DIL), American University of Beirut, AS?],‘LI%:‘ iversity,
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AINIA, Malta College of Arts, Science and Technology University of Parma gibi {iniversiteler
ve kuruluglarin aralarmda bulundugu 14 ortak daha gorev almaktadir.

SolarHub projesinin genel amaci ise ozellikle tarim uygulamalart kapsaminda, Tirkiye ve
Yunanistan’da bulunan giines enerjisi alanindaki yenilik ekosistemleri arasindaki baglantilari
giiclendirmek ve birlegik bir ekosistem yaratmak konusunda calismalar gergeklestirmektir.
SolarHub projesi ile yesil inovasyon kapasitesinin geligtirilmesi ve bu kapasiteden
yararlanilarak Akdeniz bolgesinde siirdiiriilebilir ve giivenli gida iiretiminin desteklenmesi igin
4 acik giines enerjisi ¢oziimii olugturulmasi hedeflenmektedir. Projede 11’1 Tiirkiye’den olmak
tizere toplam 21 kurulug yer almaktadir. Tiirkiye’den paydaglar arasinda ODTU-GUNAM
(Koordinatér), Ege Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Uluslararas: Giines Enerjisi Toplulugu Tiirkiye Béliimii Dernegi, Kalyon Giines Teknolojileri
Uretim A.S., Solimpeks Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Tat Gida Sanayi A.S., TUBITAK,
Ankara Biyiiksehir Belediye Bagkanlifi ve Ankara Golbasi Ziraat Odasi bulunmaktadir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorier/pazarlar ve ihrageinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari haklanda bilgi:

Kiiresel Tarim Sektorii

2022 yilinda baglayan Ukrayna-Rusya savaginin ardindan Rusya’ya karsi birgok alanda
uygulanan yapturimlar, bagta enerji fiyatlart olmak iizere gida ve tanimsal emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara sebep olarak emtia fiyatlarim en yiiksek seviyelere ¢ikarmig ve bu durum 2022
yilinda enflasyonun bazi iilkelerde uzun yillardir gérmedikleri seviyelere ulasmasinda etkili
olmustur. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) Ekim 2023 tarihli Diinya Ekonomik Goriinim
Raporu’na gore, 2022 yilinda kiiresel enflasyon yillik ortalama %38,7 seviyesinde gergeklesmis
olup, s6z konusu Raporda 2023 yil igin éngoriilen %6,9 ve 2024 yil1 igin 6ngoriilen %5,8'lik
kiiresel enflasyon hedefleriyle birlikte, ekonomik istikrarin saglanmasi ve gida tarim
sektoriindeki etkilerin sinirli kalmasi beklentisinin oldugu ifade edilmektedir.

Ote yandan, kiiresel tarimsal {iretim miktar: 2023 yilinda bir 6nceki seneye gore %0,7 artigla
toplam 9,6 milyar ton olarak gergeklemis olup iiretilen tarim tirtinlerinin %32’si tahillardan,
9%22’si ise sebze ve meyvelerden olusmustur. Kiiresel gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) 2023
yilinda 100,6 trilyon dolara ulasirken, iktisadi faaliyet kollarindan “Tarim” ise kiiresel
GSYIH’nin %4.3"inii olusturmustur. Tarim sektoriiniin kiiresel GSYIH igindeki pay1 yillar
itibariyla benzer bir seyir izlemekle birlikte bazi gelismkete olan tilkelerde GSYIH iginde
tanimin payinin %25 ve tizeri seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan yapilan agiklamaya gore, gida
tiriinlerinin uluslararas: fiyatlarindaki aylik degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi,
Aralik 2023’de bir énceki aya kiyasla %1,5 gerileyerek 118,5 puan olmustur. Aralik 2022°ye
gore ise endeks %10,1 gerilemigtir. Mart 2022 de zirveye ulastigindan bu yana ise kiiresel gida
fiyatlar1 %25.,8 oraninda diigerek uluslararas gida piyasalarinim gogu {izerindeki baskiy1
hafifletmistir. Fiyatlardaki bu iyilesmede en 6nemli etkenler ise biiyiik gida tireticisi lilkelerdeki
giiclii hasatlar, nakliye maliyetlerindeki diigiisler ve daha uygun fiyatli enerji ve giibre fiyatlari
olmustur.

Kaynak: IMF, Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu, Ekim 2023;

https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023

FAO, FAOSTAT (Ocak 2024)
http://www.fao.org/worldfoodsituat i()‘;_ﬁgmlm’i_u_'_g.gj_[l dex
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Tiirkiye’de Tarim Sektorii

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine gére “Tarim, ormancilik ve balikgilik”
sektoriiniin, Tlirkiye GSYIH i¢indeki payi, 2021 yilinda %5.5 seviyesinde olurken, 2022 yilinda
ise %6,5°e yiikselmigtir. 2023 yili ilk dokuz aylik verilere gore ise “larim, ormancihik ve
balik¢ilik” sektériiniin GSYIH igindeki pay1 %6,7 olarak gergeklesmigtir (2022/9 ay: %6,7).

Yine TUIK tarafindan yayinlanan tahmini Bitkisel Uretim Istatistikleri'ne gére iretim
miktarlart, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler’de (yem bitkileri
hari¢) %10,3; Sebzeler’de %0,6; Meyveler, Igecek ve Baharat Bitkileri’nde %2.,3 oraninda
artmustir. Buna gére 2023 yilinda tahillar ve diger bitkisel tirtinlerde 77,7 milyon ton; sebzelerde
31,8 milyon ton; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde ise 27,4 milyon ton iretim
gergeklegmigtir, Sebzeler grubunda iiretim miktarlarina bakildiinda, meyvesi igin yetistirilen
sebze kategorisi %0,5 kiigiiliirken, bu grupta yer alan domates tiretimi (sofralik ve sanayi) %2,3,
kapya biberi %8,2, acur tiretimi ise %11,8 artmig, biber {iretimi ise %4 kiigtilmiistiir.

Bitkisel Uretim (Bin Ton) 2021 2022 2023

Talullar ve diger bitkisel iiriinler 61.236 70.458 77.686
Sebzeler 31753 31.589 31.788
Meyveler, igecek ve baharat bitkileri 24.907 26.805 27411

TUIK verilerine gére Tarimsal girdi fiyat endeksinde (Tarim-GFE) ise, 2023 yili Kasim ayinda
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %38,82 ve on iki aylik ortalamalara gore %46,96 artis
gerceklesmistir. Bir onceki yil aym donemde ise, Rusya-Ukrayna savasi ile gelen
belirsizliklerden ve artan enerji maliyetleri neticesinde girdi fiyatlarinda ciddi artislar yaganmig
olup Tarim-GFE Eyliil 2022°de bir énceki yilin ayni ayina gore %138,15 artmigtir. Ote yandan,
Tiiketici Fiyat Endeksi’ndeki (TUFE) degisim 2023 yili Aralik ayinda bir nceki yilin aym
ayna gore %64,77 olarak gerceklesmis olup, “Gida ve Alkolsiiz Igecekler” ana grubundaki
yillik artig orani ise %72,01 olmugtur.

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri (Aralik 2023)
hitps://data.tuik.gov.ti/Bulten/Index?p=Bitkisel-Uretim-Istatistikleri-2023-49535

Kiiresel ve Tiirkiye Olgeginde Domates Verileri

FAO’nun yaymnladigi verilere gore, diinya domates ekim alani 2022 yilinda yaklasik 49,2
milyon dekar olarak (2021: 50,5 milyon dekar); diinya domates tiretimi ise (sofralik ve sanayi)
bir dnceki yila gore %1,7 gerileyerek yaklasik 186,1 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Diinya
domates tiretiminde 2022 yili itibartyla 68,2 milyon tonluk {iretim ile Cin ilk sirada, 20,7 milyon
tonluk iiretimi ile Hindistan ikinci, Tiirkiye 13,0 milyon ton ile tiglincii, 10,2 milyon tonluk
iiretimi ile ABD dérdiincii, 6,3 milyon ton ile Misir besinci ve 6,1 milyon ton ile Italya altinci
sirada yer almis olup, diinya domates iiretiminde ilk 10 iilkenin toplam domates tiretimleri 2022
yili itibariyla toplam domates tiretiminin %75’ ini olugturmustur.

Diinya Islenmis Domates Konseyi (WTPC) ise, kiiresel islenmis domates tiretiminin 2022
yilindaki 38,4 milyon ton (2021:39,1 milyon ton) seviyesinden %14,9 artigla 2023 yilinda 44,2
milyon ton olacagi tahmininde bulunmustur. Kuresel iklim degisiklikleri, su sikintis1 ve
¢iftgilerin yakit ve giibre gibi domates yetigtirme maliyetlerinin artmasi, toplam kiiresel
islenmis domates iiretiminin 2022 yilinda diismesinde etkili olmus olup, ABD ve Cin 6zelinde
2023 yili igin yapilan {iretim tahmipleri ise beklenen biiyilimenin %65'ini olustururken, tiretim
tahminlerinde dikkat ¢eken digeriflkeler ise Tiirkiye ve Ispanya olmustur. Onemli iireticilerden
biri olan Italya'nin ise domates’igléme miktarinin olumsuz hava kogullar1 ve sezonun uzamasi
sebebiyle 2023 yilinda %1 ﬁ’};ﬁdﬁn azalmasi beklenmektedir.
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Kiiresel Islenmis Domates Uretimi (Bin Ton) 2021 2022 : Yilhk
Tahmin Dz

ABD 10.223 9.964 11.920 %19.6
Cin 4.800 6.200 8.000 %29.,0
italya 6.059 5476 5.400 %-1,4
Tirkiye 2.200 2.350 2.700 %14,9
Ispanya 3.185 2,125 2.600 %22.4
Brezilya 1.525 | 1.632 |  1.650 %1,1
Portekiz 1.596 1.414 1.500 %0,1
Diger 9.596 9.288 10.424 %]12,2
Toplam 39.184 38.449 44.194 14,9

Kaynak: WPTC Diinya Domates Igleme, 26 Ekim 2023
Hhips://morningstarco.com/wp-content/uploads/2023/ 10/WPTC-corp-update-as-of-26-October-2023 .pdf

Yine WPTC verilerine gore 2023 yili kiiresel bazda domates isleme tahmini miktarlarina gore

siradadir.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye nin 2023 yili itibariyla sebze iiretiminin 31,8 milyon ton oldugu
belirtilmekte olup, domates Tiirkiye’de en fazla tretimi yapilan (2023 yili toplam sebze
tiretimindeki pay1 %42) sebzedir. 2023 yilinda domates, 13,3 milyon ton (sofralik ve sanayi)
iiretim miktar ile bir dnceki seneye gdre %2,3 artig gostermistir. Ulkemiz 2023 yilinda 2,7
milyon ton domates isleme tahmini ile ABD, Cin ve Italya'nin ardindan diinyada %6 oraniyla
dérdiincti konumunda olup, Avrupa'da ise ikinci en biiytik tiretici konumundadar.

Tiirkiye’nin 2022 yilinda salga ihracatindan elde ettigi doviz girdisi %97°lik artigla 2021
yilindaki 208 milyon dolar seviyesinden 408 milyon dolara ¢ikmustir. 2023 yilinda ise bir
onceki sene artan maliyetler ve kur artisinin maliyet artisinin altina kalmasi ile birlikte kiiresel
domates igleme miktarmin yiliksek gerceklesmesi sonucu artan rekabetle Tiirkiye'nin salga
ihracat: ton bazinda %52 kiigiilerek 133 bin tona, dolar bazinda ise %47 kiigiilerek 216 milyon
dolara gerilemistir. 2023 yilinda Tiirkiye’'nin ketcap ve domates soslari ihracati yaklagik 32
milyon dolar olurken (2022: Yaklagik 22 milyon dolar), domates {irlinleri ihracati ise 58,7
milyon dolar olarak ger¢eklesmistir (2022: 53,4 milyon dolar).

Tiirkive domates iiriinleri ihracat ve ithalat rakamlar (Milyon ABD Dolar)

Bitkisel Yil ihracat ithalat
2021 207,7 1,7

Salga* 2022 4079 1,9
2023 215,5 3,0
2021 16,8 5.2

Ket¢ap ve diger domates soslari** 2022 21,9 5,6
2023 31,5 5,6

Domates Uriinleri*** / 2021 414 LU

' 2022
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| o 2023 58,7 0,3
Kaynak: TUIK (https:/biruni.tuik.gov.ir)

* HS12 kod: 20029011; 20029019; 2002903 1; 20029039; 20029091; 20029099

#*HS 12 kod: 2103200

##+¥HS12 kod: 2002101; 2002109

Sirketimiz marka bilinirligiyle, kurumsallagmis yurtigi ve yurtdisi satig kanallariyla, bilgi
teknolojilerindeki alt yapisiyla, siirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle, esnek tiretim becerisiyle,
{iretim tesislerinin hammadeye yakinhgi ile Biiytiksehir’de konumlanmasina bagh kaliteli insan
giicti temin edebilmesiyle ve saglam finansal durumuyla sektérde rakiplerinden ayrilan ve
gelecek vaat eden bir kurum olmayi siirdiirmektedir. Bu baglamda, Sirketimizin sektdrdeki
temel avantaj ve dezavantajlart agagida agiklanmaktadir.

Sirket, 55 yillik bilgi birikimi, Tat markasma duyulan giiven ve yiiksek kalite standartlar ile
stirdiiriilebilir ve dijital tarim odakli yaklagimiyla giftgiler ve tiim ig ortaklartyla uzun soluklu
ve giiclii iliskiler kurmaktadir. Ote yandan, Sirket Avrupa’da iiretim yapan igletmeler arasinda
ginlitk toplam kapasite olarak ilk 5'te, diinyada ise 13. sirada yer almaktadir. 40 tilkeye markal
{irtin ihracati gergeklestirmektedir.

Bununla birlikte izahnamenin 5. boliimiinde yer verilen riskler ile rekabet ortami ve miigteri
beklentileri ile sektorel dinamiklerin degisken olmasina bagh olarak yeni ve degisen pazar
ihtiyaglari sektoriin dezavantajlari arasinda géziikkmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageimn net
satig tutarmn faaliyet alanmma ve pazarimn cofrafi yapisina gore dagilim haklanda bilgi:

Daha 6ncede ifade edildigi iizere Tiirkiye, 2023 yihinda 2,7 milyon ton islenmis domates {iretimi
ile ABD, Cin, Italya ve Ispanyamin ardindan 4. sirada yer almakta ve 44 milyon tonluk diinya
tiretiminin %6’sint temsil etmektedir. Giinliilk domates igleme kapasitesi ile diinya tireticileri
arasinda 10. sirada yer alan Tat Gida, Bursa/Mustafakemalpasa, Bursa/Karacabey ve
fzmir/Torbali’daki fabrikalarinda 2023 yilinda toplam 450 bin ton (2022: 504 bin ton) domates
isleyerek, Tiirkiye toplam domates igleme miktarindan %17'lik bir pay elde etmistir (2022:
%23,1). Domates isleme miktarinda meydana gelen séz konusu azalma, yurt igi salca
talebindeki yavaslama ve yurt disindaki ihracat avantajmin 6zellikle yiln ilk yarisinda azalmasi
kaynaklidir.

Diger taraftan 2023 yihinda Tat Gida’nin toplam tiretimi 135.390 ton olarak gergeklesmigtir
(2022:150.162 ton). 2023 yilinda devreye alinan yeni sos dolum hatti yatirmm ile yillik PET
sise sos iiretim kapasitesinin 45 milyon adetten 75 milyon adede yiikselmesinin etkisi ile sos
tiretim miktar1 2023 yilinda %24 artarak 27.453 ton’a yiikselmistir. Yurt igi sal¢a
talebindekigerileme ve tiretim miksindeki degisimin de etkisiyle diger kategorilerde iiretim
miktarlar1 2023 yilinda 2022 yilina gire gerilme kaydetmistir.

2023- 2022-

Uretim (Ton) 2023 | 2022 | 2021 éﬁﬁ f,:ﬁi
Degisim | Degisim
Sal¢a ve Domates Uriinleri 86.751| 100.497 89.159 %-14 %13
Tursu 9.119 12.887 13.160 %-29 %-2
Ketgap, Mayonez ve Diger Soslar 27.453 22.135 19.220 %24 %15
Hazir Yemek ve Diger Konserve Uriinleri 12.067 14.643 10.480 %-18 %30
135.390 150.162| 132.019 %-10 %14
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Sirket’in 2023 yilinda satis hacmi ton bazinda gonceki yila gére %3,7 gerileyerek 130,1 bin ton
olarak gergeklesmigtir. Net satiglar ise 2023 yilinda, énceki yila gore %9,6 oraninda artarak
5.752 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2023-2022
Hasilat ve Satig Miktar 2023 2022 2021 Yilhik 2022“29?‘.
S i Yilhik Degigim
Degisim
Satis Hacmi (Ton) 130.120 ] 135.067| 108.301 Y%-3,7 %24,7
Net Satiglar (Milyon TL) 5.752| 5.249| 1.092 %9,6 %380,7

Sirket’in net satis hasilatinin yurt i¢i ve yurt digi dagihinu ile satilan iiriin miktarlar bazinda
dagilimi asagidaki tablolarda verilmektedir.

Hasilat

Satis Yeri 2023 2022 2021

TL Yo TL Yo TL Yo
Yurt igi satiglar 3.863.180.562 | 67 3.410.228.149( 65 7510814101 69
Yurt digi satiglar 1.888.494.804 | 33 1.838.356.349] 35 340.682.158| 31
TOPLAM 5.751.675.366 | 100 5.248.584.498( 100 |1.091.763.568| 100

Satig Miktar

Satis Yeri 2023 2022 2021

Ton Yo Ton Yo Ton Yo
Yurt i¢i satislar 84.889| 65 84.744 63 72.644 67
Yurt disi satiglar 45231 35 50.323 37 35.657 33
TOPLAM 130.120( 100 135.067 100 108.301 100

Ote yandan, ihracat, Tat Gida’nin siirdiiriilebilir ve karl biiytime hedefleri igerisinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Tat Gida, 2020’den bu yana ihracatta stirdlird@igii bliytimeyi 2023 yilinda da
devam ettirmigtir. Bu biiyiimede rol oynayan en Onemli kategoriler; sos, salga ve domates
tiriinleri olmustur. Sirket’in ihracat ekibi 2023 yili iginde Moskova Prodexpo, Dubai Gulfood,
Almanya Anuga Fuari’na katilarak hem yeni pazarlar hem de yeni triinler igin faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Boylece birgok lilkeden farkhi musteri gruplariyla bir araya gelinerek farkl
kategorilerdeki birgok iiriiniin global potansiyel miisterilere tanitilmasi i¢in 6nemli bir firsat
saglanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda; 2023 yilinda bir dnceki yila gore 12 yeni iilkede 28 yeni
miigteri portfoye dahil edilerck yeni miigteri kazanimlart olmugtur. Bu baglamda kendi {iriin
gaminda global bir marka olma amaciyla hareket eden Tat Gida, 2023 yilinda 40’1 tizerinde
tilkeye ihracat yapmuigtir.

Ulke bazinda, en ¢ok ihracat yapilan iilkeler Japonya, Almanya ve Italya; bolge olarak ise
Avrupa olmustur. Endiistriyel kanalda ise ihracatta en biiylik pay: Japonya ve Fransa almigtir.
2022 yilina gore iilke bazinda ihracat artiglarinda Fransa, Ingiltere ve Suudi Arabistan éne gikan
iilkeler olmustur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket tiretim faaliyetlerinin tiimiinii, Burma ve Izmir’de bulunan iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir. Soz konusu yerlerde Meydana gelebilecek olaganiistii gelismeler




7.4. Thragemm ticari faaliyetleri ve karhili agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢tide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:
Sirket, olusturmug oldugu markalarmi gerek yurt i¢inde, gerekse yurt diginda tescilli marka
belgeleri ile korumaktadir. Yurtigi ve yurtdist satiglarda 6zellikle kalite belgeleri ve sertifikalar
dnem arz etmektedir. Sirket’in ticari faaliyetleri sirasinda, Tlirkiye Cumhuriyeti sinirlart iginde
ve diginda ihtiyag duydugu marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile ilgili dnemli
yere sahip olanlarin listesi asagida verilmektedir.

Sertifika Tiirii Sertifika Adi
TS EN IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Yonetim Sistemi Sertifikalart TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
Halal Certification

Kosher Certification

Organic Agriculture Entrepreneur Certificate
U.S. FDA Certificate

JAS Organic (Japanese Agricultural Standards)
Mec Donald's SQMS v.5.1 (Food Safety)
BRCGS V.9 Unannounced

IFS - Food V.8 Unannounced

Uriin Kalite Sertifikalar:

Gida Glivenligi Sertifikalar

Amfori BSCI
Etik ve Sosyal Uygunluk Sertifikalar:
FEARE Mc Donald's SWA
Projeler / Destekler Turquality

7.5. ihracemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarim dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler agagida bilgileri bulunan resmi kurum ve
kuruluslar ile meslek orgiitlerinin yayinlamig olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirketten elde
edilen verilerden olugmaktadir.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- T.C. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanli1 Verileri,

- Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Verileri,

- Diinya Islenmis Domates Konseyi (WTPC) Verileri,

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: ww.tuik.gov.tr

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biit¢e Baskanhg
Adres: Necatibey Cad., No.110/A, 06570 Yiicetepe/Ankara
Telefon: +90 312 ?4 50 00

b

Web Sitesi: www.

b.gov.ir

cipeTi
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Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

Tiirkiye Ofisi : Ivedik Caddesi No:39, 06170 Yenimahalle/Ankara
Telefon : +90 312 307 95 00

Web Sitesi: www.fao.org

Diinya Islenmis Domates Konseyi (WPTC)

Web Sitesi: www.wplc.lo

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thragemmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iligkileri ve ithra¢cimin grup icindeki yeri:

1967 yilinda Tat Konserve Sanayii A.S. {invani ile Istanbul’da Kog Holding A.S. biinyesinde
kurulan Sirket sermayesinin %49,04’tine tekabiil eden paylar 19 Subat 2024 tarihinde Kog
Holding A.§., Kog¢ Grubu sirketleri, Kog Ailesi iiyeleri ve Ko¢ Grubu ile iliskili vakiflar
tarafindan Memigoglu Tarim Utiinleri Ticaret Ltd. Sti.’ne satilmustur.

Kurucularinin ticari faaliyetlerine 1977 yilinda bagladign Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret
Ltd. $ti. 1991 yilinda kurulmus olup, bakliyat ve hububat sektériinde yillik 1 milyon ton iiretim
kapasitesiyle “Tat Bakliyat” markal tirtinlerin tiretim ve satisini yapmaktadir.

Tat Gida; Memigoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.’nin istiraki konumunda olup, amlan
sirketin Borsada iglem goren ilk ve tek firmasidir. Tat Gida, Memigoglu Tarim Uriinleri Ticaret

Ltd. Sti.’nin tirettigi tirlinlere ek olarak salga, konserve ve sos alaninda uzmanlasmis firma olup,
Grubun gida operasyonlarinin entegre edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrag¢ginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in sahip oldugu arazi ve binalardan net defter degeri olanlara iliskin bilgiler asagidadr;

Sahip Olunan Arazi ve Binalara lligkin Bilgiler

. Kiraya Yullik
. .| Edinilaigi | , DetDefer| wimanin | Vealdiie | Kus | Kira
Cinsi i Mevkii Degeri 5 B :
Yil (TL) Amaci Kiralayan |Danemi | Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Arazi 1967 170,012 | Bursa- Uretim-
: Mustafakemalpasa 768.666 | Ydnetim - - -
. Uretim-
g (| MRy Bursa-Karacabey 2.227.440 | Yonetim - - -
] Bursa- Uretim-
B 1974 | 15598 | Mustagfemalpasa | 5.281.980 | Yonetim
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Arazi el ﬁ:::::l‘thkemalpaw 4.034.900 I\J’i}i{:tlzl—n 5
Arazi 1988 26929 | B rsa-Karacabey | 3.911.109 5:;:1{:11?111 .
Arazi 1988 | 19.340 Bursa-Karacabey 333.319 8::::::]'" "
Arazi 19891 115.813 E’Il::‘sst%;-fakcmalpasa 4.521.750 1—;'{::;?:[;1 -
Bina 1982 3300 I\B/Tl:::t(:;fakemalpasa 4.617.149 gg:lt::]t?l:n 8
Arazi 1992| 58.057 i
Bursa-Karacabey 3.039.603 Yﬁ!lt.etlm =
Bina R 208 Edli::gfakema!pasa 4.191.145 l‘_(J:jE:*}:':n; -
Bina 1998|5300 p o Karacobey | 854263 5;?;‘::,“ _
Bina 2000 a2l Eflli::,ttfakelnalpasa 5.905.540 gzltgtllllh .
Bina 095 B0 Bursa-Karacabey | 2.734.385 g’:;lt::% -
Bina il qui:jgfakemaipaga 3.327.842 glf)i[:‘::m :
Bina 246 8 Bursa-Karacabey | 6.082.619 \L(];‘Tll(l:t]l]m -
Bina 2007] 7853 | fymircTorbal 31.462.869 SL‘:élt?ln -
Arazi 2007) 438401 1) nir Torbal 16.141.303 ggltg:m .
Arazi 2007) 1048 4 i Torbal 1.736.070 g:;t:::m :
Bina 4005|2100 Bursa-Karacabey | 5.196.224 [‘1{10:[:::1;1 -
Bina 2011 i I?‘ﬁl::-:tz-fakema]pasa 1.238.792 [YJIC)(:{;[:IIITI -
Bina 2018| 4.403 ]sdl:::ttfakemalpam 4.734.983 gz::&% -
Bina et M Efll::sgthkemalpasa 21.368.461 ggf::tl:m -
Bina 2021 945 Bursa-Karacabey 7.164.252 3;?;[:::,;1 -
Bina 2L PP e Torbali 4.151.203 Iifjg?::;r:m y
Bina e 1a Edl:::ti-fakemalpasa 18.083.886 gge::;;l—n *
Bina e M E«;:::1?;fakemalpa$a 72.205.106 ?fﬁ::m -
Bina 2023 3.500 Bursa-Karacabey |31.116.335 gg:::rtrilt;l -
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Sirket’in sahip oldugu ve 5 milyon TL lizerinde net defier degeri olan makina ve ekipmanlara
ait bilgiler ise asagidadir;

Sahip Olunan Makine ve Ekipmanlara iliskin Bilgiler

Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi m Mevkii Net Defter | Kullam | Verildi ise Kira Kira
Yl Degeri (TL) | m Amaer | Kiralayan | Diénemi | Tutarm
Kisi/Kurum (TL)
Salga Hatti 2015 Bursa- | 95404771 | Uretim - : -
- Karacabey
1/1 Suma
Ko 2016 izmir-Torbali | 5.493.057 | Uretim - - -
Kapama
Makinasi -
Ultra Celan
Dolum ve Bursa- s
2017 Mustafakemal | 18.672.578 | Uretim - E -
Kapama
Makinesi - pas
Ketgap Bursa-
Hazirlama ve 2017 Mustafakemal | 11.215.206 | Uretim - - -
Dolum Hatti - pasa
Diced Hatt 2019 Bursa- 11 738.119 | Uretim : - -
- Karacabey
Domates
indirme o -
2019 Mustafakemal | 6.199.695 Uretim - - -
Havuzu ve
Ekipmanlart - i
Tursu Uretim Eopts N
Hatty 2019 Mustafakemal | 5.994.595 Uretim - - -
- pasa
Salca Dolum ve Bursa-
Kapama 2020 Mustafakemal | 7.906.434 | Uretim - - -
Makinasi - pasa
Domates Bursa- e
Yl Lt 2021 i Karacabey 160.347.458 | Uretim - - -
Tursu Uretim B -
Hattr 2021 Mustafakemal | 55.118.455 | Uretim - - -
- pasa
Turbo Elek 2021 z fzmir-Torbali | 8.291.968 | Uretim - - -
Pastorize Bursa- T
Tiineli 2021 i Karacabey 5.924.994 | Uretim - - -
Domates Bursa-
Toplama 2021 Mustafakemal | 5.847.649 | Uretim - - -
Makinasi . pasa
Bursa-
X-Ray Cihazi 2021 Mustafakemal | 5.182.425 Uretim s . 2
- | pasa
Aseptic Diced Bursa- I
SteaI:n Peeler Karacabey 21i79.088 | Lefim ) ) )
M




Leepack Bursa-
Doypacak 2022 Mustafakemal [ 16.994.785 | Uretim
Dolum Hatt paga
Hazir Tabak Bursa-
Kapatma 2022 Mustafakemal | 12.223.467 | Uretim
Makinesi pasa
Mayonez Hilir-
,y. g 2022 Mustafakemal | 11.475.606 | Uretim
Hazirlik Unitesi
pasa =
12 Hatli Sivi
Dolum ve el o
2022 Mustatakemal | 10.843.267 | Urctim
Paketleme
Makinasi pasa
2022 Mustafakemal | 10.448.020 | Uretim
Paketleme i
Makinasi Pag
Aritma Blower 2022 s 9.240.535 | Uretim
Sistemi Karacabey
Aseptic BIB Bursa-
Filler & 2022 Mustafakemal | 8.861.999 Uretim
Sterilizer pasa
Bursa-
Bezelye Hasat 2022 Mustafakemal | 8.058.968 | Uretim
Makinasi
pasa
Bursa-
Dnm'ates Hasat 2022 Mustafakemal | 7.132.069 | Uretim
Makinasi
pasa
Otoklay 2022 Bt 6.846.375 | Uretim
Karacabey
, . Bursa-
}S\-]llma.BIOWCI 2022 Mustafakemal | 6.764.676 Uretim
1stemi
pasa
Aseptic BiB Bursa-
Filler & 2022 Mustafakemal | 5.256.990 Uretim
Sterilizer pasa
As-Rs Destekli s
Toplama 2022 AR 6.520.318 | Uretim
Si : Karacabey
i1stemi
Bursa-
Lomates Hasst 2022 Mustafakemal | 6115470 | Ovetim
Makinasi
pasa
Bursa-
Turbo Elek 2023 Mustafakemal | 12.720.537 | Uretim
pasa
Pet Hatti Dolu Bursa-
ve Kapama 2023 Mustafakemal | 10.549.945 | Uretim
Makinasi pasa
_ Bursa-
Bozelye Hasat 2023 Mustafakemal | 10.448.671 | Uretim
Makinast
: pasa
4 Bursa-
%?ﬁig;m Dik 2;23 Mustafakemal | 8.802.994 Uretim
N\ pasa
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Tursu Bursa-
Baskilama 2023 Mustafakemal | 8.578.875 | Uretim - . -
| Makinasi . pasa i
Pet Hatti Sise Bursa-
Besleme 2023 Mustafakemal | 7.070.562 Uretim - - -
Makinasi - pasa o
[Kum Filtresi ve Bursa-
Yumusatma 2023 Mustatakemal | 6.934.727 | Uretim - - -
Unitesi - pasa
Pet Hatt Bursa-
Konveyorleri 2023 Mustafakemal | 6.244.998 | Uretim - - -
ve Ekleri _ - pasa
Pet ve
Mayonez Hatti - -
g prres 2023 Mustafakemal | 5.648.578 | Uretim - - -
Etiketleme yasa
Makinasi - pa
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi Y1l | m? Mevkii JYapilan _ Yaplacak Kullamim
Odemeler | Odemeler (Euro) Amaci
(TL)
Ketgap Dolum ve Hazirhk Hatti 2025 - Bursa- - 7.000.000 | Uretim-Sos
Mustafakemalpasa
Butik Pet Hatu 2025 . Bursa- - 180.000 | Urctim-Sos
Mustafukemalpaga
Buharli  Otoklav ve Kurutma | 2025 c Bursa- - 550.000 | Uretim-
Tiineli Mustafakemalpaga Hazir Yemck
Pilav Dolum Makinas 2025 - Bursa- - 160,000 | Uretim-
Mustafakemalpaga Hazir Yemek
Yeni Nesil Pigiriciler 2025 - Bursa- - 450,000 | Uretim-
Mustatakemalpaga Hazn Yemek
Hazir Yemek Kaliplart 2025 - Bursa- - 126,000 | Uretim-
Mustafakemalpasa Hazir Yemek
Hazir Yemek Hatti 2025 - Bursa- - 120,000 | Uretim-
Mustafakemalpasa Hazir Yemek

Finansal yada faaliyet kiralamasi yoluyla edinilmis herhangi bir maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimin kullammm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkmnda bilgi:

Sirket biinyesindeki isletmeler gevresel etki degerlendirmesine iliskin diizenlemelere tabi
degildir. Bununla birlikte, ¢evre mevzuati kapsaminda;

- Atik su aritma tesisler; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi’mn Strekli
Atik Su izleme Sistemi’ne (SAIS) tabidir. Bu kapsamda igletmelerde kurulu atik su aritma
tesislerinden alici ortamlara desarj edilen aritilmig sular stirekli izlenmekte ve uygunlugu
kontrol edilmektedir.

- Kati atiklar lisanshi firmalar aracihgiyla diizenlemelere uygun bir sekilde bertaraf
edilmektedir.
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- Sera gaz Olglim ve dogrulamalart periyodik olarak yilda bir defa dogrulayici firma
tarafindan yapilmaktadir. Olgiim kayitlart ve uygunlugu T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degigikligi Bakanligi ile paylagilmaktadir.

- Hava emisyonu &lgtimleri periyodik olarak iki yilda bir defa dogrulayict firma taratindan
yapilmaktadir. Oleiim kayitlart ve uygunlugu T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi ile paylagiimaktadir.

- Ayrica T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan ¢evre mevzuatina
uyumun entegre bir gekilde degerlendirildigi Birlesik Cevre Denetimleri kapsaminda Sirket
faaliyetleri rutin bir sekilde denetlenmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklkunda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu haklanda bilgi:

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in maddi olmayan
duran varliklarima iligkin bilgiler agagidaki tablolarda verilmektedir.

Maliyet: 1.0ca.23|  llaveler | Cikislar | Transferler |  31.Ara.23
Haklar 100.973.150 [ 34.200.890 | (12.336) | 3.297.967 | 138.459.671
Diger maddi olmayan duran varhiklar 15.668 335.000 - - 350.668
100.988.818 | 34.535.890 | (12.336) | 3.297.967 | 138.810.339
itfa pay:
Haklar 53.365.811) 13.096.974 | 12.336 - 66.475.121
Diger maddi olmayan duran varhklar 15.668 1.862 - - 17.530
53.381.479 | 13.098.836 | 12.336 - 66.492.651
Net kayith deger 47.607.339 72.317.688
Maliyet: 1.0ca.22 flaveler | Cikiglar | Transferler | 31.Ara.22
Haklar 83.316.866 [ 16.045.117 - 1.611.167 | 100.973.150
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 | - - - 15,668
83.332.534 | 16.045.117 - 1.611.167 | 100.988.818
itfa pay::
Haklar 45.229.095| 8.136.716 - - 53.365.811
Diger maddi olmayan duran varhklar 15.668 |- - - 15.668
45,244.763 | 8.136.716 - - 53.381.479
Net kayith deger 38.087.771 47.607.339
Maliyet: 1.0ca.21 ilaveler | Cikislar | Transferler | 31.Ara.21
Hallar _ 9.849.787 | 2.829.067 - - 12.678.854
Diger maddi olmayar durap-variklar 1.709.220 977.872 | -61.200
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-61.200 |

11.559.007 | 3.806.939 - 15.304.746
itfa pay:: o |
Haklar 4140949 | 1.778.447| - 5919396
Diger maddi olmayan duran varliklar 298.499 349.566 - 648.065 |
4.439.448 | 2.128.013 - 6.567.461
Net kayith deger 7.119.559 | 1.678.926  -61.200 8.737.285

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢emin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi haklunda bilgiler:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari temel olarak haklardan olugmaktadir. Sirket adina
kayith bilgisayar programlari, muhasebe programlari, yazilimlar, lisanslar ve reklam filmleri
gibi unsurlardan olugan sz konusu maddi olmayan duran varhiklar $irket’in giinlik
faaliyetlerinin yiiriitilmesi agisindan énemli olmakla birlikte, aktif toplam dikkate alindiginda
deger olarak dnemli bir tutar teskil etmemektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr haklkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayier hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar1 asagida yer almaktadur.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Geemis 2021 Gegmiy 2022% | Gepmiy 2023*
Dinen Varhiklar 1.349.815.872 6.776.211.589 | 4.925.393.494
Nakit ve nakit benzerleri / 106.046.019 473.973.523 92,690,398
Ticari Alacaklar 473.882.599 1.390.628.117 | 1.339.303.013
e
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-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 433.602.270 1.178.549.242 | 1.080.225.329
-iligkili Olmayan Tarafardan Ticari Alacaklar ;I{.}_?_S[).SZ‘) 212.078.875 259.077.684
Diger Alacaklar 2.875.061 2.349.699 10.089.613
-lliskili Olmayan ‘Taraflardan Diger Alacaklar 2.875.061 2.349.699 10.089.613

Stoklar 627.595.375 4263771716 | 3.076.844.314
Tarey Araglan 0.063.664 |

Pesin Odenmis Giderler ._29_206.5?0 129.623.931 40.698.987
Cari Donem Vergisiyle 1lgili Varliklar 0 3,266,735 18.295.362
Diger Dinen Varhiklar 101.146.584 512.597.868 347,471,807

Duran Varhiklar 288.023.718 1.430.294.695 | 1.682.177.481
Diger Alacaklar 6G8.085 I_li.-lsci 68.085
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 68,085 112,184 68.085
Finansal Yatirimlar 5.122.949 17.839.279 33.021.930
Maddi Duran Varliklar 229,427,009 1.269.572.021 | 1.414.063.216
Kullanim Hakk: Varhiklan 25.481.697 95.163.872 162.549.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.737.285 47.607.339 72.317.688
Ertelenmis Vergi Varliklari 18.891.876

Diger Duran Varliklar 294817 0 157.327
Aktif Toplanu 1.637.839.590 8.206.506.284 | 6.607.570.975
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 553.236.289 5.119.653.436 | 3.214.504.012
Kisa Vadeli Borglanmalar 92.401.001 3.152.092.055 | 1399950572
Kisa Vadeli Kiralama Iglemlerinden Borglar 5.618.972 14.419346 22.938.633
-lligkili Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 3.866.636 10,438 404 10,658,504
-Iligkili Olmayan Tarallara Kiralama Islemlerinden Borglar 1.752.336 3.980.942 12.280.129
Uzun Vadeli Sorclanmalarin Kisa Vadeli Kisunlan 147.144 849 673.756.899 724.831.517
Ticari Borglar 257.816.497 1.049.239.511 884.948.760
-Iligkili Tarafara Ticari Borglar 49.053.751 160.060.140 99.843.151
-Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 208.762.746 889.179.371 785.105.609
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 4.475.763 39.807.837 31.340.043
Diger Borglar 19.047.239 72.856.133 77.954.796
-lligkili Tarallar Diger Borglar 11.724.613 45995819 46.077.751
-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7.322.824 20800314 31.877.045
Ertelenmis Gelirler 6.505.824 88.973.879 41.490.429
Donem Kari Vergi Yikiimliligi 6.066.187 0 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.159.957 28.507.776 31.049.262
-Caliganlara Saglanan Kisa Vadeli Kargihiklar 1.747.433 5.227.218 10.807.622
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 12.412.524 23.280.558 20.241.640
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 199.392.824 483.480.109 | 1.036.104.050
Uzun Vadeli Borglanmalar 160.000.000 246.794.154 865.009.009
Uznn Vadeli Kiralama fslemlerinden Borglar 22.096.945 48.300.378 75.407.813
-Iliskili Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 4.488.922 9.009.261 9.455.351
-lliskili Olmayan Taraflara Kiralama Iglemlerinden Borglar 17.608.023 39.291.117 65.952.462
Uzun Vadeli Kargihklar /’ 17.295.879 77.487.746 64.093.974
-Callsmllﬂgsgg!\unan Fel{tl‘ﬂ!am‘ili'\;kin Uzun Vadeli Kars. 17.295.879 64.093.974

77.487.746
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Ertelenmig Vergi Yoakamlnlago 0 110.897.831 31.593.254
Ozkaynaklar 885.210.477 2.603.372.739 | 2.356.962.913
Odenmis Sermaye 136.000.000 136.000.000 [36.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklar 21.601.088 2214468.866 | 2.214.:4168.860
Paylara iligkin Primler 10.107.809 132.417.651 132.417.651
I'\ur‘\fcyl'a Z'Ell'H.l'dH Yeniden Simiflandinlacak Birikimig Diger Kapsamh Gelirler 3,409,399 (107.397.781) | (250.937.949)
veya Giderler

-Gcrt;‘cge UygEm Deger Degigimi - Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal 3.409.399 (100.953.956) (86.720.221)
Varliklardan Kazanglar

-Gergege Uygun Deger Degisimi- Diger Kapsamh Gelire Yansitlan Nakit Akig

Rikinden Korunmaya lligkin Kazanglar Kar veya Zararda Yeniden 0 (6.443.825) | (164.217.728)
Sinflandirimayacak Birikmis BT
E\arlvc}.'a Zamrfia th?ld&l'l Sumflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli (2.812.064) (32.733.661) (49.359.022)
Gelirler veya Giderler

“Tammlanmig Fayda Plantan Yeniden Olgam Kazanlan/Kayiplari (2.812.064) (32.733.661) (49.359.022)
Kardan Ayrilmg Kisitlamms Yedekler 72.461.784 650.434.493 650.732.0064
Geemis Y1l Kar/Zararlar 421.252.127 (240.460.089) | (390.114.400)
Net Dinem Kar/Zaran 223.190.334 (149,356.740) (86.244.297)
Pay Bagina Kazang/Kayip 1,64 (1,10) (0.63)
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 1.637.839.590 8.206.506.284 | 6.607.570.975

*31 Aralik 2023 tarili itibariyla satin alna giiciine gérve ifade edilmistir.

Sirket’in dénen varliklar toplami 2021 yilinda 1.349.815.872 TL, 2022 yilinda 6.776.211.589
TL, 31.12.2023 doneminde ise donen varhklar 2022 yili sonuna gore %27 azalisla
4.925.393.494 TL’ye diismiistiic. Donen varliklardaki azalisin en énemli nedeni stoklarda
meydana gelen %28 oranindaki azalmalardir.

Sirket’in dénen varliklari, toplam varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde %75’ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %83’ {inii, 31 Aralik 2021 tarihinde %82’sini olusturmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda 473.882.599 TL olan ticari alacaklari, 2022 yilinda 2021 yilina gére
%193 artig gostererek 1.390.628.117 TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2023 déneminde de 2022 yihi
sonuna gore %3,7 azaligla 1.339.303.013 TL’ye gerilemistir. 31.12.2023 déneminde ticari
alacaklarin 1.080.225.329 TL’si iligkili taraftan, 259.077.684 TL’si ise iliskili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklardir.

Sirket’in stoklarr 2021 yilinda, 627.595.375 TL iken, 2022 yil sonunda 4.263.771.716 TL
gergeklesmistir. 31.12.2023 déneminde ise 2022 yili sonuna gore %28 azaligla 3.076.844.314
TL’ye gerilemistir.

Sirket’in duran varliklari, toplam varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde %25%ini, 31 Aralik
2022 tarihinde %]17°sini, 31 Aralik 2021 tarihinde %18’ini olusturmaktadir. Sirket’in duran
varliklari, 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosunda Finansal Yatiimlar, Diger
Alacaklar, Maddi Duran Varhklar, Kullamm Hakki Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar
ve Diger Duran Varliklar hesap kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket’in duran wvarliklart 31.12.2022 dénem sonu itibariyla 1.430.294.695 TL olarak
gerceklegmigtir. Sirket’in duran varhiklarm 31.12.2023 itibartyla 1.682.177.481 TL olarak
gergeklesmis olup, 31.12.2022 dénemine gore yaklasik %18 artis gostermistir.

Sitket’in  toplam varliklart 2022 yilinda 8.206.506.284 TL olarak
ise 2022 yilma oranla %19 azalig gostererek 6.607.570.975 TL

Bu dogrultuda,
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Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2022 dénem sonu itibariyla 5.119.653.436 TL dir.
31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6neeki déneme gore kisa vadeli yiikiimliiliikler %37 oraninda
azalig gostermis olup 3.214.504.012 TL olarak gerceklesmigtir. S6z konusu azalig esas olarak
kisa vadeli borglanmalar igerisindeki banka kredilerinin azalmasindan ve ticari bor¢larin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

virket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, toplam kaynaklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde %24’ tinil,
31 Aralik 2022 tarihinde %8,6’sin1, 31 Aralik 2021 tarihinde %26’ sim olusturmaktadir.

sirket’in uzun vadeli yiiktimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin toplami 31.12.2022 tarihinde 3.398.886.209
TL olarak gergeklegirken, 31.12.2023 tarihinde %33 azaligla 2.264.959.581 TL olarak
gergeklegmistir,

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri arasinda yer alan ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri
31.12.2022 tarihinde 110.897.831 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilinda ise 2022 yili
sonuna gére %72 azaligla 31.593.254 TL’ye dismiigtiir. Sirket, vergiye esas yasal mali tablolar
ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanmig mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in; ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiligii muhasebelegtirmektedir. S6z
konusu farkhiliklar, genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile
TMS/TFRS 'ye goére hazirlanan mali tablolarda farkli doénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in  6zkaynaklari, O6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin
primler/iskontolar, kir veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar, yeniden
siniflandirilacaklar, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yil kérlart ve zararlar1 ve net
donem kari/zarar1 kalemlerinden olugmaktadir.

31.12.2021 tarihinde, Sirket’in Ozkaynaklar 885.210.477 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
tzkaynaklar1 2022 yilinda 2.603.372.739 TL’ye yiikselmis olup, 31.12.2023 doéneminde ise
2022 yilina gore %9 oraninda azalarak 2.356.962.913 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in G6zkaynaklar1 arasinda yer alan birikmis diger kapsamli giderler 2022 yilinda
140.131.442 TL olarak ger¢eklesmis ve 31.12.2023 déneminde ise %114 artarak 300.296.971
TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2023 dénemi itibartyla birikmis diger kapsamli giderlerin
%16's1 kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak giderlerden, %84'sii ise kar veya zararda
yeniden simflandirilacak giderlerden olugmaktadir. Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderlerde meydana gelen artista en belirgin etki ise nakit akis riskinden
korunma kayiplari kaynakli olmustur.

31.12.2023 doénemi itibariyla 6zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr %36 olarak
gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::

10.2.1. ihragemm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillarna iliskin bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin agiklamalar agagidaki gibidir:
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Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2021

Bagimsiz
Denetimden
Geemis®
31.12.2022

Denetimden Ge¢mis*

Bafimsiz

31.12.2023

Hasilat

1.091.763.568

5.248.584.498

5.751.675.366 |

Satiglarin maliyeti (<)

(772.830.339)

(4.779.533.703)

(5.387.804.332)

Briit kar 318.933.229 469.050.795 363.811.034
Pazarlama giderleri (-) (103.101.813) | (448.918.040) . (424.909.030)
Genel yonetim giderleri (-) (83.037.369) | (395.323.673) (475.846.680)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (1.780.780) (9.786.401) (15.949.772)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.024.074 480.533.546 679.954.802
Esas faaliyetlerden diger giderler (=) (63.887.;142) (307.287.073) (246.999.952)
Esas fanliyet zarar 138.149.899 | (211.730.846) (119.939.598)
Yatirum faaliyetlerinden gelirler _ 2.044.334 5.946.546 10.002.504
Finansman gelivi/(gideri) dncesi faaliyet zaran 140.194.233 | (205.784.300) (109.937.094)
Finansman gelirleri i 161.685.339 152.372.911 128.907.008
Finansman giderleri (-) (147.581.571) | (464.401.081) (878.647.338)

Finansman giderleri, net 14.103.768 | (312.028.170) (749,740.330)
Parasal kayip/kazang ) 0 452.385.834 798.108.734
Vergi tincesi dinem kary/ (zarari) 154.298.001 (65.426.636) (61.568.690)
Vergi gideri 3.328.549 (83.930.104) (24.675.607)
- Dénem vergi gideri (9.394.733) (34.115.969) (59.052.608)
- Ertelenmis vergi geliri 12.723.284 (49.814.135) 34.377.001
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 157.626.550 | (149.356.740) (86.244.297)
Durdurulan Faliyetler Dénem Kari 65.503,784 0 0
Dinem zarari 223,190,334 | (149.356.740) (86.244.297)

*31 Avalik 2023 tarihi itibariyla sattn alima giiciine géire ifade edilmiytir.

Sirket’in hasilati 2021 yilinda 1.091.763.568 TL, 2022 yilinda ise 5.248.584.498 TL olarak
gergeklesmis ve 31.12.2023 déneminde bir énceki yilin aym dénemine gore %9.6 artisla

5.751.675.366 TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ile satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:

31.Ara.23 31.Ara.22
Yurtigi satislar 3.863.180.562 3.410.228.149
Yurtdisi satislar 1.888.494.804 1.838.356.349
Hasilat 5.751.675.366 5.248.584.498
[k madde ve malzeme giderleri (4.903.161.790) (4.975.053.984)
Genel tiretim giderleri (520.293.633) (909.700.734)
Direkt isgilik giderleri (260.119.947) (216.092.258)
Amortisman giderleri (114.240.294) (93.975.575)
Mamiillerdeki degigim 841.497.211 1.775.668.615
Satilan mamiil maliyeti (4.956.318.453) (4.419.153.936)
Satilan ticari malin maliyeti (172.275.964) (161.710.691)
Diger satiglarin maliyeti (259.269.915) (198.669.076)
Satiglarm maliyeti (5.387.864.332) (4.779.533.703)
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| Briit kar 363.811.034

Sirket’in 2022 yilinda 4.779.533.703 TL olan satiglarin maliyeti, 2023 yilinda %13 artis
gostererek 5.387.864.332 TL ye yiikselmisgtir.

469,050,795

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim

siderleri detaylart agagidaki gibidir:

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) 31LAra.23| 31.Ara.22
Nakliye ve sigorta giderleri 119.060.401 | 141.756.298
Personel giderleri 111.451.562| 80.938.766
Reklam giderleri 54394.560 | 93.074.275
ihracat giderleri 46.240.674 | 48.835.373
Satig destek giderleri 26.040.807 | 21.337.296
Tageronluk giderleri | 21 .600.483 | 14.951.457
Aksiyon, salig, tegvik ve éondol katilum bedelleri 12.464.364 | 31.261.597
Diger 33.656.179 | 16.762.978
Toplam 424.909.030 | 448.918.040

Sirket’in 2022 yilinda 448.918.040 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 2023 yilinda

%35,3 azalis gostererck 424.909.030 TL ye diigmiistiir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri

detaylar1 agagidaki gibidir:

Genel Yanetim Giderleri (TL) 31.Ara.23| 31.Ara.22
Personel giderleri 182.084.954 | 132.600.484
Damigmanlik ve hukuk giderleri 78.520.788 | 106.426.403
Amortisman ve itfa paylari 77.935.053 | 43.497.631
Bilgi teknolojileri giderleri 35.913.855| 33.598.390
Kidem tazminati gideri 29.149.168 | 21.964.239
idari giderler 26.050.864 | 24.693.373
Vergi ve harg giderleri 12.438.962| 4.754.683
Ulagim, seyahat giderleri 10.853.823 | 9.498.621
Tamir ve bakin giderleri 4.485.889 | 2.682.235
Diger 18.413.324 | 15.607.614
Toplam 475.846.680 | 395.323.673

Sirket’in 2022 yilinda 395.323.673 TL olan genel yonetim giderleri, 2023 yithinda %20 artis
gostererek 475.846.680 TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma gelistirme giderleri
detaylan asagidaki gibidir:

Arastirma Gelistirme Giderleri (TL) 31.Ara.23 31.Ara.22
Personel giderleri 13.002.492 7.743.233
Amortisman giderleri 1.734.629 1.823.001
Diger z 1.212.651 220.167
Toplam P 15.949.772|  9.786.401

Sirket’in 2022 yllmq/ 9,786.401 TL olan arastirma gelistirme giderleri, 2023 yilinda %63 artis
gostererek 15.949. L’ye|ytikselmistir. 2023 yilinda, 2022 yilna gére en yiiksek artis
personel giderlerindg)/¢lmustuy, TERR
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger

gelir ve karlar agagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Difer Gelir ve Karlar (TL) 31.Ara.23| 31.Ara22
Ticari alacaklarm vade fark: gelirleri o 403.358.890 | 392.598.875
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 235.958.956 | 66.844.098
Diger ) 40.636.956| 21.090.573
Toplam 679.954.802 | 480.533.546

Sirket’in 2022 yilinda 480.533.546 TL olan esas aaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda %41
arlis gostererek 679.954.802 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore artigin temel

sebebi ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirinde yasanan artigtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger

gider ve zararlar agagidaki gibidit;

Esas Faaliyetlerden Diger Gider ve Zararlar (TL) 31.Ara.23 31.Ara.£
Ticari borglarmn vade fark: giderleri 154.179.448 1 261.502,712
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 61.842,900 | 41.373.826
Dava ve diger kargihk giderleri 6.905.487| 2.362.972
Diger 24.072.117| 2.047.563
Toplam 246,999.952 | 307.287.073

Sirket’in 2022 yilinda 307.287.073 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda %20
azalis gostererck 246.999.952 TL’ye diigmiistiir. 2023 yilinda, 2022 yilma gére azahgin temel

sebebi ticari bor¢larin vade farki giderlerinde yaganan duisiistiir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelir ve

karlar agagidaki gibidir:

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir ve Karlar (TL) 31.Ara.23| 31.Ara.22
Temettii geliri 5.491.368| 4.132.415
Sabit kiymet satig kari 3.146.014 350.491
Kira gelirleri 1.365.122 1.463.640
Toplam 10.002.504 |  5.946.546

Sirket’in 2022 yilinda 5.946.546 TL olan yatiim faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilmda %68

artis gostererek 10.002.504 TL ye yiikselmisgtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki

ibidir:

Finansman Gelirleri (TL) 31.Ara.23| 31.Ara22
Kur fark: gelirleri 69.610.512 | 108.707.095
Mevduat faiz gelirleri 59.296.496 | 43.665.816
Toplam 128.907.008 | 152.372.911

Sirket’in 2022 yilinda 152.372.911 TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda %15

azalis gostererek 128.907.008 TL ye gerilemistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri agagidaki

ibidir:

Finansman Giderleri (TL) 31.Ara23| 31.Ara.22
Tahvil faiz gideri 567.554.464 | 185.262.013
Banka kredileri faiz giderleri 196.591.191 | 177.538.304
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Kur fark: giderleri 37.436.626 ?0.092.6&’

Kira yokamlilikleri faiz giderleri 19.803.199 | 12.728.692
Diger 57261858 18.779.458
Toplam | 878.647.338 | 464.401.081

Sirket’in 2022 yilinda 464.401.081 TL olan yatirum faaliyetlerinden gelirler, 2023 yilinda %89
artig postererek 878.647.338 TL ye yiikselmigtir. 2023 yilinda, 2022 yilina gore artigin temel
sebebi tahvil faiz giderinde yaganan artigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in 2022 yilinda 5.248.584.498 TL olan hasilati, 31.12.2023 déneminde bir 6nceki yilin
aym donemine gore %9,6 artigla 5.751.675.366 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda yurt
disi  satiglar, 2022 yilina paralel seyrederken artigin sebebi yurt i¢i satiglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar

asagidaki gibidir.
TL 31.Ara.23 31.Ara.22
Yurt igi satiglar 3.863.180.562 | 3.410.228.149
Yurt dig1 satiglar 1.888.494.804 | 1.838.356.349
Toplam Hasilat 5.751.675.366 | 5.248.584.498

10.2.3. ihraceimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in organik olarak biiytidiigii yillara isabet eden 2022 yilinda tarimsal girdi maliyetlerinin
tarihi zirvesine ulasmasi, yiiksek hammadde maliyetleriyle yapilan tiretimin 2023 e taginan stok
etkileri, enflasyonu ve girdi maliyetlerindeki artiglar1 yansitmayan kur seviyesi nedeniyle
ihracat karhliginin azalmasi, yurtiginde arz fazlasi ile birlikte alim giictiniin ve talebin zayif
kalmasi, biiyiime igin gerekli finansmanin maliyetinin para piyasasi dinamiklerindeki
degisiklikler nedeniyle gok yiikselmesi son iki y1lda alian ekonomik sonuglar tizerinde bozucu
etkileri olan makro etkiler olarak 6ne ¢ikmugtir. Sirket’in mevsimsel liretim yapmasi ve Sirket
tirlinlerinin uzun raf omrii gdéz Oniinde bulunduruldugunda, 2023 yili finansal tablolara
uygulanan enflasyon muhasebesinin stoklar ve satilan malin maliyeti tizerindeki etkisi dnemli
dlgtide hissedilmistir.

10.3. Thrageimn borg¢luluk durumu

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in finansal bor¢luluk durumu asagidaki tabloda yer almakta
olup, s6z konusu finansal tablo tarihinden sonra Ihragginin borgluluk durumunda 6nemli bir
degisiklik olmanustir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.147.720.722
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 2.147.720.722
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (nzun vadeli bor¢larmm kisa vadeli 940.416.822
kisimlar harig) .
Garantili / 0
Teminatli // [ 0
Garantisiz/Teminatsiz /[ 940.4)6.822
s gl N A
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 3.088.137.544
Ozkaynaklar _ ) - 2.356.962.913
Odenmig/gikarilmis sermaye ~136.000.000
Yasal yedekler - o 650.732.064
Diger yedekler ) 0
TOPLAM KAYNAKLAR 6.607.570.975
| Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 92.690.398
C. Alim Satim Amag¢h Finansal Varhklar B | 0
D. Likidite (A+B+C) - ~ 92.690.398
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 480.423.349
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 114.492.981
- Kisa Vadeli Kira Yiikiimliiliikleri 22.938.633
I. Kisa Vadeli Finansal Borelar (F+G+H) 617.854.963
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-ID) 525.164.565
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 360.225.003
L. Tahviller * 2.034.649.765
M. - Uzun Vadeli Kira Yiikiimliiliikleri 75.407 813
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢lululk (KK-+1L+M) 2.470.282.581
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.995.447.146

* Toplam tutarin 919.527.223 TL si kisa vadeli tahvilferden olusmaktadir,

11. ITHARACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyan:

Sirket en az 12 aylik bir donem i¢in kisa vadeli yiikiimliiliklerini karsilamak i¢in yeterli
derecede isletme sermayesine sahiptir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemeleri itibariyla

Sirket’in net isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.,12.2022 31.12.2023

Dénen Varliklar (A) 1.349.815.872 6.776.211.589 4.925.393.494
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (B) 553.236.289 5.119.653.436 3.214.504.012
Net isletme Sermayesi (A-B) 796.579.583 1.656.558.153 1.710.889.482

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen 6nemli en son egilimler

haklkanda bilgi:

Sirket agirlikli satiglarini Tlrkiye’de yapmakta olup, tilkemizin bulundugu bélgenin getirdigi
risklerin yaninda, 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savaginin ardindan Rusya’ya karst
birgok alanda uygulanan yaptirimlar, basta enerji fiyatlar1 olmak tizere gida ve tarimsal emtia
fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olarak 2022 yilinda emtia fiyatlarini en yiiksek seviyelere
¢ikartmustir. Kiiresel iklim degisiklikleri, su sikintisi ve ¢iftgilerin yakit ve giibre gibi domates
yetistirme maliyetlerinin artmasiytoplam kiiresel islenmis domates tiretiminin 2022 yilinda

diismesinde etkili olmustur.
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Kiiresel dinamiklere paralel olarak iilkemizde de Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi, 2022 yilinin
Eyliil ayinda bir 6nceki yilin aym ayma gore %138 artig ile zirve yapmugtir. Eyliil 2022 deki bu
artis, Sirket’in ve faaliyet gosterdifi sektériin hasat mevsimine denk gelirken, hammadde
maliyetlerinin sigramasina ve finansman ihtiyacinin artmasina neden olmustur. 2023 yilinda
Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi’ndeki artis yavaglasa da 2022 sezonundan gelen yiiksek maliyet
artiglarmin etkisi sezonsallik nedeniyle 2023 yilmm biiytik bir kisminda hissedilmistir.
Ulkemizde ise TUIK verilerine gore Tarmmsal Girdi Fiyat Endeksi 2023 yilinda %41,43
oraninda artarak gida hammadde fiyatlarinda artiglarin siirmesine neden olmustur,

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm Orgiitii (FAQO) tarafindan yapilan agiklamaya gére,
uluslararasi gida diriinleri fiyatlarinda ayhik degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi,
2023 yilinda bir 6nceki yila gére %10,1 oraninda gerilemigtir. Mart 2022°de zirveye ulagan
kiiresel gida fiyatlari, sonrasinda %25.8 oraminda diigerek ¢ogu uluslararasi gida piyasasi
tizerindeki baskiyr hafifletmistir.

Yurt i¢i piyasada, ihrag edilmeyip yurt igine yonlendirilen salga stogu arz fazlasi olugtururken;
tiiketici nezdinde alim giiciiniin diismesi ve talebin zayif kalmas fiyatlar ve karlilik tizerinde
bask1 olusturmustur. Sal¢a dzelinde, 2022 yilinda %14 biiytime kaydeden pazar, 2023’te %0,3
daralmugtir.

Ulkemiz, 2022 yilinda salga ihracatindan elde ettigi doviz girdisini %97 artirarak 408 milyon
dolara ¢ikarmustir. Ancak 2023 yilinda, beklenenin tizerinde gergeklesen kiiresel hasat ile
birlikte bir 6nceki yilin artan maliyetleri ile doviz kurundaki artiglarin tilkemizdeki maliyet
artisinin altinda kalmasi nedeniyle sektdrdeki Tiirk sirketlerinin rekabet giicii ve karhliklar
baski altinda kalmistir. Bu durum; 2023’te Tirkiye'nin sal¢a ihracatinin miktar olarak %52
azalarak 133 bin tona, dolar bazinda ise %47 kiiglilerek 216 milyon dolara gerilemesine neden
olmustur,

12.2. Ihragemm beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tarimsal emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, bagta domates olmak tizere tarimsal tirtinlerdeki
hasat durumu, gida fiyat endeksindeki degisimler, salgaya zaman zaman uygulanan ihracat
kotalar1 ve doviz kurlarinin durumu Sirket’in beklenetilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek
hususlar arasinda yer almaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraggimin genel organizasyon semast:

Sirket’in genel organizasyon semasi agagida yer almaktadir.

SIRKETI
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14.2. Idari yapx:
14.2.1. ihragemm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 (S}jire\:/ Sermaye
Ady o Yilda iiresi Pay
Gorevi / . . Kalan
Soyadi Is Adresi Ihragcida
Ustlendisi | e
Girevler Siiresi (TL) (%)
25.04.2024
tarihli
Serafeltin Y 6netim Toroslar Mah. Atatiirk 8 Yonetim | genel
Menmis Kurulu Blv. No:1/1 Kurulu kurul - -
Baskani Akdeniz/Mersin Baskani | toplantisin
da 1 yil
stire ile
secilmistir.
25.04.2024
Yoénetim | tarihli
Y énetim : Kurulu | genel
Veysel Kurulu Bagkan Tasdelel.l Mk R CEliE Bagkan | kurul
: " Blv. No:7 e _ _ - -
Memis Vekili / Genel Cekmekdy/Tstanbul Vekili/ | toplantisin
Miidiir crmekoyristativu Genel da 1 yil
Miidiir siire ile
segilmistir.
25.04.2024
tarihli
Giyasettin | Yonetim Toroslal: Mah. Atatiirk 8 Yf:‘mfatim Eﬁ?teall
Memis Kurulu Uyesi R Sl bl toplantisin i )
Akdeniz/Mersin Uyesi
da 1 wil
siire ile
segilmistir.
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25.04.2024 |
tarihli

, _— Toroslar Mah. Atatiirk 8 Yonetim gelTel
Nasip Ydnetim _ ‘ kurul
Meiiia S Blv. No:1/1 Kurulu e teaibiors

oty uruit BYest 1 Akdeniz/Mersin Uyesi | ’
da 1 yil
siire ile
secilmistir.
25.04.2024
tarihli
- Toroslar Mah. Atatiirk 8 Yénetim genal
Tuncer Yonetim ; kurul
” . . |Blv.No:l/1 Kurulu _
Memig Kurulu Uyesi ; 7 S toplantisin
Akdeniz/Mersin Uyesi
da 1 yil
siire ile
i se¢ilmigtir.
25.04.2024
tarihli
T ; 2 s genel
Yoshihisa | Yonetim ] I?;.l:muhoncho Y011.et1m kurul
; « . |Komae, Tokyo 201-003 Kurulu
Hairo Kurulu Uyesi — o toplantisin
peny e da [ yil
siire ile
segilmistir.
25.04.2024
tarihli
_ N s Bagimsiz | genel
B
Haluk Ziya Bz_:.gnn_szz 1 1.u'tela§ Fidsan Blefid, Yonetim | kurul
= Yoénetim Cihangir Cad. No:5 K:2
Tiirkmen Kurulu Uvesi | D:5 Beyoglu/istanbul Kurulu | toplantisin
Hriu Uy ' YO8 ! Uyesi da 1 yil
siire ile
secilmistir.
25.04.2024
tarihli
. Bagimsiz | genel
Mehmet B?glm.sm Friaixtiige. lat. Yonetim | kurul
Ormanci EOHR, Ksoumlpsk.bea Kad Kurulu  |toplantisin
Kurulu Uyesi | No:17 Kadikdy/Istanbul . P
Uyesi da 1 yil
siire ile
secilmistir.
25.04.2024
tarihli
Bagimsiz | genel
Ayse Selen Bziglmlmz Nagehan Sokak No:4 Yonetim | kurul
Yonetim e
Kocabasg -~ .| Uskiidar/Istanbul Kurulu | toplantisin
Kurulu Uyesi B
Uyesi da 1 yil
siire ile
se¢ilmigtir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin ihraggt diginda yiirtittiikleri gérevler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Sirketin Ticaret Unvam

Gorevi

Serafettin

Memigoglu Tarim Ul‘iiﬂlﬂ'i Ltd.Sti

Miidiirler Kurulu Bagkani

Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Y énetim Kurulu Bagkam

Tatlog Tarim Uriinlesi Lisansh Depoculuk
AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

e Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Y énetim Kurulu Bagkani
Birliktan Orme Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Memigoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Chvassitin Laélog T'arim Uriinlesi Lisanslh Depoculuk Yorietisi Kirabi Dipest
Moy Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Birliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nasip laglog Tarim Uriinlesi Lisansli Depoculuk Yonetm Kurli Oyest
Msoi Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Birliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Memisoglu Tarim Uriinleri Lid.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi
"at Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyesi
Tt ";aélog l'arim Uriinlesi Lisansli Depoculuk Vit Kurulu Tyes
ety Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Y onetim Kurulu Uyesi
Birliktan Orme Sanayi A.S. Y dnetim Kurulu Uyesi
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
:;aé!og Tarmim Uriinlesi Lisansli Depoculuk vostetin Kiila Dyest
?&?ﬁ?] Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
? Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
. : Yénetim Kurulu Bagkan
Tat Gida Sanayi A.S. Vekili
Yoshihisa _ Uretim ve Satinalma Icra
Hairo Fagomo oLy, Kurulu Uyesi
itk £m Mag Miisavirlik Arastirma Grubu A.S Yénetici Ortak
Tiirkmen i

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Iy ol Tekfen Holding A.S. Flgesi "
Kocabas Multinet UP Grubu Yonetim Kurulu Uyesi
Aydin Grup A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yéonetim Kurulu tiyeleri disindaki yonetimde soz sahibi olan personele iligkin bilgiler agagidaki
tabloda verilmektedir:

’ a Thraceid: Sermaye P:
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Sans Yﬂ.{j‘.‘ ﬂf.l aggiia e
: Ustlendigi Gorevler
B (TL) | (»)
Tagdelen Mah.
Piden s ey Genel Miidiir Yard.- Surr Celik Blv, gene! Midiir Yard.-
Operasyon ve Ticaret | No:7 _ Uretim
Cekmekoy/Istanbul ) 0 O
Tasdelen Mah.,
Genel Miidiir Yard.- Sun Celik Blv. Genel Miidiir Yard.-
Esra Siizme .
Pazarlama No:7 ) Pazarlama
Cekmekdy/Istanbul 0 0
Tagdelen Mah.
Ali Onur Gens Mu‘dur Ta- Ikt il Hb: isletmeler Direktorii
[sletmelet No:7 .
Cekmekdy/Istanbul 0 0
- Ta$dele1l1 IV, Ucret&Yan Fayda,
s Insan Kaynaklar Surn Celik Blv. ; 2 n
Fatma Giil [Ime ot Organizasyon Geligim
Direkiorii No:7 . Miidiirii
Cekmekdy/Istanbul 0 0

14.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihrag¢¢inm kurucular: haklanda bilgi:
Sirket 1967 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thracgmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri Serafettin Memis, Giyasettin Memis, Nasip Memis ve Tuncer Memis
kardestirler. Veysel Memis, Serafettin Memis’in ogludur.

Yonetimde séz sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur.

14.3. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
Serafettin Memis

1960 yilinda Mus’ta dogmugtur. Egitimini tamamladiktan sonra kendi isini kurarak ticari
yasamina adim atmig ve 1977 yilinda ilk is yerini agarak gida ticaretine baglamigtir. 1989
yilinda Mersin’de bakliyat ve hububat sektériinde faaliyete baglammgtir. ISO 500 ve TIM 500
listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memigoglu Tarim
Urtinleri Tic. Ltd. Sti.’ni 1991 yilinda, Tat Bakliyat Sananayi ve Ticaret A.$.’ni de 1994‘te
kurmustur.

20 yil Mersin Ticaret Borsasinda Meclis iiyeligi, Yonetim Kurulu tiyeligi, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Meclis Bagkanligi yapmustir. Ulusal Baklagil Konseyi kurucularindan olup
Yonetim Kurulu diyeligi yapnustir. Akdeniz Thracatgilar Birligi Yonetim Kurulu tiyeligi ve
Bagkan Vekilligi goreflerinde bulunmustur. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)’nde Meclis
iiyeligi yapmustir. Bakliyat, Hububat ve Yagh Tohumlar Tamtim Grubu ve Sgktor Kuralu
iiyeliklerinde-aktif g'}’f almidtir. Serafettin Memis Vakfi’nin kurucusudur,
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Gida ve bakliyat sekioriinde 46 yil deneyimi vardir,
Evli ve bes ¢ocuk babasidir.
Veysel Memis

1986 yilinda Mus'ta dogmustur. ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de tamamlamigtir.
Lisans egitimini Istanbul Universitesi'nde igletme iizerine tamamlamustir. Ingiltere’de Isletme
lizerine efitim programlarina katilmigtir,

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu firmalarinda gesitli
departmanlarinda ¢aligmig olup su an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.§. "de Yonetim Kurulu tiyeligi
yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden kaynaklh, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda 40 yas
altt 40 geng CEO adli aragtrmalarda sirasiyla 8., 13. ve 10. siralamalarda yer almigtir,
(Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.$."de
Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir, Bu alanda yaptigi hizmetlerden dolayi Yilin Geng [
Adamu se¢ilmistir. (Cukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin, Nis 2015)

Sivil toplum orgiitlerinde aktif olarak ¢alismaktadir. Akdeniz [Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilan Birliginde (AHBIB) Yénetim Kurulu Bagkanligina
se¢ilmis olup halihazirda bu gorevi stirdiirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinda 2018-2022 yillart arasinda Meclis Uyeligi gorevini
yurttmistir.

TOBB Mersin Geng Girigimeiler Kurulunda 2012-2023 yillar1 arasinda baskan vekilligi
gbrevini tistlenmistir.

Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bélgesi’nde sirasiyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yénetim
Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Bagskan Yardimethigi gérevlerini tistlenmis olup, hali hazirda
Miitesebbis Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini devam ettirmektedir.

Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralligi Fahri Konsolosu’dur.

Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

Giyasettin Memis

1966 yilinda Mus’ta dogmugtur. Egitimini Musg’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak
lizere is hayatina baslamistir. ISO ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin énde
gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. $ti. ve Tat Bakliyat San. ve
Tic. A.S.*nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi ( PAKDER ) ‘de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeihii gorevinde bulunmaktadir, Piring Degirmenciler Dernegi
(PDD )’ de tiyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektoriinde 40 yil deneyime sahiptir.
Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.
Tuncer Memis

1972 yilinda Mus’ta dogmugtur, Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak
lizere is hayatma baglapistir, ISO 500 ve TiM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde
gelen firmalarindan Jiri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd. $ti. ve Tat Bakliyat San. ve
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Tic. A.S. ‘nin kurucularindandir, Aymi zamanda Yonetim Kurulu diyeligi gorevini
stirdtirmektedir.

Gida ve bakliyat sekttriinde 34 y1l deneyimi vardir,
Evli ve ti¢ ¢gocuk babasidir.
Nasip Memis

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak
iizere is hayatina baglamugtir. ISO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektériiniin 6nde
gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tie. Lid. $ti. ve Tat Bakliyat San. ve
Tic. A.S.*nin kurucularindan olup, Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sekt6riinde 39 yil deneyimi vardir.
Evli ve ti¢ ¢ocuk babasidir.
Yoshihisa Hairo

Yiiksekdgrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans boliimiinde yapmugtir. Calisma hayatina
Nisan 1990°da Kagome Co. Ltd Sirketinde baglamis, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd.
Genel Miidiirii, Nisan 2016 Kiiresel Kalite Giivence Departmani Genel Miid{ri, Nisan 2019
Satinalma Departmam Genel Miidiirii, Ekim 2020 Uretim ve Satinalma Béliimii, Balim
Direktérii olarak gorev yapmistir, Nisan 2021°den iera Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma
Béliimi, Boliim gorevini yerine getirmektedir.

Ayse Selen Kocabas

Ayse Selen Kocabag kariyerine Kog Grubunda MT olarak baglamug, Argelik, Marshall Boya ve
Group Danone ve Sabanci ortaklifi DanoneSa’da gesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur.
Turkeell ailesine 2002 y1li sonunda Genel Miidiir Yardimeist olarak katilmistir. 13 y1l boyunca
farkli Genel Miidiir Yardimeiligi rollerini tistlenmistir. Insan Kaynaklari, Ingaat Emlak, Genel
Idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarimin ardindan 2010 yih
sonunda Corporate Business’in basina gegmistir. Pazarlama, Urtin, Satis, Hizmet kapsaminda
isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almig, bu gérevi 5 yil stirdtirmiistiir. Turkeell’in bir
GSM operatériinden teknoloji ve altyapt sirketine doniisiim hikayesinde ©nemli roller
tistlenmistir. 2015 yili May1s ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabag, bu donem igerisinde
Turkeell istiraklerinde (Iddaa markasiyla bilinen Inteltek, yurt digt operasyonlar Astelit, Global
Bilgi Cagri Merkezi ve Turkecell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini de
{istlenmistir.

Kocabas Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulugu Peryon Insan Yonetimi Dernegi’nin ilk
Kadin Bagkani, Etik ve Itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TKYD
ve TUSIAD iiyesi olmustur. Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Dernegi'nin
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma
Kurulu iiyesi ve mentorlarindandir. 2014 yili Fortune Dergisinin 50 Giiglii Is Kadu listesinde
9. sirada yer almistir.

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Damsmanhgr ve Mentorluk
Hizmetleri vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarindandir.
2016 yilindan itibaren 3 donem {ist iiste Akkok Holding ¢atis1 altindaki sirketlerinden Akis
GYO’nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yiiriitmiis, Risk Komitesine Bagkanlik, Denetim
Komitesine Uyelik yapmistir. Su anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP

Grubun YK Uyesi, A/- in Grup ve English Home ve Eve Damsman Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Selen Kocabag 30 yil1 askin deneyimiyle ig geligtirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. 1968
yilinda Istanbul’da dogan Kocabag, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat bolimii mezunu,
Marmara Universitesi’nde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis iizerine lisansiistii
epitimi almistir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlamustir. Evli ve 26 yaginda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Haluk Ziya Tiirkmen

Haluk Ziya Tiirkmen; Istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Béliimii 1985 yili mezunudur. Iy hayatinda sirasiyla; PWC’de
Kidemli Denetici, Enka Insaat’ta Sistem Denetim Miidiir Yardimcisi, AIG grubuna bagli
American Life Hayat Sigorta AS’de Mali Isler Miidiirii ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu
biinyesinde bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S."de Mali ve Idari
fsler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almigtic. Mag Consulting (M.A.G. Miisavirlik
Arastirma Grubu A.S.) biinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal geligim
ve degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. Ik 1000 sanayi ve ticaret firmalarina yonelik
yogun sistem gelistirme ve kurumsal doniigiim projeleri yénetmektedir.

Son 30 yillik siiregte degisik sektorlerde 200°den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢oziim
ortaklari ile basarih kurumsal doniisiim projelerine imza atmigtir. Uluslararast ICMCI meslek
cal1 organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip olan Tilrkmen; yiiksek gelisim
potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli geligen piyasalarda faaliyet gosteren kurumlarin
yeniden yapilandinlmasi ve stratejik is birliklerine tagmmasi konusunda uzmanlagmigtir.
Yonetim ve kurum yeniden yapilandirilmas: konularinda damigmanlik veren MAG Consulting
firmasinin yonetici ortagi ve AREOPA International’n is ortagidir. YDD, Enka Vakfi, H2Der
ve IGAL tiyesidir.

Bircok yurt ici ve disi etkinlikte kurumsal déniigiim ve yeniden yapilandirma konularinda
konferanslar vermis olan Tiirkmen; ayrica davetli olarak sektorel dernek ve organizasyonlarda
konusmaci olarak goérev almaktadi. Marmara Universitesi, ITO/ISO, Akbank, TIM,
MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bolgesel kuruluglarda konferanslar vermis olup,
Forbes, Turkish Time, TIM gibi yayinlarda makaleler yaznmstir. Katar’da gergeklestirilen Aile
Sirketleri Zirvesi’nde 2 drnek projesi Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda
basarili proje uygulamalar olarak takdim edilmigtir. Yonettigi ¢ok sayida degisim projesi dnde
gelen kalite odiilleri ile meslek organizasyonlari tarafindan odillendirilmigtir. Tirkmen yakin
zamanda 18. Baskis1 yapilan Is ve Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan
“Milyon Dolarlik Sozler” kitabinin yazaridir.

Melmet Ormanci

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, [ngilizce Béliimii'nde tamamladiktan sonra
1987 yilinda Anadolu Bankasi’nda Management Trainee olarak bankacilik kariyetrine bagladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi, HSBC
Bank ve TEB de Sube Miidiirliigii, ve Bolge Direktorliigii gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda
atandipt TEB Genel Miidiirltigii'nde KOBI Bankacihigi, Altin Bankaciligi, Kiigiik isletmeler,
Tarim Bankacilig1 , Kamu Finansmani ve Nakit Yénetimi i kollarindan sorumlu olmak tizere
tist diizey gérevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yili agan bankacilik hayatini
sonlandirdi.

1997 yilinda i_ngiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programimi kazanarak
Manchester Universitesi, Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans
Yonetimi’® egitimini bitirdi.
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Bankacilik kariyeri boyunca yurt iginde ve yurt diginda Diinya Bankasi, [IFC vb. kuruluslarin
davetlisi olarak farkli iilkelerdeki organizasyonlara konusmact olarak katilarak *biiyiik, orta ve
kiiciik isletmelerin finansmana erigimi’ konular {izerine galismalar yapt.

Halen Baltas Egitim ve Danismanlik girketine bagl olarak kamu ve 6zel kuruluglara finans,
duygusal zeka, liderlik vb. konularda egitimler vermekte, ayrica sirketlerin kurumsallagma
stirecine destek olmaya yonelik damgmanlik yapmaktadir.

YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONELLER
Hakan Turan

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdliimiinden mezun olmus ve Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde yiiksek lisansini tamamlamuigtir. Caligma
hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar sirasiyla
Arcelik A.S. Camasir Makinesi Isletmesi’nde Proje Miihendisi, Uretim Takim Lideri ve Uretim
Yoneticisi; Argelik A.S. Elektrik Motorlari Isletmesinde ise Isletme Yoneticisi ve Uriin
Direktorii olarak gérev almigtir. 2008-2012 yillar arasinda Argelik A.S. Tiiketici Hizmetleri
Direktorliigli gorevini ylirlitmiigtiir. 4 Mayis 2012 tarihinden itibaren Sirkette Genel Miidiir
Yardimeilig gérevine devam etmektedir.

Esra Siizme

Lisansim Bogazici Universitesi, yiiksek lisansin1 Maryland Universitesi Isletme boliimlerinde
tamamlamistir. Is hayatina 1999 yilinda A.T. Kearney’de Strateji Danigmant olarak
baglamasmin ardindan damigmanlik kariyerine 2002-2004 yillarnn arasinda NERA Ekonomi
Danismanhii’nda devam etmistir. 2004 yihinda Turkecell’de Pazarlama Ydéneticisi olarak
calismaya baglamig, ardindan 2010 yilindan 2016 yilina kadar Pazarlama Direktorii olarak
gorev almistir. 2016 yilinda Koton’da Pazarlama Direktérliigii gorevini istlenmistir. Bu
gorevinin ardindan 2017’de Vodafone’da Pazarlama Direktorii olarak ¢alismaya baslayan
Stizme, 2019-2020 yillar1 arasinda Vodafone Marka Direktérii olarak gorevini stirdiirmiig, son
olarak 2020°de N11’de Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak galigmigtir. Stizme, 21 Mart
2022’den bu yana Tat Gida Sanayi A.S.’de Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi olarak
caligmaktadir,

Ali Onur

Ali Onur 1963 dogumludur. Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi — Gida Bilimi ve Teknolojisi
bolimiinden 1984 yilinda mezun olmus, is hayatina 1984 yilinda Devsan Gida Sanayi A.S.” de
Uretim ve Kalite Kontrol Miihendisi olarak baslamistir. 1985-1986 yillarinda askerlik gérevini
tamamlamistir. Eyltil 1987-Aralik 2021 yillar1 arasinda Tat Gida Sanayi A.S. sirketinde
sirastyla Mustafakemalpasa Fabrikasi Vardiya Amiri, Uretim Sefi, Uretim Midiirti, Uretim
Grup Miidiirii, Konserve igletmeleri Grup Miidiirii, Konserve Isletmeleri Direktérii olarak
gorev yapmustir. 2022-2023 yillarinda Frigo Pak ve Merko Gida Is Gelistirme Yoneticisi olarak
gorev almistir. 14 Temmuz 2024 tarihi itibartyla Isletmeler Genel Miidiir Yardimers: olarak
Sirkette goreve baglamistir.

Fatma Giil flme

Istanbul Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olmus, Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinde yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 2012 yilinda
bir danigmanlik firmasinda Egitim ve Geligim Uzmani olarak baglamis, sonrasinda Turkcell
Superonline’da Organizasyonel Gelisim bélimiinde gérev almistir. 2014 yilinda Yapi ve Kredi
Bankast A.$’nda 1K Biitce ve Planlama Uzmanm olarak ise baslamis olup 2017 yilinda
Ucretlendirme ve Yan/Haklar Kidemli Uzmani olarak ¢alismaya devam etmistir. 2020 yilinda




yilinda Organizasyonel Gelisim ve Ucret Yénetimi Koordinatérii olarak géreve devam
etmistir. 2023 Mart aymda Tat Gida’da Ucret, Yan Fayda ve Organizasyonel Geligim Midiiri
olarak ise baglamis olup 2024 Mayis ayindan itibaren Insan Kaynaklari Direktorii olarak
gdrevini stirdiirmelktedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi: -
Adi Son 5 Yilda Gorev i]stelldigi Devam Edip Sermaye Payi
Soyadi Sirketin Ticaret Unvan Gorevi Etmedigi TL | Yo
Miidiirler ICurulu
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Bagkani Devam Ediyor
Yonetim Kurulu
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani Devam Ediyor
Tatlog Tarim Urlinlesi Lisansh Yonetim Kurulu
Serafettin | Depoculuk A.S. Bagkani Devam Ediyor
Memis Yénetim Kurulu
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Bagkan1 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu
Birliktan Orme Sanayi A.S. Bagkani Devam Ediyor
Y tnetim Kurulu
Tat Gida Sanayi A.S. Bagkan Devam Ediyor
Memisoglu Tarim Urlinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Giyasattin Tatlog Tarim Uriinlesi Lisansh o L .
Menis Depoculuk A.S. ) . Yunct!m Kurulu L_?ycs? Devam Ed!ym‘
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Birliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Niip Tatlog Tarm Uriinlesi Lisansli o S o
Menis Depoculuk A.S. : Ybnet!m Kurulu l)yeml Devam I:.d!yor
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Birliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti Miidiirler Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
o Tatlog Tarim Uriinlesi Lisansh ' L _
Meimis Depoculuk A.S. __ : Yﬁnet{m Kurulu l:lyes% Devam Ed{yor
Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Birliktan Orme Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi [ Devam Ediyor
Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tat Bakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Tatlog Tarim Uriinlesi Lisansh
Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Veysel Tat Agro Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Memis Yonetim Kurulu

Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S.

Bagkani

Devam Ediyor

Tat Gida Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Devam Ediyor

Yoshihisa
Hairo

Kagome Co.Ltd. 7

Uretim ve Satinalma
icra Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

0y
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Haluk

Ziya Yonetici Ortak

Tirkmen | Mag Milgavirlik Aragtirma Grubu A.S. Devam Ediyor 0] 0,00
Ague kE . ] Baglmslg Yﬁ_netim o

Selen lcktflrn Holding A.S. l(lil‘l.lll‘l Uyesi — Devam Ff,d!yor 0| 0,00
Koualias Multinet UP Grubu Yonetim Kurulu |:J)ZESI Devam Ediyor 0] 0,00
7 [Aydn Grup AS. Yanetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 0] 0,00

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacahk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikiip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétitye kullanilmasi, kacakeihk, vergi kagakeihg veya haksiz mal edinme
sug¢larmdan dolayr alimmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoltur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca
kamuya duyurulmus davalar/suc¢ duyurular: ve yaptirnmlar haklkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ertakhgim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihra¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmmtih bilgi:

Yolktur.

14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢1r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yinetim kurulunda veya iist yometimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi;

Yoktur.

14.9.2. Thracgimn gikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larmm satisi konysunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smmirlamalar
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragei ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirli hizmetler i¢in
s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Izahname’de yer verilen son yillik hesap dénemi itibariyla itibartyla yonetim kurulu
tiyeleri ile {ist yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda verilmekiedir.

TL 2023
Ydll&tl?n Km;ulu iiyelerine saglanan iicret ve 3.962.250
benzeri menfaatler

Ust ‘yonenme saglanan iicret ve benzeri 50.699.233
menfaatler

TOPLAM 63.663.506

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihiraggmmm veya bagh ortakhklarmm aywms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in Izahname’de yer verilen son yillik hesap dénemi itibariyla yonetimde séz sahibi
personel i¢in ayirdigi kidem tazminati yiikiimliiliikleri ile kisa vadeli izin karsiliklari asagida

verilmektedir.
TL 2023
Kisa Vadeli izin Karsihg 2.071.905
Uzun Vadeli Kidem Tazminati Kargilig 718.644
TOPLAM 2.790.549

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayrilan bir kargilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adh Soyadi Son 5 Yilda ihraceida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Gaorevler Kalan Gorev
Siiresi
25.04.2024 tarihli genel
Serafettin Memis Yonetim Kurulu Bagkam kurul toplantisinda 1 yil

siire ile se¢ilmistir.
25.04.2024 tarihli genel
Giyasettin Memis Yonetim Kurulu Uyesi kurul toplantisinda 1 yil
siire ile secilmistir.
25.04.2024 tarihli genel
Nasip Memig Yonetim Kurulu Uyesi kurul toplantisinda 1 yil
siire ile segilmistir.
25.04.2024 tarihli genel
Tuncer Memis ydnetim Kurulu Uyesi kurul toplantisinda 1 yil
ire ile se¢ilmistin:.
\
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25.04.2024 tarihli genel
kurul toplantisinda 1 yil
siire ile secilmistir.
25.04.2024 tarihli genel
Yoshihisa Hairo Yonetim Kurulu Uyesi kurul toplantisinda 1 yil
siire ile segilmistir.

Y.6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Veysel Memis Miidiir

25.04.2024 tarihli genel
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz kurul toplantisinda 1 yil
siire ile segilmistir.
25.04.2024 tarihli genel
Mehmet Ormanci Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz kurul toplantisinda 1 yil
| siire ile segilmistir.

Haluk Ziya
Tiirkmen

Ayse Selen 25.04.2024 tarihli genel

Keesbag Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz kltlu_'ul. tOI‘JIE:i?]tlS‘IT'Ifj.ﬂ [ yil
- siive ile secilmistir.
- Genel Miidiir Yard-Uretim, Ticaret ve Siiresiz
Hakan Turan
Operasyon
Esra Siizme Genel Miidiir Yard-Pazarlama ‘ Siiresiz
: [sletmeler Direktorii Siiresiz
Al " E s
Hiima Genel Miudiir Yard-Igletmeler
Ucret, Yan Fayda ve Org. Gelisim Miidiirii Stiresiz

Fatma Giil [Ime

Insan Kaynaklart Direktérii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo domemi itibarryla ihracer ve bagh ortakhklam
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Ihra¢emin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin gorev tamumlari;

Sirket paylar1 Yildiz Pazar’da iglem gordiiglinden SPK'nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yd&netim
Tebligi hitkiimleri uyarmca, kurumsal yonetim ilkelerine ve anilan Tebligin yatirimer iliskileri
boliimiine iligskin diizenlemelerine uyma yiikiimliiliigti bulunmaktadir. Sirket, son olarak 2024
yilt igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasi yaparak Yonetim Kurulu Komitelerini
olugturmustur. Son durum itibariyla Komitelerin temel gorevleri ile {iyelerine iliskin bilgiler
agagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komitedeki
Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi/Gorevi
Haluk Ziya Tiirkmen |Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ormanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagumsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmakla sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitedeki Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Girevi Uyeligi/Gorevi
Ayse Selen Kocabas A§a$kan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Ziya Tiitkmen / Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmekte ve yatirimer
iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

Komitedeki
Adi Soyadh Gorevi | Yonetim Kurulu Uyeligi/Gorevi
Mehmet Ormanci Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Selen Kocabag | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; girketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

16.4. Thracemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK'nin T1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Birinci Grup
Sirketler arasinda yer alan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat
ve ozeni gostermektedir. Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
yapilanmasini ve Komitelerin olugturulmasini  gergeklestiren Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymay1 ve geligen kogullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle galismalarini stirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan ilkelerin ise bityiik
bir bsliimiinii yerine getiren Sirket, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) nu hazirlayarak finansal
raporlart ile birlikte kamuya agiklamigtir. S6z konusu Raporlara Sirket’in internet sitesi ile
KAP’tan ulagilabilir.

Sirket tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne tam uyum amaglanmakta ve
bu konuda azami ¢aba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapr ¢alismalarmin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iliskileri saglayan birim olup, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
11 inci maddesi uyarinca baslica gérevleri sunlardir:

a) Yatwimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Geg¢mis yillarda yapilmig olan sermaye artirimi ve kar pay: 6demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi,
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d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak {izere ilgili yetkililerle gériigerek yamtlamak.

¢) SPK’nm 1I-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi hikiimleri dikkate almarak gerekli 6zel
durum agiklamalarini KAPa girmek, gerektiginde BIST ve SPK’ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve
tutanaklari talep eden pay sahiplerine géndermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini takip etmek,
gozetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirimet iligkileri biriminde gorevli kisilere iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Unvam Lisansi E-Posta Adresi Telefonu
Cengiz Balci YiB Sermaye Piyasas1 | cengiz.balci@tat.com.tr | 0216 430 00 00
Gorevlisi/Satig ve | Faaliyetleri Diizey
Y 6netim 3 Lisansi ve
Muhasebe Kurumsal
Miidiirii Y Gnetim
Derecelendirme
Uzmanhig: Lisanst
Hikmet in YIB - hikmet.in@tat.com.tr 0216 430 00 00
Gorevlisi/Finansal
Raporlama
Miidirii

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilim
haklanda agiklama:

Ortalama Personel Sayisi 2021 2022 2023
Daimi Personel 467 459 455
Gecici Personel 558 637 524
TOPLAM 1.025 1.096 979
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yénetici 66 74 78

Memur 97 114 105

Isci 862 908 796

TOPLAM . 1.025 1.096 979

2023 yilinda tiretim planlart
gegici personel ihtiyaci az

rgevesinde sal¢a ve domates tirtinleri tiretim hacmine bagh olarak
st \
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemn paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yolktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraggmin paylarma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlit anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Haklka
Ticaret Unvam/ 25/04/2024 izah_name Tavihi
Adi Soyad Itibanyla
(TL) (%) (TL) (%)
Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd.Sti. 66.693.852,44 49,04 | 66.693.852,44| 49,04
Diger 69.306.147,56 50,96 69.306.147,56| 50,96
TOPLAM 136.000.000,00 100,00 | 136.000.000,00 | 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadifindan ortaklarin
sermayedeki payi ile sahibi oldugu oy haklari aymdir. $irket sermayesinde %5 ve daha fazla
oya sahip tiizel kisi ortagin ortaklik yapisi dikkate alindiginda, Sirket’in dolayli ortakhk yapisi
asagidaki gibi olmaktadir:

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 25/04/2024 fzahname Tarihi itibariyla
Ad Suyadl (TL) (% ) (TL) ("AJ )

Serafettin Memis

Giyasettin Memis

Nasip Memis

Tuncer Memig——_
‘\
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Diger 69.306.147,56 50,96 69.306.147,56 5096
TOPLAM - 136.000.000,00 100,00 136.000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklu i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yolktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in 136.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerde
13.600.000.000 adet paydan olugmakta olup, paylara iligkin ayrintil bilgiler asagida
verilmektedir.

Grubu Nama/ imtiyazlarm tiirii Bir Pa;m Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama | Imtiyaz yoktur. 0,01 136.000.000,00 | 100,00
| TOPLAM | 136.000.000,00 100,00

18.4. Ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotitye kullamilmasini engellemek igin alinan
tedbirler:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyazli pay bulunmadigindan ve Sirket
sermayesi i¢erisinde tek bagina yada birlikte hareketle dogrudan yada dolayli olarak %50
tizerinde paya sahip herhangi bir ortak bulunmadigindan Sirket’in y6netim hakimiyetine sahip
herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek ig¢in TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri disinda alman tedbirler
bulunmamaktadir.

18.5. [hraggmn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler haklkanda bilgi:

Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti ile Temel Ticaret ve Yatiim A.S. arasinda Temel
Ticaret ve Yatim A.S.’nin sahip oldugu Tat Gida sermayesinin %3,26’sina tekabiil eden
paylarin tamamim yada bir kismini 19.02.2024 tarihinden itibaren 6 ay sonra baslamak iizere 6
aylik bir siire boyunca Memigoglu Tartm Uriinleri Ticaret Ltd. Sti’ye satmasina yénelik bir
opsiyon stzlesmesi mevcuttur,

Bu gergevede s6z konusu pay alimi islemlerinin herhangi bir anda Memisoghu Tarim Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay oraninm %50’yi agmayacak sekilde
gergeklestirilmesi suretiyle Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda herhangi bir zorunluluk
dogmayacak gekilde yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur,
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19. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla

yaplan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

lligkili Taraflardan Alacak ve Bor¢lar

a) Banka mevduatlar:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Vadeli Mevduatlar 6.802.835 -
Vadesiz Mevduatlar 7.822.690( 124.095.751 74.426.708
Toplam 14.625.525 | 124.095.751 74.426.708
b) iligkili tarafiardan ticari alacaklar: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Diizey Tiiketim Mallar Sanayi Pazarlama ve Tic. A.S. 408.572.926 | 1.023.533.446 | 1.010.732.463
Ram Dis Ticaret A.S. 24.063.916| 154.886.458 69.355.758
Diger 965.428 129.338 137.108
Toplam 433.602.270 | 1.178.549.242 |  1.080.225.329
) iliskili taraflara bor¢lar: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 19.337.955 82.889.119 47.324.034
Yapt Kredi Bankas: A.S. 15.122.654 22.770.599 21.129.018
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.395.871 198.021 15.925.042
Kog Sistem A.S. 4.057.654 19.803.118 8.988.565
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. 1.002.904 2.041.568 1.873.438
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 2.792.808 2.889.703 1.142.439
Ram Dis Ticaret A.S. 2.860.469 9.804.100 845.786
Ark Ingaat San ve Tic. A.S. - 6.373.304 422.395
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat " 6.644.034 315.147
Setur Servis Turistik A.S 465.222 1.529.917 344.567
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig: 24,709 731.003 194.788
Kog Digital Céziimler A.S. 1.015.964 2.799.004 -
Diger 977.541 1.586.650 1.337.932
Toplam 49.053.751 | 160.060.140 99.843.151
Kog Holding A.S. 11.724.613 45.995.819 46.077.751
Toplam ticari ve diger bor¢lar 60.778.364 | 206.055.959 145.920.902
Kira yiiliimliiliikleri 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. 3.368.008 14.216.033 20.113.855
Temel Ticaret Yatirim A.S. 4.987.550 5.231.632 -
Toplam 8.355.558 19.447.665 20.113.855
Finansal borg¢lar 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Yapi ve Kredi Bankast A.S. 21.589.001 32.954.000 -
21.589.001 32.954.000 -
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iligkili Taraflara Yapilan Satiglar ve Qliskili Taraflardan Ahmlar

31.Ara22

a) iligkili taraflara yapilan net satislar: 3l.Ara.21 31LAra23
Diizey Tiiketim Mallari Sanayi Pazarlama ve Tic. A.S. 835.440.865 | 3.035.314.673 | 3.455.378.225
Ram Dis Ticaret A.S. 109.707.611 | 461.300.214 485.722.745
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1.113.971 648.530 1.789.688
Toplam 046.262.447 | 3.497.263.417 | 3.942.890.658
b) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlari: 31.Ara.21 31.Ara.22 3LAra.23
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 46317225 217.613.111 117.615.448
ilt;k Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret _ [55.086.115 78.137.410
Opet Petrolciiliik A.S. 977.633 7.115.824 11.854.590
Ark Ingaat San ve Tic. A.S. _ - 9.854.717 8.616.367
Kog Sistem A.S. 2,287.989 12.178.511 6.982.746
Opet Fuchs Madeni Yag. San ve Tic. A.S. 30.733 69.921 60.391
Kog Digital Coziimler A.S. 998.000 - -
Diger 235.921 2.062.128 108.346
Toplam 50.847.501 | 403.980.327 223.375.298
o)iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 46.907.903 | 173.236.834 179.737.573
Kog Holding A.S. 14.422.563 97.879.973 75.662.750
Diizey 15.993.725 46.161.909 38.546.048
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A §. 1.945.919 3.182.414 32.413.660
Kog Sistem A S. 6.169.897 24.474.657 32.372.826
Ram Dis Ticaret A.S 3.949.879 8.400,942 22.062.547
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.907.145 11.842.669 16.617.369
Setur Servis Turistik A.S. 1.107.495 9.807.615 8.579.060
Temel Ticaret ve Yatuim A.S. 2.814.912 6.567.985 7.417.080
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 5.288.880 14.080.043 6.853.121
Diger 406.919 3.781.643 7.926.771
Toplam 101,915,237 | 399.416.684 428.188.805
iliskili Taraflarla Yapilan islemler ile ilgili Finansman Gelirleri ve Giderleri
a) Faiz geliri: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Yap! ve Kredi Bankast A.§. 145.877 2.008.825 89.965
Toplam 145.877 2.008.825 89.965
b) Faiz gideri: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. / 1.592.250 7.627.398 4.741.331
Toplam .4 1.592.250|  7.627.398 4.741.331
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iligkili Taraflarla Yapilan islemler ile ilgili Diger Gelir ve Giderler:

Yapilan kira édemeleri: 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
Temel Ticaret ve Yatiim A.S. 2.814.912 6.951.646 | 9.977.802
Otokog Otomotiv Tic.Ve San.A.S. 2.416.026 5.547.2006 4.811.385
Zer Merkezi Hiz.Ve Tic.A.S. 181.542 - -
5.412.480 12.498.852 14.789.187

19.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satis hasilati igindeki payr hakkmnda
bilgi:

iliskili taraflara yapilan net satiglar: 31.Ara.2l 31.Ara.22 31.Ara.23
Diizey 835.440.865 3.035314.673 | 3.455.378.225
Ram Dis Ticaret A.S. 109.707.011 461.300.214 | 485.722.745
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 1.113.971 648.530 1.789.688
Toplam 946.262.447 3.497.263.417 | 3.942.890.658
Hasilat Toplann 1.091.763.568 5.248.584.498 | 5.751.675.366
iligkili taraflara yapilan net satiglar/Hasilat Oram (%) %87 %67 %69

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 136.000.000 TL olup her biri 1 kurus nominal degerde
13.600.000.000 adet nama yazili paydan olugmaktadir. Cikarilmig sermayenin tamami
ddenmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL dir.

20.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ayni sermaye

ddemesi bulunmamaktadir. Tlgili dénemdeki fiili dolagimdaki pay sayisina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP’in Internet adresinden
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1091 -tat-gida-sanayi-a-s ) temin edilmigtir.
Pay Sayisi \ Dénem 2021 2022 2023
Toplam pay sayist 136.000.000 136.000.000 136.000.000
Fiili dolagimdaki pay sayisi:
- ‘Difieni Bagt 56.268.840,04 56.268.914,17 56.275.253,64

- Dénem Sonu

56.268.914,17

56.275.253,64

56.297.824,65

- Donem Basi

- Doénem Sonu

Fiili dolagimdaki pay orani:

%41,37
%41,37

%41,37
%4138

%41,38
%41,39

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

hakkinda bilgi:
Sirket’in topla
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Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca genel kanuni yedek akge ayrildiktan ve birinci temettil
dagitildiktan sonra Sermaye Piyasast Diizenlemeleri gergevesinde birinei temettii matrahina
esas tutar tizerinden o6denmis sermayenin %5’ tutarinda bir meblag indirildikten sonra
bulunacak tutarin %5 oraninda bir meblag kurucu intifa senedi sahiplerine 6denir.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmmn miktar: ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi;

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar: ve soz konusu opsiyon
hakkimda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
arfirnmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltumlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihra¢emm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmmmeaiya satis
suretiyle pay ihracinim bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thracgmn meveut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylart “TATGD” iglem koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gormektedir. isbu
Izahname kapsaminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Yonergesi
hiiktimleri uyarinca, satig islemlerinin tamamlanmasini takiben baskaca bir igleme gerek
kalmaksizin Borsa kotuna almarak Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihraggmin paylari iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in  esas sOzlesmesinin  tam metni KAP’ta https://www kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s linkinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmigtir,

Sirket’in Yonetim I¢ Yonergesi son olarak 03.06.2024 tarihinde tescil edilerek 03.06.2024 tarih
ve 11095 sayil TTSG’de yayimlanmistir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Fsas Sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu™ baslikli 3. maddesi uyarinda Sirket’in amag ve
konusu temel olarak her tiirliiticari emtia, yiyecek, igecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal
gida maddelerinin ve tirtinlepinin, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri
nlerinin ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin,
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maddelerinin, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamullerinin
tiretimi, dagitim1, pazarlamasi, yurt i¢i ve yurt disi ticareti ile komisyonculugudur.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin Yoénetim Kurulu ve komiteler ile ilgili maddeleri agagidadir;
Mudde 11; YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI ve YONETIM KURULU KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarmea Genel Kurul 'un devredilemez yetkileri sakl
kalmak kayciyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (beg), en
fazla 13 (oniig) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafinden yiiriitiliiv. Yonetim Kurulu'nda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiveleri bir yil igin segilebilir. Gorev siresi bitmis bulunan iiye yeniden
secilebilir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin sayisimin tespiti ve iiyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz iiyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir,

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigr hallerde, Yonetim Kurulu kanuni
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak se¢ip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayma sunar.
Bagimsiz ilyenin bagimsizligin kaybetmesi, istifa etmesi veya girevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uyulur.

Yonetim Kurulunda toplantr ve karar yetersayisi, tiye tam sayismin salt ¢ogunlugudur. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu
kararlarum, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig: teklife digerlerinin yazili onaylari
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az iiye tam sayisumn ¢ogunlugunun
yazilt onayt alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yaptlmis
olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn kagitia bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarimmn bulundugu kagitlarm timiiniin yonetim kurulu karar
defierine yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defierine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Madde 12 : YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN
DEVRI

Genel Kurul tarafindan se¢ilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskant ve baskann bulunmadigt
zamanlarda ona vekdlet etmek iizere bir bagkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ydnetim kurulu baskanmna toplantiya davet ve yonetim kurulu iiyelerinin
bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakinundan yénetim kurulu baskan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ozellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirlii idari ve adh lakip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde
bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir,
kambiyo taahhiidiinde bulunabiliv, garanii verebilir, gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, iigiincii kigileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag
kisive (murahhaslara) devretmeye yerkﬂidif Y(‘jne{im Kw u!u hazu‘fayacag?! bu i¢ yonerge ile




tirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonelim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
kisttlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamint
veya bir kiswni degistivip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375
maddesi saklicr.

Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yénetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tivesi olmalart zaruri bulunmayan bir
veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisinin olmast sartti. Yonetim Kurulu tarafindan ozel bir karar alinmadigi siirece
Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagumsiz nitelikte
olmayan herhangi iki tiyesi miistereken Sirket iinvani altina birlikte atacaklari imzalari ile
Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin amilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin bagskan ve iiyvelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama
esaslart Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu nun 378. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, sirketin varligin, gelismesini
ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ve carelerin
uygulanmasi, riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmast amaciyla bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekie yiikiimliidiir.

Madde 13 : YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu tivelerine ve 12. Maddede belirtilen komite iiyelerine Yonetim
Kurulu iiyeligi ve komite iiyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklart hizmetlerin karsiliginda
huzur haldary, ticret, ikramiye veya prim gibi gesitli mali haklar ddenebilir. Murahhaslar ddéhil
Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu iivelikleri dolayisiyla yaprlan odemelerin sekil ve
miktarr Genel Kurul tarafindan, komite iivelerine komite iiyeligi hizmetleri dolayistyla
yvapilacak odemelerin sekil ve mikiart ise mevzuaia uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart
veya Sirket performansina dayali 6deme planlart kullanilmaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz
veyahut paylarin devrine iligkin bir baglam yada sinirlama bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar;
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistnin yapilmasma iligkin usuller ile
toplanfilara katihim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 15. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar
uygulanir.

a. Cagri Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul,
56z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya ddhil kamuya agik olarak yapilr.
b. Toplanti Zamari; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa toplamr. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerck kargia baglanr.
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Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlegmede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar: alir.
c. Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazw bulunan pay sahipleri
oy haklarmi toplam paylarimin nominal degeri ile orantili olarak kullamrlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda
birine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna basvurulur.
d. Temsil; Vekdleten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydila, Genel Kurul toplantilarmda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalarr sakli kalmak
kaydila, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Toplantt Yeri; Genel Kurul Sirketin yénetim merkezi binasinda veya Ankara, Istanbul ya da
Izmir 'in elverigli bir yerinde toplanr.
[ Toplanti Katthmu: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iivesi, denelgi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde ozellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda  hazir bulunur. Bu  kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler dismda kalanlar, toplantida hazir  bulunmaziar ise, toplantiya katilmama
gerekeeleri toplanti baskanm tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.
g. Toplantt Baskanhigy; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskant pay
sahipleri arasindan oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir.
h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari, Tiirk
Ticaret Kanunu'nda diizenlenmis dzel agwlastvilms  nisaplar ve Sermaye Piyvasast Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla sermayenin salt ¢ogunlugudur.
1) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri ve bu Kanun
gercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve
esaslarina iliskin kurallary iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul 'un onayma sunar.
Genel Kurul'un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplanfistna elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina
katifma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarmnca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elekironik ortamda katilmalarima, goriis aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmuy olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belivtilen  haklarin
kullanabilmesi saglanir,

20.17. ihra¢eimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin Sirket Esas Soézlesmesinin 9. maddesi uyarinca,Sirketle iliskilerde
sadece pay defterinde MerkezrKayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli
bulunan kigiler pay sahi %&pay tizerinde intifa hakk: sahibi kabul edilirlgr, §nket in borsad
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islem goren nama yazili paylarmmn devirleri bakimindan Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uygulanr.

20.19. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasima iligkin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agw olmasi halinde stz konusu hiikiimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

lhragginin izahname tarihinden 6nceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yliriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler diginda yiirtirliige girmis yada girmemis herhangi
bir 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ote yandan, Sirket ortagi Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti ile Temel Ticaret ve
Yatirim A.S. arasinda Temel Ticaret ve Yatirim A.S. nin sahip oldugu Tat Gida sermayesinin
%3,26’s1na tekabiil eden paylarin tamamim yada bir kismint 19.02.2024 tarihinden itibaren 6
ay sonra baglamak iizere 6 aylik bir siire boyunca Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti’ye
satmasina yonelik bir opsiyon sozlesmesi meveuttur.

Bu ¢ergevede séz konusu pay alimi islemlerinin herhangi bir anda Memisoglu Tarim Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay oraninin %50’yi agmayacak gekilde
gerceklestirilmesi suretiyle Pay Alm Teklifi Tebligi kapsaminda herhangi bir zorunluluk
dogmayacak sekilde yapilandirilmast hedeflenmektedir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmeca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarm:

Isbu izahname’de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar:
uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolart ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarinin KAP'ta ilanina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Finansal Tablo | KATP Yayimnlanma
Diénemi Tarihi KAP Baglantisi
31.12.2021 11.02.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001298
31.12.2022 08.02.2023 https://www.kap.org te/tr/Bildirim/1 111805
31.12.2023 12.03.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257794

Sirket’in s6z konusu finansal raporlarina ayrica, www.tatgida.com.tr adresinden de ulasilabilir.
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22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlary, bagimsiz  denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkimda

bilgi:
Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu

Finansal Ortak

Tablo Denet¢isinin

Dinemi Ticaret Unvam Adresi Adi Soyadi Giriig/Sonug
KPMG Bagimsiz

01 Ocak - Denetim ve Serbest

31 Arahk Muhasebeci Mali is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Mustafa Safak

2021 Miisavirlik A.S. | Levent/istanbul - Erdur Olumlu Goriig
PwC Bagimsiz

01 Ocak - | Denetim ve Serbest | Kiligali Paga Mah. Meclis-i

31 Aralik Muhasebeci Mali Mebusan Cad. No:8 i¢ Kapi ismail Cihan

2022 Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul Harman Olumlu Gériig
PwC Bagimsiz

01 Ocak - Denetim ve Serbest | Kiligali Pasa Mah. Meclis-i

31 Aralilk | Muhasebeci Mali Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap ismail Cihan

2023 Miigavirlik A.S. No:301 Beyoglu/Istanbul Harman Olumlu Goriig

Bagimsiz denet¢i rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2022 yih finansal tablolarindan baglamak
iizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile ¢ahgilmaya
baslanmuistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢mmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar hakkndaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket ortagi Memisoglu Tarim Urlinleri Ticaret Ltd. Sti ile Temel Ticaret ve Yatinm A.S.
arasinda Temel Ticaret ve Yatirim A.S.’nin sahip oldugu Tat Gida sermayesinin %3,26’sma
tekabiil eden paylarin tamamini yada bir kismim 19.02.2024 tarihinden itibaren 6 ay sonra
baglamak {izere 6 aylik bir stire boyunca Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti’ye
satmasina yonelik bir opsiyon sdzlesmesi mevcuttur.

Bu gergevede sdz konusu pay alimi islemlerinin herhangi bir anda Memisoglu Tarim Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti’nin Sirket sermayesindeki toplam pay oranmin %50’yi agmayacak sekilde
gergeklestirilmesi suretiyle Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda herhangi bir zorunluluk
dogmayacak sekilde yapilandiriimas: hedeflenmekiedir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragemm esas sézlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 19. maddesi asagidadr:

Sirket kar dagitinu konysunda Tiirk Ticarel Kanunu ve sermaye piyasast /mevzuannda yer alan
diizenlemelere uyar: |
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Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen donem karr, varsa gegmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra, siwrastyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temeltii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temeltii ayrilir.,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymn, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikieki
kisi ve kurumlara dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda (a) ve (b)
Jikralarmdaki ~ diizenlemelerin -~ geregi  yerine getivildikten sonra, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde birinci temettii matralina esas ftular iizerinden ddenmis
sermayenin %5 't tutarmda bir meblag indirildikten sonra bulunacak tutarim %5 oramnda bir
meblag kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir,

Ikinei Temeltii:

d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temeltii payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtivilmiy olan kisimdan,
% 5 oramnda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'min 519 'uncu
maddesinin 2 'nci fikrast uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasma, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payt
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagiilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alimamaz.

Ote yandan, Fsas Sézlesmenin 20. maddesi uyarinca, Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina
karar verebilir,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ise asagida yer almaktadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas: Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlegsmemizin kar dagiimina iliskin
maddesi cercevesinde ortaklarima kar dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasida dengeli ve tutarl:
bir politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19 uncu maddesi ¢ergevesinde, vergi oncesi kdrdan %5 orammnda birinci
tertip yasal yedek akge/mali yiikiimliliikler ve Sermaye Piyasast Mevzuaiina gore ayrilan
birinci r‘emeﬂuden sonfa fcai’an !u!ar uzermder? (Jenei Kur u! kar payma iliskin kaf'am ile
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benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi dagiilmasma karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri ¢ercevesinde birinci temeltii matrahina esas tutar
fizerinden ddenmis sermayenin %51 indirildikten sonra kalan tutarin %5 i oramnda bir tutar
kurucu intifa senedi sahiplerine édenir.

llke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalary, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve
yasal kayitlaromizda  bulunan  kaynaklardan  karsilanabildigi - siirece  Sermaye  Piyasasi
Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karm asgari %620 'si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagiiilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaglanmakia
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimma karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasast Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avanst dagitabilir”
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla hazirlanan kar dagitim
tablolar asagida yer almakta olup, 2021 yilinda briit 45.560.000 TL tutarmnda kar pay: (1 TL
nominal degerli hisse basmna briit 0,33500 TL) dagrtilnugtir. 2022 ve 2023 yillarinda kar

dagitimi yapilmamaigtir.
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Tat Gida Sanayi A.S. 2021 Yih Kér Dagitun Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 136.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 33.064.537,66

Esas sbzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza
iligkin bilgi -

SPK’ya Gore YE}S\? :(I‘)(egi;trl:ra

3. | Dénem Kir 219.861.785,00 290.136.193,20
4. | Vergiler (-) -3.328.549,00 21.142.995,26
5. | Net Donem Kéri (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
6. | Geemis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0,00 0.00
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
9. | Yilicinde yapilan bagislar (+) 1.633.912,64 0,00
10. | Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kéri 224.824.246,64 268.993.197,94
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay 44.964.849,33 6.800.000,00
-Nakit 44.964.849,33 6.800.000,00
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 44.964.849,33 6.800.000,00
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi " .
13. | Yénetim kurulu ityelerine, galisanlara vb. Kar Pay: - -
14. | [ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 10.901.212,33 10.901.212,33
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 595.150,67 38.760.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 4,966.121,23 4,966.121,23
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (*) 41.080.178,52 41.080.178,52
19. |OLAGANUSTU YEDEK 120.682.821,92 166.485.685,86
20. | Dagitilmas (')ngiil'ﬁlggx//ﬁigcl‘ Kaynaklar 0,00 0,00




* VUK kayitlarima gore olugan maddi duran varhik satig karmn istisna kapsaminda olan tutar
Tat Gida Sanayi A.S.'nin 2021 Yilina Ait Kér Payr Oranlari Tablosu

TOPLAM

DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYI/NET | DEGERLIi PAYA iISABET

GRUBU DA_CI'[‘]LABiLiR EDEN KAR PAYI

DONEM KARI
. BEDELSIZ o TUTARI .

NAKIT (TL) (TL) ORAN (%) (TL) ORAN (%)
BRUT | TOPLAM 45.560.000,00 20,41 0,33500 33,5000
NET |[TOPLAM 41,004.000,00 18,37 0,30150 30,1500

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(**) Kar Pay1 ve intifa pay1 cari y1l kazanglaridan dagitilacak olup, gergek kisi tam miikelleflere istisna olmayan
kazanglara isabet eden kisim fizerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net dagitilacak temettii hesaplanirken, tiizel
kisi gercek kisi ayrun1 yapilmaksizin hisselerin tamam i¢in stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilomstir.

Tat Gida Sanayi A.S. 2022 Yil Kir Dafitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 136.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 38.030.658,89

Esas sozlesme uyarmea kar dagitimda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza iliskin
bilgi -

SPK’ya Gére Yﬁ%‘gﬁ“

3. Dinem Kari 290.048.052,00| 359.521.276,65
4. |vergiler (-) -5.214.417,00|  16.378.850,73
5. | Net Dénem IKari (=) 295.262.469,00 | 343.142.425,92
6. Geemis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 295.262.469,00 | 343.142.425,92
9. | Yil iginde yapilan bagslar (+) 2.523.571,00 0,00
10. | Bagslar eklenmis net dagitilabilir dénem kéri 297.786.040,00 | 343.142.425,92
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
13. | Yénetim kurulu iyelerine, calisanlara vb. Kar Payi 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (*) 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 295.262.469,00 | 343.142.425.92
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
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(;I‘()PLAI‘\] :
gy | ToRAvDAGTLANKakEav | Ueainer | LTENOMINALREGRL
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT | TOPLAM 0 0 0
NET TOPLAM 0 0 0
Tat Gida Sanayi A.S. 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. | Gdenmis / Cikarilmis Sermaye 136.000.000,00
2. | Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 38.030.658,89
Esas sbzlesme uyarinea kar dafitimda imtiyaz var ise sdz lkonusu imtiyaza iliskin
bilgi -
SPK'ya Give | Vit Kayitaa
3. | Dénem Kén -61.568.690,00 50.467.860,63
4. | vergiler (-) 24.675.607,00 24.814.264,98
5. | Net Dénem Kiri (=) -86.244.297.00 25.653.595,65
6. | Geemis Yillar Zararlar (- ) 390.114.400,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -476.358.697,00 25.653.595,65
9. | Yl icinde yapilan bagislar ( +) 6.926.675,33 0,00
10. | Bagislar eklenmis net dagitilabiliv donem kir -469.432.021,67 25.653.595,65
I1. | Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: " 0,00
13. | Y8netim kurulu iiyelerine, cahsanlara vb. Kar Pay: - 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akee 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK -86.244.297,00 | 25.653.595,65
20. | Dagitilmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
DAGITILAN KAR
AGITILAN K : " .
— TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAI&:}‘]\:II ]i AN}]}EI[ w v A{,ﬁ&%ﬁ%&gﬁgﬁ?ﬁy ;
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL) | ORAN (%)
BRUT | TOPLAM 0 0 0
NET TOPLAM 0 0 0
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22.7. Son 12 ayda ihraggiun ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadig haklanda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligi iizerinde 6nemli etkisi olmug veya izleyen
dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA TLISKIN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin

bilgi:
Ihragginn 1360.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi tamami nakden karsilanmak tizere
108.800.000 TL tutarmda (%80 oraninda) artirilarak 244.800.000 TL ye ¢ikartilacaktir.

Borsada islem gérecek paylarin ISIN kodu TRATATKS91AS tir.

Grubu Nama/ |imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Payimn Toplam Sermayeye
Hamiline (Sjﬂ:fl:::; Nominal (TL) 0::'"
Oldugu Sayisina Degeri ()
Oram (%) (TL)
- Nama | Yoktur [10.880.000.000 - 0,01 | 108.800.000 80

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

a) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas: Mevzuatina gore olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslart g¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

2434, Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakdanda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgilmevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

TAT Gin#
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a) Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19; TTK md. 507): $irket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkini ifade eder.

i) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,
Sirket, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sozlesmesi, Kar Dagitim Politikasi ve Genel
Kurul Karar dogrultusunda kir dagitim karart alir ve kar dagitimi yapar. Esas S6zlesme
hiikiimlerine gore dagitilmasina karar verilen kér payr geri alinamaz.

ii) Zamanasimi: Yoktur,

iii) Hakkin kullantimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamm  prosediirii: Hak kullamimina iligkin ~ herhangi bir  smirlama
bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglart altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kér payr ¢demeleri MKK aracihgiyla ortaklarin
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve Dar Miikellef tiizel kisiler, kar payir almak iizere
yapacaklart miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle ytikiimltdiirler.

iv) Kar payi orani veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Kar payi, esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat uyarmca tespit edilir ve dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Genel Kurul, kir dagitim
politikasi ¢ergevesinde, kérnn dagitilmamast ya da kismen veya tamamen dagitilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen
stirelere uyulur, SPK’min 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi hiikiimleri uyarinca, kir pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

b) Oy Hakka (SPKn md. 30; TTK md. 432-436): SPKn’nun 30 uncu maddesi uyarinca,
halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

TTK nin 434 {incii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinm toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. TTK’nmin 432 nci maddesinde, bir payin, birden gok kisinin ortak
miilkiyetinde olmasi halinde, ortaklarmn iglerinden birini veya tigtincii bir kisiyi genel kurulda
paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilecekleri hitkme baglanmugtir.
Bir paym iizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkimimn kullanilmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir. TTK’min 435 inci maddesi uyarinca, oy hakki,
payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436 nc1 maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerd/e/ oy kullanamayacagi belirtilmektedir. Sirket yonetim kurulu

.
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iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu diyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

Sirket Bsas Sozlesmesinin “Genel Kurul Toplantt Nisabi ve Oy Hakki” baglikli 18 inci
maddesinde, Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarm veya vekillerinin her pay igin
bir oy hakk: oldugu belirtilmekiedir.

¢) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461): TTK'nin 461 inci maddesi uyarinca, her pay
sahibi, yeni ¢ikarilan paylardan, mevecut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni pay alma
hakkina haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19; TTK md. 462): TTK md. 462 uyarinca esas
sozlesme veya genel kurul karartyla ayrilmig ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler
ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanlabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya
konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye déntistiiriilerek sermaye i¢
kaynaklardan artirilabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VII-128.1 sayili “Pay Tebligi”
hitktimleri uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

¢) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507); Sirket’in sona ermesi ve tasfiyesi
hususlarinda, TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikkiimleri uygulanir. Buna gore,
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda
katilir.

f) Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24): SPKn'nun 24 {incli maddesi ve 11-23.3 sayili
“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” hiikiimleri uyarinca, énemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig tarih itibartyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina
katilarak 6nemli nitelikteki isleme iligkin gtindem maddesine olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti toplanti tutanagina gegirten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

g) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): SPKn’nun 27 nci maddesi ve II-
27.3 sayil “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi” hiikiimleri uyarmea, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan
paylara iliskin oy haklarimn, ortakligin oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken
ek pay alinmasi durumunda, anilan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak
acisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay
sahiplerinin tamamin ortakhiktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hikim
ortaga satma hakki dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinhkta kalan
ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar kargilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
ortakliktan talep edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri ise Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarmn adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini hakim ortaklardan ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

h) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29 ve 30; TTK md. 414-415, 419,
425 ve 1527; 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi): TTK nin 425 inci maddesi uyarmca, pay sahibinin, paylarindan dogan
haklarmi kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
bir kisiyi de temsilei olarak genel kurula yollayabilir.

TTK’nin 1527 nci maddesinde ise, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki SORLI(}]&IIH%I&C&QI hiikme baglanmistir.
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SPKn’nun 29 uncu maddesi ¢ergevesinde, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya,
esas sOzlesmede gosterilen sekilde ortakligm internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger
yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadir. Bu ¢agry, ilan ve foplanti giinleri hari¢ olmak
lizere toplanti tarihinden en az 3 (iig) hafta énce yapilir.

1) Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakkr (SPKn md.29 ve 30): Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar, Genel kurula davet ve katilma hakkina iligkin usul ve
esaslar ayrica Sirket Esas S6zlegmesi’nin 15 ild 22 nci maddelerinde yer almaktadir.

i) Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (SPKn md.14; TTK md.437): SPKn’'nun 14 iincii
maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimmdan TMS cergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

SPKn'nun 14 iincii maddesi, 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” ve TTK'nin 437 nci maddesi uyarinca finansal tablolar, ydnetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta énce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla konsolide finansal
durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmahdir.

j) liptal Davas1 Agma Hakki (SPKn md. 18/6 ve 20/2; TTK md. 445-451): Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla siirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarinin gercegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansinin kararlagtirildigs veya dendigi hesap dénemi
icinde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varhgi hdlinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin gerei gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasima haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren t¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye tjearet mahkemesinde iptal davasi agabilirler.
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k) Aznhk Haklarm (SPKn md. 27; TTK md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559):

SPKn’nun 27 nci maddesinde, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulca belirlen
siire iginde, paylariin adil bir bedel karsihginda satin alinmasm oy haklarinin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilecegi hitkme baglanmistir.

TTK’nin 411 inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri
konular giindeme koymasmi isteyebilirler. TTK min 412 nci maddesinde, pay sahiplerinin
¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilecegi hitkme baglanmustir.

TTK madde 531°de, hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK'nin 539 uncu maddesi uyarinca
ise, kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

) Ozel Denetim fsteme Hakki (TTK md. 438 ve 439): Her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
énce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay
sahibi otuz giin igerisinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi héalinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibarf degeri toplam
en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulunun 09.08.2024 tarih ve 2024/21 sayili toplantisinda;

1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yeikiye istinaden, Sirketimizin
250.000.000 TL kayitl: sermaye tavani i¢inde 136.000.000 TL olan ¢ikarimis sermayesinin,
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %80 oranmda 108.800.000 TL artrilarak
244.800.000 TL've ¢ikarimasina,

2. Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay
sahiplerine yeni pay alma haklarmin 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in 1 TL fiyat
tizerinden kullandiriimasma,

3. Yeni pay alma haklari kullanim siiresinin 15 (on bes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son gliniintin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin izleyen ig
giinti aksamt sona ermesine,

4. Siiresi iginde yeni pay alma Jlakkint kullanan pay sahiplerine verilecek paylarin kaydi sistem
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5. Yeni pay alma haklarmmn kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise, bu paylarin 2 (iki)
is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fivattan satilmasina,

6. Yeni pay alma haklarmm kullanilmast ve yeni pay alma haklarvun kullamilmasidan sonra
kalan paylarin halka arz edilmesi sonrasinda satilamayan pay olmasi halinde, soz konusu
sattlamayan paylarin 6 (alti) is giinii i¢inde iptal edilmesine,

7. Sermaye artwrimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin Sirket ortaklarma Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") ve Merkezi Kayu Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
cergevesinde kaydi pay olarak dagiilmasma ve yeni pay alma haklarimm kaydilestirme sistemi
esaslart ¢ercevesinde kullandriimasina,

8. Sermaye artrim islemleri kapsanunda Tera Yatirum Menkul Degerler A.S.'nin aract kurum
olarak belirlenmesine,

9. Sermaye artirzmi igin SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankast
A.S. ve diger tiim kamu ile ozel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilmasi gerekli tiim is ve
islemlerin gergeklestivilmesine, gervekli  bildivim, bagvuru ve diger iy ve islemlerin
gergeklestivilmesi ve izahname, sozlesme, taahhiiltname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan,
dilekge ve sair evraklarin imzalanmast da dahil bu karar kapsanunda yiirtitiilecek tiim is ve
islemlerin yapilmasi konusunda Sirket Yonetiminin yetkilendirilmesine,

10. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakiben, Sirket Esas
Sézlesmesinin nihai sermaye artirim tutarint yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla gerekli
basvurularm yapilmast ve tadil tasarisina dair onayin alinmasin miiteakip Sirket Esas
Sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin ger¢eklestirilmesine

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yolktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerelkenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 108.800.000 TL olup, mevcut sermayeye orani
%80’ dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarinm kullanimina {zahname’nin ilanindan sonra en geg
10 is giinii igerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15 giin olarak
i siirenin son”giintiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yenpi
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kullamm siiresi izleyen ig giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakki baslangi¢ ve bitis
tarihleri KAP’ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandiilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, satig stiresi 2 ig gilinii olarak
belirlenmigtir. Bu siire igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresini
takiben 6 is giinii iginde iptal edilecektir.Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar ve halka
arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde
(www.latgida.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatrm’in Internet sitesinde
(www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim, 15 giin stirecek, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in
0,01 TL deger iizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket i¢in 1
lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayil
Sermaye Piyasasit Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yéntemi kullanilacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada iki is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla satiga sunulacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin yada mevcut ortaklarin satig stiresi igerisinde BIST te islem yapmaya
yetkili kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yatirim kuruluslart nezdinde
yatirtm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarmi, asagida belirtilen
banka subesinde a¢ilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglart nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.
Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakk1 kullanim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
haklarini, hak kullaniminin yapilacag: siire (15 giin) i¢erisinde her biri 1,00 (bir) TL nominal
degerli 100 adet pay igin 1,00 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarin
hesaplarinin  bulundugu yetkili kurulus nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden
yatiracaklardir, Haklarim kullanmak istedikleri yontinde iradelerini séz konusu yetkili kurulusa
beyan ederek hak kullanim iglemlerini gerceklestireceklerdir. Yeni pay alma bedelleri tahsil
edildikge, Sirket’in adina ve hesabina Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. nezdinde Mersin Ticari
subesinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullamilmak (zere agilan (IBAN:
TR670006701000000023654379) “6zel” hesaba MKK tarafindan aktarilacalktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarini yeni pay alma hakki
kupon pazarmn agik oldugu siire i¢inde ve hesaplarinin bulundugu yetkili kuruluslara emir
vermek suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarini satin almak isteyen yatirimeilar
ise, aym siire igerisinde yetkili kuruluglarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile
alis islemi gercgeklestirebilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkinin alimp satilabilmesi i¢in Borsa
tarafindan ilan edilecek siire iginde “R” &zellik koduyla riighan hakki kupon siralari igleme
acilir. Riichan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan kurallar islem goriir. Riigchan hakki
kupon pazarinin agilis giinii riighan Hakk: kullaniminin baglangig¢ giintidtir. Riichan hakki kupon
pazarinin kapanis (son iglem) giini ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan dnceki besinci
is glintidiir.
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Yeni pay alma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada iki is
glinti siireyle 1,00 (bir) TL nominal degerli 100 adet pay igin nominal degerinden diigiik
olmamak kaydiyla Borsada olusacak fiyat iizerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma
haklarmin kullanimindan sonra kalan paylari satin almak suretiyle ortak olmak isteyen meveut
yada yeni yatirimeilar, Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile duyurulacak satis tarihleri
arasinda Borsa Pay Piyasasi'nda islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmak
suretiyle pay bedellerini yetkili kurulug nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin satigmin 2 i giintinden 6nce
tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir. Bu paylarm takas: (T+2) gilinde, Takasbank /
MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Halka arzda yatirilan pay bedelleri, halka arz iglemlerini
yiiriiten Borsa Uyesi Tera Yatirim tarafindan tahsil edildikge Sirket’in yukarida belirtilen “6zel”
hesabina yatirilacaktir. 2 is giinliik siire igerisinde satilmayan paylar BIAS Birincil Piyasa’da
halka arz siiresini takiben 6 ig giinii i¢cinde iptal edilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklariin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimmdan sonra kalan paylari satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yeni yada meveut
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya
yetkili kuruluglardan birine bagvurmasi gerekmektedir. Borsada iglem yapmaya yetkili
kuruluglarin listesi BIAS Aylik Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com)
“Uyeler” baglikli béliimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nn
internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baghkli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzmm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile safis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Tera Yatirim’in ve/veya Sirket’in dlizenlenen “Aracilik Sézlesmesi”
kapsamindaki ytkiimlaliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli dlgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklart, Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka
arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirimi siiresi
icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi
gibi olaganiistii kosullarin olugmas hallerinde miimkiindiir.

Ayrica, SPK’min II-5.1 sayih “lzahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24 iincii maddesinin
birinci fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir: “Jzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa
baslamadan once veya sans stiresi i¢erisinde yatwimcilarin yatirim kararmn etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢itkmasi halinde, bu durum ihrager veya halka arz
eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiven veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, ihragi, halka arz eden veya bunlarin uygun goriigii tizerinei
vetkili kuruluglar tarafindan satis stiveci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak Kurula
bildirilir. Satiy stireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz
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Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiistii durum, savag ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinleserek altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi sz konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma halkki
kullanimi suretiyle satigin baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakknda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gergekleseceginden ve talep toplama ydntemi
kullanilmayacagindan kargilanamayan taleplere iligkin bedel iadesi stz konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: haklanda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda meveut ortaklar Sirket’te sahibi olduklari pay oranmin
tamami igin yeni pay alma haklarim kullanabileceklerdir.

Yeni pay alim haklariun kullanilmasindan sonra kalan paylari satin alinmasima iligkin olarak
herhangi bir sinirlama meveut degildir. BIAS Birincil Piyasa’da asgari islem tutari 1 lot/1 TL
ve katlar seklinde gergeklestirilmekte olup talep edilecek miktar 1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde
olacaktir.

BIAS Birincil Piyasa’da asgari islem tutari 1 lot (Sirket igin 100 adet pay) ve katlari seklinde
gergeklestirilecektir,

24.1.7. Yatwrnmerlarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Once veya satis siiresi iginde yatimeilarm yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegsme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinti iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 is
giinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptitler.

24.1.8. Paylarm teslim ydntemi ve siiresi:

[hrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca, hak kullanim igleminin yapildig: giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alimmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
nezdinde gergeklestirilmesini  miiteakip, yatirimeilarim  MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitind listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinil igerisinde
nuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarim lasitlamp kisitlanmadify, lasitlandiysa  kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevceut ortaklarin yeni pay haklar kisitlanmamigtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis kararr ahnip
alimmadign:

Ortaklarm yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmanus olup, kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinden Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan sahip olduklary
paylar kapsaminda riighan haklarmin tamamimn kullanilacagi konusunda taahhiitname
verilmistir,

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) araciliga ile duyurulacak tarihler arasinda, 15 (onbes) giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL (1 Kurus) olup, beheri 1 Kurug nominal degerli 100 adet
paydan olugan 1 lot pay 1,00 TL’den satiga sunulacaktir.

e) Ortaklarm, ddenmis/¢ikarilmig sermayedeki meveut paylarma gore yeni pay alma
orani:

Ortaklarmm Sirket’in ¢ikarilmis sermayesindeki meveut paylarinin tamami igin yeni pay alma
hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Yapi ve Kredi Bankast A.$. Mersin Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda
kullanilmak iizere Ihrag¢er adina agilan TR670006701000000023654379 IBAN no’lu ozel
banka hesabina yatirlacakiur.

¢) Basvuru sekli ve paylarm dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarin, yeni pay alma haklarmi
kullanabilmek i¢in oncelikle riighan hakki kullanim siiresi iginde tamamlanacak sekilde
Tasdelen Mahallesi Sur1 Celik Bulvari No:7 Cekmekdy/Istanbul adresine miiracaat ederek,
hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem garebilmesi, kaydilestirilmeleri
amactyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturulmasina
baglidir.

SPKn’nun 13’tincii maddesinin dérdiincii fikrast uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasast araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur, Teslim
edilen sermaye piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglar ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada iglem goremez, aract kurumlarca
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once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz
teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun [3’tincii maddesinin dordiincii fikras:
uygulanir,

Kaydilestirilmis Paylara lliskin Ksaslar

i) Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylari dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihragel aracih@iyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarmm hesaplarinm bulundugu araci kurumlar
aracihigiyla

yeni pay alma hakki kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullamim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarini yeni pay alma
haklarimin kullanim siiresi igerisinde Borsa’nin ilgili pazarmda (Borsa [stanbul Riighan Hakki
Kupon Pazari) olugan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin alinp
satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde “R” 6zellik kodu ile yeni pay alma
hakki (riighan hakki) kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar1 pay piyasasinda
gegerli kurallarla iglem goriir. Islemlerin baglangig giinii yeni pay alma hakkimn baglangig
giiniidiir. Riighan hakk: kupon pazarinmn son iglem giinii ise riighan hakk: kullanma stiresinin
sonundan dnceki besinci islem glintidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda SPK’nin 11-5.2 sayili
“Sermaye Piyasast Araglarmin Satigt Tebligi’nde yer alan “Borsada Satig” yoniemi
kullanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle satiga sunulacaktir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1-a hiikmil uyarinca, nakden artirilacak sermayeyi
temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra satilamayan pay kalmasi
durumunda, s6z konusu paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz siiresini takiben 6 is giinii
iginde iptal edilecektir.

24.,1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrac¢i ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismin tamamina iligkin satin alma taahhiidiinde
bulunan yoktur. Sirket’in ana pay sahiplerinden Memigoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan
sahip olduklari paylar kapsamimnda riighan haklarmm tamaminn kullanilacagi konusunda
taahhtitname verilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:
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24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Adh Sli_y_a{h

Gorevi

Serafettin Memis

Yonetim Kurulu Baskani

Veysel Memis

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Miidiif _

Tuncer Memis

Giyasettin Memis

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Nasip Memis

Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Selen Kocabas

Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Ziya Tiirkmen

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ormanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Y oshihisa Hairo

Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Turan

Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon ve Ticaret

Esra Siizme

Genel Midiir Yardimcisi - Pazarlama

Ali Onur Genel Miidiir Yardimesi - [gletmeler
Fatma Giil 1lme [nsan Kaynaklari Direktorii

Hikmet in Satis ve Ydnetim Muhasebe Miidiirti
Cengiz Balci Maliyet Muhasebesi Y tneticisi

Emre Tezmen

Tera Yatirim

Emir Miinir Sarpyener

Tera Yatirim

Ethem Umut Beytorun

Tera Yatirim

Recep Bozkurt

Tera Yatirum

Seda Demirelli Kiigiikmeral

Tera Yatirun

Mehmet Ali Vardar

Tera Yatirim

ilayda Aleksanyan

Tera Yatirim

Melis Aydogan

Tera Yatirin

Ismail Cihan Harman

Bagimsiz Denetgi

Alper Arikel

Bagimsiz Denetgi

Mahmut Kiigiik

Bagimsiz Denetgi

Emre Kavakh

Sirket Danismani

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihra¢emn bildigi 6lciide, ihragemn ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Sirket’in ana pay sahiplerinden Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan sahip olduklar
paylar kapsaminda, yapilacak sermaye artinminda yeni pay alma haklarmm tamamim
izahnamede belirtilen yeni pay alma fiyatindan (1 TL nominal degerli 100 adet Sirket pay1 igin
1 TL) kullanacagini taahhtit edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin

bildirilme siireci haklunda bilgi:

Talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunduklari yetkili kurulugtan, alim taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarinmi 6grenebileceklerdir.
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24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym safis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinm
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, beheri 1 Kurug nominal degerli 100 adet paydan
olusan 1 TL nominal degerli pay (1 lot) 1 TL’den; yeni pay alma hakkmin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden diigitk olmamak kaydiyla Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyat tizerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: yetkili kurulugun aracilik komisyonu,
masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutari ilizerinden hesaplanan hizmet bedeli arac
kuruluslarin uygulamalaria istinaden yatirimceilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artirtmi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullanilmas1 asamasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasina Izahnamenin ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin i¢inde baglanacaktir. Yeni pay
alma haklari Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
giin stireyle kullandirilacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kullanilimasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olugacak fiyat tizerinden iki ig giinii siireyle halka
arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin [1-5.2 sayili “Sermaye Piyasast Araglarinin
Satigi Tebligi”nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilarak gergeklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma haklk kisitlanmigsa yeni pay alma haklkinm kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkmda bilgi:
Halka arza agagida iletigim bilgileri verilen Tera Yatirim aracilik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
- Eski Biiyiikdere Cad.No:9 [z Plaza Giz Kat No:11
Adresi )
Maslak/Istanbul
Telefon 0212 365 10 00 Pbx
Internet Adresi www.terayatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kkuruluslarmin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis iglemleri Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde gergeklestirilecektir. Paylarin
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakla

Tera Yatirim, sermaye/ 1't|11m1na aracnhk islemlerini “En lyl Gayret” aracilign ile
gerg:eklesti
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24.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkmda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 09.08.2024 tarihli “Aracilik Sozlesmesi” imzalanmigtir. isbu
Sozlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 136.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle artirilmasinda, artirilan sermayeyi temsil
eden paylara iliskin olarak meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmmn kullanilmas: ve
yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIAS Birincil Piyasa’da halka
arzina aracilik edilmesidir. Aracilik Sozlesmesi’nde "En Iyi Gayret Aracilifina iliskin standart
diizenlemelere yer verilmekte olup, halka arz agsamasinda satilamayan paylara iliskin olarak
Tera Yatirnm’ i herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadur.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik eden araci kurulugun halka arza aracilik komisyonu elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar gatismast veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Tera Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Sirkel arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatiim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket’in sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle Tera Yatirim arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

Tera Yatiim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik Sézlesmesi diginda herhangi
bir anlagmasi yoktur.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken iglem girme tarihleri:

Sirket’in paylart BIAS Yildiz Pazar’da “TATGD” koduyla islem gormektedir. Sermaye
artiriminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli
MKK iglemlerini miiteakip BIAS Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglayacaktur.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimeilar tarafindan
6denmesini miiteakip yatirimer hesaplarina kayden aktarilir ve BIAS Pay Piyasasi’nda isleme
konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satig” yéntemi
kullanilarak ve beheri 1 (bir) Kurug nominal degerli 100 adet paydan olusan 1 TL nominal
degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyat iizerinden satisa sunulacak olup, BIAS diizenlemeleri gergevesinde islem gorecektir.
Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli sermaye artirimlart nedeniyle ihrag
edecekleri paylarin kota almmasina iliskin esaslar BIAS Kotasyon Yénergesi’nin 41 inci
maddesinde agiklanmaktadir.

25.2. ihragemm aym grup paylarinn borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Sirket’in meveut paylari “TATGD” kodu ile BIAS Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Isbu

izahname konusu sermaye artirtmina iliskin paylar da “TATGD” kodu ile BIAS Yildiz Pazar’da
islem gorecektir. py
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25.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimn bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeillara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri haklanda ayrmtil bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapieith@in esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) ihl'agt;l tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda verilen tahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili karuluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢imin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basma maliyet:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit girisinin 107.848.896 TL olmas: beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢inin aracilik, yasal {icretler ve bunun gibi ttim tahmini maliyetler i¢in
951.104 TL maliyete katlanacagi ve 1 Kurus nominal degerli pay basma tahmini maliyetin 0,000087
TL olmasi 6ngoriilmektedir. Halka arzin sermaye artirimi suretiyle yapilmasi nedeniyle maliyetlerin
timiine Sirket katlanmaktaghr.
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SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)

Kurul Ucreti (Ihrag Degeri Uzerinden %0,2) 217.600
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dabil) 34.272
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) D 43,520
MK Thraggr Hizmet Bedeli (%0.0035) (BSMV Dahil) 5712
Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) - 63&(@
Yeminli Mali Mugavir Tasdik Ucreti 20,000
'l‘ahmiﬁi Toplam Maliyet 951.104
! TL nominal Degerleri Paylarin Toplam 108.800.000
Pay Bagina Maliyet 0,000087

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmm kullanilmasidan sonra kalan pay bulunmasi
halinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satiga
sunulacagindan Birincil Piyasa’da gergeklesecek satig fiyatlar ile asgari satig degeri arasinda
olugabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkiindiir. Dolayisiyla, meveut
ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamast durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay bagina maliyetin diigmesi beklenecektir.

27.2. Halka arzin gerelkgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami nakden kargilanmak suretiyle 136.000.000 TL’den
244.800.000 TL’ye artirtlmaktadir. Nakden artirilan 108.800.000 TL nominal degerli paylar
i¢in meveut ortaklarin yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda beheri 1 Kurug nominal degerli
100 adet paydan olusan 1 TL nominal degerli bir paym (1 lot) fiyat1 1 TL olarak belirlenmistir.
Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu itibarla, nakden
artirilan 108.800.000 TL nominal degerli paylarin timiintin yeni pay alma hakki stiresi
icerisinde satilmasi halinde, sermaye artirimi yoluyla saglanacak fonun toplam briit tutarinin
108.800.000 TL olmasi beklenmektedir.

Yapilacak sermaye artirimi ile gerek yapilacak yatirimlarin kismi finansmani gerekse igletme
sermayesinin gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda elde edecegi
halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak kogsuluyla
asagidaki tabloda verilen oran araliklari icerisinde kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacaktir:

Kullanim Alani Kullan:}m Oram
(%)

Sos ve Hazir Yemek Kategorilerinde Yaplacak

Yatirimlarin Kismi Finansmani 70-80

Isletme Sermayesi Ihtiyaglarinin Karsilanmasi 20-30

Toplam 100

Sirket Yonetim Kurulumun 13.08.2024 tarih ve 2024/22 sayili toplantisinda kabul edilen
“Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina Iliskin Rapor”un ilgili
kisimlar1 agsagida verilmektedir.

1. Sos ve Hazir Yemek Kategorilerinde Yapilacak Yatirmmlarm Kismi Finansmani
Sirket’in 18.04.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda;

“Sirketimizin stratejik hedeﬂe:f dogrultusunda, yurt i¢inde ve yurt disinda tiiketici talebinin
biiyiimesiyle, yila yaygin stirek# iir enmr de deafekr’cyen sos ve hazwr yemek kategor n‘e: inde 2025

yiltilk yamWa
_j [Al
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Soz konusu yatirimlar sos ve hazir yemek kategorilerinde kullamlan makine parkuruna yonelik
olup, bu kapsamda yapilacak yatirimlarla birlikie, toplam pel sise (sos) iiretim kapasitesinin
75 milyon adel/vildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek iiretim kapasitesinin isel80
bin adet/giinden 230 bin adei/giine ¢ikartilmasi hedeflenmektedir,”

ifadesine yer verilmistir,

Bu gergevede Sirket sermaye artrmmindan elde edecegi gelirin %70 ila %80°lik kismini, yila
yaygin sitrekli iiretimi de destekleyen sos ve hazir yemek kategorilerinde yapilacak makine
yatirtmlarinda kullanmayi planlamaktadir.

2. lIsletme Sermayesi ihtiyaclarmn Kargilanmas:

Sirket’in esas faaliyet konusunu olugturan salga, konserve, tursu, hazir yemek ve sos imalat
isletme sermayesi ihtiyaci yiiksek olan bir faaliyettir. Zira, Sirket tarafindan tiretilen tiriinlerin
temel hammaddesi konumunda olan domates, salatalik, biber, bezelye, bamya gibi tarimsal
tirtinler mevsimsel kogullar sebebiyle yilin her ay1 tiretilemediginden yahut sezon digi {iretilen
hammaddeler yiiksek maliyetli oldugundan s6z konusu {riinler tedarik¢ilerden 6zellikle yaz
aylarinda temin edilmekte ve sezonunda yapilan tiretimler yila yaygin bir gekilde i¢ ve dig
piyasaya satilmaktadir. Bu dénemin fonlanmasinda tedarik¢i finansmam ya da banka
finansmani isletme sermayesi disindaki diger segenekler olarak goriinmektedir. Ancak, iginde
bunulan sektoriin dogasi geregi c¢ificilere yada aracilara yapilan {iriin ddemelerinin vadeleri
satislarin aksine yila yaygin bir sekilde gergeklesememekte, ayrica banka finansmaninin
maliyeti kar marjlarinin olumsuz etkilenmesine sebebiyet vermektedir. Toplam maliyet i¢inde
¢ok onemli bir pay1 olan hammadde maliyetinin isletme sermayesinden karsilanmasi ciddi bir
maliyet avantaji ve buna bagli karhlik saglayabilmektedir. Ote yandan, tiretimde kullamlan
hammaddelerin fiyati, tarmmsal tiretim alanlarimin biiyiikligtine, rekoltenin durumuna, tretici
kar marjlarina ve mevsimsel faktérlere bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.
Ozellikle hammadde pazarinda yasanan arz sikintilart dénemlerinde salga, konserve, tursu,
hazir ve sos yapiminda kullanilan hammaddelere ulasim ancak yiiksek nakit kapasitesi ile
saglanabilmekte ve rekabetin yogun oldugu sektérde bir adim 6ne gegmeyi saglamaktadir.

Sirket bu nedenlerle ve Sirket faaliyetine, satislarina, karliligima ve finansal durumuna olumlu
yonde katkida bulunabilmek amaciyla sermaye artirimindan elde edilecek kaynagin %20 ila
%30°luk kisminmi bagta hammadde alimi olmak tizere isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu béliimde yapilan hesaplamalar bedelli sermaye artirtmina tiim yatirimeilarin yeni pay alma
haklarmi kullanacagi varsayimi ile yapilmis olup, gergeklesecek durum sonucu yapilacak
hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Yeni pay alma hakki kullanim fiyat: 1 TL dir. Halka arza iliskin tahmini maliyetler ise 951.104
TL dir.

Mevcut tlim pay sahiplerinin sermaye artimminda yeni pay alma haklarmnin tamamin
kullanmalar1 durumunda sulanma etkisinin tutart -7,26 TL ve yiizdesi ise %-41,90 olacaktir.
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Sulanma Etkisi (TL) - % 100 Katilim

Sermaye Artiimi Oncesi

Sermaye Artirumi Sonrasi

Sermaye Artinm Oncesi Meveut Ozkaynaklar (31.12.2023)

2.356.962.913

Sermaye Artinm Oncesi Meveut Odenmis Sermaye

136.000.000

Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagina Defter Degeri

17.33

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakil Girigi

108.800.000

Halka Arz Masraflar

951,104

Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynak

2.464.811.809

Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye

244.800.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basima Defter Degeri - 10,07
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutari - -7.26
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - -41,90%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in ana pay sahiplerinden Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti. tarafindan sahip olduklar
paylar kapsaminda riichan haklarmin tamaminin  kullamilacagi konusunda taahhiitname
verilmigtir. Diger ortaklarm haklarint kullanmayacaklart varsayilarak, Sirket’in 09.08.2024
tarihi itibartyla agirlikli ortalama fiyati olan 25,52 TL nin sermaye artirimina gore diizeltilmis
tutar1 14,62 TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda mevcut ortaklar igin sulanma etkisinin tutar -
4,18 TL ve yiizdesi ise %-24,14 olacaktir. Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin tutari -1,47 TL ve

yiizdesi ise %-10,08 olacaktir.

Sulan-ma Etkisi (TL) - Diger Ortaklar %0 Katilim, Sermaye Ar_tnrmn Bermiaye AFbitimi Soaras
Memisogln Tarim %100 Katihm Oncesi

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynaklar (31.12.2023) 2.356.962.913 -
Sermaye Artirim Oncesi Odenmis Sermaye 136.000.000 B
Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina Defter Degeri 17,33 -
TATGD Kapanis Fiyan (09.08.2024) 25.52 25,52
Sermaye Artirum Sonrast Diizeltilmis Fiyat - 14,62
Halka Arz Geliri - 108.800.000
Halka Arz Masrallar - 2.461.670
Emisyon Primi - 755.282.995
Sermaye Artirim Sonras: Ozkaynak - 3.218.584.238
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye - 244.800.000
Sermaye Artinm Sonras1 Pay Bagina Defier Degeri - 13,15
Meveut Ortaklar lc;in Sulanma Etkisi Tutar - -4,18
Meveut Ortaklar igin Sulanma Elkisi Yizdesi - -24,14%
Yeni Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Tutar - -1,47
Yeni Ortaklar igin Pozitif’ Sulanma Yiizdesi - -10.08%

111




29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artirmminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylarn satigina aracilik edecek olan Tera
Yatirim, imzalanan Aracilik Sézlesmesi kapsaminda sermaye artirimi siirecinde danigmanlik
hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim
kuruluglarmin bilgileri agagida sunulmustur,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun

Finansal . Sorumlu Ortak

Tablo Ticaret Unvani Adresi Deneteisinin Adi | Goriis/Sonug

Dénemi Soyadi

01 Ocak - | KPMC Bagimsia Denetim |4 0 oo Rule YRat: 20 | Mustafi Safak »

31 Aralik |ve Serbest Muhasebeci . Olumlu Gériig
Levent/Istanbul Erdur

2021 Mali Miisavirlik A.S.

01 Ocak - | PwC Bagimsiz Denetim | Kiligali Paga Mah. Meclis-i ismail Cihan

31 Aralik | ve Serbest Muhasebeci Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi A Olumlu Goriig
2022 Mali Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/istanbul

01 Ocak - | PwC Bagimsiz Denetim Kiligali Paga Mah. Meclis-i farsadl el

31 Aralik |ve Serbest Muhasebeci Mebusan Cad. No:8 l¢ Kapi Olumlu Goriig

Harman

2023 Mali Miisavirlik A.S. No:301 Beyoglu/Istanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla Izahname’de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde yanlis veya
yaniltict olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetim raporlarim1 hazirlayan denetgileri Sirket tarafindan
ihrag edilen ya da Grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini
elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu bagimsiz
denetim firmalarina verdigi denetim hizmeti ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde belirlenen konularla sinirh olmak {izere verdigi damismanlik hizmeti disinda
herhangi bir ticret denmemistir. Ayrica, yukarida bilgilerine yer verilen bagimsiz denetim
firmalart Sirket’in y6netim ve denetim organlarinin herhangi birine {iye olmayip, Sirket’in
menkul kiymetlerinin  halka arzinda gérev alan yetkili kuruluslar ile baglantis:
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, adi gegen firmalarin denetim ve danismanlik ticretleri diginda
Sirketten herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.

Sirket liglincti kisilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan
bilgileri yanlig veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiFini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iigiincii kigilerden alman bilgilerin giivenilir
oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmesi miimkiin
olamamustir.
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30. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden gikarilmasi
ile kar paylarinin ve kar payi avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tufarlarinmn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimetlarin vergi damgmanlari ile goriiserek bilgi almast gerektigini belirtmek isteriz.

Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimltliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*T'am
Miikellef?) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu {zerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayistyla yabanci {ilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla oturulmast olarak
tanimlanmistir, Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basm ve yaymn muhabirleri ve durumlar buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimlilikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de
alilkonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
lilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
clden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir,

Gelir Arahi Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL ye kadar 15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20

580.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL, (iicret gelirlerinde

870.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL), fazlas &
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL, (licret

gelirlerinde 3.000.000 TL nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), 35
fazlasi

3.000.000 TL’den fazlasimin 3.000.000 TL si i¢in 982.000 TL,

ticret gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TLsi 40

icin 958.800 TL), fazlas1,

k.




Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayth Kurumlar Vergisi Kanunu (“K'VK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve ig ortakliklar, kurum
kazanglar izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiick vergi kanunlarima gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
lkarlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 yihi
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari i¢in %23 olarak degigtirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylart halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baslamak tizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tilirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarmm tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye®de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Turkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidir.

Paylarm elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglannin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakhg1 Paylari Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikariimasindan saglanacak deger
artig kazanclari genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te iglem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankaldr, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
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edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatiimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yami swa iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerckmektedir. Bu bildirimler, baska bir kigi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alimasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diper sermaye piyasast araglarmin tahsiline aracihk ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin édting islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlar: dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar: harig) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden gikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglar
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayilt SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir,

Yatirimetlar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmahdr,
Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat

matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacak{ir. Paylan alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
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yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alum satun yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirliklt ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) dier sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlart katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smnif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlart paylarmin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alun satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmm son ii¢ aylik
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktartlmas: miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas almarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahimn tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhii,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg¢ Yodnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi -
{izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasy, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamam ve elde ed1 En kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen
cilememektedir.
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2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskami Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artiritlmast durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriitliikte olan gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rne@i ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir drnegini veya yabanct dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmekiedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari igin niifus ctizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri ig¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup
dar miikellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitktimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
odeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagsmalart hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmug sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlhit’min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.
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Genel olarak pay alim satinm kazanglarmmn vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir,

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gerg¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’min mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir, Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 8 1. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak {izere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate almabilecektir.

GVEK’nin miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden c¢ikartlan mal ve haklarm, elden c¢ikarildigr ay hari¢ olmak f{izere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkil sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig c¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarim elden ¢karilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nim 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan igtirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75’1ik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. JAncak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin
yapildign yili izleyen/ 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin'satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
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edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere
déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

[stisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayili. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alum satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellel kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragsanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinin hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarimdan 6nce uygulanacaktir.

Yabaner fon kazan¢larmin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin vergisel
durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir, KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek itizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi™ baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirliten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi girketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin ig yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabancit fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiitkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiintin %5 1’inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon siézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Paylara ilisgkin kar paylarmin ve kar payi avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nn 94/6-b maddesine 4842 sayil Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihiftyla kdr pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanhgi Karari gerefince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar ve
ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulani). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kéar paylar tevkifata tabi degildir.

Gergek Kigiler
Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentlerinde yazilt kdr paylarimin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) déhil olmak tizere
dagitilan kér paymin tamami (%100°i) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yili gelirleri i¢in 150.000
TL’yi asan kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kari sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslari da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kigilere
dagitilan kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasyyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belggsi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup dar
miikellef gergek kisilgr tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
oram, 7316 sayili Amme Alacaklarn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslary, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak fizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar:
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

Dar Miikellef Kurumlar

KVK’'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diigtik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise t¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tilrkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thraga veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasma iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigma dair
kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumla olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire haklanda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili karuluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoltur.

31.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakknda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satismm gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirumeilara sunulacagima dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEVA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESTI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarmn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Tagdelen Mahallesi Surr1 Celik Bulvart No:7 Cekmekdy/istanbul
adresindeki  ihraggimn  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageinin internet  sitesi
www.tatgida.com.tr ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

33. EKLER

EK 1: Bagimsiz Denetim Kuruluslarmdan Alinan Sorumluluk Beyanlari
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