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|. GIRIS
1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmus
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirlii gida
tiriinleri tiretimi, dagitim1 ve pazarlamasidir.

Raporun Donemi: 01.01.2024 — 31.03.2024

Ortakhgmn Unvam: Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Miid. /No: Istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar1 No: 7 Cekmekdy/Istanbul
Internet Adresi: www.tatgida.com

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sermaye:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Liras1
olup donem iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Ortaklik Yapis::

Tat Gida (“Sirket””), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ta 22 Mayis 2023 tarihinde paylastigi Ozel
Durum Agiklamasi (“ODA”)’nda, ana ortagi Ko¢ Holding A.S.’nin sahip oldugu paylarin satist ile ilgili
olarak caligmalar baslattigin1 duyurmustur. Bu kapsamda, Ko¢ Holding 8 Ocak 2024 tarihinde KAP’ta
duyurdugu ODA’da  (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1234782); Arcelik ve Aygaz dahil
Kog Toplulugu sirketlerinin, Kog Ailesi Uyelerinin, Kog¢ Toplulugu ile iliskili vakiflarin sahip oldugu ve
Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'ine denk gelen kisminin, 15 adet kurucu intifa senedi ile birlikte
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne ("Memisoglu") satis1 icin Pay Alim Satim
Sézlesmesi imzalandigini kamu ile paylagmustir.

S6z konusu aciklamayi takiben yapilan c¢aligmalar sonrasinda Tat Gida; Ram Dig Ticaret A.S.
sermayesinin %7,5'ini temsil eden toplam 449.999,32 TL nominal degerli paylar ile Diizey Tiiketim
Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %1,1'ini temsil eden toplam 64.797,70 TL
nominal degerli paylarini, toplam 32.275.800 TL bedel ile 30 Ocak 2024 tarihinde Ko¢ Holding A.S.'ye
devrettigini 30 Ocak 2024 tarihli ODA (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243986) ile KAP’ta
duyurmustur.

Nihayetinde, Ko¢ Holding; Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'line denk gelen paylar1 80.915.335,72
ABD Dolar1 olarak belirlenen pay devir bedeli karsiliginda Memisoglu'na, devrettigini KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250562) 19 Subat 2024 tarihinde paylagmistir.

9 Ocak tarihli (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1237522) ODA’na gére; Ko¢ Holding’in nihai ana
ortag1 Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (“Temel Ticaret”)’in, Tat Gida’nin sermayesinin %3,26’sina denk
gelen paylarinin tamaminin ya da bir kisminin Kapanis Tarihi'nden itibaren, 6 aylik siirenin sonundan
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baslamak ftizere, 6 aylik bir siire boyunca Memisoglu’na satilmasina olanak taniyan bir opsiyon
sozlesmesi de yiiriirlige girmistir.

Sirket’in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Ortagin Ticaret Pay Tutar1 Hisse DR Ui By LI Hlfse
W (TL)  Oram (%) Unvani (TL) ' Orani (%)

Memigoglu Tarim

Uriinleri Tic. Ltd. Sti. 66.693.852,45 49,04 Kog¢ Holding A.S. 59.364.947 43,65
Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73 Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,73
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53 Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53
. Temel Ticaret ve

Diger 5.844.152,01 4,30 Yatirm A.S. 4.427.889 3,26
Halka A¢ik 56.312.844,00 41,41 Diger 8.745.169 6,42

Halka A¢ik 56.312.844,00 41,41
TOPLAM 136.000.000,00 100,00 TOPLAM 136.000.000,00 100,00

3. Dénem lcinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
4. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karar ile yapilir.

Ancak, Ko¢ Holding, Kog¢ Toplulugu sirketleri, Ko¢ Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iliskili vakiflarmn
sahip oldugu, Tat Gida’nin sermayesinin toplam %49,04'line denk gelen paylarin Memisoglu Tarim
Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satigim takiben, 19 Subat 2024 tarihinde kamuya aciklandig
iizere; Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer
Kog, Yildirnrm Ali Kog¢ ve Caroline Nicole Ko¢ Yoénetim Kurulu iiyeliklerinden ayrilmistir. Yonetim
Kurulu’nun aynmi tarihli karari ile bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun
onayina tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gorev yapmak tizere Serafettin Memis’in Yonetim Kurulu
Baskani, Veysel Memis’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve de Giyasettin Memis, Nasip Memis ve
Tuncer Memis'in de Yonetim Kurulu Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir. Caroline Nicole
Koc'un yonetim kurulu iiyeli§inden istifas1 ile bosalan Risk Yonetimi Komitesi Uyeligine de Tuncer
Memis'in segilmesine karar verilmistir.
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25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérevleri

devam edecek olan yonetim kurulu tiyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizhk = icrada Gorevli/ Degil
Serafettin Memis Yonetim Kurulu Baskani Icrada Gérevli Degil
Veysel Memis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icrada Gérevli Degil
Giyasettin Memis Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil
Tuncer Memis Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil
Nasip Memis Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil
Yoshihisa Hairo Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil
Ayse Selen Kocabag Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gérevli Degil
Haluk Ziya Tiirkmen Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Mehmet Ormanci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Yonetim kurulu bagkan ile genel miidiir farkli kisilerdir. Raporlama doénemi i¢inde bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak séz konusu olmamakla beraber bu

kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

16 Mayis 2024 tarihli KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239 gore, YoOnetim

Kurulu Komitelerinin iiyeleri ve gorevleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam
Haluk Ziya Tiirkmen Denetim Komitesi Bagkan1
Mehmet Ormanci Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvam

Ayse Selen Kocabag Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1
Haluk Ziya Tiirkmen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Basak Tekin Ozden Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani
Mehmet Ormanci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Ayse Selen Kocabag Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi

YK Uyesi Olup Olmadig
Bagimsiz YK Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi

YK Uyesi Olup Olmadig
Bagimsiz YK Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi
Icrada Gérevli

YK Uyesi Olup Olmadig
Bagimsiz YK Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239
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5. Ust Yonetim

31 Mart 2024 itibariyla icrada gérevli olan Ust Y 6netim asagidaki tabloda gorevleri ve unvanlari belirtilen
kisilerden olusmaktadir.

Mezuniyet| Mesleki

Adi-Soyadi Gorevi Tahsili Yili Tecriibesi
ODTU Makine 1993
Evren Albag Genel Miidiir Miihendisligi 1998 30 Yil
ITU Yiiksek Lisans
s . ODTU Makine
Bagak Tekin Ozden gﬁlﬁﬂlgle;a‘;g Finans Miihendisligi iggg 25 Y1l
T ' Bilkent Uni. MBA
. Pazarlama Bogazici Uni. Isletme 1997
Esra Stizme Gn.Md.Yard, Maryland Uni. MBA 1999 | Y
. ITU Makine Miihendisligi
Ticaret ve Operasyon e e 1987
Hakan Turan Gn.Md.Yard. IEi(;%izslg:l Uni. Yiiksek 1990 34 Yil
Isletmeler, Ar-Ge ve ITU Endiistri Miihendisligi | 2006
Ahmet Boz Teknoloji Gn. Md. Yard. | Kog Uni MBA o017 | 1Y
Tiillay Demir* Insan Kaynaklari Direktrii| ODTU Sosyoloji 2003 21 Y1l
Onur Bahadir** Bilgi Teknolojileri Anadolu Uni. Isletme 2004 |, .
Direktorii Sabanci Uni. Isletme 2008 y
. . Cevik Déniisiim ve Proje | Galatasaray Universitesi
sk
(igdem Sahin Yonetim Ofisi Direktorii | Endiistri Miihendisligi 20021 221l

* 23 Mayis 2024 tarihinde Tat Gida’dan ayrilan insan Kaynaklar1 Direktérii Tiilay Demir yerine Fatma Giil ilme
Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak atanmigtir.

** 8 Mayis 2024 tarihinde Tat Gida’dan ayrilan Bilgi Teknolojileri Direktorii Onur Bahadir yerine Cigdem S$ahin
Bilgi Teknolojileri ve Proje Yonetimi Direktorii olarak atanmistir.

6. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Tat Gida’nin iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Genel Miidiir’e dogrudan baglh Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Mart 2024 tarihinde
sona eren 3 aylik hesap doneminde; Tat Gida’nin st diizey yOneticilerine saglanan faydalar toplami
35.906.232 TL’dir (31 Mart 2023: 10.690.969 TL). Odemelerin tamami kisa vadeli nitelikte olup ayrilma
O0demesi icermemektedir.

7. Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayilari
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Mart 2024 1 Ocak — 31 Aralik 2023
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Daimi Personel 428 436 448 455
Gegici Personel 277 286 291 524
Toplam 705 722 739 979

Kidem Tazminat1 Yiikii:
Sirketin 31 Mart 2024 tarihi itibartyla kidem tazminat1 yiikiimliligi 73.591.313TL dir (31 Aralik 2023:
73.746.526. TL).
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Merkez Dis1 Orgiitler

Yoktur.

Il. FAALIYETLERE iLISKiN DEGERLENDIRME

1. Tat Gida Faaliyetleri

Uretim Tesisleri ve Kapasiteleri:

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa / BURSA Domates triinleri, Konserve, Sos

Karacabey / BURSA Salca, Konserve

Torbal1 / IZMIR Salca

Uretim Kapasitesi Ton / Adet

Domates Isleme (ton/giin) 2.800 (Mustafa Kemal Pasa); 5.450 (Karacabey); 2.900 (Torbal)
PET (sos) dolum (adet/yil) 75 milyon (2025 ortasinda 120 milyon adet olacak)

Hazir Yemek (adet/giin) 180.000 (2025 ortasinda 230.000 adet olacak)

2. Tat Gida 1C 2024 Finansal Sonu¢ Degerlendirmesi
Uretim:

Mevsimsellik sebebi ile tiretim agirlikli olarak tigiincii ¢eyrekte gerceklesmektedir. 1 Ocak — 31 Mart
2024 doneminde, Tat Gida’nin tiretimi bir 6nceki seneye gore %3 oraninda diiserek 11.612 ton olmustur.

% degisim 1%9,7 l %29,2 ' %0,4 l %3,0

11.970 11612
Uretim (ton) 8.185
7.458
3.720
2.632
1€2023 792 795
1C 2024 e 4
Soslar Hazir Yemek Diger Toplam
Satislar:

2024 yilinin ilk ii¢ ayinda Tat Gida’nin toplam satis tonaji %5,3 artarken net satiglar, 6zellikle yurtigi
pazar nedeniyle, gecen yila kiyasla %20,9 oraninda diiserek, 1.540.494.347 TL olmustur.
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Tat Gida’nin yurt i¢i net satiglar1 1C 2023’e kiyasla %34,0 oraninda diiserek, 916.013,658 TL olmustur.
Yurticinde devam eden satin alma giiciindeki gerileme tiiketicilerin fiyat hassasiyetini arttirmis; talebi
fiyat odakli kampanyalara ve market markalarina yonlendirmistir. Tat Gida bu donemde marka konumunu
korumaya ve soslar gibi daha hizli biiyliyen katma degerli kategorilerde biiylimeye odaklanmastir.

Kampanya donemlerine bagh olarak bazi aylarda gecici pazar pay1 kayiplar1 olsa da yil i¢inde tekrar
normalize olabilmektedir. Tat Gida, giiclii markasi ile tiiketicilere sundugu tiriinlerin ¢ogunda kategori
liderligini uzun siire koruyabilen bir marka konumundadir.

Hazir,
Yemek

Domates Domates Biber
Uriinleri Salcasi Salgas!

St @ @ @ @ @ @ @
\

; LN 3 \ By
atGida %43 %15,7 %13,5 %20,2 %12,6 %19,6 %17,4

Uriinler Ketcap Mavonez Tursy

Tirkiye Gelir Payi

s

Ll ]

* Nielsen (1C 2024), Ciro payina gére Indirim Marketler hari¢ pazar paylart

Yurtdis1 pazarlarda biiylimeye odaklanan Sirketin ihracat gelirleri 1C 2024’te %11,5 oraninda artis ile
624.480.689 TL (19.986.876 ABD dolar1; %17,6 artig) olurken, ayni donemde, ihracatin toplam satiglar
icindeki pay1 ise %41 seviyesine yiikselmistir. (1C 2023: %29).

Ihracat Payi (%) Thracat Geliri (mIn TL) Toplam Satis Tonaji (000)
1C 2024 624,5 1C 2024 37516
%041
1C 2023 560,2 1C 2023 35.644
Toplam Gelirler (min TL) FAVOK (min TL) & FAVOK Marji (%) Net Kar / Zarar (mIn TL)
1.948,7
1.540,5 200.4
%10.3
150,2
774 -121,0

1C 2023 1C 2024 1€ 2023 2024 1€ 2023 162024

-%5.0

Domates tretimindeki mevsimsellik sebebiyle hasat donemi ve iirlin alimlar1 agirlikli olarak iiglincii
ceyrekte gerceklesmektedir. 2023 yili hasat sezonu maliyetlerinde yasanan artig, yilin ilk ii¢ ayinda
Satiglarin Maliyeti ' ne yansimigtir. Ayrica piyasadaki talep ve fiyat baskisi ile birlikte, 2023 yilinin ilk
ceyregine gore enflasyonun daha yiiksek etkisi ve stok siireleri dikkate alindiginda Sirket’in Briit Kar
yillik bazda %68,8 oraninda diiserek 94.482.905 TL olmustur.
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Faaliyet Giderleri bu yilin ilk ¢eyreginde yillik bazda %14,9 oraninda artmistir. Bu dénemde, Tat Ketcap
tirtinliniin Love Mark iletisim faaliyetleri ger¢eklestirilmistir. Yapilan iletisimin sonuglari hizla geri doniis
saglayarak, Tat Ketcap’in pazar paymda son zamanlarin en yiiksek seviyelerini gérmesine katkida
bulunmustur.

Sirketin Esas Faaliyet Zarar: 98.896.897 TL olmustur. Diigen satis gelirleri ve artan operasyonel giderler
sonucu FAVOK -77.403.861 TL seviyesine gerilemistir. (1C 2023: 200.402.570 TL)

Yatirimlari yam sira; mevsimsellik dolayisiyla yilin son ¢eyreginde artan finansman ihtiyaci ile birlikte,
Tat Gida’nin 31 Aralik 2023 sonunda 3.220.246.645 Tiirk Lirasi olan, kiralama yiikiimliiliikleri harig, Net
Finansal Borcu, 31 Mart 2024 itibariyla 2.751.235.925 TLye gerilemistir. Sirketin 31 Mart 2024 sonunda
kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminin %26’sin1 TL bazli krediler, %33’{inii ihrag edilen tahviller
olustururken, yiikselen faiz oranlari ile birlikte Net Finansman Giderleri de %15,3 oraninda artarak,
255.867.848 TL’ye ¢ikmusgtir.

Enflasyon muhasebesine gegis ile birlikte, iiretimdeki mevsimsellik ve uzun 6miirli iiriinlerin yiiksek stok
stireleri nedeniyle SMM artarken, endeksleme etkisi sonucu kaydedilen Parasal Kazang da %9,4 oraninda
yiikselerek ile 264.198.373 TL’ye ¢ikmustir.

Nihayetinde, Tat Gida 121.036.898 TL Net Dénem Zarar: kaydetmistir. (1¢C 2023: 150.151.764 TL Net
Donem Karr)

3. Yatirnmlar

31 Mart 2024 itibariyla yatirim harcamalar1 38.234.916 TL (31 Mart 2023: 60.137.068 TL) olarak
gergeklesmistir,

4. Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge Merkezi’nin odaginda, siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir gida deger zinciri, besleyici yoniiyle
zengin ve saglikli 6gtinler, pratik tiriinler ve atik/ambalaj azaltma konular1 yer almaktadir. Alaninda
uzman gida, kimya, ziraat, malzeme ve metalurji miihendislerinden ve gida teknikerlerinden olusan 18
kisilik ekipte, 14 miihendis, 3 teknisyen ve bir destek personeli gérev yapmaktadir. AR-GE Merkezinde,
tarimda yenilikgi teknolojilerin kullanimu, dijitallesmeye yonelik projeler, tarim ve endiistride yesil enerji
odakli projeler, besleyici ve pratik iiriin projeleri, alternatif proteinler, gida atiklarinin katma degerli
hale getirilmesi ve ambalaj kullammminin azaltilmasma yonelik projeler {izerinde ¢alismalar
sirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen projeler sonucunda, hazir yemek ve sos kategorilerinde yeni
iiriin cesitlerinin rafa sunulmasina ilave olarak hazir yemekte doypack ambalajlar1 ve soslarda kiivet ve
stickpack ambalajlarina imza atilmigtir. 2024 yilinda yiritilen ProxIMed Projesi alternatif protein
calismalarina odaklanirken, SolarHub, PV4Plants ve S-ATP Projeleri kapsaminda da yesil enerjiye
yonelik arastirmalar yapilmaktadir. 31 Mart 2024 itibariyla AR-GE giderleri 15.906.021 TL (31 Mart
2023: 5.730.926 TL) olarak gergeklesmistir.

5. Bagis ve Yardimlar

Sosyal amagli ¢esitli kuruluslara 31 Mart 2024 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutari 1.529.531 TL dir.
(31 Mart 2023: 3.650.191 TL)

6. Donem icerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1739 sayili karariyla uygun goriilen ihra¢ limiti
kapsaminda ve Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile, Tat Gida, yurt iginde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak iizere 179 giin vadeli, vade sonunda sabit faizli kupon
6demeli, 03.09.2024 itfa tarihli, TRFTATK92416 ISIN kodlu finansman bonosu i¢in talep toplama islemi
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gergeklestirmistir. Sonug olarak, ihrag¢ tutari toplam 232.250.000 TL ve faiz orani yillik %51 olarak
kesinlesmis ve satis islemi 06 Mart 2024, islemin takas1 ise 08 Mart 2024 tarihinde gergeklesmistir.

Tat Gida, TRFTATK32412 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon édemesini ve anapara itfasini 11
Mart 2024 tarihinde gerceklestirmistir.

TRSTATK32514 ISIN kodlu tahvilin kupon 6demesi 29 Subat 2024 tarihinde yapilmistir.

7. Hisse Senedi Fiyat1 ve Piyasa Degeri

Tat Gida’nin 2 Ocak 2024 tarihinde 33,80 TL olan hisse kapanis fiyatina gére piyasa degeri 4.596.800.000
TL’dir. Hissenin donem sonunda en son islem gordiigii 29 Mart 2024 tarihinde kapanis fiyat1 25,74 TL
iken, Sirketin piyasa degeri 3.500.640.000 TL olarak gergeklesmistir.

8. 1 Ocak — 31 Mart Déneminde Kamu ile Paylasilan Diger Gelismeler

Sirket, 25 Nisan 2024 tarihinde ger¢eklestirecegi 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist ile ilgili

ilan ve davetini 29 Mart 2024 tarihli agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264572 ile KAP’ta
duyurmustur.

Aym tarihte, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul onayma sunulacak asagidaki kararlar1 da KAP’ta
paylastlmistir.

Bagimsiz Denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264570

Sirketin TFRS'ye uygun olarak hazirlanan enflasyona gore diizeltilmis 2023 yil1 finansal tablolara gore
net donem zarar1 kaydetmesi ve enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan ge¢mis yil zararlarinin bulunmasi
dolayisiyla, net dagitilabilir donem kar1 olugsmadigi gerekgesiyle, 2023 yili igin kar dagitimi
yapilmaksizin, enflasyona gore diizeltilmemis VUK kayitlarina gore 25.653.595,65 TL olan cari yil
karinin, olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264571

9. Bilang¢o Tarihinden Sonra KAP’ta Yapilan Aciklamalar

16 Mayis 2024: Yonetim Kurulu Komitelerinin iiyelerinin belirlenmesi ve sorumluluk dagilimi ile ilgili
aciklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287239

17 Mayis 2024: TRSTATKS52413 ISIN kodlu tahvilin kupon 6demesi ve anapara itfasi ile ilgili agiklama
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287470

26 Nisan 2024: Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating derecelendirme notu revizyonu Tat
Gida duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277920
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277619

25 Nisan 2024: Genel Kurul Toplantisi akabinde kamu ile paylasilan, Tutanak ve Hazirun Cetveli ekleri
ile Genel Kurul sonucuna dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277282

Kar Pay1 6denmemesine dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277284

PwC Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak se¢ilmesine dair agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277285

18 Nisan 2024: 10 milyon Euro tutarinda yatirim yapilarak, pet sise (S0s) iiretim kapasitesinin 75
milyon adet/yildan 120 milyon adet/yila, hazir yemek iiretim kapasitesinin ise 180 bin adet/giinden 230
bin adet/giine ¢ikarilmasi ile ilgili agiklama: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1274755

17 Nisan 2024: TRFTATK42411 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon ddemesi ve anapara itfasi ile
ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273521

15 Nisan 2024: TRFTATK42437 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon édemesi ve anapara itfasi ile
ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1271991

5 Nisan 2024: 2023 yil1 finansal sonug agiklamasi
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyant: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267898
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Faaliyet Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267894

Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267897
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267896
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267895

3 Nisan 2024: TRFTATK42429 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesi ve anapara itfasi ile
ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266384

3 Nisan 2024: Thraci 2 Nisan 2024 tarihinde baslayan TRFTATK72418 ISIN kodlu finansman bonosu
satisinin tamamlanmast ile ilgili agiklama https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266107

3 Nisan 2024: Tat Gida’nin, Birlesmis Milletler tarafindan organize edilen Diinya Gida Program1’na resmi

tedarik¢i olarak onaylanmasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266091

111. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BIiLGILER

1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilanco (TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023  Degisim
Donen Varliklar 4.861.406.875 5.667.157.755 -%14,2
Duran Varliklar 1.874.786.889 1.921.327.652 -%2,4
Toplam Varliklar 6.736.193.764 7.588.485.407 -%11,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.722.009.193 3.698.608.316 -%26,4
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 1.350.682.165 1.192.141.320 %13,3
Toplam Yiikiimliiliikler 4.072.691.358 4.890.749.636 -%16,7
Ozkaynaklar 2.663.502.406 2.697.735.771 -%1,3
Net Finansal Borg¢ / (Nakit)! 2.751.235.925 3.220.246.645 -%14,4
(11 Net Finansal Bor¢ hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 1S§ftk2'ogi 1@:2‘2'0% Degisim
Hasilat 1.540.494.347 1.948.705.570 -%20,9
Briit Kar 94.482.905 302.978.340 -%68,8
Faaliyet Giderleri (-) -279.743.167 -243.417.048 %14,9
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 86.363.365 108.533.047 -%20,4
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) -08.896.897 168.094.340 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 2.127.097 6.723.371 -%68,4
Finansman Geliri / (Gideri), net -255.867.848 -221.886.923 %15,3
Parasal (Kayip) / Kazang 264.198.373 241.724.039 %9,3
Vergi geliri / (gideri) -32.597.623 -44.503.062 -%26,8
Net donem kari -121.036.898 150.151.764 a.d.
Diger Finansal Veriler 1l\?ggtk2_03£11 1|\(/? gri[kZ-Ogé Degisim
Amortisman 21.493.036 32.308.231 -%26,1
Yatirimlar 38.234.916 60.137.068 -%36,4
Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? -77.403.861 200.402.570 a.d.

@ FAVOK, “Briit Kar - Faaliyet Giderleri + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler) + Amortisman olarak”

hesaplanmuistir.
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2. Gecmis Yillar ile Karsilastirmah Rasyolar

Sirket’in bilango rasyolarinda 1C 2024 itibariyle gecen yil ayni doneme gore iyilesme kaydedilmistir.

Finansal Oranlar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Cari Oran 1,79 1,53
Likidite Orani 0,84 0,58
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,72 0,75
Net Finansal Borg / Ozsermaye 1,07 1,24
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Yiikiimliliikler 0,67 0,76

3. Gergeklesenler ve ileriye Doniik Beklentiler
Tat Gida, 1C 2024 doneminde, beklentiler paralelinde performans sergilemistir.
4. Sermaye Yeterliligi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

5. Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek Uzere Alinan Onlemler

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, tahvil ihraci da dahil olmak {izere, hazine ve kurumsal finansman alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyuma biiyiik onem vermekte olup, Sirket, 2023 yilinda yiiriirliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglamistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam
uyum amaglanmakta ve bu konuda azami c¢aba gosterilmektedir. Diger taraftan, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Tiirkiye’de, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar dolayisiyla, bazi
ilkelere ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamustir. Hentiz uygulamaya konulmamig olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
tizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, 28 Aralik 2023 tarihi itibartyla Tat Gida’nin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,60a (%96,02) yiikseltilmistir. 25 Ocak 2024 tarihinde, SAHA ile bir
derecelendirme donemi igin sdzlesme imzalamigtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu y1l sonu faaliyet raporu
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ile es zamanl olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yaymlanmistir. Daha detayli bilgiye,
asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267895
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267896

V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve g¢alismalarini bu alanda
genel kabul gormiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiiritmektedir. Tat Gida’nin
surdirilebilirlik ¢alismalart kapsaminda siirdiriilebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin bir¢ogu,
SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen
ilkeler ile ortigmektedir. Bu gergevede Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla”
yaklasim ile hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen
ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismina ise, uygulamada yaganan
zorluklar, ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Sirketin strdirilebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket diizeyinde gelistirilen teknik altyapr ile veri
temin c¢aligmalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan galigmalar sonrasinda, hentiz tam uyum
saglanmamus olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Daha detayli bilgiye, 5 Nisan 2024 tarihinde KAP’ta yaymlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporundan
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267897 ulasilabilir.

VI. DIGER BIiLGIiLER

Bu donemde Tat Gida faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler igin:

1) 2023 yilina ait Yilhk Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

11) 2023 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Tat Gida 2022 Siirdirilebilirlik Raporu

Ill) Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Finansal Raporlar
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim karar1 icin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goriislerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlart
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yoénetim Kurulu
Uyeleri, danismanlar1 veya ¢alisanlar1 bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim agamalarinda olugabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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