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28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama

dizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

1C 2024 finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na
uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikiimlerine gére enflasyon

muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gorlis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan
beklentilerin mantikh oldugu dusunilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.

Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Tat Gida higbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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Kisaca Tat Gida

Tat’in Misyonu:

Herkesi iyi ve saglikli gidaya
ulastiracak déniisiime
énclllik etmek icin variz!




Tarladan Sofraya Operasyonel Sureclerde Rekabet Avantaj

Yiiksek Kapasitesi ile

Lider Uretim Tesisleri

Yaygin Tedarik Zinciri
ve Dagitim Agitim

Gli¢cli Marka Degeri
VCEREURLELEET

» Bir gatida altinda toplam domates isleme

kapasitesi ile lider:
* Turkiye'de 1.
* Avrupa’da 5.
e Diinya’da 13.

» Tedarik zinciri ve dagitim agina kolay
ulasilabilir konumda 3 tesis:

* Karacabey/Bursa:
5.450 ton/gln

* Mustafa Kemalpasa/Bursa:
2.800 ton/glin

* Torbali/izmir:
2.900 ton/glin

» Blylme odakh kapasite yatirimlari:
* PET (sos) dolum: 75 mIn adet/yil
(2025 ortasinda 120 min adet/yil)
* Hazir yemek: 180.000 adet/gtin
(2025 ortasinda 230.000 adet/giin)

» Turkiye’nin domates kategorisindeki

diinya capinda avantajli konumu:
* Domates isleme siralamasi: 4.
* Domates isleme payi: %6

» Sozlesmeli giftgiler
* 450 adet sozlesmeli giftgi:
Hammaddenin yaklasik %50’si

» Spot alimlar

» Dijital Tarim Uygulamalari ile Tirkiye’'de
kendi tarimini yapan tek sirket
* 2.500 dekar alanda
* Dekar basina 10/11 ton verim
* islenen miktarin %5'i

» Turkiye tarim g¢iktisinin 1/3’Un(
karsilayan Karacabey’e yakinlk

» Yaygin dagitim agi

» Yurticinde ve yurtdisinda glicli marka

degeri

» VYurticinde tiim satis kanallarinda yayginlik

* indirim marketleri

* Ulusal ve yerel zincirler

* Geleneksel satig noktalari

* HoReCa (Otel/Restoran/Kafe)

» Turkiye hane penetrasyonunda 1.

» Yurt disi satis kanallari

* 40’tan fazla sayida ulkeye ihracat
* Yurt disi ihalelere katihm

* Avrupa’nin 6nde gelen zincir
marketleri




Pazar Lideri: Ic piyasada hemen hemen tim kategorilerinde 1. sirada

Hazir

Domates Domates Biber
Yemek

Uriinler Lo
Uriinleri Salgasi Salcgasi

Tiirkiye Pazari
Siralamasi

Tat Gida o
Tiirkiye Gelir Payi %42,5

*Nielsen 1C 2024 raporu baz alinmistir (Tursu ve Hazir Yemek kategorisi Scantrack datasidir); indirim Marketleri dahil, ciro (TL) dagilimina gére hesaplanmistir; Hazir Yemek datasi Ocak -
Nisan 2024 datasidir.



Ortaklik Yapisinda Degisim

Kog¢ Toplulugu’ndan
Halka Kog
Aciklik Holding
%41,40 %43,70

Kagome & Temel Diger
Sumitomo Ticaret %6,40
%5,20 %3,30

Memisoglu Tarim’a

Memisoglu Halka

Tarim Aciklik

%49,04 %41,40
Diger Temel Kagome &
%1,06 Ticaret Sumitomo

%3,30 %5,20

Hisse Devri

Kog Toplulugu’na Ait Tat Gida Hisseleri?

* Tat Gida sermayesinin
%49,04’1ik pay!:
80.915.335,72 ABD dolari

e 15 adet kurucu intifa senedi

Tat Gida’ya Ait Kog Toplulugu Hisseleri?

* RAM Dis Ticaret
sermayesinin %7,5’luk payi:
23.768.000 TL

* Dizey Tiketim Mallari
sermayesinin %1,1’lik pay!:
8.507.000 TL

Memisoglu Tarim Opsiyon S6zlesmesi3

* Memisoglu Tarim’in

* Kog Holding’in ana ortagi Temel Ticaret’in

* Tat Gida’daki %3,26 oranindaki payini

e Kapanis Tarihi'nden itibaren, 6 aylik stirenin
sonundan baslamak lizere,

* 6 aylik bir stire boyunca satin alma
opsiyonu

1 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250562 2 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1234782 ; https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1243986 3 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250602



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250562
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1234782
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1243986
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250602
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1C 2024 Gelismeleri
ve Finansal Sonuclari




Hizli Buytyen Urtin Gruplarinda Buytime Odakli Yatirimlar Sonuc Veriyor

Tat Domates isleme (bin ton)
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> Tat Gida, 2023’te Tirkiye’de islenen domates
pazarindan %17 oraninda pay aldi.

> 2023 yilinda, Tat Gida’nin isledigi domates %17
oraninda duserek 450.000 ton oldu.

> Yine de, 450.000 ton ile, bliyiime 6ncesindeki
350.000 - 380.000 ton seviyelerinin Gzerine gikt.

Uretim ve Satis Hacmi (bin ton)
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> Mevsimsellik dolayisiyla domates isleme agirlikli olarak 3.

ceyrekte gerceklesti.

> 1C 2024’te toplam yillik Gretim %3,0 diiserek 11.970 ton
oldu.
> Sos: 8.185 ton (%10 artis)
> Hazir Yemek: 2.632 ton (%29 disls)
> Diger: 795 ton (%1,0 artis)

> Satis hacmi, yurt icinde gerilerken, ihracat sayesinde
toplamda %5,3 artarak, 37.516 ton oldu.

Uretim Dagilimi (2022 & 2023)

%67
%64

Domates Salcasi ve Uriinleri . Soslar
. Tursu . Hazir Yemek & Diger

» 2023 yilinda, Sos kategorisinin toplam tretim
icindeki payi artti.

> Butrend, 1C 2024’te devam etti.



Yurtdisinda Yayihm Odagi Sayesinde |hracat Gelirlerinde Strekli Buyime

ABD Dolari Bazli ihracat Gelirleri
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Tat Gida, yeni cografyalarda ve yurtdisindaki market
zincirleri icin 6zel markali Grlin tedarik ederek,
ihracat gelirlerini strekli olarak bliytitmekte.

2023 yilinda, misteri portfoylne, 12 yeni tlkede, 28
yeni musteri eklendi.

2019 — 2023 yillari arasinda, ABD dolari bazli ihracat
gelirlerinin YOBB orani %41,5’a ulasti.

ihracat Gelirleri (mIn TL) ve Payi (%)
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» 1C 2024’te ihracat satis hacmi, sos, salca ve domates
Urlinleri sayesinde artti.

> Ayni donemde, ihracat gelirleri %11,5 artt.

1C 2023 - 1€ 2024 ihracat Payi Biiyiimesi

%59 %71

> lhra

>

1€ 2024

1C 2023

Yurtici Gelir Payi Bl ihracat Payi

cat gelir pay1 12 y.p. artarak %41 oldu.

Avrupa pazarinda 6zel markali pizza sosu

Fransa pazariicin 6zel markal tursu Gretimi
Almanya ve Rusya’da satis elemanlari

ABD, ingiltere, Almanya, Rusya, Fransa, Japonya,
Suudi Arabistan, Avustralya-Yeni Zelanda’da yeni
distribltorlik anlasmalari
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Artan Fiyat Baskisi ve Enflasyon Endekslemesi Karliligi Etkiledi

Toplam Gelirler (min TL)
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1C 2024’te toplam gelir %20,9 diserek 1.540 min

TL oldu.

ic piyasada fiyat hassasiyetinin devam etmesi,
tiketiciyi, market markalarina ve kampanyall
Urdnlere yonlendirdi.

Yurt iginde gelir yillik bazda %34,0 oraninda
diserek, 916,0 min TL oldu.

Artan ihracat satis tonaj ve gelirleri, toplamdaki
disist kismen dengeledi.

SMM (mIn TL) & Briit Kar Marji (%) FAVOK (min TL) & FAVOK Marji (%)
el _-——
| %12,7 1 a.d.
! I
5.388 R — —— —
4.780 ' %121 | ! ad. |
v v
.~'."..
/155 %10,3
%8,9 -
= i i %6,1
............ . 1.646 %1r3 200 *
%6,3 1.446
":%5,0
102023 '1‘{:7074
2022 2023 1¢2023 12024 [
-77
> Briit Kar Marji 9,4 y.p. diiserek, %6,1 oldu. > FAVOK, diisen gelir ve artan SMM dolayisiyla
> 1C 2024’te enflasyon muhasebesi -77,0 min TL oldu.

endeksleme etkisinin 1¢ 2023’e kiyasla artisi
> 2023 yili hasat sezonu maliyet artisi
> Ozellikle yurtici pazardaki fiyat baskisi

> Toplam faaliyet giderleri %14,9 artarak, 279,7
min TL oldu.

. , o > Satis Pazarlama Giderleri 144,0 min TL oldu.
> Brit Kar %68,8 oraninda, 94,5 min TL'ye dustd. > Bu dénemde, Tat Ketcap Love Mark

iletisimi yapildi ve Tat Ketcap son
zamanlarin en ylksek gelir payini ald.

> Genel Yonetim Giderleri personel maliyetleri
dolayisiyla 130,5 min TL’ye ¢ikti.



Net Zarar Biyik Olciide Brut Kar Kaybindan Kaynaklandi

Net Kar / (Zarar) (mIn TL) 1C 2023 - 1¢ 2024 Net Kar Gelisimi (milyon TL)
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Net Kar Briit Faaliyet Diger Faaliyet ~ Yatinmlardan  Net Finansman Parasal Vergi Net Zara
1¢ 2023 Kar Giderleri Geliri / (Gideri)  Gelir / (Gider) Geliri / (Gideri) Kazang Gideri 1¢ 2024
> Talep ve fiyat baskisi ile diisen gelirlerin yani sira > Dusen gelirlere ilaveten artan SMM ve Faaliyet Giderleri, operasyonel karliigi olumsuz etkiledi.
> SMM Uzerindeki enflasyon endeksleme etkisi ile
121 mIn TL Net Zarar kaydedildi. > 1C 2024’te, gegen yila kiyasla yiikselen faiz oranlari dolayisiyla, Net Finansman Gideri daha da artt.

» Enflasyon endekslemesinden kaynaklanan Parasal Kazang, kara pozitif katkisi oldu.

» Vergi gideri, donem icinde kaydedilen Net Zarar dolayisiyla distu.
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1C 2024 Ozet Bilanco Finansal Rasyolarda lyilesmeye Isaret Ediyor

BILANCO NAKIiT — BORC POZiSYONU
(min TL) NAKIT TOPLAM BOR

(mIn TL) 31 Aralik 2023 31 Mart 2024 © ORG EX

Dénen Varliklar 5.667,2 4.861,4 35% %17 L

Duran Varliklar 1.921,3 1.874,8

200,1 3.051,8

TOPLAM VARLIKLAR 7.588,5 6.736,2

Kisa Vadeli Yakimltltukler 3.698,6 2.722,0 65% %83

Uzun Vadeli Yaktumlultkler 1.192,1 1.350,7

N KISA VADELI FINANSAL BORG UZUN VADELI FINANSAL BORC

Toplam Yukimltltkler 4.890,7 4.072,7

Ozkaynaklar 2.697,7 2.663,5 46%

TOPLAM KAYNAKLAR 7.588,5 6.736,2

1.908,8 1.143,0
: %100 %54
FINANSAL ORANLAR 31 Aralik 2023 | 31 Mart 2024
Cari Oran 1.53 1.79 e e
Likidite Orani 0.58 0.84 31 Aralik 2023 31 Mart 2024
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.75 0.72 Net isletme Sermayesi 4.063,0 3.408,9
Net Finansal Borg / Ozsermaye 1.24 1.07 ]
Net Finansal Bor 3.333,4 2.851,7

Kisa Vadeli Yukamlulikler / Toplam Yukimlaltukler 0.76 0.67 s

13
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Tat Gida’da Yeni Donem

» PASTAVILLA marka satisi ve Uretim durmasi:

* islem Bedeli: 8 milyon TL
* Kapanis: Ekim 2019

» PASTAVILLA arazisi satis:
* islem Bedeli: 85,5 milyon TL
* Kapanis: Kasim 2021

» SEK is birimi satis:
* islem Bedeli: 240 milyon TL
(Net nakit girigi: 182 milyon TL)
* Kapanis: Mart 2021

» 2021’de 10 milyon Euro yatirim:
* Domates isleme kapasite artisi
* Tursu Uretimine baslama

2021 - 2023

Odaklanma

» 2021’de devreye alinan yeni domates
isleme ve tursu Uretimi yatirimlarinin
Uretim hacmine etkisi

» 2022’de 12 milyon Euro yenileme,
idame ve otomasyon yatirimlari

» Yeni blylime odagi:
* Yeni hazir yemek Urunleri
* Soslar
« fhracatta hizh biiyiime

» 2023’te PET sise sos dolum kapasite
artisi

) g

2024 ....

» 2024 ve 2025 yilinda devreye alinacak 10
milyon Euro kapasite artisi yatirimlari
* PET sise sos dolum kapasite artisi:
120 miIn adet/yil
* Hazir yemek Uretimi kapasite artisi:
230 bin adet/gln

» Miusteri portfoylinde blylime
* 100 ulkede, yeni ihracat misterileri
* Uluslararasi ihalelere katilim ile yeni
ihracat firsatlari
* Yurtiginde gl birligi
* HoReCa kanalinda blylime firsatlari
* Tlrkiye'nin dogusunda dagitim

» Verimlilik ve rekabetgilik artis

) g

Yeni Uriinlerle, Yeni Pazarlarda, Dengeli Bir Portféy ile Siirdiiriilebilir ve Karli Biiyiime
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Ekler
Finansal Gostergeler




TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

OZET BILANCO

BILANCO (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Mart 2024 |

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
Stoklar

Toplam D6nen Varliklar
Toplam Duran Varliklar

106.649.572
1.541.002.047
3.540.217.068
5.667.157.755
1.921.327.652

200.088.698
1.391.109.056
2.577.693.101
4.861.406.875
1.874.786.889

7.588.485.407

6.736.193.764

Ticari Borglar

Kisa Vadeli Yaktumlaltkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli YukUmlultkler
Toplam Ozkaynaklar

1.610.783.128

833.991.143
1.018.222.043
3.698.608.316

995.279.366
1.192.141.320
2.697.735.771

1.422.803.432

486.051.164

559.948.858
2.722.009.193
1.142.975.000
1.350.682.165
2.663.502.406

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

7.588.485.407

6.736.193.764
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OZET GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU (TL) mm % Degisim|1 Ocak - 31 Mart 2023| 1 Ocak - 31 Mart 2024{ % Degisim

Haslilat 5.248.584.498 5.751.675.366 9,6% 1.948.705.570 1.540.494.347 -20,9%
Yurtigi satislar (net) 3.410.228.149 3.863.180.562 13,3% 1.388.465.896 916.013.658 -34,0%
Yurtdisi satislar (net) 1.838.356.349  1.888.494.804 2,7% 560.239.675 624.480.689 11,5%

Satislarin maliyeti (-) (4.779.533.703) (5.387.864.332) 12,7% (1.645.727.230) (1.446.011.442) -12,1%

Briit kar 469.050.795 363.811.034 -22,4% 302.978.340 94.482.905 -68,8%

Briit Kar Marji %8,9 %6,3 (2,6 y.p.) %15,5 %6,1 (9,4vy.p.)

Faaliyet Giderleri (940.714.492) (830.019.104) -11,8% (243.417.048) (279.743.167) 14,9%
Pazarlama giderleri (-) (448.918.040)  (424.909.030) -5,3% (119.925.202) (144.000.229) 20,1%
Genel yénetim giderleri (-) (475.846.680)  (395.323.673) -16,9% (120.470.128) (130.507.706) 8,3%
Arastirma gelistirme giderleri (-) (15.949.772) (9.786.401) -38,6% (3.021.717) (5.235.232) 73,3%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Gider), net 173.246.473 432.954.850 149,9% 108.533.047 86.363.365 -20,4%

Esas faaliyet kari (298.417.224) (33.253.220) -88,9% 168.094.340 (98.896.897) a.d.

FAVOK (159.121.018) 160.656.755 a.d. 200.402.570 (77.403.861) a.d.

FAVOK Marji -%3,0 %2,8 5,8 y.p. %10,3 -%5,0 (15,3 vy.p.)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net 5.946.546 10.002.504 68,2% 6.723.371 2.127.097 -68,4%

Finansman giderleri, net (312.028.170)  (749.740.330) 140,3% (221.886.923) (255.867.848) 15,3%

Parasal Kayip Kazang 452.385.834 798.108.734 76,4% 241.724.039 264.198.373 9,3%

Vergi 6ncesi donem kari (65.426.636) (61.568.690) -5,9% 194.654.826 (88.439.275) a.d.

Vergi gideri (83.930.104) (24.675.607) -70,6% (44.503.062) (32.597.623) -26,8%

Dénem vergi gideri (34.115.969) (59.052.608) 73,1% (65.591.732) (888.124) -98,6%
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (49.814.135) 34.377.001 a.d. 21.088.670 (31.709.499) a.d.

Net déonem kari (149.356.740) (86.244.297) -42,3% 150.151.764 (121.036.898) a.d.

Net Kar Mariji -%2,8 -%1,5 1,3 y.p. %7,7 -%7,9 (15,6y.p.)

Amortisman 139.296.206 193.909.975 39,2% 32.308.231 21.493.036 -33,5%
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Tesekkurler

Tat Gida Yatirimet iliskileri iletisim Bilgileri:
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yatirimciiliskileri@tat.com.tr

Tat Gida A.S.
Yatirimciiliskileri@tat.com.tr
Tasdelen Mahallesi

Sirri Celik Bulvari No: 7

Cekmekdy - istanbul



