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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Risk Yénetimi ve i¢ Denettim

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Bagimsizlik Beyani

Genel Kurul

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denetci Raporu

Kéar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Onerisi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Igin
Ucret Politikasi

Finansal Rapor

1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
Bilanco

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

iletisim

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Tat, 2022 yilindaki Hazir Tabak lansmaniyla atihm yaptigr Hazir Yemek kategorisinde
bliylimeye devam etmistir. Her asamasinda tuketici begeni ve taleplerini merkeze alan bir

yaklasimla, Tat Hazir Yemek ailesi tamamen yenilenmis, mevcut hazir yemek portféyl inovatif

drtnlerle soguk bakliyatli salatalardan corbalara, sicak yemeklerden pilavlara kadar 12 yeni
ardn ile Tat Hazir Yemek ailesini guclendirmistir.
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Bir Bakista Tat Gida Ydnetim

Temel Finansal
Gostergeler

Milyon TL

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

Gelir Tablosu - Ozet
Net Satislar

Brit kar

FAVOK*

Esas faaliyet zarar

Vergi 6ncesi zarar
Net dénem zarari

5.249
469
-72
-212

-149

Bilango - Ozet

Dénen Varlklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli YUkumldlikler

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

Uzun Vadeli Yakumlaltkler

Uzun Vadeli Finansal Bor¢clanmalar
Ozsermaye

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

4.925
93
1.339
3.077
1.682
6.608
3.215
1.400
725
885
1.036
865
2.357
6.608

6.776

474
1.391
4.264
1.430
8.207
5.120
3.162

674
1.049

483

247
2.603
8.207

Temel Gostergeler

Brit kar marji (%)

FAVOK marji (%)

Net dénem zarar marji (%)
Cari oran

Likidite orani

Net finansal borg / Ozkaynak

6,3
1,3
-1,5
1,53
0,58
1,23

8,9
1,4
2,8
1,32
0,49
1,38

* FAVOK: Amortisman haric esas faaliyet kar

»

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul

Tarihsel Finansal Veriler*

(TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis tarihsel finansal veriler)

Net Satisglar
(Milyon TL)

4.514

2.787

2023 2022

Esas Faaliyet Kan (Milyon TL)
Esas Faaliyet Kar Marji (%)

%18,0

%16,7
811

465

2023 2022

*FAVOK: Amortisman haric esas faaliyet kar!

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Net Satislarin Bolgesel

Dagilimi
YURT iCi
%67
%65
YURT DISI
%33 %35
2023 2022 2023 2022

FAVOK* (Milyon TL)
FAVOK Marji (%)

%19,5
\
882
%17,9
499
2023 2022

Finansal Rapor

Briit Kar (Milyon TL)
Brit Kar Marji (%)

%26,2  %29,3

1.181
I 817
2023 2022

Do6énem Kari (Milyon TL)

Dénem Kari Marji (%)

%10,6
%86,0

295
269 I
2023 2022



Bir Bakista Tat Gida Ydnetim

Uretim
Tesisleri

Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa, Torbali-izmir
tesislerinde faaliyetlerini strddren Tat Gida, kalite ve gida
guvenligi ile ilgili musteri beklentilerini kargilayarak, yurt ici ve
yurt digi pazarlarda yasal mevzuata tam uyumlu, uluslararasi
kalite ve gida guvenligi standartlari dogrultusunda guvenilir,
saglikli ve kaliteli trtnler Gretmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sadik kalarak tretim

yapan Tat Gida Tesisleri ISO 9001 Kalite, GFSI (Kuresel Gida
Guvenligi inisiyatifi) onayll BRCGS ve IFS Food Gida Guvenligi
ve Helal sertifikalarina sahiptir.

2023 Yilinda Tat Gida Surdurualebilirlik

Turkiye’nin kokli ve 6ncu sirketlerinden
olan Tat Gida, tiketicilere en dogal,

en guvenilir ve en lezzetli Grinleri
sunmak hedefiyle Mustafakemalpasa-
Bursa, Karacabey-Bursa ve Torbali-
izmir tesislerinde basariyla faaliyetlerini
surdirmektedir.

Mustafakemalpasa-
Bursa

Acihs Tarihi: 1968

Toplam Alan: 474.000 m?
Kapali Alan: 52.250 m?
Uriinler: Salca (domates, biber),
Domates drdnleri, Sebze
Konserveleri,

Sos, Hazir Yemek, Tursu
Domates isleme Kapasitesi:
2.800 ton/gtin

Karacabey-Bursa

Acilis Tarihi: 1977

Toplam Alan: 216.500 m?

Kapali Alan: 31.750 m?

Uriinler: Salca, Domates Urtinleri
Domates isleme Kapasitesi:
5.450 ton/gtin

Torbali-izmir

Acilig Tarihi: 2006

Toplam Alan: 49.350 m?
Kapali Alan: 9.700 m?
Uriinler: Salca, Konsantre
Meyve Puresi

Domates isleme Kapasitesi:
2.900 ton/gun

Baslica Ozellikleri:

e Domatese bagli sezonluk tretimlerin yani sira; biber salgasi, RO domates puresi,
tursu ve sebze konserveleri gibi diger tim sezonluk Uretimler igin ve ayni zamanda
sos ve hazir yemek gibi strekli Uretimler icin tek Uretim merkezi konumundadir.
Genis Uretim portfoyl ve kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de 6lgcek ekonomisi
avantajl ile 6ne ¢ikmaktadir.

e Son Urdn Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates isleme kapasitesi ise yillik
122.000 tondur.

e Mustafakemalpasa isletmesi, tUim operasyon uzmanliklari icin merkez kampustur.
e Mustafakemalpasa isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlarina
sahiptir.

e Mustafakemalpasa isletmesi ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlarini
bulundurur.

* isletme, Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik calisma denetime tabidir.

* [sletme, musteriler igin yapilan tretimler kapsaminda SQMS gida glivenligi ve
SWA sosyal uyumluluk ve etik ¢alisma denetimlerine ve ayrica Japon Kagome'ye
yapllan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.

* [sletme, spesifik triinler bazinda FDA, Organik Mitesebbis, ve Helal ve Tayyip
sertifikasyonlarina sahiptir.

Baslica Ozellikleri:

¢ Karacabey isletmesi, Turkiye'nin tek ¢ati altinda en blytk domates isleme
kapasitesine sahip tesisidir. Yilllk domates isleme kapasitesi 300.000 tondan
fazladir. Son Urln bazinda ise Uretim kapasitesi yillik 60.000 tondur.

e Karacabey isletmesi, yuksek seviye kurulu kapasitesi ve Uretim miktar ile dlgek
ekonomisi avantajl ile 6n plana ¢cikmaktadir. Ayrica, tamamen domatese dayali Uriin
portféyd ile Tat domates uzmanhginin merkezidir.

e Son yillarda yapilan yatirmlarla, yuksek teknolojili teknik altyapisi ile salca ve
domates Urdnlerinin Uretimlerini gerceklestirmektedir.

® Dogranmis ve soyulmus domates dretimleri icin tek Uretim merkezidir.

e Karacabey isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlarina sahiptir.
Ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonlari bulunmaktadir.

* isletme, Japon Kagome'ye yapilan Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.
* isletme, spesifik Urtinler bazinda FDA, Organik Mitesebbis, Helal ve Tayyip ve
Kosher sertifikasyonlarina sahiptir.

Baslica Ozellikleri:

e Torbali isletmesi, odakli Griin portféyu ile yalin dretim merkezidir. Son yillarda
eklenen elma puresi ile Urtn ¢esitliligini bUyUtmektedir.

e Torball isletmesi BRCGS ve IFS gida guvenligi sertifikasyonlari ile ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonlarini bulundurur.

* isletme, spesifik triinler bazinda Helal ve Tayyip sertifikasyonlarina sahiptir.



Bir Bakista Tat Gida Ydnetim

Tat Gida kalite, gida guvenligi, cevre ve enerji politikalarinda
taahhUt ettigi Uzere; tarladan sofraya kadar olan is sureclerinde
insan ve cevre sagligini etkileyecek olan unsurlari belirleyip
kontrol altina aldigini, tlketicilerine kaliteli, gtivenli ve
surdurUlebilir giday sagladigini uluslararasi standartlara
uyumun garantisi olan sertifikalariyla kanitlamaktadir.

isletmelerin sahip oldugu sertifikalar;

e BRCGS Food Versiyon 9

e |FS Food Versiyon 7

e TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

e TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Helal Sertifikasi

e Kosher — Denet (KCB)

e Kosher — Badatz (KCB)

e FDA - Registrar Corp (Food and Drug Administration)
(KCB ve MKP Urdnler)

e Organik Tarim Mutesebbis Sertifikasi TR — CTR
Sertifikasyon (KCB ve MKP drdnler)

e JAS Organik (Japanese Agricultural Standards) (KCB)

2023°'UN ONE CIKANLARI

Sos Grubu lretim ve yatirimlar biytdi

2021'den bu yana buytyen Sos Grubu’nun 2020-2022 aras|
Uretim miktar buyUmesi yillik ortalamada %21 ger¢eklesirken,
2023'U %24 miktar buyUmesi ile kapatti.

2023'te, yil toplaminda ve yil icinde aylik bazda, hem toplam
sos grubunda hem de PET sise sos grubunda uretim rekorlari
kirildi.

Sosta artan satis hacmi ile kapasite yatinmlarina hiz verildi. Son
2 yilda, 3 yeni porsiyon sos dolum hatti devreye alindi. Ayrica,
2023'de ikinci PET sise sos dolum hatti yatinmi yapilarak PET
sise sos Uretim kapasitesi yillik 45 milyon adetten 75 milyon
adede tasindi. Mayonez hazirlik kapasitesi ise 2 katina ¢ikarildr.

Hazir Yemek’te yeni paketleme hatti yatirimi yapildi
Hazir Yemek Urun portfoyu 12 yeni SKU ile zenginlestirildi.
Yeni paketleme hatti yatinmi ile Grlin gamina kutu ve tabak
formatlarinin yani sira doypack formati eklendi. Yogun Ar-Ge
calismalari sonucunda, lezzeti ile essiz, a¢ & ye ve I1sit & ye
formunda iki Grin grubu yaratildi.

10

2023 Yilinda Tat Gida Surdurualebilirlik

iki yildir ydritilen iISG Kaltirel Déniisiim
ve Farkindalik Projesi ile 2023’te kaza

frekanslarinda carpici iyilesmeler
saglandi. Kaza frekansi %64 azaldi.

Kaza Frekansi %64 azaldi

iki yildir yaratalen iSG Kultirel Déntsiim ve Farkindalik

Projesi ile 2023'te kaza frekanslarinda carpici iyilesmeler
saglandi. Kaza frekansini %64 azaldi. intenseye firmasi ile gida
sektériinde bir ilk olan dijital ISG uygulamasi hayata gegirildi.
Uretim operasyonlarl kapsaminda glvensiz davranislarin
tespitine yonelik Uretim sUrecleri 75 kamerayla 7x24 takip
ediliyor ve glvensiz davraniglar géruntt isleme teknolojisi ile
tespit ediliyor. Yil icinde 10.000’in Uzerinde tespitle, glvensiz
davraniglarin énlenmesine yonelik aksiyonlar gelistirildi.

Ayrica;

2023'te igletmeler isgtcu verimliligi bir dnceki yila oranla %12
artt.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor

1



Bir Bakista Tat Gida Ydnetim

Misyon -
Vizyon

Vizyon

Turkiye'den cikan dunya
markamizla, sturdurulebilir
tarimi destekleyerek
tUketicilerimizin saglikli
beslenme partneri olmak.

Misyon

Herkesi iyi ve saglikli
gidaya ulastiracak
dénustme 6nculuk
etmek icin variz.

12

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Rekabet
Avantajlan

@

Tat markasina
duyulan given
ve yiiksek marka
degeri

©)

N Yiiksek kalite
standartlan

Avrupa’da liretim
yapan isletmeler
arasinda gunlik
toplam kapasite
olarak ilk

5'te,

diinyada ise

1 3 = Sirada*

*Tomato News: TOP50 tomato processing companies worldwide

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Gicli
ortakhk
yapisi

Surdurulebilir
ve dijital tarim
(L ELUREIEE )]

6

kitada

40'tan fazla,

ulkeye ihracat

@ Ciftciler ve
@@ tiim is ortaklariyla

uzun soluklu ve
gucli iligkiler

13



Bir Bakista Tat Gida Ydnetim 2023 Yilinda Tat Gida

Kilometre Taslan

1967 1970

Tat Konserve Tiirkiye’de Bir ilk

Kuruldu 1970 yilinda Tat Konserve fabrikasinda, 41.500
ton domates islendi ve 8 bin tondan fazla salca
Uretildi. Uretilen sal¢alarin 6.100 tonunun ihra¢
edilmesi, Vehbi Kog¢’un hayalini kurdugu ihracata
dayal tarimsal dretim hedefinin gerceklestiginin
gostergesiydi. Ayni yil Tat Konserve Turkiye’'nin ilk
konsantre corbasini ve tupte salcasini tiketicilerin
begenisine sundu.

Surdurdlebilirlik

1980

Teknolojide Onemli Adim
80'li yillar Tat Konserve icin
atihm yillari oldu. i¢ ve dis
pazarlarda istikrarli blydme
devam ediyordu. 1981
yilinda modern teknolojiyi
fabrikasina tasiyarak
“aseptik hatti” kurdu, bunu
1985 yilinda kurulacak olan
ikinci hat izledi.

1997

Uretim Dolum Hatlar Kuruldu
90'li yillar Tat Konserve igin
hizli adimlarin atildigi yillar
oldu. 1993 yilinda halka acilan
Tat, 1997 yilinda yeni bir atihm
daha yaparak, son teknoloji

ve el degmeden Uretim yapan
makineler ile; hardal, ketcap ve
mayonez Uretim dolum hatlari
kurdu.

2018

Dijital Tarim Tarlasi
Tarmda dijitallesmeye
onculuk eden Tat, 2018
yilinda dijital tarim
teknoloijileri ile

“Dijital Tarim Tarlasi”ni
olusturdu.

2003

Yeni Kapak Teknolojisi
Amerika’da sayill isletmelerde,
Avrupa’da ise sadece
TUrkiye’de Tat'ta

bulunan, Aseptik Dogranmis
domatesin hava alma riskini
milyarda bire indiren

kaynakli kapak teknolojisi
Magnum dogranmis domates
hatti devreye alind.

2019

Tat Organik Seri

Ege Bolgesi'nde
yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle
toplanan organik
domateslerden

Uretilen Tat organik
seri ailesine, Organik
Domates ve Organik
Biber Salcalar eklendi.

2006

Gercek Tat’lar Korumamiz
Altinda

2006’da izmir Torbal’'da acilan
yeni fabrika ile Uretim kapasitesi
artinldi ve tUketicilere "Gergek
Tat’lar Korumamiz Altinda”
mottosuyla lezzetli Urtnler
sunulmaya devam edildi.

2021

Uretim Kapasiteleri
Arthi

Tat Gida, 2021 yilinda
gerceklestirdigi
kapasite artis yatirmlari
ile toplam yillik salca
Uretim kapasitesini 71
bin ton’dan 85 bin tona;
kornison tursu Uretim
kapasitesini ise 5 bin
ton’dan 22 bin ton’a
clkardi.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim

2010

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates, 8
bin ton sebze ve meyve islenerek 2 bin
ton sal¢ca, 4 bin ton domates Urunu, 10
bin ton ketcap, 6 bin ton mayanoz, 8
bin ton diger konserve ve recel Uretimi
gerceklestirildi. Tat Mustafakemalpasa
fabrikasinin bulundugu, adini Tat'tan
alan Tatkavakli Mahallesi’nde Domates
Senligi dizenlenmeye basladi. Senlige

Genel Kurul Finansal Rapor

1989

Tat Yine Bir ilke imza Atti

1989 yilinda dogranmis domates Uretim teknolojisini Turkiye'ye getirerek
yine bir ilke imza atan Tat Konserve, kip kip dogranmis, katki maddesiz
konserve kutu domates ve soyulmus tum domates Uretmeye baslayarak
sofralara saglikli ve pratik lezzetleri kazandirmaya devam etti.

Tat Yine Bir ilke imza Atti

1989 yilinda dogranmis domates Uretim teknolojisini TUrkiye'ye getirerek
yine bir ilke imza atan Tat Konserve, kip kip dogranmis, katki maddesiz
konserve kutu domates ve soyulmus tum domates Uretmeye baslayarak

sofralara saglikli ve pratik lezzetleri kazandirmaya devam etti.

2016

Domatesin Onderleri

Tat Gida sektortinde bir ilke
daha imza atarak Turkiye'de
sanayi domatesi Uretiminin

gelismesi ve uluslararasi
pazarda rekabet edecek
bir konuma gelmesini
hedefleyen “Domatesin

Onderleri” projesini baglatti.

binlerce kisi katildl.

2022

ihracatta Giiclii
Adimlar

Tat Gida ihracattaki
blyldme hedefi
dogrultusunda 2022
yilinda yurt digi satis
oranini %35'e ¢ikardi.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

2023

ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayimlandi
Surdurulebilirligi ttm is modellerinin
odaginda yer alan Tat Gida, ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nu yayimladi.

Tat Gida, kurumsal ktltarintn temellerini

olusturan “Koékumuz Degerler, Topragimiz

Dunya, Emegimiz insan ve Paylastigimiz

Toplum” dért ana bagliktaki strdtrulebilirlik

faaliyetlerini ve hedeflerini paylastig
Surdurulebilirlik Raporu’nda 2050 yilina
kadar karbon noétr olma hedefini ortaya
koydu.

iste Bu Tat .
‘Tabakta Kalmayacak Tat, Iste Bu Tat"

sloganiyla iletisim yol haritasi belirlendi ve

tum iletisim faaliyetleri bu kapsamda ele
alindi.

2017

Guinnes Rekoru

2017°de 50. yilini giftgileri

ve calisanlar ile blyuk bir
cosku ve heyecanla kutlayan
Tat, Mustafakemalpasa’da
bulunan fabrikasinda “En
Cok Kisi ile Ekmek Uzerine Es
Zamanli Urin Strme Rekoru
Denemesi” yaparak Guinness
Rekoruna imza att.

Tiirkiye’nin Ketcabi
Turkiye’'de bir ilk olarak ultra
clean teknoloji ile dolum
kabiliyetine sahip PET sise
dolum hatti devreye alindi,
bu sayede soguk dolum
teknolojisi kullanilarak seffaf
siseye ketcap ve mayonez
dolumu yapilmaya baslandi.

)




Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurualebilirlik

Bir Bakista Tat Gida

Sermaye ve
Ortakhk Yapisi

2023 yil sonu itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani 250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 136.000.000.-TL olup yil i¢cinde
herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimizde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylar tarihi de@erlerle asagidaki gibidir':

Ortagin Adi-Unvani Pay % Tutar (TL)
Kog¢ Holding A.S. 43,7 59.364.947
Halka Agik 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000

19.02.2024 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iliskili
vakiflarin sahip oldugu Tat Gida sermayesinin toplam %49,04’'ine denk gelen kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin
Memigoglu Tarim Urtnleri Ticaret Limited Sirketi'ne satig ve devir islemleri tamamlanmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari? 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla istirak oranlarl asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Ram Dis Ticaret A.S. %7.,5

Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. %1,1

Sirketimize ait Ram Dig Ticaret A.S. sermayesinin %7,5'ini temsil eden toplam 449.999,32 TL nominal degerli paylar ile Dizey
TUketim Mallari Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %1,71’ini temsil eden toplam 64.797,70 TL nominal degerli
paylarin, toplam 32.275.800 TL bedel ile 30.01.2024 tarihinde Kog Holding A.S.’ye satis ve devir islemi tamamlanmistir.
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Hisse Senedi
Performansi

Tat Gida, 2023 yilinda Yildiz Pazar'da iglem gérirken; BIST YILDIZ
/BIST TUM/BIST TEMETTU / BIST TUM-100/ BIST 500/ BIST
GIDA, ICECEK /BIST BURSA / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
SINAI/ BIST KURUMSAL YONETIM endekslerinde yer almaktadir.
Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem
gérmekte olup, halka agiklik orani %41,4’dUr.

29.12.2023 itibaryla Tat Gida hisse fiyati 33,68 TL (30.12.2022:
36,00 TL) ve piyasa de@eri 4.580 milyon TL'dir (156 milyon
ABD dolarr). BIST100 endeksi 2023 yill sonunda 2022 kapanis
degerine gore %35,6 yUkselmistir. Tat Gida hisse fiyati ise

ayni dénemde %6,4 gerilemistir. Benzer gida hisselerinin de
fiyatinin geriledigi gdzlemlendigi 2023 yilinda, bir 6nceki sene
hasat sezonunda artan tarim maliyetleri sebebi ile 2023 yilinda

Finansal Rapor

marjlarin gerilemesi ve ihracatgi sirketlerin rekabet avantajinin
azalmasi etkili olmustur. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul’da islem
gbren paylarinin yaklasik %7,3'0 yabanci yatirmcilar tarafindan
saklamada bulunmaktadir. 2023 yilinda Sirket hisselerinin gunltk
islem hacmi ortalamasi 79,4 milyon TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim llkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan galisma sonucunda,
28.12.2028 tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu 9,60’a (%96,02) ylkseltilmistir.

Hisse senedinin borsadaki 2023 yili performansi asagida ézetlenmistir.

Tat Gida Hisse Performansi ve islem hacmi —— TAT Gida islem Hacmi (milyon TL) —— Tat Gida Hisse Fiyati (TL)
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Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

Genel Mudur'iin
Mesaiji

tat

Tat Gida

Degerli Paydaslarimiz,

Tat Gida olarak, yarim asri askin bir stredir Turkiye'de tarim
ve gida sanayisini gelistirmeye yoénelik yaptigimiz vizyoner
calismalarla sektérimuzdeki gelisimin ve dénuistimun
éncusu olduk.

Bu topraklarin geleneksel degerlerinin koruyucusu ve

ayni zamanda sektérinln gelecek vizyonuna yén veren,
Turkiye’de her haneye, her mutfaga giren, lezzet ve kaliteyle
6zdeslesmis lider bir marka olarak konumlanmanin blyuk
gururunu yasiyoruz.

2023 yilinda, gegmisimize olan saygimizi korurken, gelecege
olan taahhutlerimizi de bir adim ileriye tasimis bulunuyoruz.
Bu yilin degerlendirmesi, kiresel pazarlarda ve Ulkemizde
gelisen dinamiklerin yani sira koklU ge¢gmisimizden gelen
vizyon ve misyonumuzun i1siginda attigimiz énemli adimlari
da kapsamaktadir.
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2023 yilinda,
gecmisimize olan
saygimizi korurken,
gelecege olan
taahhUtlerimizi

de bir adim

ileriye tasimis
bulunuyoruz.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutt (FAQ) tarafindan
yapilan agiklamaya gore, uluslararasi gida Urtnleri fiyatlarinda
aylk degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi, Aralik
2023'de, bir 6nceki yilin ayni ddénemine gére %10,1 geriledi.
Mart 2022’de zirveye ulasan kuresel gida fiyatlari, o tarihten
itibaren %25,8 oraninda duserek ¢ogu uluslararasi gida
piyasasi Uzerindeki baskiyi hafifletti. Ulkemizde ise TUIK
verilerine gére Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi Aralik 2023'te yillik
bazda %41,43 oraninda artarak gida hammadde fiyatlarinda
artiglarin sirmesine neden olmustur.

Kuresel dinamiklere paralel olarak Ulkemizde de Tarimsal
Girdi Fiyat Endeksi, 2022 yilinin Eyldl ayinda bir énceki
yillin ayni ayina gére %138 artis ile zirve yapmisti. EylUl
2022’deki bu artig, Sirketimizin hasat mevsimine denk
gelirken, hammadde maliyetlerinin sigramasina ve
finansman ihtiyacinin artmasina neden olmustu. 2023
yilinda Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi’ndeki artis yavaslasada
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2022 sezonundan gelen yUksek maliyet artiglarinin etkisi
sezonsallik nedeniyle 2023 yilinin bldyuk bir kisminda
hissedilmis oldu.

Dunya islenmis Domates Konseyi (WTPC), 2023 yilinda
kuresel islenmis domates Uretiminin 2022 yilindaki 38,4
milyon ton seviyesinden %15 artigla 44,2 milyon tona
ulastigini tahmin ediyor. Turkiye, 2023 yilinda 2,7 milyon ton
domates isleme tahmini ile ABD, Cin ve italya'nin ardindan
dlinyada doérduncu sirada yer aliyor ve klresel domates
isleme miktarinin %6’sini temsil ediyor.

Ulkemiz, 2022 yilinda salga ihracatindan elde ettigi déviz
girdisini %97 artirarak 408 milyon dolara ¢ikarmisti. Ancak
2023 yilinda, beklenenin Uzerinde gerceklesen kuresel
hasat ile birlikte bir 6nceki yilin artan maliyetleri ile doviz
kurundaki artiglarin Glkemizdeki maliyet artisinin altinda
kalmasi nedeniyle Turk sirketlerinin rekabet gucu ve
karliliklari baski altinda kaldi. Bu durum, 2023'te TUrkiye’'nin
sal¢a ihracatinin miktar olarak %52 azalarak 133 bin

ton’a, dolar bazinda ise %47 kugUlerek 216 milyon dolara
gerilemesine neden oldu.

Sirketimiz, 2023 yilinda Turkiye toplam domates

isleme miktarindan %17'lik bir pay elde etti. Bursa’nin
Mustafakemalpasa ve Karacabey ilgeleri ve izmir Torbali
ilcesinde yer alan fabrikalarimizda, toplam 450 bin ton
domates islendi. Net satiglarimiz %10 artisla 5,75 milyar
TL'ye yUkseldi. Yurt digl satiglarimiz TUrk Liras| bazinda
%3 artarak 1.888 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesti.
Turkiye'nin salga ihracatinin kigldlmesine ragmen, Sirketimiz
uzun vadeli stratejileri dogrultusunda ihracatin toplam
satiglardaki payini %33 seviyesinde korumayi basardi.

Yurt igi satislarimiz, gegen yilin ayni dénemine gére %13
artisla 3.863 milyon Turk Lirasi oldu. Yurti¢i piyasada, ihra¢
edilmeyip yurticine yonlendirilen salga stogu arz fazlasi
olustururken; tuketici nezninde alim gucdnin dismesi

ve talebin zayif kalmasi nedenleriyle fiyatlar ve karlilik
Uzerinde baski olustu. Salga 6zelinde, 2022 yilinda %14
bUyUme kaydeden pazar, 2023'te %0,3 daraldi. Sirketimiz

*15.03.2024 tarihi itibariyla 2022 yili verileri baz alinmistir
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buyldmesini strdurerek ciro bazinda pazar payini 1 puan
arttirarak %18,7’ye cikardi.

Ozetle, Sirketimizin organik olarak buyidugu yillara

isabet eden 2022 yilinda tarimsal girdi maliyetlerinin tarihi
zirvesine ulasmasi, yliksek hammadde maliyetleriyle
yapilan Uretimin 2023’e tasinan stok etkileri, enflasyonu

ve girdi maliyetlerindeki artiglari yansitmayan kur seviyesi
nedeniyle ihracat karliliginin azalmasi, yurticinde arz

fazlasi ile birlikte alim gUcunun ve talebin zayif kalmasi,
buyldme icin gerekli finansmanin maliyetinin para piyasasi
dinamiklerindeki degisiklikler nedeniyle ¢ok yukselmesi

son iki yilda alinan ekonomik sonug¢lar Uzerinde bozucu
etkileri olan makro etkiler olarak 6éne ¢ikti. Ayrica mevsimsel
Uretim yapmamiz ve UrUnlerimizin uzun raf émri g6z
ondnde bulunduruldugunda, 2023 finansallarina uygulanan
enflasyon muhasebesinin stoklarimiz ve satilan maln maliyeti
Uzerindeki etkisi dnemli 6l¢tde hissedildi.

2023 yilinda FAVOK ve Net kar marjinda saglanan
iyilesmelerin yapisal déntisimdn sonucu olarak artarak
devam etmesini ve énumuizdeki dénemde ekonomik
sonugclari olumlu etkilemesini bekliyoruz.

KOKLU VE GELENEKSEL BiR KONSERVE
MARKASINDAN MODERN VE YENILIKCi BiR GIDA
MARKASINA DONUSUM

Tat Gida olarak “Kokll ve geleneksel bir konserve
markasindan modern ve yenilik¢i bir gida markasina
doénUstm” hedefimizi, bu yil icerisinde, pazar kosullarindaki
degisikliklere hizla cevap vererek, klasik Urtnlerde
farklilagsma, sos ve hazir yemek kategorilerinde genisleme,
yenilikgi UrUnlerle blylUme stratejisiyle destekledik. Uzun
vadeli hedeflerimiz cergevesinde, 6nimuizdeki dénemde
sos ve hazir yemek kategorilerine gergeklestirecegimiz

yeni yatirnmlar sayesinde, yurt ici ve yurt digl pazarlarda
bUylme hizimiz artarak devam edecek. Kuresel vizyonumuz
dogrultusunda, ihracat musterilerimize sundugumuz Urdn
cesitliligini genisletmeye ve cografi olarak daha fazla
musteriye ulasarak yayginhgimizi artirmaya devam ediyoruz.
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SOS KATEGORISINE YATIRIMLARIMIZ SURUYOR
2021 yilindan itibaren blylyen Sos Grubumuz, 2020-2022
arasinda yillik ortalama %21’lik bir Uretim tonaj blydmesi
gerceklestirirken, 2023'0 %24°'IUK bir artigla tamamladi.
2023'te, yil genelinde ve yil icinde aylik bazda hem

toplam sos grubunda, hem de PET sise sos segmentinde
toplam 27.5 bin ton Uretimle tUm zamanlarin rekorunu
kirdik. Sos grubunda artan satis hacmi ile birlikte kapasite
yatinmlarimizi hizlandirdik. Son 2 yilda, 3 yeni porsiyon

sos dolum hattini faaliyete gegirmenin yani sira, 2023'te
gerceklestirdigimiz ikinci PET sise sos dolum hatti yatirmiyla
yilllik PET sise sos Uretim kapasitemizi 45 milyon adetten 75
milyon adede ¢ikardik.

HAZIR YEMEK KATEGORISi GUCLENIYOR

Hazir Yemek Urtin portféytmuzu 12 yeni SKU ile
zenginlestirerek, yeni paketleme hatti yatirmi ile Grin
cesitliligimize kutu ve tabak formatlarinin yani sira doypack
formatini da ekledik. Yogun Ar-Ge ¢alismalarimiz sonucu,
lezzetiyle benzersiz, “a¢ & ye” ve “Isit & ye” seklinde iki yeni
aran grubu gelistirdik. Yenilik¢i Grnlerimiz ve sureclerimiz
sayesinde, musterilerimize daha fazla deger sunmayi basardik.

IHRACATTA BUYUMEMiz SURUYOR

Turkiye'nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olarak,
ihracatta sudrdurulebilir ve karli blyime vizyonumuz,
stratejik hedeflerimiz arasinda énemli bir yer tutuyor.

56 yillik boyunca her Urindmuzde taahut ettigimiz iyi ve
saglikli olma s6zimuzle i¢ pazarda ulastigimiz basariyi,
uluslararasi alanda da surddrmeyi hedefliyoruz. Yurt digi
pazarlarda bUydmeyi ve Urln yelpazemizi genigletmeyi
hedefleyerek yatirmlarimiza istikrarla devam ediyoruz.
2023 yilinda bir énceki yila kiyasla 12 yeni Ulkede toplam
28 yeni musteri kazanarak portféyimuzi geniglettik. Yeni
mdusterilerimiz, yillik toplam yurtdigi satiglarimiz icerisinde
%7’lik bir ciro katkisi saglarayak, ek satis performansimizin
artmasinave ihracatimizin yeni pazarlarla blyumesine
olanak sagladi. 2023 Aralik ayi itibariyle, Avrupa’nin énde
gelen zincir magazalari ile yapilan anlasmalar sayesinde,
sos kategorisindeki ihracatimizda dnemli bir artis sagladik.
Almanya’dan Lidl, Fransa’dan Leclerc gibi zincir magazalari
ile baglattigimiz isbirlikleri, sos ihracatimizin buytimesine
onemli katkilarda bulunacagina inaniyoruz. “Turkiye'de
lider, globalde iddiali” bir Tat markas| yaratmak i¢in var
gucumuzle galismayl devam edecegiz.
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ESG NOTUMUZ 71 PUANA YUKSELDI

Uranlerimizin tiketicimizle sofralarda bulustugu ilk andan
bu yana Uretim ve tarimda sdrdurulebilirlige dayal ve ¢agin
gerekliliklerine uygun bir model izleyerek ilerlemekteyiz.

Bu vizyon dogrultusunda, Tat Gida olarak, sdrdurulebilirlik
performansimizi son dénemde ivmeli bir sekilde artirdik.
2022 yihinda tum ESG performans alanlarinda gerceklesen
calismalarimizla, LESG degerleme sistemi Uzerinden ESG
notumuzu 100 Uzerinden 71 puana yukselttik. Bu not bizi
Borsa Istanbul’da LESG degerlendirmesine gére raporlama
yapan diger 467 firma arasinda 64. siraya ulastirdi. Bu
alanlardaki ¢alismalarimizi sirddrmeye ve daha da ilerleri
tasimaya kararliyiz.

TARIMDA DIiJITALLESMEYE ONCULUK EDiYORUZ
2023 yilinda, tarimda dijitallesme ve modern uygulamalara
Oncultk etme konusunda énemli adimlar attik. Giftgilerimizin
verimliligini artirmak ve sdrdudrUlebilir tarim uygulamalarini
desteklemek adina teknolojiyi etkin bir sekilde kullandik. 56
yildir Turkiye'de her eve, her restorana, her mutfaga girmeyi
basarmis, adi lezzet ve kaliteyle birlikte anilan bir marka
olarak gida guvenligini ve tarimin gelecegdini destekliyoruz.
Tarimda surddrulebilir gelecek adina éncu galismalara imza
atiyor, yerel Uretimin strduardlebilirligini kendi misyonumuz
olarak goéruyoruz.

Kendi sahamizda elde ettigimiz basarli uygulamalarimizla,
giftcinin daha verimli, daha kazangl bir Gretim modeliyle
Uretim yapabilmesi icin ilk ginden bu yana rol model
oluyoruz. 2018 yilinda dijital tanimin gelisimine énculik
etmek Uzere baglattigimiz dijital tarim ve sézlesmeli

ciftci arazileri 2023 yilinda 6 bin 300 dekara ulasti.
Bolgemizde dekar basina elde edilen ortalama verim 7-8
ton seviyelerinde iken, dijital tarlalarimizda kullandigimiz
teknoloji ¢ézumleri ve iyi tanim uygulamalarinin yardimiyla
dekar basina 10-11 ton seviyelerinde verim elde ettik. Ayni
zamanda, boélge ortalamasina kiyasla ton bagsina domates
yetistirme maliyetinde %30 seviyelerinde bir dusus sagladik.

iLK SURDURULEBILIRLIK RAPORUMUZU
YAYINLANDIK

Bugun, Turkiye'de 1., Avrupa’da 5. ve dinyada 13. blyuk
domates igleyicisi olarak, tim adimlarimizda surdurtlebilirlik,
bizim igin 6nemli bir hedef oldu. Kurumsal kdltdramdzin

de en 6nemli pargalarindan biri olan ve surdurulebilirlik

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

yaklagsimimizi anlatan “Kékumuz Degerler, Topragimiz
Dunya, Emegimiz insan ve Paylastigimiz Toplum” dért ana
baslik Gzerinde odaklandik. Bu odaklarmiz ¢ercevesinde,
strdurulebilirlik alanindaki performansimizi anlatan ilk
“Surdurulebilirlik Raporu”nu yayinlamanin gururunu yasadik.

Stratejik strddrulebilirlik yol haritamizi belirlerken, tGretim ve
tanm sUreclerimizdeki karbon ayak izini azaltma hedefini
onceliklendirdik. Sektérimuzde liderlik etme kararliigimiz,
surdUrulebilirligin her alaninda attigimiz adimlarla daha da
glclenmektedir. Bu dog@rultuda, dijital tarim platformlarini
gUclendirme, akilli tarim uygulamalarini tesvik etme ve
ciftcilerimize egitim ve destek saglama gabalarimiz
sUrdUrecegiz. Ciftgilerimizin ve tedarikgilerimizin énemini her

zaman vurguluyor, onlarin refahini ve basarisini desteklemenin,

is stratejilerimizin étesinde bir toplumsal sorumluluk oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle, c¢iftcilerimizle yakin bir is birligi
icinde calismaya ve onlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
konulara odaklanmaya devam edecegiz.

CUMHURIYETIMIZziN 100. YILI

2023 yiinda Cumhuriyetimizin 100’Gncu kurulus yil
dénUmuand buyUk bir cosku ve gururla kutladik. GlclimuzU
aldigimiz Turk ekonomisine gu¢ katmak i¢in variz ddsturunu
kendine ilke edinen c¢alismalari ile kurulan sirketimiz de bu
sene 56'inci galisma yilini geride birakti. Cumhuriyetimizin
yasinin yarisindan biraz daha fazlasina taniklik eden
sirketimiz i¢in, gegmis yillar boyunca 6zel anlar ve
lezzetlerin paylasildigi yemeklerin, anne sofralarinin, is

ve okul yemeklerinin bir parcasi olarak Tat markasinin
bulunmasi bldydk bir mutluluk kaynagr oldu. Cumhuriyetimiz
adiyla yasasin ve agzimizin Tat’ ilelebet payidar kalsin,
Cumhuriyetimize nice seneler diliyoruz.

Tat Gida olarak, Cumhuriyetimizin 100. yasinda,

Marketing TUrkiye'nin gergeklestirdigi Cumhuriyet Degerini
Taslyan Markalar arastirmasinda “Cumhuriyet Degerini
Tasiyan Markalar” arasina girmek bizim i¢in buyUtk bir onur
oldu. MediaCat dergisinin Lovemark listesinde yer alarak ilk
glnden bu yana, her eve girmeyi basarmis, lovemark
olmus markalarimiz ile tiketicimizin glven ve sevgisini
tescillemis olduk.
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YENi DONEMDE DE HEDEFLERIMiZE GUCLENEREK
YURUYORUZ

Degerli Paydaslarimiz,

Tat Gida i¢in 2024'Un 6nemli bir degisim ile basladigini
soyleyebilirim. Bildiginiz Gzere Tat Gida’nin, Kog¢ Holding ve
diger ilgili hissedarlarin %49,04'Une denk gelen hisseleri,

19 Subat 2024 tarihi itibariyla Memisoglu Tarim Urtnleri
Ticaret Limited Sirketi'ne devir oldu. Bu yeni yapinin, Tat
Gida'nin buyime adimlarini gl¢lendirecedine ve sirketimizin
gelecekteki basarilarina ivme kazandiracagina inaniyoruz.

Tat Gida olarak, musterilerimize kaliteli, saglkl ve lezzetli
Urdnler sunma konusundaki taahhidimuz dog@rultusunda
faaliyetlerimizi strdtrmekteyiz. 2024 yili hedeflerimiz
dogrultusunda yurt ici ve yurt disi pazarlarda guclu
blyumemize, verimlilik odagimiza ve yatirmlarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Ayrica, bu yeni yapimizla
birlikte hazir yemek ve sos kategorisi gibi yenilik¢i Urdn
segmentlerindeki varhgimizi genisleterek, daha fazla
tUketiciye ulasma hedefiyle, tim pazarlarda glicimuzu
pekistirmeye devam edecegiz. is ortaklarimizla kargilikli
glven esaslyla yuruttigumuz kokla ve basaril is
birliklerimizin de artarak sirmesi en buytk arzumuzdur.
Calisanlarimizdan, degerli is ortaklarimizdan ve
tiketicilerimizden aldigimiz gl¢le bundan sonra da
Ulkemize de@er katan islere imza atmaya devam edecegiz.

Tat Gida ailesi olarak, attigimiz 6nemli adimlarda emedi,
Ozverisi bulunan ve elde ettigimiz basariyi saglayan

her bir calisma arkadasimizin katkisini yurekten takdir
ediyorum. Bu gelismelerde bizimle birlikte hareket eden
tum is ortaklarimiza, paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
Gelecek icin bluyuk hedeflerimiz var. Musterilerimize ve
paydaslarimiza deger saglamaya devam ederken, ayni
zamanda i¢gimizdeki birlik ve dayanismayi guiglendirmeye
devam edecegiz. Sirketimize glivenerek tim adimlarimizda
yanimizda olan paydaslarimiza, is ortaklarimiza, markamizin
rotasini ¢izen kiymetli tUketicilerimize en icten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Evren Albas
Tat Gida Genel Midiiri
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Yonetim
Kurulu*

SEMAHAT S. ARSEL
Baskan

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini ylrttmektedir.

Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan Grubu
Yonetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saglik Yiksek
Okulu’'nun Kurucusu'dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde

de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Turk
Egitim Gonulltleri Vakfi'nda (TEGV) Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Semanhat Arsel, istanbul Universitesi'nden “Fahri Doktora”
unvanina layik gérdlmustar.

RAHMi M. KOC
Baskan Vekili

Yuksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme
BolUmU’'nde yapmistir. Calisma hayatina Ko¢ Toplulugu’nda
1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda
icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding
Yénetim Kurulu Bagkani olmustur. 20083 yilindan itibaren de Kog¢
Holding Seref Bagkani unvaniyla ¢alismalarini surdtrmektedir.
Kog¢ Holding'in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Bagkanh§ ve Uyeligi gérevlerini sirdiren
Rahmi M. Ko¢'un, bir¢gok sosyal ve mesleki kuruluslarda
Ustlendigi gorevler de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat MUzesi, New York, Onursal Mutevelli
Heyeti Uyesi

* Glneydogu Avrupa is Birligi Girigimi, Is Danisma Kurulu
Es Bagkani

e Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Baskan Vekili

* Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Onursal Bagkani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kultdr Vakfi Kurucusu ve
Ydnetim Kurulu Bagkani

e Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yénetim Kurulu
Bagkani

* TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkani
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o TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Onursal Baskani

e Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma
Kurulu Uyesi

e Global iligkiler Forumu Kurucu Baskani

e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-
31.12.1996 arasi)

e TUrk Yunan is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999 arasi)

e Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

* ABD Dis iligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi

e Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik gérildugu unvanlar ve
oduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland),
Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydin
Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlari

e Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgrndan “Devlet
Ustiin Hizmet Madalyas!”

e Alman Hukumeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz”
(Almanya Buyuk Hizmet Nisani)

e [talya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nigan!”

e Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr'ndan “Bayuk
Hizmet Nisan!”

* CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik
(Onursal) Nisan”

e Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier
dans I'Ordre National de la Légion d’'Honneur”

e Dlnyaca Unld uluslararasi iligkiler organizasyonu
FIRST'Un “Yagsam Boyu Sorumlu Is insani Odulu”

e 100 yillik tarihiyle dinyanin saygin distnce kuruluslari
arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA)
madalyasi

e Kog Ailesi’ne Dunya Anitlar Vakfi (World Monuments
Fund) tarafindan “Hadrian Oduli”

e Koc Ailesi'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

* Kog Ailesi'ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odulu” (Paris)

» Koc Ailesi'ne 16'nci “Iris Foundation Oduilleri’nde
“Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduli”
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OMER M. KOC .

Columbia Universitesi'ne bagl Columbia College’da (ABD)
Eski Yunan Dili ve Kultdru alaninda gbérdugu lisans egitimini
1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene isvigre’de Kofisa Trading
Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi
isletme Fakultesi'nden MBA derecesi almistir. 1989-1990
yillar arasinda New York merkezli Ramerica International
Inc.’te gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na
katilimigtir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatérlugu, Enerji
Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanh@i gibi Ust duzey
gbrevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Omer M. Kog; TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Bagkan
Yardimcisi, Turk Egitim Vakfi Mutevelliler Heyeti Baskanlig,
Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanldi, Yapi Kredi Kultir Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanhd, istanbul Kiltir Sanat
Vakfi Mutevelliler Kurulu Bagkanligi, Tupras Yénetim Kurulu
Baskanh@i, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yarutmektedir.

Finansal Rapor

ALi Y. KOC

Gye ‘r

Yiksekagrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakultesi'nin
ardindan Harvard Universitesi (ABD) yuksek lisans programiyla
strdirmustir. is hayatina 1990’da American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig; 1992-1994 yillan
arasinda Morgan Stanley Yatinrm Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu
bunyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatori olarak goéreve
baslamig; 2010 yilina kadar Kog¢ Holding Bilgi Grubu Bagkan,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi Ust diizey
gbrevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir stredir Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevini
strdUrmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler
ve Yapi Kredi Bankasi Yénetim Kurulu Bagkani gérevlerini
Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog'un ayni zamanda, Ford Otosan
ve Otokar dahil diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanh@i gérevi bulunmaktadir. Bu gdérevlerine ek
olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kulibu'nde Baskan, URAK

- Ulusal Rekabet Aragtirmalari Dernegi’nde Yénetim Kurulu
Uyesi, Avrupa Kultpler Birligi'nde (ECA) Icra Kurulu Uyesi

ve Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog,
Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gbrev almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu'nda
ise Turkiye'yi temsil etmektedir.

* 19.02.2024 tarihinde Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu Sirketimiz sermayesinin toplam %49,04'tine denk gelen paylarin
Memisoglu Tarim Urdnleri Ticaret Limited Sirketi'ne satigini takiben, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog ve
Caroline Nicole Kog Yoénetim Kurulu tyeliklerinden ayriimistir. Sirketimiz yoénetim kurulunun 19.02.2024 tarihli karari ile bosalan yénetim kurulu tyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun onayina tabi
olmak ve ilk genel kurula kadar gérev yapmak Uzere Serafettin Memis, Veysel Memis, Giyasettin Memis, Nasip Memis ve Tuncer Memis'in atanmalarina karar verilmistir.
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CAROLINE N. KOC
Uye

isvigre St. George’s School, Babson College isletme Fakdltesi
mezunudur. ingilizce, Turkce, Fransizca, Italyanca ve isvecce
bilmektedir. 1992-1998 yillari arasinda Edwards of Hisar’'in
yoneticiligini yapmigtir. 1998-2003 yillari arasinda “ilkadim
Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi"ni kurmus; ayni zamanda da
yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve
2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi’'nin kurucusudur; halen
iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. Bunun yani sira Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. 2006-2016
yillari arasinda Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfinin
Yonetim Kurulu Bagkanh@ini ydratmasttr. Ayrica, Tohum Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Cagdas
Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

TAKASHi HASHIMOTO
Uye
Yiksekagrenimini Gifu Universitesi Tarim YUksek Lisans

bolumunde yapmistir. Calisma hayatina Nisan 1983’de Kagome
Co. Ltd sirketinde baslamistir. Sirasiyla Nisan 2001 yilinda
Kagome Shizuoka Tesisi, Tesis Mudurd, Nisan 2003'te Kagome
Kozakai Tesisi Tesis Mudirtl, Nisan 2005'te Uretim Teknolojisi
Balumu Genel Mudurd, Ekim 2008'de Uretim ve Satinalma
Planlama BoIUmU Genel Muddrd, Nisan 2012’de Kurumsal
Planlama BélumU Genel Madurl, Nisan 2013'te Kagome Co.
Ltd., icra Kurulu Uyesi, Kurumsal Planlama BoliumU Genel
Midurd, Ekim 2017’de Kagome Co. Ltd., icra Kurulu Uyesi,
Uretim ve Satinalma Bolumu Direktért gérevlerini Ustlenmistir.
Mart 2021 itibariyla bu gérevlerine ek olarak Yénetim Kurulu
Uyesi gérevini yerine getirmektedir.
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NESLIHAN TONBUL
Bagimsiz Uye

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
bélumuidnden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy - Tufts Universitesi
Uluslararasi Finans ve Ekonomik Gelisme dallarinda ytksek
lisansini tamamlamistir.1983-2008 yillari arasinda The Irving
Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
cesitli uluslararasi finans kuruluglarinin New York, Londra ve
istanbul merkezlerinde Ust dizey ydnetici gorevierine
getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve
Turkiye'yi kapsayan bélge mudurd olarak géreviendirilmistir.
2008’den bu yana Turkiye'de ¢esitli holding ve kurumlarda
yoénetim kurulu Uyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul,
Tofas, TAT Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank
International’daki yonetim kurulu Uyelik gérevlerini
sUrdUrmektedir. Harvard Business School’da egitim alarak
Boston’da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda
uzmanlasan Tonbul, 2017’den bu yana Kog¢ Universitesi'nde,
Ekonomi ve idari Bilimler Fakultesinde “Aile Sirketleri Yonetimi”
ve Etki Yatinmi ve Strddrebilirlilik Uzerine dersler

vermektedir.
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FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Is daresi
BolumU’'nde tamamladiktan sonra Bogazigi
Universitesi'nde isletme Yuksek Lisansi ve ardindan
istanbul Universitesi Is idaresi Bélumi'nde

Doktora yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi'nde baglamistir.
1983-1992 yillarinda Kog Holding i¢ Denetim
Koordinatérligu'nde Denetgilik yapmistir. 1992-2003
yillari arasinda Denetim KoordinatérU olarak ¢alisan
Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans Direktérd olarak
atanmigtir. Ayni zamanda 1995-1996 vyillari arasinda
Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi
gorevini sirdirmustdr. Bozok kariyerine, 2006-
2008 yillari arasi Kog Universitesi'nde Bilgisayar
Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans gretim
Uyesi olarak devam etmistir. 2008 yilindan bu yana
Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim
dali 6gretim Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Fusun Bozok, 2004-2019 yillar arasinda Yapi Kredi
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ayni
zamanda, 2017 yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim

Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida ve Ford Otosan
Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Bozok,
SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yoénetim ve ileri

Duzey Derivativ Lisanslarina sahiptir.
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SAIT TOSYALI
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis oldugu lise egitimini, AFS
Degisim Programi ile gittigi Columbia High School, Teksas-
ABD’de tamamlayan Sait Tosyall, yliksekdgrenimini Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi (Lisans) ve Isletme (Yiksek
Lisans) bolimlerinde yapti. Kog Holding'de ¢alistigi dénemde
Stratejik Planlama ve Proje Yonetiminde uzmanlasti; Topluluk
stratejileri dogrultusunda Tuketim Grubunun 6zellestirme,
blUydme ve sirket satin alma projelerinin fizibilite, ihale ve
yonetim slreclerinde gorev aldi. Ambalaj ve Gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gdstermek Uzere kurulan yabanci ortakli
sirketlerin yonetimlerinde bulundu. Toplulugun Tuketim, Eneriji
ve Insaat sirketlerinde genel mudurlik yapan Sait Tosyall,
sonrasinda Endustriyel Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz
sirketinin Turkiye, Kazakistan ve Urdiin operasyonlarini yonetti;
farkli kultdrlerde, ¢cok uluslu ve sinir dtesi sirketlerin birlesme
ve yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde Gaz A.S.’nin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Azasi olarak gérev
yaptl. Eylal 2017 itibaryla Tarkiye Egitim Goénulldleri Vakfi'nin
Genel Mudurlugune getirilen Sait Tosyall, Aralik 2022’den bu
yana Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Mutevelli Heyet Baskani olup,
cesitli donemlerde SEV'in Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerini Ustlendi. Yénetim Kurullarinda
Kadin Dernegi(YKKD) programina katilan kadin mentilerin
yetismesine katkida bulunmak Gzere 3 dénemdir mentoérlik
yapmaktadir. 2018 yilindan bu yana Tat Gida Sanayi A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Ust
Yoénetim

EVREN ALBAS
Genel Midiir

Evren Albas, Agustos 2021°den beri Tat Gida Sanayi A.S.
Genel Mudurd olarak gérev yapmaktadir. Daha 6énce 2017-
2021 yillari arasinda Guney Afrika'da Arcelik A.S. Sahra Alti
Afrika Bolge Direktord ve Defy Ltd.'nin Genel Madurd olarak
gorev almistir. Bundan 6nce ise Arcelik'te 2017'ye kadar Temin
Urtin Direktori olarak Arcelik Ust yonetiminde calisan Albas,
2006-2012 yillari arasinda ise Argelik Komponent Satinalma
Yoéneticisi ve Satinalma Grup Yoneticisi olarak gérev yapmistir.
Profesyonel kariyerine 1993-1995 yillari arasinda T.E.E A.S.'de
Arastirma Muhendisi olarak basglayan Albas, Ar-Ge muhendisi
ve Ar-Ge lideri olarak calismalarina 1995-2003 arasinda
Arcelik'te devam etmistir. Akademik gegmisi Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi mezuniyetiyle ve ardindan
aldigi ylksek lisans derecesi ile istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi’'nde sekillenmistir. Evren Albas, Harvard
Busines School’'un sirket Ust dlzey yoneticileri icin dizenledigi
ileri Yonetim (Advanced Management Program) egitimini 2022
yilinda tamamlamistir.

HAKAN TURAN
Genel Mudiir Yardimcisi
Ticaret ve Operasyon

istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi boliminden
mezun olmus ve Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
boliminde yUksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina
1991 yilinda Argelik A.S.'de baslayan Hakan Turan, 2008 yilina
kadar siraslyla Arcelik A.S. Camasir Makinesi Isletmesi’nde
Proje Muhendisi, Uretim Takim Lideri ve Uretim Yéneticisi;
Arcelik A.S. Elektrik Motorlari isletmesinde ise isletme Yoneticisi
ve Urun Direktori olarak gérev almistir. 2008-2012 yillari
arasinda Argelik A.S. Tuketici Hizmetleri Direktorlagu gorevini
yuratmasttr. 4 Mayis 2012 tarihinden 1 Aralik 2021 tarihine
kadar Uretimden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
almistir. Turan, 1 Aralik 2021 itibariyla Ticaret ve Operasyon
Genel Muadur Yardimceih@r gérevine devam etmektedir.
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ESRA SUZME
Genel Midiir Yardimcisi
Pazarlama

Lisansini Bogazici Universitesi, yiksek lisansini Maryland
Universitesi isletme bélumlerinde tamamlamistir. is hayatina
1999 yilinda A.T. Kearney’'de Strateji Danismani olarak
baslamasinin ardindan danigsmanlik kariyerine 2002-2004
yillarr arasinda NERA Ekonomi Danigmanligr'nda devam
etmistir. 2004 yilinda Turkcell'de Pazarlama Yoneticisi olarak
calismaya basglamig, ardindan 2010 yilindan 2016 yilina
kadar Pazarlama Direktérd olarak gérev almigtir. 2016 yilinda
Koton’da Pazarlama Direktorligu goérevini Gstlenmistir. Bu
gbrevinin ardindan 2017’de Vodafone’da Pazarlama DirektorU
olarak calismaya baslayan Stizme, 2019-2020 yillari arasinda
Vodafone Marka Direktdru olarak gorevini strdirmds, son
olarak 2020’de N11'de Pazarlama Genel Mddur Yardimcisi
olarak galigmistir. SUzme, 21 Mart 2022 itibariyla Tat Gida
Sanayi A.S.’de Pazarlama Genel MudUr Yardimcisi olarak
calismaktadir.

BASAK TEKiIN OZDEN
Genel Midiir Yardimcisi
Mali igler ve Finans

ODTU Makine Mihendisligi boliminden mezun olmus

ve Bilkent Universitesi'nde Isletme yuksek lisansini (MBA)
tamamlamistir. is hayatina 1999 yilinda Kog Holding'te
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Stratejik
Planlama Uzmani ve Yéneticisi gorevlerini Gstlenmigtir.
2007-2012 yillan arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’de Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Mudur(, Stratejik
Planlama, is Gelistirme ve Dig Ticaret Midur(, ardindan

Butce, Planlama ve Ticari Kontrol Mudurd olarak gérev almistir.
2012-2019 yillar arasinda ise Kog¢ Holding A.S.'de Kurumsal
iliskiler Koordinatérlugunu tstlenmistir. Ozden, 1 Subat 2019
tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali isler ve Finanstan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr goérevini strdirmektedir.
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AHMET BOZ
Genel Midiir Yardimcisi
isletmeler, Ar-Ge ve Teknoloji

Ahmet Boz, 2006 yilinda istanbul Teknik Universitesi EndUstri
MuUhendisligi bélimunden mezun olmustur. 2009 yilinda
Sakarya Universitesi Uretim ve Servis Sistemleri Yonetimi MBA
programini ve 2017 yilinda Kog Universitesi MBA programini
tamamlamistir. 2023 yilinda Kog¢ Holding'in gelecegine yon
verecek liderlerinin yer aldigi LiderSensin programindan
mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Sek Sut
isletmesinde Uretim Planlama Muhendisi olarak baslayan
Ahmet Boz, ardindan sirasiyla Tat Gida’'da; 2009-2010 yillari
arasinda Uretim Planlama Uzmani, 2010-2012 yillan arasinda
Uretim Planlama Yéneticisi, 2013-2017 yillari arasinda Proje
ve Sureg Gelistirme Yoneticisi, 2018-2021 yillar arasinda
Uretim Muhendisligi Grup Yéneticisi olarak gérev yapmistir.
2021 yili itibariyla Uretim Direktorligu pozisyonuna terfi eden
Ahmet Boz, 2022 yilinda bu gérevine ek olarak Kalite ve Cevre
Yénetimi sorumluluklarini alarak igletmeler Direktori olarak
atanmistir. 2023 yilinda, Ar-Ge yonetiminin de baglanmasiyla
isletmeler, Ar-Ge ve Teknoloji alanlarinin sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1 Ekim 2023 tarihi itibariyla Genel Mudur
Yardimcilig gérevine atanmistir. Guncel roltinde Uretim, Kalite,
Ar-Ge, Yatinm, Teknik isler, Cevre, Strec Gelistirme ve Endlistri
4.0 alanlarinin yénetim sorumlulugunu Ustlenmektedir.

CIGDEM SAHIN
Cevik Dénilisiim ve Proje
Yoénetim Ofisi Direktori

Galatasaray Universitesi Endustri Mihendisligi boliminden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2002 yilinda Garanti
Teknoloji'de Sistem Analisti olarak baglamis bu gérevini
2007 yilina kadar surduirmustdr. Ardindan Softtech’te Uzman
is Analisti gérevine baslamistir. 2011-2012 yillari arasinda
AgeSA’ya IBM Uzerinden danisman hizmeti verdikten sonra
2012’de Bankasurans Ekip Yéneticisi olarak atanmigtir. 2015
yilina kadar devam ettigi gérevinden sonra Turkcell Teknoloji
Dijital Kanallar bslimtinde Ekspert Analist / Dijital Urtin
Ydneticisi olarak ise baglamigtir. 2018-2022 arasinda yine
Turkcell Teknoloji’de Program Y&neticisi olarak gbrevine devam
etmistir. Agustos 2022 itibariyla Tat Gida Cevik DénlUsim ve
Proje Yonetim Ofisi Direktoru olarak gérevini sirdirmektedir.
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TULAY DEMIR
insan Kaynaklari Direktérii

ODTU Sosyoloji Bslimd’'nden mezun olmus, insan Kaynaklari
ve Organizasyonel Degisim boluminde yuksek lisans
yapmistir. is hayatina 2003 yilinda ilag sektériinde baglamis,
sonrasinda egitim danismanhgi yapmistir. 2008 yilinda Argelik
A.S. Pisirici Cihazlar Isletmesi'nde insan Kaynaklari is Ortagi
olarak ¢alismaya baglayan Demir, 2011 yilinda Merkezi Yetenek
ve Kariyer Kidemli Uzmani, 2013 yilinda Tedarik Zinciri, MUsteri
Hizmetleri, Kiictk Ev Aletleri iK is Ortag Middrd, 2016 yilinda
Elektronik isletmesi IK Mudur(i olarak gérev yapmis, 2018
yilinda iK Ortak Hizmet Merkezi balimiine liderlik etmistir. 2022
Mart ayindan itibaren Tat Gida’da insan Kaynaklari Direktori
olarak gérevini sUrddrmektedir.

ONUR BAHADIR
Bilgi Teknolojileri Direktorii

Lisansini Anadolu Universitesi, ytksek lisansini Sabanci
Universitesi'nde tamamlamistir. Is hayatina 2000 yilinda
Goldas’da Yazilim Muhendisi olarak baslayan Onur Bahadir,
2002-2018 yillari arasinda Borusan Otomotiv A.$.’de sirasiyla
Uzman Yaziim Mdhendisi, Alt Yapi ve Yazilim Gelistirme Birim
Yoneticisi, Borusan Otomotiv Bilgi Teknolojileri MUdurt ve
Borusan Otomotiv grup sirketlerinden sorumlu Bilgi Teknolojileri
Yonetimi gorevlerini Gstlenmistir. 2018-2020 yillan arasinda
Boyner Holding’de Dijital CozUmler ve Ar-Ge Teknoloji
Direktord olarak calismistir. 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana
Tat Gida Sanayi A.S.’de Bilgi Teknolojileri Direktorliga gorevini
surddrmektedir.
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Bir Bakista Tat Gida Y&netim

2023 Yilinda
Tarim-Gida Sektori

Surdurdlebilirlik

2023 Yilinda Tat Gida

2023 yili, kiresel anlamda tarim ve gida sektérinde hasat seviyelerinin ylkseldigi,
jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi ve fiyatlar tzerinde baskinin azaldigi bir yil oldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Ekim 2023 tarihli Dinya Ekonomik
Goruntm Raporu’nda, dinya ekonomisinin 2022 yilinda %3,5
buyudugune ancak COVID-19 salgini ve Rusya-Ukrayna
savas! sonrasindaki belirsizliklerin kiresel toparlanmayi yavas
ve dlzensiz bir hale getirdigine isaret etti. IMF 2023 ve 2024
yill kiresel ekonomik blytme tahminleri sirasiyla %3 ve %2,9
olarak aglkladi, bu tahminlerin 2000-2019 yillar ortalamasi olan
%3,8'in altinda olduguna dikkat cekti.

KURESEL ENFLASYONUN DU$ECEGi
ONGORULMEKTE

2022 yilinda baslayan savasin ardindan Rusya’ya karsi birgok
alanda uygulanan yaptinmlar, basta eneriji fiyatlari olmak
Uzere gida ve tarimsal emtia fiyatlarinda dalgalanmalara
sebep olarak emtia fiyatlarini en ytksek seviyelere ¢ikardi. IMF
raporunda da, 2022 yilinda enflasyonun bazi Ulkelerde uzun
yillardir gérmedikleri seviyelere ulastigi bilgisine yer verildi.

Yil sonu kuresel enflasyonun 2022'de yillik ortalama %8,7
seviyesinde oldugu ancak 2023 itibariyla kiresel enflasyonun,
siki para politikalari ve olumlu enerji-emtia fiyat trendleri
sayesinde istikrarli bir sekilde disecegi 6ngoruldu. Raporda,
2023 yilricin %6,9 ve 2024 yili igin %5,8'lik kiresel enflasyon
hedefleriyle birlikte, ekonomik istikrarin saglanmasi ve gida-
tanim sektordndeki etkilerin sinirli kalmasi beklentisi olduguna
yer verildi.

IMF raporunda, Ttrkiye ekonomisinin 2023 yili blylime
beklentisi %4 olarak éngdraldu, bu oranin 2024 yilinda %3,0'a
dusecegi tahmin ediliyor. Diger taraftan, Hazine ve Maliye
Bakanh@r ile Strateji ve Butce Baskanlhgi tarafindan hazirlanan
Orta Vadeli Plan'a gore, Turkiye ekonomisinin 2023 yilinda
%4,4 ve 2024 yilinda %4 oraninda blytme beklendigini

IMF, DUnya Ekonomik Gortintim Raporu, Ekim 2023

acikladi. Orta Vadeli planda, asgari Ucret ve diger ayliklarda
yapilan artiglarin yani sira kur gelismelerinin birikimli etkisiyle
birlikte TUFE sene sonu yillik artis oraninin 2023 sonunda %65
ve 2024'te ise %33 olacagi 6ngdruldu.

Kiiresel Tarim Sektori

Kuresel tarimsal Uretim miktari 2022 yilinda bir dnceki seneye
gbre %0,7 artisla toplam 9,6 milyar ton oldu. Uretilen tarm
arUnlerinin %32’si tahillardan, %22’si ise sebze ve meyvelerden
olustu.

Uriin Gruplarina Goére Kiiresel Tarim Uretim (miktar)

%32
Tahillar

%12
Yagl
Bitkiler
Diger Seker
Bitkileri

%22
Sebze &
Meyveler

Hazine ve Maliye Bakanli ile Strateji ve Bltgce Baskanliginca hazirlanan Orta Vadeli Plan (2024-2026), Eylul 2023

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Kuresel gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) 2022 yilinda 100,6
trilyon dolara ulasirken, iktisadi faaliyet kollarindan “Tarm”

ise kiresel GSYIH'nin %4,3'Und olusturdu. Tarm sektdrindn
kiresel GSYIH igindeki pay! yillar itibariyla benzer bir seyir
izlerken, az gelismekte olan ulkeler i¢in hayati 5neme sahip.
Bazi az gelismis Ulkelerde GSYiH icinde tarimin payinin %25 ve
Uzeri seviyelerde oldugu gorultyor.

Giicli hasat, nakliye maliyetindeki diisiis kiiresel gida
fiyatlari Gizerindeki baskiyi azaltti

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm Orguitt (FAO) tarafindan
yapilan agiklamaya gére, gida Urunlerinin uluslararasi
fiyatlarindaki aylik degisiklikleri izleyen FAO Gida Fiyat Endeksi,
Aralik 2023'de bir 6nceki aya kiyasla %1,5 gerileyerek 118,5
puan oldu. Aralik 2022’ye gdre ise endeks %10,1 geriledi.
Mart 2022'de zirveye ulastigindan bu yana ise kiresel gida
fiyatlari %25,8 oraninda duUserek uluslararasi gida piyasalarinin
¢ogu Uzerindeki baskiyi hafifletti. Fiyatlardaki bu iyilesmede en
onemli etkenler blyUk gida Ureticisi Ulkelerdeki gug¢li hasatlar,
nakliye maliyetlerindeki dususler ve daha uygun fiyatli enerji ve
gubre fiyatlan oldu.

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Sebzeler

I 6.2

I :s

Finansal Rapor

TURKIYE’DE TARIM SEKTORU

Turkiye istatistik Kurumu’'nun verilerine gére “Tarim, ormancilik
ve balik¢ilik” sektéruntin, Turkiye gayrisafi yurt ici hasila
(GSYIH) icindeki payi, 2021 yilinda %5,5 seviyesinde olurken,
2022 yilinda ise %6,5’e yUkseldi. 2023 yili ilk dokuz aylik
verilere gore ise “Tarim, ormancilik ve balik¢ilik” sektérinin
GSYiH igindeki pay! %6,7 oldu. (2022/9 ay: %6,7).

Tiirkiye’de bitkisel liretim bir 6nceki yila gore artti

Turkiye Istatistik Kurumu'nun yayinladigi tahmini Bitkisel Uretim
istatistikleri’ne gore Gretim miktarlar, 2023 yilinda bir énceki yila
gore Tahillar ve Diger Bitkisel Urtinler'de (yem bitkileri harig) %10,3;
Sebzelerde %0,6; Meyveler, icecek ve Baharat Bitkilerinde %2,3
oraninda artti. Buna goére 2023 yilinda tahillar ve diger bitkisel
Urdnlerde 77,7 milyon ton; sebzelerde 31,8 milyon ton; meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde 27,4 milyon ton Uretim gerceklesti.

Sebzeler grubunda Uretim miktarlarina bakildiginda, meyvesi
icin yetistirilen sebze kategorisi %0,5 kucultrken, bu grupta
yer alan domates Uretimi (sofralik + sanayi) %2,3, kapya biberi
%8,2, acur Uretimi ise %11,8 artti, biber Uretimi ise %4 kuguldU.

Meyveler, icecek ve
Baharat Bitkileri

I 240

I 705
I 7.

I 1.6
I :1s

I 255
I o7

FAO, FAOSTAT (Ocak 2, 2024)
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2023 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik

Bitkisel tiretim, 2021- 2023 (bin ton) Yilhk Degisim
Tahillar ve diger bitkisel drunler 61.236 70.458 77,686 %10,3
Sebzeler 31.753 31.589 31.788 %0,6
Meyveler, icecek ve baharat bitkileri 24.907 26.805 27,411 %2,3

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim, 2023 (29 Aralik 2023)

Tiirkiye’de tarimsal girdi fiyatlari Kasim 2023’de bir 6nceki
yilin ayni ayina gére %38,8 artti

Tarmsal girdi fiyat endeksinde (Tarm-GFE), 2023 yill Kasim ayinda
bir énceki yilin ayni ayina gére %38,82 ve on iki aylik ortalamalara
gore %46,96 artis gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni ayina gére artisin
dustk oldugu alt gruplar %8,44 ile glbre ve toprak gelistiriciler,
%25,03 hayvan yemi ve %25,06 ile tarmsal ilaglar oldu.

Bir 6nceki yil ayni dénemde ise, Rusya-Ukrayna savagi ile
gelen belirsizliklerden ve artan enerji maliyetleri neticesinde
girdi fiyatlarinda ciddi artiglar yasanmisti. Tanm-GFE Eylul
2022'de bir dnceki yilin ayni ayina gére %138,15 artarken; yillik
artisin yUksek oldugu alt gruplar arasinda, %226,63 ile glbre
ve toprak gelistiriciler, %193,88 ile enerji ve yaglar, %110,51 ile
tarimsal ilaglar bulunmaktayd.

Tarim-GFE yillik degisim orani (%)

Eylul'22 de zirve
| sevyesi 138%

Aralik 2021
46%

_

Aralik 2023
41%
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|
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Alt gruplara gore Tarim-GFE yillik degisim orani (%), Aralik 2023

Tarimi

Tohum ve Dikim Materyali

Mazot

Glibre ve Toprak Gelistiriciler

Tarimsal ilaglar

5 Kaynak: TUIK
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Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik %64,77 artti

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tuketici Fiyat
Endeksi'ndeki (TUFE) degisim 2023 yili Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére %64,77 olarak gergeklesti. Gida ve
Alkolsiiz igecekler ana grubundaki yillik artis ise %72,01 oldu.

Diinya ve Tirkiye domates verileri
FAQO’nun yayinladigi en son verilere gore, dinya domates ekim

alani 2022 yilinda yaklasik 49,2 milyon dekar olarak gerceklesti.

(2021: 50,5 milyon dekar) Dinya domates Uretimi ise (sofralik
+ sanayi) bir dnceki yila gére %1,7 gerileyerek yaklasik 186,1
milyon ton olarak gergeklesti. Dunya domates Uretiminde 2022
yili itibariyle 68,2 milyon tonluk Uretim ile Cin ilk sirada, 20,7
milyon tonluk Uretimi ile Hindistan ikinci, Turkiye 13,0 milyon
ton ile Gguincl, 10,2 milyon tonluk Gretimi ile ABD dérddncd,
6,3 milyon ton ile Misir besinci ve 6,1 milyon ton ile Italya altinc
sirada yer aldi. Dinya domates Uretiminde 6nde gelen ilk 10
Ulkenin toplam domates UGretimleri 2022 yili itibariyla domates
Uretiminin %75’ini olusturdu.

TUIK verilerine gére, Turkiye'nin 2023 yili itibarlyla sebze
Uretiminin 31,8 milyon ton oldugu belirtiimekte. Turkiye'de

en fazla Uretimi yapilan sebze olan domates, 13,3 milyon ton
(sofralik+sanayi) tretim miktari ile bir 6énceki seneye gore %2,3
artis yasandi. Domates 2023 yili toplam sebze Uretiminde de
%42,0 paya sahip oldu.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Euromonitor’'un 2023 yili islenmis
Domates Kiiresel Pazar raporuna gére,
dinya capinda iglenmis domates Urtnleri
pazarinin (konserve domates Urlnleri,
ketcap, ¢orba, hazir yemek, salca ve
pureler, pizza ve makarna sosu vb.)
buydkligunun deger acisindan 2017'de
140 milyar Euro'dan 2023'te 157 milyar
Euro'ya yaklasacagi ve 2027'de ise 169
milyar Euro seviyelerine ulasabilecegini
beklenmekte. Miktar acisindan, dinyada
islenmis domates Urunleri pazarinin
2017'de 31 milyon ton’dan 2023 yilinda
34,2 milyon ton’un Gzerine ¢iktigl, 2027'de
yaklasik 37,2 milyon tona ulagacag! tahmin
edilmekte.

Diinya domates liretiminde yetistirilen domateslerin
yaklasik %20’si sanayide igleniyor

Dunya islenmis Domates Konseyi (WTPC), kiiresel islenmis
domates Uretiminin 2022 yilindaki 38,4 milyon ton seviyesinde
artis yasanacagini belirterek 2023 yilinda %14,9 artigla 44,2
milyon ton olacagi tahmininde bulundu.

Diinya Domates isleme Miktar (milyon ton)®

44,2
384 392 384 I

2020 2021 2022 2023E

5 Kaynak: WPTC Diinya Domates Islene, 26 Ekim 2023
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2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

Turkiye ise, 2023 yilinda 2,7 milyon ton domates isleme tahmini ile ABD, Cin ve italya'nin ardindan diinyada dérdincd;
Avrupa'da ise ikinci en buyUk Uretici oldu. Turkiye'nin bu Uretim rakami ile 44,2 milyon ton klresel domates isleme miktarinin

%6’sini temsil ettigi goraldu.

Bitkisel 2023 Yillik Deg.
ABD 10.223 9.964 11.920 %19,6
Cin 4.800 6.200 8.000 %29,0
italya 6.059 5.476 5.400 %-1,4
Tarkiye 2.200 2.350 2.700 %14,9
ispanya 3.185 2.125 2.600 %22,4
Brezilya 1.525 1.632 1.650 %1,1
Portekiz 1.596 1.414 1.500 %6,1
Diger 9.596 9.288 10.424 %12,2
Toplam 39.184 38.449 44194 %14,9

Kaynak: WPTC Diinya domates isleme tahmini; 26 Ekim 2023 itibariyle tahmini rakamlar

Kiresel iklim degisiklikleri, su sikintisi ve ¢iftgilerin yakit ve
gubre gibi domates yetistirme maliyetlerinin artmasi, toplam
kuresel islenmis domates Uretiminin 2022 yilinda ddsmesinde
etkili olmustu. Kaliforniya ve Cin’in 2023 Uretim tahminleri ise
beklenen blylimenin %65'ini olustururken, tUretim tahminlerinde
dikkat ceken diger lkeler ise Turkiye ve ispanya oldu. Onemli
Ureticilerden biri olan italya'nin ise domates isleme miktarinda
olumsuz hava kosullari ve sezonun uzamasi sebebi ile yillik
%1,4 oraninda hafif gerileme oldugu bekleniyor.

Diinya Domates isleme Miktarina Gore Ulkeler (2023)

%37
Diger

%27
ABD

%12 %18
italya Cin

Kaynak: WPTC Diinya domates isleme tahmini; 26 Ekim 2023 itibariyla tahmini rakamlar
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Turkiye’ye bakildiginda 2022 yilinda salca ihracatindan elde ettigi déviz girdisi %97’lik
artisla 2021 yilindaki 208 milyon dolar seviyesinden 408 milyon dolara ¢ikmigti. 2023
yihinda ise bir énceki sene artan maliyetler ve kur artisinin maliyet artisinin altina

kalmasi ile birlikte kiiresel domates isleme miktarinin yiksek gerceklesmesi sonucu
artan rekabetle Turkiye'nin Turkiye’nin salga ihracati ton bazinda %52 kigculerek 133
bin ton’a, dolar bazinda ise %47 kigulerek 216 milyon dolara geriledi. 2023 yilinda
Tarkiye’nin ketcap ve domates soslari ihracati 32 milyon dolar olurken (2022:22 milyon
dolar), domates urlnleri ihracati ise 58 milyon dolar oldu (2022: 53 milyon dolar).

Tiirkiye domates iriinleri ihracat ve ithalat rakamlari (milyon ABDS$)

Bitkisel ihracat

Salca* 2021 207,77 1,70
2022 407,91 1,93
2023 215,57 3,08

Ketcap ve diger domates soslari** 2021 16,80 5,25
2022 21,98 5,66
2023 31,58 5,69

Domates Uriinleri*** 2021 41,46 0,71
2022 53,48 0,20
2023 58,07 0,34

Kaynak: TUIK

* HS12 kod: 20029011; 20029019; 20029031; 20029039; 20029091; 20029099
**HS12 kod: 2103200
***HS12 kod: 2002101; 2002109

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Uretim ve
Satislar

Turkiye, 2023 yilinda 2,7 milyon ton islenmis domates Uretimi ile
ABD, Cin, Italya ve ispanya'nin ardindan 4. sirada yer almakta
ve 44 milyon tonluk dinya Uretiminin %6,1’ini temsil etmektedir

Tat Gida, Bursa/Mustafakemalpasa, Bursa/Karacabey ve izmir/
Torbalr'daki fabrikalarinda, 2023 yilinda toplam 450 bin ton
domates igleyerek, Turkiye toplam domates isleme miktarindan
%17'lik bir pay elde etmistir (2022: %23,1). Tat, gunluk
domates isleme kapasitesi ile dinya Ureticileri arasinda 10.
sirada yer almaktadir.

Tat Gida 2021 yilinda tamamlanan yatirmlarinin da etkisi ile,
508 bin ton domates isleyerek énemli bir basan elde etmisti;
bu ivme, 2022 yilinda da devam etti ve islenen domates

miktar 543 bin tona yukseldi. 2023 yilinda ise Tat Gida’nin
domates isleme miktari, yurt ici salga talebindeki yavaslama

ve yurt diginda ihracat avantajinin dzellikle yilin ilk yarisinda
azalmasi ile, 450 bin tona geriledi. Ancak, Tat Gida sektordeki
sUrdurdlebilir gicunu koruyarak, biydme dncesindeki domates
isleme miktari olan 300 bin ila 380 bin ton araliginin Gzerinde
kalmaya devam etmektedir.

Tat Gida Domates isleme (bin ton)

543
503
I 450

2021 2022 2023
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Surdurdlebilirlik

2023 Yilinda Tat Gida

Tat Gida’nin toplam Gretimi 2023 yilinda 135.390 ton olarak
gercgeklesti (2022: 150.163 ton). 2023’de yeni sos dolum

hatti yatinmi ile yillik PET sise sos Uretim kapasitesi 45 milyon
adetten 75 milyon adede ylkselmesinin etkisi ile sos Uretim
miktari 2023 yilinda %24 artarak 27.453 ton’a yUkseldi. Nielsen
raporuna gore Turkiye toplam salga pazar 2022 yilinda yillik

% 14’10k bir blyume kaydederken, 2023 yilinda ise bir édnceki
seneye goére %0,3 geriledi. Yurt icinde salca talebinde gerileme

ve Uretim miksinin de etkisi ile diger kategorilerde Uretim miktari
2023 yilinda gerilme kaydetti.

Uretim (ton) 2023 2022 Deé\:;il::
Salca & Domates Urtinleri 86.751  100.497 %-14
Tursu 9.119 12.887 %-29
Ketcap, Mayonez & Diger Soslar 27.453 22.135 %24

Hazir Yemek ve Diger

. 12.067 14.643 %-18
Konserve Urtnler

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Yatirhmlar ve
Finansman

Tat Gida, son yillarda portféytnt yeniden sekillendirerek ana
faaliyet konusu olan ve toplam karllik iginde daha yiksek paya
sahip salga ve konserve Urtnleri is koluna odaklanma karari
aldi. Bu karar neticesinde 2021 yili salgca Uretim hatti yatirnmi

ile ttm Uretim tesisleri nezdindeki yillik toplam 71 bin ton salca
Uretim kapasitesini 85 bin tona yukseltirken; kornigon tursu
Uretim hatti yatinmu ile yillik toplam 5 bin ton kornison tursu
Uretim kapasitesini 22 bin tona artirdi.

Tat Gida, 2022 ve 2023 yillarinda yenileme, idame ve otomasyon
kapsaminda yatirimlarina devam ederken, 2023 yilinda ayrica
yeni sos dolum hatti yatinmu ile yillik PET sise sos Uretim
kapasitesi 45 milyon adetten 75 milyon adede yUkseltti. Tat
Gida’'nini 2023 yilinda toplam yatirnm harcamalari 430.809.867 TL
oldu.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatirnm Harcamalari

Salga ve konserve Urdnleri 293.300.789 359.484.258

Bolumlere tahsis edilemeyen

137.509.078 66.815.040
yatinm harcamalari

Toplam 430.809.867 426.299.298

Toplam 135.390 150.163 %-10
Hasilat ve Satis Miktari 2023 2022 Yk

Degisim
Satis Hacmi (ton) 130.120 135.067 %-3,7
Net Satis (milyon TL) 5.752 5.249 %9,0

Tat Gida’nin, 2023 yilinda satis hacmi gegen yila gére %3,7
gerileyerek 135 bin ton oldu.

Enflasyona gore dizenlenmis finansal rapora gore net
satiglar ise, gegen yilin %9,7 tGzerinde, 5.758 milyon TL olarak
gerceklesti.

Tat Gida’nin yurt ici satiglar bir énceki yil ayni dénemine kiyasla
%13 artarak 3.863.180.562 TL olurken; yurt disi satiglar ise TL
bazinda %3 artigla 1.888.494.804 TL olarak gerceklesmistir.
2023 yilinda ihracatin toplam satislar icindeki payr da %33
olarak gerceklesti (2022:%35).

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

DEVLET TESVIKLERI

Sirket'in, yaptigi gesitli yatinmlari i¢in indirimli kurumlar vergisi
6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu
tesviklerin detayl 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolara iliskin Dipnot 26 —Vergi

Varlik ve Yukdmlaltkleri/Gelir Vergisi Stopaj’i baghgdi altinda
belirtiimektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tat Gida, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6
Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi,
5746 sayill kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak
sekilde faaliyetlerine baglamistir. Sirket, 2023 yilinda Ar-Ge
faaliyetlerine 28.597.615 TL TL harcama yapmistir (2022:
12.881.530 TL).

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

AVRUPA iMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD) KREDI
ANLASMASI

Tat Gida tarafindan European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ile
Uretim tesislerinde gerceklestiriimesi 6ngdrulen verimlilik,
modernizasyon vb. muhtelif nitelikteki yatinm harcamalarinin
ve isletme sermayesinin finansmani amaglariyla en fazla 20
milyon Euro'ya tekabUl edecek tutarda Euro ya da TL cinsinden
kredi kullanimi i¢in 2022 yilinda s6zlesme imzalanmigtir. Kredi
limitinin ilk 10 milyon Euro'su 18 ay édemesiz toplam 5 yil
vadeli, sonraki 5 milyon Euro'su 3 yil édemesiz toplam 3 yil
vadeli ve son 5 milyon Euro'su 12 ay 6demesiz toplam 3 yil
vadeli olup, anapara ve faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacaktir.
ilgili limit kapsaminda 2022 yilinda 7,5 milyon Euro ve 2023
yiinda da 7,5 milyon Euro olmak Uzere toplamda 15 milyon
Euro tutarinda kredi kullaniimistir.

CIKARILMIS MENKUL KIYMETLER

Sirket'in ihrag etmis oldugu tahviller ve finansman bonolari
ile ilgili detaylar 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolara iligkin Dipnot 6 — Finansal
Borclanmalar basligi altinda belirtiimektedir.
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Bir Bakista Tat Gida Y&netim

Pazarlama
Faaliyetleri

Surdurdlebilirlik

2023 Yilinda Tat Gida

Hedefini “kdklu ve geleneksel bir konserve markasindan modern ve inovatif bir gida markasina
dénlsum?” olarak belirleyen Tat, bu hedefi 2023 yilinda klasik Urtinlerde farklilasma, sos ve hazir
yemek kategorilerinde genisleme, yenilik¢i Grtnlerle buylime stratejisiyle desteklemistir.

1967’den beri faaliyet gésterdigi kategorilerde Turkiye’nin
zirvesinde olan Tat, marka gucdnu, arastirma sonuglarina
gore, bulundugu ana kategorilerde lider, akla ilk gelen ve en
yUksek degere sahip marka olmasindan almaktadir. Bunun
yaninda Tat, ulusal - yerel zincirlerdeki ylksek dagilim orani
ve raf paylyla, daha kUgUk olan geleneksel kanal noktalarinda
yuksek nimerik dagitim oranlariyla ve pazarin her gegen gin
bUyddagu indirim marketlerde hem listeli Grinleri hem de
dénemsel in&out aktiviteleriyle her gegen gun yuksek olan
pazar payini artirmaya devam etmektedir.

Tat, gelecekte de bu gucunut korumak ve gelecegin de
lider markasi olmak i¢in koklU ve geleneksel bir konserve
markasindan modern ve inovatif bir gida markasina déndsmeyi

hedef olarak belirlemis ve 2023 yili boyunca bu hedefe gidecek

bir stratejiyle tim pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.

Bu stratejiyi 3 ana aksiyon yoluyla gerceklestirmeyi hedefleyen
Tat, dncelikle klasik drtnlerde farklilasmaya odaklanarak
Turkiye’'de lider oldugu salga, domates ve tursu gibi
kategorilerindeki tum ambalajlarn ve etiket dinyasini net deger
tekliflerini 6ne ¢ikartacak ve rafta fark yaratacak bir tasarim
yoluyla yenilemistir. Tat'in ilave tuz icermeden, mevsiminde,
taze yaz domateslerinden drettigi salga ve domates
portfdyinde “Yaz Domatesi” kavrami sahiplenilmistir. Bu net
deger teklifinin tUketici algisi ve rafta yaratacagi fark kantitatif
ve néro arastirmalarla desteklenerek “Yaz Domatesinden”
etiketi hem ambalajlara hem de tum iletisimlere taginmistir. Tat,
ayni zamanda yenilikgi Urtnlerle de bu kategorileri blyutmeyi
hedeflemistir. 2023 ramazan déneminde de ‘iftar Sofralarinda
Yaz Domatesi’ konsepti ile bu strateji hem sahada hem de

dijital platformlarda tUketiclerle bulusturulmustur.
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Sos kategorisinde ketgaptaki guctinid mayonez ve
lezzetlendirici sos gesitlerine de tasima hedefiyle yola ¢ikan
Tat, bu hedefe giden stratejisini hem yeni Urln ¢esitleri hem
de yenilenen etiket dunyasi ve iletisimiyle desteklemistir. Tat
pazarda, tlketici taleplerine uygun kanal bazl 6zel trdnlerle
bUyUrken, aci sos ve burger sos gibi inovatif Urlnleri tuketiciyle
bulusturmustur.

Bu stratejinin sonucunda Tat yillardir lideri oldugu ketcap
pazarinda daha da guglenirken, 2023 yilinda mayonez
pazarininda da liderligi ele gecirmigtir.

Tat, 2022 yilindaki Hazir Tabak lansmaniyla atilim yaptigi
Hazir Yemek kategorisinde blyimeye devam etmistir. Her
asamasinda tuketici begeni ve taleplerini merkeze alan bir
yaklagimla, Tat Hazir Yemek ailesi tamamen yenilenmis,
mevcut hazir yemek portféy inovatif Urtnlerle soguk bakliyatl
salatalardan c¢orbalara, sicak yemeklerden pilavlara kadar 12
yeni Urtn ile Tat hazir yemek ailesini guglendirmistir. Bu yeni
artnler 2024 yilinin basinda tuketicilerle bulusacaktir.

2023 yiinda TV yayinlari ve dijital kanallar kadar satis noktalari
da tUketicilerle bulusulan ana tanitim mecralari olarak
benimsenmistir. Bu mecralar kendi dinamiklerne uygun yaratici
¢dzUmlerle desteklenmistir.

ISTE BU TAT

Yillardir farkl kategorilerdeki guclt drdnlerini farkli iletisimlerle
tUketicilerle bulusturan Tat, 2023 yilinda tum kategorilerini
kapsayan ‘Iste Bu Tat’ ¢ati sdylemi ve bu sdylemi destekleyen
gérsel ve isitsel marka 6geleri ile guclendirdigi iletisim yol
haritasini olusturmustur.

‘iste Bu Tat’ gati séyleminin lansmani ise ‘Asla Tabakta
Kalmayacak Tat’ sos kampanyasi ile yapilmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Tabakta

Finansal Rapor

Kalmayacak

Tat

ASLA TABAKTA KALMAYACAK TAT

2023 stratejisinde “blyUme ve atak” hedefiyle yola ciktig

sos kategorisinde Tat, 6zellikle geng hedef kitlede blyumeyi
ve populer olmayi énceliklendirmistir. Yapilan arastirmalar
“Turkiye'de sos” denildiginde akla Tat'in geldigini gosterirken
Tat bu gucu geng tuketiciyle birlestirmek i¢in onlarin hayatinin
icinden i¢ gorulere odaklanmis ve “Asla Tabakta Kalmayacak
Tat” kampanyasini tiketiciyle bulusturmustur.

Mayis ayinin ilk haftasinda yayinlarina baslanan Asla
Tabakta Kalmayacak Tat kampanyasi TV, dijital, acikhava ve
radyo kanallar ve satis noktalarindaki teshirlerle tuketiciyle

bulusturulmustur.

Mayanozde
pazar lideri

%14,8

Kaynak:

*Nielsen (Toplam Turkive Pazar Olgum Datasi - 2023 Aralik FYD)
**Nielsen Supermarket Scantrack (2023 Aralik FYD)

***Nielsen Supermarket Scantrack (2023 Aralik FYD)

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Tat Sos Urtinleri yeni ambalajlariyla Universite Festivalleri,
Migros 100. Yil Festivali, Brandweek gibi farkli etkinliklerde
50 binden fazla tuketiciyle bulusturularak tanitilmis ve

denetilmistir.

Domates salcada
pazar lideri

%21,1

Asla Tabakta Kalmayacak
Tat filmlerimizi izlemek icin
QR kodu okutabilirsiniz.

%17,4

Tursuda
pazar lideri

Ketcapla pazar
lideri
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Turkiye itibar Akademisi’nin (TIA) Beykoz Universitesi is birligi
ve Bursa Teknik Universitesi raportérligu ile gergeklestirdigi
Ekonomiye Fayda Endeksinde Tat “Ketcap/Salga ve Konserve
sektérlerinde olan Turkiye'nin Elmas markasi” olmustur.

TURKIYE’NIN LOVEMARK KETCABI

2023 yilinda iletisimde Tat, “Asla
Tabakta Kalmayacak Tat” kampanyasi
ile 6ne ¢ikmigtir. Kampanya TV’den
dijitale, indoor reklamlardan hedef kitle
ile bulugulan etkinliklere kadar genig

bir cercevede ele alinmis ve Tat’taki
degisimin tuketicilere yansimasi yolunda
6nemli bir farkindalik saglanmistir. Tat,
2023 yilinda pazarlama faaliyetleriyle
aldig1 birgcok édulle beraber MediaCat'’in
Ipsos is birligi ile belirledigi Turkiye’nin
Lovemark’lari arastirmasinda ilk

kez degerlendirmeye alinan Ketcap
kategorisinde Turkiye’nin Lovemark
Ketgabi secilmistir.

TAT URUN AILESI

Mevsiminde Toplanip
Uretilen "Tat"lar

Domates Salgasi Etli Yemekler

Biber Salcasl Pilavlar
Karisik Salga Corbalar

Organik Salgalar Bow! salatalar

Domates Urtinleri Pilakiler

Organik Domates Urtinleri Zeytinyaglilar

2023 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik

MediaCat'in Ipsos is birligi ile belirledigi Turkiye’'nin
Lovemark’larl arastirmasinda ilk kez degerlendirmeye alinan
Ketcap kategorisinde Tat, acik farkla Turkiye’nin Lovemark
Ketcabi secgilmistir.

Turkiye’nin
En Sevilen Ketgabi
Iste Bu Tat

Lezzet Katan
Tat'lar

Ketcap

Acill Ketcap

Organik Ketcap
Mayonez

Sarimsakli Mayonez
Hafif Lezzet Mayonez

Sebze Konserveleri Haslanmis Bakliyatlar Hardal
Bezelye&Garnitur Konserveleri

Organik Haslanmis Bakliyatlar Aci Sos

Ekmek Ustli Lezzetler Burger Sos
Regeller & Marmelatlar Ranch Sos

Tursular

Barbekl Sos

Kézlenmis Sebzeler Makarna Soslari
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Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

HER KATEGORIDE iDDIALI

56 yildir herkesin glivenle ve begeniyle tikettigi Tat Granleri, yilsonu itibariyla tim
Turkiye’de 243 adet farkli GrGintyle yapmis oldugu aktif satiglaryla birlikte 2023 yilinda
ortaya koydugu guclu performansiyla bircok kategoride pazar lideri* olmustur.

2023 Anuga Fuari

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu 43



Bir Bakista Tat Gida Y&netim

ihracat

2023 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik

Global bir marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Tat Gida, 2023 yilinda
40’in Uzerinde Ulkeye yaptigi ihracatini artirmaya devam etti.

ihracat, Tat Gida’nin strdirdlebilir ve karl biyime hedefleri
icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Yatirimlar, istihdami ve
ihracatiyla ekonomiye guc vermeyi bir memleket meselesi ve
sorumlulugu olarak kabul eden Tat Gida, 2020'den bu yana
ihracatta strdurdigu buydmeyi 2023'de de devam ettirmistir.
Bu bdyumede rol oynayan en énemli kategoriler; Sos, Salca ve
Domates drdnleri olmustur.

Ulke bazinda, en gok ihracat yapilan tlkeler Japonya, Almanya
ve Italya; bolge olarak ise Avrupa olmustur. Endistriyel kanalda
ise ihracatta en blyulk payl Japonya ve Fransa almistir. Bir
onceki seneye gore Ulke bazinda ihracat artislarinda Fransa,
ingiltere ve Suudi Arabistan éne ¢ikan Ulkeler olmustur.

Tat Gida ihracat ekibi 2023 yili icinde Moskova Prodexpo,
Dubai Gulfood, Almanya Anuga Fuari’na katilarak hem yeni
pazarlar hem de yeni Urtnler igin faaliyetlerini strddrmastar.
Dunyanin en énemli gida ihtisas fuarlar arasinda yer alan
Anuga KoéIn’de 140 metrekarelik bir standla yer alinmis,
ziyaretgilerin rekor katihm yaptigi bu etkinlikte bircok Ulkeden
farkl musteri gruplariyla bir araya gelinmistir. Bdylece farkli
kategorilerdeki birgok trinun global potansiyel musterilere
tanitiimast igin énemli bir firsat saglanmistir. 2024 yili i¢in Dubai
Gulfood ve Rusya Prodexpo fuarlari i¢in stand ve akreditasyon
calismalari tamamlanmistir.

Bu calismalar sonucunda; 2023 yilinda bir énceki yila gére 12
yeni Ulkede 28 yeni musteri portféye dahil edilerek yeni ek satis
yaratiimig, toplam ihracata katki saglanmigtir.

Avrupa’nin en énemli zincir magazalari ile yapilan anlasma
sonucunda 2023 Aralik ayinda sos kategorisinde Uretime
baslanmistir. Fransa’nin en blyuk perakendecilerinden biri ile
de sos grubunda ticari faaliyetlere adim atilmistir. 2022 yilinda
oldu@u gibi 2023 yilinda da énde gelen zincir marketlerde
tursu grubunda private label projeleri devam etmistir. Avrupa
pazarinda 6zel markall pizza sosu ticareti hayata gecirilmistir.
Sos kategorisindeki blyUmeyi gesitlendirmek hedefiyle Ar-Ge
surecleri de hizlandirnlmistir.
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Tat Gida, 2020’den bu yana
ihracatta bluytimeyi devam

ettirmistir. Bu blytimede rol oynayan
en dnemli kategoriler; Sos, Salgca ve
Domates Uranleri olmustur.

Almanya ve Rusya pazarlarinda deneyimi daha yakindan
gormek ve lokal pazar ihtiyaglarina gore faaliyet gdstermek,
boylelikle global hedeflere lokal aksiyonlarla katki
saglayabilmek amaciyla bu pazarlara yerlesik satis elamani
istihdam edilmistir.

Pazarlama faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda bircok hedef
igin nokta atigi calismalara odaklanimistir. Ozellikle Avrupa
pazarinda direkt satis ve marka bilinirligine odaklaniimis, dijital
pazarlama ve saha faaliyetleriyle iletisim desteklenmisgtir.

Almanya pazarindaki etnik tiketicilerin zihninde Tat markasinin
yerini saglamlastirmak ve tiketicilerle bag kurmak adina
Metropol FM radyo kanalinda Tat sponsorlugunda "Tatl Hayat"
programinin yayinlarina baglanmistir.

Magaza ici gorundrltklerin artirimasi i¢in bircok POP materyal
yaptirilarak tuketicilerin markalara dikkatleri cekilmistir. Kuzey
Kibris, Aimanya ve Orta Dogu pazarlarina 6zel hazirlanan
portatif standlar ile tiketiciler Tat markasinin tum portféyUyle
tanistinimistir. Almanya ve Irak 6zelinde sosyal medya
calismalarina devam edilmis, Avrupa’daki etnik pazar 6zelinde
anlagilan influencer hesaplari ile is birlikleri gerceklestirilmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Tat Gida yurt disl pazarlardaki bdyime ve drdn gamini
genisletme hedefleri dogrultusunda yatirmlarina devam
etmektedir. Karl ve strdUrulebilir blydme igin tim sistemle
gbzden gecirilmekte, ivmenin artirlmasi i¢in gerek insan
kaynagi gerekse bilgi teknolojileri alanlarinda yatirnmlar
planlanmaktadir. Tat Gida 2024 yilinda da ihracatta blytmeye
ve payini artirmaya devam edecektir.

Diger yandan yeni distribttorltk anlagsmalari ile ABD,

ingiltere, Aimanya, Rusya, Fransa, Japonya, Suudi Arabistan,
Avustralya-Yeni Zelanda pazarlarinda Tat markasinin
bilinirligini, yeni tlke ve pazarlarda gelistirmek Uzere ¢calismalar
surdurulecektir. 2024 yilinda markali ve private label Urldnlerde
odagi devam edecektir.

2023 Prodexpo Fuari

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Toplam Satislarda ihracatin Payi

M TL Ciro (o] ¢:14}

ihracat 1.888 %33
ic Piyasa 3,863 %67
5,752 %100
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Sirdurillebilirlik
Stratejisi

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Tat Gida, bugiin ve gelecekte daha yasanilabilir bir diinyanin daha olumlu bir sosyal ve ekonomik
yapiya ulagsmasi icin, surdarulebilirlik calismalarini kiresel dlgcekte belirlenen ortak amaclara katki
saglayacak sekilde her gecen yil yogun bir sekilde devam ettirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tat Gida, strdurulebilirlik performansini son dénemde ivmeli bir
sekilde artirmistir. 2023 yilinda tim ESG performans alaninda
gerceklesen calismalari ve kiresel ¢lgekte is dunyasinin artan
oranda katilim sagladigi yeni is anlayisi ile daha aktif ve uyumiu
bir kurum haline gelmistir.

Hedefleri kiresel 6lcekte daha net olan ve daha ¢ok katilim
saglanan Birlesmis Milletler Strddrutlebilir Kalkinma Amaglari
ile is dinyasinin bu hedeflere ulasmak icin olusturdugu

yol haritalarinin ¢gercevesini belirleyen Dinya Ekonomik
Forumu’nun cevre, sosyal ve yonetim alani metrikleri,
surdurdlebilirlik yaklagimimizin da temelini olusturmaktadir.
Paydas kapitalizmi metrikleri ile uyumlu bicimde olusturdugu
surdurdlebilirlik modelini Degerler, Diinya, insan ve Toplum
olarak dort ana baslikla yuritmektedir.

Tat Gida, 2023 yili iginde tim bu basliklarda kurumsal katkisi
ve etkisi Uzerinde daha detayli olarak ¢alismis, hedeflerini

daha net olarak belirlemistir. Toplumsal gelisime, yerel ve
kuresel ekonomiye dogrudan ve dolayli katkisina, tum i¢

ve dis paydaslarin saglik ve esenliginin gdzetilmesine ve
dunyanin korunmasina dair net hedefler konulmustur. Ayrica bu
hedeflere ulasmak igin sergilenen performansi daha izlenebilir,
raporlanabilir ve hesap verebilir bir altyapi Gzerine insa etmek
yoninde teknik ¢calismalarn da hizlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

2023 yill boyunca surdurdlebilirlik yonetimi i¢ ve dis
paydaslarin sireclere daha aktif olarak katilimina odaklanmisg,
etkin caligmalar ile bu katiimin her gegen gun artmasina olanak
saglanmistir.

Tat Gida surdurdlebilirlik ydonetimi bugin daha genis bir zemin
Uzerine oturmus, paydaslarin ¢alismalarini ve hedeflerini daha
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net algiladigi ve gelisime aktif olarak katki sagladigi bir yapiya
ulagmistir. Strdurdlebilirlik yonetimi komite toplantilari, gevresel
ve sosyal performans konularinin gézden gegirildigi, yénetim
kalitesinin arttirlmasina yénelik adimlarin tartisilarak karara
baglandigi, hedef ve yol haritalarinin netlestirildigi éncelikli
toplantilar haline gelmistir. Tat Gida sdrdurUlebilirlik yénetimi,
en Ust dizeyde katilim ile tim c¢alisanlar tarafindan katki
saglanan bir yapi olarak dikkat cekmektedir.

Tat Gida surdurdlebilirlik yonetimi komiteleri dis paydaslarin da
katiimini saglayacak yonde ¢alismalarini yogunlastirmis, tim
deger zincirinde yer alan unsurlarin karar alma sureclerindeki
temsiliyetini esitlik¢i bir bicimde artirmaya yonelik uygulamalari
projelendirme slrecine girmistir.

2023 yilinda Tat Gida, 2022 yili faaliyetlerine iligkin ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nu yayimlayarak tum is sUreclerinde
sUrdurdlebilirligi nasil odagina aldigini anlatma firsati elde
etmistir.

Tat Gida, UNGC bagvurusunda bulunmus ve onaylanan
basvuru ile birlikte UNGC Uyesi sirketler arasinda yer almayi
basarmistir.

BIST Sardurulebilirlik Endeksi'nde 2016 yilindan buglne yer
almaya devam etmektedir. 2023 yilinda 2022 yili faaliyetlerine
iliskin olarak Refinitiv ESG skorunu 63’den 74’e yUkseltme
basarisini géstermistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Sirduriilebilirlik Yaklagimi ve Odaklari

Koékumuiz

Degerler.

TAT Gida, insanliga deger katan, saglikli, gavenilir ve erisilebilir Grdnler sunmayi
amaclamaktadir.

TAT Gida, tum paydaslari ile etik is birlikleri kurmayi ilke edinen kurucu degerlerine
bagli, gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her strecinde kaliteyi
merkezine alan yénetim anlayisi ile, glvenilir bir dinya markasi olmayi hedeflemistir.

Topragimiz
Dunya.

TAT Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin varliginin strekliligine bagl
oldugunun bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tim sure¢ ve faaliyetlerini topragimizin, suyumuzun
ve havamizin saghgini koruyacak sekilde gergeklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarm
uygulamalari ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

Emegimiz
Insan.

TAT Gida, ¢alisanlari, mihendis, yonetici ve basta ¢iftcilerimiz olmak Uzere tim is
ortaklari ile emege saygil bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi igin, paydaslarinin ayrimcilik ve
onyargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami dizeyde dnem vermekte; tim
paydaslarin karar sureglerine katkisina saygr duymaktadir.

Paylastigimiz
Toplum.

TAT Gida, degerlerini, topragini ve emegini tum paydaslari ile paylasmaya, tim
Urtnlerinin erigilebilir olmasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette bulundugu tim boélgelerde, icinde bulundugu toplumsal yapinin
zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri ile gelecede hazir oimasina dikkat eder, bu
yonde Kkesintisiz olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUrttar.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Siirdirilebilirlik

Kokimiiz
Degeriler

[ [
VEEKONOMKBOYOME GOCLOKURUMLAR

o

Koékiimiiz

Degerler.

TAT Gida, insanliga deger katan, saglikl, gtvenilir ve erisilebilir Grtinler sunmayi
amaclamaktadir.

TAT Gida, tum paydaslari ile etik is birlikleri kurmayi ilke edinen kurucu degerlerine bagli,
gelecegimiz icin risk ve firsat analizlerini yapabilen, her surecinde kaliteyi merkezine alan
yonetim anlayisi ile, glvenilir bir dinya markasi olmayi hedeflemistir.

Uyum Programi

Etik ilkeler

50 Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Uyum
Programi

Tat Gida tim paydaslariyla olan iligkilerinde seffaf, adil

ve hesap verebilir olmayi benimsemektedir. Faaliyetlerini
yuraturken, ilgili mevzuata, sdzlesmesel taahhutlerine uymakta
ve “Etik ilkeleri” cercevesinde hareket etmektedir. Tat Gida’nin
yasal dizenlemelere, i¢ politikalara, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina, etik kurallara uyma taahhtidinun ortaya
konulmasi amaciyla Tat Gida Uyum PolitikasI olusturularak
uygulanmaya basglanmistir.

Uyum Programi, Tat Gida’nin uyum ile ilgili konularini, riske
dayall bir yaklagimla belirlemeyi ve yénetmeyi amaclayan
kurallar, politikalar ve prosedurler butinudur. Uyum Programi
kapsaminda guncellenen Tat Gida Etik ilkeleri, Tum Tat Gida
calisanlari ve is ortaklarina yol gostermeyi ve rehberlik etmeyi
amaclamaktadir. Tat Gida Etik lkeleri’ne uyum, bitiin Tat Gida
calisanlarinin gérevi olmakla birlikte, Tat Gida Ust yénetimi bu
konuda liderlik gdstermektedir.

Tat Gida Uyum Programi’'nin temel bilesenlerine asagida yer
verilmistir:

e Onleme

e Tespit Etme

* Tepki Verme

Asagidaki gorsel, Uyum Programr’nin bilesenleri ve bu
bilesenlerin kompozisyonunu gostermektedir. Tat Gida Etik
lkeleri, insan haklar, risvet ve yolsuzlukla mucadele, gikar
catismasinin engellenmesi, ekonomik yaptirmlar, gizlilik ve
icsel bilgilerin korunmasi, is sagligi ve guvenligi gibi konular
basta olmak Uzere Tat Gida galisanlari ve paydaslari igin
kapsamli bir cerceve gizmektedir.

Uyum Programi kapsaminda asagida sayil Politikalar
gelistiriimis olup, gesitlendirme hususundaki galismalarimiz
devam etmektedir.

Etik Ilkeler

Uyum Politikasi

* Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
* Bagis ve Sponsorluk Politikas|
* Hediye ve Agirlama Politikasi

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

e insan Haklari Politikas!

e Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

e Toplumsal Yatirim Politikasi

e Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikas!
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
ihbar Politikasi

Tat Gida Etik ilkelerine, uyum konusundaki organizasyonla ilgili
detaylar i¢cin Uyum Politikas’na ve destekleyici politikalarina
Tat Gida internet sitesinden erigilebilmektedir.

Ayrica tim paydaslar, Tat Gida Etik ilkeleri’ne aykir
olabilecegini dusindugu hususlari Etik Hat'ta bildirme
imkanina sahiptir. Etik Hat'ta bildirim telefon ve/veya online
sekilde gerceklestiriimektedir. Etik Hat'ta bagvuruya iligkin
bilgiler de Tat Gida internet sitesinde yer almaktadir.

¢ penetim F°"ksiyo,,u

yyum Fonksiyo,,u

"onizleme

Yoénetim
ve Kiiltiir

d?‘l
LA

}'o,. -
"etim K onto"®

bvsiye, Dec_?;erler\d'\"‘“e

Bagimsz Givence

51



Bir Bakista Tat Gida Y&netim

Etik
ilkeler

ETiK YAKLASIM

Etik davranis kurallari, personel yonetmeligi ile ayni dogrultu
ve uyum gergevesinde olup tim c¢alisanlarla paylasiimistir.
Etik kurallarin igleyisi ve saglikh bir sekilde uygulanmasi
Sirket bunyesinde Genel Mudur, konu ile ilgili Genel Madur
Yardimcisi, insan Kaynaklari Direktérd, Hukuk Migaviri

ve i¢ Denetim Muduri’nden olusan Etik Kurul araciligiyla
gerceklesmektedir.

ETiK VE UYUM

Tat Gida is sureclerinde temel insan haklarindan ve etik
degerlerden ayriimadan, seffaf bir ydnetim anlayisi ile
streclerini ylratmektedir.

Kurucumuz Vehbi Kog¢'un, “Tum iliskilerimizde adilane, karsilikli
yarar saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina daima uymak ilkemizdir.”
sozlerinden ilham alan Tat Gida, is modeline rehberlik eden
ilkeleri tum paydaslariyla paylagsmak tzere “Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” altinda bir araya getirmistir.
Risvetle mucadeleyi de iceren ‘Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri’ dokdimani bitin ¢alisanlara verilmekte,
intranet ve web sitesinde tUm calisanlarin ve paydaglarin
erisimine acik olarak yer almaktadir. ise giren Tat Gida
¢alisanlari, oryantasyon surecinin pargasi olarak yolsuzluk

ve rlgvetle micadeleyi de igeren Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensiplerini 6grenmektedir.

Dogruluk, durustluk, sorumluluk, glven ve saygl; karar ve
eylemlerimizde bize rehberlik eden temel degerlerimizdir.
TUm Tat Gida ¢alisanlari ve yénetimi olarak, bu degerler
cercevesinde kultdr butunlugund saglayacak tavir ve
davraniglar sergilenmektedir.
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Sureglerimizin tamaminda:

* insan haklarina saygi géstermeyi,

e Her kosulda hukuka uyuma sadik kalmayi,

e Rusvet ve yolsuzlukla micadele etmeyi,

e Cikar catismalarin olusmasina misaade etmemeyi ve
olasi catismalari engellemeyi,

e Ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrollerine uyum
saglamayi,

e Gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasina hassasiyet
gbstermeyi,

¢ Bagls, sponsorluk ve toplumsal yatirimlarini usultine
uygun sekilde gercgeklestirmeyi,

¢ Rekabet hukuku prensiplerine uyum saglamayi,

e Saghkh ve guveli bir is ortami yaratmayi,

e Sosyal medya hesaplarimizi is menfaatlerimizle aykiri
dusmeyecek sekilde kullanmays,

e Paydaslarimizla durust ve adil bir iligki kurmayi

dikkatle uygulariz.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor
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Topragimiz
Diinya
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TAT Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin varliginin sdrekliligine bagl oldugunun
bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tim surec ve faaliyetlerini topragimizin, suyumuzun ve

havamizin sagligini koruyacak sekilde gergeklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalari
ile gezegenin korunmasina destek vermektedir.

Dijital Tarim

Cevre ve Enerji Yonetimi
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Dijital
Tarm

Tat Gida surdurulebilir tarim vizyonuyla 6ncd oldugu tarimda
dijitallesme programi kapsaminda domates tariminda giftgi
iletisimini saglamak ve yetkinligini gelistirmekle birlikte Uretimde
kalite ve verimliligi artirmay! hedeflemektedir.

Tat Gida, tarim konusundaki bilgi birikimiyle, ¢iftcilerin
tanmi surddrdlebilir sekilde yapmasina destek olurken dijital
tarimi yayginlastirarak tarimdaki déntstime 6nculik etmeyi
ve yeni tarim teknolojilerinin uygulamali bir sekilde gida
Uretim sUrecleriyle yan yana tecribe edilmesini saglamayi
amaglamaktadir.

Bu kapsamda 6ncelikle Tat tarim arazilerinde tarimda kalite
ve verimliligi artiran dijital tarim teknolojilerini ve yenilikgi
uygulamalari kullanarak, dijitallesme deneyimini kazanan Tat
Gida, faydali olan teknolojileri gift¢ilere yayginlastirmak Gzere
calismalar gergeklestirmektedir.

2023 yilinda bu kapsamda 6 dijital tarim projesi yaratdimastar;
e Dijital Dondstm Programi / Dijital Tarla
e Domates Tariminda Etkili Su Kullanimi
e Tat Tarim Mobil Uygulamasi
* Agrigenius + Bitki Koruma Programi
o Tohum lyilestirme Teknolojisi
e Sozlesmeli Domates Dijital Yonetim Platformu

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Tat Gida surdurutlebilir tarim

vizyonu dogrultusundaki dijitallesme

calismalariyla, ciftcilerin daha verimli
uretim yapmalarini saglarken dijital
tarimi yayginlastirarak surdurulebilirlige
blyuk katki saglamaktadir.

TARIM TEKNOLOJILERININ GELiSIMINDE i$ BIiRLIiGi
Tat Gida tum bu dijital tanm ¢alismalarinda ¢ok sayida ulusal
ve uluslararasi is ortagi ile de is birligi yapmaktadir.

TAT GIDA TOPRAGI DIJITAL TARLALARA
DONUSTURUYOR!

Ciftcilerin teknoloji ve verilere dayali olarak zamaninda ve
dogru karar vermelerini kolaylastirmak, daha kaliteli ve verimli
Uretmelerini saglamak, bilgi ve farkindaligini artirmak, boéylece
Tat Gida tarimsal hammadde kaynaklarinin strdurulebilirligini
saglamak amaciyla hayata gecirdigi teknolojileri
yayginlastirmak i¢in yogun ¢alismalar yUrutmektedir.
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Uydu Teknolojileri: Uydular ile tarlalardan alinan goruntuler
analiz edilerek tarladaki bitki sagligr hakkinda bilgi vermektedir.
Bdylece Ureticilerin tarlalardaki bitki saghgini takip etmesini ¢ok

daha pratik bir sekilde saglamaktadir. Tarimsal faaliyetleri daha
sUrdurulebilir olmasini saglayan énemli bir teknolojidir. Tat Gida
kendi tarim arazilerini ve ciftci tarlalarini her yil 10 bin dekar
alanda uydu teknolojileri ile takip etmektedir.

iklim istasyonlari: Tarimsal alanlarin meteorolojisi, iklim
parametrelerindeki degisimleri ve degisim miktarlarini
inceleyen, 6lglp ve toplayan sensoérlerdir. Tat Gida sahip
oldugu 4 iklim istasyonu ile Bursa (Mustafakemalpasa,
Karacabey) ve izmirde (Torbal) bélgeye ait iklim bilgilerini
takip etmektedir.

Dijital Tarim Istasyonu: Dijital Tarim istasyonlar nesnelerin
internetine bagli, Gzerinde ¢ok sayida sensér bulunduran
cihazlardir. Tarladaki toprak ve hava kosullarini anlik olarak
takip etmeyi saglayarak sulamayi optimize eden, hastalik ve
don riski yénetimini kolaylastiran ve bilingli ilaglama kararlar
vermeyi kolaylastiran teknolojilerdir. Tat Gida sahip oldugu
2 istasyonu kendi tarim arazilerinde kullanmaktadir.
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Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TISK) diizenledigi
Ortak Yarinlar Odiil Programr’nda Tat

Gida, “Sozlesmeli ciftci ve dijital tarim
programi” ile 6dile layik géruldi.

Mobil Toprak Analiz Cihazi: Topraktaki besin maddeleri
miktarini 5 dakika gibi kisa bir stirede analiz edilmesini
saglayan ve analiz sonuglarina gére gereken uygun gubre tart
ve miktarini dneren dijital bir toprak tarayici cihazdir. Tat Gida
sahip oldugu portatif 3 Dijital Toprak Analiz Cihazi ile ¢iftgilerin
domatese uygun tarla segimi veya uygun gubreleme programi
uygulamasi i¢cin destek saglamaktadir.

Dijital Feromon Tuzaklari: Feromonlar zararlilarin (bdceklerin)
ilgisini ceken koku yaymaktadir. Dijital Feromon Tuzaklar
icerisindeki feromonlar araciligiyla yakalanan domates
bitkisinin zararlilari, cihaz igerisindeki kameralar ile goérintt
isleme teknolojisi ile tespit edilir, sayilir ve gunlik olarak bu
datalar uygulama tzerinden paylasilir. Bu cihazlar zararli
populasyonun takibini kolaylastirarak, zamaninda aksiyon
alinmasini saglayan ve zararli kaynakli hasarinin ekonomik
etkisini azaltan cihazlardir. Tat Gida, 7 adet Dijital Feromon
Tuzagini basta “Tuta” mucadelesinde olmak Uzere kendi tarim
arazilerinde kullanmaktadir.

Bundan sonraki strecte; genis dlcekte veri toplama, karar
destek sistemleri ve mekanizasyon konularinin éncelikli yatirm
alanlari olmasi planlanmaktadir. Sulama ydnetimi, zararli

ve hastalik takip sistemleri, ¢iftcilerin teknoloji kullanimina
dayall programlar, kalite ve verimlilik saglayan teknoloji ve
uygulamalarin gercgeklestiriimesi planlanmaktadir.

Tat Lider Ciftci Mobil Uygulamasi

Hali hazirda ciftgilikle ugrasan kisilerin yeni teknolojilerle
tanismasini saglamanin yani sira, yeni nesil ¢iftcilerin tarma
kazandirlmasini da 6nemsemektedir. Yeni nesil tarim bilgisine
sahip, tarimsal Ar-Ge'ye 6énem veren, akilli tarim sistemlerini
kullanabilen vizyon sahibi genc c¢iftcilere bilgi ve deneyim
kazandirmak Uzere yeni projeler Uzerinde galigiimaktadir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Rapor

DIJITAL TARIM ALANINDA DOMATES YETISTIRME MALIYETi %30 DAHA DUSUK

2018 yilinda dijital tarimin geligsimine 6nculuk etmek Uzere baglatilan dijital tarim
ve sbzlesmeli ¢iftci arazileri 2023 yilinda 6.300 dekara ulasmigstir. Bu konsept tarim
faaliyetleri kapsaminda, bélgede dekar basina elde edilen ortalama verim 7-8 ton

seviyelerinde iken, Tat Gida dijital tarlalarinda kullandigi teknoloji ¢cézimleri ve iyi tarim
uygulamalarinin yardimiyla dekar basina 10-11 ton seviyelerinde verim elde edilmektedir.
Ayrica 1 ton domates basina yetistirme maliyeti ise bolge ortalamasina gbre %30

seviyelerinde daha dusuk gergeklesmistir.

Tat Gida’'nin gelistirdigi ve 658 giftci tarafindan kullanilan mobil
uygulama Uzerinden ciftcilere zirai ve dijital tarim kapsaminda
hizmetler sunulmaktadir. Uygulamada;

e GUnlUk ve Saatlik Hava durumu bilgileri, ilaglamaya
uygun saatler, traktor kullanim uygunlugu, akaryakit fiyatlari,
haber ve duyurular, uydu analizlerine dayal bitki saghgi
haritalari ve sektorde ilk olan Sézlesme Ekstre Modulu
bulunmaktadir.

e Ekstre modulunde farkli yillardakiler dahil ¢iftgiler
sbzlesme tonaj, alacak bilgileri ve teslimat performansina dair
bilgileri gbrebilmekteler.

Bundan sonraki agamada Sézlegsmeli Uretim Yénetimini mobil
uygulamaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Dijital D6nGisiim Programi Baslatildi

2023 yilinda ilk defa ciftcilere farkli dijital tarim cihazlarinin
sunuldugu ve birlikte takip edildigi sézlesmeli giftgilerin
toplam 5000 dekarlik tarlasi ile Tat Gida Tarim arazilerini de
dahil ederek toplam 6300 dekar alanda teknoloji kullanimini
saglamak Uzere Dijital DonusUm Programi baglatiimigtir. 96
stzlesmeli ¢ift¢inin, Tat Ziraat MUhendislerinin ve ¢cavuslarinin
dahil edildigi programda;

 Ciftcilere 600+ egitim ve destek saglandi.

e Sozlesmeli tarlalarina uydu teknolojileri ile “Bitki Saghgi
Takibi” hizmeti sunuldu.

e Uydu gorantulerine dayali bitki saghgi haritalarinda
sorunlu alanlar tespit edildi ve Tat Cavuslariyla birlikte bu
alanlar kontrol edildi. Bu sorunlu alanlara dair 123 fotograf
cekildi ve sorunlar tespit edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
sagland.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

e 24 ciftcinin tarlasina Dijital Tarim istasyonu kuruldu.
istasyonda bulunan sicaklik ve nem sensdrleri ile optimum
sulama 6nerisi ve hastalik riski uyarilari aldilar. Gunlik bécek
popusyonunu mobil uygulama Gzerinden takip edebildiler.

e Ciftcilerin dahil edildigi Whatsapp Grubu ile strekli
iletisim kuruldu.
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e Ciftciler uydu uygulamasina 1.065 kez, TAT Tarim Mobil
Uygulamasi ve digerlerine ise 1.778 kez giris sagladilar.

e Programin sonunda:

e Teknoloji uygulanan tarlalarda ova verimine goére %13,6
Verim Artigi

e Uydu kullanimi ile %5 verim artigl

e Filiz kullanimi ve PesTrapp kullanimi ile %6 Verim Artisi
sagland.

Dijital D6ntsUm Programi'nda %96 oraninda giftci memnuniyeti
saglanmistir. Ciftcileri yeni tarimsal uygulamalar ve teknolojiler
ile bulusturmak Uzere her yil Dijital Tarla GUnU Etkinlikleri de
gerceklestirimektedir. Ayrica Tarim ve Gida ileri Teknoloji
Merkezi (Agro Hub) kapsaminda da ¢iftci ve geng egitimlerini
duzenlenmektedir. iki yil igerisinde 1.000 giftginin bu egitimlere
dahil edilmesi hedeflenmektedir. Geng egitimlerinde ise
gencleri tarima ¢cekmek, bilgi ve farkindallk saglamak Gzere
egitimler duzenliyoruz. Bu kapsamda 1.000 gence ulagiimasi
hedeflenmektedir.

2023 Yilinda Tat Gida Siurdurilebilirlik

Tat Gida’nin, dijital tarim uygulamalar
ve tarimdaki mekanizasyona ydnelik
yatirnmlari devam etmektedir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Cevre ve Enerji
Yoénetimi

Finansal Rapor

Tat Gida, 2023 yilinda enerji verimliligi alaninda bircok somut adim atarak gerceklestirdigi projeler
sonucunda 722,232 GJ elektrik ve 5.960 GJ dogalgaz tasarrufu saglanmistir.

Tat Gida, Uretimde dijital dondsdma, kaynaklari verimli
kullanmak ve bu dogrultudaki potansiyelleri gérandr hale
getirmek icin énemli bir arac olarak gérmektedir. Tat Gida,
calismalarini strdurdlebilir bir tarim uygulamasinin dneminin
farkinda olarak yurtutmektedir. Bu alanda 6zellikle iklim
degisikligi riskine karsi alinacak ¢nlemlerin belirlenmesi ve
eylem planlarinin olusturulmasi kapsaminda énemli gcaligsmalar
yapiimaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari arasinda bulunan iklim igin

Eyleme Gegme amacina ve Paris Iklim Antlasmasi'na paralel
olarak proaktif bir yol izlenmekte ve bu alandaki etkilerini

P.

azaltmak Uzere ¢aligmaktadir. Bu dogrultuda karbon salimlari
azaltiimakta ve enerji tUketimlerini distrmek icin projeler
gelistiriimektedir.

2023 yilinda karbon emisyonunu azaltma vizyonu Tat

Gida’nin ana odaklarindan biri olmustur. Enerji'de yil ici
degisken birim fiyatlara bagli olarak, alternatif yakit arayislari
ve projelendiriimesi, isletme igerisinde karbon emisyonunu
azaltici enerji verimlilik calismalari ve yenilenebilir eneriji
alaninda isletmelerin bulundugu lokasyonlardan farkli alanlarda
gelistirilen arazi tipi gines enerjisi santrali projeleri yihn 6nemli
gUndemlerini olusturmustur.
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Enerji verimliligi calismalari, enerji yonetim sistemi ve
yenilenebilir enerji projelerini odagina alan Tat Gida'da mevcut
teknik isler organizasyonu; Teknik isler ve Enerji Yénetimi ad
altinda yeniden yapilandirmistir.

ENERJIi VERIMLILIGi CALISMALARI
Mustafakemalpasa, Karacabey ve Torbali isletmelerinde
gerceklestirilen enerji verimliligi calismalar kapsaminda 10
proje tamamlanmistir. Projeler sonucunda 2023 yilinda 722,6
GJ elektrik ve 5.956 GJ dogalgaz tasarrufu saglanmigtir.

2023 yilicerisinde gerceklestirilen dnemli enerji verimliligi
projeleri;

Kondens geri kazanim uygulamasi: isletmedeki ketcap
hazirlama hatti CFT ketgap hazirlama Unitesinde kullaniimakta
olan buharin kondens geri déntsu, pompa kondenstop
uygulamasi ile saglanmistir. Projenin 2023 yili getirisi 236 GJ
olarak gerceklesmis olup; yillik getirisi 2.840 GJ olacaktir.

Buhar hatlarina izolasyon uygulamasi: isletmedeki buhar
hatlarindaki 6zelligini yitirmis yaltimlar yenilenmis, yalitimsiz
olan hatlar ve vanalar da yalitmli hale getirilerek enerji
tasarrufu yapilmistir. Projenin 2023 yili getirisi 3.030 GJ; Yillik
getirisi 3.860 GJ olacaktir.
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Yapay zeka destekli akilli derinkuyu projesi: isletmedeki
ham su ihtiyacini saglayan derin kuyu akilli yazilim uygulamasi
ve inverterli kontrol sistemi yapilarak elektrik tasarrufu
saglanmistir. Projenin 2023 yili getirisi 371,3 GJ olarak
gergeklesmistir.

Aydinlatma armatiirlerinin yenilenmesi: isletmedeki kazan
dairesi, RO hatti ve sogutma kuleleri etrafindaki 250 Watt civall
armatdr yerine, 50 Watt led armatur takilarak elektrik tasarrufu
saglanmig, ayrica tUm armaturler astronomik zaman saati ile
kontrol edilebilir hale getirilmistir. Projenin 2023 yili getirisi
33,5 GJ yillik getirisi 75,6 GJ olacaktir.

Elektrik tedarik noktasinin degistirilmesi: isletmede salga
Uretiminde kullanilan makinelerden EVA4'Un elektrik aldigi
nokta degistirilmistir. Normalde 350 metre uzaktan elektrik alan
makinenin tedarik noktasi 200 metre kisaltilacak sekilde yeni
trafo noktasina taginmistir. Projenin 2023 yili getirisi 36,8 GJ;
yillik getirisi 43,2 GJ olacaktir.

Verimli makine uygulamasi: isletmede salga hattinda
domatesin posasi ile suyunu ayirmada kullanilan 2003 model
eleklerin yerine 2023 model daha verimli ve ylksek kapasitel
elekler alinarak enerji tasarrufu saglanmistir. Projenin 2023 yili
getirisi 20,6 GJ Yillik getirisi 36,6 GJ olacaktir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Verimli buhar kazani galigma siiresi artiriimasi: igletmenin 2021
model en verimli ¢alisan buhar kazan, isletme buhar basincindan
(12 bar) daha yuksek basingta ¢alisan (15 bar) Apollo

Pre-Evaporatdr ile senkronize ¢alismaktadir. Apollo Pre-Evaporatér,

kapasite kullanim oraninin %50 asildigi durumlarda ¢alistig

icin ortalama 75 gunldk Uretim sezonunun yaklasik 50 giind
calismaktadir. 25 gunluk calisma periyodunda verimli kazandan
faydalanmak icin buhar kazanindan isletme buhar tesisatlarina
baglanti yapilarak buhar tretiminde %4,5 maliyet azaltimasi
gerceklestirilmistir. Projenin 2023 yili kazanci 1.470 GJ'dUr.

Aritma tesisi camur transfer pompalari veriminin
artirilmasi: Aritma tesisinde bulunan 7 adet 300 m3/h
kapasiteli atiksu transfer pompalarinda ortalama %25 verim
kaybl tespit edilmistir. Verim kaybina neden olan asinmis
pompa fanlari degistirilerek pompalar kapasite oranlarinda
calistinimistir. Projenin 2023 yili kazanci 249,5 GJ'ddr.

Evaporatér kondens dénis tesisat ayrilmasi ve
kondenstop uygulamalari: isletme evaporatér salca

Uretim boélimunde bulunan T90 ve T60 grubunda tesisat
verimsizligi ve kullanim digi armatutr kaynakl tespit edilen
unsurlar neticesinde Uretimde yavasglama ve enerji kayiplarinin
azaltilmasi ve sifir durumuna getiriimesi amaglanmigtir.
Toplamda 2 evaporatdr 34 gln/sezon birlikte ¢alismistir.
Projenin 2023 yili kazanci 1.220 GJ’dUr.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Aydinlatma iyilestirmeleri uygulanmasi: isletme cevre
aydinlatiimasinda kullaniimakta olan aydinlatmalarin %40

led armaturler ile degistirilerek elektrik tasarrufu saglanmistir.
Projenin 2023 yili getirisi 10,9 GJ yillik getirisi 19,8 GJ olacaktir.

WEF Lighthouse Calismalari Devam Ediyor

Tat Gida, Uretim hatlarini ugtan uca izlenebilir kilmak ve
potansiyel firsatlar gérindr hale getirmek Uzere devreye aldigi
projeleri kutup yildizi metaforu ile yUritmekte oldugu lighthouse
agina dahil olma hedefi kapsaminda 6lgekli olarak gelistirmeye
devam etmektedir. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
resmi olarak taninan SIRI, dijital olgunluk degerlendirme
yontemi ile Nisan 2022 itibariyla dijital dénisdm yol haritasi
netlestiriimistir. Bu kapsamda 20 adet Uzerinde

use-case, 10 adet Uzerinde PoC gergeklestiriimistir. Odak
proje alanlarr; enerji verimliligi, proses kabiliyeti, 10T altyapisi
ile veri odakli izlenebilirlik ve karar destek sistemleridir. Bu
kapsamda 6ne cikan projeler:

* Yapay Zeka Destekli Su Tedarik Yénetimi Projesi:
Proje tasarrufu 103.000 kWh/yil

e Sos Hatti Enerjisi Maliyet Haritalama Projesi:
Proje tasarrufu 50.000 kWh/yil
Stratejik yol haritasi ve dijital dénistm vizyonu dogrultusunda
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sUreg optimizasyonu, enerji verimlilik ve bakim yonetimi
kapsaminda projeler yurttiimektedir. Karar destek ve
otomasyon altyapisinin ic kaynaklar ile devreye almak Uzere
2023 yilinda baglatilan uygulamali teknik egitim serisi devam
etmektedir. WEF Lighthouse toplulugunun bir pargasi olmak
Uzere use-case sayisinin artirlmasi ve yayginlastiriimasi
caligsmalari surdurulecektir.

SERA GAZI SALIMLARI

Karbon déndsim programi kapsaminda yenilenebilir
enerji yatinmlariyla birlikte emisyonlarin azaltimasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda; Torbali isletmesi igin
Manisa Akgakdy'de gelistirilen toplam 1,98 MWe kapasiteli
GES projesinde baglanti anlagmasi, imar onay surecleri

2023 Yilinda Tat Gida

Siurdurilebilirlik

tamamlanmistir. Mustafakemalpasa ve Karacabey isletmeleri
icin Afyonkarahisar Cicektepe’de gelistirilen toplam 7,3
MWe kapasiteli GES projesinde ¢agri mektubu sureci
tamamlanmistir. Projenin CED, baglanti anlagsmasi ve imar
sUreclerini igeren faz 2 adimina gegilmistir. Bu projelerin
hayata gegmesi ile birlikte 3 lokasyonumuzda gerceklesen
toplam elektrik enerjisi tlketimimizin %70'i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmis olacaktir.

Mevcut operasyonlardan kaynaklanan sera gazi salim
miktarlar 6lgtlmekte ve yillara gére karsilastirmali olarak takip
edilmektedir.

Sera Gazi Salimlari 2020 2021 2022 2023
Kapsam 1 (ton CO,e ) 36.953 43.260 45.555 38.662
Kapsam 2 (ton CO,e ) 7.667 10.735 0 0
Toplam (ton CO,e ) 44.640 53.995 45.555 38.662
Ton bagina Karbon Salimi (kg CO,e) 362 398 303 280

SU RiSKLERININ YONETILMESI

Tarnmsal dUretim sUreglerinde kullanilan dogal kaynak tiketimine
dikkat cekmek ve 6nleyici tedbirler almak konusunda hassas
bir politika takip edilmektedir. Cevresel surdurtlebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullaniimasi ve atik sularin
cevreye zarar vermeden yasal limitlere uygun desarj edilmesi
gibi alanlar 6ncelikler arasinda degerlendiriimektedir.

Uretim merkezlerinde yer alan atiksu aritma tesisleri ile cevreye
duyarl bir yaklagim sergilenmektedir. Mustafakemalpasa ilgesi
sinirlar icerisinde bulunan fabrikada kurulu biyolojik atik su

tesisi, Ozel sektdre ait olarak bdlgede bulunan en buyuk tesistir.

Tesislerin bulundugu boélgelerde Su Kirliligi Kontrol
Yoénetmeligi'ne gore, alici ortama desarj limitleri uygulamakta
ve aritma tesisinin desarj standartlar tesislerde bulunan Strekli
Atiksu Izleme Sistemi Kabinleri ile Cevre Bakanhigi ve bagli
bulunan Cevre il Midurlikleri tarafindan 7/24 izlenmektedir.
Ayrica tum atiksu tesislerinde aritilan atik sular hem tesis
laboratuvarinda, hem de akredite kurum laboratuvarlarinda
belirli periyotlarda analiz edilerek kontrol edilmektedir.

isletmelerde yapilan su tasarruf projeleri ile su geri kazanim
orani %30’a ¢ikartilmigtir.

Su ve Atik Su Miktari* 2020 2021 2022 2023
Su tuketimi (bin md) 3.877 3.665 4.497 4.406
Ton basina su tuketimi (m?) 27 30 325
Atik su miktari (bin mq) 3.551 3.295 4.047 3.969

* Yilhik tiretim miktar1 bagina toplam su tiiketim miktari.
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ATIK YONETIMi

Tat Gida tedarik zincirinin basindan sonuna kadar olan sUrecte
atiklarin yénetimini, enerji kullaniminin ve sera gazi saliminin
azaltlmasini énemsemektedir. isletmelerinde ve tesislerinde
atiklarin kaynaginda olusumunu 6nleyerek azaltma yolunda

bir politika uygulanmakta ve geri doéntsimunu saglayarak atik
oranini azaltmak konusunda etkin ¢alismalar yurttiimektedir.

Finansal Rapor

2023 yilinda hayata gecirilen Varillerin Yeniden Kullanimi
projesi ile tim isletmelerimizde kullanilan konik varillerin tamir
ve bakim islemi sonrasinda yeniden kullanimina basglanmistir.
Proje Haziran ayinda hayata gecirilerek yil sonuna kadar 278
ton atik yeniden kullaniimigtir.

Atiklar (ton) 2020 2021 2022 2023
Tehlikeli 22 42 14 17
Geri Donusturtlen 3.998 3.355 2.213 2.440
Enerji Amacli Geri Kazanim 8.197 7.069 6.248 4.100

2020 2021 2022 2023
Alinan Cevre Cezasi* (TL) 162.341/121.823 -/- 131.516/98.637 -/-

*2023 yili igin alian/6denen bir gevre cezasi bulunmamaktadir.

SIFIR ATIK YONETIM SISTEMI

Tat Gida, gevresel performansini sdrekli gelistirme hedefi
ile izleyerek, kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile dongusel
ekonomiye katki saglamaktadir.

Tat Gida, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14064 Sera Gazi

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Belgelendirme Belgesine sahiptir. 20283 yilinda ISO 14064,
Cevre Bakanligi Birlesik Denetimi ve MUsteri denetimleri basari
ile tamamlanmigtir.

TUketilen elektrik enerjisinin yenilebilir enerji kaynaklarindan
saglandigini belgeleyen I-REC sertifikasi alinmistir.

Tat Gida, “Yilin En”leri proje
yarigsmasinda, Yapay Zeka Destekli
Akilli Kuyu projesi ile dijitallesme
kategorisinde 6dule layik géralmustdr.
Kog Dijital ile birlikte basari hikayesi
filmi cekilerek sosyal medyada

yayimlanmistir.

Filmi izlemek icin
QR kodu okutunuz
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Emegimiz
Insan

Emegimiz
Insan.

TAT Gida, ¢alisanlari, mthendis, yonetici ve basta ciftcilerimiz olmak tzere tim is ortaklari
ile emege saygih bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi igin, paydaslarinin ayrimcilik ve ényargidan

uzak bir ortamda, firsat esitligine azami dizeyde 6nem vermekte; tim paydaslarin karar
sureclerine katkisina saygl duymaktadir.

Insan Kaynaklari

Is Sagligi ve Giivenligi

64 Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Insan
Kaynaklar

Finansal Rapor

Tat Gida 2023 insan kaynaklari sureclerinde operasyonel verimlilik, calisan deneyimi ve insan
odakl uygulamalar, liderlik ve yetkinlik gelisimi, yetenek cekme ve elde tutma uygulamalarinin

cesitlendirilmesi ¢calismalarina odaklanmisgtir.

insan Kaynaklari, Tat Gida’nin gelecek vizyonunu ve sirket
stratejilerini guglendirici galismalari ydraturken; yenilikgi ve
entegre insan kaynaklari uygulamalarini gelistirme, devreye
alma, yayginlastirma ¢alismalarini odaginda tutmaktadir.

2023 yilinda insan kaynaklarinda 6n plana ¢ikan stratejik
odaklar; insan kaynaklari stureclerinde operasyonel verimlilik,
calisan deneyimi ve insan odakli uygulamalar, liderlik ve
yetkinlik gelisimi, yetenek ¢cekme ve elde tutma uygulamalarinin
cesitlendirilmesi olmustur.

ISVEREN MARKASI CALISMALARI "HAYATLARA

TAT KATTIK"

2022 yilinda hayata gegirilen yeni igsveren markasi
calismalarinin sirket icinde yayihmi ve insan kaynaklari
sUreclerine entegrasyonu ¢alismalari devam etmistir. Bu
kapsamda tum kampuslerde duvar, gorsel giydirme ¢alismalari
yapilmig, tum sirket ici ve ilgili dis metaryaller yenilenmis;
bastan sona butinsel bir yapiya kavusturulmustur.

2023 yilinda kultarel galismalarin diger bir odagi olan kurum
degerlerinin ve davraniglarinin belirlenmesi ¢calismalari
sonrasl; kurum degerleri ise alim, performans, tanima-takdir-
odullendirme sdreclerine entegre edilmistir. Bu konuda yeni
takdir 6dullendirme, performans izleme uygulamalar devreye
alinmig, metrikler izlenmistir.

Kultdrel ddnUstm galismalari kapsaminda ofis dizenlemeleri
yapimig, genel midurlik ofiste agik ofis dizenlemesine gegilmistir.

YETENEK KAZANIMI

Tat Gida 57 yila dayanan kokli gegmisiyle Turkiye’de 6ncU;
globalde iddiali bir sirket olarak; 3 farkli lokasyonda Uretim
faaliyetlerine devam etmekte, genis Urln ve gelismeye devam
eden Urln yelpazesiyle blyuimeye devam eden sektdérinde
lider bir sirkettir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Tat Gida'y gelece@e tasiyacak yetkinliklere sahip veya sahip
olma potansiyelini barindiran adaylarin segme yerlestirme
sUreci ve bu kisilerin gelisimine destek olarak is sonuclarina
katkilarinin artinlmasi i¢in Tat Gida yetkinlikleri ve sirket
degerlerini esas alan objektif degerlendirmelerle segme
yerlestirme surecleri uygulanmaktadir.

Tat Gida’'da segme yerlestirme sureglerinde yer alan her
aday objektif slreclerde esit olarak degerlendirilir. Segme
yerlestirme sureglerinde farkli kaynaklardan yetenege ulasma,
rol bazl 6zellestiriimis envanter ve degerlendirme merkezi
uygulamalari ile uygulanmaktadir. Yetenege farkli ise alim
kanallarindan ulasma, aday havuzunu genis tutmak amaciyla
ise alim kanallan etkin sekilde yonetilmektedir.

Tat Gida'ya ulagsan veya basgvuran her adaya olumlu /
olumsuz mutlaka yanit verilmesi basvuru strecinde adaylarin
beklentilerinin farkinda olan Tat Gida’nin ilkelerinden biridir.
Basvuru yapan her adayin iyi bir aday deneyimi yasamasi
odaginda suregcler dijital araglarla da desteklenmekte ve
olcumlenmektedir. Geribildirimler, streclerin gelistirimesi
amaciyla kritik performans gostergeleri ile de izlenmektedir.
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Yetenek yonetimi odaginda sirketin farkli odaklardaki stratejileri,
bUylme ve global odakli vizyonu, birden ¢ok lokasyonda
faaliyetleri olmasi beraberinde yogun bir ise alim odagi
getirmistir. ise alinan her calisan kariyer gelisimi cercevesinde
farkli fonksiyon ve lokasyonlarda calisabilme segenekleri

ile rotasyon firsatlarina sahiptir. Kadinlarin is yasamina
katiimlarini guglendirmek amaciyla, tum se¢cme yerlestirme
degerlendirmeleri sonrasi esit 6zelliklere sahip iki aday olmasi
durumunda, kadin aday tercih edilmektedir.

Saha ¢alisanlarina yonelik ihtiya¢ halinde adaylara hizli ulasma,
degerlendirme ve mulakat streclerini yuritmek amaciyla dijital
calismalar yapilmig; saha oryantasyon surecleri daha verimli
hale getirilerek yeniden tasarlanmistir.

STAJ iIMKANI

Tat Gida, staj strecinin 6grencilerin is hayatina kazandiriimasi
ve yeni mezun ihtiyacglarinin saglanmasi icin cok degerli
oldugunu bilmektedir. Bu amacla, kisa dénemli staj imkanlar
disinda “Talentat” ismiyle program yurutmektedir. 2023 yilinda
yeni mezun yetenek acigini kapatma ve istihdami desteklemek
amagli Talentat programi yenilenmigtir.

Bu yil da Talentat programinda Ar-Ge, Bilgi Teknolajileri,
Uretim fonksiyonlarina odakli galismalar yaritimastar.
Sec¢me yerlestirme sureci objektif yarttdlmas; sinav, envanter
ve mulakat gérismeleri sonrasi stajyerler belirlenmistir.

Tat Gida'da stajerler gorev aldiklar fonksiyonlarda yapilan
caligsmalarda aktif yer almakta, mentorluk destekleri disinda
yogun egitim & gelisim programlari ile de gelisimleri
desteklenmektedir. Staj sonrasi istihdam hedefi %50 olarak
hedeflenmekte ve izlenmektedir.

2023 yilinda bilisim odaginda yazilimcl yetistirmek amaciyla uzun
soluklu “WinIT” programi hayata gecirilerek farkli Universitelerde
okuyan veya yeni mezun adaylar istihdam edilmistir.

PERFORMANS VE KARIYER YONETIMi

Tat Gida bunyesinde hedefler Ust ydénetimden baglayarak tum
calisanlara Performans Yonetim Sistemi olan OKR (Objectives

& Key Results) ile yayilmistir. Bu sistemle, ¢alisanlarin sirket
hedeflerini benimsemeleri ve yil icinde basari, gelisim ve
geribildirim odakl bir kaltdr ile ¢aligmalar mdmkun kilinmaktadir.
Calisanlar, strekli OKR'larini gdzden gegirebilmekte, gézden
gecirme (check-in) dénemileri ile revize ederek yeni odaklarda
performans hedefleri belirleyebilmektedir.
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Tat Gida’da her yil kariyer planlama toplantilari ile sirketin
gelecek organizasyonu, liderlik potansiyeli tagiyan ¢alisanlarin
gelisimi, kritik uzmanliklar, rotasyon, terfi, sirket yedekleme
planlari ve yetenek havuzlari gdzden gegirilir. Yetenek
havuzlarinda yer alan ¢alisanlarin gelisimi, bireysel gelisim
planlari ile takip edilmektedir. Sirketin ihtiya¢ duydugu
yeteneklerin kazandiriimasi ve gelistiriimesi odaginda
performans gostergeleri de takip edilmektedir.

ORGANIZASYONEL GELISIM VE DIiJITALLESME

Tat Gida’nin dijitallesme stratejileri dogrultusunda 2023 yilinda
da Insan Kaynaklari streglerinde verimliliklerin desteklenmesi
amaclyla sistemsel entegrasyonlar ve RPA (Robotik Surec
Otomasyonu) implementasyonlari galismalarina devam
edilmistir.

Gegici calisanlarin performansini izlemek adina performans
sistemi hayata gecirilmistir. Egitim gelisim sdreclerinde manuel
yUrttlen operasyonlar dijitallesmis, self servis uygulamalarina
yenileri kazandiriimistir. insan Kaynaklarinin metriklerini

dijital de takip edebilecek sistemler Gzerinde ¢alismalara
baslanmistir.

YETENEK VE LIDERLIK GELISiMi

Tat Gida bunyesinde, gelisim yénetimi odaginda bireysel,
fonksiyonel ve sirket butindne yonelik egitim ve gelisim
programlari yuratalar. igili programlar ile sirket vizyonuna katki
saglamak amaciyla ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi ve
teknik bilgi seviyelerini strekli yikseltmeyi amaglar. Tat Gida,
gelisim i¢in sadece egitim programlarini degil is basinda
6grenme faaliyetlerini, proje galismalarini ve rotasyonlari
gelisim yonetiminin bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Ust Duizey ve Orta Kademe Yoéneticilerin katilimi ile 2022 yilinda
devreye alinan “Tat Liderlik Akademisi” Tegep Ogrenme ve
Gelisim Odulleri kapsaminda Liderlik ve Yonetici Gelistirme
Programi Kategorisinde En lyi segilmistir.

CALISAN DENEYIiMi VE CALISAN BAGLILIGI

Calisan baglihgini 6lgimlemeye yonelik her yil galisan baglihgi
anketi galismalari yapilmaktadir. Bu strecte en 6nemli

amag calisanlarin surekli geri bildirimlerinin alinarak odakli
caligsmalarin yurttuimesidir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Calisan deneyiminin iyilestiriimesinin galisan baglidr igin kritik
odak olmasi nedeniyle tim yonetim ekiplerine ¢alisan deneyimi
odakl ¢alistaylar yapilmistir. Calisanlarin deneyiminin yakindan
izlenmesi ve iyilestirmelerin bu deneyim odakli tespiti igin
etnografik ¢alismalar yapilmistir. Bu galismalar kapsaminda
saha ziyaretleri, birebir deneyim dinleme ve gdzlem ¢alismalari
yapilimistir. Calisanlarin kritik deneyim duraklarina yoénelik
fabrika lokasyonlarinda yemekhane, kafetarya, servis,
dinlenme alani yenilemeleri yapiimis genel mudurlikte agik ofis
duzeninde ofise gecis calismalari yapilmistir. Calismalara yillik
takvimde devam edilmektedir. 2023 yili calisan bagligr anketi
%58,2 olarak gerceklesmis; ofis ¢calisanlarinda +3 puan artis
saglanmigtir.

TAKDIR VE ODULLENDIRME

Tat Gida, ¢alisanlarin fark yaratan basarilarini tespit etmek;
onlari zamaninda takdir etmek ve 6dullendirerek mutluluklarini
paylasmak icin farkli ¢dullendirme sistemleri kullanmaktadir.
Her yil, en basarili yarutulen projeler ve galigmalar belirlenip
térenlerle bu basarilar paylasiimaktadir. Tat Gida, tim
calisanlari kapsayan 6dul sistemi ile; sirket degerlerine

dayali 6rnek davraniglari ve basarilari takdir etmeyi, sirket ici
dayanigsmayi artirmayi ve en iyi uygulamalari ortaya ¢ikartarak
surekli iyilestirmeyi desteklemeyi amaglamaktadir. Ayrica uzun
yillar emek vermis ¢alisanlara, her yil yapilan 6dul térenlerinde
hizmet ddulleri takdim edilmektedir.

2023 yilinda deger odakli davranigin ¢dullendiriimesi amaciyla
“Deger Sampiyonlari” streci devreye alinmis, bu kapsamda 28
calisan 6dullendirilmistir.

2023 yilinda toplam 200 kisi ISG, anlik édillendirme, proje
6duly, surekli iyilestirme odaklarinda ile 6dullendirilmistir.

CALISANLARLA BIRLIKTELIGIN GUCLU OLDUGU
BiR YIL

Tat Gida’da birlikte olmanin iyi bir takim olmak i¢in énemli
oldugu odagiyla 2023 yilini da farkli lokasyonlarda biraraya
gelindigi, degerlendirme ve kutlamalarin yapildigi yogun bir
odakta gecirmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

FIRSAT ESITLIGi VE CESITLILIK

BiRLIKTE GUGLUYUZ

980

Kadin calisan
orani

Y Kusagi

Orani

Tat Gida g¢alisanlarinin kidem ortalamasi 8 yil, yas ortalamasi 38’dir.
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SENDIKALASMA HAKKI & i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
Tat Gida, galisanlarin sendikalasma hakkina saygi
gostermektedir. Sendika ve galisanlarla kurulan glvene dayali
iliski cercevesinde yasalara ve toplu sézlesme gerekliliklerine
uyum gostererek ¢alisma huzuru ve bariginin sdrekliligini
saglamayi hedeflemektedir.

Bu amagla i¢ iletisimi arttirmak ve igletmelerde yurutilecek olan
projeler hakkinda bilgi paylasimi yapmak &destek almak ve
ortak hareket edebilmek adina, sendika temsilcileri ve isletme
liderleri ile dUzenli haftalik toplantilar devam etmektedir.

2022 itibariyla iSG Kdltirel Déniistim ve Etkin Liderlik Projesi
baslatiimis 2023 yilinda projenin ¢iktilarn sahada goérilmeye
baslanmistir. “Guvenle Calis GUvenle TAT” slogani ile baslayan
is kazalarinda %70’e varan iyilesme saglanirken; Ramak kala
bildirimlerinde %80 artig, egitim surelerinde %60’a varan

artis saglanmistir. Proje 2023 yilinda TiSK Ortak Yarinlar
yarismasinda 6zel juri 6dulu ile 6dul almistir.

Calisanlarinin saglik ve gavenligini en éncelikli degerleri
arasinda tutan Tat Gida, ¢alisan saghgi ve is glvenligi politikasi
dogrultusunda yasal mevzuat ve dlzenlemelere uymakta, bu
alanda hem igletmelerini hem de c¢alisanlarini gelistirmektedir.
INSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA ORTAMI

Tat Gida'da insan kaynaklari politikasi ¢alisanlari merkezine
alan bir yaklasim ile yarattimektedir. Sirket ¢atisi altinda

Ort Toplam Calisan Sayisi

2022 _ 1096
v [ 1025

Aralik Sonu - Toplam Caligsan Sayisi

o2 [ 773
oo [ 65
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Ort. Kadin Caligsan Sayisi

2022 ] 483
2021 [ 491

Aralik Sonu - Kadin Calisan Sayisi

2022 [ 200
2021 - 212
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sunulan gelisim programlari, kurum ici egitimler, sosyal
etkinlikler ve mevcut yan haklar ile ¢aliganlarin kendilerini mutlu
ve glvende hissetmelerine olanak saglayan bir ¢alisma ortami
sunulur.

Tat Gida, Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri
sayesinde, sirket personel ydnetmeligini sekillendirilmigtir.

Calisanlara gtvenli ve huzurlu bir calisma ortami sunarken
oncelikli yaklagsim temel insan haklarina saygi ve surekli
iyilestirme odaklidir. Adil 6dullendirme ve yetenek yonetimi
politikasi ile streclerin sekillendigi, kadin erkek cinsiyet
esitliginin gozetildigi Tat Gida, ¢alisanlarina kendilerini
gelistirebilecekleri 6zgur bir alan sunmaktadir.

Her turll ayrnimciligin karsisinda olan insan kaynaklari politikasl,
dil, din, Irk cinsiyet ve benzeri ayrimlar gézetmeksiniz,
calisanlarin haklarini korumaya ve sirketin hedeflerini
gerceklestirmesinde katki sunmayi kendine 6ncelik belirlemistir.

Tat Gida, BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO

Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkeleri
dogrultusunda yaklasimi benimsemekte olup; cesitlilik,
ayrimciligin énlenmesi, cocuk isgi ve zorla ¢alistirmaya karsl
sifir tolerans, sendikal 6rglutlenme 6zgUrltigu ve toplu sdézlesme,
saglik ve guvenlik, taciz ve siddete sifir tolerans, calisma
saatleri ve Ucretler, kisisel gelisim, veri gizliligi, siyasi faaliyetler
konularindaki politikalarini takip ederek, uyum saglamaktadir.

Ort. Erkek Calisan Sayisi

o2 [ 613
2021 [} 534

Aralik Sonu - Erkek Galigsan Sayisi

e [ 573
o [ 441
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Kadin Caligan Orani
(ortalama calisan sayisi)

022 I %44
o I 47,90

Yas Ortalamasi
(ortalama calisan sayisi)

2022 _ 36,5
-

Cinsiyete gore yeni ise
alim orani — Kadin

o2 [ %45
o I %43

Cinsiyete gore list kademe yonetici
orani — Erkek

w22 | +-50
zort | 50

Cinsiyete gore terfi orani
- Kadin

e | 44
=
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Erkek Caligsan Orani
(ortalama calisan sayisi)

o2 [ %56
2021 - %52,10

Kidem Ortalamasi
(ortalama calisan sayisi)

Cinsiyete gore yeni ise
alim orani — Erkek

2022 _ %55
oot [ 57

Cinsiyete gore iist kademe yonetici
orani — Kadin

o2 | <50
covt [ <50

Cinsiyete gore terfi orani
— Erkek

2022 _ %56

oot | 0
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Yeni ise baglayan
kadin caligan orani

2022 _ %57
-

Cinsiyete gore orta kademe
y6netici orani — Kadin

2022 _ %32
oot | -3

Cinsiyete gore orta kademe
yonetici orani — Erkek

2022 _ %68
2021 _ %66

Uzun Dénem Stajyeri

-
oo [ 25
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Calisan Baglhligr Anketine Katiim Orani %96 %94 %96
Egitim Saatleri Toplam 18.186 31.315,5 11.589
Ofis Calisani Egitim Saatleri Toplami 13.674 8.219,5 11.234
Saha Calisani Egitim Saatleri Toplami 4512 23.096 355
Sendika Temsilciligi %81 %83 %77
Calisan Devir Hizi %25 %15 %7

CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI

Tat Gida, galisan deneyiminin ve memnuniyetinin artinimasi
ve ¢alisanlar yaninda ailelerinin de yasam standartlarinin
artmasina yonelik ¢esitli yan faydalar sunmaktadir.

Yan Fayda Yoénetimi

Tat Gida ¢alisanlarl Toplu s6zlesme kapsamindaki yan
faydalarl disinda sirkete 6zel yan faydalarini ¢esitlendirmistir.
Bu kapsamda Tamamlayici Saglik Sigortasi gibi faydalar
yaninda ¢esitlendiriimis sosyal yardimlar, 6zel gunu
destekleyen izin ve hediyeler, ofis ¢alisanlarina performansa
dayali prim gibi faydalar diginda; Yonetim kademesindeki
calisanlara ise ek olarak sirket araci, yakit destegdi gibi
olanaklar sunulmaktadir.

Esnek Yan Fayda

Esnek Yan Fayda Programi ofis galiganlarinin yillik izin, bayram
ve yakacak yardimi gibi yan faydalarini degistirerek veya
cesitlendirerek kendi ihtiyaclarina gore (BES, indirimli aligveris
cekleri, cep telefonu, tatil cekleri vb.) sekillendirdigi ek fayda
ve desteklerin oldugu bir sistemdir.

Uzaktan ve Esnek Calisma

Tat Gida'da ofis ¢alisanlari is-6zel yasam dengesini
desteklemek Uzere belirlenmis saatlerde esnek ¢calisma
modelinde c¢alisabilir. Ayrica uzaktan ¢aligma modelinde
belirlenmis gunlerde evden veya uzaktan calisabilmektedir.
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Adil 6dillendirme ve yetenek yonetimi
politikasi ile sureclerin sekillendigi,
kadin erkek cinsiyet esitliginin gozetildigi
Tat Gida, calisanlarina kendilerini
geligtirebilecekleri 6zgur bir alan
sunmaktadir.

e s

Tesekkurun en buyugu
bizden size!

TAT Tegekkir Hareketine sosyal medya yorumizn ve teselkdor
kartlan ile katlan tim ¢aksma arkadaslanmiza tesekkinin en
biiyiin bizden!

G4 tegekkir ile Ramazan Savranknm en ok tegekkir alan, Volkan
Karamar'n ise 24 tesekkir e en Gok tesekkir eden arkadazimiz
clcudu TAT Tesekkiir Hareketinin keyifli antan ve mesajlanazia
haziradigme wideomuzu izlemek igin tiklayin!

@ #hﬂu‘tluruTﬂT"“ﬂ'k
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Is Saghg ve
Glvenligi

Finansal Rapor

is saghg: ve glivenligi kiiltiirinin artirnimasi ve sirdirilebilirligi saglanmasi hedefiyle 2022

yilinda énemli projeler ve uygulamalar hayata geciren Tat Gida, 2023 yilinda hem c¢alismalari

yayginlastirmis hem de sure¢ ve sonuglarin takip konusunda 6nemli adimlar atmigtir.

is sagligi ve guvenligi yaklagiminin temelini; calisanlarin,
faaliyetlerini yerine getirebilecekleri glvenli bir is ortami
saglamak ve olasi is saghgi risklerini en aza indirmek
olusturmaktadir. Tat Gida is sagligi ve guvenligi konusunu
butdncdl bir yaklagsimla ele almakta, bu entegre anlayisi tim
Uretim tesisleri ve ofislere yaymaktadir.

Tat Gida basta yonetim ve tim c¢alisanlarin dahil oldugu
uygulamalar ile is gavenligini katilimci bir yaklagim ile
yénetmektedir. Tim lokasyonlarinda olusturulan is Saghg

ve Guvenligi Kurullarina Ust yonetim ve ¢alisan temsilcileri
katiimlari ile bu yaklagimi desteklemektedir. is Saghigi ve
Guvenligi’'nin tum ¢alisanlarin sorumlulugu oldugu, ortak biling
ile yayginlastinimaktadir. Tum igletmelerde gérevli is glvenligi
uzmanlari ve saglik ekiplerinin, ortak ve standartlastirimis
politika ve prosedurlerle paralel bir sekilde davranabilecekleri

bir yapilanma ile sudrdurulebilirlik saglanmaktadir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KOLTUREL DONUSUM VE
ETKIN LIDER PROJESI

2022 yilinda sirket genelinde “ISG kultirinin artinimasi

ve surdurdlebilirliginin saglanmasi” hedefiyle “is Saghg

ve Guvenligi Kulturel Déndsum ve Etkin Liderlik Projesi”
Mustafa Kemal Pasa Fabrikas’'nda baslatimis, Karacabey ve
Torball igsletmelerine yayilimi saglanmigtir. Proje kapsaminda;
yurdtme kurulu olusturulmus; Ust yonetim temsilcileri, Gretim
tesisi liderleri, is saghgi ve guvenligi uzmanlari ve sendika
temsilcilerinin de bulundugu bu kurul tarafindan aylik dtzenli
toplantilar ile caligsmalar aktif ve detayli aksiyonlarla takip
edilmektedir.

is Saghgr ve Guvenligi Kultirel Dontsim ve Etkin Liderlik
Projesi 2023 yilinda buyUk bir 6zenle yurtttlerek, 6zellikle
saha calisanlarina yonelik farkindaligin giglendiriimesi
amagclanmaktadir. Proje faaliyetleri kapsaminda tim
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calisanlarin ve yonetim ekibinin dahil oldugu bireysel hedefler
ile yUrattlen stre¢ devam etmektedir. Birgok veri gostergelerle
sirket genelinde takip edilmektedir. Yoneticiler sahada gbzlem
ve tespit yapmak izere Safety Patrol (is Guvenligi Devriyesi)
ziyaretleri yapmaktadir. Sahadaki gelisimi desteklemek lzere

SMAT (ISG Denetim ve Egitim) uygulamalari devreye alinmistir.

Safety Patrol uygulamasi; yonetim ekibinin is saghgi ve
guvenligi uzmanlarr ile birlikte 15 gunluk periyotlar ile farkli
sahalarda yaptiklari is saghigi ve guvenligi denetimleri

ve denetimler sonrasi belirlenen iyilestirici aksiyonlarin
takibi seklinde ydratilmektedir. SMAT uygulamasi ile saha
yoneticilerinin soru listesi Uzerinden bir saha operasyonunu
once denetlemesi, ardindan operasyonda gorev yapan
calisanlarla sohbet ile aninda ve sahada egitim vermesi
seklinde yUruttlmektedir.

Operasyonlarin standart sekilde yapiimasi amaciyla SOP
(Standard Operasyon Prosedurleri) uygulamasi devreye
alinmig, hangi islerin nasil yapiimasi gerektigini belirten

gorsel egitim icerikleri ve ¢alisan farkindali@r igin aile temali
gorseller Uretim alanlarina uyarici olarak asilmistir. Ramak kala
is kazalarinin bildirimi amaciyla da édullendirme ¢alismalari
yapiimistir. Odullendirmelerin daha genis kapsama yayilimi ile
calisan farkindaliginin artirimasi hedeflenmektedir.

igin sogihgy gitvenligi

onlaraemanet! -

Ty

iSG'in Koptanlan
gérav basindal

psoman ok
Bontlarn

2023 Yilinda Tat Gida Siurdurilebilirlik

“Guvenle Calis Guvenle TAT” slogani
IsIginda yapilan iyilestirmeler sonucu,

calisan sayilari artmasina ragmen 2023
yili kazalanma frekansinda 2022 yilina
gbre %63 iyilesme saglanmistir.

KAZALANMA FREKANSINDA %63 iYILESME SAGLANDI
is Saghgl ve Guvenligi Kultirel Dénlsim Projesi ile yapilan tim
bu calismalar “Guvenle Calig Guvenle TAT” slogani isiginda
yapilan bu iyilestirmeler sonucu, ¢alisan sayilari artmasina
ragmen 2023 yill kazalanma frekansinda 2022 yilina gére %63
iyilesme saglanmistir.

Tat Gida ise giris yapan her galisana 12 saatlik Temel is Saghg
ve Guvenligi egitimlerini vermektedir. Yasal egitimlerin yani sira
yeni isbasi yapan c¢alisanlara standart operasyon prosedur
egitimi ile ise 6zgu riskler anlatiimaktadir. Saha yéneten

liderler igin is hukuku seminerleri verilerek bilinglendirme

ve sorumluluklarin farkina varilmasi saglanmistir. Tat Gida
genelinde 2023 yilinda toplamda 85 kisiye ilkyardim egitimi
verilmistir. Ayrica galisma alanlarinda gértlen iSG riskleri
sebebiyle toolbox egitimleri verilmektedir. 2023 yilinda toplam
598 (adamxsaat) toolbox egitimi verilmistir.

Ozellikle yapilan risk analizleri, Safety Patrol, SMAT, Intenseye
gibi uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore

is Saglhg ve Guvenligi Tek Nokta Dersi (Toolbox Egitimleri)
tasarlanmakta ve saha liderleri tarafindan verilmektedir.
Yénetim ve ¢alisanlar icin Safety Patrol, SMAT egitimleri
verilmistir. s saghig ve guvenligi kurullar yeniden
yapilandirlarak katilimcilara egitimler verilmistir. Bu yil da
tahliye ve yangin tatbikati uygulamali olarak yapiimistir.

INTENSEYE PROJESI YAYGINLASARAK DEVAM
EDIYOR

Intenseye Projesi isletme icerisine yerlestirilen kameralar ile
isletme icerisinde yapilan glvensiz davraniglarin alarm olarak
alinmasi, alarmlarin saha sorumlusu is saghgi ve guvenligi
uzmanlarina anlik olarak aktarilmasi ve alinacak aksiyonlar ile
yapilan glvensiz davranisin minimize edilmesinin hedeflendigi
onemli bir projedir. 2022 yilinda pilot uygulama olarak devreye

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

alinmis ve verimli sonuclar elde edilmesinden dolayl 2023
yllinda da yayginlastiriimasi karari alinmistir. Uygulama
Mustafakemalpasa isletmesinde 75 kamera ile devam
etmektedir.

Saglik birimi tarafindan yapilan yillik egitim plani ile her aya bir
egitim kampanyasi yUrttdimus; is basi egitimlerinin disinda
gerek kadin ¢alisanlara yonelik gerekse de sahalardaki risklere
yonelik saglik egitimleri duzenli olarak her 3 Uretim tesisinde
verilmistir. Senaryolu ilk yardim tatbikatlari da saglik birimi
tarafindan yapilmgtir.

Finansal Rapor

Her ay bir haberli bir habersiz hijyen denetimleri saglik birimleri
tarafindan ortak sosyal alanlarda (yemekhane, kafeterya,
soyunma odalari, personel tuvaletleri vb.) gerceklestiriimis;
gerekli iyilestirici aksiyonlar ve egitim tekrarlari, denetim
sonuglarina goére tasarlanmistir.

Tat Gida hizmet aldig alt yUklenici firmalarda da is saghgr ve
gUvenligi konularinin yénetimi icin bilgi ve farkindalik seviyesini
artirmayl amaclamaktadir. Tat Gida ve alt yUklenici firmalarda
2023 yili dahil olmak Uzere 8lUmlU is kazasi ve meslek hastaligi
vakasl yagsanmamistir.

Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) 0 0 0
Kayip Zamanli Kaza Frekansi (LTIF) 44,06 30,93 18,22
Kaza Siklik Frekansi (TRIF) 86,53 48,71 18,22
ISG Egitim Saati (calisan*saat) 19,252 27,994 28,043
Olumli Kaza 0 0 0

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Ciftcilerle
Surdurilebilir Tarnm

Paydashgimiz
Toplum
Tat Gida, surdurdlebilir tarim icin éncelikle ¢iftcilerin desteklenmesi gerektigine inanmaktadir.

Bu kapsamda bir yandan ciftcileri finansal agidan desteklerken, bir yandan da artan maliyetlerin
azaltilmasi igin dijital tarim ve dijital Gretim projelerinin gelistiriimesi igin caligmaktadir.

Paylastigimiz
Toplum.

TAT Gida, degerlerini, topragini ve emegini tum paydaslari ile paylasmaya, tum Urtnlerinin
erisilebilir olmasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette bulundugu tim bolgelerde, icinde bulundugu toplumsal yapinin
zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri ile gelecege hazir olmasina dikkat eder, bu yénde
kesintisiz olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri yGratdr.

Ciftcilerle Suirdarilebilir Tarim

74 Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Ciftgiler, her glin gUvenle tuketilen gidalarin sofralara ulagsmasi

icin bircok sorunla basa ¢ikarak Uretim yapmaya ¢alismaktadir.

Tanm i¢in elverigli alanlarin daralmasi, iklim krizinin getirdigi
iklimsel anomaliler sonucu mahsul verimlerinin ddsmesi,
hastalik ve zararli risklerinin artmasi gibi konular hem ciftcileri
hem de gida alaninda Uretim yapan sirketleri cok yakindan
ilgilendirmektedir.

Ciftgilerin strdurdlebilir tarim politikalari ve tarmda teknoloji
kullaniminin yayginlasmasina, maliyetlerin azaltilarak, verimlilik
artisinin saglanmasina, bu amagla teknolojileri kullanarak, bilgi ve
deneyim paylagimiyla desteklenmeye ihtiyaglar bulunmaktadir.
Tat Gida, hayata gegirdigi dijital tanm uygulamalariyla etki
alanindaki ¢iftcileri desteklerken, hayata gecirecegi yeni
yatinmlarla, tarm ve gidadaki teknolojik déntstime énculik
edecek bircok paydasindaha fazla is birligi yapabilecegi bir
ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Surdurulebilir tanm vizyonuyla, domates tarminda ¢iftgi gelisimi,

iletisimi ve tarmda dijitallesmeyi yayginlastirmayi hedeflemektedir.

S6zlesmeli tarim ve dijital tanm ¢alismalariyla, ¢iftcilerin daha
verimli Uretim yapmalarini saglarken finansman agisindan da
destek olarak iglerinin devamliigina katki saglamaktadir.

56 YILDIR KESINTISiZ SOZLESMELI TARIM

Sozlesmeli tarim modelini Tarkiye'de ilk uygulayan sirketlerden
bir olan Tat Gida, ekosistemin devamliligi adina, “Sézlesmeli
Tarnm” uygulamasini 56 yildir kesintisiz surdtrmektedir.

500’e yakini sdzlesmeli olmak tzere 1.000'in Uzerinde ciftgisi
bulunmaktadir.

Tarmsal tedarik iligkisini uzun vadeli bir projeksiyon ve
kazan-kazan anlayisinda tarimsal Grinu Ureten giftgiler ile

bu drdnleri isleyecek sanayi tesisleri arasinda sdzlesme
yapilmasi esasina dayali bu ¢alisma modeli, Uretim tesislerinin
bulundugu bélgelerde tarimin strdUrulebilir olmasina énemli
katki saglamaktadir. Ciftgilere domates sezonu 6ncesinde
ekim zamaninda yapilan anlagsmalar ile ayni ve nakdi avans
uygulamasi ve hasat zamanina kadar dijital tarim bilgi aktarimi
ile tim sUrece destek verilmektedir. Nakdi avans ile ¢iftginin
nakit akisina destek olurken ayni avans olarak fide, tohum,
gubre, damla sulama sistemleri icin katki sunulmaktadir.

2023 yilinda ciftcilere finansman ve avans destegi kapsaminda
nakdi avans olarak 85 milyon TL, ayni avans olarak ise 48
milyon TL ile destek saglanmigtir.

CIFTCILERE AYNi VE NAKDi DESTEKLER

Sozlesmeli ¢iftcilerin, sirketin deger yaratmada kullandig
finansal kaynaklardan faydalanmasini saglamak ve finansal
surddrulebilirliklerini desteklemek amaciyla “Tarim Deger Zinciri”
projesi hayata gegirilmistir. Bu kapsamda; ciftciler, alacaklarinin
vadesini beklemeden, limit galismasina gerek duymadan,
teminatsiz ve piyasa sartlarina gére uygun kosullarda tarimsal
finansman imkanina kavusmustur. Ciftgilere ilk kez 2022 yilinda,
tarmsal Uretim girdi ihtiyaclarini vade farksiz ve hasat vadeli
olarak temin etmek adina kosulsuz ve kefilsiz kullanabilecekleri
Verimli Ciftci Kredi Karti sunulmustur. Bu kartin sunulmasi,
ciftcilere finansal esneklik saglamistir. Proje kapsaminda 157
ciftgi ilave finansman imkanina sahip olmustur. Diger yandan
ayni avans olarak ciftgilere fide, tohum, gubre, damla sulama
sistemleri igin katki sunulmaktadir.

2023 yilinda ise yakit ihtiyaclarini karsilamalari i¢cin 300’e
yakin ciftciye Opet Tarim Karti ile 4.3 milyon TL yakit destegi
kullanimi saglanmistir.

Nakdi Toplam verilen destek  Toplam yararlanan ciftci
2022 41,5 MTL 31,5 milyon TL 73 milyon TL 417
2023 48 MTL 85 milyon TL 133,3 milyon TL 476

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Tat Tohum Ar-Ge Merkezi tarladan sofraya butincul bir bakis agisi ile calismalarini strdirmekte-

dir. Kuruldugu guiinden beri farkl alanlarda pek ¢ok projeyi hayata gegirmis olan Ar-Ge Merkezi’nin

odaginda surduruilebilir tarim ve gida deger zinciri, besleyici yénuyle zengin ve saglikli 6gunler,

pratik tGrlnler ve atik/ambalaj azaltma konulari yer almaktadir.

Tat Tohum Ar-Ge Merkezi tarladan sofraya yaklasimi ile

tlketici beklentilerini dikkate alarak katkisiz ve koruyucusuz,
sUrdurtlebilir, lezzetli ve cevreye duyarli yenilikgi Grlnler
gelistirilen, tuketici deneyimine katki saglayan, ayrica uzun
vadeli bilimsel projeler odagi ile sirket dncelikleri dogrultusunda
yeni Urun gelistirme faaliyetlerinin yani sira tarimdan yesil
enerjiye, ham madde, proses ve yenilik¢i teknolojileri de
kapsayan projeler Ureten Ar-Ge faaliyetlerini Universiteler ve
arastirma kuruluslari ile is birligi icinde gelistiren birimdir.

Ar-Ge Merkezi sirketin yenilikgi Urtnler konusunda

vizyonunu sahiplenen, sirketin gelecekteki Urtin portféyt ve
rekabetteki yerini gliglendirecek faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sorumlulugunu, énculdgund Ustlenen bir konumdadir. TUketici
ve musterilerin buglnku ihtiyac ve beklentilerini anlayarak,
gelecekte ortaya gikacak ihtiya¢ ve beklentilerini dngérerek
sirketin hazirliklarini ydnlendiren ve destekleyen Ar-Ge Merkezi
aran bazl (soslar, hazir yemek, tursu ve domates trdnleri vb.)
ana kategorilerden olusan; Urin, ambalaj, proses ve bilimsel
projeleri de kapsayacak sekilde uzmanliklar barindiran bir
yapidadir. Ar-Ge Merkezi proses ve teknoloji odagindaki
calismalarinda tarladan sofraya anlayisiyla tim gida zincirinde
katma degerli projeler Ureterek sirketin rekabette olusturacagi
avantajlar sahiplenmektedir.

Alaninda uzman gida, kimya, ziraat, malzeme ve metalurji
muhendislerinden ve gida teknikerlerinden olusan ¢alisan
profiline sahiptir. 18 kisilik ekipte 14 muhendis, 3 teknisyen ve
bir destek personeli gérev yapmaktadir. Universite ¢grencisi
uzun dénem stajyerlerine de ¢alisma imkani sunulmaktadir.

Ar-Ge Merkezi son yillarda networkunt gelistirerek agirlikli
olarak ulusal kapsamda ydrGttigu faaliyetlerini uluslararasi
platformlara taglyarak taglandirmistir. Ar-Ge Merkezi uzmanlik
odakll yaklagimi ile formulasyon, ambalaj ve proses gelistirme
calismalarini teknik egitim ve uygulamalar ile destekleyerek
surekli gelismeye devam etmektedir. Kuruldugu ginden
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bugtne surekli geliserek yetkinliklerini artiran ve 30'dan fazla
basarili projeye imza atan Ar-Ge Merkezi hali hazirda 3’
uluslararasi olmak Uzere 11 proje ydrutmektedir.

Ar-Ge Merkezi’'nin odaginda, strdurulebilir tarm ve
surdurtlebilir gida deger zinciri, besleyici ydnuyle zengin ve
saglikh 6gunler, pratik Urunler ve atik/ambalaj azaltma konulari
yer almaktadir. Tarimda yenilikci teknolojilerin kullanimi ve
dijitallesmeye yonelik projeler ile tarim ve endustride yesil enerji
odakli projeler gelistiriimis, bunlarin yani sira besleyici ve pratik
aran projelerine agirlik verilmistir. Bir taraftan da giindemde
yer alan alternatif proteinler, gida atiklarinin katma degerli

hale getiriimesi ve ambalaj kullaniminin azaltiimasina yonelik
projelerin gelistiriimesine dnem verilmigtir.

Tat Ar-Ge Merkezi kurulusundan beri Universite is birliklerini
dnemsemektedir. Streg ve teknoloji gelistirmeden yeni

arun gelistirmeye bir¢ok alanda Universitelerle ¢calismalar
yuritilmektedir. ODTU, Ege Universitesi ve Bursa Uludag
Universitesi basta olmak Uzere birgok tniversite ile yakin
calisiimaktadir. Cesitli uluslararasi, ulusal hibe destekli
projelerde ve 6zkaynakli projelerde Universitelerle ortak
calismalar ydratiimektedir. Hibe destekli projeler kapsaminda
yesil enerji, su ve arazi kullanim verimliligi, alternatif proteinler
ve bitki bazli beslenmeye yonelik projeler yurattlmektedir. 2023
yili icinde TUBITAK 2244 kapsaminda sanayi doktora programi
devreye alinmistir. Bu baglik altinda hazir yemek, saglikli
atistirmaliklar ve asitlendirilmis gidalar alaninda faaliyetler
ydrUtulecektir.

Yeni UrUn gelistirme, proses ve yeni teknoloji geligtirme,
sUrdurdlebilir ambalaj calismalari, raf &mrd uygulamalarina
yonelik faaliyetler ile farkl pisirme teknikleri gibi 6zel uzmanlik
gerektiren alanlarda kamu kurumlari ve 6zel kurumlarla ve
tedarikgilerla de is birligi icinde ¢alisiimakta; dtzenli olarak
inovasyon gunleri ve ¢alistaylara katim saglanmaktadir. Yeni

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Urdn ¢alismalarinda uzman sef is birlikleri yapilarak tiketici
begenisine uygun yenilikci ve geleneksel lezzetler raflarla
bulusturulmaktadir. TUBITAK MAM Gida Enstitiist tarafindan
glda sektdérintn bélgesel rekabet glictnU artirmak ve Ar-Ge
faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere kurulmus olan “Turkiye
Gida inovasyon Platformu TUGIP'te Tat Gida platin Uye olarak
yer almaktadir. TUGIP tarafindan dizenlenen calistay ve
egitimlere katilarak aktif olarak faaliyetlerini yaritmektedir.

2023 yilinda Tat Tohum Ar-Ge Merkezi'nin giindeminde
yeni UrUn agisindan hazir yemek ve sos kategorilerinde
cesitlenme projeleri yer aldi. YUrUtulen ¢alismalar sonucunda,

yeni Urtn ¢esitlerinin rafa sunulmasina ilave olarak hazir
yemekte doypack ambalajlari ve soslarda klvet ve stickpack
ambalajlarina imza atildi.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Ayrica yesil enerji ve alternatif proteinler konulu uluslararasi
projelerin (SolarHub, PV4Plants ve ProxIMed) ve ulusal
projenin (S-ATP ve TUBITAK 2244) resmi baslangiglari
yapilmigtir. 2024 yilinda ProxIMed projesi ile alternatif
protein ¢alismalarina odaklanilirken, SolarHub, PV4Plants ve
S-ATP projelerimizle yesil enerjiye yonelik arastirmalarin da
yarUtdlmesi planlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik
patent ve faydal model ¢calismalari ile desteklenmektedir. Tat
Gida Ar-Ge Merkezi uzmanhigini derinlestirmeye devam ettigi
asitlendiriimis gidalar alaninda yapiimakta olan ¢alismalar igin
patent ve/veya faydall model almayi hedeflemektedir.
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Ekip kisi sayisi
(14 Kadin / 4 Erkek)

Tamamlanan
proje sayisi

ST devam eden
3 u uluslararasi

proje sayisi

PV4 Plants projesi ile ayni alanda hem tarim yapilmasi hem de
glnes enerijisi elde edilmesi mimkun kilinacak. Proje, bitkilerin
buydme kosullarini iyilestirmek i¢in Agri-PV teknolojilerinin
enerji-tarim sinerjisini artirarak, arazi kullanim verimliligini,
mahsul verimini ve yenilenebilir enerji Gretimini artirmayi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda gelistirilecek sistem
Turkiye, ispanya ve Danimarka uygulama sahalarinda test
edilerek farkli iklim kosullarina ve trtn ¢esitlerine uyumlulugu
gosterilecektir. PV4Plants projesinde 4’0 Turkiye’den olmak
Uzere 14 kurulus katiim saglamistir. Kalyon Gunes Teknolojileri
Uretim A.S.’nin koordinatér olarak yer aldigi konsorsiyumda,
ODTU-GUNAM (ODTU-Giines Eneriileri Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, Yildiz Teknik Universitesi, Tat Gida A.S. yer almakta
olup, diger 10 partner farkli Ulkelerdendir.
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Siurdurilebilirlik

ProxIMed projesi surdurulebilir kaynaklardan elde edilecek
alternatif proteinlerin Akdeniz gida ve yem sistemlerine

dahil edilmesi ve kullanimini tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Proje kapsaminda ¢ogunlukla bitkilerden olusan mercimek,
bakla gibi geleneksel alternatif protein kaynaklari, Akdeniz
bolgesi icin yeni bir tohum kaynagi olan chia tohumlari, “Yeni
gida” olarak tanimlanan mikro algler, bécekler, mikoprotein,
domates ve ebegUmeci yapraklari, su mercimegi gibi protein
kaynaklari ve tarimsal endUstriyel yan Urlnleri olan domates,
susam, hurma kaspelerinin protein kaynagi olarak kullaniimasi
planlanmaktadir. Bu proje ile Akdeniz boélgesinde yeni ve
geleneksel protein kaynaklarinin yenilikgi protein ekstraksiyonu
ve gida isleme surecleri ile entegre edilerek tuketicilerin ve
gida Uretim sirketlerinin ihtiyag ve gereksinimlerini karsilayacak
sekilde surdurdlebilir bir sekilde islenmesi ve tuketiimesini
amaclamaktadir. Bu projede 3’0 Turkiye'den olmak tzere 9
Ulkeden toplam 17 ortak birlikte galisacak. Projede Tat Gida ve
ODTU disinda Tirkiye’den Uluova St Ticaret A.S. bulunuyor.
Projede, ayrica yurt disindan Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf, Deutsche Institut fur Lebensmittel (DIL), American
University of Beirut, Assiut University, AINIA, Malta College

of Arts, Science and Technology University of Parma gibi
Universiteler ve kuruluslarin aralarinda bulundugu 14 ortak
daha goérev almaktadir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

SOLARHUB iLE SURDURULEBILIR GIDA VE GUVENLi GIDA URETiMi DESTEKLENECEK

SolarHub projesinin genel amaci 6zellikle tarim uygulamalari kapsaminda, Turkiye

ve Yunanistan’da bulunan Gunes Enerjisi alanindaki yenilik ekosistemleri arasindaki
baglantilari gl¢lendirmek ve birlesik bir ekosistem yaratmak konusunda ¢aligsmalar
gerceklestirmektir. SolarHub projesi ile konsorsiyumun yesil inovasyon kapasitesinin
gelistiriimesi ve bu kapasiteden yararlanilarak Akdeniz bdlgesinde surdurulebilir ve
guvenli gida Uretiminin desteklenmesi icin 4 acik glines enerjisi c6zimu olusturulmasi
hedeflenmektedir. Projede 11’i Turkiye’den olmak tzere toplam 21 kurulus yer almaktadir.
Turkiye’den paydaslar arasinda (ODTU GUNAM (Koordinatér), Ege Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Uluslararasi Giines Enerjisi
Toplulugu Tirkiye Bélimi Dernegi, Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S., Solimpeks
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Tat Gida Sanayi A.S., TUBITAK, Ankara Biyiiksehir
Belediye Bagkanlgi, Ankara Gélbagsi Ziraat Odasi bulunmaktadir.
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inovatif ve dijital bakig acisini bilimsel olarak
desteklemek, yapilacak projelerin yayginlasmasi ve katma
degerinin artinlmasi igin gerceklestirilen Ar-Ge Merkezi
basvurusu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kabul
gbrmdus ve faaliyetler Bilgi Teknolojileri Ar-Ge Merkezi olarak
yUrattlmeye baglanmistir. Sektérindeki ilk yerinde Ar-Ge
6zelligi tasiyan bu gelisme sayesinde dijital projeler ile sektére
ve Tat Gida’ya katma deger saglamaya devam edilecektir.

2023 yilinda devam edilen “Uretimde Dijital Déntstm”
programi kapsaminda dijital performans yonetimine hizmet
eden projelerin devreye alindidi bir yil olmustur. Bu projeler
ayni zamanda stratejik inisiyatiflere ve kutup yildizi metaforu
ile yurttdlen “Lighthouse” tesis agina dahil olma hedefine
hizmet eden galismalardir. Uriniin referans degerler igerisinde
dretiminin saglanmasi, operatortn kritik midahale suresinin
iyilestiriimesi amaciyla yola ¢ikilan Uretim hatlari makine
akillandirma projesinde 50K€ potansiyel kazanim tespit
edilmistir.

Veri odakli ve surdurtlebilir enerji yénetim surecleri
olusturmak adina baslatilan Sos Hatti Enerjisi Maliyet
Haritalama Projesi kapsaminda kurulan altyapi ile 1.faz
kapsaminda konveydr enerji tiketiminde ortalama %30
tUketimin azaldigi géralmastur.

is guvenligi ve kalite stregleri kapsaminda kisisel
koruyucu ekipman kullanimina yénelik alan-kural ihlali
ve algilama islemlerini goérintu isleme ve yapay zeka
algoritmalari ile tespit ederek uyari olusturan sistemin
isletmenin tum hatlarinda kullanilmasi ydninde video analitik
projeleri hayata gecirilerek glvensiz davranis tespiti sayisinda
x10 kat artis gordlmustar.

Depo ve Uretim tesislerinden Turkiye'de bulunan

musterilere yapilacak sevkiyatlarin ara¢c atamalarinin manuel
sekilde degil de platform aracilidi ile yapilmasini saglamak,
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sevkliyatlarin ara¢ bazinda statl ge¢cmisini gérmek, anlk
durumunu sorgulamak, teslimat kanitlarina online ulagsmak ve
bu sayede uctan uca izlenebilirligi saglayarak optimizasyonla
birlikte duzenleyici 6nleyici faaliyetleri devreye almak adina
gelistirilen ucgtan uca takip ¢alismasi devreye alinmistir.

Uretim tesislerinde beklenmedik duruslar ve ekipman
arizalarini azaltarak isg surekliligini artirma hedefiyle yurattlen
bakim y&netim sistemi uygulamasi devreye alinmistir.

Geligmis risk farkindal@inin olusturulmasi ve
onleyici aksiyonlarin alinmasini saglayabilecek proaktif
risk ve performans yonetimi amaciyla anlik performans
gostergelerinin gésterimini saglayan KPI Piramit hayata
gecirilmigtir.

Makine 6grenimi destekli birgok farkli veri ile kendisini
devamli gelistiren ve iyilestiren talep tahminleme galismasi
devreye alinmistir. Bu sayede aylik S&OP déngdleri ile
proaktif planlama yetkinlikleri artiriimigtir.

Tat Gida kurumsal web sitesinin daha yenilikgi ve
surdurulebilirlik bakis agisina sahip bir tasarimla yenilenmesi
projesi tamamlanmigtir.

BT destek hizmetleri icin cloud tabanli “tatlibidestek”
platformu devreye alinarak e-mail, teams ve web aray(zU
Uzerinden erisilebilen, kullanici dostu bir platform ile en
kisa sUrede en optimum ¢odzdmleri kullanicilara sunmak
hedeflenmistir.

SAP sisteminde yapilan upgrade ¢alismasi ile SAP
tarafindan destek verilmeyen bir versiyondan guncel
versiyona gecis yaplilarak operasyonel ve finansal kayip
riskinin énune gegilmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Dosya paylasim platformu, geleneksel dosya
sunucusu formatindan gikartilarak, bulut tabanli kolabratif
dosya paylasimi platformuna taginmistir. Platform, verinin
yedeklenmesi ve gUvenligi anlaminda sundugu artilar ve
her yerden kolay erisilebilme 6zellikleri ile bilgiye erigimi
demokratik hale getirme konusundaki ¢aligsmalara katki
saglamaktadir.

Musterilere ve is ortaklarina daha fazla deger sunma
misyonumuzla veri odakli bir gelecegi insa etmek ve
surdurulebilir analitik ¢ikarimlar yapmak Uzere bulut
ortaminda veri havuzu olusturulmustur. Kurulan entegrasyon
platformu ile gunldk yaklasik 1M satir veri aktariimakta olup,
entegrasyon gelistirme sUresini ortalama 6 haftadan 1 hafta

seviyelerine indirilmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor
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2023 Yilinda Tat Gida

Siurdurilebilirlik

Tat Gida icin 2023 yili, musteriyi merkeze alan kalite yaklagimi dogrultusunda, énemli bir ddntgim

surecinin de baslangici olmustur. 2024 yili i¢in isletmenin buylime ve gelisme yolculugunda daha

da ileriye gidilmesi hedeflenmektedir. Ar-Ge calismalarina daha fazla yatirim yapilarak triin port-

fOyunun genisletilmesi, sertifikalara yenilerinin eklenmesi, strdurulebilirlik odakl uygulamalarin

artinlmasi ve operasyonel verimliligin daha da yukseltmesi planlanmaktadir.

Kuruldugu gunden bu yana kalite ve hijyen standartlarindan
6dun vermeden Uretim yapan Tat Gida, kaliteli Grtnutn kaliteli
girdi ve proseslerle mimkun olabilecegine inanmakta ve
kaliteyi tarladan sofraya yaklasimiyla yénetmektedir. Bu
kapsamda domatesten ambalaja kadar olan surecte en
kaliteli girdiler, son teknolojiye sahip ekipmanlarla Tat Gida
muhendislerinin kontrollinde Urtine déndsturtlmektedir.

Tat Gida’nin 2023 yili gindeminde 6ne ¢ikan konular sdyle
siralanmaktadir;

“"Musteri Aski” degeri dogrultusunda musteri odakli kalite
yoénetimi

Proses kalite givence faaliyetlerinin gelistiriimesi

Global gida gavenligi ilkeleri dogrultusunda gelisim

Kdiltdrel ve organizasyonel gelisim

Musterilerin sesini kendi sesi gibi i¢csellestirmek, onlarin ihtiyag
ve taleplerini karsilamak ve onlarin iyiligini gézetmek, uzun
vadeli musteri sadakati olusturmak, kaliteli ve gtvenli gida
Uretimini kGItartndn bir pargasi haline getirmek Tat Gida’nin her
zaman o6nceligi olmustur.

isletmenin uluslararasi alanda yiiksek bir itibara sahip
olmasi, musterilerin markaya duydugu gtvenin énemli bir
gostergesidir. MUsteri memnuniyeti 6n planda tutularak, is
birligi icinde olunan global élgekteki musterilerin ihtiyaglarina
uygun ¢dzumler Uretiimeye devam edilmektedir. Bu sayede,
uluslararasi pazarda musteri portféyU genisletilirken mevcut
musteriler olan iligkiler de guglendiriimektedir.

Tat Gida i¢in 2023 yili, mUsteriyi merkeze alan kalite yaklagimi
dogrultusunda, énemli bir déntstm surecinin de baslangici
olmustur. Bu kapsamda, musteri memnuniyeti yénetim sistemi
anlayisi ve organizasyonu yeniden kurgulanmistir. MUsteri
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sesini duymaya yonelik surecler iyilestiriimis, teknik altyapiya ve
insan kaynagina yatinm yapilarak stregler mdsteri beklentilerini
daha iyi anlayacak ve taleplerini daha hizli kargilayacak sekilde
gelistirilmistir.

Yeni gcagr merkezi Echoccs ile 2023 yili haziran ayi itibariyla
calisiimaya baglanmistir. Musteri Agkiyla ¢ikilan bu yolculukta
Gida Sektort ve FMCG kokenli operasyon liderleri ile
musterilerin beklentilerine uygun bir deneyim tasarlanmasi
amag edinilmigtir.

Musterinin sesini dinlemek, onlarin geri bildirimleri ile
beklentilerini gérmek, degerlendirmek, iyilestirme yollarini
bulmak i¢cin satis ekipleriyle toplantilar yapiimaya da
baslanmistir.

Tat Gida’da aylik ortalama 1.600 defa musterilerle iletisime
gecilmektedir. Tat Gida'ya ulasan muUsterilerden alinan geri
bildirimlere %99 oraninda ortalama 1,5 is gintinde dénus
saglanmaktadir. Geri donuslerin yaklasik %70'i sesli, %30'u ise
yazil kanallardan ger¢eklesmektedir.

2024 yiliigin igletmenin bluyUme ve gelisme yolculugunda daha
da ileriye gidiimesi hedeflenmektedir. Ar-Ge galigmalarina
daha fazla yatinm yapilarak Grin portféyuntn genisletiimesi,
sertifikalara yenilerinin eklenmesi, strdurulebilirlik odakli
uygulamalarin artinimasi ve operasyonel verimliligin daha da
yUkseltmesi planlanmaktadir. Ayrica, Tat Gida’nin mevcut
pazarlardaki varligini gi¢lendirmenin yani sira yeni pazarlara
acllarak global etkilesimin artinlmasi da hedeflenmektedir. Bu
alanda stratejik adimlar atilmistir. Yenilikgi Grlinler ve musteri
odakli yaklagim, global pazarda etkin bir sekilde rekabet
edilmesini saglamigtir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

2028 yilinda ¢alisani merkeze alan birgok proje de hayata

gecirilmistir. Gida Guvenligi Kalturd farkindalik ve kultdrel
déntstm programi baslatiimig, kaltdr plani aksiyonlari ve
tek nokta dersleri ile saha personeli ile birebir ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Sinir Otesi projesi kapsaminda haglanmis driinler cam ambalaj
kategorisinde Portekiz'de ilk Uretim gerceklestiriimistir. Sinir
Otesi operasyonlarda var olan tesislerdeki kalite anlayisi ayni
sekilde kurgulanmis ve surecler gelistiriimistir. Kalite Kontrol ve
Standardizasyon sUreglerinin iyilestiriimesi kapsaminda, Uretim
sUreglerinin standartlastirimasi ve izlenebilirliginin kapsaminin
ve hizinin artirlmasi, kalite kontrol streclerinin guclendiriimesi
gergeklestirilmistir. “Sureglerin Optimizasyonu Projesi”
kapsaminda isletmeler genelinde suregler uctan uca gbzden
gecirerek dokimante edilmesi, rol ve sorumluluk dagilimlarinin
belirlenmesi ve sureclerdeki iyilestirme alanlarindaki risk ve
firsatlarin degerlendiriimesiyle, calismalarda odak alanlar
belirlenmis ve yurt digi satis operasyonlari merkeze alinmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Tat Gida 2023 yilinda Ust seviyeye c¢ikarmak hedefiyle

kalite yetkinligini iyilestirmeyi odagina almistir. Oncelikle,
ihracatta buyUme stratejisini de destekleyecek sekilde; kalite
glvence mudurligu, tedarik kalite mudurlagu, regtlasyon
stre¢ yodnetimi ve kalite sistemleri mudurldgd yonetimi
organizasyonu buyutulerek yeniden yapilandiriimistir. Kalite
organizasyonundaki rol ve sorumluklar global kalite ve gida
guvenligi standartlarinin gerekliliklerini kapsayacak sekilde
yeniden tanimlanmistir. Tedarik zinciri boyunca gavenilir ve
glUvenli malzemelerin saglanmasi icin tedarik¢i segme ve
degerlendirme programi uygulanmaya baslanmistir. Tedarik
Kalite MUdurltgu ile beraber satinalma ve fason slreglerinin
yonetimi ele alinmisg ve Tedarikgi Gida Guvenligi standartlari
gUncellenmistir.

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi ile beraber tim girdi
tedarikcileriyle stratejik is birlikleri yapilarak tedarikgi gelistirme
programi hayata gegcirilmistir. TUm girdilerde hem iyilestirme
hem de maliyet degeri saglamak amaciyla spesifikasyonlar
gbzden gegirilerek gtincellenmeleri saglanmistir.
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Tedarik¢i Gida Guvenligi standartlan global gida guvenligi
gerekliliklerine gore revize edilmis, ham madde ve tedarik¢i
risk degerlendirmesi yapilarak tedarik¢ilerin gelisim planlarinin
takibi bagimsiz denetim kuruluglari ile yapiimaya baglanmistir.

Tat Gida gectigimiz dénemde ihracat faaliyetlerinde énemli

bir biyime saglamistir. ihracat yapilan tlkelerin mevzuat ve
standartlarina uyum ve ulusal dizenlemelere uygunlugun
saglanmasi ve gerektiginde ihracat tarafindan istenilen
sertifikasyon programlarina dahil olunmasi, taleplerin daha hizli
karsilanmasi igin odak gelistirilmistir. ihracat igin belirli Glkelerin
gida glvenligi, yasal uyum ve mevzuat takibi icin Regulasyon
Surec yonetimi ile kalite organizasyonu yeniden kurgulanmigtir.

Gida Guvenligi kapsaminda Gida Guvenligi Ekibi ile kurul
toplantilari lokasyonlar bazinda ayirarak tesis odakli olarak
gerceklestiriimeye baslanmistir.

Gida guvenligi bashigi altinda, haftalik Misteri ve Tuketici
Geri bildirimlerinin degerlendiriimesi, Gida Guvenligi ile ilgili
Duzeltici/lyilestirici faaliyetler, Kalite vakalari, Uygun Olmayan
ve Potansiyel Guvenli Olmayan malzeme ve Urtinlerin
yonetilmesi, GMP Denetim Bulgulari ve alinacak aksiyonlar,
Guvenligi beklentileri, Ambalaj Degisiklikleri (Yeni ambalaj,
Yeni Tedarik¢i, Malzeme Spesifikasyon Degisiklikleri) ile ilgili
bilgilendirmeler, hammadde Degisiklikleri (Yeni malzeme,
Yeni Tedarikci, Malzeme Spesifikasyon Degisiklikleri) ile ilgili
bilgilendirme, Proses Degisiklikleri ile ilgili bilgilendirmeler

ve alinacak aksiyonlar, Regete/Son Urlin Spesifikasyon
degisiklikleri ile ilgili bilgilendirme ve alinacak aksiyonlar,
HACCP Plani ve Tehlike Analizi degisiklikleri; Yeni trtnler,
tedarik¢iler, malzemeler, ham maddelerin sebep olabilecegi
risklerin degerlendiriimesi onaylanmasi ve aksiyonlarin
planlanmasi, Temizlik/CIP Metot ve malzeme segimi ve
degisiklikleri, yasal mevzuat degisikliklerin streglere etkileri,
ic ve Dis Denetim Hazirliklari (Sistem, Musteri, ic Denetimler);
Planlanmasi, Gida Guvenligi egitim ihtiyaglarinin planlanmasi,
Gida Guvenligi Tehlikesi ve Riski olusturan diger tim konularin
degerlendirildigi ve aksiyonlarin kontrolt gerceklestirilen
toplantilar ile saglanmistir.

Proses Akis semalari ve Tehlike Analizleri ve Risk
Degerlendirmesi ve HACCP calismalari giincelleme projesi
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baslatiliimigtir. Tim tehlikeler yeniden gézden gegirilip
degerlendiriimis ve bulasma kaynaklari tespit edilmigtir.

Operasyonel On Gereksinim Programlari Planlari, Tehlike
Analizleri ve Risk Degerlendirmeleri yalinlagtirmasi
tamamlanmigtir. TUm fabrikalar i¢cin 93 HACCP plani

11 adet HACCP Planina dtsurtimus ve BRCGS ve IFS
Standartlar gtincellemeleri gergeklestirimistir. On Gereksinim
Programlarinda degisiklikler yapilmis kalite planlari Gzerinde
yalinlagtirma projesi tamamlanmistir. Global Gida guvenligi
Standartlarina uygunluk acgisindan politikalar yeniden gézden
gecirilmis ve degerlendirilmistir. Vizyon, Misyon, Politikalar,
Hedefler, Gida Guvenligi ve Kalite Politikasi gdézden gegirilmis
ve guncellenmistir. Kalite Yénetim Sistemleri El Kitaplar
BRCGS ve IFS Standartlar ele alinarak gtncellenmigtir.

Gida Savunmasi kapsaminda 3 isletmede ¢alismalar
baslatiimistir. Gida savunmasi ¢alistayi ile Gida Savunmasi
Ekibi Koordinatérleri atanmalari Ust yénetim onayi ile karar
verilmistir. Ust yonetim temsilcisinin de yer aldigi Gida
Savunmasi Ekibinin ¢alisma planlar olusturulmustur. Ekip
Uyelerinin gérev atamalari yazilip, gérev tanimlarindaki

yeni rollerinin revizyonlari lyi Uretim Uygulamalari (GMP)
standartlarina uyum saglamak icin haftalik olarak denetim
ve takip programi ile, Uretim surecleri uluslararasi kabul
goren kalite standartlarina uygunlugu surekli denetimler ile
gelistirilmistir. Bu denetimlerde elde edilen basarili sonuclar,
muUsterilerin glvenini kazanmada ve uluslararasi rekabetteki
konumun guglendiriimesinde énemli bir rol oynamigtir.

Global standartlarda Gida Guvenligi Kaltdruna Tat
organizasyonu icerisine tesis etmek icin GFSI Gida Guvenligi
Kultara kilavuzu tanitiimistir. Gida Guvenligi Kaltard igin

ilk anket uygulamasi ve kultdr aksiyon plani olusturulmaya
baslanmistir. Calisanlarla Gida Guvenligi Kultdr Anketi
paylasiimis ve iletisim icin Kalite Panolari olusturulmustur.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Surekli iyilestirme yaklagiminin bir is yapis sekli olarak kabul edildigi Tat Gida’da, mugsteride
yaratilan degerin artirimasini saglayan, bu degeri yaratirken kaynaklarin verimli kullaniimasini
esas alan Operasyonel Mikemmellik metodolojisi kullanilarak strekli iyilestirme calismalari
yuruttlmektedir. Tat Mikemmellik Sistemi adi verilen metodolojiyle beraber 6zellikle saha
calisanlarinin katihmi ve ekipman mukemmelligi hedefi ile maliyet liderligini desteklemektedir.
Muhendis calisanlarin katihmiyla, ¢6zimu zor mihendislik problemlerini ele alarak streclerin
iyilestirimesini saglayan Yalin Alti Sigma metodolojisi bir diger tretimde deger liderligi stratejisinin
O6nemli bir bileseni olan surekli iyilestirme calismalarindandir.

Tat Gida 2023 yil icerisinde isletmelerde 3 Proje Donemi déngusuyle birlikte 60 blyuk proje Gretmis
ve 60 M TL surekli iyilestirme kazanci ile kazanima cevirmektedir. Saha calisanlarinin katilimiyla
300+ 6nce/sonra kaizen ve 500+ 6neri ile verimlilik odakl kazanimlarini desteklemigtir. 2018 yilinda
teknik gelisim odagiyla devreye aldigi Yalin Alti Sigma programinin 6.Dalga’si gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda her bir katimci toplamda 120+ saat siren egitim ve yani sira uygulama projeleri
kapsaminda 25+ saat kog¢luk almiglardir. 2023 yili ilk yarisinda 12 yeni yesil kusak mezun vermistir.

Karacabey isletmesi’nde SGS Belgelendirme tarafindan gerceklestirilen Sedex Smeta 4 Pillar

/ Sedex, Japon standartlarini belirleyen “Japanese Agriculture Standart” (JAS), FDA (Food and
Drug Administration), Mustafakemalpasa isletmesinde “Organik Tarim Mutesebbis Sertifikasi”,
Karacabey isletmesi’ne Kosher belgesi alinmistir.

Mustafakemalpasa isletmemizde BSCI (is Sosyal Uygunluk Girisimi), ISO 9001:Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001:Cevre Yénetim Sistemi, ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi sertifikasyon
surecleri icin hicbir uygunsuzluk alinmadan sertifikalar yenilenmistir. Rina Belgelendirme
tarafindan gerceklestirilen Habersiz BRCGS ve IFS Gida Guvenligi Yénetim Sistemleri Entegre
denetimlerini 3 igletme icin basariyla tamamlanmig ve sertifikalar yenilenmisgtir.

Mustafakemalpasa Isletmesi’nde AIB International tarafindan gerceklestirilen Mc Donald’s -
Supplier Quality Management System (SQMS) Denetimi basariyla tamamlanmistir. McDonalds
SWA (Supplier Workplace Accountability) denetimi basarili sekilde tamamlanmistir. Migros,
Amazon, Kagome, Wiinche, Marks&Spencer, Luppa Foods, IKEA-IWAY, Plantsas, Lidl, Kagome
tarafindan gerceklestirilen Gida Gulvenligi denetimleri de basari ile tamamlanmistir.

U.S. FDA (Food and Drug Administration) kapsaminda 14 adet yeni triin onayi ve FDA Belgesi alinmigtir.
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Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu

BOLUM |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan duzenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz tarafindan
blytk dnem verilmekte olup, Sirketimiz 2022 yilinda
yururlUkte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yénetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan galigma sonucunda,
28.12.2023 tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,60'a (%96,02) ytkseltilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin SAHA'nin

hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin www.tatgida.com internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notunun ana basliklar itibanyla dagihmi asagida verilmektedir.

Ana Basliklar Aralk 2023 Aralik 2022
Pay Sahipleri 95,79 95,85
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 98,05 97.37
Menfaat Sahipleri 99,51 98,13
Yénetim Kurulu 93,23 92,29
Toplam 96,02 95,32
88
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Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nden, hentiz timiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave
aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar i¢in
genel kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, genel kurul bilgilendirme dokimaninda ytksek tutarli
bagislarin detayi agiklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar
agisindan 6nemli bilgi olarak gérilmeyen c¢esitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin
kosullarina gore belirlenecek dnemlilik siniri ile agiklama
yapiimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklar esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dusutk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azliga duzenlemelerdeki genel hUkUmler ¢ercevesinde
haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngérulmemektedir.

- 4.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, 2023 yilinda fiziki yonetim
kurulu toplantisi 8 defa yapilmistir, s6z konusu toplantilarda
alinanlar hari¢ kararlarin tamami tyelerin makul bir stre
oncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle elden dolastirma
usultyle alinmistir. Bununla birlikte, yonetim kurulu Gyeleri
sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak dizenli olarak
bilgilendiriimislerdir. Yapilan toplantilar dikkate alindiginda,
Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu toplantilarin coguna
katihm saglamistir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, yénetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma
zamani, yonetim kurulu giindemindeki konu ve stre¢ dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire 6ncesinde Uyeler

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasi su
an i¢in planlanmamaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde surdUrdlen sdrecler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici duzenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi su an
icin planlanmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu dyelerinin is
deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yoénetim Kurulu’na énemli
katki saglamasi nedeniyle, yénetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda basgka gérevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yénetim kurulunun etkin ¢calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngoérilmemektedir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak, komiteler yénetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yénetim
kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede géreviendirilmektedir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu Gye sayisinin 9 oldugu
ve SPK dlzenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli komite
sayisi dikkate alindiginda, ilkkeye uyum pratikte de uygulanabilir
goérilmemektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin katkisiyla verimli ¢alismalar dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi
gorulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoérilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli
gbrulen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigr ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
2023 yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunda bu bélimun
devaminda yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim
sayfasindan da ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s).

BOLUM 1l

Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci liskileri Bélimi

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler ve
Finans Genel Mudur Yardimcih@r binyesinde olusturulmus
sorumlu birim tarafindan yurattimektedir. Yatinmci iligkileri
bolumu tarafindan ydrattlen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatirmci i|i§ki|eri Raporu, 20.02.2023 tarihinde Kurumsal
Ydnetim Komitesi tarafindan onaylanmig ve Yoénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur. Yatinmci iligkileri bélumu ve iletisim
bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN basak.tekin@tat.com.tr

Banu CAMLITEPE* banu.camlitepe@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Sertac SEMIZ sertac.semiz@tat.com.tr / Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansl; Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi

Hikmet IN hikmet.in@tat.com.tr

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

* 15 Subat 2024 tarihinde ayriimistir.

89



Bir Bakista Tat Gida Yonetim

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteligindekiler
digindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatinmct lligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bélimunde
aciklandigi Gzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi ve
aciklamaya yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2023 yiliicinde 20 Mart 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Tutanaklari internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde

bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep
edenlere verilmektedir. 2023 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, 2022 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2023 yili icerisinde yapilacak bagislarin st sinirnin
onceki yil hasilatinin %0,4°U (binde doért) olmasi teklifi oy
cokluguyla kabul edilmistir. Dénem iginde Esas Sézlesmede
bir degisiklik olmamistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, yoénetim kontrolunu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev
yapmakta olduklari, 2022 yili igerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren dnemli bir islem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmigtir.

2.4. Oy Haklari
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas
sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas Sozlesmemizde azlik haklarina iliskin duzenleme
bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina ézen gosterilmektedir. 2023
yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.
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2.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kamuya agiklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kar payr dagitim politikasi, Esas Sézlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi”na iligkin 19. Maddesi gergevesinde tatbik
olunur. Sirketimiz esas stzlesmesine goére Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu’na
ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydiyla

kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu'na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirlidir. 20
Mart 2023 tarihli Genel Kurul Toplantimizda ortaklarimizin
bilgisine sunulan ve 2023 yili i¢in gegerli olan Kar Dagitim
Politikamiz cercevesinde, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin
asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. 20
Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karara gore, 295.262.469 TL tutarindaki 2022 yili net
dénem karinin tamaminin olaganustt yedek akge olarak
ayrilmasina karar verilmis ve 2023 yili i¢cerisinde kar dagitimi
yaplimamistir.

2.7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlagtirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
huktumler mevcut degildir. Sirketin borsada islem géren nama
yazill paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

BOLUM IlI

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet sitesi (http://www.
tatgida.com) aktif olarak kullaniimaktadir. internet sitesinde
Turkge ve ingilizce olarak glncel ve gegmise donik bilgiler
yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirmcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayri bir yatinmci iligkileri bélima yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen bilgiler
internet sitesinde yatirmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV

Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomuUnikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz Denetim sdregcleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket
¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi, ilgili birimlere ilettikleri
gorus ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli
stratejilerimizle 6rtistigu dlctde dikkate alinmaktadir. Calisma
kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda is¢i
sendikasinin gérust ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Sendika ve ¢alisanlarla kurulan givene dayali iligki
cercevesinde yasalara ve toplu sézlesme gerekliliklerine uyum
gbstererek ¢aligma huzuru ve barisinin surekliligini saglamayi
hedeflemektedir. Calisanlarin ydnetime katilimi esas sézlesme
ve yonetmelikte belirtiimemekle birlikte sirketimizde, gerek
sendikall ve gerekse sendikasiz olarak ¢alisan arkadaglarimiz
cesitli yontemlerle yonetime katiimaktadir. Bu amacla i¢ iletisimi
arttirmak ve igletmelerde yurutulecek olan projeler hakkinda
bilgi paylasimi yapmak &destek almak ve ortak hareket
edebilmek adina, sendika temsilcileri ve isletme liderleri ile
duzenli haftalik koordinasyon toplantilari yapilmaktadir.

Calisan baglihgini dlgctimlemeye yonelik her yil ¢calisan baglhigi
anketi calismalari yapiimaktadir. Bu strecte en énemli amag
calisanlarin surekli geri bildirimlerinin alinarak ¢ézim ve
aksiyon odakli galismalarin yurttiimesidir. Bu amagla da 2023
yllinda saha ve ofis galisanlarinin geribildirimleri dogrultusunda
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aksiyonlara ydnetelik bélum bazli caligtaylar yapiimis,
calistaylarda aksiyon planlari olusturulup detayl olarak takip
edilmigtir. TUm yoénetim ekibine OKR (Objektif Key Result)
sisteminde aksiyon olarak verilmistir.

Sirketimizde ¢alisanlarin gérdslerini iletmek Gzere duzenli
“Bizbize” bulusmalari yapiimaktadir. Ayrica ¢alisanlara aylik
bilgilendirme bultenleri ile sirket genelinde dnemli konular
duzenli paylasilmaktadir.

Sirketimizde yil igerisinde musteri ve tedarikgileriyle de
toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir aligverisleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde musterilerimizin ve
tedarikgilerimizin dnerileri Uzerinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Musteri ve tedarikgi memnuniyetine yonelik iyilestirme
calismalari yurutdlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

insan Kaynaklar Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim insan Kaynaklar departmani
tarafindan yarittimektedir. Sirketimizde Etik ilkelerimiz
kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iligkin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Tat Gida Sanayi A.S. olarak;

e insan Kaynaklari siureclerimizi; BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi ve yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
yonetiriz.

e insan Kaynaklar streglerimizde etik kurallara uygun
hareket ederiz.

e Calisanlarimiz icin dil, din, siyasi gorus, cinsiyet, medeni
durum ayrimi yapmadan, adil ve kapsayici bir ¢alisma ortami
yaratiriz.

e Calisan memnuniyetini saglamayi esas kabul eder ve bu
yobnde caligsmalar gercgeklestiririz.

e TUm calisanlanimizin kariyer firsatlarindan esit dizeyde
faydalaniimasi icin gerekli mekanizmalari kurar, ¢alisan
gelisimini destekleriz.

e Faaliyetlerimizde ¢ocuk is¢i ve zorla ¢alistirma
uygulamalarini reddeder, tim paydaslarimizdan ayni
hassasiyeti bekler ve bu yénde uygulamalar gelistiririz.

e Calisanlarimizin ¢rgUtlenme 6zgUrlugune saygl duyar
hi¢cbir misilleme korkusu yasamadan bir sendikaya Uye olma
ve toplu sézlesme yapmasina saygi duyariz.

e Esit ise esit Ucret politikasi ile hareket ederiz.
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e TUum sureclerimizde ¢alisanlarimizin bilgilerini korur,
dcuncu sahislarla paylasmayiz.

insan Kaynaklari stireci olarak amacimiz, bu ilkelere bagli
kalarak, insan gucumuzun yetkinliklerini strekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalici Ustunligumuzu korumaktir.
Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tum c¢alisanlara duyurulur.

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalagsma hakkina saygi gosterir.
Sirketimiz ile Tekgida-Is Sendikasi arasinda yuritilen
01.01.2023 - 31.12.2024 dénemini kapsayan 27. Dénem
isletme Toplu is Sézlesmesi gérismeleri 10 Nisan 2023
itibariyle anlagsma ile sonuglanmistir. Sézlesme ile ilgili 6zet
bilgiler, 10 Nisan 2023 tarihli Ozel Durum Aciklamamiz,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligi ile ve
Tat Gida kurumsal internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket etik kurulu'na calisanlardan gelen konular dizenli
degerlendirilip, aksiyon alinmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizde Etik Ilkeler ve Uyum Politikalar yazili bir standart
ile takip edilmektedir. “Etik ilkeler” ve “insan Haklari Politikas!”
ise giren tim calisanlarimiza imzalatilarak taahhttleri
alinmaktadir.

Sirketimiz, Uretimde ¢evre performansinin sdrekli
gelistiriimesine yonelik hareket etmekte ve ilgili tim mevzuat
ve dlzenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini cevre boyutlari ile
ele almaktadir. Uretimde, dogal kaynak kullaniminin ve atik
dretiminin azaltilmasi, hava, su ve toprak 6zelliklerinin surekli
olarak izlenmesi, korunmasi igin gerekli dnlemleri almaktadir.
Yasal limitlerin altinda kalarak kati, sivi ve gaz atiklari en

aza indirecek iyilestirmeleri ve kirliligi kaynaginda onleyici
faaliyetleri strekli olarak yurttmektedir. Calisanlara, gevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimaktadir.
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BOLUM V

Yoénetim Kurulu

5.1. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir,
yonetimin performansini denetler. Sirketimizin Yonetim Kurulu,
Esas Sozlesmenin 11'nci, 12'nci ve 13'nct maddelerindeki
hdkdmlere uygun olarak yapilandirilir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, TTK 390 hUkmU dairesinde alinan Ydénetim
Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Gida
Sanayi A.S. Mali isler ve Finans Genel Middr Yardimcisi
gbrevlendirilmistir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve
Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket
isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica
gerekli hallerde kararlarini Tark Ticaret Kanunu’nun 390’inci
maddesinin 4’Uncu fikrasi hUkmU geregi elden dolastirma
yontemi ile de almaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam
21 adet yénetim kurulu kararr alinmistir. Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2023 yili igin sunulan bagimsiz
Uye adayi sayisi 3 olup, bu kigilerin adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 16.02.2023
tarihli, Yénetim Kurulunun 17.02.2023 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne sunmustur.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

YKU

Adi Soyadi

Bagimsizlik

Durumu

Genel Kurul

Atanma
Tarihi

Finansal Rapor

YK ve Komitelerdeki
Gorevleri

Sirket Disindaki
Gorevleri

Semahat S. 3 . » Olagan Genel s Grup igi - Yénetim Kurulu
Arsel Bagimsiz Uye Degil 20.038.2023 Kurula Kadar Yonetim Kurulu Baskani Baskany/Uyesi
. _ - _. Olagan Genel N . Grup igi - Yonetim Kurulu
Rahmi M. Kog Bagimsiz Uye Degil 20.038.2023 Kurula Kadar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Baskani/Uyesi
. N . » Olagan Genel . .o Grup igi - Yénetim Kurulu
Omer M. Kog¢ Bagimsiz Uye Degil 20.038.2023 Kurula Kadar Yoénetim Kurulu Uyesi Baskani/Uyesi
. N - . Olagan Genel e T Grup ici - Yénetim Kurulu
AliY. Kog Bagimsiz Uye Degil 20.03.2023 Kurula Kadar Yoénetim Kurulu Uyesi Baskany/Uyesi
Caroline N . » Olagan Genel Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Grup igi - Yénetim Kurulu
N. Kog Bagimsiz Uye Degil 20.03.2023 Kurula Kadar Yénetimi Komitesi Uyesi Bagkani/Uyesi
Takashi 5 . » Olagan Genel e — Grup digl - Kagome Co. Ltd.,
Hashimoto Bagimsiz Uye Degil 20.038.2023 Kurula Kadar Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Oyesi,
; N Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyesi,  Grup igi — Ford Otomotiv Sanayi
F. Fusun Akkal Bagimsiz Uye 20.038.2023 Olagan Genel Denetimden Sorumlu Komite ve A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Bozok Kurula Kadar o e - .
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Uyesi
Olagan Genel Bagimsiz Yonstim Kurulu dyes, GénUIE{:S\?;%;(::;Z‘R&EE&'?
M. Sait Tosyall Bagimsiz Uye 20.03.2023 9 Denetim Komitesi ve Risk . s y
Kurula Kadar . e Saglik ve Egitim Vakfi (SEV)
Yoénetimi Komitesi Uyesi . ) L
Mutevelli Heyet Uyesi
N s Grup digl - Petkim A.S., Alarko
Bagimsiz Yonetim Holding A.S., Vakifoank
Olagan Genel Kurulu dyesi, International yénetim kurulu Gyesi

Neslihan Tonbul Bagmsiz Uye 20.038.2023 J Kurumsal Yénetim Y y

Kurula Kadar

Grup ici — Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi

Komitesi Uyesi

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurttmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas Sézlesmesi'nde

belirlenmistir. Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli
olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.

Sirketin maruz kaldig riskler Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
takip edilmekte ve Yénetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

5.3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin

Sayisli, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi disinda komite bulunmamaktadir.
ilgili teblig kapsaminda Denetim Komitesinin tamami

badimsiz Uyelerden, Kurumsal Yonetim Komitesinin ve
Risk Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinden secilmistir. ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
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komitelerde, icraci Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Mudur gdrev
almamaktadir. Komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve
sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler calisma
esaslar kapsaminda gerekli gérdukleri durumda ilgili
yoneticileri toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyac duyduklari
zamanlarda danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman gorisu
alabilmektedirler.

Sirketimizin 22.03.2023 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tamaminin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan olmasina, bagkanligina Fatma Fusun
Akkal Bozok'un, tyeligine M. Sait Tosyal'nin secilmesine;
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Fatma Fusun Akkal Bozok'un, tyeliklerine Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Neslihan Tonbul ve Bagak Tekin Ozden'in
secilmesine, Risk Yonetimi Komitesi'nin bagkanlhgina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait Tosyali'nin, tyeligine Caroline
Nicole Ko¢'un secilmesine karar verilmistir.
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2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili ceyreksel
ve yillik finansal raporlarinin incelenmesi, bagimsiz denetim
sirketinin secimi faaliyetlerini ylratmus ve toplam 6 adet
toplanti yapmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yilinda

4 adet toplanti gergeklestirmis; 2023 yili bagimsiz tUye
adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, SPK Surdirdlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu, ve Yatinmct lliskileri BoIUm raporunun
degerlendirilmesi, 2023 yili icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yonetici Ucretleri, Yonetim kurulunun yapisi ve
verimliliginin degerlendiriimesi konularinda faaliyetlerini
yuratmastr. Risk Yonetimi Komitesi, Faaliyet raporunda yer
alacak Risk Raporu ve Sirket'in risk ydnetim sistemlerinin
degerlendiriimesi, Bilgi sistemleri tebligi kapsaminda Bilgi
Sistemleri ve Bilgi Guvenligi'nin degerlendiriimesi ve yil icinde
strdurtlen kurumsal risk yonetimi hakkinda ¢alismalar ile ilgili
faaliyetlerini yUrtturken 2023 yilinda 8 adet toplanti yapmistir.

Komitelerin ¢calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikimler goz
dénunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yonetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmus olup biri bagimsiz olmak tzere toplam iki
Uyeden olugsmaktadir. Risk Yonetim Komitesi’nin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turld

riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gbrevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve Raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve duzenlemeler gercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz Denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbézetiminin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerini sirduUren Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
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tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri sirket Ust yonetimince
hazirlanmis ve Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde belirlenmis
olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir.
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda
ilgili birimlerin calismalan Ust Yénetimce Yoénetim Kuruluna
sunulur ve takip edilir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yénetim Kurulu toplantilart esnasinda sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu
gbzden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gorulmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan
her tUrld hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas!” ilk olarak 25.03.2014 tarihli olagan

genel kurulumuzdan Ug hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve sz konusu genel
kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi
ile faaliyet raporu vasitaslyla kamuya aciklanan s6z konusu
politika, 2023 yili faaliyetlerinin gérusilecedi olagan genel
kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler
toplami her yiIl Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya a¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢gikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu
degildir.
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Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Risk Yonetimi ve
Ic Denetim

A. SERMAYE RiSKi YONETIMi

Sirket, sermaye yo6netiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya galigsirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay| hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren bor¢lar ve sirasiyla
nakit ve nakit benzerleri, ¢cikariimig sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarini iceren ézkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina yarattig
getiriyi arttirmak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

B. FINANSAL RiSK YONETIMi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Risk Yénetim Komitesi tarafindan
yUrUttimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim Komitesinin
Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli toplantisinda,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan hikimler géz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yoénetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmustur. 22.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi M.Sait Tosyal'nin, Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline Nicole Kog¢'un getiriimesine karar verilmistir.
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Finansal Rapor

Risk Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir. Komite; en az 2 ayda 1 defa
olmak Uzere, faaliyet dénemi icerisinde 8 kere toplanmis olup,
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi gergevesinde maruz kaldigi kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek i¢in gerekli
aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar ydrutmektedir.
Sektor ¢zelinde tarimsal hammadde temini riskinin bertaraf
edilmesi amaciyla domates alimi igin sezonluk sézlesmeler
yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna intikal etmis ileriye dondk risk
bulunmamaktadir.

iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI
Sirket bunyesinde olusturulan ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gtvenilirligi
ve yasal duzenlemelere uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is akiglarinin igerisinde yer

alan standard tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazil prosedirler ic Kontrol Sistemi'ni teskil
etmektedir.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. Yl
icinde yapilan faaliyetler ve raporlar toplu olarak Denetimden
Sorumlu Komite'ye sunulmaktadir.

DENETIME iLISKIN ACIKLAMALAR
Tat Gida Sanayi A.S. 2023 yili icerisinde Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine tabi tutulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve duzenlemeler gercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin saglanmasi amaciyla
Yénetim Kurulumuzun 26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetim Komitesi’'nin calisma esaslar Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gére gézden
gegirilerek revize edilmistir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu’na sunulur. Faaliyet dénemi icerisinde 6 kere
toplanmis olup, toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu’na sunulmustur Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yoénetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama dnerisini, ortaklik
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yoénetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazigmalari
degerlendirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumiu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérdslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Hukuki
Aciklamalar

GENEL BILGILER:

Raporun Dénemi 01.01.2023 — 31.12.2023

Ortakhigin Unvani:Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Mid. /No istanbul / 96638

Mersis No:0830003899000011

Vergi Dairesi:ISTANBUL - Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
Baskanlgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/
istanbul

internet Adresi:www.tatgida.com

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

01.07.2012 tarihinde yUrarltge giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, gegmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumluddr. Tat
Gida Sanayi A.S.'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
dénemine ait finansal tablolara iligkin agiklayici notlar, Dipnot
26 - “iliskili Taraf Agiklamalar’” bashgi altinda belirtimektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu 21.03.2024 tarihli toplantisinda, TTK
199. Maddesi kapsaminda hakim ortaklarimiz ile iliskilerimizi
aciklayan raporu onaylamis olup séz konusu raporun sonu¢
kismi asagidaki gibidir:

“Yénetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Tat Gida
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari
ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara u@ratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.”

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya
Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim
Organi Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, Sirket sermayesinin TTK'nin
376’'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
deg@erlendirilmis olup; 31.12.2023 itibariyla ¢ikariimis sermayesi
136.000.000 TL, toplam 6zkaynaklari 2.356.962.913 TL ve Net
Finansal Bor¢/Ozsermaye Orani %123 olan Tat Gida Sanayi
A.S.'nin mevcut mali yapisinin, Sirket faaliyetlerinin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Esas S6zlesme Degisikligi
2023 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri
2023 yilinda Olaganustt Genel Kurul yapiimamistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
20.03.2028 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmigtir.

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 01.01.2023 —
31.12.2024 dénemini kapsayan 27. Dénem Isletme Toplu s
Sozlesmesi 10.04.2023 tarihinde imzalanmistir.

Kidem Tazminati Yakiamlalugii:

Kidem tazminati yakdmlalugu, 1 Ocak — 31 Aralik 2023

hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin agiklayici notlar,
“Calisanlara Saglanan Faydalar” basligi altinda belirtiimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul'da tespit
edilen tutarda aylik huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise aylik
Ucret ve performansa dayali yillik prim édenmektedir. Ayrica,
finansal tablo dipnotlarimizda yapilan édemeler kamuya
aciklanmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Tat Gida’nin Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan

ve Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimeilan ve Genel
Mudur'e dogrudan bagl Direktorler olarak belirlenmistir. 2023
yiinda, Tat Gida’nin Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey
yoneticilere yapilan édemeler 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
dénemine ait finansal tablolara iligkin aciklayici notlar, “iliskili
Taraf Agiklamalar’” baslidr altinda belirtiimektedir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amagli gesitli kuruluslara 2023 yilinda 5.493.758 -TL
bagis ve yardim yapilmistir (2022 yilinda: 2.523.571-TL).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgi
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu
denetimine iligskin aciklamalar

01.01.2028 - 31.12.2023 hesap ddnemi igcerisinde &zel
denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgi

Sirket aleyhine agllmis olan davalar arasinda, sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve ydnetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hukdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirm bulunmamaktadir.
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Yoénetim Hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’'nci maddeleri cercevesinde Genel Kuruldan
izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli 6lcude etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir

ancak hizmet alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi
olusmamistir.

Karsilikh istirak paylari hakkinda bilgi
Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Merkez disi érgiitler hakkinda bilgi
Merkez digi 6rgutler yoktur.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

Finansal Rapor

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dtizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

3 adet ¢oklu katilimcili telekonferans dtzenlendi ve toplam 64 yatirimci
ile gorusuldu

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116498

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP agiklamalari Turkce yapiimaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2023 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2023 yili icerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili agiklamaya https://www.

kap.org.tr/tr/Bildirim/1116158 adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélumun adi

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin "Sarddrulebilirlik/Politikalar/Tat

Gida Bagis ve Sponsorluk Politikasi" bolumunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441

Esas s¢zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Esas st¢zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil

kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 43,7%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitm politikasinin yer aldigi bolimadn adi

Yatirimci iliskileri/kurumsal yonetim/politikalar/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S¢zlesmesinin 19. Maddesine ve
17.03.2022 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulan Sirketimiz

Kar Dagitim Politikasina uygun olarak; Sirketimizin, stratejik plan ve uzun vadeli
hedeflerine uyumlu olarak yatirmlarin desteklenmesi icin, nakit durumu ve
finansman imkanlari da dikkate alinarak, Sirket tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu huktumleri gergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolara gére hazirlanan gelir
tablosunda tahakkuk eden 295.262.469,00 TL dénem karinin, Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan gelir tablosunda olusan 343.142.425,92 TL dénem karinin
olaganustl yedek olarak ayriimasina yénelik Yonetim Kurulu teklifi 82.597.342,29 TL
kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126509

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 20.03.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %60,73
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,86
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %59,87

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi béliimiin adi

Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi boliimiin adi

Yatinmer lliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari/Toplanti Tutanaklari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

13. madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116498
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Genel Kurul

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirimer iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

%5' ten yUksek paya sahip gergek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
ortaklik yapisi internet sitesinde Yatirime iliskileri / Kurumsal Yonetim/ Ortaklik
Yapisi boliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttkleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim ve Kurumsal Yénetim

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V, Yoénetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V, Yoénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim / Diger Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlart énlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5" i astigi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yoénetim/Bolum IV, Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliman adi

Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayis|

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. is¢i alacaklarina iliskin kesinlesen dava
sayisi 18'dir

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Mudurt

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

"Sirket calisanlari intranet Uizerinden ihbar mekanizmasina erigim
saglayabilmektedir. Ek olarak calisanlarimiz ve paydaslarimiz kurumsal internet
sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden ulasilabilen gevrimici ya da telefon
araciligiyla bildirim imkani bulabilmektedir.
https://www.tatgida.com.tr/tr/etik-yaklasim/insan-haklari-ve-adil-calisma-ortami/"

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢c duzenlemelerin yer aldigi bélimun adi

ic duizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Tat Gida'da, gerek sendikall, gerekse sendikasiz sirketlerimizde ¢alisma
arkadaslarimiz ¢esitli ydntemlerle yonetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir.
Sirketimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her galisma
arkadasimizin gorusu anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rol

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani
genel mudur onayindan sonra diger bir yénetim kurulu dyesinin onayina da
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal websitemizde Surdurdlebilirlik / Politikalar baghgr altinda "Tat Gida insan
Kaynaklari Politikas!" ve "Tat Gida Etilk ilkeler ve Uyum Politikalar" yer almaktadir.
Ayrica, Tat Gida, 2023 yilinda Birlesmis Milletler Global Compact ilkeleri imzacisi
olmustur.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi énlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklarr politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal websitemizde Surdurdlebilirlik / Politikalar baghgr altinda "Tat Gida insan
Kaynaklari Politikas!" ve "Tat Gida Etilk ilkeler ve Uyum Politikalari" yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boluman adi

Surdurdlebilirlik / Politikalar baghg altinda "Etik ilkeler ve Uyum Politikalar!"
yer almaktadir

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik/Surdurdlebilirik raporu

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her tirlti yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Surdurulebilirlik / Politikalar baghigr altinda "Etik ilkeler ve Uyum Politikalar" ve
"Tat Gida Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi"

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 27.12.2023
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Buttn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor say!sl

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda her yil toplu olarak
denetim kuruluna sunum yapiimaktadir

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bélimuan adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim/Risk Yénetimi ve ic Denetim

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Semahat Sevim Arsel

icra bagkani / genel mudurin adi

Evren Albas

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1215127

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimadn adi

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasl; https://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2023 yili itibariyla Yénetim kurulumuzda %44 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.
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Denetim,
L Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin ‘“’neu:a;;::i:e/
Yonetim Kurulu o . - Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini y
B Icrada Gérevli Bagimsiz Uye Olup  Kuruluna o L - Alaninda En
Uyesinin AdV/ o o P " Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan  Kaybeden Uye
Olup Olmadigi Olmadigi Ik Secilme o A - Az 5Yillik
Sovadi o Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: .
= Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime
9 9 9 Sahip Olup
Olmadigi

Semahat Sevim ; T N . . N - )

Arsel Icrada Gorevli De@il  Bagimsiz Uye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet

Rahmi M. Ko¢ icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye degil 20.08.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet

Omer M. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet

AliY. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Caroline N. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 30.03.2016 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Takashi icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Gye degil 13.03.2018 Degerlendirimedi Hayir Evet
Hashimoto d 9 Y d o Y Y

https://www.
Neslihan Tonbul icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye 19.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1116498

F. FUsun Akkal

https://www.

Bozok icrada Gérevli Degil  Bagimsiz Uye 13.03.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1116498
https://www.

M. Sait Tosyali icrada Gorevli Degil  Bagimsiz lye 13.03.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1116498

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

2023 yilinda fiziki yonetim kurulu toplantisi 8 defa yapiimistir, s6z konusu
toplantilarda alinanlar hari¢ kararlarin tamami tyelerin makul bir stre éncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usulUyle alinmistir. Bununla birlikte,
yonetim kurulu Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak duzenli
olarak bilgilendiriimiglerdir. Yapilan toplantilar dikkate alindiginda, Yénetim kurulu
Uyelerinin ¢cogunlugu toplantilarin goguna katilim saglamistir

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%89

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun énce Uyelere sunuldugu

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
boélumun adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolUmun adi

Kurumsal Yonetim/Bolim V, Yonetim Kurulu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024047
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Birinci Situnda . Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari ;[;i"é:irl';nOIarak :g;;i:’? Uyelerinin Adi- (B)Iaj:am Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi

Denetim Komitesi - F. Fisun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi - M. Sait Tosyali Hayir Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - F. Fasun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Neslihan Tonbul Hayir Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Basgak Tekin Ozden Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - M. Sait Tosyall Evet Yénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Caroline Nicole Kog Hayir Y&netim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri ~ Sirketimiz internet sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) komiteler/ linkinde "Komite Calisma Esaslarl" basligr altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Sirketimiz internet sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/
komiteler/ linkinde "Komite Calisma Esaslar" basligr altinda bulunmaktadir.

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/
hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/ linkinde "Komite Calisma Esaslar" bashgi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélimun adi)

Sirketimiz internet sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/
komiteler/ linkinde "Komite Caligma Esaslar" basligr altinda bulunmaktadir.

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde https://www.tatgida.com.tr/tr/
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) hakkimizda/ust-yonetim/komiteler/ linkinde "Komite Calisma Esaslar" baslgr altinda
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélum adi Yonetim bolimtnde yer almaktadr.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere "Ucretlendirme Politikasi" Tat Gida kurumsal internet sitesinde; https://www.tatgida.
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumdntn adi com.trftr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/ altinda belirtimektedir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa Hukuki Aciklamalar / Yonetim Kurulu Uyeleri le Ust Dizey Yoneticilere Saglanan

o Mali Haklar
numarasi veya boélim adi
YONETIM KURULU KOMITELERI-II
Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede  Komitenin Komitenin
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari S PR - . i Hakkinda Y6netim
Belirtilen Yoéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant o
- Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %67 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 8 8
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Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

guncel olarak ortakh@in kurumsal internet sitesinde X
yatinmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini M

zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi sz konusu olmamistir

1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar igin genel kurul gtindeminde ayri

bir gindem maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokimaninda ytksek tutarli bagislarin
detayi aciklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00
TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara

yapilan ve yatirmcilar agisindan énemli bilgi olarak
goérulmeyen ¢esitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinmcilarmiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda gunin kosullarina
gore belirlenecek ¢énemlilik sinirt ile agiklama
yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

1.8.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.
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Uyum Durumu Uyum Durumu

Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarlmis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusUk bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azliga duzenlemelerdeki genel hukimler cercevesinde
haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi dngérilmemektedir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitm
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli élgtide etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmadigindan ve derecelendirme
gibi konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar ¢atigmasi
yasanmadigindan faaliyet raporunda bu konularda
aciklama yapiimamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITIKASI

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

1.7. PAYLARIN DEVRI

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
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3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s¢zlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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Yonetim

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

2023 Yilinda Tat Gida

ilgisiz

Surdurdlebilirlik

Aciklama

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin 6lcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugdnd ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar i¢in gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdusterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
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Kurumsal Yonetim

Evet

Genel Kurul

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

Finansal Rapor

ilgisiz

Aciklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmei iligkileri bélumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
) ., X
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2023 yilinda fiziki yénetim kurulu toplantisi 8 defa
yapilmistir, s6z konusu toplantilarda alinanlar hari¢
kararlarin tamami tyelerin makul bir stire éncesinde
4.4.1-B0tun yonetim kurulu dyeleri, yénetim bilgilendiriimeleri suretiyle elden dolastirma usullyle
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya X alinmistir. Bununla birlikte, yonetim kurulu Uyeleri
elektronik katiim saglamistir. sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak dtzenli
olarak bilgilendiriimislerdir. Yapilan toplantilar dikkate
alindiginda, Yénetim kurulu Uyelerinin cogunlugu
toplantilarin coguna katilim saglamistir.
Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan kurulu Uy.(valerinevbilgil.erin sunulrr?.a zamam, yoénetim
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce kuru\.u gundemindeki Konul ve“sur?(; d|k‘kate é\arak
tlm Uyelere génderilmesi icin asgari bir stre X . vbelwrl.e.nmekte ye m..aku! bir stire oncesinde Uyeler
tanimlamistr, b|lg|lend|r|lmekteclj\r: Yopet\m Kurulu Calisma esaglgn
konusunda bir i¢ dizenleme yapiimasi su an igin
planlanmamaktadir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini Gorus bildirim imkani bulunmakta olup, toplantiya
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin X katilamayan yonetim kurulu Uyelerimiz tarafindan bu
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. yonde bir bildirim yapilmamistir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki M
vardir.
Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bicimde
sUrdUrulen sdregler bulunmakla birlikte, bu konuya
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde 6zgl yazili bir sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir.
yaplilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X Yénetim kurulunun etkin caligsmalari da dikkate
getirilmistir. alinarak, bu konuda bir tanimlama yapiimasi yoninde
acil bir ihtiya¢ gérilmemekle birlikte, konuya iliskin
olarak énumuzdeki ddénemlerde degerlendirme
yapilmasi hedeflenmektedir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gérdsuldigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim kuruluna énemli katkisi
saglamasi nedeniyle sirket disinda baska gérevler
4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda baska almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
gbrevler almasi sinirlandirimigtir. Yénetim kurulu X yonetim kurulu Uyelerimizin 6zge¢mislerine yer
Uyelerinin sirket disinda aldigr gérevler genel kurul verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. alinarak, kurumsal yonetim ac¢isindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komiteler yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz
birden ¢cok komitede gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
4.5.5-Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir mkan}anm art|rmgktad|r. Yoneﬁm kurulu Uye sayisinin
) v X 9 oldugu ve SPK duzenlemeleri uyarinca olusturulmasi
komitede gérev almaktadir. : ; ) . )
gerekli komite sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum
pratikte de uygulanabilir gérdlmemektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin
katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi
gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
dngorulmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini aimak icin gerekli 2023 yili icerisinde boyle bir ihtiyac gindeme
goérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X S
e gelmemistir.
goruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ . ) ) .
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Buyonde alinmig bir danismaniik hizmeti

bulunmamaktadir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor dizenlenerek yoénetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BUL

UNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglncu sahislar araciligryla
kisisel bir kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarmizda
yoénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ¢demeler genel uygulamalara pa-

ralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi a¢isindan énemli gérulen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi éngérdlmektedir.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Surdurilebilirlik

llkelerine Uyum Beyani

Tat Gida, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surddrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde belirtilenler dahil strdirdlebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte

ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmds en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurtutmektedir.

Tat Gida’nin surddrdlebilirlik calismalari kapsaminda
strdurtlebilirlik stratejisi altinda yénettigi konularin bircogu,
SPK tarafindan 2020 yilinda yUrrldge konulan “Surdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile értiismektedir.
Bu cercevede Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan SPK’nin

“uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigr zorunlu olmayan
“Surdurulebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkelerin

bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda,

uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi

ile tam 6rtismemesi, devam eden cgalismalarda elde edilecek
bulgulara gbre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde
kdresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket dizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin ¢alismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan galismalarimiz sonrasinda henliz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan
ilkelerle ¢rttsen Tat Gida’nin surdurulebilirlik uygulamalart,
faaliyet raporunun Sardurdlebilirlik béliminde detayli olarak
aciklanmig olup, henliz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler hakkinda ac¢iklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler
Sirketimizce takip edilmekte ve strdurtlebilirlik calismalari
kapsaminda degerlendiriimektedir.

e A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Tat Gida, olusturdugu
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda kisa ve uzun vadeli
hedef belirleme ¢alismalarina baslamis olup, hedeflerin
nihai durumunu ilerleyen dénemlerde kamuyla paylasmayi
hedeflemektedir.
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e A2.2 numarali ilkeye iligkin olarak; Tat Gida
sUrdurulebilirlik stratejisi kapsaminda yol haritasi ve eylem
planlari Uzerinde ¢alisiimakta olup, nihai degerlendirme
ve onay sUrecleri sonrasi kamuya aciklanacaktir. Tat Gida,
Subat 2022’de kabul edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
uyarinca, Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oranini her zaman en
az %25 seviyesinde tutmayi hedeflemektedir. Tat Gida, 2023
yiinda ilk Sdrdurdlebilirlik raporunu yayinlamistir. Bu yonde de
calismalara devam etmektedir.

e A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; kamuya aciklanan
verilerin gtvenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz t¢incu
taraf kurulusga dogrulama c¢alismalari yaratilmekte
ve dogrulama ¢alismalarinin kapsami her yil gosterge
bakimindan genisletiimektedir.

e B.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Surdurdlebilirlik
calismalari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari dizenli olarak hesaplanmakta ve kamu
ile paylasiimaktadir. Benzer sekilde enerji tiketimi, su
ve atik gibi ¢cevresel gostergeler de duzenli olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin
ise hesaplanmasina yonelik calismalar devam etmekte olup
énumduzdeki yillarda raporlanmasi ve azaltimina ydnelik
stratejiler gelistiriimesi planlanmaktadir.

e B.13 numarali ilkeye iligskin olarak; Tat Gida,
Surdurulebilirlik caligsmalar kapsaminda 2023 yilinda ilk
Surdurtlebilirlik Raporu’nu yayinlamig, karbon nétr olma
yolunda da hedeflerini ve eylem planlarini olusturmaya yonelik
calismalar yapmaktadir.

e B.14 numarali ilkeye iliskin olarak; Tat Gida strdurtlebilir
tarim vizyonuyla tarimda verimlilik ve kalite artisi saglamak,
ciftgilerin bilgi ve farkindaligini arttirmak, tarimsal riskleri
teknoloji ve veri kullanimiyla minimize etmek Uzere dijital
tarim teknolojilerini Uretim sUreclerine entegre etmekle birlikte
is birligi sagladigi partnerle bu teknolojilerin gelisimine
katki sagmaktadir. Sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik sirket icerisinde projelerin uygulamasi
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hayata gecerken UgUncu taraflarin dahil oldugu bir aksiyon
calismasi su an icin mevcut degildir. Onumuzdeki strecte
icerisinde bulundugumuz sektoérel iyi uygulamalar da
gbzlemlenerek bu konuya iliskin ¢alismalar yurdttlebilecektir.

e B.19 numarali ilkeye iligkin olarak; Tat Gida
surdurtlebilirlik calismalari kapsaminda yenilenebilir ener;ji
kullanimina y6nelik projeler yarttilmektedir. 2023 yilinda
projelerin yasal onay ve sUreclerinde gelisim kaydedilmistir.
2024 yihinda yatinm kararlarinin alinmasi ve projelerin devreye
alinmasi ile beraber yenilenebilir enerji verileri kamuoyu ile
paylasilacaktir.

e B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; Ulkemizde karbon
fiyatlandirma sistemine iligkin yasal dizenleme suregleri
henlz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. ilerde gelisecek yeni
araclar degerlendirilecek ve uygun gérilenler uygulamaya
alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Surddrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
faaliyet raporunun takip eden sayfalarinda yer almakta

olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1091-tat-gida-
sanayi-a-s
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Bir Bakista Tat Gida

Sirdirtlebilirlik
Uyum Raporu

Yonetim

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

ILKELER

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglant

A. Genel

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ¢ncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlart belirlenmistir.

Tat Gida, buglin ve gelecekte
daha yasanilabilir bir dinyanin
daha olumlu bir sosyal ve
ekonomik yapiya ulasmasi igin,
surdurulebilirlik caligmalarini
kuresel Olgekte belirlenen ortak
amaclara katki saglayacak sekilde
her gegen yil yogun bir sekilde
devam ettirmektedir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolmu

Tat Gida Sardurdlebilirlik
Raporu
(https://www.tatgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporu/)

Al
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari TaLGIi?ai]a;ZyLéz'uryD
(Orn: Cevre Politikasi, Eneriji Politikasi, insan Haklari ”yg" ) y ) .y ) g. ) https://www .tatgida.com.tr/tr/
" sUrdurulebilirlik ile ilgili o "
ve Calisan Politikasl vb.) olusturulmus ve kamuya - ; . surdurulebilirlik/politikalar/
politikalarina sirket internet
aciklanmistir. L -
sitesinden ulasilabilir.
Tat Gida, olusturdugu
surdurulebilirlik stratejisi Tat Gida Faaliyet Raporu,
dogrultusunda kisa ve uzun vadeli Surddrulebilirlik BoImu
hedef belirleme galigmalarina
basglamis olup, hedeflerin nihai Tat Gida Surdurdlebilirlik
durumunu Surddrulebilirlik Raporu
CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve uzun Raporlar ile kamuyla https://www.tatg\da.com...tr/.tr/
A1.2 ; paylagmaktadir. |surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
vadeli hedefler kamuya agiklanmigtir.
raporu/
Tat Gida, Subat 2022'de kabul
edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik https://tatgida.azureedge.
Politikasi uyarinca, Yonetim net/wp-prod/wp-content/
Kurulu'nda kadin Gye oranini her uploads/2023/07/Yonetim-
zaman en az %25 seviyesinde Kurulu-Cesitlilik-Politikasi.pdf
tutmay! hedeflemektedir.
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Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

A2. Uygulama/ izleme

CSY politikalarinin yuratdlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki

2023 yilinda ilk Surdurdlebilirlik
Raporu yayimlanmistir. Tat Gida
olarak, surdurulebilirlik yénetimini

1 ana ve 4 alt komite ile takip
lediyoruz.Olusturdugumuz yonetisim
yapisinda ana Surdurulebilirlik
Komitesi'nin baskanhgini Tat Gida
Genel Mudurt tstlenmektedir.

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu

; ) N T X insan Komitesi, Degerler Komitesi, | (https://www.tatgida.com.tr/tr/
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek o ; . - -
[Toplum Komitesi ve Dunya Komitesi surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
kamuya agiklanmistir. . .
calismalarini duzenli araliklarla raporu/)
A2.1 Surdurdlebilirlik Komitesine
raporlarken, Surdurlebilirlik
Komitesi'nin ¢alismalari olusturulan
yap! sayesinde Tat Gida Genel
Mudurd araciligryla Yonetim
Kuruluna raporlanmaktadir.
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar gah@ma\anﬂhakk{nda vonetim .
L . o Kurulu, bunyesinde yer alan Tat Gida Faaliyet Raporu,
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en X o o o
; PR Kurumsal Yénetim Komitesi Kurumsal Yénetim
az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir. ) L
ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendiriimektedir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Tat Gida’'nin ilk Strdurdlebilirlik |Surdrtlebilidik llkeleri Uyum Beyani
DD CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X Raporu yayimlanmis ve fonksiyon Strdurtlebilirik Raporu
' planlarr olusturuimus ve kamuya agiklanmistir. bazinda hedefleri belirlenmistir. Bu https://www.tatgida.com.tr/tr/
yonde galismalar devam edecektir. | surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporu/
CSY odakli Kilit Performans
Gostergeleri Tat Gida Faaliyet
Raporu’'nun “Surdurulebilirlik” Tat Gida Faaliyet Raporu,
boélumunde her yil duzenli olarak Surdurdlebilirlik Bolumu
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z yayimianmakiadir. R
.. . Tat Gida Surdurtlebilirlik
A2.3 | konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi X )
Kkamuva aciklanmistir 2023 yilinda ilk kez yayimlanan Tat Raporu
vaae sur- Gida 2022 yili Surdrilebilirik | https://www tatgida.com.trtr/
Raporu™ kapsaminda hedefler |surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
paylasiimis, her yil hedeflerin raporu/
gerceklesmesine iligkin bilgiler
yayimlanacaktir.
Tat Gida'in strdurulebilirlik
is stireclerine veya (rin ve hizmetlere yonelik performansina iligkin lyilegtirici
$.. . (; S Y R y ) faaliyetleri Tat Gida Faaliyet Tat Gida Faaliyet Raporu,
A2.4 | surdurtlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X , O e S
kamuva aciklanmistir Raporu’'nun “Surdurdlebilirlik Surdurulebilirlik Bolumu
vaag sur- bolumuande her yil duzenli olarak
yayimlanmaktadir.
A3. Raporlama
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu
Faaliyet raporlarinda ortakligin strdarulebilirlik
A3.1 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X Tat Gida Surdurulebilirlik
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdurdlebilirlik Bolumu
A3.2 SBM).‘ZO.S? S,ﬁri#.ru‘lzb”fr Ka'.T'Tabﬁmaf‘a””da” X Tat Gida Strddrtlebilirik
angileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi kamuya Raporu hitps:/www.tatgida.
agiklanmistir. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, Surdtrulebilirlik Balum
A33 CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X Tat Gida Surdurtlebilirlik
' faaliyetleri Gnemli 6lgtde etkileyecek davalar kamuya Raporu https://www.tatgida.
aciklanmistir. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
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Yonetim

2023 Yilinda Tat Gida

Uyum Durumu

Surdurdlebilirlik

ILKELER

Evet

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit Performans 6lgctmleri bagimsiz

kamuya aciklanan verilerin
guvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz U¢lncu taraf kurulusca
dogrulama calismalari

Tat Gida Faaliyet Raporu,

Ad.1 N . X R M Surdurtlebilirlik ikeleri Uyum
Gguncu tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmigtir. yuratlmekte ve dogrulama Beyani
calismalarinin kapsami her yil
gosterge bakimindan
genigletiimektedir.
B. Cevresel ilkeler
Surdurulebilir bir gelecek igin
harekete gecen Tat Gida, karbon Tat Gida Faaliyet Raporu,
e - emisyonlarinin azaltimasi, enerji Surddrulebilirlik BoImu
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve tiiketimlerinin dustirdimesi, su Tat Gida Strdrdlebilirllik
B1 uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim X tasarrufu saglamak ve atiklarni Raporu
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve S ) ) ;
programlanini kamuya agiklamigtrr. azaltmak igin dung\legmew de https.//www.tatlg}dla.
kullanarak proaktif aksiyonlar com.tr/tr/surdurulebilirlik/
gerceklestirmekte ve dogaya surdurulebilirlik-raporu/
etkilerini 6lcimlemektedir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Tat Gida Surdurdlebilirlik
hazirlanan ¢evresel raporlara iliskin olarak raporun Raporu (https://www.tatgida.
B2 - ) L X -
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, com.tr/tr/surdurulebilirlik/
raporlama kosullar ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir. surdurulebilirlik-raporu/)
Tat Gida Ucret Politikasi'nda
belirtildigi Uzere: Bireysel
performansin ¢lgtdlmesinde,
finansal alanlarin diginda
uzun vadeli sturdurdlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve
Kurumsal Yonetisim (ESG)
politikalarina uyum prensipleri de
gozetilmektedir.
. Tat ..Gld? bunyesinde hedef!er Tat Gida Faaliyet Raporu,
Ust yonetimden baglayarak tim Surdurtlebilirlik Balimi
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler calisanlara Performans Yonetim
B4 ve Qahgaplar gibi) bamnﬂda{ perfolrmans‘tegvk . X Sistemi olan OKR (Objectivg; https: //tatgida.azureedge.
sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil and Key Results - Amag ve Kilit
) net/wp-prod/wp-content/
edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Sonuglar) kullaniimaktadir. OKR
: ) uploads/2023/07/
ile calisanlarin girket hedef ve ) o
o Ucretlendirme-Politikasi.pdf
stratejilerine uygun olarak amag
ve kilit sonuglar belirledigi, yil
boyunca degisen 6nceliklere gére
hedeflerin dinamik bir yapida
uyum sagladigi bir yéntemdir.
Tat Gida Genel Mudurt, Ust
Yonetim, Surdurulebilirlik
Yonetimi komitelerinde yer alan
calisanlarinin OKR'lari arasinda
ESG ile baglantili hedefler
bulunmaktadir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X Tat Gida Surdurdlebilirlik
kamuya agiklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
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Kurumsal Yonetim

Genel Kurul

Finansal Rapor

Uyum Durumu

iLKELER

Evet

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde

Sdrdurulebilir bir gelecek igin
harekete gecen Tat Gida, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
tuketimlerinin dusurdlmesi, su

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurulebilirlik

B7 cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine X tasarrufu saglamak ve atiklarini
. o e . Raporu
ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya azaltmak icin dijitallesmeyi de :
. . https://www . tatgida.
aciklanmistir. kullanarak proaktif aksiyonlar .
h o com.tr/tr/surdurulebilirlik/
gerceklestirmekte ve dogaya -
T, / surdurulebilirlik-raporu/
etkilerini 6lcumlemektedir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Strddrtlebilirli Boumu
B8 kuruluglarinin polit\ka olusturma sureclerine dahil X Tat Gida Strdurilebilirlik
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla .
apllan is birlikleri kamuya aciklanmistir Raporu hitps:/jwww.tatgida.
yapranis vaag sur. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda Kapsam 1 ve Tat Gida Faaliyet Raporu,
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Surdurulebilirlik Bolimu
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakta
g ,g 9 4 " ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Tat Gida Faaliyet Raporu,
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), . L et ) )
o o - Benzer sekilde enerji tiketimi, su Surdurulebilirlik llkeleri Uyum
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, eneriji o N
. ST T ve atik gibi cevresel gostergeler Beyani
B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, X . . . )
. o S [ de duzenli olarak takip edilmekte
biyocesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri ile ilgili e
S o ) ve raporlanmaktadir. Kapsam Tat Gida Surdurdlebilirlik
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde ) )
Kamuva aciklanmistr 3 emisyonlarinin ise hesaplama Raporu
vaae sur- caligsmalari devam etmekte olup (https://www.tatgida.
onumuzdeki yillarda raporlanmasi com.tr/tr/surdurulebilirlik/
ve azaltimina yonelik stratejiler surdurulebilirlik-raporu/)
gelistirimesi planlanmaktadir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
B10 standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari X Tat Gida Surdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolumu
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
B11 cevresel gostergelerinin artis veya azaligi kamuya X Tat Gida Surdurulebilirlik
aciklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli Strddrtlebilirlik Bolumu
B12 heqeﬂer belirlenmis, b‘L.J hgdeﬂer ve gegmis yillarda X Tat Gida Sirdrilebilirlik
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya - .
acklanmistir Raporu https://www.tatgida.
¢ sur- com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida, Surdurulebilirlik Tat Gida Faaliyet Raporu,
calismalar kapsaminda 2023 e e e
e e e Surdurulebilirlik BolIimu
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve yihinda ilk Strdurtiebilirlik
B13 ! ¥ s X Raporu’nu yayinlamis, karbon

planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

notr olma yolunda da hedeflerini
ve eylem planlarini olusturmaya
yonelik calismalar yapmaktadir.

Surdurdlebilirlik lkeleri
Uyum Beyani
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Uyum Durumu
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ILKELER
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Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglant

Urtnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

TAT Gida, tarladan tabaga

kadar tum sureg ve faaliyetlerini
topragin, suyun ve havanin
sagligini koruyacak sekilde
gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi
tarim uygulamalari ile gezegenin
korunmasina destek vermektedir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurtlebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani
https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

B14
Sirket icerisinde projelerin Tat Gida Faaliyet Raporu,
uygulamasi hayata gecerken Surdurdlebilirlik likeleri Uyum
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, N teuncu tlaraﬂarm dahil Beyani
, . ; oldugu bir aksiyon calismasi
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim - . T
z o . X suan igin mevcut degildir. Tat Gida Surdurdlebilirlik
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu oo - o
aksivonlar kamuva aciklanmistr Onumuzdeki stregte sektorel iyi Raporu
Y vaag sur- uygulamalar da gozlemlenerek https://www.tatgida.
bu konuya iligkin calismalar com.tr/tr/surdurulebilirlik/
yuratulebilecektir. surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
B15 projelerin sagladigr cevresel fayda/kazang ve maliyet X Tat Gida Surdurdlebilirlik
tasarruflar kamuya agiklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu
PR Tat Gida Surdurdlebilirlik
e N ) . Enerji tiketimi verileri uluslararasi
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, e L Raporu
o ) 9 Lo surdurdlebilirlik endekslerinin .
B16 kémur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri X L ) https://www.tatgida.
beklentileriyle drtisecek sekilde o
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
raporlanmaktadir. L
surdurulebilirlik-raporu/
https://www.tatgida.com.tr/tr/
cevre-ve-enerji-yonetimi/
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1si, buhar ve https://www tatgida.com.tr/tr/
B17 M X ;) .
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. cevre-ve-enerji-yonetimi/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Y?muleneblllr enerji kul.liammmm artirnimasi, sifir veya Tat Gida Siirdirilebilirlik
B18 dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda c¢alismalar X Raporu
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor
Uyum Durumu
P PR Kamuya Aciklanan Bilgilere
ILKELER Evet Hayir Kismen ligisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti
Tat Gida surdurdlebilirlik
calismalari kapsaminda Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum
yenilenebilir enerji kullanimina Beyani
yonelik projeler yurutdimektedir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya Projelerin detaylari ve takvimi Tat Gida Surdurdlebilirlik
B19 X P
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporunda Raporu
belirtilmistir. Projelerin devreye https://www tatgida.
alinmasi ile beraber yenilenebilir com.tr/tr/surdurulebilirlik/
enerji verileri kamuoyu ile surdurulebilirlik-raporu/
paylasilacaktir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolumu
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi
B20 projeleri sayesinde elde edilen enerji ttketim ve X Tat Gida Surdurulebilirlik
emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden Strdurtlebilirik Boluma
Bo1 ggk\len, geri donusturulen ve d?§arjledllen su M Tat Gida Sirdtrilebilirlik
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya .
aciklanmistr Raporu https://www.tatgida.
¢ sur. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon . S|stem|qe |\|§:k\‘n yasﬂal
. ) ) : ) . : duzenleme suregleri hentiz
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap .
B22 N y X tamamlanmadigindan
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi A L
kamuya agiklanmistr Sirket'in dahil oldugu bir
’ karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
) . . Raporlama déneminde biriken Tat Gida Faaliyet Raporu,
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan - J .
B23 o X veya satin alinan karbon kredisi Surddrulebilirlik likeleri Uyum
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.
bulunmamaktadir. Beyani
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iligkin yasal
duzenleme suregleri henliz
tamamlanmadigindan
Sirket'in dahil oldugu bir
. ) karbon fiyatlandirma sistemi Tat Gida Faaliyet Raporu,
Boa | Ontaklkicerisinde karbon fiyatlandirmas: uygulaniyor X bulunmamaktadir. Distk | Strdardlebilirlik llkeleri Uyum
ise ayrintilari kamuya aciklanmistir. . o
karbon ekonomisine gecis icin Beyani
yayginlastirilacak farkli araclar
degerlendirilecek olup, uygun
gorulenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolumu
Tat Gida Surdurdlebilirlik
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig platformlar Raporu
B25 X .
kamuya ag¢iklanmistir. https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
https://www.tatgida.com.tr/tr/
cevre-ve-enerji-yonetimi/

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Surdurdlebilirlik

ILKELER

Hayir Kismen ilgisiz

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglant

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Trkiye'nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu

Cr Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin https://www.tatg}dia.
. . . » com.tr/tr/surdurulebilirlik/
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika -
. surdurulebilirlik-raporu/
ile sorumlular kamuya aciklanmistir.
https://www.tatgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil strdaralebilirli Bolima
is gucu, calisma standartlarinin |y||e§t|.mln.1esw, kadin Tat Gida Sirdiralebiliflik
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk,
) . : o Lo Raporu
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, }
c1.2 S e ; https://www.tatgida.
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal o
. S o _— com.tr/tr/surdurulebilirlik/
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel surdurdlebilirlik-rapory/
farkliliklar vb. konularda ayrim yapiimamasi gibi) P
calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir. hitps://www.tatgida.com.irftr/
surdurulebilirlik/politikalar/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere Tat Gida Surdurdlebilirlik
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) Raporu
C1.3 | veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi https://www.tatgida.
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler com.tr/tr/surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik-raporu/
https://www.tatgida.com.tr/tr/
etik-yaklasim/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla Tat Gida Surduruls:glcr)\rli
Gl | e i R e
aciKlanm \{E srin gely Y com.tr/tr/surdurulebilirlik/
¢ sur- surdurulebilirlik-raporu/
https://www.tatgida.com.tr/tr/
etik-yaklasim/
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Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Finansal Rapor

Uyum Durumu

iLKELER

Evet

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢éztmleri ve
yetenek yénetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolumu

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu
https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

https://www.tatgida.com.tr/
tr/tat-yasam/tatta calismak/
bilmedigin-bitat/

C15

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢cézim
stregleri belirlenmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

https://www.tatgida.com.tr/tr/
etik-yaklasim/insan-haklari-ve-
adil-calisma-ortami/

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurulebilirlik
Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

is saghgi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurulebilirlik
Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

https://www.tatgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/

is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Sardurdlebilirlik Bolumu

Tat Gida Surdurulebilirlik
Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu
https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

https://tatgida.azureedge.
net/wp-prod/wp-content/
uploads/2023/07/Tat-Gida-
Kis%CC%A7isel-Verilerin-
Korunmasi-Politikasi.pdf
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iliskin Rapor Bilgisi/Baglant

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolumu

Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

C1.8 Etik politikasI olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X surdurulebilirlik-raporu/
https://tatgida.azureedge.
net/wp-prod/wp-content/
uploads/2023/07/Etik_lkeler_
ve_Uyum_Politikasi.pdf
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
C1.9 | kapsayicllik ve finansmana erigim kapsamindaki X Tat Gida Surdurdlebilirlik
calismalarini agiklar. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Bolimu
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
C1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X Tat Gida Surdurdlebilirlik
programlari dizenlenmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin https://tatgida.azureedge.
C2.1 | musteri memnuniyeti politikasi dtizenlenmis ve X net/wp-prod/wp-content/
kamuya agiklanmistir uploads/2023/07/Etik_lkeler_
' ve_Uyum_Politikasi.pdf
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Kurumsal Yonetim
oz | Taies et (g pavs ko ve |
’ Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Surdurdlebilirlik
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama Raporu https://www.tatgida.
Cc2.3 X -
standartlari agiklanmistir. com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
C2.4 | imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite X Tat Gida Surdurdlebilirlik
ve ilkeler kamuya agiklanmistir. Raporu https://www.tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Hisse Senedi Performansi
- , Tat Gida Surdurdlebilirlik
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks )

M A, : Raporu https://www.tatgida.
co5 saglay!cw.lann §urduruleb|l|rl|k endekslerinde yer % com.tr/tr/surdurulebilirlik/
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar -

L surdurulebilirlik-raporu/
yuratdimastar.
https://borsaistanbul.com/tr/
sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-
endeksi
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Kurumsal Yonetim

Genel Kurul

Finansal Rapor

Uyum Durumu

iLKELER

Evet

Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

Sirket, ilk Surdurulebilirlik
Raporunu yayimlamak icin
cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetime iliskin risk ve firsatlarini
belirlemek amaciyla 2023 yilinda
bir stratejik dnceliklendirme
analizi gerceklestirmistir.

Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Tat Gida Surdurulebilirlik

D1 Eigi:ﬂgigﬁ? menfaat sahiplerinin gorislerine X Hem her Kldem seviyesinden Raporu
calisanlari igeren i¢c paydaslar https://www . tatgida.
hem de akademi, sivil toplum, com.tr/tr/surdurulebilirlik/

sektdr dernekleri mensuplariyla surdurulebilirlik-raporu/

tedarikgileri, musterileri ve

yatinmcilari iceren dig paydaslar

bu calismaya dahil edilmistir.
Tat Gida Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Bolimu

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri

D2 ve egitimler ile surddrulebilirlik konusu ve bunun X Tat Gida Surdurulebilirlik

onemi hakkinda farkindahgin artirlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Raporu
https://www . tatgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu/

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Tablolar
Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 11.03.2024
KARAR SAYISI: 2024/08

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) I1-14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya ac¢iklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmig finansal
tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢cegi durtst bir bigcimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

F.Fiisun Akkal Bozok M. Sait Tosyali Basak Tekin Ozden

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler ve Finans Gn.Md.Yard.
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 04.04.2024
KARAR SAYISI: 2024/13

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2023 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Seri I1.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve SPK Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren yillik
Faaliyet Raporu’nun, SPK dlzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gerce@e aykiri bir
aclklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

F.Fiisun Akkal Bozok M. Sait Tosyali Basak Tekin Ozden

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler ve Finans Gn.Md.Yard.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Bagimsizhk
Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolin
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlclde hizmet veya
arun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenece@im gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.yna gore Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
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6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

15 Subat 2023
F. FUSUN AKKAL BOZOK

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Bagimsizhk
Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolint
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanhgi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veya
Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trdn satin
alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenece@im gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
eQitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, dye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.yna gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtde
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnd elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

15 Subat 2023
NESLIHAN TONBUL
Fa
bl A

§- 8

WIEYNNAS
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Bagimsizhk
Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolin
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlclde hizmet veya
arun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenece@im gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.yna gore Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
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6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye zsahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

15 Subat 2023
M. SAIT TOSYALI

e
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Glindemi

TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI’NiN
25.04.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTISININ GUNDEMi

1. Aclilis ve Toplanti Bagkanr'nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Y1l Faaliyet
Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 20283 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmasi,

4. 2023 Y1l hesap doénemine iligkin Finansal Tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Unct maddesine gére Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sirket’in kar dagitim politikasi cer¢evesinde hazirlanan,
2023 yil karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Ydénetim Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull
veya reddi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin
belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapiimasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duizey Yéneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,
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10. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brat deretlerinin belirlenmesi,

11. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023
yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
veriimesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in tst sinir
belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin
2023 yilinda Uguncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yénetim kontrollnU elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, tst diizey yéneticilere ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri ¢cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve gorusler.
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Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goriis
Tat Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrdtdlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstmazun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériisiimiiz
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 11 Mart 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk U¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnulyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergcede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htuktimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek
ve bu gérisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratdimustdr. Bu standartlar, etik hUkdmlere uygunluk saglanmasi ile
bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Nisan 2024
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Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktumleri, Sermaye Piyasasi
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir
Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi

Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
cercevesinde ortaklarina kar dagitimi yapmaktadir. Bu

halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine
uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel

politika izlenmektedir.

Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.”
Esas Sozlesmemizin 19'uncu maddesi ¢ercevesinde, vergi
Oncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge,

mali yaktmlalu.kler ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore
ayrilan birinci temettiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel
Kurul, k&r payina iligkin karari ile yonetim kurulu tyeleri, memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflar

ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde birinci temettl matrahina esas
tutar Uzerinden 6denmis sermayenin %5’ indirildikten sonra
kalan tutarin %5’i oraninda bir tutar kurucu intifa senedi
sahiplerine ¢denir. ilke olarak, ilgili dtzenlemeler ve finansa
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansman politikalar, karllik ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi strece Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine
istinaden hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.
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Finansal Rapor
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Kar Dagitim
Onerisi

Yénetim kurulumuzun 11.03.2024 tarihli toplantisinda Tat Gida
Sanayi A.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin,
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar incelenerek kabul
edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun goérulmustar.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat Gida Sanayi A.S.’nin Vergi
Usul Kanunu (VUK) htktmlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin Duyurusu dikkate alinarak
enflasyona goére duzeltiimis olarak hazirlanan finansal tablolara
goére 86.244.297 TL net ddnem zarari, enflasyona gére
duzeltiimemis VUK kayitlarina gore ise 25.653.595,65 TL cari yIl
kari bulundugu gérulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesi uyarinca
ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2028 tarihi itibaryla VUK kayitlarindaki tutari sermayenin
%20'lik sinirina ulastigindan 2023 yili i¢in ayriimamasina,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan enflasyona gére duzeltiimis
2023 yili finansal tablolara goére elde edilen net dénem zararinin
86.244.297 TL, enflasyon dUzeltmesinden kaynaklanan

gecmis yil zararlarinin ise 390.114.400 TL oldugu ve bu suretle
s6z konusu finansal tablolarda net dagitilabilir dénem kari
olusmadig,

Enflasyona gére duzeltiimemis VUK kayitlarina gére hazirlanan
mali tablolara gére 2023 yilinda 25.653.595,65 TL tutarinda net
dagitilabilir kara ulasildigr,

goralmus olup buna goére;
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b. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin
19. maddesine ve 20.03.2023 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasina uygun olarak;

1) Kar dagitimi yapiimaksizin enflasyona goére dizeltimemis
VUK kayitlarina gére olusan cari yil kari olan 25.653.595,65
TL'nin olaganUstU yedek akge olarak ayriimasi,

2) TFRS esasina gore hazirlanan enflasyona gére
duzeltilmis finansal tablolarda olusan cari yil zarari olan
86.244.297 TL'nin sirasiyla;

- 38.030.659 TL'lik kisminin yasal yedeklerden,

- 48.213.638 TL'lik kisminin paylara iliskin primlerden

(emisyon primlerinden) mahsup edilmesi,

3) Enflasyon dUzeltmesinden kaynaklanan 390.114.400 TL
tutarindaki gecmis yil zararlarinin ise sirasiyla;
- 84.204.013 TL'lik kisminin paylara iliskin primlerden
(emisyon primlerinden)
- 305.910.387 TL'lik kisminin sermaye hesabina iliskin
dUzeltme farklarindan mahsup edilmesi teklifinin ve
mahsup gerekgesinin

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tat Gida Sanayi A.S. 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis Sermaye

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Finansal Rapor

Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kéri

Vergiler (-)

Net Dénem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlari ( -)

Genel Kanuni Yedek Akce ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

Yl icinde yapilan bagislar ( +)

Bagislar eklenmis net dagitilabilir ddnem kari
Ortaklara Birinci Kar Pay!i

-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Yénetim kurulu tyelerine, ¢alisanlara vb. Kar Payi
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara Ikinci Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akge

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

SPK’ya Gore

-61.568.690,00
24.675.607,00
-86.244.297,00
390.114.400,00
0,00
-476.358.697,00
6.926.675,33
-469.432.021,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-86.244.297,00
0,00

136.000.000,00
38.030.658,89

Yasal Kayitlara (YK) Gore

50.467.860,63
24.814.264,98
25.653.595,65
0,00
0,00
25.653.595,65
0,00
25.653.595,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
25.653.595,65
0,00
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Yénetim Kurulu ve Ust

Diizey Yéneticiler icin
Ucret Politikasi

Bu politika doktmani, yénetim kurulu Uyelerimiz ve genel
muadur, genel mudUr yardimcilar ve genel mtdUre direkt bagl
direktérlerden olusan Ust duzey yoneticilerimizin tcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret
Kanunu ve Tat Gida Sanayi A.S. Esas Sozlesmesinin 13’Uncu
maddesine uygun olarak Yénetim kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uzere, yénetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin
her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.
Ydnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
goérevde bulunduklan sure dikkate alinarak kist esasina gére
6deme yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, ayrica asagida
detaylari aciklanan Ust dlzey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu tyeligi
disinda belli fonksiyonlari yaritmekle gérevlendirilen Uyelere,
genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak tstlendikleri
bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi gortsu
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Ydnetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigr katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Gcretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda licret ve yan haklar
yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak dlzenlenmekte
ve uygulanmaktadir.
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Ust Duzey Yonetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin buydklugu
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimlUtlUklere uygun
olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket igi ticret
dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak,
calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirlmasi ve

sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli
calisanlarin kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek,
sUrdurdlebilir basarry! 6dullendirerek Ustlin performansi tesvik
edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida dzetlenmigtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda guncellenmekte
olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is bayukligune gére
degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalar g6z énidnde
bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
Olctlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdurdlebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust Duzey Yéneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler
ile Kilit sonu¢ gdstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6él¢tiimesinde, finansal alanlarin diginda
uzun vadeli surdurUlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve
Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
g6zetilmektedir.

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim

Sirketimiz Ust dUzey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde,
calistiklar sUre, Ust dlizey yonetici olarak gorev yaptiklar sure,
sagladiklar katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi,
son yilda 8denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6¢denebilir.

Yukaridaki esaslara goére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 8denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Tat Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorustimuUze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak
tum &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrttalmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun

olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmdzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Sirket, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iliskin finansal tablolarini TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29’a gore 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar 31 Aralik 2023
tarihindeki satin alma gtcune gére yeniden dtzenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte
sona eren yila iliskin finansal tablolarinda yer alan bir¢ok kalemde
6nemli degisikliklere neden olmaktadir. TMS 29 uygulamasi finansal
tablolarda yaygin ve tutarsal olarak énemli etkiye sahiptir. Bununla
birlikte, s6z konusu uygulamanin denetimini gerceklestirmek igin
harcanan ilave denetim eforu da g6z éntinde bulunduruldugunda,
TMS 29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Sirket'in TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin muhasebe
politikalari ve ilgili aciklamalar Not 2.1’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasina iliskin asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmigtir:

® TMS 29 standardinin uygulamasina iligkin strecin ve Sirket
yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin anlagiimasi ve
degerlendirilmesi,

e Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemlerin ayrminin TMS 29’a uygun olarak yapildiginin kontrol
edilmesi,

¢ Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin, destekleyici belgelerle
karsilastirilarak dogru bir sekilde hesaplamaya dahil edildiginin
orneklem yoluyla test edilmesi,

 Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin, TUIK tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsayilar ile kargilastirilarak kontrol edilmesi,

* Enflasyon etkileri ile yeniden dlzenlenen parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesi,

e TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iligkin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS’lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Haslatin muhasebelestiriimesi

Sirket'in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari Gretimini yaptig
gida ve konserve Urtnlerinin satislarindan olusmaktadir. Sirket
Uretmis oldu@u UrUnlerin kontrolinU musterisine devrederek edim
yUukumlulagund yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara alir.

Sirket'in performans degerlendirmesinde hasilat en 6nemli
gostergelerden biridir. Hasllat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendiriimesi ve performans takibi agisindan buytk
6neme sahiptir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait kar veya zarar
tablosunun 5.751.675.366 TL ile en buyuk tutardaki finansal tablo
kalemi olan hasilat, 5nemli seviyede olmasi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin
aciklamalar Not 2.6 ve 19'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

¢ Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket'in muhasebe
politikalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

e Musteri faturalarinin dogruluguna iliskin ¢érneklem yéntemiyle
testlerin yapilmasi ve ilgili s6zlesmelerin TFRS 15, “MUsteri
Sézlesmelerinden Hasllat” kapsaminda muhasebelestiriimesinin
kontrol edilmesi,

® MUsterinin belirlemis oldugu edim yukumlaliklerinin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili muhasebe politikalarina uygun
sekilde muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

® Hasllatin dénemselligine iligkin olarak dénem sonuna ve sonraki
doénem baslangicina ait hasilat kalemlerinin ¢rneklem yontemiyle test
edilmesi,

® Dipnot 2.6 ve 19'da yer alan Hasilatin kaydedilmesine yénelik
dipnotlarin ve agiklamalarin yeterliliginin TFRS 15, “MUsteri
Sozlesmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda degerlendirilmesi.
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4. Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlarl agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goristimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu dtzenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanliglklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrttilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden ytksektir.

- Sirket’in i¢ kontroltndn etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.
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5 Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari (Devami)

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya a¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukc¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmltltkler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci

Raporu 11 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2024
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtct cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen varliklar

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 4 92.690.398 473.973.523
Ticari alacaklar 1.339.303.013 1.390.628.117
-/li§kili taraflardan ticari alacaklar 7,28 1.080.225.329 1.178.549.242
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 259.077.684 212.078.875
Diger alacaklar 10.089.613 2.349.699
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 10.089.613 2.349.699
Stoklar 9 3.076.844.314 4.263.771.716
Pesin 6denmis giderler 10 40.698.987 129.623.931
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 24 18.295.362 3.266.735
Diger dénen varliklar 17 347.471.807 512.597.868
Toplam Dénen Varliklar 4.925.393.494 6.776.211.589
Duran varliklar
Diger alacaklar 68.085 112.184
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 68.085 112.184
Finansal yatirimlar 33.021.930 17.839.279
Maddi duran varliklar 11 1.414.063.216 1.269.572.021
Kullanim hakki varliklari 12 162.549.235 95.163.872
Maddi olmayan duran varliklar 12 72.317.688 47.607.339
Diger duran varlklar 17 157.327 -
Toplam Duran Varliklar 1.682.177.481 1.430.294.695
TOPLAM VARLIKLAR 6.607.570.975 8.206.506.284
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢casini olustururlar.
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Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 1.399.950.572 3.152.092.055
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 6 22.938.633 14.419.346
-lligkili taraflara kiralama iglemlerinden borglar 26 10.658.504 10.438.404
-lligkili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 12.280.129 3.980.942
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 724.831.517 673.756.899
Ticari borglar 884.948.760 1.049.239.511
- lligkili taraflara ticari borglar 7,26 99.843.151 160.060.140
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 785.105.609 889.179.371
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 31.340.043 39.807.837
Diger borglar 77.954.796 72.856.133
- lligkili taraflara diger borglar 26 46.077.751 45.995.819
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 31.877.045 26.860.314
Ertelenmis gelirler 10 41.490.429 88.973.879
Kisa vadeli karsiliklar 31.049.262 28.507.776
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 10.807.622 5.227.218
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 20.241.640 23.280.558
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.214.504.012 5.119.653.436
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 865.009.009 246.794.154
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 6 75.407.813 48.300.378
-llikili Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 26 9.455.351 9.009.261
-lligkili Olmayan Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 65.952.462 39.291.117
Uzun vadeli karsiliklar 64.093.974 77.487.746
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 64.093.974 77.487.746
Ertelenmig Vergi Yukimldldgd 31.593.254 110.897.831
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.036.104.050 483.480.109
Toplam Yiikiimlilikler 4.250.608.062 5.603.133.545
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 136.000.000 136.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 18 2.214.468.866 2.214.468.866
Paylara iligkin primler 18 132.417.651 132.417.651
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (250.937.949) (107.397.781)
- Gergege uygun deger degisimi - diger kapsaml
(6reege Lygun deger cegisimi - clger kapsami 18 (86.720.221) (100.953.956)
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar
-4 Gergege uygun geger d'eglj§im/‘ - diger kapsa'rr'ill . (164.217.728) (6.443.825)
gelire yansitilan nakit akig riskinden korunmaya iliskin kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmi
. Y . ) Y ¢ 18 (49.359.022) (32.733.661)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden élgl.’]m Kazanglari/Kayiplar (49.359.022) (32.733.661)
Kéardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 18 650.732.064 650.434.493
Gegmis Yillar Zararlari (390.114.400) (240.460.089)
Net Dénem Zarari (86.244.297) (149.356.740)
Toplam Ozkaynaklar 2.356.962.913 2.603.372.739
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 6.607.570.975 8.206.506.284

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Sirdiriilen Faaliyetler
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Brit Kar

Pazarlama Giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas Faaliyet Zarari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet zarar

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Finansman giderleri, net

Parasal kayip/kazang
Vergi 6ncesi donem kari/(zarari)
Vergi geliri/ (gideri)

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri
Ddénem zarari

Pay basina kayip

Diger kapsamli gelir / (gider):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklara iligkin diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli (gelir)/gider, vergi sonrasi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari, vergi sonrasi

Toplam diger kapsamli gider

Toplam kapsamh gider

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslari

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

19
19

20
20
20
21
21

22

23
23

24

24

5.751.675.366 5.248.584.498
(5.387.864.332) (4.779.533.703)
363.811.034 469.050.795
(424.909.030) (448.918.040)
(475.846.680) (395.323.673)
(15.949.772) (9.786.401)
679.954.802 480.533.546
(246.999.952) (307.287.073)
(119.939.598) (211.730.846)
10.002.504 5.946.546
(109.937.094) (205.784.300)
128.907.008 152.372.911
(878.647.338) (464.401.081)
(749.740.330) (312.028.170)
798.108.734 452.385.834
(61.568.690) (65.426.636)
(24.675.607) (83.930.104)
(59.052.608) (34.115.969)
34.377.001 (49.814.135)
(86.244.297) (149.356.740)
(0,63) (1,10)
14.233.735 (100.953.956)
(157.773.903) (6.443.825)
(16.625.361) (32.733.661)
(160.165.529) (140.131.442)
(246.409.826) (289.488.182)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAT GIDA SANAYi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucu cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandinlacak birikmis
diger kapsamh giderler

Kar veya zarara
siniflandirimayacak birikmis
diger kapsamh giderler

Yeniden Degerleme

Tanimlanmig Fayda

Odenmis D“Sermaye. PaY Ihra? ve Olgiim Nakit akig rlsk.||.1de.n Planlarinin Birikmis Kéardan Ayriimis .. Net Gegmis Toplam
lizeltmesi Primleri/ korunmaya iligkin . - Dénem Yillar %
Sermaye i Kazang/ Yeniden Ol¢iim Kisitlanmig Yedekler Ozkaynaklar
Farklari Iskontolar kayiplar zarari zararlan
Kayiplari kazanclari/kayiplari
1 Ocak 2022
. . 136.000.000 2.214.468.866 132.417.651 - - - 548.437.989 533.725.095 (5647.750.542) 3.017.299.059
itibariyla bakiye
Transferler - - - - - - 101.996.504 (533.725.095) 431.728.591 -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (100.953.956) (6.443.825) (32.733.661) - (149.356.740) - (289.488.182)
Kar paylari (Not 20) - - - - - - - - (124.438.138) (124.438.138)
i?b‘a\:ﬂ:: sgiizye 136.000.000 2.214.468.866 132.417.651 (100.953.956) (6.443.825) (32.733.661) 650.434.493 (149.356.740) (240.460.089) 2.603.372.739
:ti(l)):::;lgo::kiye 136.000.000 2.214.468.866 132.417.651 (100.953.956) (6.443.825) (32.733.661) 650.434.493 (149.356.740) (240.460.089) 2.603.372.739
Transferler - - - - - - 297.571 149.356.740 (149.654.311) -
Toplam Kapsaml Gelir - - - 14.233.735 (157.773.903) (16.625.361) - (86.244.297) - (246.409.826)
?t:bg:f;::: ﬁgi?ye 136.000.000 2.214.468.866 132.417.651 (86.720.221) (164.217.728) (49.359.022) 650.732.064 (86.244.297) (390.114.400) 2.356.962.913
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYI A.S. TAT GIDA SANAYI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Dnem zaran (86.244.207) (149.356.739) DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Doénem net zarar (kari) bakati ile ilgili diizel
Amortisman ve iia gidert e gl duzelimeler 2 193.909.975 139.296.206 Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
Deg;:oiz‘;jlil;:fng;i:;;;;z;”dﬁze”me/er . ZZZ::Z i:ﬁiﬁ; tarihir?dle ya.pllan. olz?ganulstu genel kurul ile unvgn qegi§.ik|ig.i karar yerilmi§ ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi te§gil
Kargilikiar e llgll dazeftmeler (9.676.023) (2:660.945) edilmigtir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her turlG ticari emtia, yiyecek, igecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
Calisaniara sagianan faydalara fliskin karsilikiar ile igil diizeltmeler 16 (9.061.265) 7 475.318 Urunlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tur ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
Diger karsilikiar ile iigil diizeltmeler 14 (614.756) (10.136.263) katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yari mamulleri ve tam mamulleri Uretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
Duran varliklarin elden cikarimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 22 (3.146.014) (350.491) ve yurtdigi ticareti ve komisyonculugunu gergeklestirmektir. Sirket, Turkiye'de kayithidir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet
Gelir tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler 17 35.330.885 5.187.241 géstermektedir.
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler 14 - 24.532.409
Z::;j':i:;::i::::;"i:nan S 2 :5382::84557(: 1?::::322 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in kayitli
, B sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 kurus nominal dederde 25.000.000.000 adet paya bolunmdstir. S6z konusu kayitli
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (33.098.883) (42.934.689)
Vadel satilardan kaynaklanan kazaniimarmis finansman gelii 0775504 81.986.359 sermaye tavani izni 2021-2025 yillar arasindaki 5 yillik dénem icin gecerli olup, Yénetim Kurulunun nominal degerin tGzerinde pay
Faiz gelir 23 (59.296.496) (43.665.816) ¢lkarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.
Faiz gideri 23 752.215.833 373.793.727
Parasal kayip kazang le ilgili diizeltmeler (1.620.451.348) (559.293.520) 31 Aralik 2023 itibari ile Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 136.000.000 TL olup, hakim ortagi Kog¢ Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina
igletme sermayesinde gergeklegen deglsimier (679.613.929) (40.066.046) iliskin ayrintili bilgi Dipnot 18’de veriimektedir. Bilango sonrasi dénemde ortaklik yapisinda degisiklikler oimustur. (Dipnot 31)
Ticari ve diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (21.595.741) (74.873.500)
Vst taraflardan alacaidardaid arti fle gl dizeftmeler 108.997.212 (6:138.565) Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, halka aciklik orani %41,40'r.
Stoklardaki azalig/(artig) ile ilgili dizeltmeler 1.157.844.260 (2.226.209.002)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 88.924.944 (40.567.763) .
Diger donen ve duran variilardaki arts ife gl dzeltmeler (21.861.679) (349.084.979) Kayitl merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:? 34788 Cekmekdy/Istanbul/Turkiye” olan Sirket, Uretim faaliyetlerini
Ticari borglardaki azalis/(artis) ile ilgili dazeltmeler (106.849.306) 242,139,732 Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbali/lzmir isletmelerinde gerceklestirmektedir.
iligkili taraflara borglardaki arti /(azalis) ile ilgili dizeltmeler (60.135.057) 41.548.571
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili dzeltmeler (47.483.450) 70.129.142 Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin gogunu bir Kog Grubu sirketi olan Duzey Tuketim Mallar Sanayi Pazarlama
Diger borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler (110.504.053) (62.174.569) ve Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Ko¢ Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram”)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari 302.123.001 (2.447.296.979) araC|I|g|y|a s rd a rmektedir.
Odenen kidem tazminati 16 (23.820.078) (9.038.107)
Vergi 6demeleri 24 (38.954.768) (47.681.836) o . y . . L . . o o
Ipletme foaliyetiorinden sagianan net nakit 239346155 (2504.016.922) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gegici
Yatinm faaliyetleri: personel sayilari asagidaki gibidir:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 11,12 (299.952.808) (385.975.505)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girileri 3.514.680 2.227.253 2023 2022
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglar (296.438.128) (383.748.252)
Finansal faaliyetler: Dénem Sonu Ortalama D6énem Sonu Ortalama
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 6 31.235.446 (23.543.498) Daimi Personel 448 455 484 459
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 3.753.841.255 4.283.227.654 Gegici Personel 291 524 289 637
Borglanmadan kaynaklanan nakit gikiglari 6 (3.474.576.501) (1.010.427.885)
Odenen faizler (693.989.848) (93.777.550) Toplam 739 979 773 1.096
Alinan faiz 59.296.496 43.665.816
Odenen temettiiler 18 - (124.438.138)
Fir iy inde ku 1/ (kayr net nakit (324.193.152) 3.074.706.399
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim (381.283.125) 186.941.225
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 473.973.523 287.032.298
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 92.690.398 473.973.523

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Olgiim Esaslari

Sirket’in finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere

ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanh@i tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri Glkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gergege uygun dederleri ile gdsterilen finansal varlik ve
yUkdmluldklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.

Finansal tablolar, gergcege uygun degeri ile gdsterilen tlrev araclar ve igsletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi
olmayan duran varliklardaki, kayitl deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler
haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hidkumlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tdrk Lirasi’nin genel satin alma gudcundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére duzeltme yapilimistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide
tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gegerli olan alim guctinden
sunulmasini ve daha 6nceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100'U asan Ug¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme
islemi Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi
kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki dénemlere ait finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik EnflasyonOrani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74
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TAT GIDA SANAYI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Sirket’in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin alma gtcu ile, dnceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glculne goére duzeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukamlUlukler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi
durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 htktumleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimltlUkler ile 6zkaynak kalemleri,
ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak dtzeltilmistir.

- Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri
disindaki tim kalemler, ilgili aylik dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltiimistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satig
kari/zarari kalemleri ise dlzeltme katsayilari kullanilarak dizeltiimis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Sirket'in cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi
hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmal rakamlar
Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan Slgtim birimi

cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha énceki dénemlere iligkin olarak agiklanan
bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlgim birimi cinsinden sunulur.

Gecerli ve kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestiriimistir. Sirket'in gegerli para birimi ve finansal tablolar igin raporlama para birimi TL'dir.

isletmenin surekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlutltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Ger¢cege uygun degerleriyle élgtlen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yaktmlulukler, gercege uygun degerin

yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lgtlen parasal olmayan kalemler

cevrilmemistir.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)
Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

» Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araclarn (deger distkligu
olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara yeniden siniflandirilir);

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelece(e yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borglar Gzerindeki
faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida

aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Avro/TL 32,5739 19,9349
ABD Dolari / TL 29,4382 18,6983

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Sirket'in finansal tablolar, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve
TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
[I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“*KGK?”) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2024 tarininde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmali

hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
géruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumluliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

+ TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in gegerli olup agiklama gereksinimleri 1
Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere
Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda
gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin agiklama gereksinimlerini de igerir.

« TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl
katilm &zelligine sahip yatirm sdzlesmeleri dizenleyen tim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gdzetimi Kurumu’nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi’ne génderdigi
06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reastrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar
ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin
1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:
e TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini

aciklayan satis ve geri kiralama hukUmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan
degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

e TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikimlilUklere iligkin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken
kosullarin bir yakimluldgun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara
tabi yukdmluldklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin ydkumlultkleri,
nakit akiglari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri,
UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu)'nun , yatirmcilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlagsmalarinin yeterince
aclk olmadigi ve yatirmcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittir.

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6l¢im tarihinde bagska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir
islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve ytkumltlUkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

e TSRS 1, “Siirdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler”
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri
icerisindeki surdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigr tum ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi icerir.

o TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli igletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagr aciklanmistir.

5 Ocak 2024 tarihli “Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda
Surdurulebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla surdirilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayilmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir deQerler bilangoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve alindigindaki vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Dipnot 4).

iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog Holding A.S. sermayedarlar, Ust dlzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 26).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gerceklestirmek igin yUklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dtstigunde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunin olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusiklagu karsiligi iptal edilir. iptal

edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustklugu tutari ile sinirlidir. (Dipnot 9).

Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamul ve yar mamullerde maliyet, normal tretim kapasitesine uygun oranda genel Uretim giderlerini de
icerir.

Maddi duran varlklar

(1) Muhasebelestirme ve 6lcim

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Uzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disulerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusuldukten

sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli yararl émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr kisimlari (6nemli
pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazan¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktariimasinin
mUmkUn oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli émdrleri boyunca
dogrusal ydontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya

zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin
kiralama sUresi ile yararli 8murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli dmdrler asagidaki gibidir:

e Yeralti ve yertstt dtzenleri 5-30 yil

e Binalar 10- 50 il

¢ Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yIl

* Déseme ve demirbaglar 3-15 yil

¢ Tagsit araclari 4-10 yil

* Ozel maliyetler 4-6 yil

Amortisman yontemleri, yararli murler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde dizeltilir.
Maddi olmayan duran varhklar

Cari ve karsilastirmall dénemlerde énemli maddi olmayan duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli 6murler asagidaki gibidir:
e Haklar 3-15 yil

¢ Bilgisayar yazilimi 5- 10 yil

¢ Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 yil

Amortisman yéntemleri, yararli émurler ve kalinti de@erler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yukamlUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mdmkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir.

Sirket’in cari vergi yukimlalagu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lglde yasallagsmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakdmlulugu veya varligl, varliklarin ve yaktmlulUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukdmlUlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakumldltkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin

gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yaktmlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlUlUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanir.

Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
6lcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlUlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlultklerin yerine getirilecegi ddbnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagsmis veya ¢nemli élgctde yasallagsmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklarl ve yikimlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango tarihi itibaryla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yakdmlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yaktmluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve yukamlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da
Sirket'in cari vergi varlik ve yakumltlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakamluluk ve
kosullu borglarinin gercege uygun de@erinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz
6nunde bulundurulur.

Devlet tesvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullari saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli glvencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararl 8mri boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket’in katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk él¢ciim

Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitdn diger finansal varlik

ve yukumlulUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (¢nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimlaltklerin ilk 6lgimuinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek ¢lculur. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden 6lgulur.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgtlenler; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlenler- borglanma araglarina yapilan yatirmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak

Olculenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctlenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestiriimelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigr isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandiriimaz.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yénetmek igin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandirimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak
siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden élguldr:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢glanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak
siniflandinimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgular:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim-satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin
secimi her bir yatinm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lctldr. Bunlar, tim tUrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli
Olcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak élgulen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetiime seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
stzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akiglarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil raporlandigs; is
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Finansal varliklar- [s modelinin dederlendirilmesi (devami)

modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin yonetim
seklisisletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin GUD’ine gbre
mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve énceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri,
zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Ug¢Uncu taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaclyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa goére degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgtlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badli nakit akislari olup
olmadidinin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz d6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde stzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
s6zlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

- sOzlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);degisken oranl ¢zellikler de dahil olmak Uzere, stzlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;erken 6deme ve
vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandinldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari baytk
Olglde anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 5denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) s6zlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blytk élgctde sdzlesmeye
bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin

GUD’inin énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bu varliklar sonraki élgtimlerinde GUD'leri Uzerinden 6lgulur. Herhangi bir faiz veya temettt geliri
dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan turevler igin asagidaki (v) bélimune bakiniz.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élctimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élgulir. itfa
itfa edilmis maliyeti Gizerinden edilmis maliyetleri varsa deger dustklugu zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
olcilen finansal varliklar kazanc ve kayiplari ve deger dusukltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum

tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'i Uizerinden 6lgultr. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan

GUD farki diger faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
kapsamli gelire yansitilarak Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
olciilen borclanma araclari durum tablosu digi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazan¢ veya

kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uizerinden 6lgultr. Temettuler, agikga yatinmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikc¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araclar

Finansal yiiktimldiliikler — Siniflama, sonraki élctim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yakumlulukler itfa edilmis maliyetinden 6l¢ulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumltltk, alim satim amagcli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukumluluk, tdrev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amagl elde tutulan finansal yuktmlulik olarak siniflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yakdmlUkler,
GUD’leri ile olgulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yakumlulUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmig
maliyet degerleri Uzerinden deger dustkitkleri indirilerek dlgultr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bu yukumlulukler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
araci olarak tanimlanan tUrevler icin asagidaki (v) bélimune bakiniz.

ii) Finansal tablo digi birakma

Einansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin sdresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan btdn risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dlctide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butun risk ve yararlari ne énemli 6lcide devretmis ne de 6énemli éI¢tde elinde bulundurmakta olmasi durumunda,

ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan batun risk ve yararlari énemli 6l¢tde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Einansal yukdmldldkler

Sirket, bir finansal yukumlUltk sadece ve sadece, ilgili yukimltltge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yakimluligun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yukumltltgu finansal durum tablosundan gikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara
dayanarak GUD'i Gizerinden yeni bir finansal yukimltlik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yakimlulugun kayitlarindan c¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukimldltge iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
tarl nakit digi varlik veya Ustlenilen her tarlt yukamlUluk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yakumlUlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gergeklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ydkimltligan yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda goéstermektedir.

iv) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli tirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tdrev araglar ilk muhasebelestirimesinde, GUD’'inden muhasebelestirilir. Tlrev araglar ilkk muhasebelestiriimelerini miteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli tirev araclari faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yuksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki deg@iskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Sirket korunma iliskisine ve isletmenin korunma igleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iligkiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Turevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren bugtnklu deger esasina gére belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket'in diger tarev finansal araclarini forward islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araclar, ekonomik olarak Sirket igin
risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yoéntnden ilgili standartlardaki gerekli kosullari
saglamamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli trev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket, finansal
araclarin tahmini gergcege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yodntemlerini kullanarak
belirlemistir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukimluligun finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukumlulugun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara

siniflandirilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu veya satildig,
feshedildigi veya kullanildigr durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6ézkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglar i¢im finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi ddnem veya dénemlerde kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem tazminati karsihgi
Kidem tazminat karsilig, Sirket personelinin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik

hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yUkimlUlUklerinin buglnka tahmini deg@erini ifade eder
(Dipnot 18).
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Satis amach siniflandirilan varlklar ve durdurulan faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine éncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yukumluliklerden olusan
elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amaclh olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden ¢ikarilacak varlik grubu kayith degeri ile satis maliyetleri dUstlmUs ger¢cege uygun degerinden disik
olani ile él¢uldr. Elden ¢ikarlacak varlik grubundaki deger dusuklugu dncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun olarak de@erlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, ¢alisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinm amacli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dustkltigu zararinin tahsis edilmemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yukumlUlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amagcl elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger dusuklUkleri ve daha sonraki 6lcimlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amagli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana
veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarda ézkaynak muhasebesine son verilir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimldltigun bulunmasi, yakimidltgun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukimlulik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yakumltluge iligkin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yukdmlaligun yerine
getiriimesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimldligun karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak dlgtimesi durumunda séz konusu
karsiigin defter deg@eri, ilgili nakit akislarinin bugdnkd degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglnct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élgtlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim sdzlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati ger¢eklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ydkumltlUklerinin
yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mtzakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yukumltltk oldugunda, Sirket
stzlesmeleri tek bir sbzlesme olarak degerlendirir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Asama 2: Edim ylkdmldliklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yukimlUligund” hasilatin muhasebelestiriimesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket masteriyle yaptigi bir
stzlesmede taahhlt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yénelik misteriye verdigi her bir
taahhddu bir edim yukimlulugu olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyutk olcide benzerlik gésteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
stz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdinu icerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkdmlilugu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin sézlesme kapsamindaki yukumlaliguna yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini goz éninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi taahhtt
edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki surenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin
islem fiyatini dizeltmez. Sirket'in dénem i¢inde yerine getirdigi yakumltlUkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis él¢ide
uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimltlugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi
Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli

edim yUkdamlUlukleri) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

MuUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- isletmenin varlig olusturdukga veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yakimlalugun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o gine
kadar tamamlanan yukimluluge karsilik yapilacak édeme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimltlugu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolint mUsteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme 6lglsU secer. Sirket, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir ydntem kullanir. Sirket, girdi
yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlgmek icin transfer edilen birimleri kullanir. Varliklar” standardi uyarinca bir
karsilik ayirmaktadir.

Eger bir edim ydkimlulugu zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolini mUsteriye
transfer ettigi zaman hasilat muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki yukamltlUklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astig durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sézlesmenin bir par¢casiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal Satiglari

Sirket’in hasilat elde ettigi gelir unsurlar bayudk élgtde iligkili taraf sirketlere yapilan, tGretimini gerceklestirdigi gida trtnlerinin
satiglarindan olusmaktadir. Sirket, taahhUt edilen UrUnleri misterisine devrederek edim yukdmlUligunu yerine getirdiginde hasilat
finansal tablolara alinmaktadir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket’in ekonomik
faydalar elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde dlgtlmesi mimkin oldugu sidrece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde dlgdlmesi
muUmkuin oldugu surece kayitlara alinir.
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Kiralama islemleri

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhi@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama iglemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek igin Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmigtir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakimltlugu yansitmistir. Kullanim hakki
varliginin maliyeti yakimlGlugunun ilk dlgtim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden
alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar ile tum baslangi¢ctaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékdlmesi ve
tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi éngdrulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiillen bagladigi tarihten
dayanak varligin yararli 8mrintn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baglamak Uzere, s6z konusu varligin yararl 8mri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuklugu zararlar da dustlmek suretiyle azaltilir ve
kiralama ydkimluligunun yeniden dlctimud dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yukimlUligu o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugunki degeri Uzerinden olgdldr.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin

kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecedi faiz oranlarini dikkate
alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirint yansitacak sekilde bazi dtizeltmeler yapmaktadir.

Kira ydkdmlUligunin dlgtimuine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit 6demeler (6zU itibaryla sabit édemeler dahil);

- Ik dlgtima kiralamanin fillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
6demeleri;
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Kiraci olarak (devami)

- Kalinti deger taahhdtleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama
sUresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin
ceza 6demeleri

Kira yakimlalugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 8l¢ulur. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhtdU kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukimlulugundn yeniden élgtlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir duzeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter de@erinin sifira inmis olmasi ve kira yukimlUliginan élgimunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6lcUm tutari kar veya zarara yansitilir.

Kisa suireli kiralamalar ve dlistik degerli kiralamalar

Sirket, bu kiralamalarla iligkili kira demelerini, kiralama sdresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlik ve yukamlUlUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) kur farki
gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon 6demelerini icerir. Bir varligin iktisabl, insaati ya da Uretimi
ile dogrudan iligkilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari iglemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satiglardan dolayi yUklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler
dénem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), dénem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gOsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 8demelerini gdsterir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yuktmlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve iglemi net bazda gercgeklestirmek veya
yukdmlUltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlulUklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.7 Onemli muhasebe, degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gergeklesenlerle birebir ayni
sonuglarl vermektedir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel bélumler

Sirket'in drettigi Urunler farkli risk ve getirilere sahip oldugundan, asagidaki endustriyel bolumler tanimlanmistir. Bu endUstriyel
bolumler, Sirket'in karar verici mercilerine yapilan i¢ raporlamaya goére belirlenmistir.

- Salga ve konserve dranleri

Sirket endUstriyel bolimlere gére raporlama formatina ek olarak dénem igerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu
bazinda detayinin gdsterilmesini de degerlendirmistir. Ancak, Sirket satislarinin bldytk bdlimunt Duzey Tuketim Mallar Sanayi
Pazarlama A.S.'ye (“Dlzey”) yaptigindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler acisindan raporlanabilir bélim 6zelligi tasimadigi
sonucuna varilmistir. Sirket yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Gzerinden
degerlendirdiginden dolayi bélimlere gére raporlama hazirlanirken TMS finansal tablolar kullaniimaktadir.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 —- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap ddénemine ait béliimlere gére hasilat analizi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Salca ve konserve urlnleri 5.751.675.366 5.248.584.498
5.751.675.366 5.248.584.498

b) Béliim varliklarn
Bir bélimun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan séz konusu boélumle iliskilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu
bolime tahsis edilebilen varliklar bolum varliklar olarak tanimlanir.Sirket'in satis agi ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda

maddi ve maddi olmayan duran varliklar bélim varliklari olarak tanimlanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endustriyel boélumlere ait boélum varliklarinin net kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Salca ve konserve urlnleri 1.414.063.216 1.269.572.021
Boélumlere tahsis edilemeyen varliklar 72.317.688 47.607.339
1.486.380.904 1.317.179.360

c) Boéliim yukumliilukleri

Bir bolimin esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan stz konusu bélimle iligskilendirilebilen veya makul bir sekilde s¢z konusu
boélume tahsis edilebilen yaktmlulukler, bdlum yukumildltkleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi ¢ergevesinde ticari borglar ve diger borglar endUstriyel bélumler
bazinda analiz edilmemektedir. Bu nedenle bolum yakumltlUkleri raporlanmamistir.

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirrm harcamalari

31 Aralkk tarihlerinde sona eren yillara ait endUstriyel bélim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

Amortisman gideri ve itfa paylari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Salga ve konserve Urinleri 124.220.051 103.674.156

Bélumlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 69.689.924 35.622.050

193.909.975 139.296.206
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endustriyel bélum varliklarina iliskin yatinm harcamalar asagidaki gibidir:

Yatirnm harcamalari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Salga ve konserve urinleri 293.300.789 359.484.258
Bolumlere tahsis edilemeyen yatinm harcamalar 137.509.078 66.815.040

430.809.867 426.299.298

DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Bankalar 92.690.398 473.973.523
- Vadeli mevduat - TL 18.062.157 344.036.959
- Vadesiz mevduat - TL 1.127.513 66.863.999
- Vadesiz mevduat yabanci para 73.500.728 63.072.565
92.690.398 473.973.523

Vadeli mevduat hesabinin vadesi 2 Ocak 2024 tarihli olup etkin agirlikli ortalama faiz orani TL %40°dir.(31 Aralik 2022:Vadeli
mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2023 ile 27 Ocak 2023 arasinda degismekte olup faiz oranlari TL %21,00, ABD Dolar %2,60'tir.)

31 Aralik 2023 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
(2022: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agciklamalar Dipnot 27°'de agiklanmigtir.

DIPNOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2023 % 31 Aralik 2022
Gercege uygun deger dedisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araclari:
Ram Dig Ticaret A.S. 7,5 23.768.800 7,5 15.480.553
Duzey 1,1 8.507.000 1,1 1.880.691
Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S. 0,1 738.397 0,1 465.292
Diger 7.733 12.743
33.021.930 17.839.279
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik tarihi itibariyla bor¢clanmalarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli ¢ikariimig tahvillerin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli ¢ikarilmis tahviller

Kisa vadeli kira yukimlulikleri

Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli krediler
Uzun vadeli ¢ikariimig tahviller
Uzun vadeli kira yukamlilikleri

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

Sirket'in 31.12. 2023 tarihli finansal borglari igin vermis oldugu rehin veya ipotedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:

Bulunmamaktadir).

Sirket'in kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yilhk agirlikh ortalama

etkin faiz orani

480.423.349 1.383.774.637
114.492.981 285.671.635
610.338.536 388.085.264
919.527.223 1.768.317.418
22.938.633 14.419.346
2.147.720.722 3.840.268.300
360.225.003 246.794.154
504.784.006 -
75.407.813 48.300.378
940.416.822 295.094.532

3.088.137.544

4.135.362.832

Orijinal tutar

31 Aralik 2023

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler
EUR krediler

Cikarilmis tahviller ve bonolar (*)

Uzun vadeli finansal borg¢lar
EUR Krediler
Cikarilmis tahviller (*)

* Gikarilmig tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini igermektedir.
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24,58%
8,52%
42,42%

8,62%
33,00%

565.000.000
15.000.000
1.180.000.000

15.000.000
620.000.000

480.423.349
114.492.981
1.529.865.759

2.124.782.089

360.225.003
504.784.006

865.009.009
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 6 — FINANSAL BORGLANMALAR (DEVAMI)

Yillik agirlikh ortalama
etkin faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2022

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler 19,10%
Cikariimis tahviller ve bonolar (*) 25,73%

Uzun vadeli finansal borglar
EUR Krediler 6,31%

* Cikarilmig tahvil ve bonolara ait kupon faizlerini icermektedir.

31 Aralik tarihi itibariyla finansal borglarin anapara 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

1.013.197.956
1.308.735.014

1.669.446.271
2.156.402.683

3.825.848.954

7.500.000

246.794.154

246.794.154

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler

1-2 yil icinde 6denecekler

2.124.782.089
865.009.009

3.825.848.954
246.794.154

2.989.791.098

4.072.643.108

31 Aralik tarihi itibariyla kira yukamlultklerinin édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil icinde 6denecekler

2-3 yil icinde édenecekler

3-4 yil icinde 6denecekler

4-5 yil icinde 6denecekler

5 yildan uzun sure igcinde 6édenecekler

22.938.633 14.419.346
14.646.896 7.059.299
9.655.933 7.534.504
8.046.356 4.524.719
9.622.574 4.484.965
33.436.054 24.696.891
98.346.446 62.719.724

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak acilis bakiyesi
Nakit islemler

Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri

Kredi borg geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikisi

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari
Nakit olmayan islemler

Faiz tahakkuku degisimi

Kur farklari degisimi

Yeni kiralama s6zlesmeleri/sdzlesme degisikliklerinin etkisi

Parasal kayip/kazan¢

4.135.362.832

3.753.841.255
(3.474.576.501)
(37.009.331)

44.317.735
178.238.250
125.470.497

(1.637.507.193)

1.156.459.508

4.283.227.654
(1.010.427.885)
(33.266.474)

280.254.223
12.396.725
40.391.810

(593.672.729)

31 Aralik kapanis bakiyesi

3.088.137.544

4.135.362.832
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 — FINANSAL BORGCLANMALAR (DEVAMI)

Banka kredi s6zlesmesi hukUmleri

Sirket, 9 Kasim 2022 tarihinde yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi, 2 yil igerisinde Net Finansal Borg/FAVOK orani
Uzerine taahhdtler icermektedir.Sirket , 30 Haziran 2024 finansal tablolari ile sézlesme hukumlerini degerlendirecektir.

DIPNOT 7 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26)

Alicilar

Supheli alacak karsilig

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1.080.225.329
268.686.618
(9.608.934)

1.178.549.242
216.614.510
(4.535.635)

1.339.303.013

1.390.628.117

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki

risklerin niteligi ve duzeyine iliskin ac¢iklamalar Dipnot 27°de verilmistir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acihig bakiyesi (4.535.635) (3.894.434)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (6.856.227) (1.673.764)
Parasal kayip/kazang 1.782.928 1.032.563

(9.608.934) (4.535.635)

Ticari Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari borglarn detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Saticilar 785.105.609 889.179.371
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 99.843.151 160.060.140
884.948.760 1.049.239.511
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 — DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve borglarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar:
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

iligkili olmayan taraflara diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar

Diger

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayr asagidaki gibidir:

Hammadde
Mamul

Ticari mallar
Diger stoklar

Stok deger duisukligu

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla stok deger dusuklugu karsiligi 29.083.142 TL'dir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

10.089.613

2.349.699

10.089.613

2.349.699

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

68.085

112.184

68.085

112.184

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31.868.600 26.860.314
8.445 -
31.877.045 26.860.314

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

297.498.630 542.831.669
2.722.811.031 3.564.308.242
83.201.620 153.289.929
2.416.175 3.341.876
(29.083.142) -
3.076.844.314 4.263.771.716

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla stoklar Gzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta teminat tutar 2.867.280.680 TL'dir. (31 Aralik 2022: 1.733.954.181TL).
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Bir Bakista Tat Gida

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

Yonetim

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2023 Yilinda Tat Gida

DIPNOT 10 — PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

31 Aralik tarihi itibariyla pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler

Stok alimi igin verilen siparis avanslari

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan siparig avanslari

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklanin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Surdurdlebilirlik

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

28.315.932 65.448.452
12.383.055 64.175.479
40.698.987 129.623.931

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

41.490.429

88.973.879

41.490.429

88.973.879

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023

Maliyet:
Arsalar 36.713.508 - - - 36.713.508
Yeralti ve yeristu duzenleri 142.136.474 14.732.499 - 54.370 156.923.343
Binalar 566.894.716 93.250.300 (4.331.048) 5.752.940 661.566.908
Makine tesis ve cihazlar 3.076.768.351 136.750.353 (35.687.628) 3.219.001 3.181.050.077
Tasit araclari 14.939.889 129.005 - - 15.068.894
Ddéseme ve demirbaslar 311.620.485 10.634.970 (34.707.293) 3.574.388 291.122.550
Ozel maliyetler 152.907.639 9.564.798 (550.683) 8.680.577 170.602.331
Yapilmakta olan yatirimlar 32.941.474 354.993 - (24.579.242) 8.717.225
4.334.922.536 265.416.918 (75.276.652) (3.297.966) 4.521.764.836
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 — MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristu duzenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Déseme ve demirbaglar

Ozel maliyetler

Net kayith deger

1 Ocak 2023 Dénem amortismani Cikislar Transferler 31 Aralik 2023
52.903.732 6.142.968 - - 59.046.700
419.302.885 12.028.597 (5.480.528) - 425.850.954
2.177.550.337 87.141.195 (87.218.607) - 2.227.472.925
7.217.287 1.030.406 (53.225) - 8.194.468
258.236.611 12.081.776 (87.017.039) - 233.301.348
150.139.663 4.301.064 (605.502) - 153.835.225
3.065.350.515 122.726.006 (80.374.901) - 3.107.701.620

1.269.572.021

1.414.063.216

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutar 5.493.815.760 TL'dir (31 Aralik 2022: 2.599.813.000 TL).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Maliyet:

Arsalar

Yeralti ve yerustu dizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Déseme ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristu duzenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Déseme ve demirbaglar

Ozel maliyetler

Net kayith deger

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022
36.713.508 - - - 36.713.508
106.564.816 33.589.484 -- 1.982.174 142.136.474
541.595.683 24.380.100 -- 918.933 566.894.716
2.791.100.058 264.248.665 (470.005) 21.889.633 3.076.768.351
8.820.128 7.232.639 (1.112.878) - 14.939.889
290.650.031 21.951.544 (1.731.675) 750.585 311.620.485
152.155.670 751.969 -- - 152.907.639
42.317.979 17.775.987 -- (27.152.492) 32.941.474
3.969.917.873 369.930.388 (3.314.558) (1.611.167) 4.334.922.536
1 Ocak 2022 D&nem amortismani Cikislar Transferler 31 Aralik 2022
48.982.056 3.921.676 - - 52.903.732
408.483.491 10.819.394 - - 419.302.885
2.105.918.427 72.101.915 (470.005) - 2.177.550.337
6.789.199 912.396 (484.308) - 7.217.287
249.845.366 8.874.728 (483.483) - 258.236.611
148.471.750 1.667.913 - - 150.139.663
2.968.490.289 98.298.022 (1.437.796) - 3.065.350.515

1.001.427.584

1.269.572.021
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2023 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtcu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 11 — MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 itibarlyla amortisman giderlerinin 106.824.782 TL'si (2022: 84.884.256 TL) satilan malin maliyetinde, 11.654.976 TL'si
(2022: 11.731.790TL) genel yonetim giderlerinde, 4.246.248 TL'si (2022: 1.667.912 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, O TL’si
(2021: 14.064 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gosterilmistir.

DiIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik tarihinde sona eren yillar iginde maddi olmayan duran varliklari ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 13.098.836 TL (2022: 8.136.716 TL) genel yoénetim giderlerine dahil edilmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili

kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2023 itibariyla arastirma gelistirme
gideri aktiflestirmesi olmamistir
(2022: Bulunmamaktadir).

Kullanim hakki varliklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar asagidaki gibidir.

Maliyet 1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2023
Haklar 100.973.150 34.200.890 (12.336) 3.297.966 138.459.671
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 335.000 - 350.668
100.988.818 34.535.890 (12.336) 3.297.967 138.810.339
itfa Payi
Haklar 53.365.811 13.096.974 12.336 66.475.121
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 1.862 17.530
53.381.479 13.098.836 12.336 - 66.492.651
Net Kayith Deger 47.607.339 72.317.688
Maliyet 1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022
Haklar 83.316.866 16.045.117 1.611.167 100.973.150
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 15.668
83.332.534 16.045.117 - 1.611.167 100.988.818
itfa Payi
Haklar 45.229.095 8.136.716 53.365.811
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.668 15.668
45.244.763 8.136.716 - - 53.381.479
Net Kayith Deger 38.087.771 47.607.339
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Maliyet: 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2023
Binalar 124.594.467 98.229.163 - 222.823.630
Makina ve techizat -
Motorlu araclar 42.999.374 21.942.973 - 69.942.347
Ddéseme ve demirbaglar 18.856.648 5.298.360 - 24.155.008
186.450.489 125.470.496 - - 311.920.985
Birikmis amortisman:
Binalar 51.463.343 42.128.966 93.592.309
Makina ve techizat -
Motorlu araglar 24544179 12.657.575 37.201.754
Déseme ve demirbaglar 15.279.095 3.298.592 18.577.687
91.286.617 58.085.133 - - 149.371.750
Net kayith deger 95.163.872 162.549.235
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtcu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 — MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI) DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklari agsagidaki gibidir. 31 Aralik tarihinde itibariyla borg karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maliyet: 1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2022 Karsiliklar
Binalar 102.594.150 22.000.317 - - 124.594.467 Dava Kkarsiliklari 5.989.100 9.294.676
Makina ve techizat - - - - - Satis gider karsilig 5.134.464 264.584
Motorlu araglar 28.399.451 16.476.514 (1.876.591) - 42.999.374 Diger Yonetim Giderleri Karsiligi 815.411 7.849.567
Déseme ve demirbaglar 16.941.668 1.914.980 - - 18.856.648 Nakliye gider karsiligi 709.824 963.272
147.935.269 40.391.811 (1.876.591) - 186.450.489 Diger karsiliklar 7.592.841 4.908.459
20.241.640 23.280.558
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2022 amortisomn:m Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2022 Dava karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Binalar 30.390.808 21.072.535 - - 51.463.343
Makina ve teghizat i i X ) k Dava Karsiliklan 31A 1| 32223 31A 1| 32222
Motorlu araglar 18.070.296 8.300.445 (1.826.562) - 24.544.179 o ral ral
) Acilig bakiyesi 9.294.676 6.315.473
Déseme ve demirbaglar 11.790.607 3.488.488 - - 15.279.095
Yil iginde ayrilan kargiliklar 348.100 4.653.676
60.251.711 32.861.468 (1.826.562) - 91.286.617
. Parasal kayip kazang (3.653.676) (1.674.473)
Net kayith deger 87.683.558 95.163.872
5.989.100 9.294.676
DIPNOT 13 — DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Sirket’in, yaptigi gesitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekil-
de olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj tutar Uzerinden
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi
varligi muhasebelestiriimektedir.
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DIPNOT 15 - TAAHHUT VE ZORUNLULUKLAR

Sirket'in iliskili taraflar, ana ortagi veya Uglncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaclarla verdikleri teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) detay asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermig oldugu TRiK’lerin toplam tutari 410.784.495 322.350.722

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam
TRIK’lerin tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -

ii) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutan

410.784.495 322.350.722

Sirket'in 410.784.495TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat
Kredi Bankasi A.S. ve gimrik saymanh@r icin kendi tizel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2022:
322.350.722TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Sirket'in vermis oldugu diger TRIK'lerin dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 itibariyla %18'dir (31 Aralik 2022: %14)

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Uzerinden olup, Ugtncl sahislar adina vermis oldugu herhangi bir
TRIK bulunmamaktadir.

DIPNOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele 6édenecek ucretler 18.446.073 31.635.301
Odenecek sosyal giivenlik primleri 12.893.970 8.172.536
31.340.043 39.807.837
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DIPNOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

Kidem tazminati karsilgi asagidaki aciklamalar ¢cergevesinde ayriimaktadir.

Turk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda

20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati 8demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet
sUresine iliskin bazi gecis streci maddeleri cikartilmistir.

Kidem tazminati yakdmlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilgi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukumlalugun bugtnkt degerinin
tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktler degerleme ydntemlerinin
gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gore ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun vadeli yillik %24,40 enflasyon ve %28,01 faiz
orani varsayimlarina gore yaklasik %2,90 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2022:
%0,55).

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir duzenlendigi igin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan tam 35.058,58 TL tavan tutari (1 Ocak 2023: tam
19.982,83TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 77.487.746 28.498.420
Hizmet maliyeti 3.853.339 13.862.826
Faiz maliyeti 5.207.926 7.588.704
Dénem icinde édenen (23.820.078) (9.038.107)
Aktueryal kazang 20.781.701 40.917.077
Parasal kayip/kazang (19.416.660) (4.341.174)

64.093.974 77.487.746
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DiIPNOT 17 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yuktmlultklerin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger donen varliklar:
Devreden KDV 329.272.523 459.609.815
Gelir Tahakkuklar 7.817.226 43.148.111
ihracattan dogan KDV alacaklari 2.763.378 4.756.366
Diger 7.618.680 5.083.576
347.471.807 512.597.868
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger duran varliklar:
Odenen sabit kiymet avansi 157.327 -
157.327 -

DIPNOT 18 —- OZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup. Her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000
adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet paya bolunmustur

(31 Aralik 2022: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2023 % 31 Aralik 2022
Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka acik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983 1,5 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Gdenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 2.214.468.866 2.214.468.866
Diizeltilmis Sermaye 2.350.468.866 2.350.468.866
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DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir

Sirket, 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu (*SPKn”) hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 20 Agustos 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL
olup, beheri kurug nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.214.468.866 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklari Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin
enflasyona gdre duzeltiimesinden kaynaklanan ve gegmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye
dUzeltme farklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2022: 2.214.468.866 TL).

Ozkaynaklar hesaplarinda yer alan asagidaki kalemlerin nominal degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 (TFRS) Nominal Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000.000 2.214.468.866 2.350.468.866
Paylara iligkin primler 10.107.809 122.309.842 132.417.651
Yasal yedekler 118.958.083 531.773.981 650.732.064
31 Aralik 2023 (VUK) Nominal Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000.000 3.074.182.300 3.210.182.300
Paylara iligkin primler 10.107.809 - 10.107.809
Yasal yedekler 118.958.083 4.317.984.001 4.436.942.084

b) Paylara iligkin primler

Sermaye arttinmina katilmayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satigi
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
132.417.651TL'dir (31 Aralik 2022: 132.417.651 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan kanun veya s6zlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin
ayriimis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket'in Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosteriimekte olup, finansal tablolarin
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar karlaryla iliskilendiriimektedir.
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 38.030.659 62.663.117
Ozel fonlar 612.701.405 587.771.376
Toplam 650.732.064 650.434.493

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar payl 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini asmadigi slrece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin

iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler
alinmasi i¢in kullanilabilir.

Ozel Fonlar

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer
alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin % 75’lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satisin yapildigi
dénemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagr 6ngdrdlmastar.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lcdm kazanclari / (kayiplari):

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 49.359.022 TL tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsaml gelir olarak
muhasebelestirilen aktleryal kayiptan (31 Aralik 2022: 32.733.661TL tutarinda aktUeryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla (94.361.244) TL (31 Aralik 2022: (100.953.956) TL) tutarinda finansal varliklara iligkin yeniden

degerleme ve siniflandirma kazanglarindan olusmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 164.217.728TL. (31 Aralik 2022: 6.443.825 TL).

f) Kar payi dagitimi

Sirket'in, kar payl dagitimi bulunmamaktadir. (2022:124.438.138 TL)
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DiIPNOT 19 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satislar ile satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yurtici satiglar 3.863.180.562 3.410.228.149
Yurtdisi satiglar 1.888.494.804 1.838.356.349
Hasilat 5.751.675.366 5.248.584.498
ilk madde ve malzeme giderleri (4.903.161.790) (4.975.053.984)
Genel Uretim giderleri (520.293.633) (909.700.734)
Direkt iscilik giderleri (260.119.947) (216.092.258)
Amortisman giderleri (114.240.294) (93.975.575)
Mamlillerdeki degisim 841.497.211 1.775.668.615
Satilan mamiil maliyeti (4.956.318.453) (4.419.153.936)
Satilan ticari malin maliyeti (172.275.964) (161.710.691)
Diger satislarin maliyeti (259.269.915) (198.669.076)
Satisglarin maliyeti (5.387.864.332) (4.779.533.703)
Briit kar 363.811.034 469.050.795

DIPNOT 20 — NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Arastirma gelistirme giderleri:

Personel giderleri 13.002.492 7.743.233
Amortisman giderleri 1.734.629 1.823.001
Diger 1.212.651 220.167

15.949.772 9.786.401
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

Surdurdlebilirlik

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Nakliye ve sigorta giderleri 119.060.401 141.756.298
Personel giderleri 111.451.562 80.938.766
Reklam giderleri 54.394.560 93.074.275
ihracat giderleri 46.240.674 48.835.373
Satis destek giderleri 26.040.807 21.337.296
Taseronluk giderleri 21.600.483 14.951.457
Aksiyon, satis, tegvik ve gondol katilim bedelleri 12.464.364 31.261.597
Diger 33.656.179 16.762.978

424.909.030 448.918.040

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 182.084.954 132.600.484
Danigmanlik ve hukuk giderleri 78.520.788 106.426.403
Amortisman ve itfa paylari 77.935.053 43.497.631
Bilgi teknolojileri giderleri 35.913.855 33.598.390
Kidem tazminati gideri 29.149.168 21.964.239
idari giderler 26.050.864 24.693.373
Vergi ve har¢ giderleri 12.438.962 4.754.683
Ulasim, seyahat giderleri 10.853.823 9.498.621
Tamir ve bakim giderleri 4.485.889 2.682.235
Diger 18.413.323 15.607.614

475.846.680 395.323.673
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 403.358.890 392.598.875
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 235.958.956 66.844.098
Diger 40.636.956 21.090.573

679.954.802 480.533.546

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari borglarin vade farki giderleri 154.179.448 261.502.712
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri 61.842.900 41.373.826
Dava ve diger karsilik giderleri 6.905.487 2.362.972
Diger 24.072.117 2.047.563

246.999.952 307.287.073

DIPNOT 22 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Temettu geliri 5.491.368 4.132.415
Kira gelirleri 1.365.122 1.463.640
Sabit kiymet satis kari 3.146.014 350.491
10.002.504 5.946.546
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 — FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

2023 Yilinda Tat Gida

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri
Mevduat faiz gelirleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

Tahvil faiz gideri

Banka kredileri faiz giderleri
Kur farki giderleri

Kira yukimlilikleri faiz giderleri

Diger

DIPNOT 24 — VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi gideri
Cari dénem vergi gideri
Diger

Toplam vergi gideri

Cari vergi (varhgi)/ yiikiimlilagii

Pesin édenen vergi ve fonlar (-)

Cari kurumlar vergisi karsihigi
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Surdurdlebilirlik

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

69.610.512 108.707.095
59.296.496 43.665.816
128.907.008 152.372.911

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

567.554.464 185.262.013
196.591.191 177.538.304
37.436.626 70.092.614
19.803.199 12.728.692
57.261.858 18.779.458
878.647.338 464.401.081
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
34.377.001 (49.814.135)
(30.368.790) (27.995.894)
(28.683.818) (6.120.075)
(24.675.607) (83.930.104)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(42.221.503)
23.926.141

(31.262.629)
27.995.894

(18.295.362)

(3.266.735)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yukUumldldkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

5520 sayil ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z
konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun pek gok hukmt 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yurtrlige
girmistir. 7456 Sayill “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢cin Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hilkminde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un
21 inci maddesi ile kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2023 yili kazanglarina uygulanan kurumlar
vergisi orani 2023 yili icin %25’dir (2022: %23). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar Kanun'da éngérulen sartlarin saglanmasi kosuluyla gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dusulmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan karlardan
dustlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi, hesap déneminin kapandidi ay! izleyen dérdinct ayin son gununin aksamina kadar beyan edilir ve ayni strede 6denir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettt
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Temettl dagitimlari Uzerinde stopaj yukimlulugu olup, bu stopaj yukumlulugu temettl ddemesinin yapildigi dénemde tahakkuk
edilir. Tdrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurrlige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun kar payl dagitimina iliskin htuktmlerinde dtzenleme yapilmis olup, %15 olan
stopaj orani %10’a indirilmigtir.

Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
eklenmesi, kar dagitimi sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

24 Nisan 20083 tarihinden dnce alinmis yatirm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8

oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapllimamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

izmir Torbali Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 3 Mayis 2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 24 Nisan 2018 tarih 136771 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 26 Mart 2020 tarih 509964 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirnmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi

isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 11 Mart 2021 tarih 521238 sayili Yatinm Tesvik Belgesi

alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren

Hissesi destedi uygulanmaktadir.

izmir Torbali Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 10 Mart 2021 tarih 521171 sayili Yatrim Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren

Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegcici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer

almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukdmlulUklerinin yUrtrlikteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklar / (yiikiimliilikleri):
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark

Kurumsal Yoénetim

TAT GIDA SANAYI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varligi hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi
Ertelenen vergi geliri
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen

Vergi giderinin mutabakati:

Genel Kurul

Doénem vergi giderinin ddnem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Finansal Rapor

DIPNOT 24 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi agsagida verilmistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(110.897.831)
34.377.001
44.927.576

(70.379.002)
(49.814.135)
9.295.306

(31.593.254)

(110.897.831)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari (61.568.690) (65.426.636)
Efektif vergi orani %20 %23
Cari ddnem vergi gideri 12.313.738 15.048.126
Vergi etkisi:
- Vergiden indirilmeyen giderlerin vergi etkisi (11.801.177) (9.981.310)
- Devlet tegvik ve yardimlarinin vergi etkisi 7.763.377 82.144.543
- Parasal kayip/kazang (36.219.970) (186.090.939)
- Diger 3.268.424 14.949.475
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (24.675.607) (83.930.104)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(58.264.656)

(33.812.452)

Vade farki 33.434.844 25.972.695
Kidem tazminati yakimlGlugu 16.023.494 11.370.245
Dava giderleri karsihgi 1.497.275 1.858.935
Satis gider karsilig 203.853 1.569.914
Kullanim hakki varliklari - yikiamldlikleri, net (16.050.697) (6.488.643)
Kullaniimayan izin karsihgi 2.701.905 1.045.444
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (15.153.960) (107.794.182)
Diger 4.014.688 (4.619.787)

(31.593.254) (110.897.831)
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Yatirm tesvik belgelerinden, Uretim ve ihracat kazanglarindan kaynakli vergi indirimleri saglanmis olup, Sirket'in efektif vergi orani
%20 (2022 : %23) olarak dikkate alinmigtir.
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DIPNOT 25 — PAY BASINA KAZANC

Surdurdlebilirlik

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltiimis pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi

asagidaki gibidir:

Surdirlen faaliyet ddnem net kari
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi
Siirdiiriilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kayip

Pay basina kayip

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(86.244.297)
136.000.000
(0,64)
(0,64)

(149.356.740)
136.000.000
(1,10)

(1,10)

DIPNOT 26 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

a) Banka mevduatlari:

Yapi ve Kredi Bankasi A.$.

Vadesiz Mevduatlar

b) iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Duzey (*)
Ram Dis Ticaret A.S. (**)

Diger

(*) Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunlugunu bir Ko¢ Grubu sirketi olan Diizey yurGtmektedir.

(**) Sirket, yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Kog¢ Grubu sirketi olan Ram araciligiyla yurttmektedir.
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

74.426.708

124.095.751

74.426.708

124.095.751

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1.010.732.463
69.355.758
137.108

1.023.533.446
154.886.458
129.338

1.080.225.329

1.178.549.242
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c) iligkili taraflara borglar:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (¥)
Yap! Kredi Bankasi A.S.
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Kog Sistem A.S.

Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.$.
Ingage Dijital Pazarlama A.S.

Ram Dis Ticaret A.S.

Ark ingaat San ve Tic. A.S.

Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat
Setur Servis Turistik A.$

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Kog Digital Cézumler A.S.

Diger

Diger borgclar
Kog Holding A.S.

Toplam ticari ve diger borg¢lar

Kira yukamluliikleri

Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.$.
Temel Ticaret Yatirm A.S.
Toplam kira yukiimliliikleri

Finansal borglar

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.
Toplam finansal borglar

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

DIPNOT 26 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.

Finansal Rapor

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

47.324.034 82.889.119
21.129.018 22.770.599
15.925.042 198.021
8.988.565 19.803.118
1.873.438 2.041.568
1.142.439 2.889.703
845.786 9.804.100
422.395 6.373.304
315.147 6.644.034
344.567 1.529.917
194.788 731.003

- 2.799.004
1.337.932 1.586.650
99.843.151 160.060.140
46.077.751 45.995.819
145.920.902 206.055.959

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

20.113.855 14.216.033
- 5.231.632
20.113.855 19.447.665

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

32.954.000

32.954.000
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DIPNOT 26 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satislar ve iliskili taraflardan yapilan alimlar:

a) ligkili taraflara yapilan net satiglar:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Duizey (*)
Ram Dig Ticaret A.S.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

3.455.378.225

3.035.314.673

485.722.745 461.300.214
1.789.688 648.530
3.942.890.658 3.497.263.417

(*) Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin gogunu bir Ko¢ Grubu sirketi olan Diizey yuritmektedir. Sirket'in Diizey’e yaptigi satiglar igin uyguladigi ortalama

vade 90 gundir (2022: 90 Gun)

b) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlan:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*)

Eltek Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Opet Petrolculik A.S.

Ark Ingaat San ve Tic. A.S.

Kog Sistem A.S.

Opet Fuchs Madeni Yag. San ve Tic. A.S.

Diger

117.615.448 217.613.111
78.137.410 155.086.115
11.854.590 7.115.824
8.616.367 9.854.717
6.982.746 12.178.511
60.391 69.921
108.346 2.062.128

223.375.298 403.980.327

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.
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DIPNOT 26 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

(Devami)

c) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***) 179.737.573 173.236.834
Kog Holding A.S. (**) 75.662.750 97.879.973
Dizey 38.546.048 46.161.909
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 32.413.660 3.182.414
Kog Sistem A.S. 32.372.826 24.474.657
Ram Dis Ticaret A.S 22.062.547 8.400.942
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 16.617.369 11.842.669
Setur Servis Turistik A.S. 8.579.060 9.807.615
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 7.417.080 6.567.985
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 6.853.121 14.080.043
Diger 7.926.771 3.781.643

428.188.805 399.416.684

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilii ile sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren dénemde 6denen ve

tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(**) Sirket'in ana ortagi olan Kog Holding A.S.'nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim

giderleri dahil olmak iizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatiamasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet bedelini iermektedir.

(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda galismaktadir.

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve

giderleri:

a) Faiz geliri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 89.965

2.008.825

89.965

2.008.825

b) Faiz gideri:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 4.741.331 7.627.398
4.741.331 7.627.398
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DIPNOT 26 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
iv) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a) Yapilan kira 6demeleri:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 9.977.802 6.951.646
Otokog Otomotiv Tic.Ve San.A.$. 4.811.385 5.547.206
14.789.187 12.498.852

b) Yénetim Kurulu liyelerine ve st diizey yénetim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’'nin Ust diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudir Yardimeilar ve Genel Mudiire
dogrudan bagh Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren 12 aylik hesap déneminde; Tat Gida’'nin Ust dizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 71.113.222 TL'dir (31 Aralik 2022: 59.476.682 TL). Odemelerin tamami kisa vadeli nitelikte
olup ayriima édemesi icermemektedir.

DIPNOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye riski Dipnot 6'da ac¢iklanan kisa ve uzun vadeli finansal
bor¢lar, Dipnot 4'te agiklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 18'de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
sUrdurmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Gzere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam

Ozkaynaklara bélinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.
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DIPNOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik tarihi itibariyla borclarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6)

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4)
Net Borg

Toplam Ozkaynaklar

3.088.137.544

(92.690.398)
2.995.447.146
2.356.962.913

4.135.362.832
(473.973.523)
3.661.389.309
2.603.372.739

Net Borg/Ozkaynaklar

1,2709

1,4064

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergcege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden

korunmak amaci ile trev Urtnleri kullanmaktadir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimu tarafindan yurtttimektedir.
Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket'in hazine bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir. de@erlendirilir ve Sirket'in operasyon
Uniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltimasina yoénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev trdnlerinin ve diger tlrevsel olmayan
finansal araglarn kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil de@erlendirilecegdi gibi gesitli risk tdrlerini kapsayan yazili prosedurler

olusturulur.

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yénetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére dnemli bir degisiklik olmamistir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimltligunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkun
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve
muUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler igin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil incelenen

ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar disinda ¢esitli sektér ve cografi alanlara dagiimis musterileri kapsamaktadir. MUsterilerin

ticari alacak bakiyeleri Uzerinden sUrekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Ticari Alacaklar

iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Varliklar
Raporlama tarini tibarlyle maruz kalinan azamikredi 4 g0 25 309 259.077.684 - 10.157.698  92.690.398 -
riski (A+B+C+D+E)
;q/:nalmi riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig 1.950.033 28.725.308 R ) ) R
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ) )
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 777.774.201 129.468.261 10.157.698 92.690.398
B. Kosullari yeniden gérisiimus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger dusukligiine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugline
ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 302.451.128 129.609.423 - - - -
defter degeri
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 1.250.033 7.676.570 - - - -
D. Deger diigukligune ugrayan varliklarin net defter _ } _ _ _ _
degerleri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 9.608.934 - - - -
- Deger dusukltgu (-) - (9.608.934) - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Ticari Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Varliklar
Raporlama tarihi itibarlyle maruz kalinan azamikredi 4 478 549 24 212.078.875 - 2461.883  473.973.523 -
riski (A+B+C+D+E)
-kgfnalml riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig 146.212.655 10.866.585 B ) ) B
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine 1018.277.063  38.750.718 - 2461883 473973523 -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gérisilmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dustkligine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disiklugline
ugramamis varliklarin net defter degeri varliklarin net 160.272.179 173.328.157 - - - -
defter degeri
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 76.926.002 - - - -
D. Deger dlgiklugune ugrayan varliklarin net defter . } _ _ . _
degerleri
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 4.535.635 - - - -
- Deger disuklugu (-) - (4.535.635) - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dusUklugu (-)
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar
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DIPNOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 239.519.399 - -

Vadesi lzerinden 1-3 ay gecmis 184.687.252 - - -
Vadesi lzerinden 3-12 ay gegmis 7.853.900 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 432.060.551 - - -
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin ge¢cmis 306.732.520 - -

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4.882.440 - - -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 21.985.376 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 333.600.336 - - -

31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan Teminatlar

2023 2022
Nominal Degeri Nominal Degeri
8.926.603 76.926.002

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit

akiglarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve

bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yoénetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan finansal yakdmluluklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tirev olmayan
finansal ydkumlulukler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukumlaldkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Sozlesme

) . uyaninca nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan

Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cilaslar toplami kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
(I+11+11-HV)

Turev olmayan finansal ylikimlilikler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 2.989.791.098 2.769.911.875 - 1.660.422.875 1.109.489.000 -
Ticari borglar 785.105.609  785.105.609  785.105.609 - - -
iligkili taraflara ticari borclar 99.843.151 99.843.151 99.843.151 - - -
Tirev finansal ylikiimlulikler
Turev araglar borglar - - - - - -
Toplam yikimliliik 3.874.739.858 3.654.860.635  884.948.760 1.660.422.875 1.109.489.000 -
31 Aralik 2022

) - uyarﬁ\izaliinlzﬁ 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplam kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)

(I+11+11+1V)

Tirev olmayan finansal yiikiimlulukler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 4.072.643.108 4.117.325.369 1.000.856.523 3.103.332.558 13.136.288 -
Ticari borglar 889.179.371 889.179.371 889.179.371 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 160.060.140 160.060.140  160.060.140 - - -
Turev finansal ylikiimlulikler
Turev araglar borclar - - - - - -
Toplam yikimliliik 5.121.882.619 5.166.564.880 2.050.096.034 3.103.332.558 13.136.288 -

b.3) Piyasa riski ybnetimi

Sirket'in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket ¢esitli finansal araglar
kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlgiim yéntemlerinde dnceki yila gore bir

degisiklik olmamistir.
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DIPNOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.4) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan

vadeli déviz alim/satim stzlesmeleri ile yonetiimektedir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikumlUlUklerinin bilanco tarihi

itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 485.026.349 4.914.304 10.448.797

2.a Parasal finansal varliklar 74.314.728 27.652 2.256.430 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 559.341.077 4.941.956 12.705.227 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 559.341.077 4.941.956 12.705.227 -
10. Ticari borglar 59.158.545 899.655 999.815 -
11. Finansal yukimlulikler - - - -
12.a Parasal olan diger yikumldlikler 560.838 19.017 - -
12.b Parasal olmayan diger yukimliltkler 49.838.873 1.693.000 - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 109.558.256 2.611.672 999.815 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlultkler - - 15.154.577 -
16.a Parasal olan diger yukumldlikler 1.172.887 39.771 - -
16.b Parasal olmayan diger yikumlltkler - - - -
17. UZUN VADELI| YOKUMLULUKLER 495.706.148 39.771 15.154.577 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 605.264.404 2.651.443 16.154.392 -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik / yikimlGlik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev urtnleri tutari - - - -
19.b Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tirev Grlnleri tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (45.923.327) 2.290.513 (3.449.165) -
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimlilik pozisyonu 448.609.934 2.290.513 11.705.412 }

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun

degeri
23. Déviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Déviz yukumluluklerinin hedge edilen tutari
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2023 Yilinda Tat Gida

Surdurdlebilirlik

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

31 Aralik 2022 TL Karsihg: ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 319.350.870 11.485.255 5.246.476 363
2.a Parasal finansal varliklar 154.837.921 4.907.684 3.163.927 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 474.188.792 16.392.939 8.410.402 363
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 474.188.792 16.392.939 8.410.402 363
10. Ticari borglar 167.032.381 6.072.052 2.668.431 -
11. Finansal yakumlulukler 246.350.510 13.151.319 - -
12.a Parasal olan diger yukamlulikler 1.060.260 56.602 - -
12.b Parasal olmayan diger yukimlGlukler 18.215.754 974.193 - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 432.658.905 20.254.166 2.668.431 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimliltkler - - - -
16.a Parasal olan diger yukumlultkler 2.049.625 109.418 - -
16.b Parasal olmayan diger yukamlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 2.049.625 109.419 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 434.708.531 20.363.585 2.668.430 -
19. Bilanco digi tiirev araglarin net varlik / ylkimldluk pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev Grinleri tutari - - - -

19.b Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden turev Grinleri tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik yukiimlilik pozisyonu 39.480.261 (3.970.646) 5.741.972 363
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / ylikiimliliik pozisyonu 285.830.772 9.180.674 5.741.972 363

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Ddviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun
degeri

23. Dédviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Dviz yukumluliklerinin hedge edilen tutari

Kur riskine duyarhlik

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolar ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik
kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zarar ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artigl ifade eder.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023
Kar / Zarar

ABD Dolar’nin TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakimlilag

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki

Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamlilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki

ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde
7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlilik

8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9 - ingiliz Sterlini net etki

TOPLAM

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakimlulagu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki

Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamluluk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlalik

8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9 - ingiliz Sterlini net etki

TOPLAM

Tat Gida 2023 Faaliyet Raporu

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

13.485.716 (13.485.716)
13.485.716 (13.485.716)
(22.470.551) 22.470.551
(22.470.551) 22.470.551
(8.984.835) 8.984.835

31 Aralik 2022
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

(14.848.862) 14.848.862
(14.848.862) 14.848.862
22.893.128 (22.893.128)
22.893.128 (22.893.128)
1.633 (1.633)

1.633 (1.633)
8.045.899 (8.045.899)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Faiz orani risk yénetimi
Sirket'in sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Faize duyarli finansal aracglar asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar 18.062.157 344.036.959
Finansal Yukamlalikler 3.088.137.544 4.135.362.832

DIPNOT 28 - YUKSEK OLASILIKLI TAHMiNi iSLEM KUR RiSKINE YONELIK RISKDEN KORUNMA MUHASEBESI

Sirket, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal butge kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirmesi ytksek olasilikli yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak bilanco Uzerinde kur riskinden korunma

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A.S.

Finansal Rapor

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR

o

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Einansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar

Diger finansal varlklar

Finansal yikimlaltkler

Finansal borglar
Ticari borglar
iligkili taraflara borglar

Defter Degeri

Gercege uygun deger

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

92.690.398
259.077.684
1.080.225.329
20.692.921

3.088.137.544
785.105.609
99.843.151

473.973.523
212.078.874
1.178.549.242
17.839.279

4.135.362.832
889.179.371
160.060.140

92.690.398
259.077.684
1.080.225.329

3.088.137.544
785.105.609
99.843.151

473.973.523
212.078.874
1.178.549.242

4.135.362.832
889.179.371
160.060.140

saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borglanmalarin
geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem

olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislaryla yapiimaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasiligi yiksek tahmini islem nakit akis riski kur riski
bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci Gzerinde olusmus, etkinligi

matematiksel olarak TFRS 9'a uygun sekilde kanitlanmis ve hen(z realize edimemis déviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan
cekerek kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaglamaktadir.

Sirket, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %80 ila %150 arasinda riskten
korunma etkinligi sirddrmeye 6zen goéstermekte olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle riskten korunma etkinligi araligi %82,7-%149,9

olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2022:%101,6)

usD 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Riskten korunan kalem bugunki degeri (cari kisim) - 2.660.077
Riskten korunan kalem buglnku degeri (cari olmayan kisim) 17.458.755 9.897.872
Riskten korunma araci buglinki deger (cari olmayan kisim) 15.000.000 12.357.750

TRY 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Riskten korunan kalem tzerindeki kiimulatif kur farki (cari kisim) - 1.733.838
Riskten korunan kalem tzerindeki kiimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 211.326.481 6.451.434
Riskten korunma araci tizerindeki kiimdilatif kur farki (cari olmayan kisim) 186.350.250 8.054.781
Riskten korunma etkinligi orani 82,7%-149,9% 101,6%
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Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler. Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal aracglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr 6ngoérilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr dngoérilmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigr dustnulmektedir.

Finansal varliklarin ve ydkumlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktmldltkler, birbirinin ayni varlik ve yakumltlUkler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmisgtir.

2) ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, ilgili varlik ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3) Uclincu seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, varlik ya da yukimlaligun gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guict cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Dedgeri

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ydkumltlUklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2023 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar - -

Gergegde uygun deger degisimi diger kapsamli

gelire yansitilan —6zkaynak araglari ) 20.692.921

Turev varliklar - -

Toplam - - 20.692.921

Finansal yukamltltkler - -

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araclari

Toplam - - -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli

gelire yansitilan —6zkaynak araglari ) 17.839.279

Tarev varliklar - -

Toplam - - 17.839.279

Finansal yukamltltkler

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari

Toplam - - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guic cinsinden Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETCI YA DA BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLERIN ACIKLANMASI

31 Aralik 2022
Sirket Bagimsiz
Denetim Firmasi

31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti . Ny . R
Sirket Bagimsiz Denetim Firmasi

- Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara dénemler dabhil) 637.500 846.259
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler 565.000 576.695
Toplam 1.202.500 1.422.954

DIPNOT 31 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

30 Ocak 2024 tarihli 2024/01 yonetim kurulu karari ile Dizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dlzey”) de

sahip oldugu % 1,1 oranindaki 6.479.770 adet 64.797,70 TL nominal degerli payinin tamaminin toplam 8.507.000,00- TL (sekiz
milyon bes yUz yedi bin Turk Lirasi) pesin bedel karsiliginda, Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram”)'da sahip oldugu % 7,5 oranindaki
44.999.932 adet 449.999,32 TL nominal degerli payinin tamaminin toplam 23.768.800,00 TL (yirmi d¢ milyon yedi yUz altmis sekiz
bin sekiz yUz Turk Lirasi) pesin bedel karsiliginda, Ko¢ Holding A.S.'ye satis islemi gerceklesmis ve buna yonelik bir pay devir ve
temlik senedi (“Pay Devir ve Temlik Senedi”) imzalanmistir.

b) 19 Subat 2024 tarihli 2024/03 yonetim kurulu karari ile Sirket pay sahiplerinden Kog¢ Holding A.S. 59.364.947,16 TL nominal
degerli paylarini; Vehbi Kog¢ Vakfi 1.487.987,56 TL nominal degerli paylarini; Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
1.427.231,37 TL nominal degerli paylarini; Mustafa Rahmi Kog 1.222.282,68 TL nominal degerli paylarini; Yildirm Ali Kog
478.048,22 TL nominal degerli paylarini; ipek Kirag 1.062.987,42 TL nominal degerli paylarini; Caroline Nicole Kog 119.512,05

TL nominal degerli paylarini; Esra Cigdem Kog¢ 179.268,07 TL nominal de@erli paylarini; Aylin Elif Kog 179.268,07 TL nominal
degerli paylarini; inan Kirag 354.329,14 TL nominal degerli paylarini; Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlari Maden insaat Turizm Ulagtirma
Yatinm ve Ticaret A.S. 242.268,46 TL nominal degerli paylarini; Argelik A.S. 466.800,26 TL nominal degerli paylarini ve Aygaz A.S.
108.922,00 TL nominal degerli paylarini Memisoglu Tarim Urlinleri Ticaret Limited Sirketi'ne (“Memisoglu”) ilgili taraflar arasinda
imzalanan 08 Ocak 2024 tarihli Pay Alim Satim S6zlesmesi uyarinca, 19 Subat 2024 tarihinde her tlrlU takyidattan ari olarak
devrettiklerini bildirmistir.

¢) 19 Subat 2024 tarihinde kamuya aciklanan; Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili
vakiflarin sahip oldugu Sirket sermayesinin toplam %49,04'ine denk gelen paylarin Memisoglu Tarim Urdinleri Ticaret Limited
Sirketi'ne satigini takiben, Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog,
Yildinm Ali Kog ve Caroline Nicole Kog¢ Yonetim Kurulu Uyeliklerinden ayriimistir. Sirket yonetim kurulunun 19 Subat 2024 tarihli
karari ile bosalan yénetim kurulu Uyeliklerine, toplanacak ilk genel kurulun onayina tabi olmak ve ilk genel kurula kadar gérev
yapmak Uzere Serafettin Memis, Veysel Memisg, Giyasettin Memis, Nasip Memis ve Tuncer Memig’in atanmalari gerceklesmistir.
Serafettin Memis Yonetim Kurulu Bagkani, Veysel Memis ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev alacaktir. Bununla birlikte
Sirket Yénetim Kurulu, Caroline Nicole Kog’'un yénetim kurulu (yeliginden istifasi ile bogalan Risk Yénetimi Komitesi Uyeligine
Tuncer Memis secilmistir.

e) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Aralik 2023 tarih ve 80/1739 sayili karariyla uygun goérulen ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirket’in
yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak Uzere 179 gin vadeli, vade sonunda sabit faizli kupon 6demeli,

3 Eylul 2024 itfa tarihli, TRFTATK92416 ISIN kodlu finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag
tutari toplam 232.250.000 TL ve faiz orani yillik %51 olarak kesinlesmis ve satis islemi 6 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir.islemin
takasi 8 Mart 2024 tarihinde gergeklesmistir. isleme Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.araclilik etmistir.
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lletisim

GENEL MUDURLUK

Tasdelen Mahallesi. Sirrt Celik Bulvari No:7
34788 Cekmekdy / istanbul

T: 0216 430 00 00

www.tatgida.com

Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/tatgida/
Instagram:
https://www.instagram.com/tatgidakurumsal/

ISLETMELERIMIZ
Tat Mustafakemalpasa isletmesi

Vehbi Kog Bulvari, Tatkavakli Mahallesi, No:10 16500

Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii No:7/1 16700

Karacabey/ Bursa
T: 0224 676 15 64

Tat Torbali isletmesi

Subasi Mahallesi 219. Sokak No: 1 Torbali / izmir
T: 0232 868 53 83

www.tat.com.tr

DiJITAL TAT DUNYASI

Youtube: https://www.youtube.com/c/TatAilesi
Instagram: https://www.instagram.com/tat_ailesi/
Instagram: https://www.instagram.com/tatsoslar/
Facebook: https://www.facebook.com/TatAilesi
Facebook: https://www.facebook.com/tatsoslar/
Twitter: https://twitter.com/tatailesi

Tiktok: https://www.tiktok.com/@tatailesi
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Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi
01.01.2023 - 31.12.2023

TiICARET UNVANI
Tat Gida Sanayi A.S.

TICARET SiCiL VE NUMARASI
istanbul Ticaret Sicili 96638

KAYITLI SERMAYE TAVANI
250.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu 25 Nisan gun, saat 14:00'da Asker Ocagi Caddesi No. 1, 34367 Sisli istanbul adresinde bulunan
Divan Istanbul Eimadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu'na sunulmak izere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin
temel olusturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénuk gérUs ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin gdruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donidk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanliglklar
nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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