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l RAPOR HAKKINDA

Turkiye’den cikan globallesme yolunda olan markamizla, strdirilebilir tarimi destekleyerek
tiketicilerimizin saghkli beslenme paydasi olma vizyonumuzla strdirdlebilirlik yolculugumuza
odaklanarak faaliyet gosteriyoruz. Bu yolculugumuzun bir kilometre tasi olan ve kurulusumuzdan
bu yana sahip oldugumuz sirdurlebilirlik degerlerimizi yansitan ilk Strdurilebilirlik Raporumuzu
sunmaktan buyuk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz. Raporumuz cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) performansimizi ve slrdirilebilirlik konusunda stratejik planlanmizi, vizyonumuzu,
hedeflerimizi ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA)'na katkimizi ortaya
koyuyor.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) tarafindan belirlenen standartlara uygun sekilde
hazirladik. Bu standart serilerinin yani sira, bagl oldugumuz Ko¢ Holding’in taahht ettigi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
dogrultusunda raporlama kriterlerini de takip ettik. Ulusal ve uluslararasi arenada paydaslarimizla
birlikte belirledigimiz siirdurilebilirlik hedeflerimiz de raporumuzun temelini olusturuyor.

Raporumuz, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde Tlrkiye’de gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi
kapsiyor. Raporumuz ve surdurtlebilirlik odakl calismalarimizin detaylan www.tatgida.com.tr
adresinde yer aliyor.

Surdurulebilir bir gelecek icin paydaslarimizin gérislerine deger veriyoruz. Raporumuz ve
surdurtlebilirlik faaliyetlerimiz hakkinda diisliince ve Onerilerinizi tatsustainability@tat.com.tr
adresi Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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Turkiye’de her haneye, her mutfaga giren, giiven ve kaliteyle
O6zdeslesmis bir marka olmanin bliyik gururunu yasiyoruz.
Tuketicilerimizin markamiza duydugu buyiik giivenden aldigimiz
cesaretle geleneksel lezzetlerinin koruyucusu ve sektoriiniin
gelecegine yon veren bir vizyonla “Tiirkiye’de lider, Globalde

iddiali” bir sirket olma yolculugumuza devam ediyoruz.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

B UST YONETIM MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yarim asirdir, her Griinimuzde iyi ve saglikh olma s6zimizi; “Herkesi iyi ve saglkll gidaya
ulastiracak donlisiime 6ncilik etmek icin vanz” cimlesiyle 6zetledigimiz varlik amacimizla tim
paydaslarimizla bir taahhit olarak paylastik. Bugln, Turkiye’de 1., Avrupa’da 5. ve dinyada 10.
buylk domates isleyicisi olarak, tim adimlarimizda sirdurilebilirlik, bizim i¢cin dnemli bir yol
gosterici oldu. StrdUrdlebilirlik yaklasimimizi kurumsal kiltirimaz ile birlikte anlatan “Kékimiz
Degerler, Topragimiz Diinya, Emegimiz insan ve Paylastigimiz Toplum” ana basliklar altinda
doért calisma grubunda topladigimiz 2022 yili performansimizi bu ilk Strdlrilebilirlik Raporumuz
araciligiyla sizlerin gériistine sunmaktan blytk bir mutluluk duyuyoruz.

Ulkemizin gelecegi, kaynaklarimizin korunmasi, saglikli gidaya erisim kapsaminda is yapis
bicimlerimizi degistirmek ve sirketler olarak faaliyetlerimizi sirdirulebilirlik odakl ilerletmek
kritik &nem tasiyor. Buglin gelinen noktada, gida arzinin devamliligi cok daha énemli hale
gelmis bulunuyor. Turkiye’den ¢ikan dinya markamizla, strdirulebilir tarimi destekleyerek
tUketicilerimizin saglikh beslenme tedarikcisi olma vizyonumuz dogrultusunda sirdirUlebilirlik
yolculugumuzu 55 yildir tim ekosistemimizi kapsayacak sekilde TAT Gida’nin is yapis bigiminin
merkezine konumluyoruz. Tirkiye’nin markasi olarak topragin, cgiftginin ve toplumumuzun
refahina hizmet ediyor, tarimda sirdurilebilir gelecek adina Mustafakemalpasa-Bursa,
Karacabey-Bursa ve Torbali-izmir tesislerimizde éncii calismalara imza atiyoruz. Sosyal

etkisi ylksek bir sirket olarak, strdurilebilirlik vizyonumuzla etki ettigimiz tim paydaslarmizi
bilinclendirmeyi sorumlulugumuz ve ana is konularimizdan biri olarak gériyoruz. Stratejik
surdirdlebilirlik yol haritamizla dokundugumuz her alanda Turkiye'ye iyi bakan bir marka
oldugumuzun altini gizmek istiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel gercevede etki alanimizi
tim paydaslanmizla birlikte daha yasanabilir bir diinya icin ¢alisiyoruz.

1993 yilindan bugiine halka agik sirket olmanin verdigi sorumluluk ile birlikte 2016 yilindan
beri BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’nde yer almaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, tarimda
su verimliligi projelerini hayata geciriyoruz. Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi girisiminin
ilkelerinin imzacisiyiz. is hayatinda cesitlilige ve cokseslilige dnem veriyoruz. 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefini ortaya koyan Kog¢ Holding’in baslattigi Karbon Dénlisim
Programi’nda yer aliyoruz. Faaliyette bulundugumuz tiim bdélgelerde, icinde bulundugumuz
toplumsal yapinin zenginlesmesi ve gelistirici faaliyetlerimizle gelecede hazir olma odaginda
calisiyoruz.
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Urdinlerimizin tiiketicimizle sofralarda

bulustugu ilk andan bu yana iretim ve tarrmda
surdurdlebilirlik temelli ve cagdas strdurilebilirlik
anlayisinin taleplerini karsilan 6zgin bir model

ile ilerliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda Tat Gida
olarak, strdurtlebilirlik performansimizi son
dénemde ivmeli bir sekilde artirdik. 2022 yilinda
tim ESG performans alanlarinda gerceklesen
calismalarimizla, Refinitiv degerleme sistemi
Uzerinden ESG notumuzu 100 Ulzerinden 72
puana tasidik. Faaliyetlerimizi imzacisi oldugumuz
ve kurumsal ilkelerimiz icinde de yer alan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(UNGC) insan haklari, calisma yasami, toplumsal
cinsiyet esitligi, cevreye duyarl strdurilebilir
Uretim, yolsuzlukla miicadele gibi baslklari
kapsayan ve “ekosistem ekonomisi” metrikleri ile
uyumlu sekilde yurutiyoruz.

Uretim tesislerimizin dijital déniistimi igin
Dordincu Sanayi Devrimi icin global dlgekte
en etkili dijital olgunluk degerlendirme
programlarindan biri olan SIRI (Smart Industry
Readiness Index) degerlendirmesinden

gectik. izlenebilirlikten otomasyona ve yapay
zeka uygulamalarina kadar bircok alanda
transformasyon projelerimizi devreye aldik.
Yapay-zeka destekli akilli su kaynaklar ydnetim
sistemimiz ile Uretimde kullandigimiz elektrik
thketimimizi ilk 6lcimlerde %15 oraninda azalttik.

is sahalanmizda kullanmaya basladigimiz
akilll kamera sistemleri ile is kazalarini dnleme
konusunda ¢ok énemli bir adim attik.

Blockchain altyapisina sahip izlenebilirlik
platformu TTRACE araciligiyla, Grtnlerimizin
tarladan tabaklanmiza gergeklesen yolculugunun
tamamini izlenebilir hale getirmek icin ilk adimi
attik. Karacabey fabrikamizda domateslerimizin
tarladan tesise takip sirecini baslattik.

Sirketimizin organizasyonel ve operasyonel
basarisini etkileyen ve is sirecglerimizde verimliligi
destekleyen ydnetim sistemleri sertifikalarina
sahibiz. Sertifikalarimiz slreclerimizi uluslararasi
standartlara uygun olarak yUrittigumuizin
goOstergesidir. Ayni zamanda, musterilerimize,

is ortaklarimiza ve paydaslarimiza sirketimizin
surekli iyilestirme, inovasyon yetenegini
glglendirme ve mikemmeliyete olan bagliligini
gOsteriyor.

Tarmda sUrdUrilebilir gelecek icin dijitallesmeye,
akilli teknolojilere yatinmlar gerceklestiriyoruz.
Kendi sahamizda elde ettigimiz basarili
uygulamalanmizla, ¢iftginin daha verimli, daha
kazancl bir Gretim modeliyle Uretim yapabilmesi
icin ilk ginden bu yana rol model oluyoruz. Yerel
Uretimin strddrulebilirligini misyonumuz olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda, “Soézlesmeli Tarim”
uygulamasini 55 yildir kesintisiz olarak surdurtyor
ve 500’e yakini s6zlesmeli olmak tizere 1000’in
Uzerinde ciftgcimiz ile caligiyoruz.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
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Uretimimizde kullandigimiz hammaddenin yillik ortalama %5’ini trettigimiz kendi tarlalanmizda
kurumsal ciftci kimligimizle elde ettigimiz verimi her sene iyilestirerek diinya standartlarinda
Uretim yapiyoruz. Bu alanda yUrGttigimuz dijital tanm uygulamalarini s6zlesmeli giftgilerimizle
de paylasarak tarlalarinda verim artigi elde etmelerini sagladik. Akilli Sulama Teknolojilerine
yonelik arastirma ve galismalar gergeklestirerek, yaklasik %30 su tasarrufunda bulunduk. Uydu
ile takip sayesinde yiizde 10’a varan verim artisi sagladik. Tarimsal iklim istasyonlar araciligiyla
hava durumu yerel bazda tahmin edilebiliyor ve domates gelisimini etkileyecek hastaliklarn risk
analizi yapilabiliyor. Bu istasyonlardan alinan veriler ve yapilan analizler sonucunda, hastalik
riskleri ciftcilere “Tat Lider Ciftci” mobil uygulamasi tizerinden génderiliyor. “Tarim Deger Zinciri”
projesiyle 157 ciftginin alacaklarinin vadesi beklenmeden, limit calismasina gerek duymadan,
teminatsiz ve piyasa sartlarina gére uygun kosullarda tannmsal finansman imkani sunuyoruz.

2022 yili Uretim sezonunda toplam 559,992 ton tarimsal ham madde isleyerek pek ¢cok
Uriiniimiizde Uretim rekorlarina imza attik. Uretimimizdeki bu biyiimenin yansimasi olarak 2022
yili ihracatimiz dolar bazinda %50 biyiimis oldu. ihracat, Tat Gida’nin siirdirilebilir ve karli
blyime hedefleri icerisinde dnemli bir yer tutuyor. 2022’de global pazarda, beklenenden daha
sert bir sekilde yavaslayan kiresel iktisadi faaliyetin yarattigi finansal sikintilar, tarimsal girdi
maliyetlerindeki artislar ve son yillarin en yiksek gida enflasyon seviyelerine ragmen, Glkemizin
bayragini basariyla dalgalandirmaya devam ettik. Pazar g¢esitlemesinin, global rekabette
sUrdirulebilir varigimizin istikrari acisindan énemine inaniyoruz. Var oldugumuz pazarlarda
derinlesirken, yeni pazarlarla ticaret agimizi gliglendiriyoruz. 2022’de ihracatta ulastigimiz
tarihi basannin temelinde Urlinlerimizin sahip oldugu kuresel capta gida glvenligi sertifikalari
ve ylksek kalitenin yani sira bulundugumuz Ulkelerin damak tadina, yerel recetelerine uygun
artinler cikartabilme kabiliyetimiz yer aliyor. Bu basarinin bir diger nedeni ise, strdurilebilirlik
konusunda net pozitif etkiyi esas alan ¢alismalanmizdir.

Elde ettigimiz tim performans ve basarilari mimkin kilan calisma arkadaslanm basta olmak
Uzere, bizi her zaman sinirlanimizi zorlamaya motive eden siz paydaslarimiza, is ortaklarimiza ve
tUketicilerimize tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilanmla,
Evren Albas
Tat Gida Genel Mudiiri
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Dogal Afetlerde Toplumsal Dayanismayi Gii¢clendirmek

Dogal afetler, 6zellikle depremler, toplumlar icin biyiik risk olusturuyor. Turkiye, deprem kusaginda bulunan bir lilke olarak,
6nemli deprem riskleriyle karsi karsiyadir. Bu nedenle, dogal afetlere karsi dayanikh bir toplum meydana getirmek ve toplumsal
dayanismayi giclendirmek buyiik 6nem tasiyor.

2023 yilinin basinda hepimizi Gzen depremler yasadik. Kahramanmaras merkezli olarak meydana gelen ve ¢evre illerimizde de
siddetli ve yikici etkileri hissedilen 6 Subat 2023 tarihli depremler nedeniyle derin bir Gzinti icindeyiz.
Ulkemize sabir ve bassaghg diliyoruz.

Tat Gida olarak Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Malatya, Diyarbakir, Kilis, Sanlurfa, Adiyaman, Osmaniye, Adana ve Elazig
olmak tizere 11 ilimizden milyonlarca insani etkileyen deprem felaketinin yaralanni sarmak i¢in ilk glinden itibaren hizla harekete
gecerek desteklerde bulunduk. Ugtan uca kriz yénetimi yaklasimimizi hayata gecirdik.

Koc¢ Holding ve Tat Gida olarak halkimiza sunabilecegimiz tiim kaynaklarla destek olmaya devam ediyor ve lilkemizin daha iyi bir
gelecek insa etmesi icin var giicimuzle caligiyoruz.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
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B KiLOMETRE TASLARI

Tat Konserve
Kuruldu
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1970

Tiirkiye’de Bir ilk

1970 yilinda Tat Konserve
fabrikasinda, 41.500 ton
domates iglendi ve 8 bin tondan
fazla salga Uretildi. Uretilen
salgalarin 6.100 tonunun ihrag
edilmesi, Vehbi Kog'un hayalini
kurdugu ihracata dayal tarimsal
tiretim hedefinin
gerceklestiginin géstergesiydi.
Ayni yil Tat Konserve
Tirkiye'nin ilk konsantre
corbasini ve tiipte salgasini
tiiketicilerin begenisine sundu.

._

80’li yillar Tat Konserve igin
atilim yillari oldu. Ig ve dig
pazarlarda istikrarli bilyiime
devam ediyordu. 1981 yilinda
modern teknolojiyi fabrikasina
taslyarak “aseptik hatt’” kurdu,
bunu 1985 yilinda kurulacak
olan ikinci hat izledi.

1980

Kagome Tat Projesi

1983 yilinda Tat Konserve ile
1899’dan bu yana domates ve
mamulleri dretimini siirdiirmekte
olan Japonya’nin en kokli
sirketlerinden Kagome arasinda

sozlesme imzalanarak
“Kagome-Tat Projesi” baglatildi.

Teknolojide Onemli Adim

@ Tat Yine Bir ilke
Imza Atti

Tat Konserve, kiip kiip
dogranmig, katki maddesiz
konserve kutu domates

ve soyulmus tiim domates

saglikli ve pratik lezzetleri
kazandirmaya devam etti.

1989

1997

Uretim Dolum Hatlari
Kuruldu

90l yillar Tat Konserve igin hizli
adimlarin atildigi yillar oldu. 1993
yilinda halka agilan Tat, 1997 yilinda
yeni bir atilim daha yaparak, son
teknoloji ve el degmeden iiretim
yapan makineler ile; hardal, ketcap ve
mayonez iiretim dolum hatlari kurdu.

1989 yilinda dogranmis domates
{iretim teknolojisini Tiirkiye'ye
getirerek yine bir ilke imza atan

tiretmeye baglayarak sofralara

Evinizdghl

o
yardimeingz
& o

._

Avrupa’da ise sadece
Tirkiye'de Tat'ta bulunan,
"Aseptik Dogranmig

kapak teknolojisi Magnum
dogranmig domates hatti
devreye alindi.

Gercek Tat’lar Korumamiz
Altinda

2006'da izmir Torbalr'da agilan yeni
fabrika ile Uretim kapasitesi artirildi
ve tilketicilere “Gergek Tat'lar
Korumamiz Altinda” mottosuyla
lezzetli Giriinler sunulmaya devam
edildi.

" tat

[ &
'y W
)
“mamit

Yeni Kapak Teknolojisi

Amerika’da sayili igletmelerde,

Domates''in hava alma riskini
milyarda bire indiren kaynakli

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton domates,
8 bin ton sebze ve meyve islenerek
2 bin ton salga, 4 bin ton domates
iiriind, 10 bin ton ketgap, 6 bin ton
mayonez, 8 bin ton diger konserve
ve regel iretimi gerceklestirildi. Tat
Mustafakemalpaga fabrikasinin
bulundugu, adini Tat’tan alan
Tatkavakli Mahallesi'nde Domates
Senligi diizenlenmeye basladi.
Senlige binlerce kisi katildi.

Domatesin Onderleri

Tat Gida sektdriinde bir ilke
daha imza atarak Tiirkiye'de
sanayi domatesi diretiminin
gelismesi ve uluslararasi
pazarda rekabet edecek bir
konuma gelmesini hedefleyen
“Domatesin Onderleri” projesini
baglatti.

Tarimda dijitallesmeye énciliik eden

@ Guinness Rekoru

2017°de 50. yilini giftgileri ve
caliganlari ile biyiik bir cogku ve
heyecanla kutlayan Tat,
Mustafakemalpasa’da bulunan
fabrikasinda “En Gok Kisi ile
Ekmek Uzerine Es Zamanl Uriin
Siirme Rekoru Denemesi” yaparak
Guinness Rekoruna imza attl.

. Tiirkiye’nin Ketcabi

Tiirkiye'de bir ilk olarak ultra clean
teknoloji ile dolum kabiliyetine
sahip PET sise dolum hatti devreye
alindi, bu sayede soguk dolum
teknolojisi kullanilarak seffaf siseye
ketgap ve mayonez dolumu
yapiimaya basland.

2017

Dijital Tarim Tarlasi

Tat, 2018 yilinda dijital tarim
teknolojileri ile “Dijital Tarim
Tarlasi”ni olugturdu.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi almaya hak kazanan ilk

TSE COVID-19
GOVENLI
OrETIM

Tat Organik Seri

Ege Bélgesi'nde yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle toplanan
organik domateslerden dretilen
Tat organik seri ailesine,
Organik Domates ve Organik
Biber Salgalari eklendi.

Giivenli Uretim
Tat Gida, sektoriinde

sirket oldu.

@ Uretim Kapasiteleri Artt

Tat Gida, 2021 yilinda
gerceklestirdigi kapasite artis
yatinmlari ile toplam yillik salca
Giretim kapasitesini 71 bin
tondan 85 bin tona; kornison
tursu dretim kapasitesini ise 5
bin tondan 22 bin tona ¢ikard.

ihracatta Giiclii Adimlar

Tat Gida ihracattaki bilyime
hedefi dogrultusunda 2022
yilinda yurt digi satig oranini
%35'e gikardi.

tat

NATURALLY
THE BEST
TOMATOES

17
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Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967°de Vehbi Kog¢ tarafindan Bursa

Mustafakemalpasa’da domates Urunleri islemek tzere “Tat Konserve” adiyla atildi.

Tat Gida, Bursa Karacabey ve izmir Torbali’daki fabrikalan ile bilylimeye devam

etti. Acildigimiz giinden beri ihracat faaliyetlerimizi stirdirdik ve sektérde éncu bir

firma olarak yerimizi aldik.

Kog Holding’e bagh Tat Gida A.S. olarak

Tat markamiz ile Turkiye’nin en buylk gida
sirketlerinden biri konumundayiz. Yurt icinde ve
yurt disinda domates Urunleri, sos, konserve,
tursu ve hazir yemek gibi kategorilerde talebi, tg
ayn lokasyonda ileri teknolojisiyle Uretim yapan
fabrikalanmizdan karsiliyoruz.

Gugli konumumuzun ardinda, diinya
standardindaki Uretim altyapimizla birlikte,
guivene dayall sanayici-Uretici is birlikleri, Turk
ciftcisinin dzverili katkisi, tiketici odakl ve
yenilikgi sirket kiltlr( bulunuyor. Salga, domates
Urlinleri, konserve ve ketcap pazarinin lider
markasi olarak her zaman kaliteli, lezzetli ve
dogal Urinleri tiketicilerimizle bulusturuyoruz.
1967 yiindan bu yana domates tarimini
gelistirerek, Tirkiye konserve sanayisini kiresel
pazarda rekabet eder hale getirme vizyonuyla
caliglyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kesintisiz
sekilde sdzlesmeli tarim yaparak ciftcileri egitip
gelistiriyoruz.

Ciftcimize uygun fide ve glibre destegiyle,
muhendis ve teknikerlerimizden olusan uzman
ziraat ekibimizin 6zverili calismalar araciligiyla
bilincli domates tanmina énclilik ediyor; salca
Uretimi icin gerekli en kaliteli domatesleri
giftcilerimizden aliyoruz. Sektdrdeki en blylk
farkimiz ve gliciimiiz merhum Vehbi Bey’in insa
ettigi sdzlesmeli domates tanmindan geliyor.
Bugiin 500’0 s6ézlesmeli olmak tzere 1000’in
Uzerinde cift¢imizle galisiyoruz

Sirdurilebilir ve karli biiyiime hedeflerimiz
icerisinde ihracat dnemli bir yer tutuyor. Buguin
domates Urlnleri, salga, ketcap ve konserve
denince ilk akla gelen,

[l TAT GIDA HAKKINDA
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Turkiye’nin pazar lideri markasi olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 40’a yakin Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ve yurt digi pazarlarda tiketicilerimizin beklentilerine uygun Grinleri kendilerine

sunuyoruz.

Mevcut Ulkelere yaptigimiz ihracat faaliyetlerinin yaninda, yeni pazarlara girmek konusunda kararl bir
sekilde ¢alisiyoruz. 55 yili agkindir devam eden sertiveni, Turk ve diinya mutfaklarina kaliteli, saglhkl ve

lezzetli Grinler sunarak daha da ileri tagiyoruz.

Hizla degisen is ortaminda herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastiracak déntisiime éncilik ediyor, yenilikci
Urtin gami, Uretim kapasitesi ve teknolojiye yaptigimiz yatinmlarla blylyoruz. Sirket olarak, gelecek
dénemlerde Turkiye ve 6ncelikli yurt digi pazarlarda konumumuzu daha da gig¢lendirerek satis hacmini
arttirmay, tiketici beklentileri dogrultusunda saglikli ve dodaya saygili Grlinler gelistirerek karli ve

surdurulebilir blytmeyi hedefliyoruz.

TAT GIDA SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Tat Gida olarak, surdurilebilirlik baglaminda finansal ve operasyonel basarimizi devam ettirebilmek igin
gUcla bir ortaklik yapisini benimsiyor, hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz.

2022 yil sonu itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi
136.000.000. TL olup yil icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Adi-Unvani %

Koc Holding A.S. 59.364.947 43,7
Kagome Co Ltd. 5.071.168 3,7
Temel Ticaret Yat. A.S. 4.427.889 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 1,5
Diger 8.745.169 6,4
Halka Acik 56.312.844 41,4
Toplam 136.000.000 100,0

Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri
ve Pay Oranlan

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla istirak oranlan
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ram Dig Ticaret A.S. %7,5

Diizey Tiiketim Mallar Sanayi

0,
Pazarlama ve Ticaret A.$S. LA

%3,7
Kagome Co Ltd.

Sumitomo Corp.

%43,7
Koc Holding A.S.

%41,4
Halka Acik

%3,3
%6,4 Temel Ticaret Yat. A.S.

Diger
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B URETIM TESISLERIMiz

Uretim Tesislerimizin 2022 Yili “En”leri

2022 yih tretim sezonunda toplam 542.732 ton domates isleyerek Turkiye rekoru kirdik. Ayni
zamanda Bursa Karacabey ve izmir Torbali isletmelerimiz de kendi (iretim rekorlarini kirmig oldu.

Turkiye’nin oncu ve koklu kuruluslarindan biri olarak, 2022 yili iiretim sezonunda toplam 15.060 ton biber islendi. Bylelikle ilk defa 12.000 tonun

tizerinde biber isleme miktarna eristik.

Mustafakemalpasa, Karacabey ve Torbali tesislerimizde,

herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastiracak donilisiime

2022 yili Giretim sezonunda toplam 22.169 ton sos ve toplam 6.756 ton hazir yemek Gretimi
ile rekor kirdik.

onciilik etmek icin variz. Her bir Griinde doganin bize

2021 yilinda izmir Torbali isletmemizde basari ile tamamlanan deneme elma pliresi tiretimi

= 4

sundugu gercek lezzeti yansitarak, kalite ve glivenceyle

sonucunda, 2022 yilinda seri Uretim ile toplam 2.200 ton elma piiresi Uretimi gerceklestirdik.

bulusturuyor, giucli yapimizla sektorde liderlik

vizyonumuzu Surduruyoruz- Sirketimizin organizasyonel ve operasyonel basarisini etkileyen ve is slireclerimizde verimliligi

destekleyen yonetim sistemleri sertifikalarina sahibiz. Sertifikalarnimiz slreclerimizi uluslararasi
standartlara uygun olarak yurittiguimuzin gostergesidir. Ayni zamanda musterilerimize,

is ortaklarimiza ve paydaslarimiza sirketimizin surekli iyilestirme, inovasyon yetenegini giiclendirme
ve mikemmeliyete olan bagliigini ortaya koyuyor.

Fabrikalarimizin sahip oldugu sertifikalar:

Yonetim Sistemleri Mustafakemalpasa Karacebey Torbah Genel Miidiirliik
Sertifikalari BURSA BURSA izmir ISTANBUL
v v v

ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi

FSSC 22000 Versiyon 5.1
Gida Giivenligi Yénetim
Sistemi

BRC - Global Standart V.8
Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi

QAR R
QAR R
QAR R

QR R
QR R
@

Japanese Agricultural
Standard

Q
Q

IFS - Food V.7
Gida Giivenligi Yénetim
Sistemi

Q
Q)
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(.<It) Acilis Tarihi: 1977
B URETIM TESISLERIMIZ x|  ToplamAlan: 216.500m
m Kapali Alan: 28.750m?2
>'_ Uriinler: Salca, Domates Uriinleri
I . . e Domates isleme Kapasitesi: 5.450 ton/giin
Yénetim Sistemleri Mustafakemalpasa Karacebey Torbal Genel Miidiirlitk 'E'd § P 9
Sertifikalari BURSA BURSA IZMIR ISTANBUL Zt) Baslica Ozellikleri:
Dog | d tes Uretimleri igin tek
< e Karacabey igletmemiz, Tirkiye’'nin tek ¢ati altinda en . ogranmlg Ve. s.oyu ity domates tretimien igin te
Helal SertifikasI* o L . M O tretim merkezidir.
bliylik domates isleme kapasitesine sahip tesisidir. Yillik . .
< . L Karacabey isletmemiz BRCGS, IFS ve FSSC 22000
Helal ve Tayyib X tlz.io.rnates |§Ieme k?pa§|teS| BOOZOOQ tondan fazladir. Son gida gulvenligi sertifikasyonlarina sahiptir. Ayrica
Seortifikast* (A i babz'”o,'al o0 dretim ‘fakpai'tes'_y'”:f 60I.0i0 t°”,ct’”“_ ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
vearjf;uriyrﬁ:t:f::zol);ue ;Zkz‘;‘(’)‘ﬁsf;‘,:n;ﬁz zsn' Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Kosher Sertifikasr* _sertifikasyonlarma sahiptir.
_ E)I?na g|krT.1a|ft.ad|r. Ayrica, tamamen dvomatese da)/a}ll Isletmemiz, Japon Kagome mdsterimizi yaptigimiz
Urtin portféyu ile Tat domates uzmanhiginin merkezidir. L L L
: " . . o Uretimler kapsaminda JAS denetimine tabidir.
Organik Miitesebbis e Son yillarda yapilan yatinmlarla, ytksek teknolojili ; . N, .
P * . . S . Isletmemiz, spesifik Urlnler bazinda FDA, Organik
Sertifikasi teknik altyapisi ile salga ve domates rinleri Uretimlerini . . . -
- - Mutesebbis, Helal ve Tayyip ve Kosher sertifikasyonlarina
gergeklestirmektedir. sahiptir
Mc Donald’s SQMS V.5.1 :
Mc Donald’s SWA o Acilis Tarihi: 2006
E Toplam Alan: 49.350 m?
SRl - Kapali Alan: 9.700 m?
- Uriinler: Salca, Konsantre Meyve Piiresi
g Domates isleme Kapasitesi: 2.900 ton/giin
. 1 Ao
*Urlin bazinda alinan sertifikadir. (@) Baslica Ozellikleri:
= e Torbali isletmemiz, odakli Grlin portféyd ile yalin Gretim Ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
merkezimizdir. Son yillarda eklenen elma puresi ile Grlin Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
cesitliligini buyltmektedir. Sistemi sertifikasyonlarina sahiptir.
e Torbali isletmemiz BRCGS, IFS ve FSSC 22000 gida isletmemiz, spesifik Uriinler bazinda Helal ve Tayyip
Agilis Tarihi: 1968 guvenligi sertifikasyonlarina sahiptir. sertifikasyonlarina sahiptir.

Toplam Alan: 470.000 m?
Kapali Alan: 47.250m?2

Domates isleme Kapasitesi: 2.800 ton/giin

Uriinler: Salca, Domates Uriinleri, Sebze Konserveleri, Sos, Hazir Yemek, Tursu

B URUNLERIMiz

<
()]
oc
-}
m
1
<
o>
o Baslica Ozellikleri: evsiminde Toplanip ) Her Daim Lezzet Katan
= : Uretilen “Tat”| G Sofradaki “Tat”l “Tat”l
retilen " 1at’lar ofradaki " lat”iar at’lar
é e Domatese bagl sezonluk Uretimlerin yanisira; biber ¢ Mustafakemalpasa isletmemiz aynca ISO 9001 Kalite
w salgasi, RO domates piresi, turgu ve sebze konserveleri Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve . Domates Salcasi . Konserve Hazir Yemekler . Kefcap
A4 gibi diger tim sezonluk uretimlerimiz i¢in ve ayni ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikasyonlarina Biber Sal Hazir Tabaklar Acill Ket
E zamanda sos ve hazir yemek gibi strekli Gretimlerimiz sahiptir. foer saleas azir labaxia ot .egap
< icin tek Uretim merkezi konumundadir. Genis Uretim e isletmemiz Amfori BSCI sosyal uyumluluk ve etik : Kangik Salca * AgYe (Bowl) * Organik Ketcap
lU_) portféyl ve kurulu kapasitesi ile hem esneklik hem de calisma denetime tabidir. * Organik Salcalar * Hazir Tabaklar * Mayonez
S dlgek ekonomisi avantaji ile éne gikmaktadir. e isletmemiz McDonald’s yapilan iretimler kapsaminda * Domates Uriinleri - © lsitYe +  Sanmsakli Mayonez
= e Son Uriin Uretim kapasitesi yillik 93.000 tondur. Domates SQMS gida giivenligi ve SWA sosyal uyumluluk ve etik +  Organik Domates Urlinleri +  Haglanmiglar - Hardal
isleme kapasitesi ise yillik 122.000 tondur. calisma denetimlerine tabidir. Ayrica Japon Kagome +  Sebze Konserveleri +  Organik Haslanmiglar +  Acl Sos
e Mustafakemalpasa isletmemiz, tim operasyon musterimize yapilan Uretimler kapsaminda JAS . Bezelye Konserveleri . Ekmek Ustii Lezzetler . Burger Sos
uzmanliklarimiz icin merkez kampustir. Fjenetimine tabidir. . Kézlenmisler - Corbalar . Ranch Sos
e Mustafakemalpasa isletmemiz BRCGS, IFS ve FSSC e Isletmemiz, spesifik Urlinler bazinda FDA, Organik « Tursular + Regeller . Barbekii Sos
22000 gida glivenligi sertifikasyonlarina sahiptir. Mditesebbis, ve Helal ve Tayyip sertifikasyonlarina - Yoresel Tursular - Seker ilavesiz Regeller . Makarna Soslari

sahiptir. . Marmelatlar
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l REKABET AVANTAJLARI

@ 55 yillik bilgi birikimi

Tat markasina duyulan giiven
ve yiiksek marka degeri

@ Yiiksek kalite standartlari

<

VIiZYONUMUZ

amizla,
saghkh

40 iilkeye markali ihracat

Giiclu ortaklik yapisi

Siirdirulebilir ve dijital
tarim odakh yaklagsim

Domates giinliik isleme
kapasitesinde diinyadaki
en biiyiik 10. liretim tesisi*

MISYONUMUZ __“_ -
Ciftciler ve tiim ig ortaklanyla
onculik uzun soluklu ve gucli iliskiler

* Tomato News: TOP50 tomato processing companies worldwide in 2020
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B STRATEJiK HEDEFLER [l 2022 YILINDA SAYILARLA TAT GIDA

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerlerini titizlikle tGst yénetimin
onculiginde hazirladik ve Yénetim Kurulu’nun denetimi ve bilgisi 6
altinda belirledik. Belirlenen hedefler, sirketimizin resmi faaliyet

raporunda ve internet sitesinde paylasiimasinin yani sira, strrekli bir

dinamizmle gilincelleniyor. 4 0

Stratejik hedeflerimizin belirlenmesi sireci ise tim birimlerimizin .I.(atkllanyla ULKEYE iHRACAT
gerceklesiyor. Bu kapsamda, birimlerimizin ¢alismalarn éncelikle Ust Yénetim tarafindan
degerlendiriliyor. Ardindan Yénetim Kurulu’na ayrintili olarak sunulup, burada yine
ayrintih bir inceleme ve analiz sirecine tabi tutuluyor. Bu siirecte, hedeflerimizin ne

kadarina ulasildidi, hangi asamalarin tamamlandidi ve ne gibi degisikliklere ihtiyag
duyuldugu konularinda kapsamli bir degerlendirme yapiliyor. 1 1 .1 50 ton
Yénetim Kurulu toplantilarini, sirketin rotasini belirleyen kritik bulugsmalar olarak gériiyor FARKLI URUN QESIDI GUNLUK DOMATES

ve periyodik olarak gergeklestiriyoruz. Bu toplantilarda, énceki dénemlerin performans i$LEME KAPASITESI

e . . T ! - 61 HazrYEMEK @B sALcA - DomATES - TURSU 39 sos
analizleri de dahil olmak Uzere sirketimizin genel performansini gézden gegiriyoruz.

Mevcut kosullarin getirdigi zorluklara ve firsatlara gére sirketimizde, adaptasyon
yetenegi ve is surekliligi ydnetimi yetkinligiyle yeni bir yaklasim benimseyerek stirekli 1

1000 ‘in UZERINDE CALISAN

olarak yeni hedefler ve stratejiler gelistiriyoruz. Stratejimiz, strdirilebilir basaryi AR-GE MERKEZI * 2 e o
garantileme ve sektérde lider konumunu koruma amacina hizmet ediyor. ,H\ ,w ’w 'w ’*\ ’l\ 'w 'n‘ lnl '“‘ 'n‘ 'I‘ 'n‘ 'l‘

2,5 Milyon TL RZILGT

%94 %50

TOPLUMSAL YATIRIM

18,8 Milyon TL

CEVRE YATIRIMI CALISAN UST KADEME

BAGLILIGI velismielasiels
CINSIYET ESITLIGI

Bir Onceki Yila Gore;

%6.25 ENERJi YOGUNLUGUNDA DUSUS
1 OOO’in 1 51 07 kisi*saat

UZERINDE TEDARIKCI MESLEK VE KiSISEL GELISIM EGITiMi

%95 27 .994 iisi*saat

YEREL TEDARIKCi ODEMESI isG EGITiMI
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B ODULLER ve ETKIiSI YUKSEK UYGULAMALAR

Tat Gida olarak, musteri odakl yaklasimimizla her zaman en iyiyi sunmayi hedefliyoruz. Musterilerimizin
talep ve ihtiyaglarina uygun ¢ézimler sunarken, onlarla olan iliskimizi strddrilebilir, etki odakli ve glivene

dayall bir temelde yUritmeyi esas aliyoruz.

Stirdurulebilirlik bizim igin is diinyamizin vazgegilmez bir pargasi haline geldi. Bu baglamda,
strdurdlebilirlik ddllleri, sirketimizin gevresel, sosyal ve yonetisimsel cergevedeki basanli uygulamalarini
on plana gikarmasi ve tesvik etmesi amaciyla oldukga kritiktir. 2022 yilinda da dnceki yillarda oldugu gibi

pek cok prestijli ddile layik goruldik.

Sen Bi Tat kampanyamiz, Brandverse
Awards’ta Mlzik Ses Tasanmi kategorisinde
“GUmuUs” édl, Entegre Medya Kullanimi
kategorisinde “Bronz” 6dill, Yiyecek/icecek
kategorisinde “Bronz” édUliin sahibi oldu. Effie
Odiilleri’nde ise Temel Gida kategorisinde
“Gumus” 6dule layik goruldi. Kristal EIma’da
TV&Sinema kategorisinde “Gimus”, Yiyecek/
icecek kategorisinde “Kristal” 6diil kazandi.

— Farkh tatlan dene
. kesfetmekten vazgegme

“SEN §
B
Al

= T /| [ 5 e 0

Tat Hazir Tabak kampanyamiz, Felis
Odiilleri’nde genel kategoride “Bilylik” 6diliin
sahibi olurken Yiyecek/icecek kategorisinde
“Altin” 8dule layik gbrilda. Kristal EIma’da
TV&Sinema Film Yiyecek/icecek kategorisinde
“Kristal” 6dllin sahibi oldu.

Yoéresel Tursu kampanyamiz, Ambalaj Ay
Yildizlar’'nda Grafik Tasanm kategorisinde
“Altin” 6dule layik goraldi.

TAT YENI TURSU SERISI
YORESEL LEZZETLERI
SOFRANIZA GETIRIYOR!

l..\tflt

P D

, FASULYE TuRsusy |

Tanmsal entegrasyondaki liderligimizi,

dijital tanm yatinmlarimizi yogunlastirarak
pekistiriyoruz. Yanm asirdan beri, en yliksek
kaliteli gida drdnlerini Gretmemiz igin bize
hammadde saglayan ciftgilerimizle birlikte

siki bir is birligi icinde olduk. Yaptigimiz veri
analitigi ve mekanizasyon yatinmlariyla, tanmsal
verimliligi tesvik etmeyi ve gencler igin tanm
sektdrind cazip kilmayi hedefliyoruz. Dijital tarim
konusundaki 6nculik ettigimiz ¢calismalarimiz

ve Sézlesmeli Ciftci Programimiz, TiISK Ortak
Yarinlar ve Fast Company Tiirkiye’nin En inovatif
Sirketler platformlan tarafindan édullendirilerek
bizlere buyuk bir gurur yagatti.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Tat Gida olarak, Turkiye'nin klresel gida Sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerlerken, Japonya’dan
ABD’ye kadar genis bir cografyada, 40 Ulkeye Urin ihracati yapiyoruz. 2021’e kiyasla, ihracat
gelirlerimiz dolar cinsinden %52’lik bir artigla 2022’de 58 milyon dolara ulasti, bu da sirketimizin
tarihindeki ihracat rekorunu kirmamiza neden oldu. Genel satiglarimiz arasinda ihracatin orani da
%31’den %35’e ¢ikarak 6nemli bir ylikselis gosterdi. Son g yilda elde ettigimiz etkileyici ihracat
sonuglan sayesinde, istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar Birligi’nin takdirini kazanarak édiille
taclandinidik.

Tirk-Alman Universitesi tarafindan diizenlenen Hayvan Refahi Odiilleri’nde yumurta kullaniminda
hayvan refahini 6nceliklendiren calismalarimizla lyi Yumurta Odiilirnii aldik.

Tirkiye’nin yillardir glivenle ve begeniyle tiikettigi sayisiz lriine imza atan Tat, 2022 yilinda
ortaya koydugu giiclii performansla bircok kategoride pazar lideri* olmustur:

Domates iiriinlerinde

pazar lideri

Domates salgasinda
pazar lideri
Biber s.alga.smda Ketgapta
pazar lideri "o
pazar lideri

* Kaynak: Nielsen (IM Hari¢ Toplam Tiirkiye Pazari Olciim Datasl)
** Nielsen Stpermarket Scantrack

Tursuda
pazar lideri**
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Tat Gida olarak, faaliyetlerimizi Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiiyoruz.
Guclu kurumsal yonetim yapimizla seffaflig,

paydaslarimizla olan etkili iletisimi, uzun

vadeli surdurlebilirligi ve surdurulebilir is
uygulamalarini hedefliyoruz. Yonetisim yapimizi
seffaflik, etik, uyum ve izlenebilirlik stireclerini
destekleyecek cercevede tasarliyoruz.
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B KURUMSAL YONETIM iLKELERI ve POLITIKALAR

Tat Gida olarak, faaliyetlerimizi Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde ydritiyoruz.
Gucli kurumsal yonetim yapimizla seffafligi,
paydaslarimizla olan etkili iletisimi, uzun

vadeli sirdurilebilirligi ve strdurdlebilir is
uygulamalarini hedefliyoruz. Yénetisim yapimizi
seffaflik, etik, uyum ve izlenebilirlik stireglerini
destekleyecek cercevede tasarliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyuma buytk énem veriyoruz. 2022 yilinda
yUrdrlikte bulunan [1-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu
olan tiim ilkelere tam olarak uyduk ve zorunlu
olmayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum
sagladik. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne de tam uyumu amagliyor ve bu
konuda azami ¢aba gdsteriyoruz.

Borsa Istanbul’da islem géren ve SPK
tarafindan belirlenmis derecelendirme
kuruluglarinca, sirketin tim kurumsal yénetim
ilkelerine bir buttin olarak uyumuna iligkin
yapilan degerlendirme sonucuna gdére belirlenen
sirketler BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne
dahil ediliyorlar. Tat Gida olarak, kurumsal
ybnetim ilkelerine uyum konusundaki hassas
yaklagimimiz ve bu yéndeki ¢abalarmizla
ilkelere 6nemli 6lclide uyum sagladik ve
kurumsal derecelendirme notunu surekli
ylkselttik.

Sirketimizin, 28.12.2022 tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 9,53 (%95,32)
oldu. Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Tat Gida kurumsal internet sitesinde paylasiliyor.

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslan Ust seviyede
olan sirketlerin paylanndan olusan BIST
Sirdurilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014
tarihinden itibaren hesaplanmaya ve
yayimlanmaya baslandi. Tat Gida olarak,

BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde 1 Kasim

2016 tarihinden beri yer aliyoruz. Endeksin
metodolojisi, 2021 yilinda degistirildi ve endeks
hesaplanirken Refinitiv’in strdirilebilirlik
degerleme sonugclari kullaniimaya baslandi.
2021 yiinda Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda sirketimizin notu 65,6
olarak belirlenirken, 2022 yilinda ise 72,5 puana
revize edildi.

Stratejik ve surdirulebilirlik hedeflerine ulasmak
adina, politikalar olusturuyor ve kurumsal
yénetim yaklasimini bu politika taahhutleriyle
bitlnlestirmeyi esas aliyoruz. Bu ¢cercevede
yandaki tabloda belirledigimiz politikalar,
politika taahhutlerinin nasil hayata gecirildigi,
takip mekanizmalan ve politikalarin kurumsal
yapimiza katkilarina dair detaylara yer veriyor.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Calisanlara Yoénelik
Tazminat Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Tat Gida Bagis ve
Sponsorluk Politikasi

Tat Gida Cevre Politikasi

Tat Gida Enerji Politikasi

Tat Gida Etik ilkeler ve
Uyum Politikasi
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Bilgi Guvenligi Politikamizin amaci, Tat Gida’nin islettigi sistem, bilgi ve varliklarin
gizlilik, butlnluk ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli gereksinimleri
tanimlamaktir. Bilgi Guvenligi Politikasi, halka acik sirketler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yurirlige konan VII-128.9 Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (Teblig)
ve konuyla ilgili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi diger diizenlemeler dikkate
alinarak hazirlandi.

Tat Gida Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikamizin amaci, dizenlemelere ve
paydaslarin beklentilerine cevap verecek sekilde, Tat Gida Sanayi A.S.’nin ticari sir
niteliginde olanlar hari¢, gecmis faaliyet ve finansal performansi ile gelecege doénik
degerlendirmeleri dahil paylannin fiyatini ya da yatinmci kararini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve gelismeleri esit islem ilkesine uygun olarak zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve kolay erisilebilir olarak paylasmak igin kullanacagi
yontem ve ilkeleri belirlemektir.

Sirketimiz calisanlarina yénelik “Kidem Tazminati” ve “ihbar Tazminati” politikalarimiz,
4857 Sayill is Kanunu’nun ve yiririkte bulunan Toplu Is Sézlesmesinin ilgili
maddeleri kapsaminda belirlenerek yuritultyor.

Tat Gida Sanayi A.S. olarak Tirk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin
kar dagitimina iliskin maddesi cercevesinde ortaklarimiza kar dagitimi yapiyoruz.
Bu uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izliyoruz.

Bagis ve Sponsorluk Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’de bagis ve sponsorluk
islemleri bakimindan uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallari belirlemektir.

Cevre Politikamizin amaci, Tat Gida’nin Cevre Yonetimi alanindaki yaklasimini
yansitmak ve gevre yénetimine verdigi dnemi vurgulamaktir.

Enerji politikamizin amaci, faaliyetlerimizde enerji verimliligi, kullanimi ve tiketimine
iliskin uygulanabilir tim yasalara uygun olarak hareket etmek ve yasalarin 6tesinde
uygulamalar gelistirmek, etkin enerji ve kaynak yodnetimini, ekipman bakimlarinin
diizenli yapilmasini, enerji verilerinin takibini ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecise yonelik planlamalan ve uygulamalar kapsamaktadir.

Tat Gida Etik ilkelerimiz; Tat Gida y&neticileri, calisanlar ve is ortaklanimiza (tedarikgi,
mdsteri, bayi, yuklenici, danisman, sirket nam ve hesabina hareket eden her tirll
temsilci vb.) yol gdsterici olmasi amaciyla olusturuldu ve Tat Gida tarafindan 6zveriyle
uygulaniyor.
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Tat Gida Hediye ve
Agirlama Politikasi

Tat Gida ihbar Politikasi

Tat Gida insan Haklari
Politikasi

Tat Gida iSG Politikasi

Tat Gida Kalite ve Gida
Giivenligi Politikasi

Tat Gida Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi

Tat Gida Rekabet Hukuku
Uyum Politikasi

Tat Gida Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

POLITIKALAR

Hediye ve Agirlama Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S. adina hareket ederken
hediye alinmasi, verilmesi, misafir agirlanmasi veya bir agirlama davetinin kabul
edilmesi ve benzeri diger faaliyetleri gerceklestirirken uyulmasi gereken kural ve
standartlar belirlemektir.

ihbar Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S. calisanlan ve paydaslannin Tat
Gida Etik ilkeleri ile Kog Toplulugu Etik ilkeleri ve ilgili politikalara veya mevzuata
aykirn oldugundan stiphelendikleri eylemleri Tat Gida’ya bildirmeye tesvik etmektir.
Ayrica iyi niyetle bildirimde bulunan ¢alisanlarimizin maruz kalabilecekleri misilleme
eylemlerine karsi korunduklarinin agik ve net bir sekilde ifade edilmesi amaclaniyor.

insan Haklar Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’nin insan haklar konusundaki
yaklasim ve standartlarini yansitan bir rehber olusturmak ve bu yolla Tat Gida’nin
insan haklarina verdigi dnemi vurgulamaktir.

ISG Politikamizin amaci, iSG konusundaki tiim yasa ve yukiimliliiklere uygun hareket
etmek ve bunlann &tesinde uygulamalar gelistirmek, gtivenli calisma ortamlar
saglamak, is kazalarinin azaltiimasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin ¢alisma
ortamlarini siirekli iyilestirmek, olasi iISG risklerinin analizini yapmak, ISG kiilttri
olusturmak, KKD uygulamalarini yénetmek ve ISG performansini iyilestirmektir.

Kalite ve Gida Guivenligi Politikamizin amaci, ylksek kaliteli, glivenilir ve lezzetli Grtinler
Uretecek sekilde faaliyetlerimizin siirdiriilmesi, gida glivenligini saglayarak musteri
memnuniyetinin saglanmasi ve kalite bilincinin tim organizasyona yayilmadidir.

Tat Gida Sanayi A.S. ile Ko¢ Toplulugu Etik ilkeleri’nin bir parcasi olan Tat Gida
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikamiz, Tat Gida olarak, kisisel verilerin korunmasi
ve islenmesi konusunda mevzuata uyum saglamak amaciyla yuritilecek uyum
faaliyetlerinin cercevesini belirlemeyi ve koordinasyonu saglamayi hedefliyor. Bu
kapsamda amag, kisisel veri isleme faaliyetlerinin, hukuka uygunluk, diristlik ve
seffaflik ilkelerine uygun olarak ylritilmesinin strdirilmesidir.

Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nin ve Tat Gida Sanayi A.S. Etik ilkeleri’nin bir parcasi olan
Rekabet Hukuku Uyum Politikamizin amaci, Tat Gida blnyesindeki tim faaliyetlerin
rekabet hukuku mevzuatina uyumlu sekilde yurittlmesine yoénelik ilke ve esaslan
belirlemektir. Bu Politika, tim sire¢ ve uygulamalarimizin rekabet hukukuna uygun
olmasini ve rekabet hukuku konusunda farkindaligin saglanmasini amagcliyor. Ayrica,
ticari faaliyetlerimizi ve rakiplerimizle iliskilerimizi ylritlrken rekabet hukukuna uygun
hareket etmeye verdigimiz 6nemi gosteriyor.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’nin
yolsuzluk ve risvetle miicadele etmek konusundaki kararlliginin bir yansimasi olarak,
Tat Gida biinyesinde uygulanacak ilke ve kurallar belirlemektir.

POLITIKALAR

Tat Gida Siber Giivenlik
Politikasi

Tat Gida Sirdiriilebilirlik
Politikasi

Tat Gida Tedarik Zinciri
Uyum Politikasi

Tat Gida Toplumsal
Yatinnm Politikasi

Tat Gida Uyum Politikasi

Tat Gida Yaptirimlar
ve ihracat Kontrolleri
Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi
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Siber Guvenlik Politikamizin amaci, bilgi glivenligi ile ilgili tim yasa ve ylkumlultklere
uygun olarak hareket etmek ve yasalarin 6tesinde uygulamalar gelistirmek, bilgi
ve bilgi sistemlerinin gizliligini korumak, butlnlik ve erisilebilirlik saglamak, kritik
belgelerin yedeklenmesini ve saklanmasini saglamak, siber givenligin saglanmasi
icin bilgi glivenligi destek yazilimlan ve anti virlis programlarn kullanmak, sistemin
surekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak sizma testleri uygulamak, calisanlar ve
paydaslarnn bu konuda farkindalik kazanmasini saglamaktir.

Surdurilebilirlik Politikamizin amaci, Gretim sireclerimizde yiiksek kalite standartlarini
yakalayarak miusterilerimizin memnuniyetini gergeklestirmek, yasal uygunlugu
saglamak, cevresel, sosyal ve ydnetisimsel cergevede iyi uygulamalar gelistirmek ve
uygulamak, surdurulebilirlik komitesi ve paydaslar ile iletisim kurmaktir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikamizin amaci, Tat Gida Sanayi A.S.’nin temel ilke ve
degerlerini is ortaklarmiz ile paylasmak ve kendilerinden uymalarini bekledigimiz
standartlara iliskin gerekli rehberligi saglamakitir.

Toplumsal Yatrm Politikamizin  amaci, toplumsal yatinm  girisimlerinin
gelistiriimesinde benimsenecek olan ilkeleri ortaya koymaktir. Tat Gida Sanayi A.S.
olarak faaliyetlerimizin paydaslarimiza, gevreye ve toplumun tamamina olan etkisinin
farkindayiz ve siirdirilebilir kalkinmanin 6nemini vurguluyoruz.

Uyum Politikamizin amaci Tat Gida Sanayi A.S. i¢in 6zel olarak tasarlanmis kapsamli
ve etkin bir uyum yapisinin tanimlanmasi, uyum cercevesinin tesis edilmesi, Tat
Gida’nin yasal duzenlemelere, i¢ politikalara, iyi kurumsal yénetim uygulamalarina, etik
kurallara ve Kog¢ Toplulugu Uyum Politikasi ile belirlenen ilkelere uyma taahhidinin
ortaya konulmasidir.

Yaptirnmlar ve ihracat Kontrolleri Politikamizin amaci, ekonomik yaptinmiar ve ihracat
kontrol ylkUmliltklerine uyumlu olmak igin Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan dikkate
alinmasi gereken kurallar belirlemektir.

Ucretlendirme Politikamiz, yénetim kurulu Uyelerimiz ve genel midir, genel
mudir yardimcilan ve genel midire direkt bagh direktérlerden olusan Ust diizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimliyor.

Tat Gida olarak, imzacisi oldugumuz BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri ve Tat Gida
Sanayi A.S. ve Kog Toplulugu Etik ilkeleri isiginda her seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamayi amacliyoruz.
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I YONETIM KURULU YAPISI, UST YONETIM ve KOMITELER

Stratejik karar alma sureclerinde Yonetim Kurulumuz en yiiksek seviyede gbzetime sahiptir. Yonetim
Kurulumuz ayrica, stratejik hedeflerin tanimlanmasi stirecini ve uzun vadeli ¢ikarlar gdzeterek
faaliyetlerimizin mevzuata, Esas S6zlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu garanti altina
aliyor. Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratayor. Yonetim Kurulumuz, en yiksek seviyeden hesap verme yaklasimiyla ydnetimin performansini
da denetliyor. Sirketimizin Yénetim Kurulu yapilandirilirken Esas Sézlesmenin 11., 12. ve 13. madde
hiakumleri uygulaniyor.

Yonetim Kurulumuz, kurumsal yénetisim konularinda farkli uzmanlik alanlarina, yetkinliklere ve
deneyimlere sahip olmakla birlikte cok yonlu bir bakis agisi sunarak sirketimizin yapisini gticlendiriyor.
Yonetim Kurulu’nda 4’0 kadin, 3’ bagimsiz tye olmak Uizere toplam 9 tye bulunuyor. Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurltik goérevleri ayn kisiler tarafindan icra ediliyor. Tat Gida Yénetim Kurulu
tyelerimizin deneyim ve yetkinlikleri, kurumsal internet sitemizde yer alan detayli 6zgegmisleri tzerinden

paylasiliyor.

Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilme siirecinde cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini benimsiyoruz.
Yonetim Kurulu’nun 14.02.2022 tarihli karari ile yirarlige giren Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
ile Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi basta olmak Uzere, sirket faaliyetlerinin daha etkin bicimde
yonetilmesine katki saglanmasi amaglaniyor.

Ticaret ve Operasyon
Genel Miidiir Yardimcisi

Mali isler ve Finans
Genel Miidiir Yardimcisi

oo ecsceqeccccscccccce
.
.

) i . isletmeler, Arge ve Teknoloji
NORETITEREES . : e Genel Miidiir Yardimcisi

Gevik Doniisiim ve Proje

Yonetim Ofisi Direktorii

insan Kaynaklari

GENEL MUDUR . Direktérii

Bilgi Teknolojileri
Direktorii
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YONETIM KURULU

Semahat S. Arsel Rahmi M. Ko¢
BASKAN BASKAN VEKILI
Ali Y. Kog¢ Caroline N. Ko¢
UYE UYE
Neslihan Tonbul Fatma Fusun Akkal Bozok
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE

Omer M. Kog
UYE

Takashi Hashimoto
UYE

Sait Tosyali
BAGIMSIZ UYE

UST YONETIM

Evren Albas Hakan Turan

GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI
Ticaret ve Operasyon

Basak Tekin Ozden Ahmet Boz*
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
Mali igler ve Finans isletmeler, Arge ve Teknoloji
Tiilay Demir Onur Bahadir
DIREKTOR DIREKTOR
insan Kaynaklan Bilgi Teknolojileri

Esra Siizme

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Pazarlama

Cigdem Sahin

DIREKTOR
Cevik Déniisiim ve Proje
Yonetim Ofisi

*Ahmet Boz 1 Ekim itibariyle
isletmeler, Arge ve Teknoloji
Genel Mudur Yardimcisi gorevine
atanmistir.

Tat Gida Yonetim Kurulu Giyelerimizin deneyim ve yetkinlikleri kurumsal internet sitemizde yer alan detayl

6zgecmisleri Uzerinden paylasiliyor.

Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Tat Gida Sanayi A.S. Mali isler ve Finans Genel Midiir Yardimcisi gérevlendirildi. 2022 yilinda toplam

25 adet Yonetim Kurulu karari alindi.
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https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/ahmet-boz/
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/onur-bahadir/
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/esra-suzme-2/
https://www.tatgida.com.tr/tr/hakkimizda/ust-yonetim/cigdem-sahin/
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Komiteler

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi
Komitesi bulunuyor. ilgili teblig kapsaminda Denetim Komitesinin tamami bagimsiz
tyelerden, Kurumsal Yénetim Komitesinin ve Risk Yonetim Komitesinin bagkani
bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden secildi. ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
komitelerde, icraci Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir gérev almiyor. Komitelerin
calisma esaslan belirlendi ve sirket internet sitesinde yayinlandi.

Denetimden Sorumlu Komitemiz, bagimsiz
denetim firmasindan gelen bilgileri dikkate
alarak, sirketimizin muhasebe politikalan ve
uygulamalari hakkinda énemli konulari ele alir.
Bu kapsamda, bagimsiz denetcinin énceki
dénemlerde sirket yonetimine ilettigi Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) muhasebe standartlarina
dair alternatif uygulama ve kamuya acgiklama
secgeneklerini, bunlarin olasi etkilerini ve bu
konudaki tavsiyelerini inceler. Yillik ve ara
dénem finansal raporlarin sirketin takip ettigi
muhasebe prensiplerine uygunlugunu ve
dogrulugunu teyit etmek igin, komitemiz sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetciler ile
istisarede bulunur. Elde edilen gérisler ve kendi
degerlendirmeleri dogrultusunda, komitemiz
bulgularini yazili bir raporla Yénetim Kurulu’na
sunar.

Risk Yonetimi Komitemiz, sirketimizin
surdurdlebilirligini, buylimesini ve varhgini
olumsuz etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel, hukuki ve diger riskleri erken bir
asamada belirleyip degerlendirir. Bu risklerin
etki ve olasiliklarini analiz ederek, sirketin genel
risk toleransi ile uyumlu bir sekilde bu riskleri
yonetmek icin énerilerde bulunur. Belirlenen
risklere karsi alinmasi gereken 6nlemlerin
uygulanmasini tesvik edip, bu risklerin

y6netim sireclerinde dikkate alinmasini saglar.
Ayni zamanda, bu riskleri etkili bir sekilde
denetleyebilmek igin i¢ kontrol mekanizmalarinin
kurulmasi ve entegre edilmesi konusunda
Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunabilir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, Tat Gida’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam ve etkili bir
sekilde uyum saglamasini temin etmek, bu

surecte yasanabilecek eksiklikleri tespit
etmek ve gerekli dizeltmeleri gerceklestirmek
amaciyla calismalarini stirdrdr. Yonetim
Kurulu’na, Tat Gida’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda nasil daha etkin bir
performans sergileyebilecegi konusunda
duzenli olarak bilgilendirme yapmak, ayni
zamanda olasi iyilestirme ve gelistirmeler icin
Onerilerde bulunmakla da yikimlidar. Bu
komite, sirketin strddrdlebilirligini, seffafigini ve
hesap verebilirligini artirmayi hedefleyerek Tat
Gida’nin sektdrdeki liderligini ve glvenilirligini
pekistirmeye katkida bulunur.

2022 yilinda, Denetimden Sorumlu Komitemiz,
2022 yil ceyreksel ve yillik finansal raporlarinin
incelenmesi, bagimsiz denetim sirketinin
secimi faaliyetlerini yUrutti ve toplam 6 toplanti
yaptl. Kurumsal Yénetim Komitemiz 2022
yilinda 5 toplanti gergeklestirdi ve bagimsiz
Uye adaylarnnin belirlenmesi, Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi’nin gérisitimesi, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ve Yatinme iliskileri
B6lim Raporu’nun degerlendirilmesi, 2022

yili igin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yonetici Ucretleri, Yonetim Kurulu’nun yapisi

ve verimliliginin degerlendirilmesi konularinda
faaliyetlerini yarittd. Risk Yonetimi Komitemiz,
faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu

ve sirketin risk yonetim sistemlerinin
degerlendirilmesi, yil icinde slrdurilen kurumsal
risk yénetimi hakkinda ¢alismalar ile ilgili
faaliyetlerini yurittl. Komitelerimiz, raporlama
ddénemi icerisinde gerceklestirdigi toplanti

sonuclarini Yénetim Kurulu’na sundu ve Yénetim

Kurulu’nu bilgilendirdi. Risk Yénetimi Komitesi
ise 2022 yilinda 7 toplanti gerceklestirdi.

UCRETLENDIRME ve YAN HAKLAR

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Calisanlarimizin toplam gelirlerinin glincel (icret piyasasina gore tespit edilmis
rekabetci, adil ve kurumsal politikalara gére belirlenmesi ticret sistemimizin temel
amacini olusturuyor. Performans sonuglari, ticret arastirmalari, ekonomik gdstergeler,
sirketin 6deyebilme giicl ve sirket ici denge dogrultusunda bireysel licretler
degerlendirilip gdézden gegiriliyor. Sirket, her yil ¢esitli Gicret arastirma sonuclarnni da
g6z 6nunde bulundurarak lcret ve yan fayda stratejilerini de gézden geciriyor.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yOneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat

ve Ucret ile bunlann belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren,
sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikas”, ilk olarak
25.03.2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan
U¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani” araciligi ile kurumsal internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunuldu
ve s6z konusu genel kurulu takiben uygulamaya
alindi. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine

bilgi verilmesi ve Yonetim Kurulu Gyelerine
O6denecek sabit Ucret, her yil Olagan Genel
Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunuluyor. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan ddemeler toplami, her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendiriliyor.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Genel
Kurul’da tespit edilen tutarda aylk huzur

hakki, sirket Ust Yénetimine ise aylik licret ve
performansa dayal yillik prim édeniyor. Finansal
tablo dipnotlarmizda Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Ust dlizey yOneticilere yapilan 6demeler,
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklaniyor.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi

gibi ¢cikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z
konusu olmuyor.
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VEHBI KOC’un ILKELERI

Musterilerimiz velinimetimizdir.

Daima “en iyi” olmak, vazgecilmez
hedefimizdir.

En onemli sermayemiz, insan
kaynagimizdr.

Amacimiz, siirekli gelismek icin
kaynak yaratmaktir.

Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma

ilkelerine uymak diisturumuzdur.

Glcumuzu aldigimiz Turk
ekonomisine, gli¢c katmayi hedef

alinz.

B ETIK ve SEFFAFLIK
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Tat Gida olarak, paydaslanmizla olan iligkilerimizde seffaflik, adalet ve hesap verebilirligi temel
prensiplerimiz arasinda tutuyoruz. Faaliyetlerimizi sirdurtrken, ilgili kanun ve yénetmeliklere,
sdzlesmelere, ulusal ve uluslararasi standartlara ve etik degerlerimize tam bir bagllikla yaklasiyoruz.
Bu baglamda yasal diizenlemelere, i¢ politikalarimiza, iyi kurumsal yénetim uygulamalarina, etik

kurallara ve Kog Toplulugu’nun 6ngérdigu ilkelere uyum saglamak icin 6zel bir Uyum Politikasi olusturduk.

Tat Gida Uyum Programi, uyuma dair konularda
risk temelli bir yaklagim benimsememizi
saglayarak, bu konulari belirlememize ve
ydnetmemize yardimci olacak kurallar,
politikalar ve prosedurleri iceriyor. Ayrica
Onleme, tespit etme ve tepki verme
bilesenlerinden olusuyor.

Uyum Programi kapsaminda giincelledigimiz
Etik ilkeler, is ortaklarimiz da dahil olmak tzere
tim Tat Gida ailesine rehberlik ediyor. Etik
ilkeler’e uymak, stirdirilebilir bir gelecek igin
tim Tat Gida galisanlarinin sorumlulugundadir;
bu vizyonu destekleyen Ust ydnetimimiz, bu
konuda 6ncul bir pozisyonda bulunuyor.

Kog Toplulugu ve Tat Gida Etik ilkeleri’ne uyum,
bitln Tat Gida ¢alisanlarinin gérevi olmakla

birlikte, Tat Gida Ust yénetiminin bu konuda
liderlik gdstermesi bekleniyor.

Etik ilkeler

Temel Degerlerimiz

Tum i¢ ve dis paydaslanmiz, Tat Gida Etik ilkeleri’ne
aykin olabilecegini diisindugl hususlar Etik

Hat’ta bildirebiliyor. Etik Hat'ta bildirim, telefon
ve/veya online sekilde gergeklestirilebiliyor. Etik
Hat’ta basvuruya iliskin bilgiler de Tat Gida internet
sitesinde yer aliyor.

o Denetim FonkSiy°nu

&
\(\‘5 \eY
< e\e“e < Pl

SO g Hatyy

Poyy,
P’Ose k: e @

Bagimsiz Givence

Tat Gida olarak Kurucumuz Vehbi Ko¢’un hedef ve ilkelerini esas aliyor, gorevlerimizi bu ilkeler

1siginda yerine getiriyoruz.

Dogruluk, diristlik, sorumluluk, gliven ve saygi, karar ve eylemlerimizde bize rehberlik eden temel
degerlerimizi olusturuyor. Tim Tat Gida ¢alisanlar ve yoénetimi olarak, bu degerler cercevesinde kulttr

bltlinliglni saglayacak tutum ve davraniglar sergiliyoruz.
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. . Cikar Catismalarinin Onlenmesi
ILKE VE POLITIKALARIMIZ

insan Haklanna Saygi Bagis, Sponsorluk ve Toplumsal Yatnmlar Cikar catismasi olarak degerlendirilebilecek bir durumun igcinde olunmasi halinde, konuyu yéneticiler ve
’ Hukuk ve Uyum Birimi ile paylasarak, bu durumun ¢alisanlarimizin kendilerine ve sirketimize verebilecegi

Her Kosulda Hukuka Uyum Rekabet Hukukuna Uyum
zararlardan kaciniyoruz.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Saglikli ve Giivenli Bir is Ortami Yaratmak
Hediye ve Agirlama Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi Olasi cikar ¢catismasi durumlarinin 6niine gegebilmek i¢in:
Cikar Catismalannin Engellenmesi Paydaslanmizla iliskilerde Diiriist ve Adil

Ekonomik Yaptinmlar ve ihracat Davraniimasi
Kontrollerine Uyum Endiselerimizin Dile Getirilmesi

Unvanlarnimizi veya yetkilerimizi kétliye kullanarak kendimiz veya

_ yakinlanmiz icin menfaat elde etmekten kaginiyoruz.
Gizlilik ve Igsel Bilgilerin Korunmasi

is disindaki kisisel yatinmlarmizin Tat Gida’daki mevcut gérevlerimizi
yerine getirmek igcin gerekli zaman ve dikkati ayirmamiza engel
haline gelmemesi ve ¢ikar catismasi yaratmamasi igin gereken 6zeni

Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele gbsteriyoruz.

is Ortaklanmizin, Tat Gida ile ilgili ticari faaliyetlerinde, birincil karar
Tat Gida olarak, yaptigimiz her isi ve verdigimiz her karar en yiksek etik standartlara uygun alma pozisyonundaki kisiler ile akrabalik veya baska bir yakinligimizin
olarak gerceklestiriyoruz. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak, yolsuzluk olmasi durumunda, ydneticilerimiz ile Hukuk ve Uyum Birimi’ni konuyla

ve risvetle micadele igin gerekli énlemleri kararliikla aliyoruz. ilgili olarak bilgilendiriyoruz.

Etik ilkelerimiz ve ilgili politikalarmiz dogrultusunda, yerli veya yabanci hiikiimet yetkililerine ve
diger Gglncu taraflara, kamu gorevlisi olup olmadiklarina bakilmaksizin, gayrimesru bir fayda
elde etmek igin bir gikar saglanmasi kesinlikle yasaktir. Bu yasak, Tat Gida’nin ticari faaliyetleriyle
dogrudan veya dolayl olarak alakali, herhangi bir Giclincli tarafa verecekleri kararlan etkilemek
amaciyla, degerli herhangi bir sey saglamayi, teklif etmeyi, vaat etmeyi veya bu tip bir degeri s6z
konusu kisilerden kabul etmeyi de iceriyor.

Endiselerin Dile Getirilmesi

Tat Gida olarak, tUm islerimizde dirUstlik ve hesap verebilirlige biylk 6nem veriyoruz. Diristlik ve saygi
kUlthrinG strdirmeyi, sirketimizin etik standartlarina aykin olabilecek davranislara karsi gcikmayi gérevimiz
biliyoruz. Bu nedenle, tiim galisanlar olarak Kog Toplulugu veya Tat Gida Etik ilkeleri ve ilgili politikalara
uygun hareket ediyoruz. Herhangi bir sliphe halinde Tat Gida Hukuk ve Uyum Birimi’ne uyum®@tat.com.tr
e-posta adresi Uzerinden danisiyoruz. Ayrica, ihbar ve bildirimler, “koc.com.tr/ihbarbildirim” linki Gzerinden
yapilabiliyor.

TUm calisanlanmiz, rigvet ve yolsuzlukla miicadele konusundaki yerel ve ilgili uluslararasi
mevzuata ve ilgili Tat Gida politikalarina uymakla yikimlu olup tim is ortaklanmizdan da ilgili
diizenlemelere uygun hareket etmelerini bekliyoruz.

Tat Gida ¢alisanlar olarak rol ve sorumluluklarimiza gére verecegimiz kararlarda, tarafsiz
olmamizi engelleyebilecek, kendimize veya yakinlarimiza menfaat saglayabilecek veya bu izlenimi
uyandirabilecek, kisisel ¢ikarlanmiz ile Tat Gida’ya karsi olan sorumluluklarimizin ¢atisabilecegi
herhangi bir durum igerisinde olmamaya 6zen gdésteriyoruz.
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B KURUMSAL RiSK YONETIMI

Tat Gida olarak, risk yonetimi
yaklasiminin sirket stratejilerine
6nemli katkilar sagladiginin
farkindayiz. Giivenli bir gelecek
vizyonu icin siirdurulebilir is
modellerinin risk yonetimi temelli
olmasi gerektigine inaniyor, yasal
mevzuatlar ve ulusal/uluslararasi
standartlar cercevesinde risk

yonetisimi faaliyetlerimizi

gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda,

maruz kaldigimiz/maruziyet
olasiligimizin oldugu riskleri
belirliyor, risklerin kok nedenlerini
ve potansiyel etkilerini analiz

ediyoruz.
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B KURUMSAL RiSK YONETIMI

Kurumsal risklerimizin kapsamli analiz strecinde, risklerin belirlenmesinden baglayarak
hedeflerimize ve olasi etkilerine kadar, her asamada kontrol noktalan olusturduk. Bu
sayede risk profilimizi, uctan uca butiinsel bir bakis acisiyla tespit ettik. Béylece, riskleri
takip ediyor ve proaktif yonetim stratejileri gelistiriyoruz. Aynca, faaliyetlerimize ydnelik

potansiyel riskleri belirlerken ¢calisanlanmizin bu sirece katilimini da énemsiyoruz.

Ortak akilla ortaya gikarilan olasi riskler ve sonuglarini Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla onaylarini ve
yonlendirmelerini almak Uzere Yonetim Kurulu’na sunuyoruz. Risk Yénetimi Komitesi’ni, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak lzere kurduk. Risk Yonetim Komitesi, biri bagimsiz olmak tzere toplam 2 liyeden
olusuyor. Sirketin mevcut ve olasi riskleri Risk Yénetimi Komitesi tarafindan takip ediliyor ve Yénetim
Kurulu bu riskler hakkinda Risk Yonetimi Komitesi tarafindan bilgilendiriliyor.

Belirlemis oldugumuz riskler ve bu risklere y6nelik olarak yiriittligiimiiz stratejik calismalar ile

firmamizin risklere karsilik giiclii yonlerini ayrintili bir sekilde asagida yer alan tabloda sunuyoruz:

RiSK TURU RISKIN TANIMI RiSKiN YONETIMi

iklim Krizi ve Diisiik .
Karbonlu Ekonomiye
Gecis Riskleri o

Sermaye Riskleri

Asir hava olaylar

Sera gazi emisyonlarinin
artmasi

Altyapi yetersizligi

Su stresi dlizeyinin, su kithginin
ve kurakhgin artmasi

Duisiik karbonlu Grtin ve
hizmetlere olan talebin artmasi
Karbon fiyatlandirma politikalar
Sektdriin cevresel gelismelere
uyumlanma ihtiyaci

Biyolojik cesitliligin azalmasi

Sermaye yonetimi riski
Kredileri de iceren borglar
Sermaye maliyetleri

iklim krizine bagh asin hava olaylarina yénelik
IPCC senaryolarinin gdézden gegcirilmesi

iklim krizinin neden oldugu dogal afetleri de
iceren acil durum planlan

Altyapinin guclendiriimesi

Su tasarrufuna yonelik galismalar

Enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi
Yenilenebilir enerji portfdylu ve alternatif enerji
kaynaklarinin arastirnimasi

Sigorta kapsamlarinin gézden gegirilmesi ve
sigortayla olasi finansal etkinin azaltiimasi
Sifir Atik Yonetim Sistemi ile dongusel
ekonomiye katki saglanmasi

Agaglandirma ve peyzaj ¢alismalarinin
yapilmasi

Biyolojik cesitliligin korunmasi ve tirlere sahip
cikilmasi

Bor¢ ve 6zkaynak dengesinin en verimli
sekilde kullanilmasiyla karnn artinimasi
Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri,
ortaklara yaratilan getirinin artirlmasi ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisinin strdirilmesi
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RiSK TURU RISKIN TANIMI RiSKIN YONETIMi

Ekonomik nedenler
+ Dusuk karbonlu ekonomiye

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
RiSK TURU RISKIN TANIMI RiSKIN YONETIiMI

Sektoérel dinamiklerin degisken
olmasi/yeni ve degisen pazar

Ulusal ve uluslararasi ekonomi piyasalarinin
yakindan takip edilmesi

Sektor gerekliliklerinin, yeni pazarlarin ve
potansiyel pazar ihtiyaglarinin takip edilmesi/

gecise uygun bankacilik * Bilango takibi ihtiyaglan degerlendirilmesi
faaliyetleri * Faiz oranlan ve kur degisimlerine yonelik + Rekabet ortami « Miusteri beklentilerinin en yilksek seviyeden
Faiz oranlannin degismesi analizler ve takip mekanizmalan _ Degisen miisteri beklentilerine karsilanmasi
Piyasa riski * Sirket Risk Yonetimi programinin mali cevap verebilmek Degisen miisteri taleplerine yonelik alinan
Finansal Riskler Kredi riski piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal Yasal diizenlemeler ve aksiyonlar
Likidite riski perjforlrn_anS|.ulze_r|ndek_| pota}nS|yeI olasi standartlara uyum saglamak Sirket performansinin yukar yénlii
etkilerinin minimize edilmesine odaklanmasi iyilestiriimesi

+ Yasal gerekliliklerin takibi DErE e EralHl

. Odemelgrln taklbll _ Sektoérel Riskler Sl v GERT

» Uzman finans ekibi . S

+ Gucli ekonomik ve operasyonel yonetim Alt yuklenici yonetimi

¢ P Y y + Yasal diizenlemelerin/standartlarin takibi ve bu
+ Tedarikgilerin bulundugu + Tedarikgilere yonelik yapilan degerlendirmeler CURS BRI G S EVE LI SR s
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Operasyonel Riskler

Teknoloji Riskleri

cografyada yasanan
degisikliklere yonelik riskler
Tedarik operasyonlarinin, lojistik
faaliyetlerinin ve depolamanin
kismen ve/veya stirekli olarak
kesintiye ugramasi

Tarimsal hammadde teminine
yonelik riskler

Uriin/hizmetin piyasaya

geg surtlmesi ve/veya
surilememesi

Eneriji kesintilerine yonelik
jeneratérin devreye alinmasi,
akulerin bulunmasi vb. aksiyon
planlarinin olmasi

Network altyapisinda
yasanacak olasi aksakliklar
Bilgi teknolojileri faaliyetlerinin
kesintiye ugramasi ve/veya
aksamasi

Siber glivenlik riskleri

Kisisel verilerin korunmasina
yonelik riskler

Hizla gelisen teknoloji ve
inovasyon diinyasi

Onayli tedarikgiler ve alternatif tedarikgilerin
bulunmasi

Tanmsal hammadde temini riskine yonelik
sezonluk sézlesmelerin yapiimasi

Kriz yonetimi yaklasimi

Olasi kesintilere yonelik hazirlanan is surekliligi

planlan ve aksiyonlar
Sigortayla olasi zararin azaltiimasi
Stoklama imkanlari

Network altyapisinin gliclendirilmesi

Bilgi glivenligi risklerinin degerlendirilmesi
Yedekleme calismalarnnin degerlendirilmesi
Yedeklemelerin kontrol edilmesi

Bilgi Guvenligi politika taahhutleri

Kisisel verilerin korunmasina yénelik
uygulamalar

Kapasite gelistirme calismalari

Uygulama kontrolleri

Yeni teknolojilerin takibi ve sureclere/
proseslere entegras yonu

Yenilikci bakis agisinin ¢calismalara yansitiimasi

ve Ar-Ge calismalarina 6nem verilmesi

Calisanlar

Yeteneklere erisim, degisen
yetkinlikler

Calisan devir oraninin
yukselmesi riski

Calisma ortamlarina yonelik
riskler

+ Tuketici arastirmalarini takip etmek

En iyi fiyatla sunulan Grtnler
Kampanyalar

Sorumlu reklam ve pazarlama galismalari
Saglikl yasami destekleyen Grlinler

Nitelikli is gliciniin saglanmasi ve yetenek
kazanimina yénelik calismalar

Givenli galisma ortamlarinin saglanmasi
Calisanlara kendilerini gergeklestirme
firsatlarinin sunulmasi

Kariyer planlamalarina yonelik calismalar
Etkinlikler, egitimler ve seminerler
Calisanlara saglanan genis yan haklar
Etkin performans y6netim sistemi

Calisan bagliligina yonelik yapilan analizler
Kurum igi girisimcilik ¢alismalarnin
desteklenmesi
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B iC KONTROL VE iC DENETIM

Sirketimizde olusturulan ve siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu yansitan i¢c Kontrol Sistemi

sayesinde faaliyetlerimizi etkin, verimli, stirdlrulebilir ve sorumlu bir sekilde yuritiyoruz.

Mali raporlama sistemimizin glvenilirliginden
yasal diizenlemelere olan uygunlugumuza
kadar tim sireglerde i¢ Kontrol Sistemi’ni
temel aliyoruz. Bu yénlendirici sistemle, is
akislarindaki standardizasyonlari, gérev ve yetki
tanimlamalarini, politikalan ve yazili proseddrleri
surdurdlebilirlik yénetimimize uygun bir sekilde
gerceklestiriyoruz. Bu yaklagim kisa, orta ve
uzun vadede tUm paydaslarimiz ve operasyonel
sireclerimiz icin strdlrilebilir deger yaratma
amacimizi destekliyor.

ic Kontrol Sistemimizi, risk yénetim
mekanizmamizin bir parcasi olarak goruyor ve
diizenli araliklarla ic Denetim birimi tarafindan
incelenmesini sagliyoruz. Boylelikle sistemin
etkinligini kontrol ediyoruz. Bu denetimler,
sirketimizin finansal basarisinin yani sira sosyal,
cevresel ve yonetisimle ilgili hedeflerine de
destek sagliyor. Yil boyunca gergeklesen
denetim faaliyetleri ve sonucunda elde edilen
raporlamalar, tim paydaslanmiz i¢in deger
yaratma amaci dogrultusunda Denetimden
Sorumlu Komite’ye sunuluyor.

Bu siirec, surdiiriilebilir bir gelecek icin
Tat Gida olarak, surekli gelisim ve seffaflig
benimsedigimizi gésteriyor.

Ayrica, Kog Holding ile entegre sikayet/ihbar
platformumuz bulunuyor. Bu platform Gzerinden
tUm calisanlar, paydaslar, misteriler ve
tedarikgiler sikayetlerini iletebiliyor.

Bu sikayet/ihbarlar dncelikli olarak

sirketimizin ic Denetim fonksiyonu tarafindan
degerlendiriliyor ve gerekli incelemeler yapiliyor.
inceleme sonrasi stireclerde iyilestirimesi
gereken durumlar tespit edilirse denetim
bulgusu olarak kayitlara aliniyor ve ilgili
departmanlara aksiyon atamasi yapilyor.

ic denetim mekanizmasi, her bir geri bildirimi
ciddiyetle degerlendirip, slireclerde gerekli
iyilestirmeleri saglayarak sirketin daha etik,
adil ve surdurulebilir bir ydnetim anlayigini
benimsemesine katkida bulunuyor.

B TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Tedarik Zinciri

Tat Gida olarak ¢alismalanmizi siirdirilebilir tanm ve gida
uygulamalannin 6neminin farkinda olarak yurutiyoruz. Bu
alanda 6zellikle iklim degisikligi risklerine karsi alinacak
Onlemlerin belilenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasi
kapsaminda énemli calismalar gerceklestiriyoruz. iklim

risklerini g6z 6nline aldigimizda tedarik zinciri riskini
calismalanmizi etkileyecek bir risk olarak gériiyoruz.

Tedarik zincirimizin strdurulebilir olmasi, cevresel, sosyal

ve ekonomik etkileriyle birlikte diistintildiigiinde, isimizin
temel dayanagidir. Bu nedenle de tedarik zincirimizi,
surdurilebilirlik taahhtidimuzin merkezinde tutuyor, bu
taahhldu yerine getirirken seffaflik, kalite ve is birligi ilkelerini
esas aliyoruz. Tanm Urlinlerinden baslayarak, Grinlerimizin
Uretiminden tuketicilere ulasmasina kadar olan her adimda,
cevreye duyarli uygulamalari benimsiyoruz. Strdirtlebilir
tanm ydntemleri, su ve enerji tasarrufu, atik yonetimi ve
karbon ayak izi azaltma gibi yaklasimlarin tedarik zincirimizin
temel 6zelliklerinden olduguna inaniyoruz. Buradan hareketle
tim tedarik zinciri boyunca atiklarin yénetimini, enerji
kullanimini ve sera gazi saliminin azaltiimasini Snemsiyoruz.

Tedarik zincirimizin her
asamasinda, insan haklarina saygi
gostermek ve toplumsal fayda

saglamak dnceligimizdir.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
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B TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Japonya’dan ABD’ye kadar yaklasik 40 Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Kiresel pazarda etkinligimizi
korumak icin suirdurilebilirligi Shemsiyoruz.
Satis hacmimizdeki istikrarl artis, bu baglamda
blylimemizin bir géstergesi olarak éne

cikiyor. Bu artigla birlikte toplam tedarikgi
sayimiz 1235’e ulasti. Tedarik zincirimizle

yerel topluluklarimiza ve tedarikgilerimize

adil ve surdurulebilir bir sekilde katkida
bulunmay! hedefliyoruz. Ciftcilerimize egitim
ve destek saglamayi ve yerel ekonomilere
katki sunmayi toplumsal sorumlulugumuzun
bir parcasi olarak gériyoruz. Bu kapsamda,
1.183 yerel tedarikgimiz bulunuyor. Ayrica
yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin toplam
tedarikgilerimizin ddemelerine orani %95'tir.

Satin alma departmanimiz bu siregte dijital
verimlilik kasimizdan aldig guicle, tedarik zinciri
yOnetimini daha etkili ve verimli hale getirmek
icin SAP, SRM ve SLC programlarini kullaniyor.
Bu dijital araclar, tedarikgilerle iletigimi
iyilestiriyor ve operasyon slreclerimizi optimize
ediyor.

Etik ilkelerimize ve uygulama politikalarimiza
bagl kalarak, tim satin alma sireclerimizi
seffaflastirmak icin e-ihaleleri, e-ihale portallan
Uzerinden yapiyoruz. Bu uygulama, hesap
verilebilirligi artinyor ve tedarikgi-satin alma
iligkilerini izlenebilir hale getiriyor.

Kalite kontroll ve tedarikgi degerlendirmeleri,
guncel yonetmeliklere ve ihtiyaclara

uygun olarak kalite, Ar-Ge ve satin alma
departmanlarnin is birligiyle yapiliyor. Tedarikgi
secme slirecinde bagimsiz denetgiler kullaniyor
ve tedarikgilerin performanslarini diizenli
olarak izliyoruz. Tedarik¢i degerlendirmeleri
sonucunda elde edilen puanlar, gelistirme ve
iyilestirme gérismelerinin temelini olusturuyor.
Riskli durumlarda, tedarikgilerin izlienmesini

ve gerektiginde is birliginin sonlandirimasini
sagliyoruz.

Tedarikgi seciminde de surdurilebilirligi

on planda tutuyoruz. Onayl tedarikgiler,
surdurdlebilirlik kriterlerine uygunluga ve kaliteli
Urin tedarigi konusundaki basarilarina dayali
olarak belirleniyor.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

B TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

“Tat Gida Tedarik Zinciri Politikamiz” ile insan haklari, is sagligi ve glvenligi, cevre ve etik konularinda
ilgili genel gerceveyi giziyoruz. Bu dogrultuda is birliklerini tesvik ederek tedarikgilerin tretim kalitelerinin
gelistiriimesi, cevre ve insan haklari ile ilgili farkindaliklarinin artirimasi ve is etigine dayal gicli bir sirket

kiltdrinin tesis edilmesini destekliyoruz.

Tedarik zincirindeki seffaflik ilkesinden aldigimiz temel ile Blok Zinciri Teknolojisi sayesinde seffafligi ve
izlenebilirligi saglayarak tarm tedarik zincirlerindeki riskleri azaltma ve verimliligi artirma galismalarina
onculik ediyoruz. Surdurilebilir gida glvenligini olusturmak icin dijitallesme vizyonu dogrultusunda, tarm
tedarik zincirinde TTRACE Platformu ile Tirkiye’de ilk defa tamamen akilli kontrat yapisini kullanmaya

basladik.

Tedarik zinciri ydnetimimizi, strdirilebilirligi ve etik uygulamalan tesvik etmek icin glicli bir arag olarak
goruyoruz. Tedarikgilerimiz ile yil icerisinde gerceklestirdigimiz dizenli gérismeler ve tedarikgilerimizden
alinan o6neriler isiginda bu gicli aracimiza gli¢ katmaya devam ediyoruz. Tedarikgi iliskilerimizi
gelistirmeye, Urln kalitesini artirmaya ve is birligi yapmaya devam ederek sirdirulebilir bir gelecegdi
birlikte sekillendiriyoruz. Tedarik zincirimizdeki seffafligi, verimliligi ve sorumluluklan ytkseltme
taahhidimizi sirdirtyoruz. Cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken, musterilerimize
en iyi kalitede Urinleri sunmaktan 6diin vermeden, etik ve slrdirdlebilir uygulamalara bagli kalarak bu
hedef dogrultusunda ilerlemekten dolay cok mutluyuz.

Tedarikgilere iligkin Veriler

Toplam tedarikci sayisi 1.269 1.246 1.235
Toplam yerel tedarik¢i sayisi 1.238 1.221 1.183
Tedarikgilere yapilan toplam 369.630.851 707.036.798  1.990.417.125
odemeler (TL)

Yerel tedarikgilere yapilan toplam 362.306.118 643.145.378  1.892.577.217
odemeler (TL)

Toplam yeni tedarikgi sayisi 233 250 310
Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin

toplam tedarikc¢i 6demeleri icindeki %98 %91 %95

yuizdesi (%)
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B DEGER ZINCiRi YONETIMI

Deger Zinciri

Deger zincirimiz, strdirilebilirligi ve sorumlulugu her asamada kabul ederek, bir gida sirketi olarak
tasidigimiz sorumlulugun temelini olusturuyor. Bu zincir, GrGinlerimizin kaynaklanndan sofralara gelene
kadar olan yolculugunu temsil ediyor ve bu yolculuk boyunca surdirilebilirlik ilkelerini en list diizeyde
benimsiyor, misterilerimizin kaynagin iyiligine glivenmesini saglamak amaciyla var giicimuzle
calisiyoruz.

Urdinlerimizin kaynagi tanm alanlandir. Bu nedenle siirdiriilebilir iyi tanm uygulamalan ve giftci is birlikleri
sayesinde, tarimin sirdurdlebilirligini saglamayi taahhtit ediyoruz. Ciftcilerimizle yakin is birligi icinde
calisarak, dogal kaynaklari koruma ve toprak verimliligini artirma gabalarini destekliyoruz. Giftgilerimizden
aldigimiz ilhami daha da gi¢lendirmek icin “Tanm Deger Zinciri” projesini hayata gegirdik. Sézlesmeli
cgiftcilerin, sirketin deger yaratmada kullandigi finansal kaynaklardan faydalanmasini saglamak ve finansal
surdurulebilirliklerini desteklemek amaclarini bu projenin temel amaglar olarak gértiyoruz. Bu kapsamda
giftciler, alacaklarinin vadesini beklemeden, limit calismasina gerek duymadan, teminatsiz ve piyasa
sartlarina gore uygun kosullarda tanmsal finansman imkanina kavusuyor. 2022 yilinda ciftcilere bir ilk
olarak, tanmsal Uretim girdi ihtiyaglarini vade farksiz ve hasat vadeli olarak temin etmek adina kosulsuz
ve kefilsiz kullanabilecekleri Verimli Cift¢ci Kredi Karti sunduk. Proje kapsaminda 157 ciftci ilave
finansman imkanina sahip oldu.

Uriinlerimizin tiretim
asamasinda, enerji verimliligi
ve atik yonetimi gibi
sirdirilebilirlik ilkeleri temel
onceliklerimizi olusturuyor.
Uretim siireclerimizi siirekli
olarak iyilestirmek ve en iyi
uygulamalari benimsemek,
cevresel etkimizi minimize

etmek icin 6nemli bir adimdir.

B DEGER ZINCiRi YONETIMI

Tat Gida olarak, Urtinlerimizin lojistik

ve dagitimini gevre dostu yontemlerle
gerceklestiriyoruz. Nakliye sireglerinde karbon
ayak izini azaltmayi, enerji tasarrufunu ve
tasima maliyetlerini dislrmeyi ve gevresel
etkimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.

Uriinlerimizin kalitesi, taze ve giivenilir
olmasi, deger zincirimizdeki musterilerimizin
memnuniyetini saglamak igin temel

bir unsurdur. MUsteri geri bildirimlerini
degerlendiriyor ve Urlnlerimizi strekli olarak
iyilestirmek icin ¢alisiyoruz.

Tedarikgilerimiz, ¢iftcilerimiz, Gretim ekiplerimiz
ve musterilerimizle is birligi yaparak, deger
zincirimizin her asamasinda surdurdlebilirlik
ilkelerini uygulamayi sirdirtyoruz. Bu is
birlikleri, stirdUrilebilir bir gelecegin insasinda
bize yol gdsteriyor.

DEGER
ZiNCIRi

“w.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Tat Gida olarak deger zincirinde de seffafliga
oldukga 6nem veriyoruz. Operasyon sireci dahil
olmak lzere ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigini, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigini paylasiyoruz.
Ayrica Tat Gida surdurulebilirlik ydnetimi komiteleri
digll paydaslarin da katihmini saglayacak yonde
galismalarini yogunlastirdi, tim deger zincirinde
yer alan unsurlarin karar alma sireglerindeki
temsiliyetini esitlikgi bir bicimde artirmaya y6nelik
uygulamalan projelendirme sirecine girdi.

Deger zincirimiz, gida Grinlerimizi strdardlebilirlik,
kalite ve guvenlik acisindan yuksek standartlarda
sunma taahhidimizl yansitiyor. Strdurilebilir

bir gelecek icin her asamada sorumluluk almaya
devam ederek, deger zincirimiz araciligiyla topluma
ve cevreye katki saglamaktan gurur duyuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI
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B SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Tat Gida olarak, surdirilebilirlik performansini son dénemde
ivmeli bir sekilde artirdik. 2022 yilinda tum ESG performans
alanlarinda gerceklesen calismalarimizia, toplulugumuz ve
kiresel is diinyasinin artan oranda katilim sagladigi yeni is
anlayisi ile daha aktif ve uyumlu bir kurum haline geldik.

Refinitiv degerlendirme sistemi lizerinden Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglar

ESG performansimiz i¢in 100 lizerinden ile is diinyasinin bu hedeflere ulagsmak igin

72 puan aldik ve 2016’dan beri Borsa olusturdugu yol haritalarinin cergevesini

istanbul’un Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde belirleyen Dinya Ekonomik Forumu’nun

yer almaya devam ediyoruz. cevresel, sosyal ve ydnetisimsel alandaki
metrikleri, strdirdlebilirlik yaklasimimizin da

Sirket olarak bu performansimizi, kiiresel temelini olusturdu.

Olcekte kabul géren 6ncli konumdaki Kog

Holding’in “Gelecege. Birlikte” yaklagimi ile Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel

uyumlu, ¢agdas slrdurllebilirlik anlayisinin ilkeler S6zlesmesi’ni (UNGC)’nin 10 temel

taleplerini karsilayacak 6zglin bir model ile ilkesi ve Paydas kapitalizmi metrikleri

devam ettiriyoruz. ile uyumlu bicimde olusturdugumuz
sUrdurilebilirlik modelini Degerler, Diinya, insan

Hedefleri kiiresel 6lgcekte daha net olan ve Toplum olarak dért ana baslikla ylritiyoruz.

ve daha ¢ok katilim saglanan Birlesmis

nited Nations

lobal Compact | REFINITIV R
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SURDURULEBILIRLIK MODELI

TAT Gida, insanliga deger katan, saglkli, giuvenilir ve erisilebilir
urinler sunmayi amaclamaktadir.

TAT Gida, tim paydaslari ile etik igbirlikleri kurmayi ilke
edinen kurucu degerlerine bagli, gelecegimiz icin risk ve
firsat analizlerini yapabilen, her siirecinde kaliteyi merkezine
alan yonetim anlayisi ile, guvenilir bir dunya markasi olmayi
hedeflemistir.

DDOOO

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU (ﬁ; 1 )
e

TAT Gida, insanlik olarak varligimizin gezegenimizin varliginin
surekliligine bagh oldugunun bilincindedir.

TAT Gida, tarladan tabaga kadar tiim siirec¢ ve faaliyetlerini
topragimizin, suyumuzun ve havamizin sagligini koruyacak
sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken, iyi tarim uygulamalari ile
gezegenin korunmasina destek vermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK MODELI

TAT Gida, caligsanlari, miihendis, yOonetici ve basta ciftcilerimiz
olmak lizere tiim is ortaklari ile emege saygili bir kurumdur.

TAT Gida, daha yasanabilir bir diinyanin tesisi icin, paydaslarinin
ayrnimcilik ve 6nyargidan uzak bir ortamda, firsat esitligine azami
duzeyde onem vermekte; tum paydaslarin karar siireclerine
katkisina saygi duymaktadir.

4 NITELIKLI
EGITIM

]

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

TAT Gida, degerlerini, topragini ve emegini tiim paydaslari ile
paylagsmaya, tim urlnlerinin erigilebilir oimasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette bulundugu tiim bélgelerde, icinde bulundugu
toplumsal yapinin zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri ile
gelecege hazir olmasina dikkat eder, bu yonde kesintisiz olarak
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutur.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

o

4 NITELIKLI
EGITIM
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Bl SURDURULEBILIRLIK YONETIMI Sirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

YONETIM KURULU

2022 yil icinde tum bu basliklarda kurumsal katkisi ve etkisi Gizerinde daha detayl olarak

calistik, hedeflerimizi net olarak belirledik. Toplumsal gelisime, yerel ve kiiresel ekonomiye

dogrudan ve dolayh katkimiza, tim i¢ ve dis paydaslanmizin saglik ve esenligini gézetmeye ST LS

62

ve gezegenin korunmasina dair net hedefler koyduk.

Ayrica bu hedeflere ulagsmak icin sergiledigimiz
performansi da daha takip edilebilir,
raporlanabilir ve hesap verebilir bir altyapi
Uzerine insa etmek yoninde teknik ¢calismalar
da hizlandirdik.

2022 yili boyunca stirdirtlebilirlik ydnetimimiz
cercevesinde i¢ paydaslanmizin sireclere
daha aktif olarak katiimina odaklandik ve
etkin calismalar ile bu katilimin her gegen glin
artmasina olanak sagladik.

Tat Gida olarak, strdirUlebilirlik yénetimimiz
bugiin daha genis bir zemin Uzerine oturdu,
kurum igi paydaslanmizin ¢alismalarini ve
hedeflerini daha net bir sekilde algiladik ve
gelisime aktif olarak katki saglayan bir yapiya
ulastik. Surdurulebilirlik yonetimi komite
toplantilar, ¢cevresel ve sosyal performans
konularinin gézden gegirildigi, yonetim
kalitesinin artinimasina yénelik adimlarin
tartisilarak karara baglandigi, hedef ve yol
haritalarinin netlestirildigi 6ncelikli toplantilar
haline geldi. Tat Gida slrdurdlebilirlik yonetimi,
en Ust dizeyde katihm ile tim i¢ paydaslar
tarafindan katki saglanan bir yapi olarak dikkat
cekiyor.

Surdirilebilirlik yénetimi komiteleri dis
paydaslarin da katiimini saglayacak yénde
caligsmalarini yogunlastirdi, tim deger
zincirinde yer alan unsurlarin karar alma
sureclerindeki temsiliyetini esitlik¢i bir bigimde
artirmaya ydnelik uygulamalar projelendirme
slrecine girdi. Bu yondeki kultirel dénisim
adimlarindan birini, “hayatlara Tat kattik”
isveren markasi projesi ile somutlastirdik ve
hayata gecirdik.

Tat Gida olarak surdurdlebilirligin, gezegenin
ve isimizin gelecegi icin 6neminin farkindayiz.
Bu farkindalikla buglin ve gelecekte sorumliu

Uretim ve tedarik yaklagimlarina odaklaniyoruz.

Ayrica, katma deger yaratacak yatirm planlari
hazirliyoruz. Cevresel, sosyal ve yénetisimsel

cercevede etki alanimizi tim paydaslarimizla

birlikte ele alarak daha yasanabilir bir diinya

icin calisiyoruz.

Hazirladigimiz bu ilk raporumuzla
surdurulebilirlik stratejimizi, bu alandaki vizyon
ve misyonumuzu sunuyoruz. Raporumuz
strdUrdlebilirlik yaklasimimizin, is yapis
bicimimizin temelini olusturdugunu gd&steriyor.

iNSAN DEGERLER
KOMITESI KOMITESI

KOMITESI

TOPLUM
KOMITESI

Tat Gida olarak, surdurilebilirlik yonetimini 1 ana ve 4 alt komite ile takip ediyoruz. Olusturdugumuz
yénetisim yapisinda ana Surdirulebilirik Komitesi’nin bagkanligini Tat Gida Genel Mdiri Ustleniyor.
insan Komitesi, Degerler Komitesi, Toplum Komitesi ve Diinya Komitesi calismalarini diizenli araliklarla
Sirdurilebilirlik Komitesine raporlarken Sirdurilebilirlik Komitesi’nin galismalar olusturulan yapi
sayesinde Tat Gida Genel Mudiri araciligiyla Yénetim Kuruluna raporlaniyor.

Surdiiriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve

Onceliklendirme Analizi

Tat Gida olarak, bu yil ilk kez gergeklestirdigimiz
Onceliklendirme Analizi araciligiyla degerli
paydaslarimizin stratejik strdurilebilirlik
onceliklerimize ydnelik gérus ve beklentilerini
alma firsati bulduk.

Analizimizin temelini olusturan éncelikli
konularin belirlenmesi icin kapsaml bir
arastirma sureci yuruttik. Ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar ve standartlan, trendleri, mega
trendleri ve sektorel dinamikleri degerlendirerek
Tat Gida igin 6ncelikli konularimizi belirledik.
Belirledigimiz 6ncelikli konulara yonelik paydas
gorls ve Onerilerini, anket ve birebir gérisme
yontemiyle aldik.

Sirdurilebilirlik stratejimiz igin yol gdsterici
olan dnceliklendirme analizi anketimize, 74 dis
paydas ve 80 i¢ paydastan toplam 154 yanit
aldik. Aldigimiz yanitlarla birlikte kapsaml bir
onceliklendirme analizi yaptik. Analizimizin
sonucunda gevresel, sosyal ve ydnetisimsel
basliklarda toplam 30 6ncelikli konu
belirledik. Bu kapsamli analiz sayesinde tim
paydaslarimizin énceliklerini ve beklentilerini
anlayarak éncelikli konularimizin faaliyetlerimize
olan etkisini degerlendirdik.
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Onceliklendirme Matrisi

Dis trend analizi, birebir gérismeler, paydas anketleri ve Tat Gida’nin stratejisini yansitan
onceliklendirme analizimiz sonucunda belirlenen dnceliklerimizi asagidaki matriste paydas
oncelikleri ile Tat Gida’nin énceliklerinin kesisme alanlan seklinde gésteriyoruz.

TAT GIDA ONCELIKLENDIRME MATRISI
A YUKSEK ONCELIKLI
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ONCELIKLI

iNSAN
KAYNAKLARI

Kadin istihdami

En az %10 artirmak.

2023

Ust Yénetim Kadin
Calisan Orani

%50 kadin calisan
oranini korumaya
devam etmek.

Siirekli

Yonetim Kurulu
Kadin Calisan
Orani

Yénetim Kurulu

% 25 kadin galisan
oranini korumaya
devam etmek.

Siirekli
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

CEVRE

Karbon Emisyonu
Yoénetimi

iklim degisikligi ile

micadele kapsaminda

karbon emisyonunu
azaltmak.

Siirekli

Karbon emisyonu
azaltmak icin bilimsel
temelli hedef vermek.

2024

Sifir Atik Yonetimi
Sifir Atik modelini
uygulamak ve

tim tesisleri
belgelendirmek.

Sirekli

Su Tiketimi

%5 su tasarrufu
saglamak.

2023

Ciftci
Egitimleri

500 giftci*2

saat egitimi
vermek.

2023

Dijital Tarim
Projelerini
surdirmek

Siirekli

TEDARIK
ZINCIRi

Tedarikgi
Soézlesmeleri

Satinalma
sézlesmelerinin
icerisine
Surdurtlebilirlik
kriterlerini
eklemek.

2024

Ambalajlar

Ambalajlarda
kullanilan
kagit ve
plastik
miktarini
azaltmak.

SURDURULEBILIRLIK

BIST
Sirdirilebilirlik
Endeksi

Refinitiv ESG
skorumuzu arttirmak.

Siirekli

UNGC
imzacisi olmak.

2023
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

INSAN TEDARIK e S
CEVRE L SURDURULEBILIRLIK
KAYNAKLARI ZINCIRI
is Saghg: ve izlenebilirlik
Giivenliginin
Saglanmasi Domates tanminda
izleme ile baslamak.
0 kaza
2023
Sirekli
izlenebilirlik projelerini
yayginlastirmak.
Siirekli

Yenilenebilir Enerji

GES Projelerini
onimuzdeki 2 yil
icerisinde hayata
gecirmek.

2024

Dijitallesme Projeleri

Enerji tasarrufu
projeleri ile her yil
%5 enerji tasarrufu
saglamak.

Surekli

Paydaslarla iligkiler

Surdirdlebilirlik calismalarimizi tim paydaslarimizin dnceliklerini ve beklentilerini dikkate alarak yénetiyoruz.
Bu cercevede paydaslarimizla seffaf ve etkili bir iletisim kurmayi hedefliyoruz.

Beklenti ve ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla paydaslarimizin nitelik ve énceligine goére iletisim metotlarina
ve sikligina karar veriyoruz. Belirlenen siklikta paydaslanmizla gesitli kanallardan iletisime gegiyor,
surdurllebilirlik stratejimize ve entegre karar alma sureglerimize tim paydaslarmizi dahil ediyoruz. Bu
yaklasimla, is modelimizin sadece buglnki degil, ayni zamanda gelecekteki basarisini da glivence altina
almayl amagliyoruz.
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Calisanlar

Hissedarlar,
Yatirimcilar ve
Analistler

Musteriler

Ciftci

Bayiler

Akademik Kurumlar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Medya Kuruluslar

Egitimler

ic Bilgilendirme ve Duyurular
Kurumsal internet Sitesi
Intranet

Sosyal Medya

Genel Kurul Toplantilan
Kurumsal internet Sitesi

Faaliyet Raporlar

Ozel Durum Agiklamalan ve Sirket Genel Bilgi Formu

Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari ve Ara Dénem Faaliyet

Raporlari

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Surdurulebilirlik Uyum Beyani
Derecelendirme Raporlari
Birebir Gériisme ve Toplantilar
E-posta

Yatinmci Sunumlari

Finansal Sonuc¢ Degerlendirme Toplantilar

Kurumsal internet Sitesi

Musteri Memnuiyeti Olctimii

Egitim

E-Posta

SMS

Toplantilar
E-Posta

SMS

Toplantilar

Egtim

Universite — Sanayi Is Birligi
Kariyer Fuarlari
Kariyer Soylesileri
Egitimler

Calisma Gruplar
Uyelikler

Faaliyet Raporu
Toplantilar

Basin Bultenleri
Roportajlar

Faaliyet Raporu

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
PAYDASLARIMIZ iLETiSIM YONTEMi ILETiSIM SIKLIGI

Surekli
Anlik
Surekli
Surekli
Surekli
Yilk
Surekli
Yilik

Gelisme oldukga

Ceyrek bazl

Yillik

Yilik

Yilik

Talep oldukga
Talep oldukga
Ceyrek bazli
Ceyrek bazli

Surekli

Yilhk

Sdrekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Surekli
Dénemsel
Dénemsel
Dénemsel
Dénemsel
Talep oldukga
Talep oldukga
Yilik

Yilik

Talep oldukca
Surekli

Talep oldukca
Yilik
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Tat Gida olarak, surdurulebilir bir gelecek icin harekete
gectik. Karbon emisyonlarimizin azaltilmasi, enerji
tiketimlerimizin dusurulmesi, su tasarrufu yapilmasi
ve atiklan azaltmak icin dijitallesmeyi de kullanarak
proaktif aksiyonlar gerceklestiriyor ve dogaya olan

etkilerimizi o6l¢liyoruz.
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Etki alanimiza paydas ekosistemimizi de dahil ederek,

cevreye olan olumsuz etkimizi deger zincirimizle

birlikte azaltiyoruz. Cevre Yonetimi calismalarimizi
Siurdirulebilirlik Komitesi’ne bagh Diinya Komitesi’yle

yuratiyoruz.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

B TAT GIDA CEVRE YONETiIMi YAKLASIMI

Uretimde dijital doniisiimii, kaynaklan
verimli kullanmak ve bu dogrultudaki
potansiyelleri goriinir hale getirmek igin
6nemli bir ara¢ olarak gériiyoruz. Diinyanin
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmanin
onemini 6ziimseyerek sirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini hayata gecirmek icin

dijital teknolojilerden faydalaniyoruz. 2022
yilinda da bu kapsamda bircok projeyi ve
uygulamayi hayata gecirdik.

2022 yilinda, su tedarigindeki enerji kullanimini
azaltmak lzere yapay zeka destekli bir karar
destek sistemi gelistirdik. Bu kapsamda, birim
su basina en az elektrik tiketimi saglayacak
sekilde en verimli kuyuyu secip kullaniyoruz.
Bir diger dijitallesme projesinde, Uretim hatti
bazinda elektrik kullanimini gézlemleyerek
verimsizlikleri tespit ediyor ve bunlara ydnelik
aksiyonlarin alinmasini hedefliyoruz. Ayrica,
enerji tiketimini yénetim dashboardlari
araciligiyla takip ediyor, verimsizliklere
zamaninda midahale ediyoruz.

Uretim tesislerimizde yapilan dizenlemeler,
teknolojik altyapi yatinmlari, getirilen standartlar
ile cevreye sayqil bir yaklasimla ¢alisiyoruz.
Calisanlarimiza ve giftgilerimize verilen egitimler
ile hem kaynak kullanimini hem de verimli
Uretim tekniklerini aktariyoruz.

Tat Gida olarak, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi, ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Yonetim Sistemi’ne sahibiz. 2022
yiinda ISO 14064, Cevre Bakanhgi Birlesik
Denetimi ve musteri denetimlerini basarn ile
tamamladik.

Tat Gida igerisinde bitun streglerin guriltd,
atik su, su, emisyon, kati atiklar, tehlikeli
maddeler, koku, toprak kirliligi, enerji ve dogal
kaynak kullanimlarn bazinda c¢evre risk analizini
yapiyoruz. Atik su yénetiminde SAIS (Strekli
Atiksu izleme Sistemi) adi verilen inline/online
atik su kirliligini 6lgen sistemleri kuruyor, bu
sistemler bazinda yasal limitlere uyumlarimiz
sorguluyoruz.

Siirdirilebilir bir gelecek icin ¢cevresel yatinmlara 6ncelik veriyoruz ve her yil ayirdigimiz

biitceyi artiryoruz. Raporlama déneminde siirdiiriilebilirlik adimlarimizi desteklemek amaciyla

yapilan yatinmlar icin 18,8 milyon TL'lik cevre biitcesine ulastik.

Cevre Harcamalari

Cevresel yatinmlar icin yapilan
harcamalar (TL)

5.788.306 14.155.827 18.822.612
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Dijital Tarim

Daha yasanabilir bir diinya i¢in buglinden gelecege hazirliklh olmanin giiniimuziin

6nemli ihtiyaclanndan biri oldugunun farkindayiz. Yarinin diinyasina hazir bir Tat

Gida icin en 6nemli araci teknoloji olarak gériiyoruz. Bu farkindalikla dijital tarim

teknolojilerinin ve ¢ézimlerinin gelistiriimesi konusunda Tat Gida olarak vizyoner

bakis acisiyla, tarladan tabaga tedarik zincirinde dijital dénisimu tesvik ediyoruz.

Dijital Tarim Alani1 2.600 Dekara Ulasti

2018 yilinda dijital tanmin gelisimine
onculik etmek lizere baglatilan dijital tanm
alanlan 2022 yilinda 2.600 dekara ulasmis
ve bu alanlara teknolojileri entegre ederek
dijital tarlalara déntstirmustur. Bélgede
dekar basina elde edilen ortalama verim
7-8 ton seviyelerinde iken, Tat Gida kendi
alanlannda kullandigi teknoloji ¢cézimleri
ve iyi tanm uygulamalarinin yardimiyla
dekar basina 10-11 ton seviyelerinde verim
elde etmistir. Ayrica 1 ton domates basina
yetistirme maliyetini ise bélge ortalamasina
gore %25 seviyelerinde daha dusiik
gerceklestirmistir.

Tanm konusundaki bilgi birikimimizi dijitallesme
ile birlestirerek ciftcilerin tanmi strdurdlebilir
sekilde yapmasina destek olurken, dijital tarmi
yayginlastirarak tanmdaki yenilikgi ddnisime
onculuk ediyoruz.

Tat Gida’da, Sulama ve Glibreleme algoritmasi
gelistirmek Uzere ¢alismalara basladik. 2020
yilinda baslatilan Uydu Gorintilerinin Analizine
Dayali Sulama Y6netimi uygulamasinin bu yil da
265 hektar alanda kullanimini sagladik. Ayrica
Tat Gida olarak uydu teknolojileri kullanimi ile
tarladaki bitki sagligini en efektif olarak takip
edebilen sayil kuruluslardan biri olmaktan gurur
duyuyoruz.
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Tat Gida, Topragi Dijital Tarlalara Dénastiriyor!

Tanm sektériinde teknolojinin dneminin giin gectikce arttiginin farkindayiz. Tat

Gida olarak, modern uydu teknolojilerini kullanarak tarla denetimi, bitki saghgi ve

izlenebilirligi konularinda éncu bir rol tistleniyoruz.

Fiziksel tarla kontrollerinin, saha mihendisleri

icin zaman alici ve zorlayici bir siire¢ oldugunun
bilincindeyiz. Bu zorlayici siirecten yola cikarak
sirketimiz, uydu ve sensér teknolojileri sayesinde
belirli bélgelere odaklanarak, daha hizli ve veri
odakli Uretim yonetimi yapti. 2022’de Ziraat
Muhendisleri, 1000 hektarlik bir alanda uydu
goruntuleri ve iklim bilgilerine dayanarak
hazirlanan Tarla Saglik Haritalarini web ve mobil
platformlar Gzerinden gercek zamanl olarak
izledi. Uydu teknolojisini kullanarak yapilan bu
takip, bitki sagliginda %10’a kadar verimlilik artigi
sagladi. Blyuk tarla parcalarinda, manuel gdzlem
yapmanin zorluklarina alternatif olarak, Tat Gida,
tanm gdzlemleri i¢in 6zel kameralarla donatiimig

dronelar kullanarak bitki gelisimini yakindan izledi.

Teknolojik yeniliklerle desteklenen bu yaklagim,
tanm sektorindeki verimliligi ve strdirilebilirligi
artirmada bulyiik bir potansiyel tasiyor. Ozetle
teknoloji ve tarimin entegrasyonunun hem
sektoriin surdirdlebilirligi hem de Griin kalitesi
acisindan blyik bir katki saglayacagina
inaniyoruz.

Teknolojik ilerlemeler, tarimsal tretimde de
verimlilik ve strdurilebilirlik agisindan buyuk
faydalar sunuyor. Tat Gida olarak, tarim
sektdrindeki bu teknolojik yeniliklere ve

cagin gerekliliklerine uyum saglayarak, sahip
oldugumuz dért Tanmsal iklim istasyonu
sayesinde yerel hava durumu tahminleri
yapabilme ve potansiyel domates hastaliklarini
Onceden tespit edebilme yetenegine kavustuk.
Elde edilen bu degerli verileri, hastalik risk analizi
ile birlestiriyor ve “Tat Tarm” mobil uygulamasi
araciligiyla giftgilere en hizli sekilde ulastinyoruz.
Bu entegre yaklasim, ciftcilere olasi risklere karsi
erken uyari firsatl sunarak, domates Uretiminde
daha bilingli ve proaktif adimlar atmalarina
yardimci oluyor. Sonug olarak, teknolojik araclarin
tanmda dogru sekilde kullaniimasiyla hem Grin
kalitesini artirabiliriz hem de giftgilere zamaninda
bilgilendirme yaparak riskleri minimize edebiliriz.

Tat Gida’nin, dijital tanm uygulamalan
ve tanmdaki mekanizasyona yonelik

yatinmlan, 2022 sonu itibanyla son 3
yilda 25 milyon TL'ye ulasti.
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Sdrdurdlebilirlik, ginimiz diinyasinda birgok
endustride kritik bir rol oynuyor ve tarim da bu
endustrilerin basinda geliyor. Ozellikle su kitligs,
kiresel 1Isinma ve iklim krizi nedeniyle birgok
bélgede artik kaginilmaz bir gercek haline
doénistl. Tath su kaynaklarinin gogunun tarimda
kullaniimasi, suyun tarimsal faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde yonetilmesi gerekliligini ortaya
koydu. Bu baglamda, bitkinin tam ihtiyacini
karsilayacak sekilde, dogru zamanda ve
miktarda sulama yapilmasina olanak taniyan
Akilli Sulama Teknolojileri’ni benimsedik ve

bu konuda sirekli arastirmalar yaptik. Damla
sulama sistemleri gibi inovatif ydontemlerle,
sulama suyundan yaklasik %30 tasarruf etmeyi
basardik.

2020°de kullanilan Uydu Gérlntilerine

Dayali Sulama Y6netimi uygulamasini,
raporlama déneminde 265 hektarlik bir alanda
kullandik. iklim istasyonlar ve uydu verilerinin
kombinasyonu sayesinde hava durumunu

ve toprak nemini strekli olarak izledik. Bu
verilere dayanarak sulama igin en iyi zamani
ve ydntemi belirledik. Bu bilgilerden yola
¢ikarak gercgeklestirilen sulama yénetimi hem
su kaynaklarinin korunmasina hem de bitki
sagliginin artinlmasina katki sagladi.

Bu tur teknolojik yaklasimlarin benimsenmesi,
tanm sektorinl strdurdlebilirlik ve verimlilik
acisindan daha ileriye tasiyacak.

Tanmsal Uretimin etkinligi ve strdardlebilirligi,
ileri teknoloji ve bilgiye dayall yéntemlerin
entegrasyonuyla artti. Sirketimizin tanm
sahalarinda kullanmis oldugu Dijital Arazi
istasyonlari, hava ve toprak kosullarini yakindan
izleme firsati sunarak, sulama ve hastalik riski
hakkinda degerli veriler sagliyor. istasyonlarmiz
hem web hem de mobil platformlar lizerinden
gercek zamanli bilgi saglayarak etkin bir
y®netimi destekliyor. Ote yandan, Dijital Toprak
Analiz Cihazlar hem kendi Uretim alanlar hem
de s6zlesmeli Uretim yapllan tarlalarda aninda
toprak analizi yapabilme kapasitesine sahiptir.
Hizl analiz sonuglari, ziraat muhendislerine
toprak yapisi hakkinda dokuz farkl élglim
sunarak en etkili glbreleme stratejilerini
belirlemelerine yardimci oluyor. Sonug olarak,
Tat Gida’nin bu yenilikgi yaklagimlari, tarimsal
verimliligi ve strdirdlebilirligi dnemli élglide
artinrken, tarim sektériinde teknolojinin getirdigi
avantajlarin nasil en Ust diizeye c¢ikarilacagini
da gosteriyor.

“Domatesin Onderleri” projesi kapsaminda Tat Gida biinyesinde her yil

“Dijital Tarla Glinii” diizenliyoruz.

Tat Gida’nin tarlada dijitallesmeyi yayginlastirmadaki liderligiyle gerceklesen bu etkinlikte
akilli tanm teknolojilerine yer verirken ciftciler ile Gretimde yenilik¢i yaklagimlan ve dijital tarnm
¢Ozumlerini paylasiyoruz.

Enerji ve Emisyon Yonetimi
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Faaliyetlerimizin strdurilebilirligi i¢in iklim kriziyle kararli bir sekilde miicadele

ediyoruz. Yasam donguisi bakis acisini benimseyerek deger zincirimizin her

asamasinda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarnnin arastinimasi,

surdurdlebilir ambalaj, hammadde tedariki ve kalite odakli ¢alismalar gibi bircok

projeyi hayata gecirdik.

Son raporlama déneminde enerji verimliligini
artirma ve emisyon olusumunu azaltmaya
yonelik olarak yaklasik 2 milyon TL’lik
yatinm yaptik. Bu projelerle emisyonlarimizi
azaltmakla kalmadik, ayni zamanda bazi
projelerimizde su tasarrufu da elde ettik. Bu
cabalarimizla 1.000 MWh enerji tasarrufuna
ulastik.

Enerji verimliligi calismalariyla, yenilenebilir
enerji ve diger cevresel yatinmlara yonelik
analizlerimizi en dogru sekilde yapabilmek
adina cevresel performansimizi élgliyoruz.
Raporlama déneminde Kapsam 3
emisyonlanmiza yénelik hesaplamalarimizi da
gerceklestirdik ve analiz ettik.

Duslk karbonlu ekonomiye gegis risklerini
yakindan takip ediyor, enerji tiketimlerimize
ve emisyon olugumlarimiza iligkin birgok farkl
projeyle karbon salimlarimizi en aza indirmeye
calisiyoruz.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaglan arasinda
bulunan iklim icin Eyleme Ge¢cme amacina
ve Paris iklim Antlasmasr’na paralel olarak
proaktif bir yol izliyor ve bu alandaki
etkilerimizi azaltmak Uzere ¢alisiyoruz. Bu
dogrultuda karbon salimlanmizi azalitiyor,
enerji tlketimlerini distrmek icin projeler
gelistiriyoruz.

Projelerimiz buhar kazanlarina ekonomizer
saglanmasi, derin kuyularda relokasyon
yapilmasi, buhar hatlarina izolasyon
uygulanmasi, aydinlatma armatirlerinin daha
verimli armaturlerle yenilenmesi, verimli motor
uygulamasi ve biyolojik atik su aritma tesisine
blower uygulamasi gibi konularda sekilleniyor.
Uretimde kullandigimiz su kaynaklarinin
ydnetiminde enerji verimliligi saglayan “Yapay-
Zeka Destekli Akill Su Kaynaklar Yénetim
Sistemi” projemizle, kullanilan elektrik
tiketimini yaklasik %15 azaltmayi hedefliyoruz.
izmir Torbali’daki fabrikamizin toplam elektrik
ihtiyacinin tamamini glines enerjisinden temin
etmek Uzere Kog Toplulugu grup sirketleriyle
birlikte yer aldigimiz 2MW kapasiteli enerii
kampUsU projesine 1.7 milyon USD yatinm
hedefiyle ilerliyoruz. Ayrica isletmelerimizdeki
tUm elektrik intiyacimizi karsilamaya y6nelik
glnes enerjisi sistemleriyle projeler gelistirmeye
devam ediyoruz.

Karbon Déniisiim Programi

Tat Gida olarak, 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefini ortaya koyan Ko¢ Holding’in
baslattigi Karbon Déniisim Programi’nda
yer aliyoruz. Bu program kapsaminda, iklimle
baglantil risk ve firsatlanmizi analiz ediyor,
ciktilar dogrultusunda aksiyon planlanmizi
olusturuyoruz.
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Bu konulardaki calismalanmizi Stirdirdlebilir
Kalkinma Amaglar, ulusal ve uluslararasi
standartlar ve yasal zorunluluklar ¢cercevesinde
g6zden geciriyoruz. Yakin gelecekte ¢cikacak
iklimle baglantil yénetmelikler ve bu
ydnetmeliklere bagli gereklilikler i¢in iklim risk ve
firsatlanmizi belirliyoruz. iklim risk ve firsatlarina
ybnelik cevresel stratejimizi gelistiriyor ve

bunu sirketimizin stratejik planlarina entegre
etmek icin gcalisiyoruz. Bu strateji kapsaminda,
sirketimizin karsi karsiya oldugu potansiyel

iklim risklerini azaltmay: ve iklim degisikliginden
dogabilecek firsatlar en Ust seviyede kargsilamayi
hedefliyoruz. Karbon emisyonlarini azaltma
surecine, tedarik zincirimizden faaliyetlerimize,

finansal yapimizdan musteri iliskilerimize kadar
genis bir perspektiften yaklasiyoruz.

Maliyet liderligi ve daha gevreci bir Gretime
yoOnelik paydas taahhlidimiz dogrultusunda,
2022 yilinda karbon emisyonunu azaltma
vizyonu Tat Gida’nin ana odaklarindan biri

oldu. Kog¢ Holding Karbon Dénlstm Programi
kapsaminda, 2022 yilinda, karbon ayak izini
belirlemeye ybnelik hesaplamalar tamamlandi ve
uzun vadeli, bilim temelli hedefler belirlendi.

ISO 14064 Sera Gazi beyanlarinin
dogrulanmasina ve onaylanmasina yonelik
standardin versiyon degisikligi de 2022 yili
icinde tamamland..

Bu kapsamda olusturulan karbon emisyonlarn tG¢ kapsam grubuna aynldi:

KAPSAM 1

Sirket icinde olusan dogrudan
emisyonlan kapsiyor. Sirket
arac kullanimlar, dogalgaz

tiketimleri, sogutucu gaz

kullanimlan vb.

KAPSAM 2

Dolayl tiiketimleri
kapsiyor.
Elektrik tliketimleri.

KAPSAM 3

Diger dolayh tiketimleri

kapsiyor. Ham madde
kullanimlan, ambalaj

kullanimlari, atik ve atik su
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olusumlan vb.
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Ek olarak, i¢ ve dis paydaslarimizla surekli iletisimde kalarak, iklimle ilgili en glincel bilgilere erismeyi
ve bu bilgilere dayali proaktif dnlemler almayi hedefliyoruz. Sektérdeki en iyi uygulamalan takip ederek,
surdlrilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda liderligimizi pekistirmek icin inovatif ¢ozimler arastinyor

ve gelistiriyoruz.

Son olarak, tim bu g¢alismalarimizi seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasiyor, surekli iyilestirme
yaklagsimiyla iklim degisikligi konusunda sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Bu yaklagsimimizla, hem
sirketimizin surdurdlebilir bllyimesine katkida bulunuyor hem de gevreye verdigimiz negatif etkiyi

azaltiyoruz.

Su ve Atik Su Yonetimi

Dogal kaynaklar tizerindeki artan baski, gelecekte kaynaklarimizin surdurulebilirligi

icin ciddi bir endise kaynagi olacak. Bu nedenle su tasarrufuna yénelik calismalari

is modelimize dahil ederek kaynaklarin devamliligini garanti altina almayi

hedefliyoruz.

Kaynaklarin sorumlu kullaniimasina ydnelik
farkindali@in artinimasi igin galisanlarimiza
yonelik egitimler ve bilinclendirme ¢alismalan
yiritiiyoruz. inovasyonun itici giiciinden
faydalanarak bu sirecte, yarinin suyunun daha
surdirdlebilir olmasi icin ¢cézimler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Tarimsal sulamada kullanilan
su miktarini azaltmayi ve su kaynaklarini etkin
kullanmayi amagcliyoruz.

Su ve atik su yonetimi, tarimsal Uretim
sireclerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Dogal
kaynaklarin bilin¢li kullanimina y6nelik
politikalarla, tanmin ¢evresel etkisi azaltiimaya
calisiliyor. Ozellikle su ve toprak kaynaklarinin
etkili ve tasarruflu kullaniimasi, ekolojik
dengenin korunmasi agisindan oldukg¢a 6nem
tasiyor.

Su kaynaklarinin surdrulebilirliginin
saglanmasi, atik su olusumunun azaltiimasi
(yeniden kullanma), sucul ortama zarar
vermeyecek aritma sureclerinden gecmesi ve
yasal limitlere uygun sekilde desarj edilmesi
gibi alanlar 6ncelikler arasinda degderlendiriliyor.

Uretim merkezlerinde yer alan atik su artma
tesisleri ile gevreye duyarl bir yaklagim
sergiliyoruz. Mustafakemalpasa ilgesi sinirlan
icerisinde bulunan fabrikamizda kurulu
biyolojik atik su aritma tesisi, 6zel sektére

ait olarak bdlgede bulunan en blylk tesistir.
Tesislerimizin bulundugu bdlgelerde Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi'ne gore, alici ortama desarj
limitlerini uyguluyor ve arntma tesisinin desarj
standartlar tesislerimizde bulunan Sirekli
Atiksu izleme Kabinleri ile Cevre Bakanligi

ve bagl bulundugumuz Cevre il Mudiirlikleri
tarafindan 7/24 izleniyor. Ayrica tim atik su
tesislerinde aritilan atik sularimizi hem tesis
laboratuvarinda hem de akredite kurum
laboratuvarlarinda belirli periyotlarda analiz
ederek kontrol altinda tutuyoruz.

Isletmelerimizde yaptigimiz su

tasarrufu projelerimizle su geri
kazanim oranimizi %30’a ¢ikarttik.
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Atik Yonetimi

Artan nufus ve hizla degisen tuketim aliskanliklarinin bir sonucu olarak kaynak

tiketimi ve atik olusumu etkileri giin gectikte 6nem kazaniyor. Dogrusal

ekonomi modeli olarak adlandinlan Al-Kullan-At modeli, kaynaklarn kontrolstiz

kullanilmasina sebep oluyor. Dénglisel ekonomi modelleri ise kaynaklar yeniden

degerlendirerek tekrar ekonomiye kazandinyor.

Tat Gida olarak, tedarik zincirinin basindan
sonuna kadar olan surecte atiklarin yénetimini
6nemsiyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
atiklarin kaynaginda énlenmesini, atigi
kaynaginda oénleyemiyorsak geri donisimini
sagliyoruz. Atik olusumlarimiza yonelik politika
uyguluyor ve atik oranimizi azaltmak icin etkin
calismalar yurGtiyoruz.

Sifir Atik YOnetim Sistemi

Bu calismalar neticesinde, raporlama
déneminde 2021 yilina gore tehlikeli atik
miktarimizi yaklasik %67, tehlikesiz atik
miktarimizi yaklasik %16 oraninda azalttik.

Uretim tesislerimizde imha sonucu meydana
gelen atiklardan geri kazanim/enerji elde etmek
icin lisansli firmalar ve lisansli atik tasiyicilar ile
is birligi yapiyoruz. Boylelikle hem déngisel
ekonomiye hem de cevresel strdurulebilirlige
olan katkimizi ortaya koyuyoruz.

Geri donustim stirecine girebilen ambalaj
uygulamalarn ile daha etkin bir kaynak

kullanimi ve cevreye duyarl bir Gretim anlayisi
sergiliyoruz. 2022 yilinda gevreye duyarll ambalaj
kullanimi vizyonuna yénelik porsiyon bazli sos
Uretimlerdeki ambalaj malzemesi kullanimini
%15 oraninda azalttik. Organik atiklar ve organik
camuru biyometanizasyon tesislerine géndererek
yesil enerji Uretimine destek veriyoruz.

Tat Gida olarak gevresel performansimizi, strekli gelistirme hedefiyle izliyoruz. Kurdugumuz Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile atik miktarini en aza indirmeyi, geri ddénlisimu tesvik etmeyi ve atiklarin déngusel
ekonomiye kazandirimasini hedefliyoruz. Bu sistemle dongiisel ekonomi ilkelerini esas aliyor, dogal
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglyoruz.

Sifir Atik Yonetim Sistemi’ne yonelik olarak Uriin tasarimindan Uretim stirecine, lojistik agindan son

kullaniciya kadar olan tim sureglerde atiklara iliskin azaltma stratejileri, atik yonetimine iliskin farkindalik
olusturma, yeni atik geri dénisim teknolojilerinin takip edilmesi, tedarikgilerle déngtsel ekonomi ilkelerine

uygun is birlikleri ve tuketicilere iliskin kampanya ve etkinlikler planlyoruz.

Doga ve Canli Yasami Onemseniyor
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Tat olarak, kuruldugumuz giinden bugline tesislerimizde gevre ile ilgili

agaclandirmaya ve peyzaj calismalarina 6nem veriyor, tesis ¢evresinde estetik ve

ergonomik bir ortam yaratilmasi i¢in ¢aba harciyoruz. Bursa Mustafakemalpasa’da
yer alan Tat Gida isletmemizin cevresinde, calisanlanmizin destegiyle 25 dekarlik bir

koru alani olusturduk.

Gam, kestane, sedir, mavi ladin, kdknar, selvi,
¢inar, disbudak, erik, yeni dinya, palmiye
agaclarinin bulundugu arazide, tesis agilisindan
once yer alan agagclara yenilerini katarak koru
alanini buy(ttik. isletmelerde dogal canli
yasamina édnem veriyoruz.

Mustafakemalpasa isletmemizde dogal
yasamlarini strdirmekte olan Sciurus
Anomalus cinsi Anadolu sincaplarinin
korunmasi i¢in biyocgesitlilik projesi gelistirerek
‘sincap gecis koprusl’ ve igsletme icerisindeki
agaclara ‘sincap evleri’ yaptik.

Ayrica biyocesitliligi korumak amaciyla,

tim galismalarimizda mevcut flora ve

fauna cesitliligini gdzetiyor ve olasi zararlari
engellemek adina gerekli tim énlemleri
aliyoruz. Bu énlemlerin en énemlisi, yapilacak
projeler icin Gevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) raporlarinin olusturulmasidir.

Bu raporlar araciligiyla, projenin etkiledigi
boélgede yer alan turleri ve alinmasi gereken
koruma dnlemlerini detayll bir sekilde belirliyor
ve aksiyon almamiz gerekiyorsa aksiyonlarimizi
aliyoruz.
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Tat Gida olarak insan haklarini en temel degerlerimiz
arasinda goriiyoruz. insan haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi icin sluirekli olarak caba gosteriyoruz.
Bu cabamizdan hareketle, insan haklari alanindaki
performansimizi dizenli olarak degerlendiriyor ve

lyilestiriyoruz.
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Calisan haklarina saygi duyuyor
ve ayrimciligin her tirlisiine
karsi cikiyoruz. Sirketimiz
binyesinde, Ko¢ Toplulugu’nun
etik degerlerini benimsiyor ve
sirketimizde Birlesmis Milletler
(BM) insan Haklar Evrensel
Bildirgesi ile ILO Calisma

Yasaminda Temel ilkeler ve

Haklar Bildirgesi’ne uygun bir
calisma ortami sagliyoruz.

Il INSAN HAKLARI YAKLASIMI
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insana yakisir is ortami yaratmayi hedefliyor ve biinyemizdeki insan Haklan Politikasi

ile calisanlarimiza glivende hissettikleri ve huzurla calistiklan bir is ortami saglyoruz.

Tat Gida olarak, ¢ocuk isci ve zorla galistirmaya
karsi sifir tolerans gésteriyoruz. Calisanlarimizin
sendikal 6rgltlenme 6zgurligu ve toplu
stzlesme hakkini gézetiyor, saglik ve givenlik
acisindan sartlarinin saglandigi bir galisma
ortami sunuyoruz. Calisma saatleri ve Ucretler,
kisisel gelisim, gizlilik, siyasi faaliyetler
konularindaki politikalanmizi takip ederek uyum
sagliyoruz. ilgili politikaya linkten ulasabilirsiniz.

UNDP’nin 2022 insan Haklan raporu, sirketlerin
%75’inin insan haklarina iliskin bir politikaya
sahip oldugunu ve %60’inin bu politikaya uyum
saglamak igin bir eylem plani gelistirdigini
gosteriyor.

Tat Gida olarak, her tiirlii aynmciligin
karsisinda olan insan kaynaklan
politikasi yaklasimiyla din, dil,

Irk, cinsiyet ve benzeri ayrimlar
gbzetmeksizin ¢alisanlarimizin haklarini
korumayi énceliklendiriyoruz.

Tat Gida blnyesinde, Tat Gida’nin uyum ile ilgili
konularini, riske dayali bir yaklagimla belirlemeyi
ve ybnetmeyi amagclayan kurallar, politikalar

ve prosedurler bitininden olusan uyum
programimiz bulunuyor.

Uyum programimiz, tim paydaslanmiz i¢in
kapsamli bir gergeve ¢iziyor ve program iginde
insan haklar konusu en temelde yer aliyor.

Tedarik zinciri politikamiz ile insan haklari
odaginda da bir cerceve ciziyoruz. Bu cerceve
sayesinde, ig birliklerini tegvik ederek is
ortaklari, tedarikgi, bayi ve yuklenicilerin insan
haklari ile ilgili farkindaliklarinin artiriimasi

ve insan haklarina dayal sirket klttranin
benimsenmesini destekliyoruz.

is ve insan Haklan Orgiitii IHRO)'ne gére,
sirketler insan haklarn alanindaki galismalarini
dizenli olarak raporlayarak, kamuoyuna
seffaflik saglayabilir ve insan haklar ihlallerine
karsl hesap verebilir olabilirler.

Tam da bu dogrultuda ayrnmciligin énlenmesi,
esitsizligin ortadan kaldirimasi, insan haklari
ihlallerine yoénelik iyilestirici uygulamalarin
hayata gecirilmesi gibi yaklagimlarimizi ve

bu yaklagimin ihlal edilmesi sonucunda
gerceklestirilen aksiyonlara iligkin ilerlemeleri
Tat Gida 2022 Faaliyet Raporumuz
aracihgiyla seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasiyoruz.
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Calisan Profili

Calisanlarimizin, degisen diinyaya adaptasyonda en 6nemli paydaslanmiz
oldugu bilinciyle hareket ediyor, biytiiyen ve gelisen Tat Gida i¢in calisanlarimizi

sirketimizin merkezine koyuyoruz.

2022 yilinda, Tat Gida biinyesinde
ortalama calisan sayimiz 1.096’ya
ulasti. Ek olarak Tat Gida blinyesinde,

2022 yilinda 127 alt yiiklenici calisan
bulunuyor.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda tim
calisanlarimiz ile stirdarllebilirligi sadece bir is
stratejisi olarak degil, ayni zamanda bir yagsam
tarzi olarak benimseyen bir ekibiz.

Tat Gida’nin birikiminin ve deneyiminin en énemli
gOstergesi olan calisan profilimizde cesitlilige
6nem veriyor, farkliliklarn sirketimize zenginlik
kattigina inaniyoruz. Bu dogrultuda cinsiyet
esitligini ve Tat Gida blinyesinde kadin calisan
temsiliyetini artirmak igin ¢alisiyoruz.

Calisanlarimiza huzurlu ve keyifli bir calisma
ortami saglayarak bagliliklarni artirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin
kidem ortalamasi 2022 yilinda 9 yil olarak
gerceklesti.

Adil édillendirme sistemine biyUk bir
samimiyetle 6zen gosteren sirketimizin
blnyesinde 2022 yilinda toplam 63 ¢alisanimiz
anlik édullendirme ile 8dil aldi. 100°tn Gzerinde
calisanimiz ise surekli iyilestirme ve yilin “En”leri
kapsaminda 6dl sahibi oldu. Kideme y&nelik
tesekkir odilleri ile TPM ve ISG ddlilleriyle de
ylzlerce ¢alisan takdir edildi.

Tat Gida blnyesinde ¢alisanlarimizin farkli
kulturel gegmiglere, yeteneklere ve deneyimlere
sahip olmalari, yaratici ¢ézimler tUretmemize
yardimci oluyor. Calisma ortaminda engelleri
kaldirmak ve kapsayici bir sirket olma yolunda
emin adimlarla ilerlemek i¢in gayret gdsteriyoruz.
Sirketimizdeki engelli calisanlanmizin sayisi,
yasal sinirlara uygun sekilde 42 kisidir.

2022 yilinda cinsiyete gore terfi oranlari
%44 kadin, %56 erkek seklinde oldu. Yeni
ise baslayan kisilerdeki cinsiyet dagiiminda
kadin orani her gecen yil artiyor. 2022
yilinda yeni ise baslayanlarin %45’i kadin
calisanlardan olusuyor.

Galisanlanmiz, sahip oldugu uzmanlik alanlarinda
en iyisi olma konusundaki kararliligiyla taniniyor.
Her bir calisanimiz, sektérdeki degisiklikleri
yakindan takip ediyor ve sirekli olarak kendini
gelistirme yolunda ilerliyor. Tat Gida olarak onlara
kariyer basamaklarni gtivenle ¢ikabilecekleri
destegi saglamaya 6zen gosteriyoruz. Yalnizca

is diinyasinda degil, ayni zamanda toplumda

da fark yaratma taahhtidiyle hareket etmekten
de gurur duyuyoruz. Galisanlarimiz sahip
olduklarn sorumluluk bilinci ve strdirulebilirlik
bakis acilaryla génulli calismalara katiliyor,

yerel topluluklara destek sagliyor ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getiriyor. Sadece is
diinyasinda degil, toplumda da fark yaratarak
sirketimizin olumlu etki cemberini genisletiyorlar.
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Sirdurilebilirligi yalnizca Granlerimizde degil, ayni zamanda ¢alisanlanimiz araciligiyla da hayata
gegiriyoruz. Calisanlanimizin bu degerlere olan bagliligi, sirketimizin siirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmasina buyik katki saglyor. Daha adil ve daha siirdurulebilir bir gelecegdi insa etmenin ancak
birlikte miimkin oldugunu biliyor, bu dogrultuda hep birlikte ¢alisiyoruz.

Cinsiyete goére Cinsiyete goére
yeni ise alim orani terfi orani

Cinsiyete gore
calisan orani
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Calisan Bagliligi ve Deneyimi

isimizin odaginda tiim meslektaslanmizin insana yakisir bir is ortaminda calisma

deneyimi yasadigindan emin olmak var. Bu nedenle de yenilik¢i ve birbiriyle

entegre uygulamalarla ¢calisanlanmizin sosyal, duygusal ve finansal saghgina
odaklanmak Tat Gida icin olduk¢a 6nem tasiyor.

2022 yilinda da calisan baghhg: odakh calisan
deneyimi calismalan, insan Kaynaklari
blinyesinde yilin en 6nemli odaklarindan oldu.

“is insanin ailesini de mutlu etmelidir” bakis
acisindan aldigimiz gli¢le ¢alisanlarimiz ile birlikte
ailelerinin de daha iyi yasam standartlarina
erisimi icin gesitli yan faydalar sunuyoruz. Kog
Ailem avantajlarn, Ko¢ Toplulugu’na 6zel saglk
sigortasi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi uygulamasiyla tim ¢alisanlarimiza evlenme
yardimi, dogum yardimi, askerlik yardimi,

vefat yardimi, finansman, ev alimi vb. tim
destekler saglanirken; calisanlanimiz emeklilik
déneminde daha kapsamli bir finansal glivence
elde edebiliyorlar. Ek olarak Esnek Yan Fayda
Programi ile galisanlarimizin yillik izin, bayram ve
yakacak yardimi gibi yan faydalarini degistirerek
veya cesitlendirerek kendi ihtiyaclanna gore
sekillendirmesine olanak taniyoruz.
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is-hayat dengesinde calisanlanmizi
desteklemeyi, calisanlarimiza karsi bir
sorumluluk olarak gérlyor, is ortamimizda esnek
calisma modeliyle onlara evden veya uzaktan
calisma imkani saghyoruz.

Calisanlanmizin haklarinin glivence altina alindigi
adil bir calisma ortamini destekliyoruz. 2022
yilinda Toplu is Sézlesmesi kapsaminda 573
calisanimiz bulunuyor ve tim saha calisanlarimiz
toplu is s6zlesmesi kapsaminda ¢alisma
hayatlarini strddriyor. Ek olarak bu amacimiz
yéniinde, calisanlarimizin sendikal faaliyetlerde
bulunma 6zgirliiklerini insan Haklan Politikamiz
dogrultusunda glivence altina aliyoruz. Ayrica
saat Ucretli calisanlanmizin kosullari, esitlik
saglanmasi acisindan Toplu Is S6zlesmesi
kosullar dogrultusunda olusturuluyor.

Aylik tcretli calisanlanmizin ¢alisma istihdam
kosullarini ise kendi sirket politikalanmiz
dogrultusunda diizenliyoruz.

Bizim icin, calisanlarimizin adil ve rekabetci bir
Ucret aldigindan emin olmak ¢ok degerlidir. Bu
dogdrultuda Ucret politikamizi piyasa arastirmasi,
sirket performansi ve gcalisan memnuniyeti dahil
olmak Uzere cesitli faktorleri dikkate alarak, adil bir
Ucret seklinde belirlemeye calisiyor tcretlendirme
slrecini calisanlanmiz arasinda din, dil, irk, cinsiyet
gibi aynmlan gézetmeden yirdtlyoruz.

Tat Gida’da esitligi ve hakkaniyeti calisan
deneyiminin merkezine koyuyoruz. Her tirli
aynmcilik ve dnyargiy ortadan kaldiran ¢alisma
ortamimizin yani sira, ¢alisanlann degerlendirilme
sureclerini de nesnel kriterler ve slrecler ile
tasarliyoruz. Tum seviyelerdeki ¢alisanlar igin Tat
Gida bunyesinde esit firsatlar sunuyoruz.

Nitelikli is glictimUz ve yeteneklerimizle,
uzun dénem birlikte calismayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda sirketimizle ilgili goris ve
degerlendirmelerini aliyoruz. 2022 yilinda
dlzenledigimiz Tat Gida Galisan Baglhg
Anketi’ne, calisanlarnimizin %94’ katildi
ve calisan baghhg skorumuz %66 olarak
gerceklesti.
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Bu anketler araciligiyla calisanlanmizdan

surekli geri bildirim alarak, iyilestirme odaginda
calismalanmizi yaritmeyi amagliyoruz. Buradan
hareketle sirekli gelisime énem veren ve
calisan deneyimini glinden gtine ileriye tasiyan
bir sirket olarak konumumuzu yeni hedeflerle
guclendiriyoruz.

2022 yilinda bu amagla gerceklesen adimlardan
biri, calisan bagliligini iyilestirme odagiyla
olusturdugumuz déniisim ekipleridir. Bu calisma
dogrultusunda, calisanlann génilli katilimi ile
donusUm ekipleri tarafindan icgéri toplanarak
Oneri ve aksiyon calismalan yaptik. Bu ekiplerden
gelen dneriler ile dncelikli belirlenmis konularda
aksiyonlar aldik. Galisan deneyimi odakli

liderlik calistaylan diizenledik ve ¢alisanlarin
deneyimlerinin yakindan izlenebilmesi igin
calismalar yiriuttik. Calisanlann kritik deneyim
duraklarina yénelik fabrika lokasyonlarinda
yemekhane, kafeterya, dinlenme alani yenilemeleri,
genel mudurliukte agik ofis diizenine gecis
calismalan yaptik.

Ortaya koydugumuz caba sayesinde, 2022
yili calisan baglhgi anketinde 16,6 puan artis

sagladik ve gelecek yillarda skorumuzu daha
da yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Dinyanin geldigi noktada, kurumlann glicini kurum icerisinde galisanlardan olusan topluluklar belirliyor.
Calisanlann kurum igerisinde bir topluluk olabilmesi i¢in en énemli nokta, bu toplulugun tasariminda yer
alabilmeleridir. Tam da bu nedenle biinyemizde, 2022 yilindan itibaren ¢alisanlann, calisma deneyimleri
veya diledikleri her konuda gorUslerini bildirebilmeleri igin sirket ici gizlilik esasina dayanan sikayet/ihbar

mekanizmasi bulunuyor.

Bu mekanizma araciligiyla calisanlar sikayetlerini, goris ve onerilerini dile getirebiliyorlar. 2022 yilinda bu
mekanizma araciligiyla iletilen 33 geri bildirimden 30’unu ¢éziime kavusturduk. Ek olarak, sirketimize 2022

yilinda iletilen herhangi bir aynmcilik vakasi olmadi.
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Calisanlarin Egitimi ve Gelisimi

Birlikte yola ¢iktigimiz yol arkadaslanmizin kendilerini gelistirebilecekleri imkanlan
saglamanin, yolculugun en degerli parcasi oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Bu amacimiz dogrultusunda, gelisim ydnetimi odaginda bireysel, fonksiyonel ve
sirket batlniline yoénelik ¢esitli egitim ve gelisim programlan yurattik.

2022 yil boyunca ¢alisanlarimiza 15.107 saat
egitim verdik ve verdigimiz egitimlerden toplam
1.967 calisan faydalandi. Galisan basina egitim
saatimizi 15 saat olarak belirledik. Sagladigimiz
egitim programlariyla sirket vizyonuna katki
vermek amaciyla ¢alisanlarin yetkinliklerini
gelistirmeyi ve teknik bilgi seviyelerini strekli
ylkseltmeyi amaclarken, is basinda 6grenme
faaliyetlerini de ¢alisan gelisiminin dnemli bir
parcasi olarak géruyoruz.

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmakta ve
kurumun yeniligi, degisimi benimsemesinde
liderlik becerilerinin, yeni nesil uygulamalarin
6neminin farkinda olarak 2022 yilinda 6.912
saati, Tat Liderlik Akademisi egitimleri ile
gegcirdik.

Ust Diizey ve Orta Kademe Yéneticileri, liderlik
yetkinliklerini gelistirmek icin 360 derece
degerlendirme, bireysel gelisim plani, kogluk
seanslari, vaka uygulamalari ve aksiyonel
6grenme takim calismalar ile desteklenen bu
akademiye katildi. Sahaya dokunan ilk kademe
ybneticiler ve uzman seviyesindeki ¢alisanlar
liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla “Uretim
Ekipleri Liderlik Programi”nda yer ald.

Calisanlarin sadece mesleki gelisimlerini
desteklemeyi degil, ayni zamanda kisisel
gelisimlerini desteklemeyi de énemsiyoruz. Bu
dogrultuda Tat Gida’da Ben Olmak, Biz Olmak,
Takim Olmak, Stresi Yonetmek bashkh “Tat’li
Farkindalik Seminerleri” gergeklestirdik.

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

Tat Gida’da 2022 yilinda yil igerisinde de diizenli olarak gerceklestirdigimiz ¢alisan-ydnetici
gorismeleri ile toplam 183 calisanimiza performans degerlendirmesi sagladik.

Tat Gida’daki performans degerlendirme sistemi, calisanlarin sirket hedeflerini benimsemesini

ve yIl boyunca basari, gelisim ve geri bildirime odaklanan bir kilttirle ¢alismasini mimkin kilyor.
Calisanlar, OKR’lerini surekli olarak gézden gegirebiliyor, revize edebiliyor ve yeni odak alanlanyla
performans hedefleri belirleyebiliyorlar.

Tat Gida’da surekli gelisimin glctine inaniyoruz. Bu nedenle de mevcut isleyisleri diizenli olarak
gbzden geciriyor, zamanin ihtiyaglarina uygun revizyonlar ile besliyoruz. Tam da bu dogrultuda
2022 yilinda sirket oryantasyon programini gézden gegirerek deneyim ve gelisim odakl “StarTat
Programi”’ni hayata gegcirdik.

Birlikte basarmanin birlikte kutlanildiginda anlam bulduguna inaniyoruz. Bu
inancimiz dogrultusunda, Tat Gida’da, calisanlarn fark yaratan basanlarini
tespit etmek ve édillendirmek icin cesitli 6dillendirme sistemleri kullaniyoruz.
Kimseyi geride birakmayan 6diil sistemimiz ile basanlann takdir edilmesi ve

sirket icerisinde dayanisma ve birbirinin basansindan mutlu olma kulttriiniin
yayginlasmasi olduk¢a énem tasiyor.

En iyi uygulamalarnn paylasimiyla da surekli iyilestirmeyi destekliyoruz.
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Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik is Saghgi ve Giivenligi

Is kazalaninin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi hem bizim hem de paydaslanmiz
icin icin yliksek dncelikli konulardandir. Onceliklendirme analizimizden yola
cikarak, is Saghig ve Giivenligi (iISG) yaklasimimizin temelini, calisanlanmizin
faaliyetlerini yerine getirebilecekleri glivenli bir calisma ortami saglamak ve olasi
iSG risklerini en aza indirmek olusturuyor. Ayrica tiim faaliyetlerimizi 6331 sayil is

Tat Gida olarak, surdirulebilirligin bir parcasi gérdigimiiz firsat esitligi, kapsayicilik
ve c¢esitlilik konularini &nemsiyoruz. Herkesin esit ve dnyargisiz bir sekilde
degerlendirildigi yénetim anlayisini benimseyerek, calisanlara adil bir degerlendirme
siireci sunuyoruz. ise alim siirecinden sirket biinyesinde yer almaya kadar aynmcilig
ortadan kaldiran bir yaklagimla hareket ediyoruz.
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Kog¢ Holding, ttim grubun her seviyede esitligi tesvik
etmek amaciyla Is’te Esitlik Bildirisi’ni ilk olarak 2015
yilinda imzaladi ve ardindan Kog¢ Holding’in yani

sira 30 Topluluk Sirketi, BM Kadinin Gliglenmesi
ilkeleri’ne (WEPs) katildi. Kog Holding aynca UN
Women tarafindan yuritilen HeForShe hareketinin
10 Etki Lideri’nden biridir ve kadin istihdamini
artirmak icin calismaktadir. Tat Gida olarak,

Koc Toplulugu’nun destekledigi “HeForShe”
girisimi dogrultusunda, kadin calisanlar igin
egitim, kariyer gelisimi ve esitlik firsatlan sunan
is ortamlan olusturmayi hedefliyoruz.

Kadinlann is yasaminda ve sosyal hayatta varliginin
glclenmesini destekliyoruz. Tat Gida bliinyesinde
yeni ise baslayan calisanlarda kadin istihdam orani
her gecgen yil artiyor. 2022 yilinda yeni ise baglayan
kadin orani %45, Tat Gida buinyesinde galisan kadin
orani ise %44°tlr.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz, cesitlilige ve
firsat esitligine verdigimiz dnemi yansitiyor. Son
Uc yildir Gst kademe yoneticilerde kadin-erkek
oraninin %50 olmasi da verilen énemin en buyik
g0stergesini olusturuyor.

Calisan bagliiginin bir parcasi olan édullendirme
sisteminde de esitligi ve kapsayiciligi gdzetiyoruz.
Adil 6dullendirme ve yetenek ydnetimi politikamiz ile
sureclerimizi sekillendiriyoruz.

is glictimiizli gesitlendirmek, farkli bakis acilan ve
deneyimlerin bir araya gelmesine olanak taniyor. Bu
nedenle sirketimizde cesitliligi, yenilik ve yaraticiigin
kaynag olarak goriiyoruz. Herkesin kabul edildigi ve
saygl goérdiigu bir is ortami yaratmanin ve kapsayici
bir kurum kultdrd olusturmanin, calisanlarin
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmalarina
yardimci olacagina inaniyoruz. Bu nedenle

esit firsatlar ve adil calisma kosullan sunmayi
énemsiyoruz.

Saghg ve Giivenligi Kanunu’nu temel alarak yénetiyoruz.

Tat Gida olarak, ISG konusunu biitiinciil bir
yaklasimla ele aliyor, bu entegre anlayisi tim Uretim
tesislerimizde ve ofislerimizde yayginlastinyoruz.
insan kaynagimiza verdigimiz deger dogrultusunda,
biitiin calisanlanmizin iSG uygulamalanyla ilgili
goruslerini almayi ve katilimlanni saglamayi
dnemsiyoruz. Galisanlanmiz iSG konulannda

goriis ve dnerilerini ISG kurullan ve diger iletisim
kanallar araciliiyla yonetimlerine iletebiliyor. Tim
lokasyonlarinda olusturulan ISG Kurullarina tst
yonetim ve calisan temsilcileri katiimlari ile bu
yaklasimi destekliyoruz. ISG’nin tim calisanlarin
ortak sorumlulugu oldugunu biliyor, bu bilinci
yayginlastirnyoruz.

Proaktif ISG yaklasimimizla, mevcut en iyi teknikleri
kullanarak, ISG hedefleri ve performansini strekli
iyilestirmeyi, surdUrUlebilir sifir is kazasina ve sifir
meslek hastaligina ulasabilmeyi, ¢calisanlanmizda
ISG farkindaligi ve kdiltiirii olusturmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda raporlama déneminde, “ISG Kiltiirel
Doénusum Projesi’ni devreye aldik. 2022°de
baslatilan is Saglig ve Giivenligi Kiltiirel Déniistim
Projesi ile saha ¢alisanlannin farkindaligini artirmayi
hedefledik. Bu projede, bireysel hedeflerle
desteklenen bir yaklasim benimsedik ve hem
calisanlar hem de ydnetim ekibi bu sirece aktif
olarak dahil oldu.
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Raporlama déneminde, ¢alisanlanmizin iSG farkindahgim gelistirmeye ve

iSG kiiltiiriinii yukan yénde hizlandirmaya yonelik olarak zorunlu ve zorunlu

olmayan egitimlerden olusan 27.994 saatlik egitim olanagi sunduk.

Sirketimizde, is Saghg ve Giivenligi

performansini degerlendirmek igin birgok metrik
de kullaniyoruz. Yéneticilerimiz, is Glvenligi

Devriyesi olarak da bilinen “Safety Patrol”

ziyaretleri gerceklestirerek sahadaki durumu

bizzat gézlemliyor ve degerlendiriyor. Bu

ziyaretler, yonetim ekibi ile is saghgi ve glivenligi

uzmanlarinin, 15 ginlik araliklarla degisik

sahalarda yaptig1 denetimleri ve sonrasinda
belirlenen aksiyonlar takip etmeleri seklinde

yaratdlayor.

Ayrica, “SMAT” isimli bir iSG Denetim ve
Egitim uygulamasini da devreye aldik.

Bu uygulama kapsaminda, saha ydneticileri

oncelikle belirli bir soru listesi Gzerinden
saha operasyonunu denetliyor ve ardindan

operasyonda gorevli galisanlarla gergeklestirdigi

sohbetlerle aninda egitim veriyor. Bu iki
uygulama, sahadaki is saghgi ve givenligi

kiltdranun surekli olarak gelistiriimesi igin kritik

dneme sahiptir.

is Saghg ve Guvenligi Kiiltiirel Déniisiim

Projesi kapsaminda gerceklestirdigimiz tim

bu calismalar, “Guvenle Galis, Guvenle TAT”
sloganimizla birleserek etkili sonuglar dogurdu.
Bu iyilestirmeler sayesinde, ¢alisan sayimizin
arttigi bir dénemde dahi, 2022’nin ilk 9 ayina

gore kazalanma frekansimizda %69’luk bir

disis elde ettik. Ayrica raporlama déneminde

o6limlu is kazasI yasanmadi.

ISG risklerinin analizi ve belirlenmesi,

2022’de, glvenli calisma ortamlarini iyilestirmek
icin “Intenseye Projesi”ni hayata gecirdik. Bu
kapsamda isletmemize 19 kamera yerlestirdik.
Bu kameralar, prosesler sirasinda gerceklesen
guvensiz durumlarn tespit edip, olnar 6-7
saniyelik video seklinde bir alarm olarak ISG
ekibimize ve Uretim ekip liderlerimize génderiyor.
Boylece, konuyla ilgili hizla énlem alabiliyoruz.

Operasyonlarin standartlastirnimasi hedefiyle
SOP (Standard Operasyon Proseduirleri)
uygulamasini hayata gecirdik. Bu uygulama,
belirli islerin nasil gerceklestiriimesi gerektigini
gOsteren gorsel egitim materyallerini iceriyor.
Ayrica, ¢calisanlanmizin glvenlik bilincini artirmak
adina, aile temali uyarici gérseller Uretim calisma
alanlarninda gérunUr yerlere asildl.

Ote yandan ramak kala olaylarinin bildiriimesini
tesvik etmek amaciyla bir 6dillendirme sistemi
olusturduk. Bu ddullendirmelerin kapsamini
genisleterek, calisanlarimizin is saghgi ve
glvenligi konusundaki farkindaligini daha da
artirmay! planliyoruz.

Calisanlarimiz icin gereken bdliimlerde
Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) belirledik ve
bu donanimlar ¢alisanlarimiza sunuyoruz. Tat
Gida calisanlan, ihtiya¢ aninda belirledigimiz
KKD’ye kolayca ulasabiliyorlar.

Calisanlanmiz icin glvenli calisma ortami
saglamakla birlikte ¢alisan sagligina

yonelik calismalarda bulunuyoruz. Saglik
uygulamalanmiz kapsaminda ¢alisanlarimizin
meslek hastaligina yakalanma risklerini de analiz
ediyoruz. Tat Gida olarak meslek hastaligi riski
tasiyan bir calisanimiz bulunmuyor. Tat Gida

ve alt yUklenici firmalarda 2022 yili dahil olmak
Uzere 6lumli is kazasi ve meslek hastaligi vakasi
yasanmadi.

2022 yilinda saglik birimimiz, her yil diizenledigi
egitim plani ile aylik temalar belirleyerek egitim
kampanyalari organize etti. Rutin is basi
egitimlerinin yani sira hem kadin ¢alisanlar

icin hem de saha risklerine odaklanan saglk
egitimleri, ¢ Uretim tesisinde diizenli araliklarla
verildi. Ayrica senaryo bazl ilk yardim Tatbikatlan
da bu birim tarafindan gergeklestirildi.

Saglik birimi, her ay belirli bir program dahilinde
ve bazen surpriz olarak hijyen denetimlerini
sosyal alanlarda (yemekhane, kafeterya,
soyunma odalari, tuvaletler gibi) ylrittl. Denetim
sonuglarina gore, intiya¢ duyulan iyilestirmeler ve
egitimlerin tekran planlandi ve uygulamaya alindi.

2022 yilinda iSG uygulamalarimiza ve
iyilestirme calismalarimiza ayirdigimiz

bitceyi 2021 yilina oranla %89,5
artirdik.
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TUm calisanlara periyodik iISG egitimi, ise
girislerde iSG oryantasyon egitimi, gérev
degisikliklerinde goreve 6zgl bilinglendirme
egitimleri gibi gesitli egitimler veriyoruz. Tat
Gida’da ise giris yapan her galisana 12 saatlik
Temel is Saghg ve Glvenligi egitimlerini
veriyoruz. Ayrica ortaya ¢ikan ihtiyaca gore
Toolbox (Tek Nokta Dersi) Egitimleri de
dlzenliyoruz. Bu egitimler, saha liderleri
tarafindan veriliyor.

Ote yandan acil durum ekip egitimleri aldirdik
ve Acil Durum Eylem Plani ¢cercevesinde de
bilgilendirdik. Tat Gida genelinde 2022 yilinda
toplamda 65 kisiye ilk yardim egitimi verdik.
Acil Durum Eylem Plani’nin uygulanabilirligini ve
etkinligini test etmek amaciyla bina bosaltma
Tatbikati ve/veya yangin Tatbikati gibi pratik
Tatbikat faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

ISG uygulamalarmizi tim deger zincirimizde
yayginlastinyor, sahalanmizda c¢alisacak tim
calisanlara iSG gerekliliklerimizi aktariyor ve
sUreglerimize uyum saglamalarini bekliyoruz.
Bununla birlikte tedarikgilerimize ydnelik

ISG calismalarimiz da bulunuyor. Etkin iISG
uygulamalarnmizla birlikte raporlama déneminde
alt yuklenici firmalarda 6lumlu is kazasi ve
meslek hastali§i vakasi yasanmadi.

uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi,
is kazalarinin dnlenmesi i¢in aksiyonlarin alinmasi
gibi basliklarda iSG uygulamalarimizi yerel
mevzuat, ulusal ve uluslararasi standartlar ve
rehberler kapsaminda ydnetiyoruz.
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Tat Gida olarak, kurumsal sorumluluk ¢calismalarimizi bir
sponsorluk olarak degil, uzun vadeli bir yol arkadashgi, ,

doéngusel bir tasarim olarak goriiyoruz. Surdurulebilirligi

)

faaliyet gosterdigimiz boélgelerin 6nceliklerine ve ihtiyaclarina
uygun sekilde, is stratejilerimizle butlinlestiriyoruz. Bunu '

\
! !
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sivil toplum orgutleri, uluslararasi kuruluslar, tniversiteler ve

bireylerle guclu is birlikleri kurarak gerceklestiriyoruz.
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KURUMSAL SORUMLULUK CALISMALARI

Dijital tarimin, gelecekte bizi bekleyen
zorluklara hazirlanmamiza yardimci olan
onemli bir arac oldugunun bilincindeyiz.
Tat Gida olarak, tarimsal iiretim siireclerini
dijitallestirme konusunda liderlik yapmay:
ve yeni tarim teknolojilerini uygulamali bir
sekilde deneyimlemeyi amacliyoruz.

Turkiye’de s6zlesmeli tarnm modelini ilk
uygulayan sirketlerden biri olmaktan gurur
duyuyoruz. Bu model, ciftgilerle uzun vadeli

is birligini ve karsilikl faydayi esas aliyor.
Yaklagik 1000 ciftci ile ¢calisarak, tanmsal
Uretim tedarik zincirimizi giivence altina

aliyor ve ciftgilerimize finansal ve teknolojik
destek sunuyoruz. Giftcilerimiz i¢in verimliligi
arttirmay ve surduralebilir tanm uygulamalarini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Yarim asirdir ileri teknolojilerimiz, en Ust
seviyedeki gida glivenligimiz ve kalite
standartlarmizla Urtinlerimizi 6zenle
hazirliyoruz.

Dlnyanin en buyuk sivil Ar-Ge ve yenilik
programi olan Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda, SolarHub ve PV4Plants
projelerimizle fon hakki kazandik.

SolarHub projesiyle tarim alaninda yenilikgi
gunes enerjisi ¢bzumleri gelistirmeyi
amagliyoruz. Turkiye ve Yunanistan’daki glines
enerjisi alanindaki yenilik ekosistemlerini bir
araya getirerek, surdurulebilir ve guvenli gida
Uretimini desteklemeyi hedefliyoruz. Bu projede
yer alan 21 kurulusla birlikte, glines enerjisi
teknolojilerini tanmsal uygulamalara entegre
ediyoruz ve tarimda ¢evresel sirdurilebilirligi
destekliyoruz.

PV4Plants projesiyle bitkilerin blyime
kosullanni iyilestirmek icin Agri-PV
teknolojilerinin enerji-tarim sinerjisini artirarak,
arazi kullanim verimliligini, mahsul verimini

ve yenilenebilir enerji Gretimini artirmay!
hedefliyoruz. 4 yil stirecek ¢cok paydasli
projemizde gelistirecegimiz sistemi, gesitli
Ulkelerde test ederek farkli iklim kosullarina ve
Urin cesitliligine uyumlulugunu gésterecegiz.
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Tanm sahasinda uydu teknolojilerini kullanarak bitki saghgini en efektif sekilde

izleyebilen 6nci kuruluglardan biriyiz. Uydu gérantaleri ve iklim verilerini

kullanarak tarla saglik haritalan olusturuyor, béylece ciftcilere dogru ve zamaninda

bilgi sagliyoruz.

Hosgeldin!

Hesabin varsa girlg yapabilirsin, yoksa hizkca kayit
lmak igin tkla

Kaynt O

Tat Gida blinyesinde, sahip oldugumuz 4
Tarmsal iklim istasyonu araciligiyla hava
durumunu yerel bazda tahmin edebiliyor ve
domates gelisimini etkileyecek hastaliklarin
risk analizini yapabiliyoruz. Kullanmakta
oldugumuz dijital tarim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi, tannmda kalite ve
verimliligin arttinimasi amaciyla “Tat Tannm”
Mobil Uygulamasr’ni gelistirmeye devam
ediyoruz.

Sozlesmeli giftgilerimizle mobil uygulama
Uzerinden gunlik ve saatlik hava durumu,
ilaglama ve trakt6r kullanimi icin uygun
saatleri, akaryakit fiyatlarini, gincel
haberleri ve duyurulan paylasiyoruz.

2022’de besincisi olmak lizere her yil Tat arazilerinde gerceklestirilen Dijital Tarla Giinl etkinliginde,
akilli tanm teknolojileri ve mekanizasyon, tohum, giibre gibi zirai girdiler sunan ¢éziim ortaklarinin
tanitim stantlarini acarak ciftgilerle dijital tarim alanindaki en yeni uygulamalan paylasiyoruz.
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GUnlik yasamimizda sofralanimiza ulasan
gidalanin gtivenli bir sekilde Uretimini saglamak
icin ciftciler, buyUk bir &zveriyle calisiyor.
Ancak tarim icin uygun alanlarin azalmasi,
verimlilik diistsleri ve iklim degisikligi gibi
zorluklar, ¢iftcileri ve gida Ureticilerini olumsuz
etkiliyor. Son bes yilda Tirkiye’deki ciftci

sayisl %28,7 oraninda azaldi. Bu nedenle
cgiftcilerin strdurdlebilir tarim uygulamalan ve
teknoloji kullanimi konularinda desteklenmeleri
gerekiyor. Tat Gida olarak, bu alanda ¢iftgilere
yardim etmeyi ve tarim sektériindeki teknolojik
dénlsimuin éncisi olmayl amagliyoruz.

Tat Gida olarak, strdurilebilirlik ve kurumsal

sorumluluk ¢alismalarimizi bugtine ve gelecege

yatinm olarak gortyoruz.
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Ortaya koydugumuz yenilik¢i ve teknoloji odakli
projelerle ciftcilerimizi destekliyor, cevresel
surdurilebilirlige katki saglyor ve tarmin
dijitallesmesine 6nclllk ediyoruz. Gelecek
nesillere daha guvenli ve surdurulebilir bir gida
Uretimi birakmak igin caba gdsteriyoruz.

Tat Gida olarak Ar-Ge Merkezimizde katkisiz ve koruyucusuz yenilikci Grlinler gelistirerek; tiketici
deneyimine ve markanin yenilenmesine zemin hazirliyor ek olarak uriin digi projelerin gelistiriimesi
ile sirket éncelikleri ve odak alanlari dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin yirGtilmesine yénelik
fonlarin takibi ve sirkete kazandinimasina yénelik streclere katki saghyoruz.

Ar-Ge Direktorligimuizde, Uriin bazli (soslar,
hazir yemek, tursu ve domates Urtnleri vb.)
uzmanlik ailelerinden olusan bir yapi kurguladik.
Yurt ici ve yurt disi Uriin gelistirme streglerini
kapsayan, gida mevzuati ve regulasyon
yoénetimini de iceren odakli calisma dizeni
mevcut.

Mdusteri beklentisini ugtan uca odakli yénetecek
yapida ambalaj gelistirme, yeni teknoloji ve is
gelistirme uzmanligi da yer aliyor. Universite is
birlikleri, tesvikler ve ulusal/uluslararasi proje
basvuru slireclerini de ayr bir uzmanlikla takip
ediyoruz.
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EKIP Kigi LISANS ST( DERECELI
SAYISI ARASTIRMACI ORANI

Alaninda uzman doktora, yliksek lisans dereceli
muhendis, temel bilimler mezunu arastirmacilar
ve teknisyenlerden olusan 18 kisilik bir ekip

ile faaliyetine devam eden Ar-Ge Merkezi’nde
calisanlarin %67’si kadin, %33’ erkektir. Ekibin
%17’si teknisyen, %83’0 mUhendislerden
olusuyor. Calisanlarin %22’si lisansisti egitim
ald.

Ar-Ge Merkezimizde bugtine dek toplam 5
TUBITAK destekli projeyi basariyla tamamladik.
3 proje icin uluslararasi fon hakki kazandik. Oz
kaynakli projelerle birlikte toplam 29 projeyi
tamamlayarak hayata gecirdik.

2022 yilinda yeni Urin ¢alismalar arasinda
bulunan hazir tabak Urinleri ve yeni soslar,
tamamlanan Ar-Ge sireglerinin ardindan raflarda
yerlerini aldilar.

Yeni Urtin, arastirma ve gelistirme projeleri
kapsaminda pek ¢ok paydasimiz bulunuyor. Yil
icinde farkl 6zel ve kamu kuruluslan ile birlikte
toplam 7 proje ile uluslararasi, 3 proje ile ulusal
fon programina basvuru yaptik.

Atik degerlendirme ve yesil enerji konularinda
kamu arastirma kurumlari, sivil toplum kuruluslari
ile ulusal ve uluslararasi projeler yurutiyoruz.
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TAMAMLANAN DEVAM EDEN
PROJE SAYISI PROJE SAYISI

Ozel kurumlarla yeni iirlin projelerinin yani sira
surdurulebilir gida sistemlerine yoénelik cesitli
basliklarda ¢calismalanmiz bulunuyor.

Bursa Uludag Universitesi (BUU) ile imzalanan
protokol ile Ar-Ge galismalarina akademik
destek saglanmasi, ortak bilimsel arastirmalar
gerceklestiriimesinin yani sira arastirma
sonuglarinin ortak kullanimi, Gniversite ve sektér
temelli calismalar gerceklestirilerek karsilikli
deneyimlerin paylasilmasini amaglyoruz. Ege
Universitesi ile ortak ydritilen tanm konulu
projemizi de tamamladik.

Uluslararasi fon hakki kazanilan, iklim ve
alternatif gidalar konulu 3 projede ise ODTU’den
farkli departmanlar ile ¢caligiyoruz. Bu projelerde
hem yurt icinden hem de yurt disindan birgok
Universitede proje ortagi olarak yer aliyoruz.

2022 yilinda gida ve igecek sektérinde yer alan
tim aktdrler icin bir iletisim agdi olusturan, gida
ve icecek sektori icin Ar-Ge ve inovasyonda
lider bir platform olmayi hedefleyen Tirkiye Gida
inovasyon Platformu’na (TUGIP) tiye olduk.
Ayrica yil icinde 14. Uluslararasi Diinya Domates
Kongresi ve 5. Geleneksel Gidalar Kongresi’ne
konusmaci olarak katildik.

Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerinin
gelistiriimesi, is birliklerinin artirlmasi amaciyla
TUBITAK, Tarm ve Orman Bakanligi, Uluslararasi
Ar-Ge Destek ve Fonlarindan Ar-Ge destegi
aliyoruz.

Gelecek igin glvenilir gida Gretiminin
surdurdlebilirligi agisindan gida ve tanm alaninda
arastirma ve gelistirme blylk éneme sahiptir. Tat
Gida olarak, odak alanlan ¢ergevesinde Avrupa
Birligi programlarindan uygun goértilenlerle
konsorsiyumlar kurarak projeler olusturduk ve
basvurularda bulunduk.

Ufuk Avrupa (Horizon Europe), Avrupa’nin
yenilik kapasitesini, rekabetciligini ve istihdamini
yukseltmek, toplum &nceliklerini karsilama
amaglarina ydnelik tasarlanmis énemli ve
dinyanin en buyuk sivil Ar-Ge ve yenilik
programidir. Program, Avrupa basta olmak
Uzere farkli Ulkelerden birgok arastirmaciyi

ve arastirma kurulusunu bir araya getiriyor,
birlikte cok dnemli giktilar Uretmelerine ve
yayginlastirma faaliyetlerini ylritmelerine olanak
taniyor. Program, oldukca fazla rekabetin oldugu
bir proje degerlendirme slirecine sahip. Bu
nedenle, kabul géren projeler Ar-Ge ve yenilik
yonU ¢ok kuvvetli, somut ¢iktilan olacak ve
yayginlastiniabilecek olanlar seklinde beliriyor.

Global bir sirket olma yéniinde énemli adimlar
atan bir sirket olarak, yurt icinde oldugu

kadar uluslararasi platformlarda da Ar-Ge

ve yeniliklerde éncl olmayi hedefliyoruz.
Uluslararasi rekabette dnde ve ileride olmak, bir
yaniyla global Ar-Ge ¢alismalarinin iginde yer
almayi da gerektiriyor.
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Oniimiizdeki 4 yilda siireg, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi, prototiplerin
olusturulmasi ile pilot digekli saha denemelerinin
gerceklestiriimesi ve yayginlastirma faaliyetleri ile
devam edecektir.

2022 yilinda Tat Gida olarak Turkiye ve global
pazarlardaki iddiali hedeflerimiz dogrultusunda,
sirket genelinde gucll inovasyon projelerini ve
dijital donlisim inisiyatiflerini hayata gecirdik.

Gorsel iceren tim Urinlerin onay akis surecini
daha hizli, esnek, kullanici dostu ve mobilite
saglayan, bulut tabanl ¢alisan yeni platform ile
uctan uca malzeme versiyon yonetimi saglayan,
strec verimliligini artiran, strdirdlebilir bir yapi
olusturulmasini gerceklestirdik.

insan Kaynaklari alaninda 2022 yilinin giindeminde
yer alan dijitallesme konusunda, ana veriden
puantaja, is akislarindan caligan politikalarina
kadar cesitli projeleri hayata gecirdik.
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ProxIMed projesi surdurulebilir kaynaklardan

elde edilecek alternatif proteinlerin Akdeniz gida
ve yem sistemlerine dahil edilmesi ve kullanimini
tesvik etmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda
cogunlukla bitkilerden olusan mercimek, bakla
gibi geleneksel alternatif protein kaynaklar,
Akdeniz bdlgesi icin yeni bir tohum kaynag olan
chia tohumlar, “Yeni gida” olarak tanimlanan
mikro algler, bdcekler, mikoprotein, domates ve
ebeglimeci yapraklari, su mercimegi gibi protein
kaynaklar ve tanmsal endustriyel yan Urtnleri
olan domates, susam, hurma kispelerinin protein
kaynagi olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu proje ile Akdeniz bélgesinde yeni ve
geleneksel protein kaynaklarinin yenilikgi protein
ekstraksiyonu ve gida isleme stregleri ile entegre
edilerek tuketicilerin ve gida Uretim sirketlerinin
ihtiyac ve gereksinimlerini karsilayacak sekilde
surdurulebilir bir sekilde islenmesi ve tiketiimesini
amagclamaktadir. Bu projede 3'U Tirkiye’den olmak
Uzere 9 Ulkeden toplam 17 ortak birlikte calisacak.
Projede Tat Gida ve ODTU disinda Tiirkiye’den
Uluova St Ticaret A.S. bulunuyor. Projede,

ayrica yurt disindan Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf, Deutsche Institut fir Lebensmittel (DIL),
American University of Beirut, Assiut University,
AINIA, Malta College of Arts, Science and
Technology University of Parma gibi Universiteler
ve kuruluglarin aralarinda bulundugu 14 ortak daha
gbrev almaktadir.

PV4 Plants projesi ile ayni alanda hem tarim
yapilmasi hem de glines enerijisi elde edilmesi
mUmkin kilinacak. Proje, bitkilerin blylime
kosullarini iyilestirmek icin Agri-PV teknolojilerinin

enerji-tarim sinerijisini
artirarak, arazi kullanim
verimliligini, mahsul

UF UK

verimini ve yenilenebilir NR'LJ‘PA\
enerji Uretimini artirmayi

hedeflemektedir. Proje
kapsaminda gelistirilecek
sistem Turkiye,

ispanya ve Danimarka uygulama sahalarinda

test edilerek farkl iklim kosullarina ve Uriin
cesitlerine uyumlulugu gosterilecektir. PV4Plants
projesinde 4’0 Turkiye’den olmak Uzere 14 kurulus
katiim saglamistir. Kalyon Giines Teknolojileri
Uretim A.S.’nin koordinatér olarak yer aldigi
konsorsiyumda, ODTU-GUNAM (ODTU-Giines
Enerijileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yildiz
Teknik Universitesi, Tat Gida A.S. yer almakta

olup, diger 10 partner farkli tilkelerdendir.
SolarHub ile surdurilebilir gida ve glivenli gida
Uretimi desteklenecek SolarHub projesinin genel
amaci 6zellikle tanm uygulamalarn kapsaminda,
Turkiye ve Yunanistan’da bulunan Gunes Enerijisi
alanindaki yenilik ekosistemleri arasindaki
baglantilan giiclendirmek ve birlesik bir ekosistem
yaratmak konusunda ¢alismalar gergeklestirmektir.
SolarHub projesi ile konsorsiyumun yesil inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesi ve bu kapasiteden
yararlanilarak Akdeniz bdlgesinde

surdurulebilir ve glvenli gida tretiminin
desteklenmesi icin 4 agik glines enerjisi ¢6zimu
olusturulmasi hedeflenmektedir. Projede 11’i
Turkiye’den olmak Uzere toplam 21 kurulus yer
almaktadir. Tiirkiye’den paydaslar arasinda ODTU
GUNAM (Koordinatér), Ege Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Uluslararasi Glines Enerjisi Toplulugu Turkiye
Bélimii Dernegi, Kalyon Giines Teknolojileri Uretim
A.S., Solimpeks Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Tat
Gida Sanayi A.S., TUBITAK, Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskanlgi, Ankara Golbagi Ziraat Odasi
bulunmaktadir

TiBiTAK

Ar-ge ve inovasyona ayrilan
bitce ve yatirmlar

2.096.175
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2.422.740 6.913.252 TL

Tat Gida olarak dijitallesmeyi strdurlebilirlik misyonumuzun temel taglarindan biri

olarak goruiyoruz. Bu cercevede, tedarik zincirimizden urtnlerimizin son tliketiciye

ulasmasina kadar olan her adimda dijital teknolojileri benimsemeye ve entegre

etmeye odaklaniyoruz.

2022 yilinda da Tat Gida olarak Turkiye ve global
pazarlardaki iddiali hedeflerimiz dogrultusunda
sirket genelinde gug¢lu dijital déntsim
inisiyatifleri hayata gegirdik.

Gorsel iceren tim Urtinlerin onay akis slrecini
daha hizli, esnek, kullanici dostu ve mobilite
saglayan, bulut tabanl ¢alisan yeni platform ile
uctan uca malzeme versiyon ydnetimi saglayan,
sure¢ verimliligini artiran, strdurtlebilir bir yapi
olusturulmasini sagladik.

Daha yasanabilir bir diinya igin bugiinden
gelecege hazirlikli olmak giinimizin énemli
ihtiyaclarindan. Bu hazirlikllik i¢in de Tat
Gida’da en glcli yéntemi teknoloji olusturuyor.
Bu farkindalikla dijital tarim teknolojilerinin ve
¢6zUmlerinin gelistiriimesi konusunda Tat Gida
olarak vizyoner bakis agisiyla, tarladan tabaga
tedarik zincirinde dijital déntstime 6nculik
ediyoruz. Tanm konusundaki bilgi birikimimizi
dijitallesme ile birlestirerek, ciftcilerin tarnmi
surdurdlebilir sekilde yapmasina destek olurken
dijital tanmi yayginlastirarak tanmdaki yenilikgi
ddénisiime ortak oluyoruz.

Bu kapsamda Tat Gida’da, Sulama ve Gibreleme

algoritmasi gelistirmek tGzere ¢alismalara bagladik.

2020 yilinda hayata gegirilen Uydu Goriintilerinin
Analizine Dayali Sulama Yénetimi uygulamasinin
bu yil da 265 hektar alanda kullanimini sagladik.
Ayrica Tat Gida olarak Uydu Teknolojileri kullanimi
ile tarladaki bitki saghgini en efektif olarak takip
edebilen sayili kuruluglardan biri olmaktan gurur
duyuyoruz.

“Domatesin Onderleri” projesi kapsaminda Tat
Gida blnyesinde her yil “Dijital Tarla GUnd”
duzenleniyor. Tat Gida’nin tarlada dijitallesmeyi
yayginlastirmadaki 6ncu vizyonu ile gerceklesen
bu etkinlikte akilli tarim teknolojilerine yer veriyor,
giftciler ile Uretimde yenilik¢i yaklagimlar ve dijital
tanm ¢dzumlerini paylasiyoruz.
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Tum ¢cézimlerin temelinde dogru iletisimin yer aldigina inanan bakis agimiz

ile sirket ici iletisimi artirmak ve bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla da

dijitallesmeyi kullandik. Caligsanlarin kritik uygulamalara ve ihtiyac duyabilecekleri

iceriklere tek bir platform tGzerinden mobil olarak da erigebilecekleri, Al teknolojisi

ve akilli onay sistemleri ile beraber SAP sistemi ile entegre sekilde calisan

“Working Hub” platformunu devreye aldik.

Tat Gida olarak su yataklarninin kontrolll
kullanimiyla artezyen kuyulann kullanilabilir
surelerini artirmayi hedefleyen ilk IOT ve yapay
zeka destekli dijital dénlsim projemizi 2022
yilinda devreye aldik. Bu kapsamda pilot proje
olarak tesiste bulunan 20 kuyudan en fazla
tiketim yapan 7 kuyuyu analizler sonucunda
belirledik. Yapay zeka destekli algoritmalar

ile verileri anlik isleyerek, herhangi bir insan
midahalesine gerek kalmadan o anda suyun
temin edilebilecedi en uygun su kaynagini
belirleyerek suyun teminini ve bu sayede
kaynakta suyun duzenli ve saglikl bir sekilde
devamliigini saglhyoruz. Projemizle, tretimde
kullandigimiz suyu Uretmek igin harcanan elektrik
tiketiminde %8-15 oraninda azalma gérildu
ve optimizasyon algoritmasi ile iyilestirme
devam ediyor. Devreye aldigimiz ddnemden
sonra belirlenen periyotlarda yapilan dlgtimler
neticesinde 22.333 kg CO2e tasarrufu sagladik.
12 aylik projeksiyon kapsaminda 199.800 kg
CO2e tasarruf saglamayi 6ngdriyoruz. Ayrica
7 kuyuda proje dncesinde yapilan ag-kapa,
dizenleme vb. iglemler icin ihtiya¢ duyulan
isgucl gereksinimi kalmadi.

Veri odakli, strdurdlebilir, glivenli ve saglkl
Uretim hedefi ile sos hattimizda baglattigimiz
hicre bazli enerji izlenebilirligi neticesinde,
potansiyel firsatlar tespit ederek yillik 79.200
kgCO2e tasarruf potansiyeli sagladik.

Maliyet tasarrufu, sevkiyat dogrulugu ve hizini
artirmay saglayan robotik toplama sistemi (ASRS)
ile depo operasyonun %11’ini otomasyona
devrettik. %99 dogruluk orani ile galisan sistem
sayesinde taban alanindan 4 kat kazanim
gerceklestirdik.

ERP sistemlerimizde saglamis oldugumuz
entegrasyon ve otomasyon yaklagimlar ile
izlenebilirlik ve 3.000 saatlik otomasyon kazanci
sagladik.
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Tat Gida olarak, en degerli paydaslarimizdan olan ciftcilere strdiirtlebilir

destek sagliyoruz. Ciftcilerin faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢cin hem finansal

yardimlarda bulunuyor hem de is sureclerini optimize edebilecek yeni teknolojilere

adapte olmalan konusunda liderlik ve rehberlik yapiyoruz

Her glin ciftcilerimizin emegiyle Uretilen ve
glvenle tukettigimiz gidalar sofralarimiza gelene
kadar birgok zorlukla kargi karsilya kaliyor. Tarima
elverigli alanlarin daralmasi, verimliligin azalmasi,
iklim krizinin neden oldugu dogal afetler ve
olumsuzluklar gibi konular hem ciftcileri hem

de gida alaninda uretim yapan sirketleri cok
yakindan ilgilendiriyor. Turkiye’de giftgilerin %80’
iklim degisikligine uyum saglamaya calisiyor.
Diger taraftan bu gibi sorunlar son yillarda ciftci
sayisinin da dismesine sebep oluyor. Son 5 yil
verileri, TUrkiye’de ciftci sayisinin ylizde 28,7
azaldigini gosteriyor.

Bununla birlikte sdzlesmeli tarim modeli, ¢iftcilere
belirli standartlarda ve miktarlarda Grtn yetistirmek
icin énceden belirlenmis fiyat garantisi sunarak
riskleri azaltiyor. Dijital tanm uygulamalar ise
toprak analizi, hava durumu tahmini ve bitki
sagligi ve izlenebilirligi gibi konularda ciftcilere
bilgi saglayarak daha bilingli kararlar almalarina
yardimci oluyor. Bu yenilikler, tannmsal Gretimin
surdirdlebilirligini artirarak, ciftcilerin ekonomik
olarak daha istikrarli bir gelir elde etmelerine
olanak taniyor.
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Soézlesmeli tarim modelini Tarkiye’de ilk uygulayan sirketlerden biri olan Tat Gida, ekosistemin
devamliligi adina, “Sézlesmeli Tanm” uygulamasini 55 yildir kesintisiz olarak strdlriyor. 500’e yakini
s6zlesmeli olmak tzere 1.000’in Gzerinde ¢iftciyle calisiyor.

Sardirdlebilir tanm vizyonu gergevesinde, ciftcilere domates sezonu dncesinde ekim zamaninda
yapilan anlagmalar ile ayni ve nakdi avans uygulamasi ve hasat zamanina kadar dijital tanm bilgi
aktarimi ile tim sirece destek veriyoruz. Bu destekler ciftcinin ekimden hasada kadar olan sirecte
her tirll ihtiyacini gidermesi igin blyuk bir kolaylik sagliyor. Nakdi avans ile gift¢inin nakit akisina
destek olurken ayni avans olarak fide, tohum, giibre, damla sulama sistemleri igin katki sunuyoruz.
Bu katkilar sayesinde ciftcilerin Uretim kalitesini ve miktarini artirmasini, karsi karsiya olduklar risklerin
negatif etkilerini azaltmalarni hedefliyoruz.

2022 yilinda ciftcilere finansman ve avans desteg@i kapsaminda nakdi avans olarak yaklasik 31,5
milyon TL, ayni avans olarak ise yaklasik 41,5 milyon TL olmak Uzere toplamda yaklasik 73 milyon TL
6n ddeme yaptik. Bu yatinmlarin domates sektdrtiindeki tretimi ciddi sekilde tesvik edip, verimliligin
artmasina olanak sagladigini gézlemledik.
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Tanmsal Gretimde surdurilebilirligi ve finansal istikran tesvik etmek amaciyla
“Tanm Deger Zinciri” projesini baslattik. Bu inovatif projede amacimiz, s6zlesmeli
ciftcilere sirketin finansal kaynaklarindan yararlanma firsati sunmak ve onlarin
ekonomik surdurilebilirliklerini gliclendirmekti.

Bu sayede ciftciler, alacaklarina hizh erisim
saglayarak, kredi limiti ve teminat zorunlulugu
olmaksizin, piyasa sartlanna uygun tanmsal
finansman seceneklerine erisim imkani buldu. 2022
yllinda yenilik¢i bir adim olarak, ¢iftcilere tarmsal
girdi maliyetlerini vade farksiz ve hasat zamanina
uygun bir sekilde kargilamalari icin Verimli Ciftci
Kredi Karti tanitildi. Bu kartin sunulmasi, ciftcilere
finansal esneklik saglad..

Proje dahilinde, toplamda 157 ¢iftci ek
finansman avantajindan yararlandi.

Bu tUr projeleri hayata gecirmeye devam ederek,
tanm sektdriinde inovasyon ve sirdurulebilirlik
anlayisini desteklemeyi, ciftgilerimizin ekonomik
refahini artirmay! ve lGlkemizin tanmsal Uretim
kapasitesini daha verimli, ekolojik olarak
surdUrllebilir ve teknolojik bir temele oturtmayi
hedefliyoruz. Bu yaklasimla uzun vadede ulusal
ekonomiye ve ¢evreye olumlu katkilarda bulunmayi
amagclyoruz.
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Tat Gida olarak, bugiinden strdirilebilir bir gelecegin olusmasinda

mausterilerimizin, c¢iftcilerimizin ve toplumun aktif birer parcasi olarak calisiyoruz.

Musteri memnuniyetini en ylksek seviyeden yanitlayarak ve herkes icin fayda

yaratmaya odaklanarak “Hayatin her aninda lezzete doyarak iyi ve saglkh igin

“Sen Bi Tat!” diyoruz

Faaliyette bulundugumuz tim bdlgelerde,
bdlgenin icinde bulundugu toplumsal yapinin
zenginlesmesine katki sagliyoruz. Bdlgede
herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastiracak

¢6zime dnculik etmek icin varz. Tum bunlari
saglayabilmek icin de kesintisiz olarak arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yUritiyoruz.

#hayatlaraTATkattik vizyonumuz ile ¢iktigimiz
bu yolda, tim Urlnlerimizin erigilebilir olmasi,
degerlerimizi, topragimizi ve emegimizi
paylasmak bizim i¢in misteri deneyiminin en
kilit parcasidir. Tat Gida’da misteri deneyimi,
sadece Urlnlerimizin lezzeti ve kalitesiyle sinirl
degil, ayni zamanda bu Urlnlerin nasil Uretildigi,
cevreye etkisi ve toplumumuza katkisiyla da
ilgilidir.

Mdusteri deneyimimizin temel tasi, yerel ciftci
toplulugumuzla kurdugumuz gigli iligkilere
dayaniyor. Tarladan sofraya her asamada
ciftcilerimizin iglerini sirdurilebilir ve verimli
hale getirmelerine yardimci oluyoruz.

Tum sirecler ile birlikte musterilerimize en
taze ve saglikli segenekleri sunmaktan da
gurur duyuyoruz. 55 yili askin tecribemiz ile
topladigimiz yaz domatesleri sayesinde taze ve
katkisiz Tat Domates Salgasi’ni misterilerimiz
ile bulusturuyoruz.
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Mdusteri deneyimimizdeki mutlulugun, musterilerimizin ihtiyaclarini anlama ve onlan karsilama

cabamizin bir yansimasi olduguna inaniyoruz.

Domates Urlinlerimiz, musterilerimizin lezzetli ve pratik yemek yapma ihtiyacini karsilarken, hazir
yemek alanindaki genis portféylimiiz lezzetli ve saghkli yemeklere ihtiyag duyan musterilerimizi
pratik ¢céziimler ile bulusturuyor. Uriinlerimiz ile ilgili her zaman miisterilerimizi dinliyor ve onlarin
ihtiyaclan dogrultusunda gelismeye, Uriinlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Tat Gida olarak Uriin yelpazemizi strekli
geligtiriyor, taze ve mevsimsel toplanan
Urtnlerle hazirladigimiz lezzetleri musterilerimize
ulastiriyoruz.

Mevsiminde toplanip Uretilen Tatlar
kategorimizdeki salgalar, domates Urinleri,
sebze konserveleri, kbzlenmisler ve tursular
gibi Urunleri katkisiz, koruyucusuz, ilave

seker ve tuzsuz Tatlarla, tam mevsiminde
toplayarak Uretiyor, gercek lezzetlerin iyiligine,
tazeligine, kokusuna, dokusuna her an ulagsmak
icin calistyoruz. Her daim sofradaki Tatlar
kategorimizde yer alan hazir yemekler, ekmek
Ustu Tatlar, recel ve marmelat gibi lezzeti ve
besin degeri en yliksek, en taze oldugu anda
paketlenen Tatlarla, hayatin her aninda lezzete
doyarak iyi beslenmek mimkin. Lezzet katan
Tatlar kategorimizde bulunan ketgap, mayonez,
lezzetlendirici soslar sayesinde tabakta
kalmayacak Tatlarla yemegin hakkini vermeyi her
yerde ve her formatta mimkin kilmak istiyoruz.

Tat’ta bir trln Uretimi icin ilk andan itibaren
dijital arastirma tekniklerini, icg6ri testlerini,
ndropazarlama ydéntemlerini aktif olarak
kullaniyoruz. Hizmet verdigimiz Hizh Taketim
kategorisinde musteri yolculugunun ucgtan
uca dijital kanallarla dizayn edilmesini gok
énemsiyoruz.

Buradan yola ¢ikarak, Urinin rafa ¢iktiktan sonra
gecirdigi tim yolculugu takip edip raporluyor

ve kendimize bu misteri yolculugundan bir
glincelleme rotasi olusturuyoruz.

Bu faaliyetlerimiz kapsaminda gercgeklestirdigimiz
ProxIMed projesi ile Akdeniz bdlgesinde yeni ve
geleneksel protein kaynaklarinin yenilikgi protein
ekstraksiyonu ve gida isleme strecleri ile entegre
edilerek tuketicilerin ve gida Uretim sirketlerinin
ihtiyag ve gereksinimlerini karsilayacak sekilde
surdurdlebilir bir sekilde islenmesi ve tliketilmesini
amacliyoruz.

Dijitallesmeye verdigimiz dnem dogrultusunda
musteri deneyimini her gegen gin iyilestirmek ve
musterilerimize daha iyi bir hizmet sunabilmek i¢in
sektdrdeki en yeni gelismeleri takip ediyor, yenilikgi
calismalan hayata geciriyoruz. MUsteride yaratilan
degerin artirimasini saglayan, bu degeri yaratirken
kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan
Operasyonel Mikemmellik Metodolojisi kullanarak
surekli iyilestirme ¢alismalar yuratiyoruz.

Mdusterilerimizin hayatin her alaninda
surdurullebilirlik pratiklerini deneyimleyebilmeleri
icin ¢esitli mecralar tzerinden pratik uygulamalar
ve surdurulebilirlik alanindan bilgiler paylagiyoruz.
Cunku icinde bulundugumuz toplum ile birlikte
ilerlemenin en 6nemli gliciimiiz olduguna
inaniyoruz. Tam da bu dogrultuda musteri
deneyimi, sadece Urlnlerimizin tiketiimesi aniyla
sinirh degil, ayni zamanda bu Uriinlerin nasil
Uretildigi, toplumumuza nasil katki sagladig

ve gelecekte nasil daha sirdirilebilir hale
getirilebilecegiyle de ilgilidir. Biz, bu sorumlulugun
farkindayiz ve musterilerimizle, ciftcilerimizle,
toplumumuzla birlikte bu hedefe ulagsma yolunda
kararlilikla ilerliyoruz.
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Tat Gida olarak saglikh bir yagsamin, tiiketilen gidalarin kalitesi ile bagladigina
inaniyoruz. Tiketicilerimizin ve toplumun saglkh bir gelecek ingasina katki
saglamak i¢in, taze ve mevsimsel toplanan Uriinlerle taahhidiimizi strdiriyoruz.

Taze ve mevimsel olma ilkesi, sirdurllebilirlik yaklagimimizin da anahtarndir. Bu yaklagimimiz
dogrultusunda musterilerimiz igin taze ve mevsimsel toplanan Urlnlerle pratik, lezzetli ve en édnemlisi
saglikh yemeklere erisimlerine iligkin genis Uriin portfdylimizi her gegen giin gelistiriyoruz.

Uriin portféyiimiizii olustururken, en yiiksek kalite standartlarina uygun olarak dogal bilesenlere
odaklaniyoruz. Bu yil, kalite odakl birgok yatinm ve projeyi hayata gecirdik. Mustafakemalpasa’daki
tesisimizin laboratuvarlarini bastan asagi yeniledik. Laboratuvar ekipmanlarina yaptigimiz yatinmilarla
tim tesislerimizde 6lgiim kapasitemizi ve uzmanligimizi genislettik. Dogranmis domates Uretim
sireglerimizi modernize ederek Urlntin hem yapisal hem de duyusal kalitesini uluslararasi standartlara
tasidik.

Sos Uretim alanimizi yeni bir Gretim binasina tasidik ve tursu Uretim tesisimizi modernize ederek
uluslararasi gida guivenligi standartlarinda Gretim yapabilecek bir yapiya kavusturduk. Misterilerimize,
Uretim sureclerimizi yakindan gézlemleyebilmeleri icin bir seyir terasi hazirladik. Bu teras; Grin tadimi,
sunum, workshop gibi etkinlikler icin bir misteri deneyim merkezi olarak da hizmet veriyor. Y1l icinde
bu alanda hem uluslararasi hem de yerel misterilerimizi agirlama firsati bulduk.
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Dogal varliklarimizi koruyarak, dogadan aldigimizi
dogaya geri verme sorumlulugunu tasiyoruz. Tim
Urtinlerimizin dogadan geldigi ve dogaya saygiyla
Uretildigi temel ilkesiyle hareket ediyoruz.
Topragimizin, suyumuzun ve havamizin saghgini
korumak, bizim igin saglikli yasamin énemli
bilesenlerindendir. Tarladan sofraya kadar

bu korumayi ilke edinirken, musterilerimizin
Urerim sUreclerindeki hassasiyete glivenerek i¢
rahatligiyla kullanabilecegi iyi tannm uygulamalarini
da destekliyoruz. lyi tanm uygulamalarnmizia
musterilerimiz ile saglikl yasami destekleyen
drdnleri bulusturmayi oldukga dnemsiyoruz. Bu
nedenle de Urlnlerimizin tazeligi hem lezzetlerini
hem de besin degerlerini korumak icin kilit bir
faktordir.

Urtinlerimizi mevsiminde toplanan sebzelerden
Ureterek dogal, katkisiz, koruyucusuz bir sekilde
tlketici ile bulusturuyoruz. Ayrica Tat Gida olarak,
Tat K&y portféyl ile geleneksel kdy salcasi lezzetini
sofralara getiriyoruz.

“Herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastiracak
dénldstime 6ncilik etmek igin vanz” misyonumuz
dogrultusunda Tat Gida blinyesinde saglkl ve
pratik yemege ulasmak isteyenler icin bir hayatin
her aninda ulasabilecekleri formlar ile pratik
deneyim alani yaratiyoruz.

A

Her siirece bitiinsel ve déngiisel baktigimiz gibi, Griinlerimizin temelini olusturan bitkilerin ve
topragin sagligina da iyi bakiyoruz. Bu nedenle de Tat Gida olarak, Uydu Teknolojileri kullanimi ile
tarladaki bitki saghgini en efektif olarak takip edebilen sayili kuruluslardan biriyiz.

Tarlalara monte ettigimiz ve lizerinde sensdrler bulunan Dijital Arazi istasyonlarimiz, bulundugu
tarladaki hava sicakligini, hava nemini, toprak sicakhgini ve toprak nemini élgerek web ile mobil
uygulamasi Uzerinden anlik bilgi veriyor ve sulama ihtiyaci ve hastalik riski gibi konularda uyarnyor.
Ek olarak, Dijital Feromon Tuzaklarmiz sayesinde tarimsal zararlilar icin risk uyarilarini dikkate alarak
dogru zamanda gerekli aksiyonlan alabiliyor ve tarimi teknolojinin gliclyle birlestirerek verimimizi
artinyoruz.
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Urinlerimiz, tiketicilerimize en taze ve en
besleyici segenekleri sunma taahhidimuzin

bir sonucudur. Bu taahhtidimiiz dogrultusunda,
yerel ciftcilerimizle yakin is birligi icinde calisarak
Urtnlerimizin tarladan sofralara gelene kadar
taptaze kalmasini sagliyoruz.

Saglikl bir yasamin, sadece bireysel tercihlerle
sinirh degil, ayni zamanda toplumsal bir
sorumluluk oldugu bilinciyle hareket ediyoruz.
Tat Gida olarak sorumlulugumuzun farkindayiz
ve bu sorumluluk ile daha saglikl bir yagsam igin
farkindalik galismalarnna nem veriyoruz. Saglkla
ilgili egitim programlar, yerel topluluklarmizin
bilinglenmesine yardimci olmak ve saglkl yasam
tarzlarnini tesvik etmek 6nceliklerimiz arasinda yer
ahyor.

Saglikll yasam Tat Gida icin sadece bir odak degil,
ayni zamanda bir taahh(ttlr. Biz, Grlnlerimizin
tazelik ve dogallik standartlarini stirdurerek,
tketicilerimizin ve toplumun saghkl yasam
bigimlerini desteklemeyi amagliyoruz. Gelecedi
sekillendirirken, saglikl yagsamin anahtarini
sunmaktan, yerel ekonomiyi destekleyerek saglikli
yasamin yayllmasina katki saglamaktan gurur
duyuyoruz.

Tat Gida olarak, blylime hedefleri ve global

bir gida firmasi olma vizyonu dogrultusunda

gida givenligi ve Uretim-kalite standartlarini en
Ust seviyeye tagsimak icin 2022 yilinda altyapi
gelistirme ¢alismalarina dncelik verdik. 2023
yilinda da hem bu c¢alismalara devam edecek hem
de sUrekli iyilestirme yaklasiminda yeni projeleri
hayata gecirecegiz.

Tat Gida isletmelerinde Turk Gida Kodeksi’ne, ilgili Glke mevzuatlanna, TSE standartlarina ve GFSI Gida
Guvenligi Standartlarina uygun sekilde Uretimler yapiimaktadir.

Tat’in kalitesini ve glvenirligini alinan uluslararasi belgeler de kanitlamaktadir. Tat Gida, Japon standartlarni
belirleyen “Japanese Agricultural Standards (JAS)” belgesine, ayrica tiim igletmelerinde TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Versiyon 5.1 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi, BRCGS Versiyon 8 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi (British Retailers Consortium Global Standards), IFS Versiyon 7 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi
(International Food Standard), FDA (Food and Drug Administration), Helal Gida ve TSE COVID-19 (Guvenli
Uretim) sertifikalarina sahiptir.

BSCI (Business Social Compliance Initiative) denetimleri gerceklestiriimistir.

Mustafakemalpasa ve Karacabey isletmeleri “Organik Tarnm Miitesebbis Sertifikasi”, Karacabey Isletmesi
Kosher Sertifikasina sahiptir.

2022 yilinda; BRCGS sertifikasyonu A+ (Habersiz Denetim) olarak yenilenmistir. Mustafakemalpasa ve
Karacabey isletmelerinde IFS sertifikasyonu Higher Level (Habersiz Denetim) olarak yenilenmistir. Torbali
isletmesinde ilk kez 2022 yilinda IFS sireci baslatiimis ve basan notu Higher Level (Habersiz Denetim) olarak
degerlendiriimistir. FSSC 22000 Gida Gulvenligi ve ISO 9001 Kalite Yonetimi sertifikasyon stireclerinde Sifir
Uygunsuzluk ile sertifikalar yenilenmistir.

McDonald’s tarafindan gerceklestirilen SQMS (Supplier Quality Management System Certificate) denetimi basan
puanini gegen yillara gére artirmis ve %96 ile B Grade’den A Grade’e tasimistir. Migros, Amazon, Kagome,
Wiinsche tarafindan gerceklestirilen Misteri Gozetim Denetimlerini de basarn ile tamamlanmistir.
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Musgterilerimize ve paydaslarmiza kargi
tasidigimiz sorumlulugun bilincindeyiz ve bu
nedenle Urlnlerimizin bilgilerini seffaf bir sekilde
sunma taahhidinde bulunuyoruz.

Blockchain altyapisina sahip izlenebilirlik
platformu TTRACE araciliiyla, Uriinlerin tarladan
sofraya gerceklesen yolculugunun tamamini
izlenebilir hale getirmek igin calisiyoruz. Seffaflik
bizim icin tarladan sofraya her adimda buyik
dncelik tasiyor. Uriinlerin tretim siireglerinde
seffafliga verdigimiz 6nem nedeniyle yil boyunca
laboratuvarlanmizda, Gretim sireglerimizde ve
ekipmanlanmizda gercgeklestirdigimiz yatinmlan
ve yenilikleri seffaf bir sekilde Tat Gida 2022
Faaliyet Raporunda paylasiyoruz. Bu yeniliklerle
birlikte dogranmisX domates tretiminde sirec
modernizasyonu ile Uriin kalitesinde hem yapisal
hem de duyusal yénden kiresel standartlar
seviyesine ylUkselmis olmaktan gurur duyuyoruz.

Urdinlerin bilgilerinin yani sira Griinlerin Gretim
hikayelerine de oldukga 6nem veriyoruz.
Ureticilerimizdeki kadim bilginin, Griinlerin Gretim
hikayelerinin musterilerimizle paylasiimasini,
emegi ile Uretimin her asamasinda yer alan
Ureticilerimize kargi bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Masterilerimiz zaman zaman
UrGnlerimizdeki QR kodlari okutarak veya direkt
kurumsal internet sitemiz Gzerinden Urinlerin
hikayelerine de eslik edebiliyor.
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Urtinlerimizin icerigi, Uretim siregleri ve
kaynaklar hakkinda acik ve dogru bilgilere erisim
saglamak da surdurilebilirlik gabalarimizin temel
bir unsuru olarak 6nem tasiyor. Bu nedenle
Urlnlerimizin bilesenlerini, Gretim yontemlerini

ve surdurilebilirlik performansi hakkinda ayrintili
bilgileri hem cevrimigi platformlanmizda hem de
Urlin etiketlerimizde sunuyoruz. Tuketicilerimizin
bilingli tercihler yapmalanni ve ¢evresel

etkileri degerlendirmelerini kolaylastirmak icin
Urlnlerimizin strdardlebilirlikle ilgili verilerine
erismelerini tesvik ediyoruz. Ayrica Urlnlerimizin
strdurdlebilirlik performansini sirekli olarak
izleyerek, gerektiginde iyilestirmeler yaparak, daha
yasanabilir bir dlinya yaratma taahhtdimuzi
surdUrtyoruz.
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Geldigimiz cagda, Tat Gida olarak yalnizca
cevresel alanda degil, ayni zamanda dijital
dunyada da sorumluluklarimiz oldugunun
bilincindeyiz. Veri gizliligi ve siber glivenlik,
is yapis bigimimizin merkezinde yer alirken,
surduridlebilirlik taahhidimuazi daha da
derinlegtiriyor.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 Kuresel
Risk Raporu’na gére yaygin siber suclar, siber
saldinlar ve siber givenliksiz alanlar, etkileri ve
olaslliklar dogrultusunda énimuzdeki 10 yil

icerisindeki en 6nemli 10 risk arasinda yer alyor.

Tat Gida olarak, Bilgi Guvenligi Politikasi ve Tat
Gida Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi ile
tim operasyonlanimizda veri glivenligini seffaf

bir sekilde sagliyoruz. Bilgi Givenligi Politikamiz

cercevesinde taahhit ediyoruz ki internet
sitemizi ziyaret eden ziyaretgilerimizin verileri
herhangi bir sekilde kullanima sunulmuyor,
o6nceden acikc¢a bilgilendiriimedikge ve bilgi
verirken acik nza aranmadik¢a, higbir sekilde
dogrudan pazarlama veya musterilerimizi takip
etmek icin kullaniimiyor.

Musterilerimize ve tedarikgilerimize hizmet
sunarken, misteri verilerinin gizliligini korumak
ve siber saldirilara karsi giivenligi saglamak

isimizin ayrilmaz bir parcasidir. Musteri verilerinin

guvenligi, strdirdlebilir is yapma bigimimizin
temel bir unsuru olup, bu bilgilerin kéttye

kullaniimasini veya sizdinimasini engellemek icin

surekli calisiyor ve gelisiyoruz.

Bizim icin siber glvenlik, sadece sirket ici bir
mesele degil, ayni zamanda tedarik zincirimizin her
asamasinda da gegerli bir ilkedir. Tedarikgilerimizle
olan iligkilerimizde, siber glvenlik standartlarnni ve
en iyi uygulamalar paylagsmaya 6zen gosteriyor,
tedarikgilerimizden de ayni hassasiyeti bekliyoruz.
Tat Gida igin bu paylasim, strdirdlebilir bir gida
Uretim sUrecinin aksamadan devam etmesini
saglamada kritik bir rol oynuyor.

Ayrica siber givenligi saglamak igin strekli
iyilestirme taahhuduyle hareket ediyoruz. Siber
saldin yéntemleri sirekli degisirken, givenligi
saglama gabalarimizi da surekli olarak giincelliyor
ve glclendiriyoruz. Veri gizliligi ve siber glivenlik
konularinda galisanlarimiza egitimler vermek ve
farkindalik yaratmak da dnceliklerimiz arasinda yer
alyor.

KURULUS (STK)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD)
YENI YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGi (TUYID)
TEID ETIK VE ITIBAR DERNEGI

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI DERNEGiI
(CEVKO)

GIDA GUVENLIGi DERNEGI (GGD)
TURKIYE GIDA INOVASYON PLATFORMU (TUGIP)

SALCA, DONDURULMUS VE KONSERVE GIDA
SANAYICILERI DERNEGI (SALKONDER)

SALCA, DONDURULMUS VE KONSERVE GIDA
SANAYICILERI DERNEGI (SALKONDER)

ISTANBUL IHRACATCI BIiRLIKLERI

TURKIYE GIDA VE IGECEK SANAYii DERNEKLERI
FEDERASYONU (TGDF)

TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI (TTGV)
TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)
MUSTAFAKEMALPASA TiCARET VE SANAYi ODASI
KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI

TORBALI TICARET ODASI

MUSTAFAKEMALPASA TiCARET BORSASI
KARACABEY TiCARET BORSASI

MUSTAFAKEMALPASA ZiRAAT ODASI

KARACABEY ZiRAAT ODASI
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Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan

Katihmci
Uye
Uye

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
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B SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Verileri

Toplumsal Yatinmlar (TL)

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

Altyapi yatinmlan (Ticari veya hayir amagli)

Cevresel Performans Verileri

Tiiketim Verileri (MWh)

Dogalgaz

Elektrik

Enerji Yogunlugu

Toplam eneriji tiikketimi (MWh)

Yogunluk hesaplanacak yillik toplam
(ton) — toplam (iretim

Enerji yogunlugu (toplam enerji/ toplam
tiretim) (MWh/ton)

Enerji Tasarruflari

Yillik toplam enerji tasarrufu (MWh)

Yillik toplam enerji tasarrufu (TL)

1.765.636

161.584

18.715

180.298

105.773

1,7

150.000

1.633.913

195.557

21.193

216.750

132.019

1,6

1.499,7

1.140.000

2.523.571

217.835.632

202.609

23.201

225.811

150.165

1,5

909,80

1.939.250
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Cevresel Performans Verileri

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari

42. 43.801
(tonCO.e) 003 3.80

Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlan

13.640 11.585
(tonCO,e)

Kapsam 3 sera gazi emisyonlar (tonCO,e)

*2022 yili icin sera gazi emisyonlarn dogrulatiimamigtir.

Toplam sera gazi salimi (tonCO,e) 44.620 57.745

Yogunluk hesaplanacak yillik toplam

(ton) - toplam dretim 55.471 66.735

Sera gazi yogunlugu (toplam salim/toplam

4
iiretim) (tonCO,e/ton) 0,80 0,865

*Kapsam 3 emisyonlarnin ilk kez hesaplanmasi nedeniyle mevcut yil emisyon sonuglarinda artig gérildi.

NOx (kg/saat) 37,23 37,64

SOx (kg/saat) 1,98 1,71

Su Kullanimi Miktarlari (m?3)

Sebeke suyu 4.680 2.422

Yeralti suyu (Kuyu suyu) 2.456.170 3.662.336

Su Kullanim Yogunlugu
(toplam kullanimi/ toplam (iretim) (m®/ton)

23,27 27,02

45.555

678.302

723.857*

73.584

9,84

38,24

1,74

2.312

4.494.245

29,81
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Cevresel Performans Verileri

Su Kullanimi Miktarlari

Su Tiiketimi (bin m?) 3.877 3.665 4.497
Ton basina su tiiketimi (m?) 37 27 30
Atik su miktan (bin m®) 3.551 3.295 4.047

Yeniden Kullanilan ve/veya Atiksu Miktari

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktan

(m3) 960.979 1.017.500 1.167.410

Atik su miktar (bin md) 3.551 3.295 4.047

Atik su miktan (bin m®) 3.551 3.295 4.047
e S

Enerji amacl geri kazanilan 22 42 14
e N

Geri donustirilen 3.978 3.355 2.213

Enerji amacl geri kazanilan 8.722 7.069 6.248

Cevre Cezalari (TL)

Alinan Cevre Cezasi 162.341 0 263.032
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Sosyal Performans Verileri

Calisan Baglihg: Verileri (%)

Calisan baghhgr anketine katilan calisan
sayIsl

%94

Calisan baghhgi skoru %€65,6

Egitime Katilan Calisan Verileri*

Egitim alan toplam galisan sayisi 1.157 810 1.967
Egitim alan ofis calisani sayisi 114 147 261
Egitim alan saha calisani sayisi 1.043 663 1.706

*iSG egitimleri dahil degildir.

Egitim Saatlerine iligkin Veriler*

Verilen egitim saati (kisi*saat) 9.984 5.123 15.107

Calisan basina yillik ortalama egitim saati 9 6 15

*ISG egitimleri dahil degildir.

Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim

Programlan Verileri (Yillik egitim saati)

Tat liderlik akademisi 6.912

isletme ekipleri liderlik programi 160
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Sosyal Performans Verileri Calisan Demografisi

Cinsiyete gore orta Cinsiyete gore list Yas ve Kidem
“ kademe yonetici orani kademe yoOnetici orani Ortalamasi
Performans Degerlendirmesi
2020 %76 2020

Duzenli bir performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine tabi tutulan toplam 1.157 810 1.967

calisan sayisi %34
2021 %66 2021

2020

2021

o [ o
)

i

g
O

ISG Verileri %32
2022 %68 2022 2022
ISG egitim miktan (kisi*saat) 27.994 ' KADIN ERKEK DYAS . KIDEM
Kayip giinlii kaza frekansi 30.93
(Toplam - Spor kazalan harig) ’ Ortalama calisan sayisi 1.096
Kayith kaza frekansi 48.71 Kadin calisan orani %44
(Toplam - Spor kazalan harig)** ’
Y Kusagi orani %71
Kaybedilen gtinler (giin)*** 499
Tat Gida calisan kidem ortalamasi 9yil
** (Toplam kayip giinlii kaza sayisi*1.000.000 / Toplam Calisma Saati) Tat Gida calisan yas ortalamasi 38
*** (Toplam kaza sayis1*1.000.000 / Toplam Calisma Saati)
Calisan devir hizi %15
Calisan Demografisi Calisan memnuniyeti %66
Cinsiyete gére Cinsiyete gére Cinsiyete gére Aralik sonu caligan sayisi 2020 2021 m
calisan orani yeni ise alim orani terfi orani

73 441 645
Ortalama calisan sayisi 2020 2021 m

Ortalama Kadin Galisan Sayisi 483 491 374

%47 %43 %40
2021 %53 2021 %57 2021 %60

Aralik Sonu - Kadin Galisan Sayisi 200 212 204
%35 %34 %43
2020 %65 2020 %66 2020 %57 Aralik Sonu - Erkek Calisan Sayisi 5

%44 %45 %44
2022 %56 2022 %55 2022 %55

Ortalama Erkek Calisan Sayisi 613

534 710
(D kapN [ ERKEK (D kaDN [ ERKEK (D «kapN [ ERKEK
Ortalama Toplam Calisan Sayisi mm 1.084
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B GRIICERIK INDEKSI

Tat Gida, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlan’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.
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GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kurulusglar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen
bilgi

2-5 Dig Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Galisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek y6netisim organinin tyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme stireci

2-11 En yuksek y6netisim organinin bagkani

2-12 En yuksek ydnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin
yo6netilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Sirdurulebilirlik raporlamasinda en yliksek
yo6netisim organinin rolii

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler

2-16 Kritik konulanin en yuiksek yénetisim
organina aktarnlmasi sireci

2-17 En yuksek y6netisim organinin yeterlilikleri

Tat Gida Hakkinda (sf.18-19)
Uretim Tesislerimiz (sf.21-23)
lletisim (sf. 129)

Rapor Hakkinda (sf.6)

Rapor Hakkinda (sf.6)

Tat Gida’nin GRI uyumlu yayimladigi ilk
Surdirilebilirlik Raporudur.

Rapor kapsaminda dis denetim hizmeti alinmamistir.

Tat Gida Hakkinda (sf.18-19)
Uretim Tesislerimiz (sf.21-23
Uriinlerimiz (sf.23)

Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.49-51)
Deger Zinciri Yonetimi (sf.52-53)

Calisan Demografisi (sf.120-121)
Sozlesmeli Tarim (sf.106)

Yonetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.36-37)
Komiteler (sf.38)

Yoénetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.36-37)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.35)
Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.39)

Yonetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.36-37)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.44-47)
Surdurilebilirlik Yonetimi (sf.56-63)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.44-47)
Sirdirilebilirlik Yonetimi (sf.56-63)

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)
Strdiriilebilirlik Yonetimi (sf.56-63)

Cikar Gatismalaninin Onlenmesi (sf.43)
Kurumsal Yénetim llkeleri Ve Politikalar (sf.32-33)

Kurumsal Risk Yonetimi (sf.44-47)
Sirdurilebilirlik Yonetimi (sf.56-63)
Surddrtlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.63-64)

Yonetim Kurulu Yapisi, Ust Yonetim Ve Komiteler
(sf.37)

B GRIICERIK INDEKSI

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

2-18 En yuksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siirec

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
surecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal tyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlan

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stire¢

3-2 Oncelikli konularnn listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumun gizlilik politikalar nedeni ile
paylasiimamaktadir.

Ifurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.35)
Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.39)"

'_'_Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.35)
Ucretlendirme Ve Yan Haklar (sf.39)
Calisan Baglhgi ve Deneyimi (sf.86-87)

Kurumun gizlilik politikalari nedeni ile
paylasiimamaktadir.

Ust Yonetim Mesaji (sf.8-11)

Sirdurilebilirlik Yonetimi (sf.56-63)
Sirduriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.63-64)
Sirdirlebilirlik Hedefleri (sf.65-66)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.33-35)
Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Politikalar (sf.33-35)

Etik ve Seffaflik (sf.41-42)

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele (sf.42)
Cikar Gatismalannin Onlenmesi (sf.43)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.43)
Kurumsal Risk Yonetimi (sf.44-47)
Surdurilebilirlik Hedefleri (sf.65-66)"

Etik ve Seffaflik (sf.41-42)

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele (sf.42)
Gikar Gatismalannin Onlenmesi (sf.43)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.43)

Etik ve Seffaflik (sf.41-42)
Cevresel Performans Verileri (sf.119)

Kurumsal Uyelikler ve Destekler (sf.116)

Surdurilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.63-64)

Calisan Baglihgi ve Deneyimi (sf.86)

Kurumsal Risk Y6netimi (sf.44-47)
§i]rdi]ri]lebi|irlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.63-64)

Onceliklendirme Matrisi (64)

Surdurlebilirlik Yonetimi (sf.56-63)
Surdurtilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirme Analizi (sf.63-64)
Surdurtlebilirlik Hedefleri (sf.65-66)

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @
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B GRIiCERIK iNDEKSI

Tiiketici Memnuniyetinin Saglanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Misteri Memnuniyetinin Saglanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gida Giivenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Uriin Sorumlulugu

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

izlenebilirlik

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Tat Gida Hakkinda (sf.18-19)
Vizyonumuz ve Misyonumuz (sf.24)
Ar-Ge ve inovasyon (sf.99-102)
Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.103-104)
Saglikh Yasam ve Kalite (sf.111-113)

Tat Gida Hakkinda (sf.18-19)

Vizyonumuz ve Misyonumuz (sf.24)

Odiiller ve Etkisi Yilksek Uygulamalar (sf.28-29)
Mdusteri Deneyimi (sf.108-109)

Uretim Tesislerimiz (sf.21-23)

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar (sf.34)
Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.50-51)

Deger Zinciri Yonetimi (sf.52-53)

Ar-Ge ve inovasyon (sf.99-102)

Saglkh Yasam ve Kalite (sf.110-112)

Uretim Tesislerimiz (sf.21-23)

Kurumsal Risk Yonetimi (sf.44-47)

Ar-Ge ve inovasyon (sf.99-102)

Uriin Sorumlulugu ve izlenebilirlik (sf.113)

Uriin Sorumlulugu ve izlenebilirlik (sf.113)
Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.103-104)

B GRIiCERIK iNDEKSI

isG

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi 2018

Uriin Sorumlulugu

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Su

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

403-1 is saghdi ve giivenligi yonetim sistemi
403-2 Yaralanma tiirii ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklan, kayip giin ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilar

403-3 is saghg hizmetleri

403-5 is saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan
egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is
saghgi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve

azaltiimasi

403-8 is saghdi ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki is¢iler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim
Yaklasimi (Su Yonetimi)

303-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi
303-3 Kaynak bazinda su kullanimi

303-4 Atiksu desarji

303-5 Su tiiketimi

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

is Saglig ve Giivenligi (sf.91-93)

is Saghig ve Giivenligi (sf.91-93)
Sosyal Performans Verileri (sf.121)

is Saghig ve Giivenligi (sf.91-93)
Sosyal Performans Verileri (sf.120)
is Saghg ve Giivenligi (sf.91-93)

is Saglig ve Giivenligi (sf.91-93)
Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.51)

is Saglig ve Giivenligi (sf.91-93)
Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.51)

Sosyal Performans Verileri (sf.120)
Uriin Sorumlulugu ve izlenebilirlik (sf.113)

Topragimiz Diinya (sf.68)

Tat Gida Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.70-71)
Dijital Tanm (sf.72-74)

Su ve Atik Su Yonetimi (sf.77)

Su ve Atik Su Yonetimi (sf.77)

Su ve Atik Su Yonetimi (sf.77)
Cevresel Performans Verileri (sf.117-118)
Cevresel Performans Verileri (sf.118)

Cevresel Performans Verileri (sf.117-118)
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M BIiRLESMIiS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI
(UNGC) ICERIK INDEKSI

126

m Kiiresel ilkeler Referans

insan Haklan

Calisma Standartlan

Cevre

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 1 - Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2 - is diinyasi, insan haklan ihlallerinin sug
ortagi olmamalidir.

ilke 3 - is diinyasi, calisanlann sendikalagsma ve
toplu muizakere 6zgurligiuni desteklemelidir.

ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu galistirmaya
son verilmelidir.

ilke 5 - Her tiirlii cocuk isciligine son
verilmelidir.

ilke 6 - ise alma ve galigma siireclerinde
aynmciliga son verilmelidir.

ilke 7 - is diinyasl, gevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklasimlan desteklemelidir.

ilke 8 - is diinyasl, cevreye yonelik sorumlulugu
artiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek
vermelidir.

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi
ve yayginlastinimasi 6zendirilmelidir.

ilke 10 - is diinyasi, riisvet ve harac dahil her
turla yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Politikalar (sf.33-35)
Etik ve Seffaflik (sf.41)
Insan Haklan Yaklasimi (sf.83)

Politikalar (sf.33-35)
Etik ve Seffaflik (sf.41)
Insan Haklan Yaklasimi (sf.83)

Politikalar (sf.33-35)
Insan Haklan Yaklasimi (sf.83)
Calisan Baghhg! ve Deneyimi (sf.86-87)

Politikalar (sf.33-35)
Etik ve Seffaflik (sf.41)
Insan Haklan Yaklasimi (sf.83)

Politikalar (sf.33-35)
Etik ve Seffaflik (sf.41)
Insan Haklan Yaklasimi (sf.83)

Politikalar (sf.33-35)

Etik ve Seffaflik (sf.41)

insan Haklan Yaklagimi (sf.83)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)

Topragimiz Diinya (sf.68)

Tat Gida Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.70-71)
Dijital Tanm (sf.72-74)

Enerji ve Emisyon Yonetimi (sf.75-76)

Su ve Atik Su Yonetimi (sf.77)

Atik Yonetimi (sf.78)

Doga ve Canli Yasami Onemseniyor (sf.79)

Topragimiz Diinya (sf.68)
Tat Gida Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.70-71)
Ciftcilerle Suirdiirilebilir Tanm (sf.105-106)

Ar-Ge ve inovasyon (sf.99-102)
Dijitallesme ve Yenilikgilik (sf.103-104)
Ciftcilerle Surdiirulebilir Tanm (sf.105-106)

Etik ve Seffaflik (sf.41-42)

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele (sf.42)
Gikar Gatismalarinin Onlenmesi (sf.43)
Endiselerin Dile Getirilmesi (sf.43)

(UN WEPSs)

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin tist diizey
kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yagsaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve aynm yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3: Tim kadin ve erkek calisanlarin saglik, giivenlik
ve refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarnin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarn giiglenmesi icin girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk

calismalanyla esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

TAT GIDA 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @

B BM KADININ GUCLENMESIi PRENSIPLERI

Ust Yonetim Mesaiji (sf.8-11)
Politikalar (sf.33-35)
Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)

Politikalar (sf.33-35)

insan Haklan Yaklasimi (sf.83)

Calisan Baghligi ve Deneyimi (sf.86-87)
Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)

Politikalar (sf.33-35)

insan Haklan Yaklagimi (sf.83)

Calisan Baghhg! ve Deneyimi (sf.86-87)
is Saghg ve Givenligi (sf.91-93)

Calisanlarin Egitimi ve Gelisimi (sf.88-89)
Sosyal Performans Verileri (sf.120)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)
Kurumsal Uyelikler ve Destekler (sf.115)

Ust Yénetim Mesaji (sf.8-11)

Politikalar (sf.33-35)

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik (sf.90)
Sosyal Performans Verileri (sf.119-120)
Calisan Demografisi (sf.120-121)
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[l YASAL UYARI

Tat Gida SurdUrilebilirlik Raporu (Rapor), Tat Gida tarafindan GRI Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgiler ve gorusler
Tat Gida ve/veya paydaslan tarafindan temin edilmistir.

Rapordaki verilerin ve igeriklerin tamami bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir
yatinm karari icin temel olusturma amaci tagimaz. Tat Gida bu raporda yer alan bilgilere iligkin
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtitte bulunmamaktadir. Raporda yer alan verilerle ilgili
herhangi bir dis denetim/dogrulama alinmamigtir.

Tat Gida ve tim paydaslan rapor kapsaminda verilen veya yer almayan bir bilgi neticesinde
dogrudan veya dolayl olarak ugranacak kayip ve zararlardan sorumlu degildir.

l RAPORLAMA DANISMANI

SUCSR

Kurumsal Siirdirilebilirlik Danismanlig

SU Surdurilebilirlik ve

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanhgi

info@sucsr.com | www.sucsr.com

ILETiSIM

Ticaret Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.

Adres: Tasdelen Mah. Sirn Celik Bulvan No: 7
Cekmek®oy/ istanbul

BIST Kodu: TATGD

www.tatgida.com.tr
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