TAT GIDA SANAYI A.S.
01.01.2023 — 30.06.2023
Ara Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

27 TEMMUZ 2023



TAT GIDA SANAYI A.S.
01 OCAK —30 HAZIRAN 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

l. Baslica FInansal VEriler ..........cooiiiiiiiiiiiic e
. (C1= LTI = T o] =] SR
[l Yonetim Kurulu ve KOmIteler........oouiiiiiiiiiiiiie e s
IV, USt YONEHML...o.ceieiuiieiicececte ettt bbbt
V. Sermaye ve Ortaklik YapiSl......ooooiiiiiiiiiiiiiii e
VI.  Genel Kurul ve Diger AGiKlamalar...........cccoooviiiiiiiiiiiciiee e
VL UTetim Ve SALISIAT ....vvvvvcicvceeieee ettt ettt ettt
VI YAUTIMIAT oottt r e nne e
IX.  Dénem icindeki Onemli GElISMEIET ..........cevevveveeeeeeririreceeeiees e ettt en e

X. Bilango Tarihinden Sonraki GeliSmeler ..........coovviiiiiiiiiiiiiii e



TAT GIDA SANAYI A.S.
01 OCAK —30 HAZIRAN 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

l. Baslica Finansal Veriler

0Hez23  31Ara2022  Degisim
Doénen Varliklar 3.278.322.213 3.914.978.036 -16%
Duran Varliklar 695.003.869 522.452.200 33%
Toplam Varliklar 3.973.326.082 4.437.430.236 -10%
Kisa Vadeli YakUimlultkler 1.658.115.854 3.107.151.445 -47%
Uzun Vadeli Yikimlalikler 1.129.955.837 226.122.642 400%
Toplam Yuakamliltkler 2.788.071.691 3.333.274.087 -16%
Ozkaynaklar 1.185.254.391 1.104.156.149 7%
Net Finansal Borg / (Nakit)* 1.991.290.757 2.184.056.312 -9%
. . 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 oe .
Ozet Gelir Tablosu (TL) Haziran 2023 Haziran 2022 Degisim
Hasilat 2.127.237.484 1.019.142.572 109%
Briit Kar 532.296.301 348.715.866 53%
Faaliyet Giderleri (-) 296.694.273 192.889.585 54%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 198.096.507 39.843.226 397%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 433.698.535 195.669.507 122%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 4.631.990 2.394.674 93%
Finansman Geliri/(Gideri), net -240.414.250 -15.511.830 -
Vergi geliri / (gideri) -23.966.623 -3.880.413 -
Net donem kari 173.949.652 178.671.938 -3%
Haziran 2023 Haziran 2022
Amortisman 17.021.500 8.298.849 105%
Yatirimlar 111.673.745 76.022.663 47%
Faiz,Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? 252.623.528 164.125.130 54%
Finansal Oranlar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran 1,98 1,26
Likidite Orani 1,10 0,49
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,83 0,88
Net Finansal Borg /Ozsermaye 1,68 1,98
Kisa Vadeli YUkUmlulikler/Toplam Yukumlaltkler 0,59 0,93

[ Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
@ FAVOK, “Briit Kar- Faaliyet Giderleri+Amortisman olarak” hesaplanmistir.
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Il.  Genel Bilgiler
Raporun Dénemi: 01.01.2023 — 30.06.2023
Ortakhgin Unvan: Tat Gida Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Miid. /No: Istanbul / 96638
Mersis No: 0830003899000011
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990
Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar1 No: 7 Cekmekdy/istanbul
internet Adresi: www.tatgida.com

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu:

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmusg
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli gida
iirlinleri tiretimi, dagitim1 ve pazarlamasidir.

55 yili askin deneyime sahip olan Tat Gida, Tiirkiye’de bilinirligi yiiksek olan markast ve kiiresel
geniglemesiyle Tiirk gida sektoriiniin koklii ve oncii sirketlerinden biridir. Domates ve biber salgalari,
soslar (ketcap, mayonez ve diger soslar), hazir yemekler ve sebzeler, tursular ve domates {iriinleri olmak
lizere bes ana kategoride yliksek kaliteli markali liriinlerden olusan zengin bir portfoye sahiptir. Tat Gida,
faaliyet gosterdigi kategorilerin ¢ogunda Tiirkiye'de lider konumunu korurken, markali iiriinlerini 40’a
yakin iilkeye de ihrag etmektedir.

IIl.  YOnetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Y 6netim Kurulu karart ile yapilir. Sirketin 20.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yonetim Kurulu’nun 22.03.2023 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Bagkanligi’na, Mustafa Rahmi Kog¢ Y6netim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne secilmislerdir. Yonetim Kurulu Komitelerine iiye segimleri ise 22.03.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmastir.

Yonetim Kurulu*:

Bagkan . Semahat Sevim Arsel
Baskan Vekili :  Mustafa Rahmi Kog

Uye . Mehmet Omer Kog

Uye : Yildinim Ali Kog

Uye . Caroline Nicole Kog

Uye . Takashi Hashimoto
Bagimsiz Uye . Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye . Neslihan Tonbul

Bagimsiz Uye M. Sait Tosyal1

1 Yénetim Kurulu Uyeleri 20.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023
yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tizere seg¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu’na
secilen liyelerimizin 6zgegmisleri www.tatgida.com adresinde yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan
Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Bagkan
Uye
Uye

Risk Yonetimi Komitesi:

Fatma Fiisun Akkal Bozok
M. Sait Tosyali

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Neslihan Tonbul
Basak Tekin Ozden

Bagkan M. Sait Tosyal1
Uye Caroline Nicole Kog
V. Ust Yonetim
Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih Mesle“kl Is.
Tecriibesi

Evren Albas ODTU / 1993 29 Y1l
Genel Midiir ITU, Makine 1998

Miihendisligi Yiiksek

Lisans
Basak Tekin Ozden ODTU / 1997 24 Y1l
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard. Makine Miihendisligi 1999

Bilkent Uni. MBA
Hakan Turan ITU/ 1987 33 Y1l
Ticaret ve Operasyon Gn.Md.Yard. Bogazici Univ. Makine 1990

Miihendisligi Yiiksek

Lisans
Esra Siizme Bogazici Univ./Isletme 1997 24 Y1l
Pazarlama Gn.Md.Yard. Maryland Univ./isletme 1999

Yiiksek Lisans

Personel ve isci Hareketleri :

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢aligsan sayilari

asagidaki gibidir:
1 Ocak — 30 Haziran 2023 1 Ocak — 31 Aralik 2022
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam 867 801 773 1.096
Daimi Personel 454 460 484 459
Gegici Personel 413 341 289 637
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Toplu Sozlesme Uygulamalar
Tat Gida ile Tekgida-Is Sendikasi arasinda yiritilen 01.01.2023 - 31.12.2024 d6énemini kapsayan 27.
Donem Isletme Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 10 Nisan 2023 itibariyle anlagma ile sonuglanmustir.

Sézlesme ile ilgili 6zet bilgiler, 10 Nisan 2023 tarihli Ozel Durum Ag¢iklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) aracilig1 ile ve Tat Gida kurumsal internet sitesinde duyurulmustur.

Kidem Tazminati:
30.06.2023 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliiligii 56.994.382 Tiirk Liras1’dir.
31.12.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimliiliigi 47.027.824 Tiirk Lirasi’dir.

V.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Hareketleri:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Liras1
olup yi1l i¢inde herhangi bir degisiklik olmamugtir.

Ortaklhik Yapis::

Sirket’in 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Arahk

% 2023 % 2022

Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka acik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 15 2.077.983 15 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000

VI.  Genel Kurul ve Diger Aciklamalar

Genel Kurul Toplantisi:
Sirket’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 20 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.tatgida.com kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Yoktur

Kar dagitimi:

Sirket, 2023 yil1 icerisinde kar dagitimi yapmamustir. Sirket’in, 20 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 295.262.469 TL tutarindaki 2022 yili net donem karmin tamaminin olaganiistii
yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :

Sirket, 26 Ocak 2023 tarih ve 4/100 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu karartyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda;


http://www.kap.org.tr/
http://www.tatgida.com/
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e 24 Subat 2023 tarihinde 620.000.000 TL degerinde, 05 Mart 2025 itfa tarihli ve vade sonunda
yillik %33 sabit faizli kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir.

e 4 Nisan 2023 tarihinde 200.000.000 TL degerinde, 29 Eyliil 2023 itfa tarihli ve vade sonunda
yillik %27,5 sabit faizli kupon 6demeli finansman bonosu ihrag etmistir.

e 12 Mayis 2023 tarihinde 116.350.000 TL degerinde, 17 May1s 2024 itfa tarihli ve vade sonunda
yillik %42 sabit faizli kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir..

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
30 Haziran 2023 itibariyla bagis tutar1 2.316.173 TL’dir. (30 Haziran 2022: 140.614 TL)

Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

VII. Uretim ve Satislar

Uretim:

Tat Gida tiretimini tedarikgilere, yurti¢i talebe yonelik ana merkezlere ve 6nemli limanlara yakin olacak
sekilde stratejik olarak konumlandirilmis Bursa/Mustafakemalpagsa ve Bursa/Karacabey ile Izmir
Torbali’da bulunan ii¢ tesisinde gerceklestirmektedir.

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa/BURSA Domates iiriinleri, Konserve, Sos, Regel
Karacabey/BURSA Salca, Konserve

Torbali/iZMIiR Salca

Mevsimsellik sebebi ile sirketin tiretimi agirlikli olarak tigilincii ¢eyrekte gerceklesirken, 1 Ocak — 30
Haziran 2023 doneminde ise, toplam 24.405 ton tiretim gergeklestirilmistir (1 Ocak — 30 Haziran 2022:
25.355 ton). ilk alt1 ayda sos ve hazir yemek iiretimindeki artis etkili olmustur.

Net Satislar :

Tat Gida, 2023 yilinin ilk alti ayinda Tat markasiyla ana kategorilerinin ¢ogunda pazar lideri
konumundadir.

Domates Uriinleri 47,8 #1
Domates Salgasi 32,5 #1
Ketcap 23,9 #1
Mayonez 17,6 #3
Biber Salgasi 36,4 #2
Tursu 20,6 #1
Hazir Gida 22,9 #1

*Nielsen (6A2023), Ciro payina gore Indirim Marketler hari¢ pazar paylar:

Tat Gida’nin Net Satiglar1 2023 yilinm ilk alt1 ayinda gecen yilin %109 iizerinde 2.127.237.484 Tiirk
Liras1 olarak gerceklesmistir. Sirketin ton bazinda satiglar1 ise %11 azalarak 65.252 ton oldu (6A2022:
73.455 ton). Yilin ikinci ¢eyreginde ise ton bazinda satiglar bir 6nceki ¢eyrekteki seviyelerine yakin
gergeklesmistir.
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2022 yilinin ikinci yarisinda sezon déneminde tarim girdi fiyatlarinin enflasyon iizerinde artisi ile birlikte
enerji ve diger bazi maliyet unsurlarindaki artiglara karsin Tiirk Liras1 ABD dolar ve Euro’ya kars1 daha
stabil kalmistir. Bu etki ihracat¢i firmalarin rekabet giicinii olumsuz etkiledigi gibi Tat Gida’nin da
ihracatta biiylimesini yavaslatmistir. Yurt i¢inde ise 2022 yilindaki biiyiiyen talebin aksine daralan
pazarda fiyat baskisi artmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda yurtigi satiglar bir 6nceki y1l ayn1 donemine kiyasla %135 artarak 1.481.807.106
Tiirk Lirasi olmustur. Sirketin yurtdisi satiglari ise yilin ilk yarisinda %67 artisla 645.430.378 Tiirk Lirast
olarak gergeklesirken; dolar bazinda ise y1llik bazda %25 oraninda artarak 33 milyon dolara yiikselmistir?.
Ihracatin toplam satislar i¢indeki pay1 ise 2023 yilinin ilk yarisinda %30 olarak gergeklesmistir (6A2022:
%38).

Hasilat ve Satis Miktar1 (Siirdiiriilen Faaliyetler):

1 Ocak -30 Haziran 1 Ocak -30 Haziran o
2023 2022 Yillik artis %
TL Ton TL Ton TL Ton
Salga ve Konserve 2.127.237.484  65.252 1.019.142.572 73.455 108,7% -11,2%
Uriinleri
Toplam 2.127.237.484  65.252 1.019.142.572 73.455 108,7% -11,2%

Finansal Sonu¢ Ozeti:

Sirketin iiretimindeki mevsimsellik sebebiyle hasat donemi ve iirlin alimlart agirlikli olarak {igiincii
ceyrekte gerceklesmektedir. 2022 yili hasat sezonu maliyetlerinde yasanan artis ile bu yilin ilk alt1 ayinda
Satiglarin Maliyeti bir 6nceki sene ayn1 doneme kiyasla %138 artis kaydetmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda
Tat Gida’nin Briit Kart ise yillik bazda %53 artarak 532.296.301 Tiirk Lirasi olarak ger¢eklesmistir. Briit
Kar Marji1 ise bu déonemde %25 olurken, gegen sene ayni donemde %34 seviyelerinde gerceklesmisti.
Briit Kar Marjindaki gerileme 6zellikle hammadde maliyelerinin artmasina karsilik Tiirk Lirasi’nin stabil
kalmasi sonucu yurt dis1 satis marjlarinin daralmasindan kaynaklanmaistir.

Faaliyet Giderleri ise bu yilin ilk yarisinda yillik bazda %54 artis kaydetmistir. Tat Gida’nin Faiz,

Amortisman, Vergi oncesi Kar rakami ise bir 6nceki seneye gore %54 artarak bu yilin ilk yarisinda
252.623.528 Tiirk Liras1 olmustur.

Tat Gida’nin 30 Haziran 2022 sonunda 235.582.138 Tiirk Liras1 olan Net Finansal Borcu, 31 Aralik 2022
sonunda artan yeni sezon maliyetleri, ek domates alimi ve yatirnm harcamalarinin da etkisi ile
2.184.056.312 Tiirk Lirasi olurken, 30 Haziran 2023’de ise 1.991.290.757 Tiirk Liras1 olarak gergeklesti.
Sirketin 30 Haziran 2023 sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminin %20’si déviz bazinda
krediler olup (15 milyon EUR- EBRD kredisi) geri kalan1 TL bazli kredilerdir.

Net Finansman Giderleri, 2023 yilinin ilk alt1 ayinda faiz giderlerindeki artisin da etkisi ile 240.414.250
Tiirk Lirast oldu. 2022 yilinin ayn1 déneminde ise bu rakam 15.511.830 Tiirk Lirast’ydi.

2023 y1l1 ilk yarisinda Tat Gida’nin Net Donem Karr ise bir 6nceki sene ile ayni seviyelerde 173.949.652
Tiirk Lirasi olarak gergeklesti (6A2022: 178.671.938 Tiirk Lirasi).

2 TCMB Gosterge niteligindeki kurlarin 6 aylik ortalamasi almarak hesaplanmustir.
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VIIl. Yatirimlar

1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 2022 donemlerine ait endiistriyel boliim varliklarina iliskin yatirim
harcamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan - 1 Nisan —

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

Yatirim harcamalan 2023 2022 2023 2022

Salca ve konserve tlirtinleri 88.158.997 74.172.647 66.689.997 66.808.082
Boliimlere tahsis edilemeyen

yatirim harcamalari 23.514.748 1.850.016 14.484.748 1.296.393

111.673.745 76.022.663 81.174.745 68.104.475

IX. Déonem icindeki Onemli Gelismeler

22 Mayis 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere; Tat Gida’nin ana ortagi Kog
Holding A.S. tarafindan, sahip oldugu Tat Gida paylarmin satis1 dahil stratejik alternatiflerin
degerlendirilmesi amaciyla bir calisma baslatilmis ve konuyla ilgili finansal danismanlik
alinmasi i¢in gorevlendirme yapilmistir. Bu kapsamda 6n ¢aligmalara baglanmig olmakla birlikte,
bu asamada somut bir karar alinmamastir.

X.  Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Finansman Bonosu Ihract

Sirket, 26 Ocak 2023 tarih ve 4/100 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu karariyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda; 13 Temmuz 2023 tarihinde 200.000.000 TL degerinde, 17 Nisan 2024 itfa tarihli ve vade
sonunda yillik %38,5 sabit faizli kupon 6demeli finansman bonosu ihrag etmistir.

Kurumlar Vergisi Oraninda Artig

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi
orant %20’den %25’e ¢ikartilmis olup yeni oran 2023 yili Temmuz 6deme ddneminden itibaren
gecerlidir. Sirket, bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla ilgili kanunun finansal tablolara olas1
etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.



