TAT GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 26 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalarmin
gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin ne derece uygulandigini, uygulanmryor ise gerekgesini anlamak
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Y onetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal YoOnetim Komitesi’nin gorevleri;
2

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catigsmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimer iligkileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”nu inceleyerek, Rapor’da yer
alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler ¢ercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini
degerlendirmek.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde benimsenmesini ve uygulanmasmi saglamak,
uygulanamadigi konulart analiz ederek Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim uygulamalarimi takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii
olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERIi

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iyesi ile Kurumsal Yonetim Teblig
kapsaminda gorevlendirilen Yatirrmer Iligkileri Birimi yoneticisinden olusur. Komite baskam
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Icra baskani/genel miidiir Komitede gorev
alamaz.

Komitenin Yatirimer iliskileri Birimi yneticisi haricinde iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi,
Yatirimer iliskileri Birimi yoneticisi haricinde ikiden fazla {iyesinin bulunmas1 halinde iiyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden secilir. Gerektiginde YoOnetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.



- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi
tyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite Gyelerinin gérevleri devam eder.

- Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetimi Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri
arasindan ve/veya haricten segecekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢calisma gruplar1 olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlar1 Yo6netim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y 6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

- Toplant1 ve karar nisab1 Komite {iye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fiziken ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya
konferans goriismesi ile) yapilmasi miimkiindiir. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler
vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolagtirma yoluyla da alinmast miimkiin olup, {iyelerin
tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kdgitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

- Komitenin kararlar1 Komite i¢in tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
- Toplant: tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

e Toplantinin tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
e Alinan kararlar

- Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi sorumludur.
Hazirlanan toplant: tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapisi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ile ilgili
dizenlemeleri cercevesinde gbozden gecirilerek 26 Nisan 2012, 28 Mart 2019 ve 26 Nisan 2022 tarihli
Yo6netim Kurulu kararlari ile revize edilmistir. Gerektik¢e sz konusu ¢alisma esaslarinin gozden gegirilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



TAT GIDA SANAYI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 18 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi kurulmustur. Daha sonra 26 Nisan
2012 ve 28 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile Denetim Komitesi’nin ¢aligma esaslari Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore gbzden gegirilmis, esaslar son olarak 26 Nisan
2022’de giincellenmistir.

2. AMAC

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetim Komitesi’nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligmalarini gézetmek.

- Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanmi ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; bagimsiz
denetci tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel
sonuglarint ve uygulama Onerisini; ortaklik yOnetimiyle arasinda gergeklestirilen Onemli
yazigmalar1 degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda kurulan sistemin gdzetimini yapmak.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek.

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilebilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yo6netim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERI

- Denetim komitesi en az iki {iyeden olusur. Komite bagkan1 ve iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.



Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu goérev siiresi ile paralel olarak, Denetim Komitesi GOyeleri
belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tyelerinin gorevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt kaynak ve destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Denetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan
ve/veya haricten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi
sahibi kisilerden olusan alt galigma gruplari olusturabilir.

6. TOPLANTILAR

Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komitenin kararlar1 Ydnetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y 6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarimin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya
konferans goriismesi ile) yapilmasi miimkiindiir. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler
vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Denetim Komitesi iiyeleri tarafindan imzalanir.
Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmast miimkiin olup, iiyelerin tiimii
tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komite kararlar1 bir karar defterinde muhafaza edilir.
Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

e Toplanti tarihi
e Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
e Alman kararlar

Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yo6netim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcist
sorumludur. Hazirlanan toplant1 tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Denetim Komitesi’nin ¢alisma esaslari ilk olarak 18 Nisan 2003’de belirlenmis olup, 26 Nisan 2022°de
yapilan degisiklikler ile son halini almistir. Gerektik¢e s6z konusu calisma esaslarinin gézden gecirilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



] ) TAT GIDA SANAYi A.S.
RISK YONETIMI KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler g6z 6niinde bulundurularak,
riskin erten saptanmasi ve etkin bir sekilde yonetimi i¢in olusturulan risk yonetim sisteminin gézetimi ve
risk yoOnetimi konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak iizere Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur.

2. AMAC

Sirket yonetimi tarafindan asagidaki konularda yapilan ¢aligmalari degerlendirerek Yonetim Kuruluna bilgi
vermek ve tavsiyede bulunmak:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye disiirebilecek mevcut ve potansiyel stratejik,
operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli o6nlemlerin
uygulanmasi.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Risk Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlendigi Kurumsal Risk Ydnetimi (ERM) sisteminin yilda en
az bir defa gozden gegirilmesi,

- Sirket’in belirlenen risk dl¢lim kriterleri kapsaminda hazirlanan risk raporlarinin degerlendirilmesi,
- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve siire¢lerinin degerlendirilmesi,

- Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig finansal raporlarini esas alarak TTK’da tanimlandigi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendirilmesi, ihtiyag goriilmesi halinde alinmasi gereken 6nlemlere iliskin oneri gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilebilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERI

- Risk ydnetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite bagkan1 bagimsiz iiyelerden segilir. icra
baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

- Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde {iyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.



- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Risk Yonetim Komitesi iiyeleri
belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tyelerinin gdrevleri devam eder.

- Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Risk Yonetimi Komitesi c¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri
arasindan ve/veya haricten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma gruplar1 olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlar1 Y6netim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y 6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar. Yonetim kuruluna ve denetciye riskler ve ¢oziimler hakkinda dnerilerini raporlar.

- Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya
konferans goriigmesi ile) yapilmas1 miimkiindiir. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya komite
ilyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler
vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica,
Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasit miimkiin olup, {iyelerin tiimii tarafindan
ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

- Komitenin kararlar1 bir karar defterinde muhafaza edilir.
- Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

e Toplantinin tarihi
e Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
e Alinan kararlar

- Risk Yonetim Komitesinin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarm hazirlanmasindan ve saklanmasindan Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcist
sorumludur. Hazirlanan toplant1 tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Risk Yonetim Komitesinin isbu ¢alisma esaslart 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmis, 28 Mart 2019°da ve 26 Nisan 2022°de yapilan degisiklikler ile son halini almistir. Gerektikge
s0z konusu c¢alisma esaslarinin gézden gecirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



