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l. Baglica Finansal Veriler

3Mar23  31Ara2022  Degigim
Dénen Varliklar 3.978.384.420 3.914.978.036 2%
Duran Varliklar 611.770.401 522.452.200 17%
Toplam Varliklar 4.590.154.821 4.437.430.236 3%
Kisa Vadeli Yikumlalukler 2.539.555.041 3.107.151.445 -18%
Uzun Vadeli Yikimlalikler 853.746.923 226.122.642 278%
Toplam Yukdmlalikler 3.393.301.964 3.333.274.087 2%
Ozkaynaklar 1.196.852.857 1.104.156.149 8%
Net Finansal Borg / (Nakit)* 2.212.583.098 2.184.056.312 1%
s . 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 .. .
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2023 Mart 2022 Degisim
Hasllat 1.123.515.440 536.593.061 109%
Brit Kar 291.881.554 182.797.056 60%
Faaliyet Giderleri (-) 135.977.068 101.590.893 34%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 62.670.426 18.670.806 236%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 218.574.912 99.876.969 119%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 3.983.152 2.060.269 93%
Finansman Geliri/(Gideri), net -128.387.656 -10.651.676 -
Vergi geliri / (gideri) 3.654.199 3.675.428 -1%
Net donem kari 97.824.607 94.960.990 3%
2023 Mart 2022
Amortisman 8.067.109 3.480.824 132%
Yatirnimlar 30.499.000 7.918.188 285%
Faiz,Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK)? 163.971.595 84.686.987 94%
Cari Oran 1,57 1,26
Likidite Orani 0,83 0,40
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,87 0,88
Net Finansal Borg /Ozsermaye 1,85 1,98
Kisa Vadeli Yikumlalukler/Toplam Yukimliltkler 0,75 0,93

(11 Net Finansal Bor¢ hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
@ FAVOK, “Briit Kar- Faaliyet Giderleri+Amortisman olarak” hesaplanmistir.
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Il.  Genel Bilgiler
Raporun Dénemi: 01.01.2023 — 31.03.2023
Ortakhgin Unvan: Tat Gida Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Mud. /No: [stanbul / 96638
Mersis No: 0830003899000011
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig1
Vergi Numarasi: 8300038990
Adres: Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvar1 No: 7 Cekmekdy/istanbul
internet Adresi: www.tatgida.com

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu:

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. olarak kurulmus
olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile unvan degisikligi karar1 verilmis ve 15
Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli gida
tiriinleri tiretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

I1l.  YoOnetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karart ile yapilir. Sirketin 20.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yonetim Kurulunun 22.03.2023 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yo6netim Kurulu Baskanligi’na, Mustafa Rahmi Kog Y6netim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne secilmislerdir. Yonetim Kurulu Komitelerine iiye se¢imleri ise 22.03.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmastir.

Yonetim Kurulu':

Baskan . Semahat Sevim Arsel
Bagkan Vekili : Mustafa Rahmi Kog

Uye : Mehmet Omer Kog

Uye : Yildinm Ali Kog

Uye . Caroline Nicole Kog

Uye . Takashi Hashimoto
Bagimsiz Uye : Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye : Neslihan Tonbul

Bagimsiz Uye M. Sait Tosyal1

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan . Fatma Flsun Akkal Bozok
Uye : M. Sait Tosyal1

L Yonetim Kurulu Uyeleri 20.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 y1li hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023
yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tizere seg¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu’na
secilen liyelerimizin 6zgegmisleri www.tatgida.com adresinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan . Fatma Fiisun Akkal Bozok
Uye . Neslihan Tonbul
Uye : Basak Tekin Ozden

Risk Yonetimi Komitesi:
Bagkan © M. Sait Tosyal1
Uye . Caroline Nicole Kog

IV. Ust Yonetim

. o . Mesleki Is

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih Tecriibesi
Evren Albas ODTU/ 1993 29 Y1l
Genel Midur ITU, Makine 1998

Miihendisligi YUksek

Lisans
Basak Tekin Ozden oDTU/ 1997 24 Y1l
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard. Makine Mihendisligi 1999

Bilkent Uni. MBA
Hakan Turan ITU/ 1987 33 Y1l
Ticaret ve Operasyon Gn.Md.Yard. Bogazici Univ. Makine 1990

Miihendisligi Yiiksek

Lisans
Esra Stizme Bogazici Univ./Isletme 1997 24 Y1l
Pazarlama Gn.Md.Yard. Maryland Univ./Isletme 1999

Yiksek Lisans

Personel ve isci Hareketleri :

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayilar
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Mart 2023 1 Ocak — 31 Arahlik 2022
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam 785 788 778 1.096
Daimi Personel 461 469 489 459
Gegici Personel 324 319 289 637

Toplu Sozlesme Uygulamalari :
Sirketimiz ile Tekgida-Is Sendikas1 arasinda yiiriitiilen 01.01.2023 - 31.12.2024 dénemini kapsayan 27.
Dénem Isletme Toplu Is S6zlesmesi goriismeleri 10 Nisan 2023 itibariyle anlasma ile sonuglanmustir.

Sozlesme ile ilgili 6zet bilgiler, 10 Nisan 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) araciligi ile ve sirketimiz kurumsal internet sitesinde duyurulmustur.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :
31.03.2023 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliiligii 46.363.114 Tiirk Lirasi’dir.
31.12.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimliligi 47.027.824 Tiirk Lirasi’dir.


http://www.kap.org.tr/
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V.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Hareketleri:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 Tiirk Liras1 ve 6denmis sermayesi 136.000.000 Tiirk Liras1
olup y1l icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Ortakhk Yapisi:

Sirket’in 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Arahk

% % 2022

Kog¢ Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 15 2.077.983 15 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000

VI.  Genel Kurul ve Diger Aciklamalar

Genel Kurul Toplantisi:
Sirket’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 20 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.tatgida.com kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Yoktur

Kar dagitimi:
Sirket’in, 20 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 295.262.469 TL tutarindaki
2022 yili net déonem karinin tamaminin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.01.2023 tarih ve 4/100 sayili karariyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda;

e Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 740 giin
vadeli, 6 ayda bir %33 yillik sabit faiz {izerinden kupon 6demeli, 05.03.2025 itfa tarihli,
TRSTATK32514 ISIN kodlu tahvil igin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag
tutar1 toplam 620.000.000 TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 23.02.2023 tarihinde
tamamlanmustir. Isleme Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. aracilik etmistir.

e Sirketimizin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tlizere 178 giin
vadeli, vade sonunda sabit faizli kupon 6demeli, 29.09.2023 itfa tarihli, TRFTATK92317 ISIN
kodlu finansman bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutar1 toplam
200.000.000 TL ve faiz oran1 y1llik %27,5 olarak kesinlesmis ve satis islemi 31.03.2023 tarihinde
tamamlanmistir. isleme Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
31 Mart 2023 itibariyla bagis tutar1 2.103.952,64 TL’dir. (31 Mart 2022: 97.314,24 Tiirk Liras1)
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Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

VII. Uretim ve Satislar

Uretim:
Tat Gida iiretimini Bursa/Mustafakemalpasa ve Bursa/Karacabey ile izmir Torbali’da bulunan
fabrikalarinda gerceklestirmektedir.

Uretim Tesisleri Uriinler

Mustafakemalpasa/BURSA Domates drunleri, Konserve, Sos, Recel
Karacabey/BURSA Salca, Konserve

Torbal/IZMIR Salca

Mevsimsellik sebebi ile sirketin tiretimi agirlikli olarak tglincli geyrekte gergeklesirken, 1 Ocak — 31 Mart
2023 doneminde ise, toplam 11.970 ton tiretim gergeklestirilmistir; bu rakam bir dnceki seneye gore %36
artisa karsilik gelmektedir (1 Ocak — 31 Mart 2022: 8.826 ton). Bu yillik bazda biiytimede, sos ve hazir
yemek Uretimindeki artis etkili olmustur.

Uretim (ton) 1¢2023 1¢2022  Yillik Deg.
Soslar 7.458 6.039 23%
Hazir Yemek 3.720 2.664 40%
Diger 792 122,5 547%
Toplam 11.970 8.826 36%

Net Satislar :

Tat Gida, 2023 yilmin ilk ¢ aymda Tat markasiyla ana kategorilerinin ¢ogunda pazar lideri
konumundadir.

Domates Urtinleri 50,5 #1
Domates Salcasi 34,8 #1
Ketcap 24,7 #1
Mayonez 17,7 #3
Biber Sal¢as1 25,6 #2
Tursu 19,7 #1
Hazir Gida 26,0 #1

*Nielsen (1¢2023), Ciro payina gore Indirim Marketler hari¢ pazar paylar:

Tat Gida’nin Net Satiglar1 2023 yilinin ilk i¢ ayinda gegen y1lin %109 tzerinde 1.123.515.440 Tiirk Lirast
olarak gergeklesmistir. Sirketin ton bazinda satislari ise %16,7 azalarak 35,570 ton oldu (1¢2022: 42.714
ton).

2022 yilinin ikinci yarisinda enflasyonun yarattigi maliyet artiglarina karsin Tiirk Lirasi’nin ABD dolar
ve Euro’ya kars1 daha stabil kalmasi. ihracatgr firmalarin rekabet giiciinli olumsuz etkiledigi gibi Tat
Gida’nin da ihracatta ivme kaybetmesine sebep olmustur. Tat Gida’nin yurt i¢i satislari ton ve ciro bazinda
artarken, yurt dis1 satiglari ise bu donemde ton bazinda gerilerken, ciro bazinda artis kaydetmistir.
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2023 yilinin ilk i¢ ayinda Yyurtigi satislar bir 6nceki yil ayn1 donemine kiyasla %178 artarak 804.277.349
Tiirk Liras1 oldu. Sirketin yurtdist satiglar ise yilin ilk geyreginde %29 artigla 319.238.091 Tiirk Lirast
olarak gergeklesirken; dolar bazinda ise yillik bazda %4,4 oraninda gerileyerek 17 milyon dolar oldu.
Ihracatin toplam satislar icindeki pay1 ise 2023 y1ilinn ilk (i¢ ayinda %28 olarak gerceklesmistir (1¢2022:
%46).

Hasilat ve Satis Miktar (Surdurtlen Faaliyetler):

1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart o
2023 2022 Yillik artis %
TL Ton TL Ton TL Ton
Salca ve Konserve 1.123.515.440 35.570 536.593.061 42.714 109,4% -16,7%
Urdinleri
Toplam 1.123.515.440 35.570 536.593.061 42.714 109,4% -16,7%

Finansal Sonug Ozeti:

Sirketin iiretimindeki mevsimsellik sebebiyle hasat donemi ve iirlin alimlart agirlikli olarak {giincii
ceyrekte gerceklesmektedir. 2022 yili hasat sezonu maliyetlerinde yasanan artis ile bu yilin ilk U¢ ayinda
Satislarin Maliyeti bir onceki sene ayni doneme kiyasla %135 artis kaydetmistir. 2022 yilimin ilk
ceyreginde Tat Gida’min Brut Kar: ise yillik bazda %60 artarak 291.881.554 Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Briit Kar Marj1 ise bu dénemde %26 olurken, gegen sene aymi dénemde %34
seviyelerinde gergeklesmisti. Briit Kar Marjindaki gerileme 0zellikle hammadde maliyelerinin artmasina
karsilik Tiirk Lirasi’nin Stabil kalmas1 sonucu yurt dist satis marjlarinin daralmasindan kaynaklanmistir.

Faaliyet Giderleri ise bu yilin ilk ¢eyreginde yillik bazda %34 artis kaydetmistir. Sirketin Esas Faaliyet
Kar1 ise bir dnceki seneye gore %119 artarak 218.574.912 Turk Lirasi olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet
Giderlerinde artigin sinirli kalmasi ile Tat Gida’nin Faiz, Amortisman, Vergi ve Amortisman 6ncesi Kar
rakami bir 6nceki seneye gore %94 artarak bu yilin ilk ¢ceyreginde 163.971.595 Tiirk Liras1 olmustur.

Tat Gida’nin 31 Mart 2022 sonunda 132.246.327 Tiirk Liras1 olan Net Finansal Borcu, 31 Aralik 2022
sonunda artan yeni sezon maliyetleri, ek domates alimi ve yatirnm harcamalarimin da etkisi ile
2.184.056.312 Turk Lirast olurken, 31 Mart 2023’de ise 2.212.583.098 Tiirk Liras1 olarak gergeklesti.
Sirketin 31 Mart 2023 sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplamimin sadece %6’s1 doviz
bazinda krediler olup (7,5 milyon EUR EBRD kredisi) geri kalan1 TL bazl1 kredilerdir.

Net Finansman Giderleri, 2023 yilinn ilk {i¢ ayinda faiz giderlerindeki artisin da etkisi ile 128.387.656
Tiirk Lirast oldu. 2022 yilinin ayn1 doneminde ise bu rakam 10.651.676 Tiirk Liras1’ydu.

2023 y1l1 ilk ¢eyreginde Tat Gida’nin Net Donem Kari ise bir 6nceki sene ile ayni seviyelerde 97.824.607
Tiirk Lirasi olarak gergeklesti (1¢2022: 94.960.990 Trk Lirasi).
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VIIl. Yatirimlar

1 Ocak — 31 Mart 2023 ve 2022 donemlerine ait endiistriyel boliim varliklarina iligkin yatirim harcamalart agagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim harcamalari 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Salga ve konserve trinleri 21.469.000 7.364.565
Bolumlere tahsis edilemeyen yatirim harcamalari 9.030.000 553.623
Toplam 30.499.000 7.918.188

IX. Bilang¢o Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yoktur.



