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:01.01.2017 — 30.09.2017
: Tat Gida Sanayi A.S.

Raporun Donemi
Ortakhigin Unvam
Ticaret Sicil Miidiirliigii / No : Istanbul / 96638

internet Adresi : www.tatgida.com

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tizere Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak (zere
Y 6netim Kurulu karart ile yapilir. Sirketin 27.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yonetim Kurulunun 11.04.2017 tarihli
toplantisinda Semahat Sevim Arsel Yo6netim Kurulu Bagkanligina, Mustafa Rahmi Kog¢ Ydnetim Kurulu
Bagkan Vekilligine segilmiglerdir. Aymi karar ile Yo6netim Kurulu Komitelerine liye segimleri de
yapilmustir.

Yoénetim Kurulu;

Baskan Semahat Sevim Arsel
Bagkan Vekili Mustafa Rahmi Kog

Uye Mehmet Omer Kog

Uye Yildirim Ali Kog

Uye Caroline Nicole Kog

Uye Levent Cakiroglu

Uye Ibrahim Tamer Hasimoglu
Uye Arif Nuri Bulut

Uye Mansur Ozgun

Uye Katsuyuki Miwa

Genel Miidiir/Uye Arzu Aslan Kesimer

Denetimden Sorumlu Komite;

Bagkan
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Bagkan
Uye
Uye

Risk YOnetimi Komitesi;
Bagkan
Uye

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye” bas

Mansur Ozgiin

Arif Nuri Bulut

Mansur Ozgiin
Levent Cakiroglu
Ahmet Cagasan Yilmaz

Arif Nuri Bulut
Ibrahim Tamer Hasimoglu

likl1 6. maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan 24.02.2017
tarinli, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'nden 01.03.2017 tarihli izinler


http://www.tatgida.com/
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almarak 27.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimizda ortaklarimizin onayi ile degistirilmistir. Bu
degisiklikle kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresi 31.12.2021 tarihine kadar uzatilmstir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :

Yurt i¢inde nitelikli yatirimcilara yonelik 50 mllyon TL nominal tutarh tahvil ihrag islemi, 14.04.2016
tarihli SPK onayina istinaden 29.11.2016 tarihinde 24 ay vadeli, vade sonunda anapara 6demeli ve 3
ayda bir kupon 6demeli olarak %12.,43 sabit faizle gergeklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortakhik Yapisi
Sirketimizin kayitli sermaye tavani 250.000.000.-TL ve ddenmis sermayesi 136.000.000.-TL olup y1l
icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Borsa Istanbul’da 09.08.1993 tarihinden itibaren islem goren hisse senetlerimizin, 01.01.2017 —
30.09.2017 doneminde giin sonu kapanislar itibariyle en diisiik degeri 5,17 TL, en yiiksek degeri 8,20
TL olmustur.

Sirketimizin 136.000.000.- TL sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:
Kog¢ Holding A.S. Hisse Tutar1 : 59.364.947,17 TL  Hisse Oran1 : % 43,65

Sektorel Faaliyetler :
2017 ilk dokuz ayda Salga ve Konserve i 1s kolunda ciro gegen yilin % 7 gerisinde 278 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sut ve Sut Urunlerinde ciro gegen yila gore %15 biiyiime saglamis olup 459 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Pastavilla Isletmesi cirosu gegen yilin %15 {izerine ¢ikmis olup 50 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uriinlerin 2017 ilk dokuz ay - 2016 ilk dokuz ay cirolar1 karsilastirildiginda, en gok biiyiiyen kategoriler;
Meyve suyu %60, Hazir yemek %41, Peynir %41, Ayran % 18, Pastorize sit %22 seklindedir.

2017 yili ilk dokuz ayinda sirketimiz 787.568.385.-TL ciro tutarina ulagmistir.

Sirketimiz, 2017 yilimin 3.¢eyregi itibariyle Tat markasiyla sal¢a, domates firlinleri ve ketcap, Sek
markasiyla pastorize siit kategorisinde pazar lideri konumundadir. Bunun yaninda, Tat markas1 ile
mayonez ve Pastavilla markasiyla premium makarna kategorisinde ikinci marka konumunda
bulunmaktadir.

Yatirnmlar

2017 il ilk dokuz ayinda yenlleme ve modernizasyon kapsaminda toplam 34.460.425.-TL yatirim
gerceklestirilmistir. 2016 yilimin ayn1 doneminde yapilan yatirimlar 22.003.955.-TL dir. Uretim bazli
yatirim harcamalar detay1 asagidaki gibidir.

30.09.2017 30.09.2016

Salca ve konserve driinleri 18.188.093 6.316.568
Siit ve st drdnleri 11.862.440 13.973.806
Makarna ve unlu mamdaller 634.411 710.960
Boliimlere tahsis edilemeyen yatirim harcamalari 3.775.481 1.002.621
TOPLAM 34.460.425 22.003.955
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Mal Uretimine iliskin Hareketler

Uretim Tesisleri
Mustafakemalpasa/BURSA
Mustafakemalpasa/BURSA
Karacabey/BURSA
Torbali/IZMIR
Bornova/IZMIR
Soke/AYDIN

Uretim (Ton)

Salca ve Konserve Urinleri
Salga
Diced ve Soyulmus Domates

TAT GIDA SANAYI A.S.

Urinler

Domates uriinleri, Konserve, Sos, Recel
Siit ve Siit Mamiilleri, Meyve ve Sebze Sulari

Salca, Konserve

Salca

Makarna ve Unlu Mamiller
Sut ve Sut Mamdlleri

Ketcap,Sebze ve Diger Konserveler

Sut ve Sit Uranleri
Sat
Meyve Suyu
Krema
Yogurt
Ayran
Sahlep
Peynir
Diger
Makarna ve Unlu Mamiller
Makarna
Diger Yan Uriinler

Net Satislar

Salga ve Konserve Uriinleri
Sut ve Sut Uranleri
Makarna ve Unlu Mamdller
Toplam

30.09.2017  30.09.2016
59.183 59.935
5.695 3.757
21.187 22.781
89.401 82.824
17.402 10.106
1.056 987
41.391 42.882
22.072 19.198
27,469 117
4.060 3.196
2.685 2.460
20.652 18.875
11.618 11.641
30.09.2017 30.09.2016
TL Ton TL Ton
277.944.661  69.267 297.735.143  77.537
459.155.241  171.255 399.988.547 156.364
50.468.483  21.095  43.971.735 19.694
787.568.385  261.617 741.695.425 253.595

Fark %

TL Ton
-6.65 -10.67
14.79 9.52
14.77 7.11

6.18 3.16
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Sirket Yonetim Kadrosu
Ad1 ve Gorevi

Arzu Aslan Kesimer
Genel Mudar

Ahmet Cagasan Yilmaz
Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard.

Hakan Turan
Uretimden Sorumlu Gn.Md.Yard.

Mehmet Refik Oner
Pazarlama ve Ticari Isler Gn.Md.Yard

Serta¢ Erenmemisoglu
Insan Kaynaklar1 Direktorii

Personel ve Isci Hareketleri

Tahsili

Marmara Universitesi /
Bogazici Universitesi
Ekonomi Yiiksek
Lisans

TG/
Kog Universitesi MBA

ITU/

Bogazici Univ. Makine
Miihendisligi Yiiksek
Lisans

Ortadogu Teknik
Universitesi Endustri
Miihendisligi

ITU/

ITU Mihendislik
Yonetimi Yiksek
Lisans

Mezuniyet Yih

1991
1994

2001
2007

1987
1990

1994
1997

1994
1997

Mesleki
IsTecriibesi

26 Y1l

17 Y1l

27 Y1l

21 Y1l

23 Y1l

30.09.2017 tarihi itibariyle donem sonu personel sayis1 1.693 iken ortalama personel sayist 1.296’dur.
31.12.2016 tarihi itibariyle donem sonu personel sayis1 1.115 iken ortalama personel sayisi 1.305°tir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Tekgida- Is Sendikasi ile sirketimiz arasinda Ol 01.2017 — 31.12.2018 yiiriirliik siireli 24. Dénem Isletme
Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz

30.09.2017 tarihi itibariyle kidem tazminati yukumlulugu 14.728.677.-TL dir.
31.12.2016 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yikimlilagi 13.326.867.-TL’dir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :

Sosyal amagli ¢esitli kuruluslara 38.650.-TL yardim yapilmaistir.

Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.



