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Hedef ve ilkeler

Genel Kurul

VIZYON

Tuketiciye deger katan, bagllik yaratan drtn ve hizmetler
sunan bdlgesel/global markalar yaratmak.

Yonetim ve Degerlendirmeler

MISYON
Turkiye ve oncelikli yurt disi pazarlarda faaliyet §

gosterdigimiz sektorlerde, markalarimizla tuketicilere yenilikci

drunler sunarak, karl ve surdurulebilir blylime saglamak.

E
Devletim ve Ulkem var olduk¢a ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz. Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin (ic;
elimizden gelen bUtun gayreti géstermeliyiz. Ekonomimiz gli¢lendikge demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar. g
Vehbi Kog¢ )



Bagimsiz arastirma girketi
tarafindan 2019 yilinda
gerceklestirilen mugteri
memnuniyeti arastirmasina
gore ketcap kategorisinde
Tat'in genel musteri
memnuniyeti, sektor
ortalamasinin 10 puan
Uzerinde sonuclanmigtir.

TAT GIDA
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Kilometre Taglari
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2014 yilinda yuksek E
teknoloji ile donatiimis, é
2003 yilinda Amerika’da SEK, 2011 yilinda yaptigi Aydin Soke ilgesinde 2017 yilinda, Turkiye'de g
sayili isletmelerde, teknolojik yatinmlarla bulunan katma degerli bir ilk olarak ultra clean
Tat Konserve, 1967 yilinda Avrupa'da ise sadece pastorize sut Uretiminde Urtin odakl teknoloji ile dolum Ege Bolgesi'nde
Bursa - Mustafakemalpasa’da Tarkiye'de Tatta Turkiye'de ilk kez yeni ve modern kabiliyetine sahip PET yetistirilen ve
pumld SEELE g el o kullanilan miktofiltrasyon fabrika SEK bunyesine sise dolum hatti devreye mevsiminde ézenle
Bugun Tat; Bursa Dot el Btesy Uretim teknolojisini katildi. SEK, Bursa alindi, bu sayede toplanan organik 2
ptaigaid bacan aac oy el e ) kulland!. Yine Turkiye'de Mustafakemal guk dolum teknolojisi domateslerden Uretilen G§J
ve lzmir Torbali tesislerinde milyarda bire indiren . - eavE, SRUHgo oIS nO,O“Sl ; - ko]
Rl R T i R T MR ilk kez SEK tarafindan fabrikasiyla kullanilarak seffaf siseye Tat orgamk seri ailesine, &
domates drtinleri, sebze 1972 yilinda ilk Magnum dogranmis ultra clean dolum birlikte Gretimini ketcap ve mayonez Organik Domates ve %
konservesi faaliyetlerini homojenize yogurt domates hatti devreye makinas! ile pastorize iki fabrikada dolumu yapiimaya Organik Biber Salcalari °
strdarmektedir. Ureten tesis oldu. alind. sutn raf dmrd uzatild. strdirmektedir. baslandi. eklendi. =

2013 @ 2014 g 2015 gg 2017 g 2018 g 2019 g 2019

3
G
K
3
c
- i1 el LS SLGLET T 2013’te Tat Gida Sanayi Tarimda dijitallesmeye Yuksek proteinli, >
* oolmalld e 'fg;';dc'j Py A.S. unvanini ald. : - snctilik eden Tat, yiksek kalsiyumlu, 2
e | SUTC ot R0 S e Markalar arasi sinerji [ - 2018 yilinda dijital dusuk kalorili SEK
\ kucutk ve buylk sermayenin livetleri il S e e ]
B @ beraber calistigi bir modele maliyetierin azalt ma§|, . tarwn teknolojileri ile uark ailesine iki yeni
3 A énculik etmek tizere SEK kaynaklarin daha vgrlmh “Dijital Tarim Tarlasi”ni Ie;zet ola'rak. Kay|s.|-
S g | hisselerinin %68'ini satin ald. kullaniimasi amaci ile olusturdu. Kinoa ve Incir-Ceviz
"3___’_;",“" g Tat, SEK ve Pastavilla cesitleri katild. %
e markalari; Tat Konserve S
Sanayi A.S. altinda T
birlesti. g
?EIE 1?33 yl-!ltn-(-jaf < 2015 yilinda, yuksek 2
gilrigléeesiiisgaglfn:r;lmn 15 Kasim 2013 tarih proteinli triinlere olanak
itibariyla Tat Gida c i Z
ve tilketiciye en kaliteli, Sanayi i veren glt.rlafllltrasyon
saglikli, hilyenik ve YIA.S. a teknolojisi i¢in hat ve
dogal trtinler sunmak alan Tat Gida, artin gelistirme yatirimi
icin Tarim ve Koy Isleri Tarkiye'nin en blytk ile SEK, Turkiye'de 5
Bakanligi'na bagl olarak gida sirketlerinden biri Quark Uretimi yapan ilk §
kuruldu. olarak faaliyetlerini marka oldu. E
sUrdUrmektedir. s
=
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Sayilarla 2019

2019 Net Satislarin 2019 Net Satislarin

Bolgesel Dagilimi Segment Bazinda Dagilimi
Tat Gida, dinya ) )
standartlarindaki

uretim altyapisiyla os

Tarkiye'nin en %8 2048 Sitve
blayuk gida %52
sirketlerinden .

blrldlr. Salca ve

Konserve Uriinleri

Sat Uriinleri

%92

2019 Net Satiglar

1.142

2019 Net Satiglar Uriin Grubu Bazinda 2019 Net Satiglar

. Milyon TL Milyon TL
Milyon TL / /

2019 Esas Faaliyet Kari 1.142
1 07 2018 1.042

Milyon TL

2017 960

2016
2019 Net Kar 879

6 6 2015 822

Milyon TL 2015 2016 2017 2018 2019

Salga ve Konserve Uriinleri
Siit ve Stit Uriinleri

*Durdurulan faaliyetlerden olan Pastavilla operasyonlarina ait finansal veriler hari¢ tutulmustur. (Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)

*Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilim bedelleri”, satis indirimi olarak degerlendirildiginden,
tum dénemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimigtir. (Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)
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Briit Kar
BK Mariji

245
164 179 181 177

2015 2016 2017 2018 2019

Net Kar
NK Marji

67 65 61 66
39 I

2015 2016 2017 2018 2019

00000

*Durdurulan faaliyetlerden olan Pastavilla operasyonlarina ait finansal veriler hari¢ tutulmustur. (Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)

*Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilim bedelleri”, satis indirimi olarak degerlendirildiginden,

Esas Faaliyet Kari
Esas FK Marji

107
67 71 70 g

2015 2016 2017 2018 2019

Net Finansal Bor¢
Net Finansal Borg/ FAVOK

225

128
97
71

2015 2016 2017 2018 2019

tim dénemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimistir. (Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)
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FVAOK
FVAOK Marji

107

75
70 63 54

2015 2016 2017 2018 2019

@@

Net isletme Sermayesi
isletme Sermayesi/Satiglar 542

394
322 315 372

2015 2016 2017 2018 2019
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Kurumsal Yénetim 2019 Yilinda Tat Gida Yonetim ve Degerlendirmeler Genel Kurul

Finansal Rapor
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Faaliyet Sonuclari

Sirket cirosu 2018 yilina gére %10 artarak 1.142 milyon TL'ye ulagmistir.

Sirket brut kari %38,4 artis gdstererek 245 milyon TL, vergi dncesi kéari ise 72 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirketimiz, 2019 yili itibariyla indirim marketleri hari¢ Turkiye’ de Tat markasiyla domates salcasi, domates Urunleri ve ketcapta;
SEK markasi ile pastérize st kategorilerinde pazar lideri konumundadir. Tat markasiyla, mayonez ve biber salcasi kategorilerinde

ikinci marka konumunda bulunmaktadir.

2019 yilinda Net Finansal Borc/Ozsermaye Orani 0,40'dlr.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2019 2018 2017 2016 2015
Satis Gelirleri (Net) 1.142 1.042 960 879 822
Brat Kar 245 177 181 179 164
FVAOK 107 54 63 75 70
Esas Faaliyet Kéari 107 61 70 71 67
Vergi Oncesi Kar 72 43 64 70 66
Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Payi) 66 39 61 65 67
Temel Gostergeler (%) 2019 2018 2017 2016 2015
Brat Kar Marji 215 17,0 18,9 20,3 19,9
FVAOK Mariji 9,4 51 6,5 8,5 8,5
Esas Faaliyet Kar Marji 9,3 59 7.3 8,1 8,1
Net Kar Marji 5,8 3,7 6,4 7,4 8,1
Cari Oran 2,8 2,6 2,1 3,3 2,4
Likidite Orani 1,6 1,6 1,2 1,9 1,5
Net Finansal Borg/Ozkaynak 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
Not:

Durdurulan faaliyetlerden olan Pastavilla operasyonlarina ait finansal veriler hari¢ tutulmustur. (Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)
Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilim bedelleri”, satis indirimi olarak degerlendirildiginden, tim dénemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimistir.
(Bknz. Dipnot 2.3 sayfa: 97)
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Uretim ve Satiglar

2019 yiinda, SEK isletmelerinde 131 bin ton ¢ig sit islenerek 116 bin ton sut ve st drdnleriile, 13 bin ton meyve suyu Uretimi
gerceklestiriimigtir. Salga ve konserve igletmelerinde 340 bin ton domates, 11 bin ton sebze ve meyve islenerek; 62 bin ton salca,
6 bin ton domates urind, 10 bin ton ketgap, 5 bin ton mayonez ve 12 bin ton diger konserve Uretimi gerceklestiriimistir.

Durdurulan faaliyetlerden olan Pastavilla isletmesinde ise 24 bin ton bugday islenerek, 14 bin ton makarna, 7 bin ton makarna yan
ardna Uretilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL) 2019 2018 Fark %

Uriin Gruplar Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton
Domates Urtinleri ve Konserve 553 70 464 83 19,23 -15,60
Sut ve Sut Urdinleri 589 125 578 171 1,81 -26,77
Toplam 1.142 196 1.042 254 9,56 -23,10

Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge faaliyetlerinin amaci Urln ve hizmet kalitesinin surekliliginin saglanarak piyasa ve musteri beklentileri dogrultusunda yeni
Urdnlerin gelistiriimesidir. Bu amagla, Ar-Ge faaliyetlerine 2019 yilinda 2 milyon TL harcama yapilmistir.

Yatirimlar

2019 yilinda yenileme ve modernizasyon kapsaminda toplam 21 milyon TL yatinm gergeklestirilmistir. Uretim lokasyonu bazli
yatinm harcamalari detayl asagidaki gibidir.

Yatirnmlar (milyon TL) 2019 2018
Salca ve Konserve Urnleri 13 7
Sut ve Sut Uranleri 5 15
Durdurulan Faaliyetler 0 1
Bélumlere Tahsis Edilemeyen Yatinm Harcamalari 3 4
Toplam 21 26
13
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Kurumsal Yénetim 2019 Yilinda Tat Gida Yonetim ve Degerlendirmeler Genel Kurul

Finansal Rapor
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GENEL KURUL

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi
Yillk Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Uygunluk Goérusu
Sermaye ve Ortaklik Yapisl
Hukuki Aciklamalar
Kar Payr Dagitim Politikasi
Kar Dagitimi
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Tat Gida Sanayi A.S.’nin

19.03.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Gliindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanr’'nin
secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2019 yil Faaliyet Raporunun okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2019 yili hesap dénemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi,

4. 2019 yil hesap dénemine iligkin
Finansal Tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
2019 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2019 yili
karinin dagitiimasi ve ké&r dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye
sayisina gére se¢im yapilimasi, Bagimsiz
Yenetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

16

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit
Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

11. Sirket'in 2019 yili icerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Sirket'in 2019
yihinda GgUncu kisiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde

edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim kontroldnu elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396'inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2019 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorUsler.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
Gorus

TAT Gida Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrattimuasttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimudzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1

No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili

olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilan¢co gunuinu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gerce@e uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére

degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Tat Gida Hakkinda

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir: Sermaye ve Ortakllk Yap|S|

e Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

e Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
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dikkate alr. Ortagin Adi-Unvani Hisse Tutar % $irketin Dogrudan veya Dolayli
- .. . . L. R . Koc Holding A.S. 59.364.947,17 43,7 I§tirakleri ve Pay Oranlan
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu o Holding A3
Temel Ticaret Yat. A.S.  4.427.888,60 3,3 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla igtirak

Amacimiz, TTK hdktumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun oranlari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,7
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi u 112.2019
hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir. Sumitomo Corp. 2.077.98334 15 nvan 31.12.2019

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUritalmustar.

‘\ I Diger 8.745.168,72 6,4 Ram Dig Ticaret A.S. %7,5

Yonetim ve Degerlendirmeler

Bu standartlar, etik htktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Halka Acik 56.312.84397 414

Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal Duzey Tuketim Mallan o 1
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence R Toplam 136.000.000,00 100,0 %acr;‘?g iagarlama ve 1,
elde etmek Uzere planlanarak yurdttlmesini gerektirir. %43,7

Kog Holding A.S. 2019 yil sonu itibariyla sirketimizin kayith

KPM,GBanglz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi sermaye tavani 250.000.000.-TL ve }
ﬁm{; n@mﬂrm NPMG International Cooperative ddenmis sermayesi 136.000.000.-TL =
h olup yil icinde herhangi bir degisiklik 3
= \n ) olmamistir. Sirketimizde imtiyazli pay §
f'q | %3,7 bulunmamaktadir. E
Hatlce Nesrlaﬂ'uncer SMMM Kagome Co Ltd. &
Sorumlu Denetg
26 Subat 2020 . %1,5
istanbul, Turkiye Sumitomo Corp.
£
%6,4 -
Diger z
:
%41,4 e
Halka Acgik
o]
&
o
3
[V
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Hukuki Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
Bagh Sirket Raporu

01.07 2012 tarihinde yururltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
dg ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dlzenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmladdr. Tat Gida Sanayi A.S.’nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu 17.02.2020
tarihli toplantisinda, TTK 199. maddesi
kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan raporu onaylamig
olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi
asagidaki gibidir:

“Tat Gida Sanayi A.$.’nin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2019
yilriginde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kac¢inildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandiQi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz
Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket
sermayesinin TTK’'nin 376. maddesi
kapsaminda karslliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 136.000.000 TL
olan Tat Gida Sanayi A.S. ¢ikariimis
sermayesinin, 31.12.2019 tarihi itibarryla
560.584.913 TL olan ana ortakliga dusen
Ozkaynaklar ile varligini korudugu ve Net
Finansal Borg/Ozsermaye Orani 0,40
olan sirketin bor¢ yapisinin saglikl bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

2019 yilinda esas s6zlesme degisikligi
yapilmamigtir.

Personel ve isci Hareketleri

31.12.2019 tarihi itibariyla personel sayisi
823" tur.

31.12.2018 tarihi itibariyla personel
sayIs! 898 olup durdurulan faaliyetlerden
olan Pastavilla igletmesine ait personel
sayisi 91'dir.

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz
arasinda 24.04.2019 tarihinde
imzalanmis olan 01.01.2019 — 31.12.2020
yardrlik sireli 25. Dénem isletme Toplu
is Sozlesmesi devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yuki

31.12.2019 tarihi itibariyla kidem
tazminatl yikumuz 16.819.694.-TL'dir.
31.12.2018 tarihi itibariyla kidem
tazminati yUkimuz 15.136.774.-TL dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
Genel Kurul'da tespit edilen tutarda aylik
huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise
aylik Gcret ve performansa dayali yillik
prim 6denmektedir. Ayrica, finansal
tablo dipnotlarimizda yapilan 6demeler
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirimasi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir.

Tat Gida’nin Ust dUzey yoneticileri,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilar
ve Genel Mudur’e dogrudan bagl
Direktorler olarak belirlenmigtir.

Ust duizey yoneticilere aylik ticret

ve performansa dayali yillik prim
6denmektedir. 2019 yilinda, Tat Gida’'nin
Ust duzey yoneticilerine saglanan
faydalar toplami 10.956.551 TL'dir (31
Aralik 2018: 10.683.139 TL). Mevcut
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir (31 Aralik 2018: 2.000.000
TL kismi ayriima dolayisiyla yapilan
6demeden; kalan kismi kisa vadeli
faydalardan olugsmaktadir). Tat Gida’nin
hizmet sundugu sirketlere yansitilan
maliyetler sonrasinda, Tat Gida
tarafindan katlanilan maliyet 8.343.782
TL (31 Aralik 2018: 7.953.383 TL) olarak
gerceklesmistir. (Bknz. Dipnot 28 sayfa
141)

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

2019 yilinda sosyal amagcli ¢esitli
kuruluglara 806.860.-TL bagis ve yardim
yapilmigtir.

Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

2019 yili icerisinde yapilan ézel

denetim ve kamu denetimi kapsaminda
Sirketimize teblig edilen 6nemli bir cezai
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ac¢iimig olan davalar
arasinda, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

2019 yilinda Olaganusti Genel Kurul
yapiimamistir. 11.03.2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmigtir.

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve
396'nci maddeleri gercevesinde Genel
Kuruldan izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli 6lgtde
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Derecelendirme

gibi konularda hizmet alinan kurumlarla
cikar catismasi yasanmamigtir.

Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5'i astigl karsilikl istirak

bulunmamaktadir.

Merkez digi érgutler yoktur.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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Kar Payi Dagitim
Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri,

Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimina iliskin maddesi ¢cergevesinde
ortaklarina kar dagitimi yapmaktadir. Bu
uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Esas Sozlegsmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan

%5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akce, mali yuktmlulukler ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'na gére ayrilan

birinci temettiden sonra kalan tutar
Uzerinden Genel Kurul, kar payina

iliskin karari ile yonetim kurulu Gyeleri,
memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde birinci
temettd matrahina esas tutar Uzerinden
ddenmis sermayenin %5’ indirildikten
sonra kalan tutarin %5’i oraninda bir
tutar kurucu intifa senedi sahiplerine
ddenir. ilke olarak, ilgili duzenlemeler

ve finansal imkanlar elverdigi sirece,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsllanabildigi strece Sermaye
Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20
'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini

takiben en geg bir ay icinde yapiimasi
amaclanmakta olup, k&r dagitim tarihine
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Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi
ile k&r payl avansi dagitabilir.

Kar Dagitimi

Yénetim kurulumuzun 21.02.2020 tarihli
toplantisinda Tat Gida Sanayi A.S.
yonetimi tarafindan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1
Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin, TFRS'ye goére hazirlanan finansal
tablolar incelenerek kabul edilmis

ve Genel Kurula sunulmasi uygun
goéralmastdr.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat
Gida Sanayi A.$.’nin Vergi Usul Kanunu
(VUK) huktmlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 66.155.440,00 TL net
dénem Kkari, VUK kayitlarina goére ise
53.960.541,17 TL cari yil kari bulundugu
gorulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’'nun 519'uncu
maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
genel kanuni yedek ak¢e sinirina
ulasiimasindan dolayl VUK kayitlarina
gore olusan net dénem kari Uzerinden
1.494.745,26 TL olarak ayriimasinin,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara goére elde edilen 66.155.440,00
TL net dénem karindan; 1.494.745,26

TL tutarindaki I. Tertip genel kanuni
yedek akgenin dusulmesi ile 806.860,33
TL tutarindaki bagislarin eklenmesi
sonucu ulagilan kar payr matrahinin
65.467.555,07 TL oldugu,

VUK kayitlarina gére hazirlanan

mali tablolara gdre; 53.960.541,17

TL tutarindaki net dénem karindan;
1.494.745,26 TL tutarindaki I. Tertip
genel kanuni yedek ak¢e dustlmesi
sonucu 52.465.795,91 TL tutarinda net
dagutilabilir kara ulasildigr;

goérulmus olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas Sozlesmesinin 19. maddesine ve
11.03.2019 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz
Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak kar payi
dagitiminin;

13.093.511,01 TL pay sahiplerine

birinci kar payi, 2.933.377,75 TL

kurucu intifa pay sahiplerine kar
payl,14.106.488,99 TL pay sahiplerine
ikinci kar payl, 2.333.337,78 TL II. Tertip
genel kanuni yedek akce,seklinde
gerceklestiriimesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek birinci ve
ikinci kar payi toplami olan 27.200.000,00
TL'nin ve kurucu intifa senedi sahiplerine
6denecek 2.933.377,75 TL’nin tamaminin
nakden 6édenmesinin,

d. Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel
Kurulca kabull halinde VUK’a gére
hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak
1.494.745,26 TL tutarindaki I. tertip genel
kanuni yedek akce ve 2.333.337,78 TL
tutarindaki Il. tertip genel kanuni yedek
akcenin, ortaklara 6denecek toplam

27.200.000,00 TL kéar payinin ve kurucu
intifa senedi sahiplerine 6denecek

2.933.377,75 TL kar payinin tamaminin
cari yIl kazanglarindan kargilanmasinin,

e. VUK kayitlarina gore olusan cari yil
karindan pay sahiplerine ve kurucu
intifa senedi sahiplerine 6denen kar
pay! ile ayrilan |. ve Il. Tertip genel
kanuni yedek ak¢e sonrasi kalan
19.999.080,38 TL'nin olaganustu yedek
akge olarak ayrilmasinin, TFRS esasina
gére hazirlanan finansal tablolardaki
bakiye 32.193.979,21 TL'nin olaganustu
yedeklere aktarilmasinin,

f. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de
bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile
kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza 1,00 TL nominal deg@erli pay
icin %20,00 oraninda ve 1 TL'lik nominal
degerde 100 adet paya 0,20 TL brit =
net nakit kar payi,

Diger hissedarlarmiza ise 1,00 TL
nominal degerli hisse i¢in %20,00
oraninda ve 1 TL'lik nominal degerde
100 adet paya 0,20 TL brit; %17,00
oraninda ve 0,17 TL net nakit kar pay!
6denmesinin,

g. Kér pay! 6deme tarihinin 26.03.2020
olarak belirlenmesinin,

Mart ayi icerisinde yapilmasi planlanan
Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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Genel Mudir’un Mesaiji

Arzu Aslan Kesimer
Genel Mudur

Calismalarimizi
ongorulebilir ve
yonetilebilir tarimsal
uretim sureci vizyonuyla
surdurdyoruz.

26

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Ekonomik ve siyasi olarak hareketli bir yili
daha geride biraktik. Turkiye’nin de iginde
bulundugu cografyada yasanan jeopolitik
gelismeler, Ulkeler arasi ticaret savaglari,
Brexit ve Avrupa Birligi’nin gelecegine yonelik
belirsizlikler 2019 yilinda da dinya gidndemini
mesgul etti. Bircok bdlgede stirmekte olan
ekonomik sorunlar nedeniyle, FED ve Avrupa
Merkez Bankasi, beklenilenin aksine, ard arda
faiz indirimlerine gittiler.

iklim degisikligi ile miicadele ve
sUrdurulebilirlik konularinin bu yil daha fazla
gundemde olmasini kiresel ¢apta somut
caligmalarin hizlanmasi adina énemsiyoruz.
iklim degisikliginin yikici etkilerinden
korunmak i¢in ¢gevre ve insan sagligina zarar
vermeyen surdurdlebilir tarim ydntemlerinin
de yayginlagsmaya basgladigini memnuniyetle
goruyoruz.

Tat Gida olarak bizim bu alanda attigimiz
teknolojik adimlar, verimliligi artirdigi gibi
kaynaklarin korunmasina da katki saglad.

Gelecek nesillerin saglikli gidaya erigebilmeleri
ve dogru tarimsal Uretim surecleri igin
“Surdurdlebilir Tarim” konusundaki
caligmalarimizin ne kadar énemli oldugunu
bdylece bir kez daha gorduk.

Turkiye’nin en blyUk gida sirketlerinden

birisi olarak, éncu ve yenilik¢i konumumuzu
guclendirmek ve paydaslarimiz i¢in daha fazla
deger yaratmak adina dunyadaki gelismeleri
yakindan izliyoruz. Uzun vadeli hedeflerimizi
gbzden kagirmadan, ancak degisen sartlara
da hizla uyum saglayarak; esneklik ve
ceviklikle hareket ediyoruz.

2019 yilinda da Tat Gida olarak dinya
standartlarindaki Uretim altyapimizla her
adimda isimizi daha iyi yaparak, tuketicimizi
daha mutlu ederek kendimizi gelistirmeye
devam ettik. Her guin girdigimiz ylUzbinlerce
mutfaga saglikli, lezzetli ve gtvenilir drtnler
sunmak igin yUratttgumuz galismalarimizla,
2019 yilinda ciromuzu bir 6nceki yila gére
%10 oraninda artirdik. Esas faaliyet karimiz
107 milyon TL, vergi éncesi karimiz 72 milyon
TL, yurt digi gelirlerin payi ise %8 olarak
gerceklesti. Yil domates Urlnlerinde %53,
domates salcasinda %34, ketcapta %27,
tursuda %21 ve pastorize sutte %36 ciro
paylyla lider kapattik. Faaliyette oldugumuz
pazarlarda rekabetci tavrimizi 33 Ulkeye
markali ihracat yaparak strddrduk.

Bu yil da en 6nemli gindem maddelerimizin
basinda dijitallesme geldi. 1967 yilindan bu
yana domates tariminin gelistirimesi igin
calismalarina devam eden Tat markamiz ile
domates tarimindaki son guncel teknolojik
gelismeleri kullanarak tarimda dijitallesme
alaninda 6nculik etmeye ve ciftgimize destek
olmaya devam ediyoruz.

“Ongoérulebilir ve yonetilebilir bir tarmsal
Uretim surecine sahip olmak” vizyonumuz
kapsaminda, tarimsal Uretim surecini etkileyen
faktorlerle ilgili cok ve gesitli veriye sahip
olmamiz gerektiginin bilinciyle calismalarimizi
sUrdurtyoruz. Gegen yil baslattigimiz ‘toprak
analizi’, ‘drone ile gortnttleme’, ‘feromon
tuzak sistemleri’, ‘dijital sensérler ile otomatik
sulama sistemi’ ve ‘iklim istasyonlarr’
calismalarmiz hiz kazandi ve elde ettigimiz
verilerden de@er yaratmaya basladik. Sensor
teknolojisinden daha etkin yararlanarak damla
sulamaya gegtik. Bu sayede su kullanimini 100
birimden 40’a indirdik.

“Domatesin Onderleri” projesi kapsaminda
2019'da ikincisi gerceklestirilen “Dijital Tarla
Gunu’nde akill tarim teknolojileri, zirai girdiler
vb. ¢dzUmler sunan ¢ézUm ortaklarinin yani
sira ¢iftcilerin de katildigi etkinligimiz de buyuk
ilgi gordu.

Kuruldugu gunden bu yana hem domates
Urdnlerinde hem de sebze ve hazir yemek
kategorilerinde tuketicilerine pek ¢ok yenilik
sunan Tat olarak, Ege boélgesinde yetistirilen
ve mevsiminde 6zenle toplanan organik
domateslerden Uretilen “Tat Organik Domates
Rendesi” ve “Tat Organik Dogranmis
Domates” organik serisine 2019 yilinda “Tat
Organik Domates Salgca” ve “Tat Organik
Biber Sal¢a”sini ekledik.

Dogal ve saglikh trtnleriyle “herkes iyilikle
beslensin” diyerek 1968'den beri faaliyetlerini
strduren SEK, yeni trtnleri ile tuketicilerin

en ¢ok tercih ettigi markalardan birisi olmaya
devam etti. Ciftlik platformuna 2018 yilinda
eklenen ve damaklarda essiz bir lezzet
birakan yeni SEK Ciftlik Yogurt igin yaptigimiz
kampanyayla bir énceki yila gére SEK
Yogurt'un spontan hatirlanmasi yaklasik 2 kati
artarak %67 oldu. Saglikl kalmanin ve daha
uzun sUre tok hissetmenin yolunu arayanlara
tath yeme 6zgurliginde yeni secenekler
sunan, "lyi Tatl" SEK Quark ailesine 2019
yilinda Kayisi-Kinoa ve incir-Ceviz olmak (izere
iki yeni gesit ekledik. “SEK lyilikle Buyttar”
mottosu ¢ergevesinde ¢ocuklarin hem
fiziksel, hem de sosyal gelisimini destekleyen
projelerimizden EuroLeague Basketball’'un
sponsorluguna 2019 yilinda da devam ettik
ve SEK cocuklarini sahaya basketbolcularla
birlikte ¢ikararak onlara unutulmaz bir deneyim
sunduk.

Kahve sektérinde en ¢ok tercih edilen

sUt markalarindan biri olarak 2018 yilinin
sonlarinda kurdugumuz SEK Barista Club

ile yil boyu gerceklestirdigimiz duzenli
iletisimin yani sira verdigimiz Ucretsiz barista
egitimleriyle meslek edindirme konusunda
onemli bir sosyal sorumluluk projesine de imza
attik.

Tat Gida ailesi olarak egitim ve gelisimle dolu
bir yil gegirdik. Egitim ve gelisim konulari,
sirket gindeminin en énemli gtindem
maddeleri arasinda yer aldi. Kogluk, liderlik,
iletisim, kurum ici girisimcilik, yetkinlik ve Yalin
6 Sigma konularindaki egitim programlarina
agirlik verdigimiz 2019 yilinda ¢alisanlara i¢
kaynakla egitim/gelisim imkani yaratirken;
potansiyeli yuksek, kritik uzmanliklara sahip
calisanlara da deneyim ve bilgilerini paylasma
firsati yaratmak amaciyla “ic Egitmen”
projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda 28
¢alisan gonullt olarak ‘Egitimeinin Egitimi’
programini tamamlayarak ‘i¢ Egitmen’ oldular.

Tat Gida olarak, 17 kisiden olusan Ar-Ge
merkezimizin basaril ¢galismalarinin hepimiz
icin éving kaynagi oldugunu belirtmek
isterim. 2010 yilindan bu yana gerceklestirdigi
kamu destekli projeleri basari ile tamamlayip
ticarilestiren Tat Gida, bu yil da projelerine
yenilerini ekledi ve ytksek likopenli domates
cesidi islahi projesi ile birlikte kamu destekli
devam eden proje sayimiz 3 oldu. 2019 yilinda
stit alaninda 2 projemiz TUBITAK destegine
hak kazanmisti.

2018 yilinda olusturulan Akademi Kurulu ile
ortak ¢alismalarimiz ¢ergevesinde Mayis
ayinda “Tohumdan Gelecege Konferansi’nin
ikincisini “Kuresel Degisimler ve Tuketici
Egilimleri Isiginda Kisiye Ozgt Beslenmeye
Yoénelik Gida ve Ambalajlar” temasi ile
gerceklestirdik. Faaliyete gectigi 2 yildan bu
yana 14 projenin tamamlandigi, 13 projenin
devam ettigi Tat Tohum Ar-Ge Merkezimizin
2020 yili odaginda tarimsal aragtirmalar ve
fonksiyonel gidalar yer alacak.

Tat Gida i¢in 2019 bol 6dullt bir yil oldu.
Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi raporuna
gore “Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim
Kurulu Endeksi’nde en Ust sirada yer alan
“Yildiz Pazar” sirketlerinden birisi olduk.
Marketing Turkiye-BoomSonar "Sociall
Media Awards" yarismasinda Sut Urtinleri
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kategorisinde bronz, TUAD Baykus
Odulleri’nde SEK Quark ile “Aligverisci
Baykus” kategorisinde de gimus 6dul aldik.
11. Peryon insana Deger Odulleri'nde, isveren
Markasi ve Caligan Baglihg kategorisi ve IDC
Smart Manufacturing Summit gergevesinde
"Uretim Alaninda Uygulanan En lyi Nesnelerin
Interneti Projeleri” ile ikincilik ddullerimiz oldu.

Enerji kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi
konusunda da énemli adimlar attik. iklim
degisikliginin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
tarim ve gida sektdrinin édnemli bir oyuncusu
olmanin verdigi sorumlulukla, 2013-2018 yillar
arasinda ton Uretim basina enerji tiketimini %6
azalttik ve 2019 yilinda Tat Gida igletmelerinde
yapilan enerji tasarruflari sonucunda yaklagik
21 bin GJ tasarruf saglayarak karbon
salinimini 1.300 ton disurduk.

Tat Gida olarak, strdurdlebilir kalkinmanin
temel unsurlarindan ve tim canlilar i¢in
yasamsal bir kaynak olan su kaynaklarinin
etkin sekilde korunmasi ve yénetilmesine
bUyuk 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda su
kullaniminin yogunlukta oldugu konserve
isletmelerinde hayata gecirdigimiz su geri
kazanim projeleri ile bu alanda da deger
yarattik.

Hizli bir sekilde degisen dunya ve is ortaminda
yenilige éncllik eden Tat Gida olarak,
gelecek dénemlerde Turkiye ve éncelikli

yurt digl pazarlarda konumumuzu daha da
guclendirme, satis hacmini artirma, karl ve
surdurulebilir blylime hedefli calismalarimiza
devam edecegiz.

Yenilik¢i Urlinler anlaminda saglikli, beslenme
deQeri yUksek, sut bazl ara 6gun Urtnleri

ile ilgili caligmalar dnceliklerimiz arasinda
olacak. Bunun yaninda Ar-Ge merkezinde
Urdn ve slre¢ alanlarinda da calismalarimizi
sUrddrecegiz. Yakin gelecekte tarimsal
Ar-Ge stratejileri arasinda yer alan dijital
tarim, strdurUlebilir tarim, katma degeri
yuksek ekonomik domates ¢esitleri gelistirme
projelerinin yani sira topraksiz tarim gibi
nispeten daha yeni alanlardaki projelere

de 6nculuk etmeyi hedefliyoruz. Tat Gida
ailesinin kiymetli ¢alisanlari basta olmak
Uzere, tUketicilerimize ve tum paydaslarimiza
markamiza olan inanglari ve destekleri
nedeniyle tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla
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Yonetim Kurulu

Semahat S. Arsel

Bagkan

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi

ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu
g6revini yuratmektedir. Bu gorevine ek olarak
Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yonetim Kurulu
Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi Baskani ve Koc Universitesi
Saglik Yuksek Okulu'nun kurucusudur. Diger Kog
Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Turk Egitim Géndlltleri
VakfI'nda (TEGV) Mutevelli Heyeti Uyesidir. Semahat
S. Arsel Istanbul Universitesi'nden “Fahri Doktora”
unvanina layik géruimustar.

28

Baskan Vekili

Yiiksekégrenimini Johns Hopkins Universitesi

(ABD) Isletme Boltimi’'nde yapmistir. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog
sirketinde baglamistir. 1980 yilinda icra Komitesi
Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog Holding Seref Bagkani unvaniyla
calismalarini surdtrmektedir. Sayin Rahmi M. Kog’un,
Kog Holding'in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gérevleri bulunmaktadir. Rahmi M. Kog’un
bircok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta
Ustlendigi gorevler ise: Vehbi Kog Vakfi Mutevelli
Heyeti Bagkan Vekili, Kog Universitesi Mtevelli
Heyeti Onursal Baskani, Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve
Kultar Vakfi Kurucusu ve Yoénetim Kurulu Bagkan!,
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim

Kurulu Baskani, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Onursal Bagkani, Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi,
Global lligkiler Forumu Kurucu Baskani, Uluslararasi
Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996
arasl), Metropolitan Sanat Muzesi, New York, Onursal
Mutevelli Heyeti Uyesi, Gtineydogu Avrupa lsbirligi
Girigimi, Is Danisma Kurulu Esbagkani, Turk Yunan
is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi), Allianz
Aktiengesellschaft Uluslararasi Danigsma Kurulu

Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski
Uyesi, ABD Dis lligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma
Kurulu Eski Uyesi. Kog Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, 23 Mayis 2019 tarihinde 100 yillik tarihiyle
dunyanin saygin dustnce kuruluslari arasinda yer
alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA)
madalyasina layik goéruldu.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Uye

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’'de calismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.’de galistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Toplulugu’na katilarak, Gazal A.$.’de Mudurlik, Kog
Holding’de Finansman Koordinatorltgu, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Baskanh@i gibi Ust dizey
gbrevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tstlenmistir. Subat
2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda
Turk Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi, Geyre
Vakfi Bagkanligl, Yapi Kredi Kaltir Sanat Yayincilik
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Tupras Yonetim Kurulu
Baskanligi gibi gérevleri de yurttmektedir.

Ali Y. Kog

Uye

Yiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme
Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
yiksek lisans programiyla strdtrmastr. Is hayatina
1990’'da American Express Bank'ta Yonetici
Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillari
arasinda Morgan Stanley Yatirm Bankasi’'nda Analist
olarak calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik
Planlama Grubu btinyesinde Yeni Is Gelistirme
Koordinatoru olarak géreve baslamig, 2010 yilina
kadar Kog¢ Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi tst diizey
gorevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir stredir Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat
2016'dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak goérevini surdirmektedir. 1
Nisan 2016 itibarlyla Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi
Kredi Bankas| Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini
tstlenmistir. Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark Insaat,
Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog Bilgi

ve Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas,
Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanidir. Bu gérevlerine ek olarak, Ulkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak
icin, Fenerbahge Spor Kulibt’'nde Bagkan, URAK-
Ulusal Rekabet Aragtirmalari Dernegi'nde Yoénetim
Kurulu Uyesi, Avrupa Kultpler Birligi'nde (ECA)

icra Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi'nde Yoénetim
Kurulu Uyesi ve DEIK’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve CFR’da Global Danisma

Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House'da
Danigman olarak gérev almakta, CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Turkiye'yi temsil etmektedir.

Caroline N. Ko

Uye

isvigre St. George’s School'dan lise mezuniyetini
aldiktan sonra yuksekdgrenimini Babson College
(ABD) sletme Fakdltesinde tamamlamistir. ingilizce,
Turkge, Fransizca, Italyanca ve isvecge bilmektedir.
1992-1998 yillari arasinda Edwards of Hisar'in
yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda kurdugu “ilkadim
Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi”ni kurmus ve 2003
yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda
Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk
Kahvesi’'nin kurucusudur ve héalen iki sirketin Yonetim
Kurulu Baskanr’dir. Bunun yani sira Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesidir. Ayrica, Tohum
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu

Uyesi ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.

2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesidir.

event Cakiroglu

Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi isletme
Bolumu'nde lisans egitimini tamamlamis, University
of lllinois'den yilksek lisans derecesini almistrr. is
yasamina 1988’de Maliye Bakanligr'nda Hesap
Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillari arasinda
Bilkent Universitesi'nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanhgi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Kog¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéru
olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas
Genel Mudurlugu, 2007-2008 yillarinda Migros Genel
Mudurlugu, 2008- 2015 yillarinda Argelik Genel
Mudurlugd ve 2010-2015 yillarinda da Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskanligi gérevlerini
Ustlenmistir. Subat 2015'te Kog Holding CEO Vekili
olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana
Kog¢ Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. 2016
yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Yonetim Kurulu

Tamer Hasimoglu

Uye

Yiksekoégrenimine istanbul Teknik Universitesi
Makine Muihendisligi'nin ardindan istanbul
Universitesi isletme Iktisadi Enstittisti Uluslararasi
isletmecilik yiksek lisans programi ile devam
etmistir. s hayatina 1989 yilinda Kog Holding
Planlama Koordinatorligu’nde Yetistirme Elemani
olarak baslamasinin ardindan Uzman, Muddr ve
Koordinatorltk gorevlerini tstlenmistir. Ocak 2004'te
Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan

Vekili olarak gérevlendirilen Hasimoglu, Mayis
2004-Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik
Planlama Bagskani olarak gérevine devam etmistir.
Nisan 2011’den bu yana Kog¢ Holding Turizm,

Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Kog¢ Toplulugu’'nun gesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm
Yatinmcilar Dernegi (TYD) Uyelikleri ve IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yénetim Kurulu Uyeligi ile Hisar Egitim
Vakfi (HEV) Mutevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok

Uye

Lisans egitimini Istanbul Universitesi is idaresi
Bolumd’'nde tamamladiktan sonra Bogazigi
Universitesi'nde Isletme Yilksek Lisansi ve ardindan
istanbul Universitesi Is Idaresi Boluminde

Doktora yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi'nde baglamistir.
1983-1992 yillarinda Kog Holding Ig Denetim
Koordinatérligi’'nde Denetgilik yapmistir. 1992-2003
yillari arasinda Denetim Koordinatdru olarak ¢alisan
Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans Direktort olarak
atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda
Kog Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi
g6revini surddrmustur. Bozok kariyerine, 2006-
2008 yillar arasi Kog Universitesi'nde Bilgisayar
Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans ¢gretim
Uyesi olarak devam etmistir. 2008 yilindan bu yana
Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim
dali 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fusun Bozok, 2004-2019 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ayni
zamanda, 2017 yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim
Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida, izocam

ve Ford Otosan Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yénetim ve ileri Diizey Derivativ
Lisanslarina sahiptir.

Sait Tosyali

Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis oldugu lise
egitimini, AFS Degisim Programi ile gittigi Columbia
High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Sait
Tosyall, Yuksek Ogrenimini Bogazici Universitesi
Endustri Muihendisligi (Lisans) ve isletme (Yiksek
Lisans) bolumlerinde yapti. Kog Holding'de ¢alistig
doénemde Stratejik Planlama ve Proje Yonetiminde
uzmanlasti; Topluluk stratejileri dogrultusunda
Tuketim Grubunun 6zellestirme, blytme ve sirket
satinalma projelerinin fizibilite, ihale ve yonetim
sUreglerinde gorev aldi. Ambalaj ve Gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gostermek Uzere kurulan
yabanci ortakl sirketlerin yénetimlerinde bulundu.
Toplulugun Tiketim, Enerji ve Insaat sirketlerinde
genel mudurlik yapan Tosyali, sonrasinda
Endustriyel Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin

Turkiye, Kazakistan ve Urdin operasyonlarini yénetti;

farkl kulturlerde, ¢cok uluslu ve sinir étesi sirketlerin
birlesme ve yoénetimlerinde sorumluluk aldi. Linde
Gaz A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Murahhas Azasi olarak gorev yapti. Eylil 2017
itibariyla Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'nin Genel
Mudurlugunt tstlenen Sait Tosyall, ayni zamanda
Saglik ve Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Uyesi olup,
cesitli donemlerde Vakfin Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Kurulu Baskanligi gérevlerini Ustlendi. Tat
Gida Sanayii A.S. ve Yapi Kredi Koray A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan Tosyali, evli ve bir cocuk
babasidir.

Takashi Hashimoto

Uye

Yiksekogrenimini Gifu Universitesi Tarim Yiiksek
Lisans bolumuinde yapmistir. Calisma hayatina Nisan
1983’de Kagome Co. Ltd Sirketinde baslamis, Nisan
2001 Kagome Shizuoka Tesisi, Tesis Muduru, Nisan
2003 Kagome Kozakai Tesisi Tesis Mudurd, Nisan
2005 Uretim Teknolojisi Boltimt Genel Muduirt, Ekim
2008 Uretim ve Satinalma Planlama Bélimu Genel
Mudurd, Nisan 2012 Kurumsal Planlama Bolumu
Genel Mudirt, Nisan 2013 Kagome Co. Ltd., Icra
Kurulu Uyesi, Kurumsal Planlama Béltimu Genel
Mudura olmustur. Ekim 2017°den itibaren Kagome
Co. Ltd., Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma
Bolumu Direktort olarak calismaktadir.

Arzu Aslan Kesimer

Uye/Genel Mudiir

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat bélumiinden
mezun olmus ve Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler
Fakultesi Ekonomi bolumunde ytksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1992 yilinda
Marmara Bank'ta baslayan Arzu Aslan Kesimer,
1995 yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Kog Toplulugu’na katilmis olup 2010 yilina
kadar sirasiyla Pazarlama Maduri, Pazarlama ve
Magaza Planlama Direktérd olarak gérev almigtir.
2010-2011 yillar arasinda Kogtas Yapi Marketleri
A.S. Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimcilig
gorevini ydratmustur. 1 Kasim 2011 tarihinden bu
yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Mudurt olarak
gorevini strdurmektedir. Kesimer, Tat Gida Sanayi
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Duizey A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi'nin Bagkan Yardimcisi

ve Kurucu Uyesi olan Kesimer'in, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tyeligi, TUSIAD uyeligi, ISO
Meclis Uyeligi ve Meslek Komitesi Bagkanlig
bulunmaktadir.
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Ust Yonetim
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Hakan
Turan

Basak Tekin
Ozden

Arzu
Aslan Kesimer

Kasia
Ozgen

Sertag
Erenmemisoglu

Arzu Aslan Kesimer

Genel Mudur

Marmara Universitesi ingilizce iktisat
bélumuinden mezun olmus ve Bogazigi
Universitesi Sosyal Bilimler Fakuiltesi Ekonomi
boliminde yuksek lisansini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bank’ta baglayan Arzu Aslan Kesimer, 1995
yllinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Kog¢ Toplulugu’na katilmis olup
2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama
Mudurd, Pazarlama ve Magaza Planlama
Direktoru olarak gérev almistir. 2010-2011
yillari arasinda Kogtas Yapl Marketleri A.S.
Ticaretten sorumlu Genel Muadur Yardimciligi
gorevini yuritmusttr. 1 Kasim 2011 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Muadurt
olarak gérevini surdirmektedir. Kesimer,

Tat Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ve Diizey A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da goérev yapmaktadir. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi’'nin Bagkan Yardimcisi ve
Kurucu Uyesi olan Kesimer'in, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tyeligi, TUSIAD tyeligi, 1ISO
Meclis Uyeligi ve Meslek Komitesi Bagkanligi
bulunmaktadir.

Genel Mudir Yardimceisi
Uretim

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi béliminden mezun olmus ve
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
bolumunde yuksek lisansini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.'de
baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar
sirasiyla Arcelik A.S. Camasir Makinesi
isletmesinde Proje Muhendisi, Uretim Takim
Lideri ve Uretim Yéneticisi; Argelik A.S. Elektrik
Motorlari isletmesinde ise Isletme Yéneticisi ve
Urtin Direktori olarak gérev almistir. 2008-
2012 yillari arasinda Argelik A.S. Tuketici
Hizmetleri Direktorligu gorevini yardtmustar.

7 Mayis 2012 tarihinden bu yana Tat Gida
Sanayi A.S. Uretimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini strdirmektedir.

Basak Tekin Ozden

Genel Madur Yardimcisi
Mali isler ve Finans

ODTU Makine Muhendisligi boliminden
mezun olmus ve Bilkent Universitesi'nde
isletme yuksek lisansini (MBA) tamamlamistir.
is hayatina 1999 yilinda Kog Holding’te
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin
ardindan Stratejik Planlama Uzmani ve
Yoéneticisi gorevlerini Ustlenmistir. 2007-2012
yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.'de Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Mudurd, Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve
Dig Ticaret Mudurt, ardindan Butge, Planlama
ve Ticari Kontrol Muduru olarak gérev almistir.
2012-2019 yillan arasinda ise Ko¢ Holding
A.S.’de Kurumsal lligkiler Koordinatérligini
ustlenmistir. Ozden, 1 Subat 2019 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali igler ve
Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini surdurmektedir.

Serta¢ Erenmemisoglu
Direktor
insan Kaynaklari

istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi bélumtnden mezun olmus

ve Istanbul Teknik Universitesi Mihendislik
Yénetimi bélimunde yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995
yilinda Kog¢ Holding'te Yetistirme Elemani
olarak baslayan Sertag Erenmemisoglu,
2003 yilina kadar Ko¢ Holding'te sirasiyla
insan Kaynaklar Uzmani ve Proje Yéneticisi
olarak gérev yapmistir. 2003-2009 vyillari
arasinda Opet Petrolcllik A.S.’de insan
Kaynaklari MUdUrU olarak gorev aldiktan
sonra 2009-2014 yillari arasinda Kog¢ Holding
insan Kaynaklar Koordinatérligi gérevini
yurttmusttr. 13 Ocak 2014 tarihinden bu
yana Tat Gida Insan Kaynaklar Direktorligu
gorevini surdUrmektedir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Genel Mudir Yardimcisi
Pazarlama ve Ticaret

ODTU Iktisat bslimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1991 yilinda Eximbank’ta
ic Denetim Uzmani olarak baslayan Kasia
Ozgen; 1993-1996 yillarinda Garanti
Bankasr'nda Kurumsal Pazarlama Yetkilisi,
1996-2008 yillar arasinda Unilever'de

Marka ve Pazarlama Mudurd, 2003-2008
yillar arasinda Tat Gida’da Pazarlama
Direktort olarak gérev almistir. 2008-2015
yillari arasinda Unilever'de sirasiyla Turkiye
Pazarlama Direktoru, Bolgesel (Kuzey Afrika,
Orta Dogu, israil, Turkiye) Marka Gelistirme
Direktéru ile Global Pazarlama DirektorlUkleri
gbrevlerini ydratmustar. 2015-2016 yillan
arasinda Sutas’ta Pazarlamadan sorumiu
Baskan Yardimciligi gérevini yartiten Ozgen,
2016-2019 yillari arasinda Anadolu Efes’te
siraslyla Turkiye Pazarlama Direktort ve
Global Pazarlama Direktéru olarak gérev
almistir. 2 Mayis 2019 tarihinden bu yana Tat
Gida Sanayi A.S. Pazarlama ve Ticaret Genel
Mudur Yardimeih@r gérevini yUrtitmektedir.
Ozgen, Yoénetim Kurullarinda Kadin Dernegi
Uyesi ve 3. ddnem mezunudur.
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz dye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli
6lcude hizmet veya Urun satin aldig!
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim goérevleri gereQi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
Borsa istanbul’da iglem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis

oldugumu,

beyan ederim.

F. FUSUN AKKAL BOZOK

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y&netim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya
da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel Kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
6lctde hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigl veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluglarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yoénetim kurulunda son on vyl
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
Borsa Istanbul’'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

M. SAIT TOSYALI

prigs
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SEK Barista Club
platformu ile kahve
sektorinde fark yaratan
SEK, 2019 yili sonunda
1.400 barista Gyeyi
platforma dahil ederken
yil boyunca diuzenledigi
Barista egitimlerinde
yaklasik 450 baristaya
egitim vermistir.

2019 YILINDA
TAT GIDA
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Hic Bitmeyen Domates
Tutkusu Sofralarda

Salca ve domates
urunleri basta olmak
Uzere bulundugu

bircok kategoride pazar
lideri olan Tat, dijital
tarim uygulamalari ile
de sektore onculuk
etmektedir.

URUN GRUPLARI

Salca

Domates Urtinleri

Soslar (Ketgap, Mayonez,
Hardal ve Lezzetlendirici Soslar)
Organikler

Sebze Urtnleri

Haslanmislar

Hazir Yemek

Hazir Lezzetler
Tursular
Receller

1967 yilinda domates tarimini geligtirerek
Tark Konserve Sanayisi'ni dinyayla
rekabet eder hale getirme vizyonuyla
kurulan Tat, 52 yildir tutkuyla domatesleri
islemektedir. Salga, domates Grtnleri

ve ketcap pazarinin lider markasi olan
Tat, en blyUk destegi Turkiye’'nin en
kaliteli domateslerini Tat i¢cin yetistiren
cgiftcilerden almaktadir.

Bugun 600U s6zlesmeli olmak Uzere
1.000'in Uzerinde ciftci ile Tat'in
muhendis ve teknikerlerden olusan
uzman ziraat ekibinin ézverili galismalari
ve destedi sayesinde bilingli domates
tarimi devam etmektedir.

Tat, 2019 yilinda ortaya koydugu guglu
performansla domates Urtnlerinde %53,
salcada %34, ketgapta %27 ve tursuda
%21 ciro pay! ile pazar lideri olmustur.

Tarimda Dijitallesmenin Onciisii

Ug kusaktan binlerce ciftginin emegi

ile stren “Domates Yolculugu”’nda
sektodrde bir ilke imza atarak "Domatesin
Onderleri Projesi'ni hayata gegiren Tat,
2019 yilinda da dijitallesme ve verimlilik
konularina agirlik vermistir. Daha

verimli ve kaliteli domates Uretimi igin
olusturulan 2.100 dekarlik dijital tarm
tarlasinda ¢alismalariyla sektére dncultk
etmeye devam etmigtir.

33 Ulkeye Markal ihracat

Tat Gida i¢ pazardaki basarisini
uluslararasi alana da tagsimaktadir.
Japonya'dan Amerika Birlesik
Devletleri'ne kadar 33 Ulkeye markali
inracat gerceklestiriimektedir. Avrupa
etnik pazar ve Arap yarimadasi Tat
icin &ncelikli pazarlan olusturmaktadir.

Tat, yarattigi lezzetleri; yurt disindaki
tUketicilere ulastirarak, dtinya
mutfaklarina tagimaya devam etmektedir.

Yeniliklerin Markasi

Tat, kuruldugu gtinden bu yana hem
domates Urlnlerinde hem de sebze ve
hazir yemek kategorilerinde tuketicilerine
pek ¢ok yenilik sunmustur. Turkiye'de

ilk kez domates UrUnlerinin cam ambalaj
icinde Uretimini gerceklestirmistir.
Ayrica yine Turkiye'de ilk kez dogranmis
domates ve soyulmus domates
Uretiminin yani sira ilk kez cam sisede
mayonez ve ketcabl ve domates-biber
karigim salcasini Uretmistir.

2019 yilinda Tat farkl kategorilerini
buyuterek yeni seri ve Urln
lansmanlarinda yine dncu olmustur.

Organik Seriye iki Yeni Uriin

Ege Bolgesi'nde f=—
yetistirilen ve ‘
mevsiminde 6zenle E
toplanan organik @D
domateslerden %
Uretilen Tat [ w i
Organik Domates ' ¢
Rendesi ve Tat
Organik Dogranmis
Domates'i gegen yil
tUketicilerine sunan
Tat, 2019 yilinda
artin gamina Tat \ ﬁ_@

Organik Domates : SN
Salga ve Tat Organik | ;-g
Biber Salca'yi P

eklemistir. ‘

Televizyonda ve dijital platformlarda
Organik Seri'yi tanitan yogun iletisim
calismalari gergeklestiren Tat, kanaat
onderlerine ve basina organik Urunleri ile
hazirlanmig bir menu esliginde etkinlik
gercgeklestirdi. Organik beslenme ve
saglikl tarifler sunan, internette bu
alanda fenomen olan kisilerle is birligi
yapilarak Tat Organik Seri Grtnleriyle
hazirlanmis tarifler gelistirilerek
tUketicilerle paylasiimistir.

Tat Organik Seri reklam
filmini izlemek icin QR
kodu okutabilirsiniz.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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Ciro Payi ile
Domates

Urtinlerinde
Pazar Lideri

Ciro Payi
ile Salgada
Pazar Lideri

Ciro Payi ile
Ketcapta
Pazar Lideri

Ciro Payi
ile Tursuda
Pazar Lideri

Ekmek Uzeri Lezzetler Ailesi
Genigledi

En sevilen UrUnlerinden olan Cevizli

ve Findikli ezme Urlnlerine Ajvar,
Lutenitsa, Bruschetta'yl ekleyen Tat,
“Ekmek Uzeri Strtlebilir Lezzetler”
serisini zenginlestirmistir. Seri, farkli
cografyalarin yerel lezzetlerini Tat
kalitesi ile tUketiciyle bulusturmaktadir.
Balkan soslari olarak bilinen ve ¢zellikle
Bulgaristan ve gevresinde kahvaltilarda
sikca tuketilen geleneksel Urtnler
arasinda yer alan Ajvar ve Lutenitsa
soslari; kézlenmis biber, domates,
patlican ve sarimsak gibi iceriklerin
ahengiyle ortaya ¢ikan iki yeni lezzet
olarak sunulmaktadir. Kurutulmus
domates, kekik ve zeytinin bir araya
gelmesiyle olusan Bruschetta Sos ise
italyan mutfaginin vazgegcilmez lezzetini

Tat kalitesiyle tUketicisine ulastirmaktadir.

Seker ilavesiz Recel ve Marmelatlar

Kahvaltilarin Vazgecilmezi

Tat 2019 yilinda “Seker ilavesiz Regel”
ve “Marmelat” lansmanlari ile kahvalti
kategorisini genigletmistir. Tat recel
ailesine seker ilavesiz cilek, visne,
bogurtlen ve kayisi cesitleri eklenmistir.
370 gramlik kusburnu, vigsne ve kayisi
marmelatlari ise tath tariflerinin ve lezzetli
atistirmaliklarin bagroli olmaya aday...

Dijital Kampanyalara Yogun ilgi

Tat, 2019 yilinda piyasaya sundugu yeni
drdnlerin yani sira 6zellikle genglerin ilgi
gosterdigi ketcap ve sos kategorisinde
basarili ilesim kampanyalari
gerceklestirmistir.

2019 yilinda dijital mecradaki “O Sos
Turkiye” Youtube dizisi, “Pilava Ketgap”
iletisimi ile hedef kitle 6zelinde odakli ve
etkilesimli projeler yapilmistir.

O Sos Turkiye yarigsma sunuculugunu
Ezel Akay'in, juri Uyelerini ise internet
fenomenleri Asli inandik, Yasemin
Sakallioglu ve Berk Sevgi’nin
olusturdugu O Sos Turkiye yarigmasi
milyonlarca izleyiciyle bulusmustur.
Yarisma, YouTube’da 1,4 milyon,
instagram’da ise 10 milyon izleyiciye
ulagmustir.

Yil boyunca TV ve dijital mecralarda
“Turkiye'nin Ketcabi” slogani ile
gerceklestirilen reklam kampanyasi ilgi
gérmus, yil %27 ciro paylyla pazar lideri
olarak kapatan kategoriye énemli bir
katki saglamistir.

O Sos Turkiye filmlerini
izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Ciftci Cocuklan Yaz Kampinda

Ciftcilerin ailelerinin sosyal gelisimleri icin de destek
sunmakta olan Tat, 2019 yili icerisinde Karacabey,
Mustafakemalpasa ve Torbal’'da bulunan ¢ift¢ilerin
cocuklari icin yaz okulu diizenlemistir. Bu kapsamda,
7-12 yas arasindaki 60 cocugumuz tenis, ytzme,
basketbol ve futbol kurslarina katiimislardir.

tat_ailesi IEZXTNER -
M8 gonder)
Tat. Aites!

Gerak tatia Korumamiz sitedat
Joutu be/RLECUBAXMI

OSas.  Buraer..

TatAlesi  Sosier  WTawOr.,

T3bin takiog  31akn

= GONDERILER

Sosyal Medyada Aktif Bir Yil

Tat 2019 yilinda sosyal medyada
oldukca aktif bir yil gecirdi. Yeni
drdn tanitimlari, tdketicilere faydali
olacak yemek tarifleri, kanaat
onderleri ile is birlikleri ve Urtn
hediyeleri ile beraber dolu dolu
gegen bir yil sonunda takipgi
sayis| 4 katina ulasti.

41

Tat Gida Hakkinda

Genel Kurul

Yonetim ve Degerlendirmeler

1]
°
(0]
©
'_

1]
°

=
S
(o2}
2
o
(3}

Kurumsal Yoénetim

Finansal Rapor



Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

lyilikle Besleyen ve Biiyiiten Marka SEK

SEK, dogal ve saglikli
ardnler ile taketicilerin
en sevdigi sut ve sut
drdnleri markalarindan
biridir.

URUN GRUPLARI

Pastorize Sut
UHT Sut

Protein Stt

Sutld icecekler
Ayran

Probiyotik icecek
Yogurt

Quark

Quark Musli Bar
Krema

Peynir

Tereyagdi

Meyve Suyu
Kahvaltiliklar

Herkes iyilikle beslensin; en dogal, en
saglikli ve en lezzetli Urtnler sofralara
ulassin diye 1968’den beri faaliyetlerini
sUrduren SEK, 2019 yilinda da yeni
drdnleri ve aktif iletisim ¢alismalar ile
dinamik bir yil gegirmistir.

SEK Ciftlik Yogurt Tiiketicinin
Begenisini Topladi

SEK, 2016 yilinda olusturdugu Ciftlik
platformuna 2018 yilinin sonunda
damaklarda essiz bir lezzet birakan SEK
Ciftlik Yogurt'u eklemistir. 2019 yilinda,
SEK Ciftlik Yogurt'un bilinirligini artirmak
amaclyla Nisan ayinda baglayan ve

tim yil boyunca devam eden "Yogurt
Degil, SEK Ciftlik Yogurt" kampanyasi
yapilmistir. Sef Yagiz izgul'tin rol aldigs
reklam filmi, TV, radyo, agikhava ve

—

dijital mecralarda yayinlanmistir. Bu
kampanya tUketici tarafindan ilgi gérmus
ve kampanya sonucunda SEK Yogurt'un
spontan hatirlanmasi bir énceki yila gére
yaklasik 2 katl artmigtir.

SEK Quark Ailesine 2 Yeni Cesit
Katildi

SEK Quark, "lyi Tatll" sloganiyla saglikli
ve daha uzun sUre tok hissetmenin
yolunu arayanlara, 2019 yilinda iki yeni
lezzet olarak Kayisi-Kinoa ve incir-Ceviz
cesitlerini sundu.

Yil icinde “SEK Quark’i Bilmeyen Mi
Kaldi?” kampanyasi dijital platformlarda
yayinlanmistir. Urdin bilinirliginin yani
sira deneme oranlarini da artirmak
Uzere yil igerisinde cesitli sponsorluklar

ve sirketlerde tadim aktiviteleri
gerceklestirilmistir. PSM Caz Festivali,
SEK Quark’in sponsorlugunda Mayis
ayinda gerceklestirilmis, usta sanat¢ilar
ve geng yeteneklerin yer aldigi konserler
yogun ilgi gérmustar.

SEK, Gunlik Sit Kategorisinde
Liderligini Korudu

SEK, lider oldugu "Gunluk Sat"
kategorisinde 2019'da “Sizi Biraz Hizli Mi
BuyUttuk?” ve “Turkiye'nin En Cok Tercih
Edilen Gunltk Sutd” iletisimi yapmistir.
ik reklam kampanyasinda SEK, siitin
fiziksel bUyUmeye olan katkisini esprili bir
dille vurgularken, ayni zamanda da biraz
hizli blyUttaga ¢cocuklardan esprili bir
sekilde 6zUr dilemistir.

2019 yiinda, SEK UHT Sut, Yogurt,
Tereyagl ve Krema kategorilerinde
ambalaj tasarimlari yenilenerek

tUketicinin begenisine sunulmustur.

SEK Quark’i Bilmeyen mi
Kaldi kampanya filmini
izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

Yogurt Degil, SEK Ciftlik
Yogurt reklam filmini
izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

Bu ¢ocuklar ne zaman
bu kadar buyudu? SEK
GUnluk Sat reklam filmini
izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

EuroLeague Sponsorlugu Devam Etti

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

SEK QUARK'l
ILMEYEN Mi KALDI?

204

“SEK lyilikle BuyUtir” mottosu cercevesinde cocuklarin hem fiziksel, hem de sosyal
gelisimini destekleyen projeleri hayata geciren SEK, Avrupa’nin en prestijli basketbol
organizasyonu EuroLeague Basketball'un sponsoru olmaya 2019'da da devam

etmistir.

2019 yil sezonunda 61 EuroLeague magi gergeklesmis, 14 seremoni téreninde 140

¢ocugu sahaya ¢ikarak basketbolcularla bir araya gelmistir.
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SEK Barista Club’a Biiyiik ilgi

SEK, kahve kulttriint zenginlestirmek ve
baristalarin kendilerini gelistirebilecekleri
bir platform olusturmak amaciyla

SEK Barista Club’t 2018 yili sonunda
kurmustur. Baristalari daha iyi anlamak
ve onlarin ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmak
adina baristalarla derinlemesine

goérusmelerin yani sira istanbul’'da 2 aylik

bir saha ¢aligmasi ile yaklasik 2.500
nokta ziyareti, 2.000’den fazla barista ile
goérusmeler gergeklestiriimistir.

Bu platform ayni zamanda sdtin kahve
ile olan uyumu ve lezzeti sayesinde
kahve tariflerini gelistirerek genis kahve
toplulugu olusturmayi hedeflemektedir.
Kahve kultdrinde iyi bir kahvenin ancak
iyi ve kaliteli sut kullanimi ile mdmkun
olmasindan hareketle SEK, kahve sunan

isletmeler icin 2019 yili Subat ayinda SEK

Barista SUtU piyasaya ¢ikartmistir.
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Chippin is ortakliginda gelistirilen SEK
Barista Club uygulamasi ile baristalarin
dijital bir platformda bulugsmalari
amaclanmistir. Yil boyunca kahve
alaninda degerli bilgilerin paylasildigr,
is ilanlarnnin yayinlandigl, cesitli
yarigmalarin dizenlendigi uygulamada,
puan kazanma mekanizmasi ile 240
baristaya cesitli hediyeler verilmistir. Yil

sonu itibariyla SEK Barista Club kullanici

sayisi 1.400 baristaya ulagmistir.

SEK Barista Club platformu ile kahve
sektorinde fark yaratan SEK, platform
kapsaminda 2019 yili boyunca

Odiiller

SEK Quark, Turkiye
Arastirmacilar Dernegi
tarafindan gerceklestirilen
“Baykus Odlilleri” kapsaminda
“Alisverisci Baykus”
kategorisinde GUmUs Baykus
6dulunt almigtir.

duzenledigi 30 adet Temel Barista Egitimi
ile yaklasik 450 baristaya egitim vermis,
Ucretsiz verilen barista egitimleriyle
meslek edindirme konusunda énemli

bir sosyal sorumluluk projesine de imza
atmistir.

Marketing TUrkiye ve
BoomSonar is birlidi ile
gerceklesen Turkiye’'nin en
kapsamli ilk sosyal medya
yarismasl "Social Awards
Turkey”de SEK, St Urtinleri
kategorisinde Bronz 6dule layik
goéralmustur.

liklerin Markasi SEK

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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yilinda Turkiye'de ilk
pastérize siitl Uretmistir. | %‘
Ingg

1972

yilinda Turkiye'de ilk homojenize
kaymaksiz yogurdu Uretmistir.

1979

yilinda Turkiye'de ilk kez dil peynir
Uretmistir.

yilinda kasar ve beyaz peyniri Turkiye'de
ilk kez vakumlu ambalajda tuketicisine
sunmustur.

yilinda ilk kez
paketli salep Ureten
marka oldu.

yilinda, Turkiye'de ilk kez kullanilan
mikrofiltrasyon Uretim teknolojisi ve ultra
clean dolum makinesi ile gunluk situn raf
Omrinu uzatarak Yeni SEK Gunldk Sut'a
tUketicilerin begenisine sunmustur.

Turkiye'de ilk naneli ayrani @é

&

S

Uretmistir.

yilinda ¢ocuklara yonelik
cikoltall, muzlu ve
cilekli pastorize st
piyasaya sunuldu.

Ayni yil yetigkinlere
yonelik Latte,
Karamel Macchiato ve
Cikolata Mocha urunleri
piyasaya ¢ikti.

yilinda, SEK Pastérize
Sut ailesine Yogurtluk
Sut eklendi.

yilinda, Turkiye'de bir ilki
daha gerceklestirilerek, “lyi Tatl” SEK
Quark tuketicilerin begenisine sunuldu.

Ayni yil SEK Taze Peynir cesitleri, tam
yagl ve ¢ok lezzetli
Ciftlik Pastorize Sut ¢iktl.

2017

yilinda, Ciftlik platformu
Tereyagi ve Yogurt ile
genigletildi. Turkiye’nin
ilk Laktozsuz Pastorize
SUtu cikt.

yilinda sporcularin
protein ihtiyacini
karsilamak

Uzere Protein

SUt ve Protein
Quark’tan olusan
Protein Ailesi’'ni
tuketicilerin
begenisine sunuldu.

Essiz lezzeti ve kivami
ile %4 yagl SEK
Ciftlik Yogurt raflara
ciktl.

SEK Quark Masli Bar
L O
tUketicilerin begenisine lﬂk—’- “-“f‘"“‘!

sunuldu.

yilinda SEK Quark

ailesine iki yeni cesit S

katildi.
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insan Kaynaklari

Hem Tat Gida’nin hem
de Kog¢ Toplulugu’nun
kurulug temellerinde
yer alan anlayis ile “"En
Onemli sermayemiz
insan kaynagimizdir”
ilkesinin alti 2019 yili
boyunca etkin “Isveren
Markasi” caligmalari
kapsaminda bir kez
daha gizilmisgtir.
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isveren Markasi projesini 2018 yilinda
gergeklestirdigi lansmanla tim
calisanlarina duyuran Tat Gida, 2019
yilinda “isin OzU insan” isveren markasi
kapsaminda insan kaynaginin etkin
yoénetimi ve gelecekte de surdurulebilir
rekabet etmesini saglayacak sistem ve
sureclerin hayata gecirilmesi kapsaminda
yogun ve etkili bir yil gegirmistir.

Bu dogrultuda ¢alisanlarin yénetimine
iliskin tim sistem ve sUrecler entegre bir
sekilde yonetilmektedir.

Farkli cografyalarda ve gida alanlarinda
faaliyet gdsteren isletmelerimizde,

kultar de cesitlilik géstermektedir. Bu
kultar cesitliligini bir glice dénustirmek
amaciyla gesitli konularda ortak proje
calismalarina agirlik verilmektedir. Bu
sayede bir ¢calisan farkli bir isletmede
goéreve baglasa da rotasyon ve projelerle
diger alanlarda kendini gelistirme olanagi
bulmaktadir. Tat Gida, ¢aliganlarina sit
ve konserve gibi farkli gida alanlarinda
kariyer gelisimi sunabilen bir girkettir.

Tat Gida’'da gelecegin liderlerini
belirlemek ve yetistirmek amaciyla
potansiyel tespit sUreci yuratalurken,
y6netim kadrolarinin yedekleme planlari
yapllmaktadir. Bu pozisyonlara aday
olarak gorilen calisanlar icin insan
Kaynaklari tarafindan 6zel gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

Egitim ve Gelisimle Dolu Bir Y1l

Tat Gida'da egitim ve gelisim konulari,
sirket gindeminde yer alan énemli
faaliyetlerden biridir. Kogluk, liderlik,
iletisim, kurum i¢i girisimcilik, yetkinlik

ve Yalin 6 Sigma konularindaki egitim
programlarina 2019 yilinda da éncelikli
olarak agirlik verilmistir.

2019 yilinda galisanlara i¢ kaynakla
egitim/gelisim imkani yaratirken;
potansiyeli yiksek, kritik uzmanliklara
sahip calisanlara da deneyim ve
bilgilerini paylasma firsati yaratmak
amaclyla “ic Egitmen” projesi hayata
gecirilmigtir. Bu kapsamda 28 c¢alisan
goénulld olarak "Egitimcinin Egitimi"
programini tamamlayarak i¢ Egitmen
olmustur.

2019 yilinda;

e 17 i¢ Egitimci toplam 926 saat egitim
vermistir. I¢ egitim memnuniyet orani
%96,1 olarak gerceklesmigtir.

e Ofis galiganlari igin 1.552 saat dis
kaynakli egitim verilmistir. EQitimlerden
memnuniyet orani %88 olarak
gergeklesmistir.

e Saha c¢aliganlari igin toplam 1.420 saat
egitim gerceklesmistir. Kisi basina disen
egitim saati 18,45 olmustur

Yetkinlik Egitimlerini Sen Sec¢
(YESS)

Egitim programi 2019'da hayata
gegcirilmistir. Bu kapsamda calisanlara
yoneticilerinin sectigi egitimler disinda
kendi sectikleri egitimlere katlma imkani
saglanmigtir.

Egitim programlari seminer ve ¢alisma
atolyeleri ile desteklenmistir, bu

kapsamda 2019 yilinda is'te Kadin
Semineri, Kadinlar Ne Séyler Erkekler Ne
Anlar galisma atoélyeleri, Perklsyon ve
Ritim Atélyesi, Babalar GUnd semineri,
Nefes Astroloji ve Frekans semineri ve
Meme Kanseri Bilgilendirme semineri
duzenlenmigtir.

Yetkinliklere Dayali Secme ve
Yerlestirme

Tat Gida blnyesinde hedefler Ust
yonetimden baglayarak tim ¢alisanlara
Performans Yoénetim Sistemi ile
yayllmistir. Bu sistemle ¢alisanlarin sirket
hedeflerini benimsemeleri ve yil i¢cinde
basari odakli bir kultdr ile ¢alismalar
mUmkuan kilinmaktadir.

Calisanlarin géruslerini almak, baglilik ve
memnuniyetlerini dlgmek amaciyla her yil
calisan baghligr anketi uygulanmaktadir.
Anket sonuglari analiz edilip iyilestirme
planlari belirlenip, yil icerisinde
uygulamaya alinmaktadir.

Tum Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
kullanilan ig ilan sistemi Kog Kariyerim,
Tat Gida tarafindan da aktif olarak
kullaniimaktadir. A¢ik olan pozisyonlar
oncelikle Kog Kariyerim’'de ilan edilmekte
olup bu pozisyonlara sadece Tat Gida
calisanlari degil, aranan niteliklere
uygun tim Kog Toplulugu sirketleri
calisanlari da bagvuruda bulunabilirler.
Bu sistem ile galisanlar, Topluluk igcinde
i¢ ilan sisteminde yayinlanmig olan
pozisyona basgvurup kariyerlerini sadece
sirket icinde degil, Topluluk i¢cinde de
gelistirme imkani bulmaktadirlar.

2019 yilinda Tat Gida is ilanlari ilk defa
LinkedIn’de ¢lkmaya basglamistir ve Tat
Gida LinkedIn sayfasi takipgi sayisi
4.915’e ¢ilkmugtir.

Tat Gida’nin amaci, sirketi gelecege
taglyacak ve uygun yetkinliklere sahip
adaylari ise alarak bu kisileri en kisa

sUrede gelistirmek, is
sonuclarina katkilarini
saglamaktir. Se¢cme
yerlestirme sureci
yetkinlikleri esas
almaktadir. Bagvuru
degerlendirme
sUrecinde pozisyona
uygun olan adaylar
gbrismeye davet
edilmektedir. Adayin
pozisyona uygunlugu
farkl arac ve
yéntemler kullanilarak
degerlendiriimektedir.
Kadinlarin is
yasamina katilimlarini
glclendirmek
amaciyla, tim ise alim
degerlendirmeleri
sonrasi esit 6zelliklere
sahip iki aday

olmasi durumunda, kadin aday tercih
edilmektedir.

G Diizey

Calisanlarin %30’u Kadin

Tat Gida Sanayi A.S. calisanlarinin

kidem ortalamasi 9 yil, yas ortalamasi
36°dir. Kadinlarin ekonomiye katilimlarini
artirmaya yodnelik ¢alismalari desteklemek
amaclyla Tat Gida’da kadin ¢alisan
oraninin artirlmasina énem verilmektedir.
Kadinlarin is yasamina katilimlarina énem
veren Tat Gida’da kadin galisan orani, bu
yil da %30 olarak gergeklesmistir.

Yetenek Fabrikasi Hayata Gegirildi

Yetenekli yeni mezun adaylarini Tat
Gida’'ya kazandirmak, sirket icerisinde
performans ve potansiyeli yuksek
gelecegin calisanlarini yetistirmek, Tat
bunyesinde agilacak olan pozisyonlar
icin yedekleme yapmak ve geng nesile
Tat Gida'yl tanitarak bilinirligini artirmak
amaclyla Uzun Sureli Staj Yetenek
Programi “Yetenek Fabrikasi* markasi,

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

YETENEK FI.\.BRikASl'NDA
HER SEY BOYLE BASLADI

“Gelecegi Uretiyoruz” sloganiyla hayata
gecirilmigtir.

iletisim Platformlari

Ust Yonetim, Yonetim ve IK ekipleri ile
calisanlarin daha yapilandiriimis bir
sekilde bulustugu iletisim Platformlari,
2019 yilinda hayata gegcirilmistir.
Platformlarin amaci; gerek Ust yonetimin
gerekse insan Kaynaklarinin farkl
seviyelerden ve fonksiyonlardan
calisanlari daha yakindan ve yiz ylze
iletisim kurarak tanimalarini saglamak,
bilgi paylasimi, ¢ift yonla geribildirim,
pozitif calisma ortami ve agik iletisim
ortamini desteklemektir.
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Bu kapsamda;

e Egri Oturalim Dogru Konugalim:
Direktorlerin yilda iki defa kendi fonksiyon
calisanlariyla bir araya geldikleri;

is ve insan gundemini konustuklar
toplantilardir.

e Sohbet Muhabbet: Direktorlerin yilda
iki kez farkl fonksiyon ¢alisanlariyla bir
araya gelerek bilgilendirme yaptiklari
soylesilerdir.

* 5NIK: insan Kaynaklar Yéneticilerinin
aylik olarak fonksiyon calisanlariyla bir
araya geldigi gérismelerdir.

e Sahne Senin: Yoneticilerin Ug ayda bir
bolge/fabrikayi ziyaret ederek ekipleri ile
bir araya geldikleri ve paylasim yaptiklari
toplantilardir.

e Bizbize: Genel Mudurlerin tim
calisanlariyla G¢ ayda bir yaptigi
bilgilendirme toplantilardir.

* jlnam Veren Konusmacilar: Degisime
liderlik eden ydneticilerin ilham veren
konusmalar yaptiklar acik paylasim
toplantilandir.

e Genel Muddr’le

Kahve Keyfi gy,
toplantilari MW
2019 yili icinde ﬁmof

gercgeklestirilmigtir.

Dort Sosyal
Kuliip Kuruldu

a

Y
NG
‘%ﬁ

2019 yilinda

isin Oz( Insan
de@er dnermesi
kapsaminda i¢
iletisim alaninda
isletme ve genel
mudurlukte
olmak Uzere
toplam 57 etkinlik
gerceklestiriimistir.
Ayrica sosyal
kulUpler kurularak

Rom
%?a

¢
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calisanlarin sosyal sorumluluk, gezi, spor
ve etkinlik faaliyetleri desteklenmisgtir.

isveren Markasi Kampiislerde

2019 yilinda igsveren markasinin dis
adaylar tarafindan bilinirligini artirmak
Uzere calismalar gergeklestirilmistir. 2019
yilinin son aylarinda baslanan Kampus
iletisim faaliyetleri igin farkl Ust duzey
ve orta duzey yoneticilerin katilimiyla

5 etkinlik dizenlenmistir. Tat Gida;
Toptalent Online Kariyer Fuari, FMCG
Camp 2019, ITU Dart Etkinligi, Yildiz
Teknik Universitesi Just In Case
Etkinligi'nde yer almigtir. Ayrica 2019
yilinda ilk defa Dijital Talent Fest'e
katilmigtir.

Toptalent ve Anlatsin.com is birligi ile
Tat ¢alisanlarinin, Tat Gida'nin dinamik
ve tutkulu is ortamini, sunulan firsatlari,
organizasyon yapisini ve isveren
markasini anlatsin.com’da égrenciler,
yeni mezunlar ve gegen profesyonellerle
paylasmasi saglanmistrr. is birligi
kapsaminda 17 Tat Gida ¢alisani 197
soruyu cevaplamisg, iceriklere 1.111.353
kez erisim saglanmis ve videolar 18.824
defa izlenmistir.

A

BiZBiZE

Sendikalagma Hakki & is Saghg
ve Guvenligi

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma
hakkina saygi géstermektedir. Sendika
ve ¢alisanlarla kurulan gluvene dayali
iliski gcercevesinde yasalara ve

toplu sdzlesme gerekliliklerine uyum
gbstererek galisma huzuru ve bariginin
surekliligini saglamayi hedeflemektedir.
Calisanlarinin saglik ve glvenligini
dnemseyen Tat Gida, ¢alisan sagligi ve is
glvenligi politikasi dogrultusunda yasal
mevzuat ve dlzenlemelere uymakta, bu
alanda c¢alisanlarini geligtirmektedir.

Birlikte Gugltyuz

2019 Ortalama
Calisan Sayisi

Kadin Caligan Orani

Y Kusag! Orani

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Calismalarimiz Odiillendirildi

* 2019 yilinda 11. Peryén insana
Deger Odulleri Fark Yaratan
Uygulamalar Odiilleri'nde “igveren
Markasi ve Calisan Baghlig”
kategorisinde Tat Gida 2'nci oldu.

e isveren Markasi ve Calisan
bagliigr kapsaminda 2019 yilinda
gerceklestirilen yeni uygulamalar
Peryén Akdeniz 1. insan Yénetimi
Zirvesi’nde, “igveren \ETGER]

lyi Uygulama Ornekleri” baslikl,
panelinde en iyi insan ydnetimi
uygulamalari arasinda paylagsildi.

e Tat Gida, Universum ideal
isveren Markalari 2019
arastirmasinda 10 basamak yukari

¢clkarak 124’GncU sirada yer aldl.

® Yetenek Fabrikasi uzun

doénem staj programi ilk yilinda
Toptalent'in duzenledigi Top 100
Talent Program 2019’da 42. sirada
yer aldi.

isin_6zii

49

Tat Gida Hakkinda

Genel Kurul

Yonetim ve Degerlendirmeler

«
°
(O]
©
'_

«
©

g
>
o
oy
o
&

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor



Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Kalite

is sagligi ve givenligi,
kalite ve hijyen
standartlarindan 6dun
vermeden Uretim yapan
Tat Gida’da, surekli
lyilestirme vizyonuyla
tum prosesler boyunca
yapilan kontroller ve
analizlerin c¢iktilar
istatistiksel olarak
degerlendiriimektedir.
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Tat Gida, gevreye karsi duyarl olmayi
ilke edinmis bir markadir. Tarimsal
sanayi kuruluglarinin en énde geleni
olan Tat, kendi konusunda tarimin
gelismesine katkisinin yani sira ¢cevre
korunmasina da dnem vermektedir.
Cevreye zarar vermeden Uretim yapmayi!
saglayacak teknolojiler ve yenilikler tum
tesislerde hayata gecirilmektedir.

Tat tim igletmelerinde ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi belgesi ile ISO 14001-

2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir.

Cevre ve Cevresel Etkiyi En Aza
Indirme Calismalari

iklim degisikligi gtinimizde tarim ve
gida sektdrl basta olmak Uzere tim
sektorleri etkilemektedir. Bu dogrultuda
karbon salinimlarini azaltarak sera gazi
salinimlarini distrmek igin isletmelerde
projeler gelistiriimektedir. Enerji konulu
iyilestirmelerle isletmeler toplaminda
2013-2018 yillari arasinda ton dretim
basina enerji ttketimi %6 azaltiimistir.

2019 yilinda Tat Gida igletmelerinde
yapilan enerji tasarruflari sonucunda
yaklasik 21 bin GJ tasarruf saglanmig
olup yaklagik 1.300 ton CO, salinim
dusurdlmastdr.

TUm canlilar igin yagsamsal bir kaynak
olan su, surdurulebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan da biridir. Tat Gida, su
kaynaklarin en etkin sekilde korunmasi
ve yonetilmesine 6nem vermektedir. Su
kullaniminin yogunlukta oldugu konserve
isletmelerinde su geri kazanim projeleri
yapiimaktadir.

Tat Mustafakemalpasa Isletmesi sinirlari
icerisinde bulunan biyolojik atik su
aritma tesisi, 6zel sektére ait boélgede
bulunan en buyuk tesistir. Bu tesiste
hem Mustafakemalpasa isletmesinin
hem de SEK Sut igletmesinin atik sulari
artiimaktadir. Tesisler 2011 yilinda gevre
iznini alarak bdlgesinde bir ilke imza

atmistir. Tesislerin bulundugu yérelerde
Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi'ne

gdre, alici ortalama desarj limitleri
uygulamakta ve aritma tesisinin desarj
standartlari mevcut Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi il Mudurligi tarafindan kontrol
edilmektedir.

Tat Gida igletmeleri atiksu aritma
tesislerinin desarj hatlarinda Surekli
Atiksu izleme Tebligine uygun olarak
kurulmus olan Surekli Atiksu izleme
Sistemleri (SAIS) bulunmaktadir. ilgili
sistem online olarak 7/24 Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik il
MUdarlagu tarafindan takip edilmektedir.
Tat Gida blnyesinde bulunan tim atik su
aritma tesislerinde aritilan atik sular hem
tesis laboratuvarinda hem de akredite
kurum laboratuvarlarinda analiz edilerek
kontrol edilmektedir.

TUum tesislerde hayata gegirilen cesitli
projelerle geri kazanim gercgeklestirerek
2018 yili toplam tuketimin %130
oraninda su tekrar kullanilmistir.

2.612 Ciftciye Cevre Bilinci Egitimi

Cevre bilincinin artirlmasi yoninde

her yil galisan personele egitimler
verilmektedir. Ziraat ekibi tarafindan
2012 yilindan bugune kadar
Mustafakemalpasa, Karacabey ve
Torbali tesislerinde 2.612 ciftciye
zararlilarla micadelede kulturel dnlemler,
bitki hastaliklari, yabanci ve igsgalci otlar,
toprak isleme, bitki besleme, damla
sulama, gubreleme, hasat konularinda
egitim vererek ¢iftcilerin dogru tarim
uygulamalari konusunda farkindalik
kazanmasina destek olunmaktadir.

Bu sayede, ciftgilerin su tUketimini
iyilestirmesi, asiri ve yanlis kimyasal

ilag kullaniminin dntine gegmesi, yerel
ekosistemleri gézeten ve koruyan
ilaclama ydntemlerini benimsemesi
saglanmaktadir.

%1,5 Hammadde Tasarrufu

Dogal kaynaklarin etkin kullaniimasi
amaciyla Uretim teknolojilerinde

de degisiklikler yapilarak domates
sezonunda olusan kuspenin pres
uygulamasina dahil edilmesi ile yaklagik
%1,5 hammadde tasarrufu saglanmistir.

Atik Yonetimine Biiyiik Onem
Veriliyor

1997 yilindan beri, ambalaj atiklarinin
toplanmasi ve geri kazanimi
cercevesinde, piyasaya surulen
ambalajlar, Cevre ve Sehircilik
Bakanh@r'nin belirledigi kotalar
dahilinde yetkilendirilmis kuruluglar ile
toplatilarak geri kazandiriimaktadir.
Muhtelif Gretimlerde plastik ambalaj
miktari azaltilarak, ¢evre dostu cam
sise ambalaja agirlik verilmektedir.
Fabrikalardaki atik yénetimi; geri
déntstmlu atiklar ve ¢zellikle cevresel
etkisi dGnemli boyutlarda olan tehlikeli
atiklarin teknik ve yasal standartlara
uygun depolanmasi ve bertarafi ile
yaplimaktadir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Agaclandirma ve Dogal Yasami
Koruma Projeleri

Tat, kuruldugu ginden bugtne
tesislerinde ¢evre ile ilgili
agaclandirmaya ve peyzaj ¢calismalarina
6nem vermekte, tesis ¢cevresinde estetik
ve ergonomik bir ortam yaratiimasi igin
de ¢aba harcamaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa’da yer alan
Tat Konserve isletmesi ¢cevresinde,
calisanlarin destegiyle 25 dekarlik

bir koru alani olusturulmustur. Cam,
kestane, sedir, mavi ladin, kdknar,
selvi, ¢inar, disbudak, erik, yeni
dunya, palmiye agaglarinin bulundugu
arazide, tesis aglilisindan 6nce yer alan
agaclara yenilerini katarak koru alani
bUyutalmdstdr.

isletmelerde dogal canli yagsamina énem
verilmektedir. Mustafakemalpasa
isletmesinde dogal yasamlarini
sUrdUrmekte olan Sciurus Anomalus
cinsi Anadolu sincaplarinin korunmasi
icin biyogesitlilik projesi gelistirilerek
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‘sincap gecis képrusd’ ve igletme
icerisindeki agaglara ‘sincap evleri’
yapilmigtir.

Organik Tarim Geligiyor

Tat Gida 2018 yilinda Mustafakemalpasa
isletmesinde Uretimi yapilan dogranmis
domates ve domates rende drdnleriigin
“Organik Tarim Mitesebbis Sertifikas!”
belgesi almistir. 2019 yilinda organik
dran portfdylne organik domates salca,
organik biber salga ve organik ketcap
ilave edilmistir.

SEK’ten 2019 Yilinda Depolama
Bélgesi Gelistirme Projeleri

SEK St isletmesi de sUt Uretim
asamalarindan sofraya kadar devam
eden kalite anlayigi ile musterilerine
hizmet vermektedir. Bu zincirdeki

her asama titizlikle kalite anlayisi
cercevesinde izlenmektedir. SEK,
konusunda uzman ve tecrubeli gida
muhendisleri ve ziraat muhendisleri
gbzetiminde faaliyet gésteren, musteri
memnuniyeti odakli bir gida isletmesidir.
2019 yilinda SEK Sut isletmesinde

3 adet Automated Guided Vehicle
(AGV) devreye alinmistir. Depolama
boélgesinden Unitelere sarf malzeme
transferinin gerceklesmesi amaci i¢in
kullaniimaktadir. Bu sayede Uretim
alanindaki forklift hareketliligi minimum
seviyeye indirilmekte, is saghgi ve
guvenliginin artinimasi, insan kaynakli
hata ve duruslarin %50 azaltiimasi
saglanmaktadir.

Buna bagl olarak ¢alisma veriminin
yUkseltilmesi, guvenli ve verimli bir
calisma planiyla birim zamanda

yapilan is yogunlugunun artiriimasi
hedeflenmektedir. Malzeme transferi
yapisi degistirilerek depo ihtiyaglarinin
azaltlmasi planlanmaktadir. ikinci
asamada bu konudaki ¢galismalar devam
etmektedir.
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1.970 Siit Ureticisine Egitim

SEK SUt ¢atisi altinda sUt Ureticilerine
2009 yilindan bu yana besleme, sagim,
inek sutunun yapisi ve ¢ig sutte hijyen
basliklari altinda egitimler vermektedir.
Verilen egitimlerle buglne kadar

1.970 Ureticiye ulasiimistir. Yem bitkisi
ve biyogesitlilik bashg altinda st
Ureticilerinin yonca, misir ve bugday
silaji konularinda da bilin¢lendiriimesi
amaclanmaktadir.

i§letmede kullanilan her tarli malzeme,
hammadde titizlikle analiz ve
muayenelere tabi tutulmakta, dretimin
her asamasi ¢esitli analiz ve élgtmlerle
kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Bu
sayede yasal gereklilikleri saglamayan,
tuketici beklentilerini karsilamayan
drdnlerin tUketime sunulmasi
engellenmektedir. Yapilan analizlerin
ve 6lcUmlerin dogrulugu akredite
laboratuvarlara génderilen numunelerle
dog@rulanmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi
Belgeler ile Tescilli Isletmeler

Tat Gida fabrikalarinin timdnde
Turk Gida Kodeksi'ne ve Turk
standartlarina uygun olarak Uretim
yapilimaktadir. ihracatta ise yabanci
firmalarin spesifikasyonlari dikkate
alinmaktadir. Tat'in kalitesini ve
gUvenirligini alinan uluslararasi
belgeler de kanitlamaktadir. Tat,
Japon standartlarini belirleyen
“Japanese Agriculture Standart
(JAS)” belgesine; ayrica tim
isletmelerinde TS EN ISO 9001-
2015, FSSC 22000: Versiyon

4 Kalite Yénetim, BRC (ingiliz
Perakendecilik Konsorsiyumu
Standardi), FDA (Food and Drug
Administration) ve Helal Gida
belgesine sahiptir. 2018 yilinda

Mustafakemalpasa isletmesinde
“Organik Tarim Mtesebbis
Sertifikas!”, Karacabey isletmesi'ne
Kosher belgesi alinmigtir.

SEK St Isletmesi TSEN 1SO
9001:2015 ile FSSC 22000:
Versiyon 4.1 Kalite Yonetim Sistemi
TSEN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve TSEN 14001-2015 Cevre
Yonetim Sistemi, AB-Rusya Sut ve
Sut Urtinleri ihracat onayli isletme
belgesine sahiptir.

Ayrica SEK Mustafakemalpasa
isletmesi, AB ve Rusya ile birlikte
Cin ihracati igin de uygunluk
kriterlerini saglamaktadir.

Ar-Ge & inovasyon

Tat Gida Ar-Ge Merkezi
iki yil icinde 14 projeyi
tamamlamigtir. 2020
yilinda odaginda
tarimsal arastirmalar
ve fonksiyonel gidalar
olacaktir.

Tat Tohum Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda
ikinci yilini geride birakan Tat Gida,
Ar-Ge Merkezi kurulumu ile birlikte
yUksek katma deQer olusturacak,

Ar-Ge ve yenilik calismalarini
destekleyen, girisimcilik ve Ar-

Ge faaliyetlerini besleyecek ulusal

ve uluslararasi igbirlikleri modelini
benimsemistir. Universite ve sanayi

is birliklerini yayginlagtirmanin, ortak
projeleri artirmanin ve yenilikgi Grtnler
gelistirmenin yani sira Ar-Ge Merkezi
tUketici ihtiyag ve beklentilerini anlayarak
guclu isbirlikleriyle yenilikgi fikir ve
projelerin ortaya ¢ikmasina olanak
saglayarak tUketicisine deger katan, fark
yaratan Urin ve suregler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2019 yilinda Ar-Ge Merkezi'nin ilk

faaliyet dénemine ait raporu verilmis ve
denetimleri basari ile tamamlanarak Ar-
Ge Merkezi'nin devamliligi saglanmigtir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Alaninda uzman doktora, yiksek

lisans dereceli mUhendis, temel

bilimler mezunu arastirmacilar ve
teknisyenlerden olusan 17 kisilik bir
ekip ile faaliyetine devam eden Ar-Ge
Merkezi'nde aktif olarak 10’un tUzerinde
proje yurutulmektedir. 2018-2019

yill iginde yuksek lisans programini
tamamlayan arastirmacilar ile Tat Gida
Ar-Ge Merkezi'ndeki lisans Ustu dereceli
arastirmaci orani %45’e ytkselmistir.
Ar-Ge Merkezi bunyesinde sanayi
Universite, teknopark ve start-up girisimci
is birlikleri de yurutilmektedir. Destek
verilen 3 girisimci, TUBITAK BIGG
kabullerini almistir.

2019 yil boyunca yurt iginde
uluslararasi ve ulusal kongrelerde 5
poster yayimlanmistir. 2020 yili Mart
ayinda Arjantin’de gerceklestirilecek ve
domatese 6zgl en kapsamli uluslararasi
kongre olan 14. World Tomato Congress
icin s6zI4 bildiri bagvurusu kabul
edilmistir.
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TUBITAK Destekli Proje Sayisi
3 Oldu

2010 yilindan bu yana gerceklestirdigi
kamu destekli projeleri basari ile
tamamlayip ticarilestiren Tat Gida, bu

yil da projelerine yenilerini eklemigtir.
2019 yilinda sut alaninda 2 proje ile daha
TUBITAK destegine hak kazanimistrr.
YUuksek likopenli domates gesidi 1slahi
projesi ile birlikte kamu destekli devam
eden proje sayisi 3’e ¢cikmigtir.

Ekip kisi sayisi

Lisans UstU dereceli
arastirmaci orani

Tohumdan Gelecege
Konferansr’nin ikincisi
Gerceklestirildi

2018 yilinda olusturulan
Akademi Kurulu ile ortak
calismalar devam etmektedir.
Kuruldaki akademisyenlerin ve
konuk konusmacilarin katilimi
ile Mayis ayinda “Tohumdan
Gelecege Konferansi’nin ikincisi
“Karesel Degisimler ve Tuketici
Egilimleri Isiginda Kisiye

Ozgu Beslenmeye Yonelik
Gida ve Ambalajlar” temasi

ile gerceklestirilmistir. isvicre,

italya ve Turkiye’den alaninin
onemli Universitelerinden

uzman akademisyenlerin ve
konuk konusmacilarin katildigi
konferansta tuketici i¢ gordleri
ve “Kisiye Ozgti Beslenme”
pasligl tim ydnleriyle ele
alinmistir.

Kisisel farkliliklar ve bu
farklilklara gére gida tasarimi
hakkinda bilgiler verilen
konferansta, yeni egilimler,

Tamamlanan
proje sayisl

Devam eden
proje sayisl

fonksiyonel gidalar ve gida
alanindaki degisimlere 1sik
tutan bilgiler paylasiimistir.
Biyolojik saat ve beslenme
iliskisi hem insan hem de
bitki beslenmesi yonleriyle
ele alinirken kisiye 6zgu
beslenmede mikrobiyotanin
onemi hakkinda bilgiler
verilmistir. Konferansta ayrica
gida-beslenme-beyin iligkisi
konusuna deginilerek, ambalaj
ve tuketici etkilesimi, ttketici
algisi ve tuketici davranisi
Uzerine degerlendirmeler
yapilmigtir.

Tat Gida, Universite is birlikleri
yayginlastirmanin, ortakli
projeleri artirmanin ve yenilikgi
drUnler gelistirmenin yaninda,
tUketici ihtiyac ve beklentilerini
anlayarak, guclu is birlikleriyle
yenilikgci fikir ve projelerin
gelisimine ortam saglayarak
tuketicisine deger katan,

fark yaratan Urtn ve suregler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Tat lyi Fikir Platformu

Degisen dunyanin hizina ayak uydurmak
ve rekabet UstUnligu saglamak

icin inovasyon anahtar faktérddr.

Hizli aksiyon alan, degisime agik,
musterilerine 6zel ¢ézUmler Ureten
sirketler, rakiplerinden siyrilarak elde
ettigi basariyi, inovasyon ve sureklilik ile
saglamaktadir. Tat Gida inovasyonu bir
beceriye ddnustlrerek kurum kultirine
yaymak ve surekliligi saglamak amaciyla
2015 yilindan beri gerekli altyapi
calismalarini strdirmektedir.

Tat Gida’'nin inovasyon vizyonu,
surdurtlebilir inovasyon kulttrdnin
kurum icinde yayginlastiriimasini
saglayarak tuketicisinde baglilik yaratan,
yeni UrUn ve teknolojileriyle musterilerin
degisen taleplerine hizli bir sekilde
cevap verebilme esnekligi kazanmaktir.
inovasyon misyonu, degisen tiketici
ihtiyac ve beklentilerini anlayarak guglt
isbirlikleriyle yenilikgi fikir ve projelerin
gelisimini destekleyerek, fark yaratan
urtn ve suregler gelistirmektir.

Tat lyi Fikir Platformu, “Bir iyi fikir ile
baslar her sey, yaratici fikirleri olan

ve bunlari hayata gegirmek isteyen
herkesin projesi iyi fikir ile hayat bulacak”
sloganiyla sirket icerisinde yaratici ve
yenilikgi fikirlere sahip olan herkesin
fikirlerini paylastigi bir fikir toplama
platformudur.

Kog Holding'in liderlik ettigi Kog
inovasyon Programi’nin destegiyle,

“Iyi Fikir” platformunu kuran Tat Gida,
sadece sirket ¢alisanlarindan degil,
yenilikgi ve yaratici fikirlere sahip tim dig
paydaslarindan da fikirlerini toplayacak
sekilde caligmalarini sirdtrmektedir.
Tat Gida’nin, lyi Fikir platformunda
calisanlarin da katkilariyla yeni fikirlerin
hayata geciriimesi odaklandigi temel
alanlar soyle siralanmaktadir:

@D iyifikir

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

A OneriGonder Oneriler Yansmalar Projeler Raporlar - Cansu~ @

TAT inovasyon Platformu

2019-1 Gidalarda Atik Miktarini Azaltacak Onerilerinle Gelecegini Korumaya
Ne Dersin?

r

A Tamamland: Q.22.03.20

e Kurum igi girisimcileri
desteklemek,

* inovasyonu sadece drin
ile sinirlamayip tum sureclere
yaymak,

e Acik inovasyonu is yapis
bicimi haline getirmek,

e Dogru inovasyon suregleri
olusturmak,

* inovasyonu organizasyon kiltdrinin
temel parcalarindan biri haline getirmeye
calismak.

Kurum ici Girisimcilik

Calisanlarina inovasyon ile ilgili egitimler
duzenleyen Tat Gida, her yil oldugu gibi
2019 yilinda da kurum i¢i girisimcilik ve
inovasyon programini devam ettirmistir.
2019 yilinda inovasyon stratejisine
odakli iki farkli tema ile sirket i¢inde

fikir yarismasi baslatiimig, buradan
¢tkan en iyi 5 fikir kurum ici hizlandirma
programinda calisiimistir.

Hali hazirda devam eden 2 kurum ici
girisimcilik projesi komite yatirmlarini
alarak, projelerini gelistirmek igin elde
edilen kazanimlarini uygulama imkani
bulmaktadir. Devam eden bir diger
kurum ici girisim projesi ise yeni bir ig
birimi olma yolunda galismalarina yon

Gida atiklaninin alternatif degerlendirme yollan ile hem cevre kirliliginin ntne gecebilir, hem

( ekonomik kazang elde edebilir. hem de degerli gidalarin eldesi ile insan saghgina ve
beslenmesine ilave bir fayda saglayabilirsin. Uretim oncesi, Gretim ve tUketim yasam dongiisi

boyunca atiklari azaltmak. yeniden kullanmak veya geri denusturmek icin fikirlerinizi bekliyoruz.

ODUL: En begenilen ilk 5 fikrin sahibi "1000 TL ve Kurum i¢i Girisimcilik ve Hizlandirma
Calistayina Katillim Hakk:" ile 6dillendirilecektir.

vermistir. Ayrica basarili kurum igi
girisimciler, Snumuzdeki yillarda
gerceklestirilecek hizlandirmalara,
projelere mentorluk yapmalari igin
yetistiriimektedir.

Tat Gida sadece kurum i¢i girisimcilik
c¢alismalarina degil, ayni zamanda ag¢ik
inovasyon c¢alismalarina da aktif bir
sekilde devam etmektedir. Tat Gida'nin
gelecekteki faaliyet alanina dogrudan
veya dolayl bir sekilde etki edebilecek
trendler, teknolojik gelismeler gbz
6nunde bulundurularak yeni odak
alanlari saptanmaktadir. Belirlenen

bu odak alanlarindaki gelismeleri
destekleyerek dlnyadan ve Turkiye'den
start-up’larla etkilesim halinde olan Tat
Gida, potansiyel is birliklerini tespit
ederek bu is birliklerini karsilikli fayda
cergevesinde nasil sUrdurebilecegine
iliskin calismalar gerceklestirmektedir.
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Dijital Tarim

Tat Gida, Turkiye’nin
lider gida sirketlerinden
biri olarak, tarimda
dijitallesme ve modern
uygulamalara oncualuk
etmektedir.
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Turkiye'de sanayi domatesi tariminin
gelisimine énculdk eden bir

marka olan Tat Gida’nin en énemli
gundem maddelerinden biri tarimda

dijitallesmedir.

Tat Gida, domates tariminda giftci
gelisimi, iletisimi ve tarimda dijitallesmeyi
kapsayan “"Domatesin Onderleri"
projesiyle, 2016 yilinda tarimda
dijitallesme adina sektérde bir ilki
gerceklestirmistir. Dijital teknolojileri
kullanarak tarla verileri ile Urun
performansi arasinda iliski kurmaya
yonelik teknolojik altyapi ve takip sistemi
olusturulmus, giftci ile iletisimin artiriimasi
ve ¢iftcinin gelisiminin desteklenmesi
konularinda ¢oéztumler Ureten
uygulamalar hayata gegcirilmistir.

BugUne kadar dijital tarim teknolojilerine
yonelik 1 milyon TL yatinm yapilmistir.

Proje kapsaminda, 2022 yilina kadar, 3
milyon TL'nin Uzerine yatinm yapiimasi
planlanmaktadir. Bu yatirmin blytk
kismi; tarlalardan otomatik veri
toplanmasi ve bu verilerin verim ve
kalite iligkisi kapsaminda analizine
yonelik olacaktir. Dijitallesmeyle tim

is sUreclerinin yeniden kurgulanmasi
planlanmaktadir.

"Domatesin Onderleri" projesi
kapsaminda; ¢iftcilerin kullanimina
yonelik olarak "Tat Lider Ciftci", ziraat
ekiplerinin kullanimina yénelik ise "Tat
Ziraat Onderleri" mobil uygulamalari
hayata gegirilmistir. “Tat Lider Ciftci”

Dijital Tarla Giinii Etkinliginin
Ikincisi Gerceklesti

“Domatesin Onderleri” projesi
kapsaminda 2019’da ikincisi
gerceklestirilen “Dijital Tarla
GUnu”nde akilli tanim teknolojileri,
zirai girdiler ve benzeri ¢céztmler
sunan ¢6ztm ortaklarinin yani sira
ciftcilerin de katildigi etkinlik blytk
ilgi gordu.

Dijital Tarla GunU’'nde, Tat Gida ve
¢6zum ortaklar dijital tarim alaninda
yapilan uygulamalari paylasti.
Etkinlige katilan alaninda uzman
firmalar ciftcilere drone ile tarla
kontroll, uydu ve goérintu isleme
teknoloijileri ile bitki saghgr takibi,
akilli sulama teknikleri, otomatik
dimenleme, tarimsal iklim ve erken
uyarl istasyonlari, dijital toprak
analizi cihazlari, kamerall feromon
tuzaklarla zararl takibi ve uydudan
domates ekim alani tespiti ve
rekolte tahminleme gibi ¢c6zim ve
teknolojilerle ilgili bilgiler vermistir.

uygulamasi hali hazirda yaklagik

400 sozlesmeli giftci tarafindan
kullaniimaktadir.

2018 yilinda, tarimda dijital teknolojilerin
kullanimi ve yayginlastiriimasi icin Giftgi
ve partner ekosistemine yénelik “Dijital
Tarim Tarlas!” olusturulmustur. 2019
yilinda, uygulama alani blyutulerek,
toplamda 2.100 dekar arazide dijital
teknolojiler kullanilarak domates tarimi
yapiimistir. Bu kapsamda, boélgede
dekar bagina elde edilen ortalama verim
8 ton seviyelerinde iken, Tat'in Dijital
Tarnm Tarlasi'nda dijital teknolojiler ve iyi
tanm uygulamalarinin yardimiyla dekar
basina verim 11.8 ton seviyelerinde
gerceklesmistir.

Dijital Tarim uygulamalarimiz
kapsaminda, 20 en uygun domates
cesidi tespit edilerek, yetistirme
metodlar ¢iftcilere 6gretilmistir. Salca
Uretimi i¢in gerekli en kaliteli domates,
fabrika ¢evresindeki kdylerden
saglanmaya baglamigtir.

Tat Gida “6ngorulebilir ve proaktif
yonetilebilir bir tarimsal Uretim sUrecine
sahip olmak” vizyonu kapsaminda,
tarimsal Uretim sUreci ve etkileyen
faktorlerle ilgili cok ve gesitli veriye
sahip olunmasi gerektigi bilinciyle, bu
veriyi toplamak ve analiz ederek hasat
sonuglarlyla sebep-sonug iligkisini
kurabilmek hedefiyle calismalarini
sUrdurmektedir.

1967 yilindan bu yana
domates tariminin
geligtiriimesi igin
calismalarina devam
eden Tat Gida, 10 Ziraat
Muahendisi, 10 Ziraat
Teknisyeni ve ziraat
bélimuande calisan
ekipleriyle birlikte
domates tarimindaki
son guncel teknolojik
gelismeleri kullanarak
ciftciye destek olmaya
devam etmektedir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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Bu cercevede yapilan ve yapilmakta
olan galismalar sdyle dzetlenebilir:

Uydu ile gériintiileme: Uydu Uzerinden
yapilan gérinttleme ile domates

gelisimi ve saghg takip edilerek ciftgiler
yonlendirilmektedir. Ayrica tarla bazinda
topraktan ve havadan bitki geligimini
etkileyen toprak yapisi, sicaklik, nem ve
iletkenlik gibi verilerin toplanmasi ve tarla
gozlemleri ile sebep-sonug

iliskisinin kurulmasina yénelik projeler
yaratdlmektedir.

Uydu géruntuleme sisteminde,

NDVI algoritmasi ile tarladaki bitkilerin
gelisimi analiz edilmektedir. Periyodik
goéruntilemeyle bitki saglgi, analiz
yazilimi sayesinde, tarla gérunttsu
Uzerindeki renk kodlariyla bitki

saghgr yorumlanmakta ve Giftgi
yoénlendirilmektedir. 2019 yilinda 152
tarla uydu gértnttleme ve goéruntd
isleme teknolojisi kapsaminda takip
edilmigtir.
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Toprak analizi: Dijital toprak analiz
cihazlari sayesinde dogrudan tarlada
analiz yapilabilmektedir. Toprak analizi
sonuglari, daha 6nce haftalar stren

bir strecle alinirken, bu yéntemle 10
dakikada sonuca ulasilabilmektedir.
Bu sayede dogru gubreleme yapiimasi
ve boylece tarla verimlerinin artirlmasi
amaclanmaktadir.

Drone ile gériintiileme: Manuel
kontroltn zor oldugu bulytk parsellerde
drone ile géruntd alarak bitki gelisim
kontrolleri yapiimaktadir. Gorinttleme ve
goruntd isleme teknolojileri ile tarlalarda
yapilan takipler sonucunda tespit edilen Dijital ﬂiinii5iilll,
riskli bolgelerde drone ile lokal ilaglama
yapilmasi planlanmaktadir.

Dijital feromon tuzak sistemleri:
Domates zararllarinin takip edildigi ve
uzaktan erisim yoluyla tarlaya gitmeden
populasyondaki degisimlerin analiz
edilebildigi bir sistemdir. Bu sistemde
tarlanin belli bolgelerine yerlestirilen
biyolojik feromonlar ile tarla zararlilarina
cezbedici bir koku salgilanmakta,

bu koku ile tuzaga ¢ekilen canli

sayls| otomatik kamera sistemleri ile
goéruntilenmektedir.

Dijital sensérler yardimiyla otomatik
sulama sistemi: Turkiye’de vahsi
sulama yéntemleri ylzinden suyun
%60'1 bos yere kullaniimaktadir. Damla
sulama uygulamasi ise Turkiye’'de suan
%10’un altindadir. Domates bitkisinin
blyUmesi icin suyun tam olarak bitkinin
kokune verilmesi gerekmektedir.

Tat Gida, damla sulama sistemini
kullanmakta, bu sekilde vahsi sulamanin
onldne ge¢cmektedir. Ayrica, senstrlerle
hava ve toprak nemini takip ederek,
sulama otomatik yénlendirilmektedir.

Tarimsal iklim istasyonlari ve erken
uyari sistemleri: Gece gindiz sicakligi
arasindaki fark bitki saghgi icin énemli ve
ciddi bir konudur. Tat Gida, iklim takip
istasyonlari araciliglyla hava durumunu
yerel bazda tahmin edebilmekte

ve domates gelisimini etkileyecek
hastaliklarin risk analizini yapabilmektedir.
2019 yilinda, iklim istasyonlarimiza
rtzgéar hizi, toprak nemi ve sicakligi ve
solar radyasyon dlglim sensorleri ilave
edilmistir. Bu istasyonlardan alinan
veriler ve yapilan analizler sonucunda,
hastalik riskleri giftgilerimize “Lider
Ciftci” programi Gzerinden duyuru olarak
gonderilmektedir.

BugUne kadar dijital
tarim projelerine
yapilan yatirm

2022 yill sonuna
kadar planlanan
yatirnm miktari

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Tat Lider Ciftgi
uygulamasi
kullanicisi
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KURUMSAL

Risk Yonetimi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Saglikl kalmanin ve daha s
uzun sure tok hissetmenin
yolunu arayanlara tatli

yeme 6zgurliginde yeni
secenekler sunan "lyi Tath"
SEK Quark ailesine 2019
yilinda Kayisi-Kinoa ve
Incir-Ceviz olmak lzere

iki yeni gesit eklenmistir.




Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi

1. Sermaye Riski Yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmay!
hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de
iceren borclar ve sirasiyla nakit ve

nakit benzerleri, ¢cikariimis sermaye ve
yedekler ile gegmis yil kazanclarini iceren
bzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri,
ortaklarina yarattigi getiriyi artirmak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek
ve sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

2. Finansal Risk Y6énetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa

riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda
Risk Yonetim Komitesi tarafindan
yarutdlmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve
Yo6netim Komitesinin Galismalarina
ve Raporlarina lligkin Bilgiler

Sirketimizin Yénetim Kurulu’'nun
25.07.2012 tarihli toplantisinda, 6102
saylili Turk Ticaret Kanunu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikimler
g6z 6ndnde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaglariyla
Yoénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. 28.03.2019 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda komite baskanhgina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait
Tosyal’nin, Uyeligine Yénetim Kurulu
Uyesi ibrahim Tamer Hagimoglu'nun
getirilmesine karar verilmigtir.

Risk Yénetim Komitesinin amaci,
sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tarlU riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasl ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite; faaliyet dénemi
icerisinde 7 kere toplanmis olup, toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karlihk, Borg/

0Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirketin, risk yonetim politikasi
cergevesinde maruz kaldigi kredi riski,
piyasa riski ve likitede riskini minimize
etmek icin gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yurutmektedir. Sektodr
Ozelinde tarmsal hammadde temini
riskinin bertaraf edilmesi amaciyla
domates ve sUt tedariginde yillik
stzlesmeler yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna intikal etmis
ileriye dontk dnemli nitelikte risk
bulunmamaktadir. 2019 yili satiglari
gecen yila gére salgca ve konserve
drUnleri is kolunda %19 Uzerinde, st ve

sut drunleri is kolunda ise %2 Uzerindedir.

Net Finansal Borg/Ozkaynak orani 0,40
olarak gerceklesmistir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri

Sirket bunyesinde olusturulan i¢ Kontrol
Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dizenlemelere
uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is
akiglarinin igerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosedrler ic
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerine lligkin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi dlzenli olarak

ic Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Denetime iligkin Agiklamalar

2019 yilinda tamamlanan herhangi
bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir

Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gdzetiminin saglanmasi
amaciyla Yénetim Kurulumuzun
26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile kurulan Denetim Komitesinin
calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerindeki gelismelere gdre
gbzden gegirilerek revize edilmistir.
Denetim Komitesi; en az G¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yoénetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan Komiteye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili

6nemli hususlari, bagimsiz denetci
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlar

ile muhasebe ilkeleri cercevesinde

alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik
y6netimiyle arasinda gerceklestirilen
6nemli yazismalari de@erlendirir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara

doénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgcilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Ydénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

BOLUM |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

2019 yilinda yUrurldkte bulunan II-

17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de blyUk cogunluguna

uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin

bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisl ile tam értismemesi gibi nedenlerle
tam uyum hentz saglanamamigtir.
Henulz uygulamaya konulmamig olan
ilkeler Uzerinde galigiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden,
henlz tam uyum saglanamayan ilkeler
asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave
aciklamalar ise asagida ilgili béltimlerde
yer almaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlk
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, TTK
ve SPK dlzenlemelerine uygun olarak
azlik haklarinin kullanimina ézen
gosterilmektedir.
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4.4.1 numarali ilkeye iligkin olarak, bttun
yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglanmamakla birlikte, yonetim kurulu
kararlar TTK 390’ inci maddesinde
belirlenen prosedurlere uygun olarak
elden dolastirma yolu ile alinmigtir.

4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak,
yonetim kurulu toplantilari éncesinde

tum yoénetim kurulu Gyelerine bilgi ve
belgelerin génderilmesi icin asgari bir
sUre belirlenmemistir. 2019 yilindaki

tum kararlar TTK 390’ inci maddesinde
belirlenen prosedurlere uygun olarak
elden dolastirma yolu ile alinmis olup
yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma
zamanli, yénetim kurulu gindemindeki
konu ve sure¢ dikkate alinarak
belirlenmekte ve makul bir stre dncesinde
dyeler bilgilendirilmektedir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir
tutarl bir bigcimde surddrulen suregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazili
bir sirket ici duzenleme bulunmamaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak,
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket igleri

icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
g0steriimekte olup, sirket disinda bagka
gbrev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve
sektdrel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu'na
6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Genel Kurul toplantisi dncesinde Uyenin
dzgecmisi ile birlikte, sirket disinda
yurdttugu goérevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
komitelerde gdérevlendirme yonetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapiimakta, bazi yénetim
kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gdrev alan Uyeler, iligkili
konularda goérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak,
yonetim kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagl 6zel bir ¢calisma
yUrattlmemigtir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu tGyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak
uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2019 yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa
67-80) yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan
da ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/
cgif/4028e4a140f2ed720140f31089aa0
10a)

BOLUM I
Pay Sahipleri
2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile
iliskiler, Mali isler ve Finans Genel Mudr
Yardimciligi bunyesinde olusturulmus

sorumlu birim tarafindan yUruttimektedir.

Yatinmcr iligkileri bélumuU tarafindan
yUrUtulen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatirmet iliskileri Raporu, 17.02.2020
tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur.

Yatirmci iligkileri b&limu ve iletisim
bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN
basak.tekin@tat.com.tr

Serta¢ SEMiZ
sertac.semiz@tat.com.tr/Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Hikmet IN
hikmet.in@tat.com.tr

Telefon : 0216 430 00 00
Faks : 0216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapllmamakta olup ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatinmet lliskileri Birimi’ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gértstlerek
gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1
nolu bélimdande agiklandigi Uzere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi

haklarinin kullanimini etkileyebilecek her
turlU bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2019 yiliiginde 11 Mart 2019 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

Genel Kurul Tutanaklari internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul portalinda yer
almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine
acik olup talep edenlere verilmektedir.

2019 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, 2018 yili i¢cinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2019 yili i¢in yapilabilecek
bagislarin st sinirinin dnceki yil
hasilatinin %0,2’si olarak belirlenmis olup,
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik
s6z konusu olmamigtir.

Ydnetim kontroldnU elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin
bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde yoénetim kurulu
Uyesi veya yonetici olarak goérev
yapmaktadirlar. 2019 yili icerisinde,
Kurumsal Yénetim Tebliginin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda s6z konusu
kisiler ile halka acik sirket veya bagl
ortakliklari arasinda gikar ¢catismasina
neden olabilecek énemde bir islem sdz
konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina

yonelik esas sdzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

2.5 Azlik Hakki

Esas S6zlesmemizde azlik haklarina
iliskin dizenleme bulunmamakla birlikte,
TTK ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2019 yilinda sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya
aciklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kar payi dagitim politikast,
Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti

ve Dagitimi”na iligkin 19. maddesi
cergevesinde tatbik olunur.

Sirketimiz esas stzlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve SPK Kanunu’na
ve SPK’nin konu ile ilgili duzenlemelerine
uymak kaydiyla k&r payi avansi
dagtabilir. Genel Kurul tarafindan
Ydnetim Kurulu’na verilen bu yetki,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.
11.03.2019 tarihli Genel Kurul
Toplantimizda onaylanan ve 2019 yili
icin gecerli olan Kar Dagitim Politikamiz
cercevesinde,

ilke olarak, ilgili dtzenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalari, karlilk ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi slrece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari
%20'si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagutilir.

2.7. Paylarin Devri
Esas sdzlesmemizde, pay sahiplerinin

paylarini serbestce devretmesini
zorlagtirici uygulamalar ve pay devrini
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kisitlayan hukumler mevcut degildir.

Sirketin borsada islem géren nama yazili
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM I
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
Icerigi

Kamunun aydinlatimasinda Sirket
internet sitesi (http://www.tatgida.com)
aktif olarak kullanilmaktadir. internet
sitesinde Tirkge ve ingilizce olarak
guncel ve gecmise donuk bilgiler

yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara ve araci kurumlara daha
kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayri bir
yatinmci iligkileri bolimU yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongorulen bilgiler internet sitesinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikge
toplantilara davet edilerek veya
telekomUnikasyon araglar kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Denetim Komitesi,
Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
sUrecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket
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calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢cer¢evesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
icin 8zel bir mekanizma bulunmamakla
birlikte, ilgili birimlere ilettikleri gérus ve
Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan
uzun vadeli stratejilerimizle értustagu
Olglide dikkate alinmaktadir.

Calisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara
saglanan haklar konusunda is¢i
sendikasinin gérusu ve mutabakat
alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir. Ayrica, ayrim
gbzetmeksizin tUm ¢alisanlarimiza ve tim
faaliyetlerimize yonelik éneri sistemi igler
halde bulunmaktadir.

Calisanlarin yénetime katiimi esas
stzlesme ve ydnetmelikte belirtimemekle
birlikte sirketimizde, gerek sendikali

ve gerekse sendikasiz olarak ¢alisan
arkadaslarimiz cesitli ydbntemlerle
yonetime katilmaktadir. Sirketimizde her yil
uygulanan Calisan Baglligi

Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin
gorusleri anketteki acik uglu yanitlar
seklinde anonim olarak alinarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, sirketimizde
yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile

hem sirket ile ilgili bilgiler ¢calisanlar

ile paylasiimakta hem de galisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérusleri
alinmaktadir.

Sirketimiz yil icerisinde muUsteri ve
tedarikcileriyle toplantilar dizenlemekte
ve karsilikl fikir aligverisleri saglamaktadir.
Bu toplantilar neticesinde musterilerimizin
ve tedarikcilerimizin énerileri Uzerine
calismalar yapiimaktadir. MUsteri

ve tedarik¢i memnuniyetine yénelik
iyilestirme calismalari ydruttlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklar
Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi
kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. insan Kaynaklar streci
olarak amacimiz olan;

- Sirketimizi gelece(e taslyacak
calisanlari ise almak,

- Adil Ucretlendirme politikalar
olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek,

- Basarlli ¢alisanlan édullendirmek/takdir
etmek,

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri
dogrultusunda ¢alisanlarin egitimini ve
gelisimini saglamakla ilgili,

ilkelere bagli kalarak, insan gictimdzin
yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustinlugumuzu
korumaktir. Bu amagla belirlenen

insan kaynaklari sistemlerinin igleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara
duyurulur.

insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari
ile ilgili olarak tum calisanlar ile gerekli
iletisim Insan Kaynaklari departmani
tarafindan yarattimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin 24.09.2010 tarihinde
yayinlanan ve tUm calisanlara imzalatilarak
dagitiimis olan “Etik Davranig Kurallari

ve Uygulama Prensipleri” kitapgigt,

2019 yilinda da ige giren tim personele
imzalatilarak uygulama devam
ettirilmektedir.

Sirketimiz, Uretimde cevre performansinin
surekli gelistiriimesine yonelik hareket
etmekte ve ilgili tm mevzuat ve
duzenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini
cevre boyutlari ile ele almaktadir.
Uretimde, dogal kaynak kullaniminin

ve atik Uretiminin azaltimasi, hava, su

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Durumu Atanma Tarihi Gorev Siiresi YK ve Komitelerdeki Gérevleri Sirket Disindaki Gorevleri
N - . Olagan Genel Kurula — s S
Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yénetim Kurulu Baskani Grup ici - Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi
. L - . Olagan Genel Kurula - - s .
Rahmi M. Kog¢ Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup ici - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
- o - . Olagan Genel Kurula — s SR
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yo6netim Kurulu Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
. o - . Olagan Genel Kurula — s SR
Ali Y. Kog Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yo6netim Kurulu Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
. o - o Olagan Genel Kurula — S s S
Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi - Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi
Levent Gakiroglu Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Olagan Genel Kurula Yénetim Kutulu pyg_sn V<_a (__irup.|(;| - Kog¢ Holding A.S. CEO ve Yo6netim Kurulu
Kadar Kurumsal Yénetim Uyesi Uyesi
i o - . Olagan Genel Kurula Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Grup ici - Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende
Tamer Hasimoglu Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yénetim Komitesi Uyesi Grubu Bagkani
) 3 Yénetim Kurulu, Denetimden Gruvp digi - 6kl§ QYO, BIZIrI] Toptan ve Izocam A.S.
F. Fisun Akkal o - Olagan Genel Kurula . Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye 11.03.2019 Sorumlu Komite ve Kurumsal L . B < L
Bozok Kadar P Grup ici — Ford Otomotiv Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim
Yo6netim Uyesi SR
Kurulu Uyesi
) - - Olagan Genel Kurula Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi  Grup i¢i —Yapi Kredi Koray A.S. Bagimsiz Yénetim
M. Sait Tosyalt Bagimsiz Uye 11.03.2019 Kadar ve Risk Yonetimi Komitesi Uyesi  Kurulu Uyesi
. . - - . Olagan Genel Kurula P SR Grup digi - Kagome Co. Ltd. Uretim ve Satinaima
Takashi Hashimoto Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Kadar Yo6netim Kurulu Uyesi Bolima Direkidrividari icra Yoneticisi
Arzu Aslan Kesimer  Bagimsiz Uye Degil 11.03.2019 Olagan Genel Kurula Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Grup igi - Yénetim Kurulu Uyesi

Kadar Maduir

ve toprak ¢zelliklerinin sdrekli olarak
izlenmesi, korunmasi icin gerekli dnlemler
alinmaktadir. Yasal limitlerin altinda kalarak
gaz, sivi ve kati atiklar en aza indirecek
iyilestirmeler ve Kirliligi kaynaginda 6nleyici
faaliyetler strekli olarak yurtttlmektedir.

Calisanlara, gevreyle ilgili bilinglendirme
egitimleri yapilmakta, faaliyet gosterdigi
bdlgelerdeki okul ve belediyeler gibi
kurum ve kuruluglarla ortaklasa sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirimektedir.

BOLUM V
Yénetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini
tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarini goézeterek
sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir, yénetimin
performansini denetler.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas
S6zlesmenin 11'nci, 12'nci ve 13'ncl
maddelerindeki hikidmlere uygun olarak
yapilandirilir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin belirlenmesi,
TTK 390 hukmU dairesinde alinan Yonetim
Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Gida
Sanayi A.S. Mali isler ve Finans Genel
Mudur Yardimcisi géreviendirilmigtir.
Ydénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu

ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri
dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta;
ayrica gerekli hallerde kararlarini Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 390’inci maddesinin
4’Uncu fikrasi hukmU geregdi elden
dolastirma ydntemi ile de almaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda toplam 25 adet
yoénetim kurulu karari alinmistir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2020
yilii¢in sunulan bagimsiz Gye adayi
sayisl 2 olup, bu kigilerin adaylik
beyanlar ve 6zgegmisleri Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin 14.02.2019
tarihli, Yonetim Kurulunun 14.02.2019
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne sunmustur.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yurttmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin
Esas Sozlesmesi’'nde belirlenmistir.
Sirketin imza sirkUlerinde yetkiler detayli
olarak belirtiimistir.

Hazirlanan raporlar ve toplantilarla
riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
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sekilde degerlendirilmektedir. Sirketin
maruz kaldigi riskler Risk Yénetimi
Komitesi tarafindan takip edilmekte
ve Yoénetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Ydnetimi Komitesi diginda komite
bulunmamaktadir. ilgili teblig
kapsaminda Denetim Komitesinin tamami
bagimsiz Uyelerden, Kurumsal Yénetim
Komitesinin ve Risk Ydnetim Komitesinin
baskani bagimsiz ydnetim kurulu
yelerinden secilmistir. llgili Tebligler
kapsaminda olusturulan komitelerde,
icraci Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel
Mudur gérev almamaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslari
belirlenmis ve sirket internet

sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli
goérdukleri durumda ilgili yoneticileri
toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyac
duyduklari zamanlarda danigmanlik
hizmeti veya bagimsiz uzman gértsu
alabilmektedirler.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan hikumler
g6z 6nUnde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yénetim
sisteminin olusturulmasi amaglariyla
Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmak tzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmus olup biri bagimsiz olmak Uzere
toplam iki Uyeden olugsmaktadir.

Risk Yonetim Komitesi’nin amaci,
sirketin varligini, gelismesini ve
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devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turld riskin erken tespiti,
deg@erlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin
ve etkinliginin gbzetiminin saglanmasi
amaclyla faaliyetlerini strddren Denetim
Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yillda en az doért kere toplanir ve toplant
sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim
Kuruluna sunulur. Komite kendi gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigr tespit ve Onerileri derhal Yonetim
Kuruluna yazih olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri
sirket Ust ydnetimince hazirlanmis ve
Yénetim Kurulunun bilgisi dahilinde
belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirketin
stratejik hedeflerinin olusturulmasi

ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
calismalari Ust Yénetimce Yénetim
Kuruluna sunulur ve takip edilir. Ust
yoénetim periyodik araliklarla yénetim
kurulunu sirketin stratejik hedefleri

ve gerceklesmeleri konusunda
bilgilendirmektedir.

Sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler
ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust

dlzey yoneticilere saglanan her turld

hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler icin Ucret Politikast” ilk

olarak 25.03.2014 tarihli olagan genel
kurulumuzdan g hafta 6nce yayinlanan
“Bilgilendirme Doktmani” araciligi ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve sz konusu
genel kurulu takiben uygulamaya
alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi ile
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acliklanan s6z konusu politika, 2019 yili
faaliyetlerinin gorusulecedi 19.03.2020
tarihli olagan genel kurul toplantisi
gundemine de alinarak pay sahiplerinin
goérustne sunulacaktir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Duizey Yoneticiler icin
Ucret Politikas! gergevesinde yapilan
ddemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi ¢ikar catismasina yol agacak iglemler
s6z konusu degildir.

Raporumuza son verirken ortaklarimiza,
muUsterilerimize, ¢alisanlarimiza ve
sirketimize katkida bulunan butun kisi ve
kuruluslara tesekkurt borg biliriz. icinde
bulundugumuz 2020 yilinin yurdumuza
daha iyi gunler getirmesi dilegiyle
ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

ILGiSiZ ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir igslem bildirimi olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

Genel kurul gtindeminde bagis ve yardimlar toplu olarak
ayr bir madde ile yer almig, genel kurul bilgilendirme
dokumanlarinda en yUksek tutarli bagislarin detayina
yer verilmistir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ¢zen
gostermistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas s6zlesmemizde azlik haklarina iliskin duzenleme
bulunmamakla birlikte, T.T.K. ve SPK duzenlemelerine
uygun olarak azlik haklarinin kullanimina ézen
gOsterilmektedir.

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tum unsurlarr icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlgtide etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Derecelendirme
gibi konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar ¢catismasi
yasanmamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

1.7. PAYLARIN DEVRI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGiSiz ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

ILGiSiZ ACIKLAMA

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.8.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligsim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu alinmistir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.5.1 - Y8netim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindal@r artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6énlemler alinmigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.
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4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegdine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) goérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolumu ve kurumsal
yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bolumu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmistir.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGiSiZ ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGISiZ ACIKLAMA
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
- L ) ) Birden fazla komitede goérev alan tyeler, iligkili
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede i 9 . y ) .$. )
) X konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
gorev almaktadir. N ey
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu N 2019 yili igerisinde boyle bir ihtiya¢ gtindeme
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir. gelmemistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun L ) . .
y ,l ! 9 o 1 nizmet . Q1 Kisi/kurulusu 2019 yili icerisinde komiteler danigsmanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
o almamustir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
duzenlenerek yonetim kurulu dyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde L I N .
. - ) o ) . - Yénetim kuruluna iligkin performans degerlendirme
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X )
o . . - amagli bir galisma yapiimamistir.
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6éding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgunct X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
Olagan Genel Kurul'd fi | tablo dipnot! d
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan "aga.n ene }JI’U ,ave "|nan"sa a ,,O v|pvno arnmizoa
. . . . . Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilere yapilan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X N )
¢demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
bazinda agiklanmistir.
olarak kamuya aciklanmaktadir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak X

Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin v.e g('j’rv[]§ ag\vsw bakllmlndanﬂge;itliligin sa'glanma.smm

asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak Sirket'in faaliyetlerine ve Yorjenm Kuvru\u"nlfn ”etkm

L i, . galismasina olumlu katki saglayacagi dustnulmekte

icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik X -

olarak gbézden gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu olup, me\l/cuvt yon.etm?l kur.ulu yapisi bu bak|§lag|sm| .

politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. yansn.|r.mte.l|kte(j|_r. vonetim kurqu.nFia asgarl kafjm gye
orani i¢in bir politika olmamakla birlikte, kadin yénetim
kurulu tyesi orani %25'in Gzerindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu 2019 yll\llgerlsmc}e tum kararlarﬂT.T.K. nin 390'ne

toplantilarinin goguna fiziksel katim saglamistir. X maddesinde belirlenen prosedure uygun olarak elden
dolastirma yoluyla alinmistir.
Bu konuda yazil bir stre belirlenmemistir. Ancak

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla yonetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani,

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X y6netim kurulu glindemindeki konu ve slre¢ dikkate

gonderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir. alarak belirlenmekte ve makul bir stire éncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir.

4.4.3- T?plaAnUya kat||amayaﬁ anf:ak 9”9?',‘?””',”3"' Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan bu yénde bir bildirim

olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin gérdsleri diger X

ayelerin bilgisine sunulmustur. yapimamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi N konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bigimde

sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. sUrdurulen suregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu
yazili bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim

maddelerin gorusuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti X

mubhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket
disinda baska goérev veya goérevler almasina iliskin bir

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz

gorevler almasi sinirlandiniimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin N Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin

sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay Yonetim Kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel
kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket
disinda ydrattugu goérevlerde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1. PAY SAHIPLERI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletimedigi

Hayir.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

ACIKLAMALAR / iLGiLi BAGLANTILAR

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bélumun adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yoénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
/ Kar Dagitim Politikasi

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740037

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP aciklamalar Turkce yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2019 yili icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iligkin tutanak metni

6. Baskan, 2018 yili kar dagitimina iligkin teklifin, Genel Kurul Toplantisindan
21 gun énce Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Sirketin www.tatgida.com kurumsal
internet adresinde ve 2018 yili Faaliyet Raporu kitap¢iklarinda Kamuoyuna
duyuruldugu bilgisini verdi, Yonetim Kurulunun teklifinin gértstlmesine
gecildi. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19.
maddesine ve 13.03.2018 tarihli Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun olarak; Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri; yatirnim, nakit ve finansman politikalari da dikkate alinarak,
Sirket tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu huktumleri
gergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap
doénemine ait finansal tablolara gére hazirlanan gelir tablosunda tahakkuk
eden 38.576.777,00 TL dbnem karindan 782.538,65 TL genel kanuni yedek
akge ayrildiktan sonra kalan 37.794.238,35 TLnin ge¢cmis yil karlarina
aktariimasi, Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan gelir tablosunda olusan
15.650.772,95 TL kardan 782.538,65 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra kalan 14.868.234,30 TLnin olaganustl yedek olarak ayriimasina yénelik
Yonetim Kurulu teklifi 221.760-TL red oyuna karsilik 90.465.917,80 TL kabul
oyu neticesinde oy ¢oklugu kabul edildi. Pay sahibi Gurkan Yildiz'in sermaye
artinmi yapmay! distntyor musunuz? Sorusunu toplanti baskani yanitladi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746887

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2019 yili icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740207

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimin adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
/ Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746820

Genel kurul tarihi 11.03.2019
Genel kurul ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi gindemiyle -

Pay sahiplerinin genel kurula katiima orani %67
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %2
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %65

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasl

Esas s6zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélumdn adi

Yatirmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimdn adi

Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

1.4. OY HAKLARI

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

8. madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (ieriden 6grenenler listesi)

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig! Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buytk pay sahibinin ortaklik orani %43,70

KAP'ta yaymlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740037
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIKACIKLAMALAR

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

ACIKLAMALAR

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinmet iligkileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Yatinimer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

%5'ten yUksek paya sahip gercek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
internet sitesinde Yatinmei lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Ortaklik Yapisi
bélumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde, gerek sendikall ve gerekse sendikasiz olarak ¢aligan
arkadaslarimiz ¢esitli ydntemlerle yonetime katiimaktadir. Sirketimizde her

yil uygulanan Calisan Bagliigr Arastirmasi ile her galisma arkadasimizin
gorusleri anketteki agik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilar
ile hem sirket ile ilgili bilgiler calisanlar ile paylasiimakta hem de calisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérdsleri alinmaktadir.

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydruttukleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Bolum V / Yénetim Kurulu / 5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Bagimsizlik beyanlari ise faaliyet raporunda 32'inci ve 33'UncU sayfada yer
almaktadir.

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rol

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani ayni
zamanda y6netim kurulu Uyesi olan genel midur onayindan sonra bir diger
yonetim kurulu Gyesinin onayina da sunulmaktadir.

b) Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Bolum V / Yénetim Kurulu / 5.1. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatinmei llikileri / Sturdurtlebilirlik / Caliganlarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Bolum V / Yonetim Kurulu /5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket faaliyetlerini dnemli ¢lgtide etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi énlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmet lligkileri / Sturdurdlebilirlik / Calisanlarimiz

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar / Diger Hukuki Agiklamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

Bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki Aciklamalar / Diger Hukuki Aciklamalar

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astigi karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimadn adi

Yatinmet iligkileri / Surdurdlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Bolum IV / Menfaat Sahipleri / 4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatirimet iligkileri / Strdurulebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her turlt yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Yatinmer iligkileri / Strdurdlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yatimet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
saylsl

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. isci alacaklarina iligskin kesinlesen
dava sayisi 7'dir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Grup Yéneticisi ve i¢ Denetim Streg Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Sirket calisanlari intranet Gzerinden ihbar mekanizmasina erisim
saglayabilmektedir. Ek olarak ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz Ko¢ Holding
ihbar hatti Uzerinden de ihbarda bulunabilirler.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

ACIKLAMALAR

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Batun yoénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet

Gorev dagilimr ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigr béliman adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi / ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Semahat Sevim Arsel

icra bagkani / genel mudurin adi

Arzu Aslan Kesimer

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayri kisilerdir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

DENETIM,
BAGIMSIZ MUHASEBE
ICRADA BAGIMSIZLIK %iﬁm zmﬁ?
S =i 5 . BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ = BAGIMSIZLIGINI
Ig:j:g'x\;lum"'u EAESIES gfgsv” UYE OLUP KURULUNAILK  YER ALDIGI KAP ﬁgl\sn-irf:s'\fE KAYBEDEN UYE 2;‘;"2"0'&
OLMADI&I OLMADIGI  SEGILME TARIiHi g:glﬂi:flusrllw AT OLUP OLMADIGI 5 YILLIK
DEGERLENDIRILIP DENEYIME
DEGERLENDIRILMEDIGi SAHIP OLUP
OLMADIGI
Semahat Sevim Arsel Degil Degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Rahmi M. Kog¢ Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Omer M. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Ali'Y. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Caroline N. Kog Degil Degil 30.03.2016 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Levent Cakiroglu Degil Degil 25.03.2015 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Tamer Hagimoglu Degil Degil 22.03.2011 Degerlendiriimedi Hayir Evet
. . Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N .
F. F Akkal Bozok Degil . 13.03.2018 D lendirild Hayir Evet
Usun al Bozo egi Oye w/Bildirim/ 740037 egerlendirildi ve
. . Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N o
M. T | Degil . 13.03.201 D | | Hayir E
Sait Tosyall egi Oye 3.03.2018 w/Bildirim/ 740037 egerlendirildi y vet
Takashi Hashimoto Degil Degil 13.03.2018 Degerlendiriimedi Hayir Evet
) icrada . y . )
Arzu Aslan Kesimer Goérevii Degil 14.12.2011 Degerlendirilmedi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU - II

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2019 yili icerisinde tum kararlar T.T.K.’nin 390'Inci maddesinde belirlenen
prosedure uygun olarak elden dolastirma yoluyla, tim Uyelerin katiimiyla

alinmustir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Kullanilmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yénetim kurulumuzda %36 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yodnde bir belirleme bulunmamaktadir.
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Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
boéliman adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Bolim V / Yonetim Kurulu / 5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Bolim V / Yonetim Kurulu / 5.3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizlig

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/199346
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YONETIM KURULU BIRINCI SUTUNDA

eI “DIGER” OLARAK KOMITE UYELERININ KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESI
ADLARI BELIRTILEN ADI SOYADI OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI
KOMITENIN ADI
) . F. Fusun Akkal Bozok Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - ) o .
M. Sait Tosyali Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
F. Fisun Akkal Bozok Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Levent Cakiroglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Tekin Ozden Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi M. Sait Tosyali Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Tamer Hagimoglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU- 1l

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yonetimi /
Komite Caligsma Esaslari /Denetim Komitesi Calisma Esaslari basligi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuand belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimdn adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bashgd altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmer ilikileri / Kurum Kimligi
ve Yonetimi / Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari baslgi altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmct iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Calisma Esaslari / Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslari bashgr altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirimektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimci iliskileri / Kurum Kimligi ve
Yonetimi / Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari
basl@i altinda bulunmaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boldm adi

Faaliyet raporunun yonetim ve degerlendirmler bélimuande yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumundn ad.

Yatinmei iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya boluim adi

Hukuki Agiklamalar / Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dtizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

P KOMITENIN
YONETIM KURULU E’é?gg,,%f:g:: iCRADA GOREVLI KOMITEDE KOMITENIN FAALIYETLERI
KOMITELERININ SR OLMAYAN BAGIMSIZ GERGCEKLESTIRDIGI FiziKi HAKKINDA YONETIM
ADLARI @I A YONETICILERIN ORANI UYELERIN ORANI TOPLANTI SAYISI KURULUNA SUNDUGU
RAPOR SAYISI

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 5 5
Riskin Erken Saptanmasi

P %100 %50 7 7

Komitesi
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

TAT Gida Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorustimuUze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrittimustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in
Dipnot 2.6'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Sirket'in hasilati Gretimini gerceklestirdigi salca, konserve, stt ve
sUt Urdnlerinin baytk kisminin satislarinin ydratilmesi ve pazarlama
faaliyetlerinin gerceklestirimesi icin bagli otaklidi olan sirket ile
anlagmaktadir.

Satis s6zlesmeleri karmasik yapida olabileceginden, hasilatin ilgili
oldugu dénemde finansal tablolara alinmasi her bir duruma 6zgu
satis kosullarinin dogru bir bicimde degerlendiriimesine baghdir. Bu
nedenle, Uretimi tamamlanarak teslimati gerceklestirilen Grtnlerden
iadesi olabilecekler veya faturasi henliz diizenlenmemis olanlar i¢in
hasilatin dogru dénemde veya tutarda muhasebelestiriimemesi riski
bulunmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerinin niteligi geregi, hasilat tutarinin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde finansal
tablolara alinmasi énemli 6lgtide yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestiriimesi kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

» Oncelikle, hasilatin finansal tablolara alinmast iliskin “6nemli
yanlislk” riskleri arasinda degerlendirilmistir ve buna uygun olarak
denetim proseddrleri tasarlanmistir.

e Sirket'in hasilatin finansal tablolara alinmasi ile ilgili muhasebe
politikasinin TFRS'lere uygunlugunun incelenmesi ve iligkili taraflarla
yapmis oldugu satis sézlesmelerinin kosullarinin anlagiimast i¢in
iceriklerinin kontrol edilmesi,

e BT uzmanlarimizin yardimi vasitaslyla, kontrollerin test edilmesi.
Diger hususlar tzerindeki kontrollerin yani sira bu kapsamda,
fiyatlandirmalarin sisteme girilmesi; s6z konusu sartlar ile
fiyatlandirma verilerinin ilgili mUsterilerle yapilan sézlesmelerdekilerle
karsilastirimasina ve bunlarin izleyici verileriyle olan baglantisina
iliskin kontrollerin test edilmesi,

* Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerin 6rneklem
yontemiyle ilgili oldugu dénemde finansal tablolara alinip
alinmadigin test edilmesi,

o Sektodr bilgimiz ve gegmise yonelik satis ve iade egilimlerine
iliskin verileri esas alarak , cari hesap dénemine iliskin hasilat
beklentimizde meydana gelen sapmalarin sorgulanmasi da dahil
olmak Uzere hasilatin ve finansal tablolara alinma zamaninin detayli
bir sekilde analiz edilmesi,

o Sirketin satiglarinin énemli bir boIUmUnu olusturan iligkili

taraflara yapilan satiglarindan érneklem ile secilenleri icin alinan
destekleyici belgeler ile satiglarin ve Urtnlerin kontroliniin devrinin
gerceklestigini maddi dogrulama proseddrleri ile teyit edilmesi,

¢ Hasilat ile ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalar
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi ve
uygunlugu TFRS'ler agisindan degerlendiriimesi.

Stok Deger Dusukligu Karsilhigi

Stok deger dusuklugu karsiligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin

Dipnot 2.6'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda yer alan 338.435.975 TL Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
tutarindaki stoklarin, mikrobik ve mikrobik olmayan bozulmalar veya icermektedir:

uygunsuz depolama sebebiyle deger disukligine ugrama riski

bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok deger dusuklagu karsih@inin o Stok deger dusuklugu karsiiginin hesaplanmasi ile ilgili muhasebe
hesaplanmasi yonetim tahmin ve varsayimlarini da icermektedir. politikalarinin anlasiimasi ve uygunlugunun degerlendiriimesi,

Bu tahmin ve varsayimlar satisi uzun sirede gerceklesen stoklarin o Sirket yonetimi ile stoklarin deger dustkligune ugrama riski ile ilgili
degerlendiriimesi ile belirli bir stire hareket gérmemis ve zarar gorustlmesi,

o Stok devir hizinin 6nceki dénem ile karsilastiriimasi,
e Cari ddnemde hesaplanan stok deger dusutklugu karsiliginin
yeterliliginin, gegmis ddénemde gerceklesen deger dusudklugu ile

g6rmus stoklara iliskin ayrilan karsiligin degerlendiriimesini
icermektedir. Bu sebeplerle stok deger dusuklugu karsiligr kilit
denetim konularindan biri olarak belirlemistir.

karsilastirilarak degerlendiriimesi,

e Donem sonu stok sayimlarinda uzun suredir bulunan veya zarar
g6rmus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi.

Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumiuluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorlsimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergceQe aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolUnun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol de@erlendirilmektedir.
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¢ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yoénetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérts disinda
bir gérls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, acgiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tuim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracag@i olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukc¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmltlukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 12 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérddncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma
duzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérddncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve yillik faaliyet raporu hari¢ talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

12 Subat 2020
istanbul, Turkiye
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117 Dipnot 6 — Borglanmalar

119 Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar

120 Dipnot 8 — Diger Alacak ve Borglar

120 Dipnot 9 - Stoklar

121 Dipnot 10 — Pegin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
121 Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar

123 Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

124 Dipnot 13 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

124 Dipnot 14 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Ytukumlultkler
125 Dipnot 15 — Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
126 Dipnot 16 — Turev Araglar

126 Dipnot 17 — Taahhut ve Zorunluluklar

127 Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar

128 Dipnot 19 - Diger Varlik ve Yukumlultkler

129 Dipnot 20 — Ozkaynaklar

131 Dipnot 21 — Satiglar ve Satislarin Maliyeti

132 Dipnot 22 - Niteliklerine Goére Giderler

133 Dipnot 23 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
133 Dipnot 24 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
134 Dipnot 25 - Finansman Gelirleri ve Giderleri

134 Dipnot 26 - Vergi Varlik ve YukdmltlUkleri

138 Dipnot 27 — Pay Basina Kazang

138 Dipnot 28 — iligkili Taraf Agiklamalari

141 Dipnot 29 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi
151 Dipnot 30 - Finansal Araglar

153 Dipnot 31 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
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TAT GIDA SANAYi A S.
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar 779.850.592 641.100.927
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 10.476.743 27.697.717
Ticari Alacaklar 383.880.332 323.463.202
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,28 376.303.231 301.504.094
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.677.101 21.959.108
Diger Alacaklar 1.336.347 57.495
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.336.347 57.495
Stoklar 338.435.975 237.813.206
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 - 807.523
Pesin Odenmis Giderler 10 6.539.667 2.802.504
Diger Dénen Varliklar 19 36.850.078 48.459.280
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 15 2.331.450 -
Duran Varliklar 246.512.801 223.209.193
Diger Alacaklar 68.085 68.085
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 68.085 68.085
Finansal Yatirimlar 2.517.599 1.815.749
Maddi Duran Varliklar 1 188.140.338 189.547.315
Kullanim Hakki Varliklari 2 21.415.501 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 8.125.580 7.474.977
Pesin Odenmis Giderler 10 - 51.874
Ertelenmis Vergi Varligi 26 1.034.826 994.868
Diger Duran Varliklar 19 25.210.872 23.256.325
TOPLAM VARLIKLAR 1.026.363.393 864.310.120

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA BILANGCO (DEVAMI)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar
-lligkili taraflara Kiralama islemlerinden Borglar
-lliskili olmayan taraflara Kiralama lglemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Turev Araglardan Borglar
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yukamlalugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Caligsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar
-llikili Taraflara Kiralama lglemlerinden Borglar
-lliskili Olmayan Taraflara Kiralama islemlerinden Borglar
Turev Araglardan Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Paylara iligkin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Gergege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varlklardan Kazanglar
- Gergege Uygun Deger Degisimi - Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari/Kayiplari

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari

Bagimsiz Denetimden Gecmis

TAT GIDA SANAYi A S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2019

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2018

7,28

18
16

28

10
26

18
14

16

18

20
20
20

20

20

20

274.590.344
6.587.202
3.094.456
3.492.746

54.400.884

180.768.851

36.101.953

144.666.898

7.193.554
115.844
11.075.393
6.434.748
4.640.645
4.594.277
4.273.421
5.580.918
2.200.000
3.380.918

191.188.136
150.000.000
16.610.370
8.186.960
8.423.410
7.758.072
16.819.694
16.819.694

560.584.913
560.584.913
136.000.000
21.601.088
10.107.809

(5.116.980)

934.316
(6.051.296)

(691.572)

(691.572)
95.621.022
236.908.106
66.155.440

Kar veya Zarar Kismi Dipnot Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

TOPLAM KAYNAKLAR

1.026.363.393

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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246.759.458
48.338.499 Sirdiiriilen Faaliyetler
- Hasilat 21 1.142.115.946 1.042.444.319
- Satiglarin Maliyeti (-) 21 (896.799.923) (865.193.025)
6.153.846 Briit Kar 245.316.023 177.251.294
166.845.335 Pazarlama Giderleri (-) 22 (96.495.125) (83.832.573)
39.726.677 Genel Yonetim Giderleri () 22 (62.886.745) (54.303.284)
127.118.658 o ) .
7.088.508 Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 22 (1.678.146) (1.469.147)
- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 49.277.814 59.136.393
9.090.481 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (26.993.444) (85.515.197)
4.977.767 Esas Faaliyet Kari 106.540.377 61.267.486
4.112.714
4.609.695 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 1.565.055 3.237.213
- Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (182.765) (16.656)
4.633.094 Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 107.922.667 64.488.043
900.000
3.733.094 Finansman Gelirleri 25 41.290.756 21.361.537
Finansman Giderleri (-) 25 (77.261.306) (42.933.403)
116.675.2:
6.675.236 Finansman Giderleri, Net (35.970.550) (21.571.866)
101.538.462 .
N Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari 71.952.117 42.916.177
B Vergi Gideri (9.909.129) (2.818.176)
B - Dénem Vergi Gideri 26 (8.055.745) (3.854.802)
15.136.774 - Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26 (1.853.384) 1.036.626
15.136.774 Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar 62.042.988 40.098.001
500.875.426 Durdurulan Faaliyetler Dénem Kéri / (Zaran) 15 4.112.452 (1.521.224)
500.875.426 . R
136.000.000 Net Donem Kari 66.155.440 38.576.777
21.601.088
10.107.809 Pay Basina Kazang¢ 27 0,49 0,28
232.466 Surdurdlen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang (kurus) 0,46 0,29
Durdurulan faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang / (kayip)
0,03 (0,01)
- Diger Kapsaml Gelir
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
404.935 ¢e9 .)'/g ) wg o ) P ) ) 701.850 (1.361.625)
Varliklara lliskin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi
404.955 G u D Farki D Ki I Gelire Y: lan Nakit Ak
ergege un Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Nakit Aki
94.838.483 ereege Bygun Deger mari iger fap . _ _ ¢ (6.051.206) )
199 113.868 Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi
38.576.777 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari, Vergi Sonrasi (1.096.507) 684.765
864.310.120 Toplam Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (6.445.953) (676.860)
Toplam Kapsamli Gelir 59.709.487 37.899.917
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar. 91
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Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml giderler

TAT GIDA SANAYi A S.

Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml giderler

Yeniden Degerleme

Tanimlanmig Fayda

Odenmis __Sermaye_ PaY Ihra? ve Olgiim Nakit akig rlsk.u.'nde.n Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilmis . Net Gegmis Toplam
Diizeltmesi Primleri/ korunmaya iligkin . - Dénem Yillar --
Sermaye i Kazang/ Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Yedekler A A Ozkaynaklar
Farklan Iskontolari kayiplar Kari Karlan
Kayiplari kazanclar/kayiplari
1 Ocak 2018
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 1.594.091 - (279.830) 89.949.523 61.183.525 172.819.429 492.975.635
Itibariyla Bakiye
Transferler - - - - - - 4.888.960 (61.183.525) 56.294.565 -
Temettil Odemesi - - - - - - - - (30.000.126) (30.000.126)
Toplam Kapsamli Gelir -- -- -- (1.361.625) -- 684.765 -- 38.576.777 - 37.899.917
31 Aralik 2018
i - 136.000.000 21.601.088 10.107.809 232.466 -- 404.935 94.838.483 38.576.777 199.113.868 500.875.426
Itibariyla Bakiye
1 Ocak 2019
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 232.466 - 404.935 94.838.483 38.576.777 199.113.868 500.875.426
Itibariyla Bakiye
Transferler -- - - -- - - 782.539 (38.576.777) 37.794.238 -
Toplam Kapsamli Gelir -- - - 701.850 (6.051.296) (1.096.507) - 66.155.440 - 59.709.487
31 Aralik 2019
itibariyla Bakiye 136.000.000 21.601.088 10.107.809 934.316 (6.051.296) (691.572) 95.621.022 66.155.440 236.908.106 560.584.913
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Donem Kari
Doénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiklugu ile llgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Distikliigti ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar ile fgili Dizeltmeler

Diger Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar)
ile ligili Diizeltmeler

Gelir Tahakkuklari ile ilgili Diizeltmeler

Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kazanglar ile ligili Dizeltmeler
Vergi Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Finansal ve Operasyonel Borglanmadan Kaynaklanan Kur Farklari, Net
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri

Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Temettl Geliri

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari ve Diger Alacaklardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler

lligkili Taraflardan Alacaklardaki Artis ile ligili Diizeltmeler

Stoklardaki Artis ile ligili Duzeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artig) ile ilgili Dizeltmeler

Diger Dénen Ve Duran Varliklardaki Azalis / (Artig) ile ligili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis / (Azalig) ile ligili Duzeltmeler

ligkili Taraflara Borglardaki Artig / (Azali) ile iigili Dizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Azalis ile iigili Dizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis ile ligili Diizeltmeler
Diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Odenen Kidem Tazminati

Vergi Odemeleri

isletme Faaliyetlerinden Saglanan/ (Kullanilan) Net Nakit Akiglari

Yatirim Faaliyetleri:

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Alinan Temettiler

Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit Akiglari

Finansal Faaliyetler:

Alinan Faiz

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Odenen Faizler

Odenen Temettiller

Finansman Faaliyetlerde Kullanilan / (Kaynaklanan) Net Nakit

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Degisim

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin D6nem Sonu Bakiyesi

Bag zD imden G Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

66.155.440 38.576.777

11,12,2 22.844.814 15.881.926

7 (72.198) 118.211

18 10.982.287 7.293.930

14 (352.176) (86.835)

24 (906.957) 48.498

19 245.471 352.958

16 7.873.916 (453.194)

26 9.909.129 2.818.176

2 737.052 2.120.750

1.162.293 6.097.355

(2.682.917) (1.769.476)

25 (8.302.906) (3.140.380)

25 48.380.581 24.433.802

- (1.657.918)

155.973.829 90.634.580

17.137.122 6.250.235

(74.799.137) (55.009.488)

(100.622.769) (6.136.405)

(3.685.289) 1.839.554

(26.778.387) 1.722.504

16.385.947 (1.160.567)

(2.167.743) 20.180.549

(15.418) (905.940)

105.046 1.106.766

27.967.936 (1.768.879)

9.501.137 56.752.910

18 (9.405.145) (5.724.209)

26 (3.508.138) (4.793.163)

(3.412.146) 46.235.538

11,12 (21.353.668) (26.220.694)

11,12,24 3.544.002 15.844

- 1.657.918

(17.809.666) (24.546.932)

25 8.302.906 3.140.380
2 (8.010.832)

6 309.091.218 258.314.196

6 (260.360.908) (216.448.292)

25 (45.021.546) (22.022.798)

20 - (30.000.126)

4.000.838 (7.016.640)

(17.220.974) 14.671.966

4 27.697.717 13.025.751

4 10.476.743 27.697.717

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 — Sirket’'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
tarihinde yapilan olaganustd genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her tUrlU ticari emtia, yiyecek, igecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
artnlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tdr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamulleri Uretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
ve yurtdisg! ticareti ve komisyonculugunu gerceklestirmektir. Sirket, Turkiye’de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet
gbstermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayitl
sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya bolinmustdr. S6z konusu kayitl
sermaye tavani izni 2017-2021 yillari arasindaki 5 yillik dénem i¢in gecerli olup, Yénetim Kurulunun nominal degerin Uzerinde pay
¢lkarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirket'in cikariimig sermayesi 136.000.000 TL olup, hakim ortagi Kog Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina iliskin ayrintili bilgi Dipnot
20’de verilmektedir.

Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmekte olup, fiili dolagimdaki pay orani %41,30°dur.

Kayith merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Tirkiye” olan Sirket, tretim faaliyetlerini
Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa, Torbali/izmir ve S6ke/Aydin isletmelerinde gerceklestirmektedir.

Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Ko¢ Grubu sirketi olan Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Kog Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram”)
araciligiyla strdtrmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in blnyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gegici personel sayilari
asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem Sonu Ortalama Dénem Sonu Ortalama
Toplam 823 1.061 898 1.114
Daimi Personel 741 796 843 894
Gegcici Personel 82 265 55 220
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Olciim Esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak
araclari disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren
enflasyon etkilerinden arindiriimis tarihsel maliyet temeline gére hazirlanmigtir

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestiriimistir. Sirket’in gegerli para birimi ve finansal tablolar igin raporlama para birimi TL'dir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette
bulunan ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (TUrkiye Muhasebe Standardi 29
“TMS 29”) uygulanmamistir.

Yabanci para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktmlUtltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle 6lcllen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumllukler, gercege uygun degerin
yabanci para cinsinden tespit edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6l¢tlen parasal olmayan kalemler
cevrilmemisgtir.

Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

e (Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (deger
dUsUklugu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kéar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida

acliklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci para (Devami)

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik deg@isimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Avro/TL 6,6506 6,0280
ABD Dolarn/TL 5,9402 5,2609

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”Lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [1-14.1 sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukiumleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurrltige konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun
olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili duzenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar énceki dénemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
géruldtgtnde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Pazarlama giderleri” hesap grubunda
bulunan 50.774.722 TL tutarindaki “aksiyon, satig, tesvik katilim bedelleri”, satig indirimi olarak degerlendirildiginden, “Hasilat”
hesap grubuna siniflandiriimistir.

Pastavilla markasinin 2019 yili icerisinde satisina istinaden, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger

kapsamli gelir tablosunda Pastavilla kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)” altinda
siniflandirimigtir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Asagidaki degisiklikler disinda, Sirket muhasebe politikalarini tutarl bir sekilde uygulamistir.

TFRS 16 Kiralamalar

Sirket, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihinde TFRS 16'y1 uygulamistir. Sonug olarak, Sirket, kiralama sézlesmelerine iligkin
muhasebe politikasini agsagida belirtildigi gibi degistirmigtir.

Sirket, ilk geciste tum kolaylastirici htikimlerden yararlandigindan kullanim hakki varligi ve kiralama borcunun esit tutarda
clkmasiyla sonuglanan kismi geriye donik yaklasimi uygulamistir. Buna gére, 2018 icin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda
sunulan karsilagtirmali bilgiler yeniden dtzenlenmemistir. Muhasebe politikalarindaki degdisikliklerin detaylar asagida agiklanmigtir.

a) Kiralamanin tanimlanmasi

Daha énce, Sirket, sézlesmenin baglangicinda bir sézlesmenin TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi igerip
icermediginin Belirlenmesi” uyarinca bir kiralama islemi icerip icermedigini belirlemistir. TFRS 16 uyarinca, Sirket, bir sézlesmenin
bir kiralama tanimina dayali bir kiralama olup olmadigini degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca, bir sézlesme, belirli bir varligin
kullanimina iligkin olarak bir stre igin kullaniminin kontrol edilme hakkini tagirsa, bir kiralama sézlesmesidir.

TFRS 16'ya gegiste, Sirket, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandirimasiyla ilgili olarak, eski haliyle kiralama olarak tanimlanan
sozlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimini karsilayip karsilamadigini yeniden deg@erlendirilmeksizin
uygulamayi segmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'y1 sadece daha dnce kira sézlesmeleri olarak tanimlanan sézlesmelere

uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama icermeyen s6zlesmelerin, bir kiralama islemi igerip icermedigi yeniden
degerlendiriimemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya sonrasinda yapilan veya
degisiklige ugrayan sézlesmelere uygulanmigtir.

(b) Kiraci olarak

Sirket, bina, Uretim ekipmani, tasitlar da dahil olmak Uzere birgok varlik kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Sirket daha dnce kiralama igleminin, varligin malkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendiriimesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandiriimis olmasina karsin
artik Sirket TFRS 16 uyarinca, gogu kiralamasi igin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina almistir.
Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, dlsuk degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi

tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalara iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal
tablolara yansitmistir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

Sirket, kiralamalari kullanim hakki varliklari igerisinde sunmustur. Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki Varliklari

TL Binalar Makina ve Techizat Motorlu Araclar D6§-eme ve Toplam
Demirbaglar

1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 7.364.534 5.530.352 3.166.836 746.357 16.808.079

31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 8.187.159 4.477.123 3.739.679 5.011.540 21.415.501

i.Onemli muhasebe politikalari

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimltlugu yansitmistir. Kullanim
hakkr varligr baglangicta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman ve deger disuklugu zararlan dtsulerek hesaplanir ve finansal
kiralama yukimlalaganun yeniden élgimleri icin duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yakimlulugu o tarihte édenmemis olan kira 6demelerinin buginkd degeri tzerinden
olcular. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Sirket iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanmistir.

Kira borcu sonradan kira borcundaki faiz maliyeti ile artar ve yapilan kira 6demesi ile azalir. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ¢demelerde bir degisiklik olmasi
durumunda ve kalinti deger taahhtdu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket
yenileme, sonlandirma ve iptal seceneklerini degerlendirir.

ii. Gegis

Gegcis sirasinda, kiralama borglari o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin buginkd degeri ile él¢timuas ve Sirket'in 1 Ocak
2019 tarihi itibariyle alternatif bor¢lanma faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmigtir. Kullanim hakki varliklar, ilk uygulama tarihinden
once finansal durum tablosuna yansitilan, én 6édemesi yapiimis veya tahakkuk etmis tim kira édemelerinin tutarina gére dizeltilmig
olan kira yakdmlulugune esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmistir.

Sirket, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar icin TFRS 16'yi uygularken asagidaki
kolaylastirici uygulamalari kullanmistir.

e Benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portfdylne tek bir iskonto orani uygulamistir.

e 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla sézlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama suresi olan kiralamalar igin kullanim hakki
varliklarini ve borglarint muhasebelestirmek icin kisa vadeli kiralamalar muafiyetini uygulamigtir.

e Ik uygulama tarihinde kullanim hakki varligini 8lcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.

e Kiralamayl uzatma veya sonlandirma opsiyonlari iceren soézlesmeler icin Sirket, kiralama suresini belirlerken gegmis
tecribelerini kullanmistir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin, 1 Ocak 2019'daki kullanim hakki varliginin ve kira
yUkUmlUlagandn defter de@eri, TFRS 16'nin uygulamaya baglamasindan hemen énce TMS 17 uyarinca kiralanan varligi ve kira
yUkUmlUlagandn defter de@eri Uzerinden belirlenir.

c) Kiraya veren olarak

Sirket, kullanim hakki varliklar dahil yatinm amagch gayrimenkullerini kiraya vermektedir. Sirket, bu kiralama islemlerini faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirmigtir.

Sirket'in kiraya veren olarak uygulamis oldugu muhasebe politikalar, TMS 17 uyarinca uygulananlardan farkli degildir. Ancak, Sirket
ara kiraya veren oldugu zaman, alt kiralama tutari esas alinan varliklara gére siniflandirmistir.

Sirket'in, kiralama s6zlesmesi haricinde kiraya veren oldugu kiralama sozlesmeleri icin TFRS 16'ya gecis konusunda herhangi bir
duzeltme yapmasi gerekmemektedir. Sirket, bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tasimayan bilesen iceren bir sézlesme icin sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat” standardini
uygulayarak dagitmistir.

d) Finansal tablolara etkileri
i. Gegis etkisi

TFRS 16'ya gecis sirasinda, Sirket yatinm amach gayrimenkuller ve ek kiralama ydkimltlUkleri dahil olmak Gzere ilave kullanim hakki
varliklarinin gegis etkisi asagida 6zetlenmistir:

TL 1 Ocak 2019
Maddi duran varliklarda sunulan kullanim hakki varlklari 16.808.079
Kira yukimlalagi (16.808.079)

Sirket'in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle kullandigi alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi TL ve AVRO i¢in sirasiyla %24,8 ve
%4,5 seviyesindedir.

ii. Cari dénem etkisi
Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha 6nce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Sirket, 31
Aralik 2019 itibariyla 21.415.501 TL kullanim hakki ve 23.197.572 TL kiralama yukumltligu muhasebelestirmistir.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, Sirket faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde, Sirket bu kiralamalardan 5.703.267 TL degerinde amortisman gideri, 3.359.035 TL faiz
gideri, 737.052 TL kur farki gideri, 8.010.832 TL kira 6demesi muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla amortisman giderlerinin 1.707.500 TL’si (2018: Bulunmamaktadir) satilan malin maliyetinde, 3.995.767 TL’si
(2018: Bulunmamaktadir) genel yonetim giderlerinde gosterilmistir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yUrurlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge
yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

a) Yayinlanan Ama Yirirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henlz yartrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni TFRS'leri
gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel c¢ergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak
tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boéylece yatinmcilar, bor¢ verenler ve
kredi veren diger taraflar icin faydal bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS’nin
uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe politikalarl gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlar
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cergeve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli
olup, KGK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araclarin saglanmasini amaglamaktadir. Gincellenen Kavramsal
Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim ydnlerini
kapsamaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda
muhasebe politikalarini gelistirmek igin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019'da “6nemli tanimi” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler,
“Onemli” taniminin netlestiriimesinde, énemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin TFRS'ler agisindan uygulanmasinda
tutarlii@in arttinimasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen énemli tanimina “bilgilerin gizlenmesi” ifadesi eklenmis
ve bu ifadenin bilgilerin veriimemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuglara sebep olabilecegi belirtiimistir. Ayrica bu degisiklikle
birlikte dnemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’de (2018 Suriimu) kullanilan
terminoloji ile uyumlu hale getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler‘in yardrldk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilimektedir.

Sirket, TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin finansal tablolan Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi
Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir igletme edinimi ile mi sonug¢lanacaginin belirlenmesinde gucluklerle karsilasiimakta olup,

uzun zamandir dnemli bir mesleki yargl konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek Uzere; sirketlerin edindigi faaliyet ve
varliklarin bir igletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme” tanimini
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)
a) Yayinlanan Ama Yiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar (Devami)

degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019'da isletme Tanimi (TFRS
3'te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir sire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek,
sUrecin asli olmasinin yani sira stre¢ ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina
aciklik getirilmistir. MUsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme surecini kolaylastirmak icin uygulamasi
istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin ger¢cege uygun degerinin blyUk bir kisminin tek bir
tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan
basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi secmezlerse veya test basarisiz
olmasi durumunda yapilacak degerlendirme dnemili bir strecin varligina odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde
ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gegerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylul 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan
da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistirimesinden énce ve sonra
ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlari degisiklik &ncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak siniflandirmistir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39'da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hikimlerinde dért temel konuda
istisna saglanmistir. Bu konular:

* islemlerin gergeklesme ihtimalinin ytksek olmasina iliskin hikim,
¢ ileriye yonelik degerlendirmeler,

e Geriye donuk degerlendirmeler ve

¢ Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hikumlerde bir degisiklik olmamistir. Sirket, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge Faiz
Orani Reformundan dogrudan etkilenen tim korunma iligkilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yurarlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutari belirli, nakde

kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog¢ Holding A.S. sermayedarlar, Ust dlzey yénetim kadrosu ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
(Dipnot 28)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergceklestirmek icin yUklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dusttgunde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve de@er distkligunun olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin
net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig durumlarda, ayrilan deger distklugu karsiig iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusuklagu tutari ile sinirhidir. (Dipnot 9).

Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, ddnUsttrme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yart mamullerde
maliyet, normal Uretim kapasitesine uygun oranda genel Uretim giderlerini de igerir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir. Amortisman,
maddi duran varliklarin faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklar,
1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duizeltiimis maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilir.

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger distkligundn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl
deQeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanmindan gelecek net nakit akiglari ile net satis fiyatindan ydksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirimasi sonucu belirlenir ve
cari dénemde ilgili k&r veya zarar hesaplarina yansitilir.

Sonradan yapilan harcamalar, sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktariimasinin
mUmkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar, yapildik¢a gider
olarak muhasebelestiriimektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall émdrlerine gore (5-10 yil) amortismana tabi tutulur.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukdmlulagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimltlugu bilango tarihi itibaryla
yasallasmis ya da énemli 6l¢ctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi yukdmlulugua veya varlig, varliklarin ve yakdmlaldklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukdmlUlukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakimldltkler, ticari ya da mali kér/zarari etkilemeyen isleme iligkin

gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimldltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukdmlUlukleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanir.

Bu tdr yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bilanc¢o tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir

kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olcude azaltilr.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmltlUkleri varliklarin gergeklesecegdi veya yukdmldlUklerin yerine getirilecegi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli dlctde yasallasmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukdmldlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmltlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimlUluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yakimltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in
cari vergi varlik ve yakimlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, kér veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhgin tanimlanabilen varlik, yukdmldltk ve kosullu borglarinin
gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agsan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz dntinde bulundurulur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Sirket'in isinin bir pargasi olup, Sirket'in diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akiglarini
kapsayan bir kismidir ve:

® Ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélgesini ifade eder;

® Ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bélgesinin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde satiginin bir par¢asidir;
veya

e Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagli ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satigi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagl elde tutulan varlik olma kriterlerini
sagladigi takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirimasi durumunda kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet
karsilastirmall ddnemin baglangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

Devlet tegvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kér veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullari saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli
gUvencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararl émrU
boyunca sistematik olarak kér veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket'in katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak kar
veya zararda muhasebelestirilir. 105
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar

i) Muhasebelegtirme ve ilk 6lgim

Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket buttin diger finansal varlik
ve yUkimluldkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagll kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yakumldltklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek olctilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden 6l¢ulUr.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6lgtm

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgtlenler; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak él¢ulenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgulenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirmlar veya GUD farki kér veya zarara yansitilarak dlgtlenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Sirket finansal varliklarin yénetimi igin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirimesinden
sonra yeniden siniflandirimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk giininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak ¢l¢ilen olarak
siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgulur:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagll nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar
veya zarara yansitilarak 6lculen olarak siniflandirimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢uldr:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagll nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim-satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki

sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi
her bir yatinm bazinda yapilabilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

i) Siniflandirma ve sonraki élgctim (Devami)

Finansal Varliklar- s Modelinin Degerlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetiime seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

e portfdy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
stzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil raporlandid;

e is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yoénetim sekili;

e isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin GUD’ine gore mi
yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve

* dnceki ddnemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Ug¢UncU taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kéar veya zarara yansitilarak olgdlen olarak siniflandirilir.

Finansal Varliklar — Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine lliskin Faiz Odemelerini iceren Sézlesmeye Bagi
Nakit Akiglari Olup Olmadiginin Degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaclyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket s6zlesmeye bagli nakit akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
stzlesme sartlarini igerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

e s@zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

e degisken oranl 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;

* erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri; ve
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6lctm (Devami)

Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde ediimesini saglayan sézlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegdin, rucu edilememe 6zelligi).

Finansal Varliklar — Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine lligkin Faiz Odemelerini iceren Sézlesmeye Bagl
Nakit Akiglari Olup Olmadiginin Degerlendirilmesi (Devami)

Erken 6deme 6zelligi, sbzlesmenin vadesinden énce sonlandinldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari blyUk
6lglide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 5denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik stzlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blytk élgclde sdzlesmeye
bagl nominal deeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD’inin énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile k&r marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
s6zlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

e sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

e degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;

* erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri; ve

Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde ediimesini saglayan stzlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegdin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sbzlesmenin vadesinden énce sonlandirldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari blyUk
6lglide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 5denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik stzlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blytk élgclde sdzlesmeye
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

i) Siniflandirma ve sonraki élgctim (Devami)

bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar

Bu varliklar sonraki lcimlerinde GUD’leri Uzerinden élgultr. Herhangi bir faiz veya temettt geliri
dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bélimune bakiniz.

GUD farki ké&r/zarara yansitilarak olgllen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élgtimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden algulur. itfa
itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lciilen edilmis maliyetleri varsa deger dustklugu zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
finansal varliklar kazang ve kayiplari ve deger dusUkltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum

tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'i Uizerinden 6lgultr. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklUkleri kér veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu digi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya
kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élctlen borglanma araclari

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Gzerinden dlgulur. Temettiler, acikga yatirnmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kér veya zararda yeniden siniflandirimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araglari

Finansal Yiikiimliiliikler — Siniflama, Sonraki Olciim ve Kazanc ve Kayiplar

Finansal yukamlaltkler itfa edilmis maliyetinden dlgtlen ve GUD farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlultk, alim satim amacli elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinlir. Finansal yukdmlulik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amagli elde tutulan finansal yukumltltk olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yukdmlukler,
GUD’leri ile ol¢ulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kér veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yukdmldlukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Uzerinden deger dustklUkleri indirilerek dl¢ulur. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yukumlulUkler kayitlardan gikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, k&r veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma aracli
olarak tanimlanan tdrevler icin asagidaki (v) bélumune bakiniz.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iii) Finansal Tablo Disi Birakma

Finansal Varlklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerinin sahipligini énemli élgtide devrettiginde veya bu finansal varligin malkiyetinden
kaynaklanan bUtdn risk ve yararlari ne énemli dlgtiide devretmis ne de énemli 6lctde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili

finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batdn risk ve yararlari énemli ¢lgtide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal Yiikimliiliikler

Sirket, bir finansal yukdmlultk sadece ve sadece, ilgili yukimlulage iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finan-
sal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimlulugdn kosullarinda veya nakit akiglarinda énemli bir degisiklik
yapllmasi durumunda da Sirket bir finansal ydkimltluga finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukimlUlik muhasebelestirimesini gerektirir.

Finansal yakumlulugun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter deg@eri ile bu yakumltluge iliskin olarak 6édenen tutar (devredilen her
tarlt nakit digi varlik veya Ustlenilen her tarlt yukamlUlik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal Varlik ve Yikdmliliklerin Netlegtiriimesi

Sirket, finansal varlik ve yakumlUlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yakimltligun yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumun-
da netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

v) Tdrev Finansal Araglar ve Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli tirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tarev araglar ilk muhasebelestirimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tlrev araglar ilkk muhasebelestiriimelerini miteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli tirev araclari déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yUksek tahmini

islemleriyle ilgili nakit akiglarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir. Sirket, bazi tlrevler ve tlrev
olmayan finansal yaktmlulukleri yurtdisi isletmedeki net yatirnm riskinden korunma amagcli korunma araci olarak tanimlamaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
v) Turev Finansal Aracglar ve Riskten Korunma Muhasebesi (Devami)

Korunma iligkisinin baslangicinda, Sirket korunma iligkisine ve igletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit Akis Riskinden Korunma Iglemleri

Bir tUrev arag nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tirev aracin GUD’indeki deg@isimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tdrevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren buginkt deger esasina gore belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’'deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Sirket nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci
olarak tanimlar.

Vadeli ddviz alim-satim s6zlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki deg@isim, finansal riskten korunma
maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukdmluldgun finansal tablolara alinmasiyla
sonuclanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukimluligun baslangig maliyetine dahil edilir.

Diger tim korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi dénem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu veya satildig,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari icim finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin k&r veya zarar etkiledigi dénem veya dénemlerde kér veya zarara
siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Kidem tazminati karsiligi, Sirket personelinin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti igin cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yakdmlulUklerinin bugtnkd tahmini degerini
ifade eder (Dipnot 18).

Satis Amach Siniflandirilan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine 6ncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yuktdmlultklerden olusan
elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacl olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden gikarilacak varlik grubu kayith de@eri ile satis maliyetleri dUstlmUs gergegde uygun degerinden dustk
olani ile élculdr. Elden ¢ikarlacak varlik grubundaki deger disuklugu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, galisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinm amagli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dusUkligu zararinin tahsis ediimemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yukdmlUlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger disuklUkleri ve daha sonraki 6lgUmlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortismana veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarda 6zkaynak muhasebesine son
verilir.

Kargiliklar, Kosullu Varliklar ve Borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimldligun bulunmasi, yaktimldltigun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukimlulik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yakumluluge iligkin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yukdmlaligun yerine
getiriimesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimluligun karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak dlgtimesi durumunda séz konusu
karsiigin defter deg@eri, ilgili nakit akislarinin bugdnkd degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglnct taraflarca karsilanmasinin beklendigi

durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élgtlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirimesinde bes agsamali yaklagim izlenir.
Asama 1: Sbzlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ydakumlultklerinin
yerine getirilmesi taahhtt edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda deerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mtzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukdmlultk oldugunda, Sirket
stzlesmeleri tek bir sbzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ydkdamldltiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yUkumlUlugudnd" hasilatin muhasebelestirimesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
stzlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asadidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir
taahhUdU bir edim yukumlaltgu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyuk dlctide benzerlik gésteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhtlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve mUsterinin

s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanmina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdunu icerebilir. S6zlesme
baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukumluligu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yukdmldliguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman
bileseni igerip icermedigini g6z 6ninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhdt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, Snemli bir finansman bileseninin etkisi icin ddemesi
taahhUt edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki sdrenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini dlzeltmez. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yukumldltkler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6lgide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimlulugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki slrenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin mUsteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yUkumluldkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti k&r marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

e Mdsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

e isletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliniin ayni anda musteriye
ge¢mesi durumunda ya da

e isletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolintin ayni anda musteriye
ge¢mesi durumunda ya da

e Sirket'in yerine getirdigi yukimltligun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o
glne kadar tamamlanan yukimluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yakimlaltgu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolini mUsteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme 6lcUsU secer. Sirket, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlcen bir ydntem kullanir. Sirket, girdi yénteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yénelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin kullanildigr projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimldligd zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolind mUsteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yakamldliklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlanilimasi gereken maliyetin, s6z konusu
s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme Degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sdézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lgtlmesi mimkin oldugu slrece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde 6lgtlmesi
mUmkudn oldugu surece kayitlara alinir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gbre kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon édemelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da dretimi
ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kéar veya zarar icerisinde muhasebelestiriimigtir.

Ticari iglemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolayi ytklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler
doénem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade stresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ddénem net karinin/(zararinin), ddnem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in mal ve emtia satigi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gOsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirnmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gdsterir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, sz konusu varlik ve islemi net bazda gergeklestirmek veya
yukdmluldkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlalUklerin yerine getiriimesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.7 Onemli Muhasebe, Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni
sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukumlaldklerin kayith degerinde énemli dlzeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Maddi duran varlklarin faydali dmiirleri

Sirket maddi duran varliklar Gzerinden Dipnot 11°de belirtilen faydali émurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

(b) Ertelenmis vergi varhigi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve yukimltliguntd muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gbz éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Sirket'in

gelecekte elde edilecek vergiye tabi kér ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami ve bir kismina kargsilik ayrilir.

Dipnot 3 — Bélumlere Gdére Raporlama
Temel Raporlama Bigimi - Endistriyel Béliimler

Sirket’in Urettigi Granler farkli risk ve getirilere sahip oldugundan, asagidaki endUstriyel bélimler tanimlanmistir. Bu endUstriyel
bolimler, Sirket'in karar verici mercilerine yapilan i¢ raporlamaya gére belirlenmistir.

e Salga ve konserve UrlUnleri
e SUt ve sut drtnleri

Sirket endUstriyel boéltimlere gére raporlama formatina ek olarak dénem icerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu
bazinda detayinin gésterilmesini de degerlendirmistir. Ancak, Sirket satislarinin blydk bélimdnt Duzey Tuketim Mallari Sanayi
Pazarlama A.S.'ye (“Dlzey”) yaptigindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler agisindan raporlanabilir bélum 6zelligi tasimadidi
sonucuna varilmistir. Sirket yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden
degerlendirdiginden dolayi bélimlere gore raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullaniimaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 3 — Bdlimlere Gére Raporlama (Devami)
Temel raporlama bi¢imi - Endiistriyel bélimler (Devami)

Sirket’in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini Kog Grubu sirketi olan Duzey yUrutmektedir. Dlzey’e olan satiglarin tutar 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren dénem icin 977.569.693 TL'dir (31 Aralik 2018: 956.274.321 TL).

a) 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap dénemine ait bélimlere gére hasilat analizi

2019 2018

Salga ve konserve urinleri 553.221.806 464.000.196
Sut ve sut dranleri 588.894.140 578.444.123
1.142.115.946 1.042.444.319

b) Boliim varliklari

Bir boélumun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan s6z konusu boélumle iliskilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu
boélime tahsis edilebilen varliklar béltm varliklar olarak tanimlanir.

Sirket'in satis agl ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda maddi ve maddi olmayan duran varliklar bolim varliklar olarak
tanimlanmustir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endustriyel bélumlere ait bolum varliklarinin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

2019 2018

Salcga ve konserve urtinleri 78.220.396 70.190.536
Sat ve sut artnleri 109.123.130 114.121.704
Durdurulan faaliyetler* 2.331.449 6.625.463
Bolumlere tahsis edilemeyen varliklar 8.922.394 6.084.589
198.597.369 197.022.292

(*) Pastavilla markasinin 2019 yili igerisinde satisina istinaden, Pastavilla kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir.
c) Bélum yukiamlulikleri

Bir bolumun esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan s6z konusu bélimle iliskilendirilebilen veya makul bir sekilde s6z
konusu bdlume tahsis edilebilen yukimldldkler, béldm yukdamltltkleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket’in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi ¢ercevesinde ticari borglar ve diger borglar endustriyel bolumler
bazinda analiz ediimemektedir. Bu nedenle boélum ydkumlultkleri raporlanmamistir.
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TAT GIDA SANAYi A.S. TAT GIDA SANAYi A.S. ¢
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR =
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 3 — Bélimlere Gére Raporlama (Devami) Dipnot 5 — Finansal Yatirimlar
Temel Raporlama Bicimi - Endiistriyel Béliimler (Devami) 31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatirnmlarin detayr asagidaki gibidir: E
8

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirrm harcamalari % 2019 % 2018

Gercege uygun deder degisimi diger kapsamli

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endlstriyel bélum varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir: . A .
gelire yansitilan —6zkaynak araglari:

Ram 7,5 1.965.225 7,5 1.263.375
2019 2018 g
L Dizey 1,1 544.641 1,1 544.641 [}
Salga ve konserve urtnleri 6.571.590 5.992.581 £
.y ©
Sit ve st riinleri 9.085.930 8.360.284 Diger 7.733 7.733 5
Durdurulan faaliyetler 477.583 705.015 2.517.599 1.815.749 %
Bélumlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 1.006.444 824.046 ?)
>
17.141.547 15.881.926 . €
Dipnot 6 — Bor¢lanmalar
L2

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endustriyel boélim varliklarina iliskin yatirrm harcamalari asagidaki gibidir:
31 Aralik tarihi itibariyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

2019 2018
©
Salga ve konserve urtnleri 13.390.727 6.731.270 2019 2018 8
Sit ve sit Grtnleri 4.889.451 15.033.308 Kisa vadeli krediler - 48.338.499 E
H ©
Durdurulan faaliyetier 77114 581.345 Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 54.244.208 6.153.846 S
Bélumlere tahsis edilemeyen yatirm harcamalari 2.996.376 3.874.772 ) — ) =
Uzun vadeli ¢ikariimig tahvillerin kisa vadeli kisimlari 156.676 - o
21.353.668 26.220.695 < ol Kira vakGmildklen 6.587 202 5
. . . . 1Sa vaaell Kira yukumiulukieri . . - o
Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri
p 0 a € a e erie Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 60.988.086 54.492.345
31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:
2019 2018 Uzun vadeli krediler 80.000.000 101.538.462 E
Bankalar 10.476.743 27.697.717 . ) 9
) Uzun vadeli ¢ikarilmig tahviller 70.000.000 - S
- Vadeli mevduat - TL 5.530.000 19.790.203 >
- Vadeli mevduat - yabanci para 4.602.972 7.880.061 Uzun vadeli kira ylkimiditkleri 16.610.370 :
- Vadesiz mevduat - TL 45.055 27 453 Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 166.610.370 101.538.462 é
- Vadesiz mevduat - yabanci para 298.716 -
10.476.743 27.697.717 227.598.456 156.030.807
Vadeli mevduatlarin vadesi 2 Ocak 2020 olup faiz oranlar TL %10,25, ABD Dolar %1,25 ve %0,20, Avro %0,10'dur. (31 Aralik Sirket’in finansal bor¢lari i¢in vermis oldugu rehin veya ipotegi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
2018: Vadeli mevduatin vadesi 2 Ocak 2019 olup faiz orani TL %20, ABD Dolari %2 ve %0,35, Avro %0,10’dur).
<}
o
31 Aralik 2019 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir. (2018: Bulunmamaktadir) &
K]
12}
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da aciklanmistir. §
£
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 6 — Borglanmalar (Devami)

Sirket’in TUrk Lirasi kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borg¢larin detay asagidaki gibidir:

Agirhkl ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2019

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler %16,32
Cikarilmig tahviller %11,67
Uzun vadeli finansal borglar

TL krediler %14,34
Cikarilmis tahviller %11,67

54.244.208
156.676

54.244.208
156.676

54.400.884

80.000.000
70.000.000

80.000.000
70.000.000

150.000.000

Sirket, 26 Nisan 2019 tarihli 2019/18 numarali yonetim kurulu kararina istinaden 25 Haziran 2019 tarihinde 70,000,000 TL
degerinde her U¢ ayda bir kupon faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Faiz oraninda meydana gelebilecek risklerden kaginmak

amaciyla Turkiye Ekonomi Bankasi ile faiz orani takas islemi gergeklestirmistir.

Agirlikh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2018

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler %29,33 54.492.345 54.492.345
54.492.345
Uzun vadeli finansal borglar
TL krediler %23,61 101.538.462 101.538.462
101.538.462
31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:
2019 2018
2020 54.400.884 101.538.462
2021 150.000.000 -
204.400.884 101.538.462
31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli kira yukimldldklerinin 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:
2019 2018
Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler 6.587.202 --
1-2 yil iginde 6denecekler 6.948.287 --
2-3 yil iginde 6denecekler 5.434.536 --
3-4 yil icinde 6denecekler 4.227.547 --
23.197.572 --
Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;
2019 2018
1 Ocak acilig bakiyesi 156.030.807 109.633.149
Nakit iglemler
Kullanilan kredi borg¢larindan nakit girigleri 309.091.218 258.314.196
Kredi bor¢ geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikigl (260.360.908) (216.448.292)
Nakit olmayan islemler
itfa edilmis degerinden maliyeti (360.233) 4.531.754
31 Aralik kapanis bakiyesi 204.400.884 156.030.807
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Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar
Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

2019 2018

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28) 376.303.231 301.504.094
Cek ve senetler 1.603.019 18.229.661
Ticari alacaklar 8.835.953 6.663.516
Supheli alacak karsihgi (2.861.871) (2.934.069)
383.880.332 323.463.202

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki

risklerin niteligi ve duzeyine iligkin aciklamalar Dipnot 28’de verilmistir.

2019 2018
Acilis bakiyesi (2.934.069) (2.815.858)
Dénem icinde ayrilan/(iptal edilen) karsiliklar 72.198 (118.211)
(2.861.871) (2.934.069)
Ticari Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari bor¢larin detayl asagidaki gibidir:
2019 2018
Saticilar 144.666.898 127.118.658
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 28) 36.101.953 39.726.677
180.768.851 166.845.335
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR =
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 8 — Diger Alacaklar ve Borg¢lar Dipnot 10 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
5
31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve borglarin detayi asagidaki gibidir: 31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir: &
2019 2018 °©
Kisa vadeli diger alacaklar: Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Diger alacaklar 1.336.347 57.495 o
1.336.347 57.495 Gelecek aylara ait giderler 5.688.150 2.279.973
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 851.517 522.531 5
6.539.667 2.802.504 g
2019 2018 2
Uzun vadeli diger alacaklar: 2019 2018 %
Verilen depozito ve teminatlar 68.085 68.085 U Vadeli Pesin 6d is Giderl E?
68.085 68.085 Zzun vadelil Fesin enmis Giaerier a>)
Gelecek yillara ait giderler - 51.874 E
- 51.874 :g_.’
2019 2018
iligkili olmayan taraflara diger borglar: 2019 2018
Odenecek vergi ve fonlar 4.552.739 3.676.583 . . .
Satis giderleri tahakkuku - 59.063 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler g
Diger 87.906 377.068 Alinan siparig avanslari 4.594.277 4.529.788 %
4.640.645 4.112.714 Gelecek aylara ait gelirler -- 79.907 E
4.594.277 4.609.695 ;%
(0]
. )
—_— H H N
Dipnot 9 — Stoklar Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar
31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detay! asagidaki gibidir: Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018 . =
1 Ocak 2019 llaveler Cikiglar Transferler(*) Siniflamalar(**) 31 Aralik 2019 o
Hammadde 45.565.139 55.342.881 S
Yari mamul 7.599.789 11.840.830 Maliyet: El
Mamul 284.849.190 170.533.196 Arsalar 16.850.999 31.886 - - (414.862) 16.468.023 g
i o =
Salga ve konserve Grdnleri 264.933.651 144.881.864 Yeralti ve yeriistii diizenleri 7.572.953 132.882 - 6.480 (68.818) 7.643.497 <
- St ve stit drdinleri 19.915.539 20.988.124
- Makarna ve unlu mamuller - 4.663.188 Binalar 63.338.391 371.081 - - (4.799.130) 58.910.342
Diger stoklar 421.857 396.968 Makine tesis ve cihazlar 369.029.350 13.454.238 (18.296.148) 20.368 (44.806.276) 319.401.532
Stok Deger Dusuklugu - (300.669) Tasit araglari 869.577 5.300 - - (41.886) 832.991
338.435.975 237.813.206 Déseme ve demirbaglar 37.341.087 4.180.740 (805.663) - (308.598) 40.407.566 _
o o
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). Ozel maliyetler 9.486.365 617.190 - - - 10.103.555 §
Yapilmakta olan yatirimlar 51.848 852.258 - (51.848) - 852.258 3
31 Aralik 2019 tarihi |t|bar|yla stoklar Gzerindeki Sigorta teminat tutar 325.992.887 TL'dir (31 Aralik 2018: 232.850.417 TL) 504.540.570 19.645.575 (19.101.811) (25.000) (50.439.570) 454.619.764 §
=
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devam)

Dénem

Birikmis amortisman: 1 Ocak 2019 Amortismani Cikiglar Transferler Siniflamalar(*) 31 Aralik 2019
Yeralti ve yeristu duzenleri 3.163.719 195.517 -- - (31.374) 3.327.862
Binalar 34.230.570 1.582.743 - - (4.256.974) 31.556.339
Makine tesis ve cihazlar 245.670.231 11.945.789 (15.840.599) - (43.622.030) 198.153.391
Tagsit araclari 586.751 48.882 - -- (41.886) 593.747
Déseme ve demirbaglar 22.698.548 2.030.457 (624.167) - (155.856) 23.948.982
Ozel maliyetler 8.643.436 255.669 - - - 8.899.105

314.993.255 16.059.057 (16.464.766) -- (48.108.120) 266.479.426
Net kayith deger 189.547.315 188.140.338

(*) 2019 yili igerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 25.000 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (2018: 6.812.000 TL).

(**) 2019 yili icerisinde Pastavilla markasinin satilmasi neticesinde ilgili markaya iliskin elde kalan sabit kiymetler “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar” hesabina siniflanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 1.024.720.000 TL'dir (31 Aralik 2018: 530.521.422 TL).

1 Ocak 2018 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2018
Maliyet
Arsalar 16.850.999 - - - 16.850.999
Yeralti ve YerUstt Duzenleri 7.020.178 73.399 - 479.376 7.572.953
Binalar 62.016.863 1.022.097 - 299.431 63.338.391
Makina Tesis ve Cihazlar 350.528.289 7.367.551 (819.561) 11.453.071 369.029.350
Tasit araclari 660.926 208.651 -- -- 869.577
Ddéseme ve Demirbaslar 34.591.377 2.181.590 (222.240) 790.360 37.341.087
Ozel Maaliyetler 8.859.136 179.120 - 448.109 9.486.365
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.695.609 14.638.586 -- (20.282.347) 51.848

486.223.377 25.670.994 (541.801) (6.812.000) 504.540.570
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2018 I:.)énem Cikislar Transferler 31 Aralik 2018

Amortismani

Yeralti ve Yerustu Duzenleri 2.982.578 181.141 - - 3.163.719
Binalar 32.623.693 1.606.877 - - 34.230.570
Makina Tesis ve Cihazlar 234.915.874 11.026.682 (272.325) - 245.670.231
Tasit araclari 547.394 39.357 -- -- 586.751
Déseme ve demirbaglar 21.158.467 1.745.214 (205.133) -- 22.698.548
Ozel maliyetler 8.488.674 154.762 -- -- 8.643.436

300.716.680 14.754.033 (477.458) - 314.993.255
Net kayith deger 185.506.697 189.547.315
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

31 Aralik 2019 itibarlyla amortisman giderlerinin 13.947.236 TL’si (2018: 13.310.014 TL) satilan malin maliyetinde, 1.530.824 TL'si
(2018: 316.126 TL) genel yonetim giderlerinde, 112.707 TL’si (2018: 108.210 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 468.290
TL'si (2018: 764.281 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmirleri agagida belirtiimigtir:

Yeralti ve yerusti dizenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 15 yil
Ddseme ve demirbaslar 4-12 yil
Tasit araclarn 10 yil
Ozel maliyetler 5yil

Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik tarihinde sona eren yillar iginde maddi olmayan duran varliklari ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 llaveler Transferler 31 Aralik 2019
Haklar 11.368.486 1.322.364 25.000 12.715.850
Diger maddi olmayan duran varliklar 738.500 385.729 - 1.124.229
12.106.986 1.708.093 25.000 13.840.079
itfa Payi 1 Ocak 2019 ilaveler Transferler 31 Aralik 2019
Haklar 4.546.397 1.000.718 - 5.547.115
Diger maddi olmayan duran varliklar 85.612 81.772 -- 167.384
4.632.009 1.082.490 - 5.714.499
Net Kayith Deger 7.474.977 8.125.580
Maliyet 1 Ocak 2018 llaveler Transferler 31 Aralik 2018
Haklar 4.638.706 206.330 6.812.000 11.657.036
Diger maddi olmayan duran varliklar 395.129 343.371 - 738.500
5.033.835 549.701 6.812.000 12.395.536
itfa Payi 1 Ocak 2018 ilaveler Transferler 31 Aralik 2018
Haklar 3.786.080 1.048.867 - 4.834.947
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.586 79.026 - 85.612
3.792.666 1.127.893 - 4.920.559
Net Kayith Deger 1.241.169 7.474.977

31 Aralik 2019 itibaryla itfa giderlerinin tamami olan 1.082.490 TL (2018: 1.127.893 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili
kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baglamigtir. 31 Aralik 2019 itibariyla arastirma gelistirme

gideri aktiflestirmesi olmamigstir (2018: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

Haklar 5yl

Bilgisayar yazilimi 5-10 yil

Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 yil
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Dipnot 13 — Devlet Tegvik ve Yardimlari

Sirket’in, yaptigi gesitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekilde
olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi

varligi muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle indirim konusu yapilabilecek olan yatirnma katki tutari 26.295.903 TL'dir (31 Aralik 2018: 21.941.638
TL'dir). Tesvikli yatinmin toplam yatinmlara oraninin gok distUk olmasi nedeniyle (yaklasik %2 ila %3) tesviklere iligkin bir vergi

alacag! henlz kayitlara alinmamistir.

Dipnot 14 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YUkumlulukler

31 Aralik tarihinde itibariyla bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Karsiliklar

Dava karsiliklari
Satis gider karsilig
Diger karsiliklar

Dava ve diger gider karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren vyillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dava Karsiliklari

Acilig bakiyesi
Yil icinde ayrilan karsiliklar
Konusu kalmayan karsiliklar

Satis Gider Karsiligi

Acilig bakiyesi
Yil icinde ayrilan karsiliklar
Konusu kalmayan karsiliklar

2019 2018
2.341.000 1.041.000
1.003.221 2.507.173

36.697 184.921

3.380.918 3.733.094

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1.041.000 3.570.304
1.300.000

- (2.529.304)

2.341.000 1.041.000

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
2.507.173

1.003.221 2.507.173
(2.507.173)

1.003.221 2.507.173
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Dipnot 15 — Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler

Tat Gida Sanayi A.S. yonetim kurulu tarafindan uzun vadeli is planlari gercevesinde, toplam ciro igerisindeki payi ve karlihgi
dikkate alinarak makarna ve unlu mamuller iskolundan ¢ikilmasina ve ana is kollari olan salga ve konserve Urtnleri ile stt ve

st Granleri is kollarina odaklaniimasina; izmir ili Bornova ilgesinde “makarna ve unlu mamuller” is kolunda faaliyet gésteren
Pastavilla isletmesinde Uretim faaliyetlerinin 2 Eylul 2019 itibariyle, satis faaliyetlerinin ise marka devrinin tamamlanmasina takiben
sonlandiriimasina; bu is kolunda sirketin sahip oldugu Pastavilla, Kartal, Lunch & Dinner markalarinin girketin iligkili taraflari
arasinda yer almayan Durum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye pazarlik usull ile belirlenen toplam 8,000,000.00 TL + KDV pesin
bedel ile devredilmesine; gelecekte uygun kosullarin olusmasi halinde, fabrika arazisi, Gretime yonelik malzeme ve ekipmanlarin
satisina 2 Agustos 2019 tarih ve 2019/20 sayili karar no ile yonetim kurulu tarafindan karar verilmis olup 26 Eylul 2019 tarihli
Rekabet Kurulu’ndan alinan onayin ardindan 2 Ekim 2019 tarihinde satis islemi tamamlanmigtir.

31 Aralik tarihi itibariyla Sirket'in satis amacli elde tutulan varliklarinin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Maliyet 50.439.570
Birikmis itfa Paylari (48.108.120)
Net Kayith Deger 2.331.450

31 Aralik itibariyle durdurulan faaliyetlerden dénem kari/(zarari)'nin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Durdurulan faaliyetlerden gelirler 70.308.609 64.221.944

Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) (65.540.115) (65.743.168)

Durdurulan faaliyetlerde vergi 6ncesi kari/(zarari) 4.768.494 (1.521.224)

Durdurulan faaliyetler vergi gideri (656.042)

Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarari) 4.112.452 (1.521.224)
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Dipnot 16 — Turev Araclar

31 Aralik itibariyle faiz orani takas isleminden dogan tdrev finansal arag yukdmlUlUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli yakamliltkler 115.844 -
Uzun vadeli yakamlulikler 7.758.072 -
7.873.916 -

Dipnot 17 — TaahhUt ve Zorunluluklar

Sirket'in iligkili taraflari, ana ortagdi veya Uglncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri
teminat veya sarta bagl yukumlaltklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 40.593.866 62.215.611

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam
TRi’lerin tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrutilmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

ii) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRYI’lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutar

40.593.866 62.215.611

Sirket'in 40.593.866 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi (“KDV”) iadesi alacagina), T. ihracat
Kredi Bankasi A.S. ve gimrik saymanhgr icin kendi tlzel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2018:
62.215.611 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir). Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin dzkaynaklarina orani 31 Aralik
2019 itibariyla %0’dir (31 Aralik 2018: %0)

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Gizerinden olup, Gctncl sahislar adina vermis oldugu herhangi bir TR
rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personele 6denecek ucretler 5.242.437 5.419.298
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.951.117 1.669.210

7.193.554 7.088.508
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kullaniimayan izin karsihgi 2.200.000 900.000

2.200.000 900.000

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
Kidem tazminati yokimlulugu:

Yararlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakdmlalagu vardir. Ayrica, halen yurarltkte bulunan 506 sayili Kanununun
6 Mart 1981 tarih ve 2422 sayi 25 Agustos 1999 tarih ve 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmuU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimldlaga bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tutarr aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavana tabidir.

Kidem tazminati yakdmlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalik tutarinin buginki degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketlerin yukdmlUlUklerinin, tanimlanmis fayda planlan kapsaminda
aktlUeryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngoérdr. Bu dogrultuda, toplam ydktmlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek uzun vadeli enflasyon etkilerinin dlzeltiimesinden sonraki beklenen uzun vadeli reel orani

ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimlGligunin bugink( degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun
vadeli yillik %7 enflasyon ve %12 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %4,69 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %5,45).

Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2019 tarihinde gegerli olan 6.379,86 TL tavan tutar dikkate
alinmistir.
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Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami) Dipnot 20 — Ozkaynaklar
Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (Devami) a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari %
Kidem tazminati yakamlilagi: (Devami) Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 ©

adet nama yazil toplam 13.600.000.000 adet paya boélunmdastar

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:
(31 Aralik 2018: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 nama/hamiline yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).

1 Ocak - 1 Ocak - ) . ) . o %E‘j
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir: §
Acilis bakiyesi 15.136.774 14.444.956 =
Hizmet maliyeti 7.416.684 5.689.363 §>
Faiz maliyeti 2.265.603 1.604.567 % 2019 % 2018 “;’
Dénem iginde ddenen (9.405.145) (5.724.209) Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947 E’
Aktueryal kazang 1.405.778 (877.903) Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844 S
16.819.694 15.136.774 Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
. Lo I T Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983 1,5 2.077.983 S
Dipnot 19 — Diger Varlk ve Yukumlaltkler Diger 6.4 8745160 6.4 8745169 5
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000 §
31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yuktmlUlUklerin detayi asagidaki gibidir: Sermaye Diizeltme Farklari 21.601.088 21.601.088 E
Diizeltilmis Sermaye 157.601.088 157.601.088 R
2019 2018
Diger donen varliklar: . o . o
Devreden KDV 06.441.934 31061792 Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir
Gelir Tahakkuklari 8.946.907 8.701.436 Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hukimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi %
ihracattan dogan KDV alacaklari 1.409.478 7.896.604 Kurulu'nun (“SPK”) 20.Agustos. 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL S
Diger 51.759 599.448 olup, beheri Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olusmaktadir. Té
36.850.078 48.459.280 =
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 21.601.088 TL tutarindaki sermaye duzeltme farklar Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona X
2019 2018 gbre duzeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme
farklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2018: 21.601.088 TL).
Diger duran varliklar:
indirilecek KDV 25.210.872 23.256.325 b) Paylara iliskin primler
25.210.872 23.256.325

Sermaye arttirmina katiimayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler, nominal degerin Uzerinde borsada satisi
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
10.107.809 TL'dir (31 Aralik 2018: 10.107.809 TL).

"
(s}
o
©

o

=
12}
C
[

=

(S

130 131



Tat Gida 2019 Faaliyet Raporu

TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

c) Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki ddnemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin
ayriimis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden g&sterilmekte olup, finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmasinda ortaya gikan farkliliklar gegcmis yillar karlariyla iliskilendirilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 25.705.319 24.922.780
Ozel fonlar 69.915.703 69.915.703
Toplam 95.621.022 94.838.483

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karn %5'i édenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini asmadigi slrece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin

iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin énine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi i¢in kullanilabilir.

Ozel Fonlar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde
yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin % 75'lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu, bu istisnanin, satisin
yapildigi ddnemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna
kadar pasifte ¢zel bir fon hesabinda tutulacagr 6ngérulmustar.

d) Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplari):

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 691.572 TL tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen
aktleryal kayiptan (31 Aralik 2018: 404.935 TL tutarinda aktUeryal kazang) olusmaktadir.
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

e) Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazancglari:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 934.316 TL (31 Aralik 2018: 232.466 TL) tutarinda finansal varliklara iligkin yeniden degerleme ve

siniflandirma kazanglarindan olusmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.051.296 TL (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir) tutarinda nakit akis riskinden korunmaya iliskin

kayiplardan olugsmaktadir.

f) Kér payi dagitimi

Sirket’in 2018 yili net ddonem karinin gecmis yil karlarina devredilmesi, 11 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda gérusulerek onaylanmistir. Alinan karara gore, 38.576.777 TL tutarindaki net dénem kérindan 782.538,65 TL tutarinda
birinci genel kanuni yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan 37.794.238,35 TL tutarindaki k&r gegmis yillar karlari hesabina aktariimigtir

(31 Aralik 2018: 2018 yili igerisinde 30.000.126 TL kar pay! dagitilmistir).

Dipnot 21 — Satislar ve Satislarin Maliyeti

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satiglar ile satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

Yurt igi satiglar
Yurt digi satiglar

Satis iadeleri ve indirimleri

2019 2018
1.097.202.542 975.243.666
95.963.908 111.457.054

(51.050.504)

(44.256.401)

1.142.115.946

1.042.444.319

ik madde ve malzeme giderleri
Genel Uretim giderleri

Direkt iscilik giderleri
Amortisman giderleri
Stoklardaki degisim

Satiglarin maliyeti

Briit kar

(837.937.562) (737.394.230)
(96.569.272) (83.448.614)
(46.629.267) (38.098.718)
(15.654.736) (12.757.493)

99.990.914 6.506.030

(896.799.923) (865.193.025)

245.316.023 177.251.294
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Dipnot 22 — Niteliklerine Goére Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

2019 2018
Arastirma gelistirme giderleri:
Personel giderleri (1.255.376) (1.043.191)
Amortisman giderleri (112.707) (108.210)
Diger (310.063) (317.746)
(1.678.146) (1.469.147)
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari agsagidaki gibidir:
2019 2018
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Nakliye ve sigorta giderleri (36.959.772) (36.743.667)
Reklam giderleri (29.637.671) (20.611.547)
Personel giderleri (11.453.263) (8.022.571)
Satis destek giderleri (8.486.889) (7.824.549)
Taseronluk giderleri (3.923.804) (3.514.075)
ihracat giderleri (2.404.910) (2.347.779)
Aksiyon, satig, tesvik ve gondol katilim bedelleri (1.042.508) (310.820)
Diger (2.586.308) (4.457.565)
(96.495.125) (83.832.573)
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri detaylar asagidaki gibidir:
2019 2018
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri (25.140.107) (21.624.913)
Kidem tazminati gideri (9.710.443) (7.999.029)
Amortisman ve itfa paylar (6.609.081) (2.251.942)
Danismanlik ve hukuk giderleri (6.237.759) (7.672.917)
idari giderler (5.567.424) (4.097.711)
Bilgi teknolojileri giderleri (2.690.685) (4.556.425)
Ulasim, seyahat giderleri (1.517.071) (2.107.019)
Vergi ve harg giderleri (1.244.700) (157.535)
Tamir ve bakim giderleri (629.508) (406.354)
Diger (3.539.967) (3.429.439)
(62.886.745) (54.303.284)
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Dipnot 23 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

2019 2018
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 42.788.719 47.539.133
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 3.140.440 4.145.102
Diger 3.348.655 7.452.158
49.277.814 59.136.393
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:
2019 2018
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari borglarin vade farki giderleri (15.552.426) (19.491.896)
Dava ve diger karsilik giderleri (8.755.100) -
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (2.925.818) (12.883.264)
Diger (4.760.100) (3.140.037)
(26.993.444) (35.515.197)
Dipnot 24 — Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:
2019 2018
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Sabit kiymet satis kari 1.089.722 34.832
Kira gelirleri 475.333 200.249
Temettu geliri - 1.657.918
istirak satig kari - 1.344.214
1.565.055 3.237.213
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gider ve zararlar asagidaki gibidir:
2019 2018
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
Sabit kiymet satis zarari (182.765) (16.656)
(182.765) (16.656)
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Dipnot 25 — Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri
Mevduat faiz gelirleri

Diger

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri faiz giderleri

Kur farki giderleri

Tahvil faiz gideri

Kredi erken kapama komisyon giderleri
Kira yukamlillkleri faiz giderleri

Diger

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri

Cari dénem vergi gideri

Durdurulan faaliyetler vergi geliri
Ertelenen vergi geliri/(gideri)

Durdurulan faaliyetler ertelenen vergi geliri

Toplam vergi gideri

Cari vergi (varhi@i)/ yakimlalaga

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-)
Cari kurumlar vergisi karsihigi
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2019 2018
32.112.403 18.221.157
8.302.906 3.140.380
875.447 -
41.290.756 21.361.537
2019 2018
(37.612.380) (18.812.923)
(22.704.665) (18.192.478)
(7.409.166) (5.620.879)
(4.464.122)
(3.359.035)
(1.711.938) (307.123)

(77.261.306)

(42.933.403)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

(8.589.082) (3.854.802)
533.337

(1.976.089) 1.036.626
122.705

(9.909.129) (2.818.176)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(4.315.661) (4.662.325)
8.589.082 3.854.802
4.273.421 (807.523)
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlulUkleri (Devami)
Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yUukumlultkleri igin ilisikteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) ddstldidkten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22'dir (2018: %22).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2019 yili kurum kazanglarinin

gecici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani
%22'dir (2018:%22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusdlmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak

olusan zararlar geriye déntk olarak énceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopayji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kér pay! elde eden ve bu kér paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Trkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kéar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen ké&r paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8
oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapiimamaktadir.

Bursa Mustafakemalpaga Sek SUt isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 05.06.2015 tarih 119435 sayil ve 18.10.2019 tarih
505939 sayili Yatinm Tegvik Belgeleri alinmistir. Belgeler kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik
Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

izmir Torball Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi igin 03.05.2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistr.
Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi
destegi uygulanmaktadir.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri (Devami)

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 24.04.2018 tarih 136771 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Aydin Seke Sek SUt isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 25.06.2015 tarih 118929 sayili Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.
Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %55 Vergi indirimi, KDV ve GumrUk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi
destegi uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 28.04.2017 tarih 129499 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi
isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Ertelenmig Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlaligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yararlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikarilmigstir.
S6z konusu kanun kapsaminda, finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukamlulUkleri, gegici farklarin 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukdmlulUklerinin yUrtrlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

2019 2018
Ertelenmis vergi varliklar / (yiikiimliilikleri):
Kidem tazminati yakimlalaga 3.363.939 2.847.355
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (6.406.229) (5.212.860)
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.172.447 1.331.176
Supheli alacak karsilig 52.598 52.598
Kullanilmayan izin karsihgi 484.000 180.000
Satis gider karsilig 269.240 650.159
Prim karsihg: - 1.146.440
Kullanim hakki varliklari - yikiamldltkleri, net 392.055 --
Turev araclar 1.706.776
1.034.826 994.868
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlulUkleri (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in ertelenmis vergi aktifi ayriimayan devreden gegmis yil zararlari bulunmamaktadir (31 Aralik

2018: Bulunmamaktadir).

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi agsagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi
Fon ile iligkilendirilen
Ertelenen vergi geliri / (gideri)

Durdurulan faaliyetler ertelenmis vergi gideri

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakati:

Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi donem kari
Gelir vergisi orani %22
Vergi etkisi:

- Vergiden indirilmeyen giderlerin vergi etkisi

- istina gelirler

- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi

- Durdurulan faaliyetlerin vergi etkisi
- Diger

Gelir tablosundaki vergi karsihigi gideri

2019 2018
994.868 151.381
1.893.342 (193.139)
(1.976.089) 1.036.626
122.705 -
1.034.826 994.868
% 31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018
71.952.117 42.916.177
22 (15.829.466) 22 (9.441.559)
1 (332.161) 1 (255.535)
- @) 785.709
(10) 6.163.949 (14) 5.797.512
1< (122.705) -
1< 211.254 1< 295.697
(9.909.129) (2.818.176)
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR =
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 27 — Pay Basina Kazang Dipnot 28 — lligkili Taraf Agiklamalari (Devami)
5
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltimis pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi i) 31 Aralik tarihi itibariyla iliskili taraflardan alacak ve borglar: (Devami) Z
asagidaki gibidir: g
c) lligkili taraflara borglar: o
2019 2018
Stirdiiriilen faaliyet dénem net kari 62.042.988 40.098.001 2019 2018
Durdurulan faaliyetler dsnem net kari / (zarari) 4.112.452 (1.521.224) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(") 17.540.424 26.204.003 _
. e ko)
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 136.000.000 136.000.000 Yapi Kredi Bankasi A.S.(*) 8.004.495 6.709.941 2
Siirdiiriilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang (kurus) 0,46 0,29 Kog Sistem A.S. 2.885.934 2.492.711 g
Durdurulan faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang / (kayip) (kurus) 0,03 (0,01) Ingage Dijital Pazarlama A.S. 2.551.738 520.639 B
Pay basina kazang 0,49 0,28 Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.997.949 1.544.136 a
’ y 0]
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 927.740 902.145 ;
. TIPRAIT Eltek Elektrik Enerijisi ithalat ihracat 613.381 - Z
Dipnot 28 — lligkili Taraf Agiklamalari ) g
Duzey 361.743 -
i) 31 Aralik tarihi itibaniyla iligkili taraflardan alacak ve borglar: Setur Servis Turistik A.$. 271.541 846.874
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi 259.972 308.136 g
a) Banka mevduatlari: Temel Ticaret Yatinm A.S. 220.428 257.545 G
®
Diger 466.608 440.547 s
ke
2019 2018 36.101.953 39.726.677 >—§
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. Diger borglar %
Vadeli Mevduatlar 3.106.042 5.362.562 Kog Holding A.S. 6.434.748 4.977.767 «
Vadesiz Mevduatlar 22.823 24.789 Toplam ticari ve diger borglar 42.536.701 44.704.444
3.128.865 5.387.351
(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda calismaktadir.
L . . (**) Yapi Kredi Bankasi ile yapilan alacagin temliki anlagsmasi sonucu olusan bakiyedir. g
b) lliskili taraflardan ticari alacaklar: e
:0
T apes ST ape e ape . >
2019 2018 ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimiar: 3
" £
Dulzey (* 369.803.995 286.657.689 PR
v 0 a) lligkili taraflara yapilan net satiglar: g
Ram (**) 6.499.236 14.820.919 <
Diger - 25.486 2019 2018
376.303.231 301.504.094 Diizey (*) 977.569.693 956.274.321
Ram Dis Ticaret A.S. 68.898.637 61.721.483
(*) Sirket’in yurt igindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Diizey yuritmektedir.
1.046.468.330 1.017.995.804

(**) Sirket, yurt digindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Kog Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret araciligyla ylriitmektedir.

(*) Sirket'in yurt icindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Duzey ylrtutmektedir. Sirket’'in Duzey'e Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.’ye yaptigi satislar i¢in uyguladigi

ortalama vade 90 gunddr.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 28 — iligkili Taraf Aciklamalari (Devami)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iligkili

taraflardan yapilan alimlar (Devami)

b) ligkili taraflardan yapilan triin alimlar::

2019 2018
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 29.803.810 32.199.871
Opet Petrolcllik A.S. 1.072.238 1.059.946
Kog Sistem A.S. 449.808 745.899
Aygaz A.S. 54.193 --
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. 42.200 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 208.651
31.422.249 34.214.367

c) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
2019 2018
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***) 59.138.033 53.868.037
Dizey 10.237.269 11.772.181
Kog Holding A.S. (**) 8.994.510 6.563.045
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat 6.389.989 -
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 5.950.246 1.076.445
Kog Sistem A.S. 5.327.599 2.641.635
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 2.736.693 1.442.115
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.383.747 2.048.716
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 1.822.557 1.123.856
Setur Servis Turistik A.S. 1.185.740 1.616.980
Diger 2.504.214 1.093.384
106.670.597 83.246.394

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren donemde édenen ve
tahakkuk eden prim tutarini igermektedir.

(**) Sirket'in ana ortagi olan Kog Holding A.S.’nin blinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim
giderleri dahil olmak iizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda calismaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 28 — lligkili Taraf Aciklamalari (Devami)

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve
giderleri:

a) Faiz giderleri:

2019 2018
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. -- 1.304.326
- 1.304.326

b) Faiz geliri:
2019 2018
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 589.682 77.725
589.682 77.725

iv) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey y6netim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’nin (st diizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimeilar ve Genel Mudure
dogrudan bagl Direktérler olarak belirlenmistir. Ust diizey yoneticilere aylik ticret ve performansa dayali yillik prim édenmektedir.
2019 yilinda, Tat Gida’nin Ust dUzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 10.956.551 TL’dir (31 Aralik 2018: 10.683.139 TL).
Mevcut faydalarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 2.000.000 TL kismi ayriima dolayisiyla yapilan
o6deme kalan kismi kisa vadeli faydalardan olusmaktadir). Tat Gida’nin hizmet sundugu sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda,
Tat Gida tarafindan katlanilan maliyet 8.343.782 TL (31 Aralik 2018: 7.953.383 TL) olarak gerceklesmistir.

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in sermaye riski Dipnot 6'da aciklanan kisa ve
uzun vadeli finansal bor¢lar, Dipnot 4’te a¢iklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 20’de acgiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strddrmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

EndUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldira¢ oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam

Ozkaynaklara boltinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi
dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

a) Sermaye Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

2019 2018
Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6,16) 235.472.372 156.030.807
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4) (10.476.743) (27.697.717)
Net Borg 224.995.629 128.333.090
Toplam Ozkaynaklar 560.584.913 500.875.426
Net Borg/Ozkaynaklar 0,4014 0,2562

b) Finansal Risk Faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun degder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tUrev UrUnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan
yUratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in hazine bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tdrev trdnlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tlrlerini kapsayan
yazili prosedurler olusturulur. Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére énemli
bir degisiklik olmamistir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimldligdnu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mdmkun
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri

ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mdsteriler icin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil
incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir. Ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar diginda ¢esitli sektor
ve cografi alanlara dagiimis, ¢cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden sirekli olarak
kredi de@erlendirmeleri yapiimaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . . . Bankalardaki .

31 Aralik 2019 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 376.303.231 7.577.101 _ 1.336.347 10.476.743 B
(A+B+C+D+E)

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 4.251.155 -- - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligine ugramamis 575 375 731 1 252,407 -~ 1.336.347  10.476.743 -
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden gérugilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢mis ancakude.ger dusuklugine ugramamis 102.930.500 2 073.539 3 B 3 N
varliklarin net defter degeri varliklarin net defter degeri

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter B B N B B N
degerleri

-Vadesi gegmis (brit defter degeri) -- 2.861.871 - -- - -
-Deger duisuklugu (-) - (2.861.871) . - -

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -

-Deger diusuklGgu (-) - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2018 iligkili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Ba"";f;gﬁ:: Diger
Klfgﬂg:ﬂgigihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 301.504.094 21.959.108 . 125.580 27.697.717 .
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 962.501 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis 214.874.417 18.669.219 _ 125580 27.697.717 _

finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gérugilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri 86.629.677  2.327.388 - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dusuklGgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.934.069 - - - -
-Deger disuklugu (-) - (2.934.069) - - -
-Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -

-Deger disuklugu (-) - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gegmis 104.053.434 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 727.791 - - -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 222.814 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 105.004.039 -- -- -
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegcmis 88.015.638 - - -
Vadesi lzerinden 1-3 ay gecmis 600.116 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 341.311 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 88.957.065 -- - -

31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2019 2018
Nominal Degeri Nominal Degeri
Alinan Teminatlar 4.251.155 962.501

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akiglarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢clanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tdrev niteliginde olmayan finansal yukimltlUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev olmayan

finansal yaktmlulukler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yUukumlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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TAT GIDA SANAYi A.S. TAT GIDA SANAYi A.S. §
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR =
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami) (Devami) E
X
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami) b) Finansal Risk Faktorleri (Devami) §

b.2) Likidite risk yénetimi (Devami) b.4) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan
vadeli doviz alim/satim stzlesmeleri ile yonetiimektedir.

31 Aralik 2019 5
[0
Sozlesme Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukdmitltklerinin bilango tarihi g
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan itibartyla dagiimi asagidaki gibidir: 5
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV) g
(+11+11141V) a)
31 Aralik 2019 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger 0
Tirev olmayan finansal yiikiimlulikler 1. Ticari alacaklar 6.867.429 1.149.542 5.852 - £
[0}
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 204.400.884  237.609.392  54.516.728 ~  183.092.664 - 2.a Parasal finansal varliklar 4.902.178 594.593 206.023 - S
Ticari borglar 144.666.808  144.666.898  144.666.898 - - - 2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
: 3. Diger - - - -
lligkili taraflara ticari borglar 36.101.953 36.101.953 36.101.953 -- -- -- g
4. DONEN VARLIKLAR 11.769.607 1.744.135 211.875 - ©
i)
5. Ticari alacaklar - - - - 15
Tarev finansal yukumliliikler 6.a Parasal finansal varliklar - - - - &
Trev araglar borglar 7.873.916 7.989.760 1.597.952 4.793.856 1.597.952 - 6.b Parasal olmayan finansal varliklar . - B B é
Toplam yiikiimliiliik 393.043.651  426.368.003  236.883.531 4.793.856  184.690.616 - 7. Diger - - - - =
8. DURAN VARLIKLAR - - — - 5
31 Aralik 2018 9. TOPLAM VARLIKLAR 11.769.607 1.744.135 211.875 -
Sozlesme 3 ava 1o s s vid 10. Ticari borclar (4.511.766) (617.578) (125.264) (1.305)
. _ . uyarinca nakit aydan - =V yrldan 11. Finansal yikamlalikler - - - -
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV) N e
cikislar toplami 12.a Parasal olan diger yiikiimliliikler (2.171.600) - (326.527) - <
(HIII1+1V) 12.b Parasal olmayan diger yiikimlalikler 1.582.255 266.364 - - G
Tiirev olmayan finansal yakamldlikler 13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (5.101.111) (351.214) (451.791) (1.305) ;:
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 149.876.961 156.030.807 62.891.503 82.439.381 10.699.923 -- 14. Ticari borglar -- -- -- -- g
>
Ticari borglar 127.118.658 127.118.658 120.229.157 6.889.591 -- -- 15. Finansal yakumlulikler -- - - - E
iligkili taraflara ticari borclar 39.726.677 39.726.677 38.586.552 1.140.125 - - 16.a Parasal olan diger yikimlultikler - - - -
Toplam yiikiimliiliik 316.722.206  322.876.142  221.707.212  90.469.097  10.699.923 - 16.b Parasal olmayan diger ytktmidltkler (4.861.615) - (731.004) -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (4.861.615) - (731.004) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (9.962.726) (351.214) (1.182.795) (1.305)

b.3) Piyasa riski yonetimi
) Py y 19. Bilango digi tlrev araglarin net varlik / ylkimlulik pozisyonu (19a-19b) - - - -

Sirket'in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere 19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev drlnleri tutari - - - -

maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket, cesitli finansal araclar
kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

19.b Pasif karakterli bilango digi ddviz cinsinden tlrev Uriinleri tutari -- -- -- -
20. Net yabanci para varlk yiukimlilik pozisyonu 1.806.880 1.392.921 (970.920) (1.305)

21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / ylikiimliiliik pozisyonu 1.806.880 1.392.921 (970.920) (1.305)

. . i’ o L . L . . N . . . . . (1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)
Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6lgim yontemlerinde, dnceki yila gore bir 22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam

degisiklik olmamistir. gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari - - - -
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24. Déviz yukimliliklerinin hedge edilen tutari - - - -
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR =
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami) (Devami) E
X
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami) b) Finansal Risk Faktorleri (Devami) g

Kur riski yénetimi (Devami) Kur riskine duyarliik

31 Aralik 2018 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger ) o o
1 Ticari alacaklar 12.055.316 1.140.129 977 332 24.930 Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. .
2.a Parasal finansal varliklar 7.880.061 991.371 442.030 - Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. Duyarlilik §
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - analizi sadece yillsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk 8
3. Diger - - - - kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket igindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi %
4. DONEN VARLIKLAR 19.935.377 2.131.500 1.419.362 24.930 alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deQer, kar/zarar ve diger 6zkaynak °
5. Ticari alacaklar - - - - kalemlerindeki artigl ifade eder. é
6.a Parasal finansal varliklar -- -- -- -- g
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - -- - - 31 Aralik 2019 g
7. Diger - -- Kar / Zarar
8. DURAN VARLIKLAR Yabanci Paranin Deder Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi o
9. TOPLAM VARLIKLAR 19.935.377 2.131.500 1.419.362 24.930 ABD Dolarr'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde 2
10. Ticari borglar (1.679.960) (312.066) (6.339) - 1- ABD Dolari net varlik / yikimlaligii 827.423 (827.423) g
11. Finansal ydkamlalakler - - - - 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - >—§
12.a Parasal olan diger yukimldlakler - - - - 3- ABD Dolari net etki 827.423 (827.423) 2
12.b Parasal olmayan diger yukimlGlikler -- - - - A
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (1.679.960) (312.066) (6.339) - Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
14. Ticari borglar - - - - 4 - Avro net varlik / yiikamliilik (645.720) 645.720
1. Finansal yakimidlakler - - - - 5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- £
16.a Parasal olan diger yukimlultkler -- - -- -- . =
6- Avro net etki (645.720) 645.720 2
16.b Parasal olmayan diger yikumlutltkler - - -- -- S
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER - - - - , &
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.679.960) (312.066) (6.339) _ Ingil.iz Sterlini’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde %
19. Bilango dis! turev araglarin net varlik / yakimlilik pozisyonu (19a-19b) - -- -- -- 7 —.Ingiliz Sterlini net varlik / ytkimidlak (1.015) 1.015 =
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Grinleri tutari - - - - 8- !ngiliz Sterlini riskinden korunan kisim () - -
19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev rinleri tutari - - - - 9 - Ingiliz Sterlini net etki (1.015) 1.015
20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu 18.255.417 1.819.434 1.413.023 24.930
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 18.255.417 1.819.434 1.413.023 24.930 TOPLAM 180.688 (180.688)

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari - - - -
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24. Doviz yukumliliklerinin hedge edilen tutar -- - - -
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR .
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi Dipnot 30 — Finansal Araclar
(Devami) _ 5 L 5
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri e
©
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami) §
Faiz orani risk yonetimi itfa edilmis Gergege uygun Itfa edilmis
degerinden deger degisimi degerinden
) N o o ) .l o 31 Aralik 2019 % X diger kapsamli gosterilen Defter degeri Not
Sirket'in sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. gosterilen gelire yansitilan — finansal
finansal varliklar 3 PR -
6zkaynak araclari yukiamlilikler 2
Faize duyarli finansal araglar asagidaki gibidir: Finansal varliklar E
- ©
i . Nakit ve nakit benzerleri 10.476.743 - - 10.476.743 ic_’
FAIZ POZISYONU TABLOSU . S
Ticari alacaklar 7.577.101 -- -- 7.577.101 Iz
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 liskili taraflardan alacaklar 376.303.231 - - 376.303.231 28 2
- PEET] E
Sabit Faizli Araglar Diger finansal varliklar - 2.517.599 - 2.517.599 5 3
Finansal Varliklar 10.132.972 27.670.264 2
Finansal YukumlGltkler 235.472.372 156.030.807 Finansal vikimliliikler
Finansal borglar - - 235.472.372 235.472.372 .
S °
31 Aralik 2018 T|car| borglar -- -- 144.666.898 144.666.898 G
A lligkili taraflara borglar -- -- 36.101.953 36.101.953 28 e
Kar / Zarar 3
Yabanci Paranin Deder Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi Turev araclardan borglar - - 7.873.916 7.873.916 16 ;%
(e}
ABD Dolar’nin TL k da % 10 degerl i halind S
olar’nin arsisinda egerlenmesi halinde 31 Aralik 2018 S
1- ABD Dolari net varlik / yakimlilaga 957.186 (957.186)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -- Finansal varliklar
3- ABD Dolari net etki 957.186 (957.186) Nakit ve nakit benzerleri 27.697.717 -- -- 27.697.717
Ticari alacaklar 21.959.108 -- - 21.959.108 IS
. o iligkili taraflardan alacaklar 301.504.094 -- -- 301.504.094 28 %
Avro'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde >
Diger finansal varliklar - 1.851.749 -- 1.851.749 5 S
4 - Avro net varlk / yikamlalik 851.770 (851.770) £
L 5
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- Finansal viikimlilikler <
6- Avro net etki 851.770 (851.770) Finansal borglar - - 156.030.807 156.030.807
Ticari borglar -- - 127.118.658 127.118.658
ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde iliskili taraflara borglar - - 39.726.677 39.726.677 28
7 — Ingiliz Sterlini net varlik / yukimliilik 16.585 (16.585) 5
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- §
9 - ingiliz Sterlini net etki 16.585 (16.585) G
(T
TOPLAM 1.825.541 (1.825.541)
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 30 — Finansal Araclar (Devami)

Finansal Araclarin Gergcege Uygun Degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun deg@eri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyehbilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl deJerlerinin gergcede uygun degerlerini
yansittigr 6ngérulmektedir.

Finansal yakamldltkler
Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitl degerlerinin gergcege uygun degerlerini yansittigr dngdrtimektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gergege uygun degerlerinin tagidiklari degere
yaklastigr dustnuimektedir.
Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimldldkler, birbirinin ayni varlik ve yukumltltkler igin aktif piyasada islem gdren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

2) ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumldltkler, ilgili varlik ya da yukimlligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3) Uglinct seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, varlik ya da yikamldlagin gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gb&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 30 — Finansal Araclar (Devami)
Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri (Devami)

Finansal yikimltltkler (Devami)
Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlulUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — - -- 2.517.599
6zkaynak araclari

Toplam - -- 2.517.599

Finansal yakumlultkler

Gercege uygun degder degisimi

diger kapsaml gelire yansitilan — (7.873.916) -
6zkaynak araglari
Toplam -- (7.873.916) --

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — -- -- 1.815.749
O6zkaynak araglar

Toplam - - 1.815.749

Dipnot 31 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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Genel Midiirliik

Tasdelen Mahallesi.
Sirri Celik Bulvari No:7
Cekmekoy / istanbul
T: 0216 430 00 00
www.tatgida.com

@ Tat Gida

isletmelerimiz

Tat Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Kéyu

16500 Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

www.tat.com.tr

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii
No:7/1 16700 Karacabey/ Bursa

T: 0224 676 15 64

www.tat.com.tr

Tat Torbali igletmesi
Subasi Beldesi indnii Mahallesi 219.
Sokak No: 1 Torbali / izmir

T: 0232 868 53 83 - 0232 868 51 19
www.tat.com.tr

O @GercekTatlar

@ @tat_ailesi

QO orvies

SEK Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Beldesi. Atalar Mahallesi.
16500 Mustafakemalpasa / Bursa

T: 0224 618 04 71

www.sek.com.tr

SEK Soke isletmesi

Cumhuriyet Mahallesi. Akeller Caddesi.
No:54 09210 Soke / Aydin

T: 0256 512 66 82

www.sek.com.tr

€) esexounyasi
@ @sekdunyasi

o @SEKDunyasi

O SEK Dunyasi



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani
Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
istanbul Ticaret Sicili 96638

Kayith Sermaye Tavani
250.000.000 TL

Cikariimis Sermaye
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) i¢cinde yer alan 2019 yil faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu 19 Mart 2020 Persembe giinii, saat 10.00'da Asker Ocagyi Caddesi No. 1,34367 Sisli istanbul adresinde
bulunan Divan istanbul ElImadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu'na sunulmak tzere,
yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari i¢in
temel olusturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénuk gorls ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma
iliskin gdruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara
bagimli olarak farkliik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zaman! itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim agamalarinda olusabilecek yanliglklar
nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

FM DATA iLETiSiM
www.data-iletisim.com
0212662 78 00






