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Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Hedef ve ilkeler

Devletim ve Ulkem var olduk¢a ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz. Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin
elimizden gelen butun gayreti géstermeliyiz. Ekonomimiz guli¢clendikgce demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar.

Vehbi Kog¢
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Vizyon

Tuketiciye deger katan, bagllik yaratan trtn
ve hizmetler sunan bolgesel/global
markalari yaratmak.

Misyon

Turkiye ve oncelikli yurt digi pazarlarda faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde, markalarimizla
tUketicilere yenilikc¢i Grdnler sunarak,

Karli ve surdurulebilir blylime saglamak.



Tat, 2018'de Urettigi 36 milyon
Kutu salca ve 18 milyon sise

ketcap ile milyonlarca mutfaga L = )
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SEK, 105 milyon paket sUt ile her

yastan tUketicinin sofrasina eslik
etmigtir.

Pastavilla 28 milyon paket
makarna ile sofralari ziyafete
doénusturmustar.
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Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler 2018 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Tarihce

@
1967 1995 1997
Tat Konserve, 1967 yilinda Pastavilla, Ko¢ Toplulugu SEK, Ko¢ Toplulugu’na
Bursa - Mustafakemalpasa’da bilinyesine gecti. katildi.
kuruldu. 1995 yilinda sirket hisselerinin 1997'de Kog Toplulugu
Bugun Tat; Bursa tamami Ko¢ Toplulugu kUcUk ve blyUk sermayenin
Mustafakemalpasa, Karacabey bunyesine gecti. Pastavilla, beraber calistigi bir modele
ve Izmir Torbali tesislerinde Kartal ve Lunch&Dinner onculik etmek lzere
salca, ketgap, mayonez, domates markalari ile makarna sevenlere SEK hisselerinin %68'ini
drUnleri, sebze konservesi geleneksel makarnadan ¢ok satin aldi.
faaliyetlerini sirdtUrmektedir. farkli bir lezzet ve ylksek kaliteli
makarna sunmaktadir.
1968

1968 yilinda ilk pastorize -
st Ureten tesis oldu. (s’e“"’“
« B A :: ke = S
° ° o n- _ S
1963 1972 B
P % ‘\——/ .
SEK, 1963 yilinda Turkiye'de 1972 yilinda ilk homojenize Lt 5 :
sut Uretiminin gelismesini yogurt Ureten tesis oldu. ’,“”‘ M

saglamak ve tuketiciye en
kaliteli, saglikli, hijyenik ve
dogal drunler sunmak igin
Tarim ve Koy isleri Bakanligrna
bagli olarak kuruldu.



Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

co 2011

SEK, 2011 yilinda yaptig
teknolojik yatinmlarla pastérize
st Uretiminde Turkiye’de ilk

kez kullanilan miktofiltrasyon
Uretim teknolojisini kullandi. Yine
Turkiye'de ilk kez SEK tarafindan
ultra clean dolum makinasi ile
pastodrize sutln raf démrU uzatildi.

Yénetim ve Degerlendirmeler

2014

2014 yiinda yuksek teknoloji
ile donatiimis, Aydin Soke
ilcesinde bulunan katma
degerli Grdn odakli yeni

ve modern fabrika SEK
bunyesine katildi. SEK,
Bursa Mustafakemalpasa
fabrikasiyla birlikte Gretimini
iki fabrikada sturddrmektedir.

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

2017

2017 yihinda, Turkiye’'de bir
ilk olarak ultra clean teknoloji
ile dolum kabiliyetine sahip
PET sise dolum hatti devreye
alindi, bu sayede soguk
dolum teknolojisi kullanilarak
seffaf siseye ketcap ve
mayonez dolumu yapiimaya
baslandi.

o L L o L 4
2003 2013 2015
2003 yilinda 2013’te Tat Gida 2015 yilinda, yuksek
Amerika’'da sayil Sanayi A.S. proteinli Urtnlere
isletmelerde, unvanini aldi. olanak veren
Avrupa’da ise sadece Markalar arasi sineriji, “ultrafiltrasyon”
Turkiye'de Tat'ta maliyetlerin azaltiimasi, teknolojisi i¢in hat ve

bulunan, Aseptik
Dogranmis domatesin
hava alma riskini
milyarda bire indiren
kaynakll kapak
teknolojisi Magnum
dogranmis domates

hatti devreye alindi.

kaynaklarin daha
verimli kullaniimasi
amaci ile Tat, SEK ve
Pastavilla markalart;
Tat Konserve Sanayi
A.S. altinda birlesti.

15 Kasim 2013 tarih
itibariyla Tat Gida
Sanayi A.S. unvanini
alan Tat Gida,
Turkiye'nin en buytk
gida sirketlerinden biri
olarak faaliyetlerini
sUrdtrmektedir.

arun gelistirme yatinmi
ile SEK, Turkiye'de
Quark Uretimi yapan ilk
marka oldu.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

2018'de One Cikanlar

iSIN 6ZU INSAN

isveren Markas! projesini gergeklestirdigi
lansmanla tim c¢alisanlarina duyuran

Tat Gida, galisan deger 6nermesi olan
“Isin OzU Insan” kapsaminda iletigim
calismalari gergeklestirerek bu alanda
Turkiye'deki 6ncu sirketler arasinda yerini
aldi.

KADINLARLA GUCLENDIRILMIS
YONETIM KURULU ODULD

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi (BKD)
kapsamindaki “Kadinlarla Guclendirilmis
Yonetim Kurulu Odulleri’nde bu yil en st
sirada yer alan Yildiz Pazar sirketlerinden
biri olarak Tat Gida 6dUle layik goraldu.

Yénetim ve Degerlendirmeler

iYiLIKLE BESLEYEN SEK

Euroleague'in “lyilikle Besleyen”
sponsoru SEK, bir an énce blyumek
isteyen ¢gocuklari Euroleague'in
yildizlariyla ayni sahada bulusturdugu
reklam filmini yayinlad.

TOHUMDAN
GELECEGE

27 NiSAN 2018
k | saT09:00-13:00

TOHUMDAN GELECEGE
KONFERANSI

Sektdrinde birgok ilkin dnclsu olan
Tat Gida Sanayi A.S., Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr tesvikiyle kurdugu
Tohum Ar-Ge merkezinin faaliyete
gectigini “Tohumdan Gelecege” adini
verdigi konferans araciligiyla duyurdu.

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yénetim

SEK, FINAL FOUR'DA YER ALDI

SEK, Avrupa’nin en prestijli

basketbol organizasyonu Euroleague
Basketball’un Sirbistan’in bagkenti
Belgrad’in ev sahipliginde bu yil 31’inci
kez duzenlenen gérkemli finalinde Turk
basin mensuplariyla birlikte yer aldi.

TAT KETCAP YENI SISESINDE

“‘Dok Dok Ye” sloganiyla Turkiye'ye
ketcabi sevdiren Tat Ketcap, sisesini
yeniledi. Tat Ketcap, yeni sisesi i¢in
hazirladigi eglenceli reklam filmini
yayinlad.

Finansal Rapor



Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

YALIN ALTI SIGMA PROGRAMI

Teknik yetkinlikleri gelistirme amaciyla
olusturulan Yalin Alti Sigma programi
kapsaminda 35 muhendis Yesil Kusak,
7 mUhendis Kara Kusak egitimi ald.

SEK, TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKETLERINDEN BIRI

SEK, Capital Dergisi'nin Is Dinyasinin
En Begenilen Sirketleri arastirmasina
gbre "Sut ve Sutl Mamuller" sektériinde
Turkiye'nin en begenilen sirketi segilerek
odul aldi.

Yénetim ve Degerlendirmeler

DIJITAL TARIM TARLASI
OLUSTURULDU

Tarimda dijitallesmeye énculik eden
Tat, 2018 yilinda daha verimli ve
kaliteli domates dretimi icin dijital tarim
teknolojileri ile "Dijital Tarm Tarlasi'ni
olusturdu. Bu alandaki ¢alismalar,
duzenlenen bir etkinlikle is ortaklari ile
beraber ciftcilerle paylasildi.

PASTAVILLA GOLD CIKTI

Lezzetli makarna cesitleri ve soslariyla
tUketicilerin kalbini fetheden Pastavilla;
Papardelle, Rotini, Spaghetti ve Lazanya
cesitlerinden olusan yeni “Gold” serisini
pazara sundu.

2018 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

SEK CIFTLIK YOGURT RAFLARDA

SEK, modern ciftlik konseptiyle
olusturdugu Ciftlik ailesine, damaklarda
essiz bir lezzet birakan yeni SEK

Ciftlik Yogurt'u ekleyerek tuketicilerinin
begenisine sundu.

8 KURUM iCi GiRISIMCILIK PROJESI
YATIRIM ALDI

2018 yilinda, Tat Gida’'nin devam eden
kurum ici girisimcilik ve inovasyon
programi kapsaminda, 8 kurum igi
girisimcilik projesi komite yatirnmlarini
almaya hak kazandi. ilgili proje
ekipleri projelerini gelistirmek igin elde
edilen kazanimlarini uygulama imkani
bulacaklar.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Sayilarla 2018

2018 Net Satiglar

1.155
Milyon TL

2018 Esas Faaliyet Kar

60
Milyon TL

2018 Net Kar

39
Milyon TL

Yonetim ve Degerlendirmeler 2018 Yilinda Tat Gida

2018 Net Satislar
Milyon TL

817
911
981
1.074
1.155

2014* 2015 2016 2017 2018

Uriin Grubu Bazinda
2018 Net Satislar
Milyon TL

481
374
367 879 635 612

315 40 54 700 62
2014* 2015 2016 2017 2018

441 5, 98
60 I I I
Salga ve Konserve Urtinleri

St ve St Uranleri
Makarna ve Unlu Mamdiller

*Durdurulan faaliyetlerden olan Harranova domates ve Maret operasyonlarina ait finansal veriler (2014) hari¢ tutulmustur.
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Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

2018 Net Satislarin
Bélgesel Dagilimi (%)

yurtici %88
Yurt Digi %1 2

2018 Net Satislarin Uriin Grubu
Bazinda Dagilimi
Milyon TL

Salga ve Konserve Urtinleri 481
St ve Siit Urtinleri 612

Makarna ve Unlu Mamiller G2



Tat Gida Hakkinda

2014~

2015

2016

2017

Brit Kar

2014~

2015

2016

2017

2018

Net Kar

172

205

230

%22,6

239

2018 - 236

33

-

67

65

61

Genel Kurul

%21,1

%23,5

%20,4

BK Marji

%4,0

%3,3

NK Marji

Yonetim ve Degerlendirmeler

%22,2

%6,6

%5,7

2014* 51 6.2

2015 70
2016 70

2017 1 use

2018 |60

%5,2
Esas Faaliyet Kari Esas FK Marji
2014* 94 1,8364
2015 71 1,0361
2016 31 0,4119
2017 97 1,5340

2018 -128 25311

Net Finansal Borg Net Finansal Borg/ FVAOK

*Durdurulan faaliyetlerden olan Harranova domates ve Maret operasyonlarina ait finansal veriler (2014) hari¢ tutulmustur.

2018 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor
2014* 51 %6.2
2015 68 %7:5
2016 74 %7,6
2017 63 ¥ %59

2018 [ 51/ gy

FVAOK

2014

2015

2016

2017

FVAOK Mariji
278 34,0
322 35,4
315 32,1
329 30,6

2018 _ 307 26,6

isletme Sermayesi

isletme Sermayesi/Satislar

11
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Faaliyet Sonuclari

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Yénetim ve Degerlendirmeler

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

Satis Gelirleri (Net)
Brut Kéar

FVAOK

Esas Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Payi)

Temel Gostergeler (%)

Brut Kar Marji

FVAOK Mariji

Esas Faaliyet Kar Marji
Net Kar Mariji

Cari Oran

Likidite Orani

Net Finansal Borg/Ozkaynak

1.155
236
51
60

41

39

2018

%20,4
%4,4
%5,2
%3,3

2,6
1,6

0,3

1.074
239
63

71
65

61

2017

%22,2
%5,9
%6,6
%5,7

2,1
1,2

0.2

981
230
74
70
69

65

2016

%23,5
%7,6
%7,2
%6,6

3,3
1,9

0,1

*Durdurulan faaliyetlerden olan Harranova domates ve Maret operasyonlarina ait finansal veriler (2014) hari¢ tutulmustur.
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911
205
68
70
64

67

2015

%22,5
%7,5
%7,7
%74

2,4
1

0,1

817
172
51
51
35

33

2014

%21,1
%6,2
%6,2
%4,0

2,0
1,3

0,3
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler 2018 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Uretim ve Satiglar

Sirketimizin 6 isletmesinde 2018 yilinda, 190 bin ton ¢ig sut islenmis, 169 bin ton sut drdnd ile 13 bin ton meyve suyu, 32 bin
ton bugday islenerek, 22 bin ton makarna, 11 bin ton makarna yan Urinu, 218 bin ton domates, 3 bin ton sebze ve meyve
islenerek, 35 bin ton salca, 4 bin ton domates Urtnd, 9 bin ton ketcap, 5 bin ton mayonez, 9 bin ton diger konserve Uretimi
gergeklestirilmistir.

Net Satislar (Milyon TL) 2018 2017 Fark %

Uriin Gruplar Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton
Salga ve Konserve Urtnleri 481 83 374 92 28,69 -9,24
St ve Sut Urtinleri 612 171 635 228 -3,7 -25,02
Makarna ve Unlu Mamdiller 62 23 65 27 -3,75 -16,49
Toplam 1.155 277 1.074 347 7,57 -20,17

Arastirma ve Gelistirme

Kalite, streklilik saglama ve Urdn gelistirmeler igin Ar-Ge faaliyetlerine 2018 yilinda 1.696.416 TL (31 Aralik 2017: 1.535.238 TL)
harcama yapilmistir.

Yatirimlar

Bolum varliklarina iligkin yatinm harcamalari detayi asagidaki gibidir.

Yatirimlar (TL) 2018 2017
Salca ve Konserve Urdinleri 6.731.270 21.550.177
Sut ve Sut Uranleri 15.033.308 16.909.952
Makarna ve Unlu Mamdller 581.345 941.736
Boélumlere Tahsis Edilemeyen Varliklar 3.874.771 5.855.344
Toplam 26.220.694 45,257.209

13
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Genel Kurul

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi
Yillk Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Uygunluk Gérusu
Sermaye ve Ortaklik Yapisl
Hukuki Aciklamalar



Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Tat Gida Sanayi A.S.’nin

11.03.2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskani’'nin
secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2018 yil Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2018 yil hesap dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,

4. 2018 yil hesap dénemine iliskin
Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin
2018 yili faaliyetlerinden dolay ayri ayri
ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2018 yili
karinin dagitiimasi ve kéar dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye
sayisina gére se¢im yapilimasi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

16

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yoneticiler igin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan é6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi,

9. Yenetim Kurulu Uyelerinin yillik brut
Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

11. Sirket'in 2018 yili icerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Sirketin 2018
yilinda td¢uncu kigiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde

edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

13. Yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, tst diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrf yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorUsler.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
Gorus

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydruttlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 14 Subat 2019 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1

No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili

olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére

degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

17



c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

e Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

e  Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérus vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurttalmustar.
Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

KPMﬁBaanlglz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi

P
e r#firm PMG International Cooperative
4 S

a7

Hatloe Nesonqﬂ'uncer SMMM
Sorumlu Denetci

15 Subat 2019

istanbul, Trkiye
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2018 yil sonu itibariyla sirketimizin kayith
sermaye tavani 250.000.000.-TL ve
6denmis sermayesi 136.000.000.-TL
olup yil icinde herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirketimizde imtiyazl pay
bulunmamaktadir.

Kog¢ Holding A.S.
%43,7

Diger

%6,4
Ortagin Adi-Unvani Hisse Tutari %
Kog¢ Holding A.S. 59.364.947,17 43,7
Halka Agik 56.312.843,97 41,4
Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,7
Temel Ticaret Yat. A.S. 4.427.888,60 88
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,5
Diger 8.745.168,72 6,4
Toplam 136.000.000,00 100,0

Sirketin Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlari

Unvani 31.12.2018

Ram Dis Ticaret A.S. %7,5

Duzey Tuketim Mallar Sanayi Pazarlama ve %10
ol,

Ticaret A.S.ve Ticaret A.S.

2018 Yilinda Tat Gida
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Halka Acik
%41,4

Kagome Co Ltd.

Temel Ticaret Yat. A.S.

Sumitomo Corp.
%1,5

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sermaye
enflasyon dizeltmesi farklari 21.601.088
TL'dir. (2017: 21.601.088 TL)

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihindeki
sermayesi 13.600.000.000 adet
hisseden olugsmaktadir ve imtiyazli

hisse bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
13.600.000.000 hisse).
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Hukuki Agiklamalar

Varsa Yil icinde Yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

2018 yilinda Olaganustt Genel Kurul
yapiimamistir. 13.03.2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmistir.

Bagh Sirket Raporu

01.07.2012 tarihinde yururltge giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun
199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
dc ayl icinde, gecgmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor dlizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukdmludur. Tat Gida Sanayi
A.S. nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar
25 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.02.2018
tarihli toplantisinda, TTK 199. maddesi
kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi a¢iklayan raporu onaylamis
olup s6z konusu raporun sonug kismi
asagidaki gibidir:

“Tat Gida Sanayi A.S.'nin hakim ortagdi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2018
yiliicinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigr veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kag¢inildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara u@ratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.”

20

Yénetim ve Degerlendirmeler

Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376’Nc1 Maddesi Kapsaminda
Degerlendirme

Risk Yoénetim Komitesi tarafindan, sirket
sermayesinin TTK’nin 376. maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 136.000.000 TL
olan Tat Gida Sanayi A.S. ¢ikarimis
sermayesinin, 31.12.2018 tarihi itibariyla
500.875.426 TL olan ana ortakliga dusen
Ozkaynaklar ile varhigini korudugu ve Net
Finansal Borg/Ozsermaye Orani 0,26
olan sirketin bor¢ yapisinin saglikli bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Dénem Iginde Yapilan Esas
Soézlesme Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

2018 yilinda esas sozlesme degisikligi
yapiimamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli
Yaptinmlara lligkin Aciklamalar

Mevzuat htktimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar

Sosyal amagl gesitli kuruluslara 696.360
TL bagis ve yardim yapilmistir.

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz
arasinda 25. Dénem Isletme Toplu Is
Soézlesmesi mizakerelerine 06 Subat
2019 tarihinde baglanmistir.

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Tat Gida’'nin Ust duzey yoneticileri,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri,
Genel Mudur, Genel Muadur Yardimclilari
ve Genel Mudur'e dogrudan bagh
Direktorler olarak belirlenmistir. 2018
yilinda saglanan faydalar hakkinda
bilgiler kamuya aciklanan finansal
tablolarin 25 numarali dipnotunda yer
almaktadir. (bkz. sayfa 120)

Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

2018 yili icerisinde yapilan 6zel

denetim ve kamu denetimi kapsaminda
Sirketimize teblig edilen énemli bir cezai
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395
ve 396. maddeleri cercevesinde Genel
Kuruldan izin alinmaktadir.

Merkez digi 6rgutler yoktur.
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Kér Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu
htktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin
maddesi ¢cercevesinde ortaklarina kéar
dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Esas S6zlesmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan

%5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akge, mali yukumlulikler ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'na gére ayrilan birinci
temettlden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul, kar payina iliskin karari

ile yénetim kurulu Gyeleri, memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara kéar payr dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢cergevesinde birinci
temettl matrahina esas tutar Gzerinden
6denmis sermayenin %5’ indirildikten
sonra kalan tutarin %5'i oraninda bir tutar
kurucu intifa senedi sahiplerine ¢denir.
ilke olarak, ilgili dtizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari
%20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagutilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en gec bir ay icinde yapiimasi
amaclanmakta olup, k&r dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde

Yénetim ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payr avansi dagitabilir.

Kéar Dagitimi

Yénetim kurulumuzun 14.02.2019 tarihli
toplantisinda Tat Gida Sanayi A.S.
yonetimi tarafindan Turkiye Muhasebe /
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/
TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

(A member of KPMG International
Cooperative) tarafindan denetlenen,

1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
dénemine iliskin, TMS/TFRS’ye gére
hazirlanan finansal tablolar incelenerek
kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi
uygun géralmastar.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat
Gida Sanayi A.S.’nin Vergi Usul Kanunu
(VUK) hukumlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore 38.576.777 TL,
VUK kayitlarina goére ise 15.650.772,95
TL net dénem kar bulundugu gérulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
VUK kayitlarina gére olusan net dénem
kari Uzerinden 782.538,65 TL olarak
ayriimasina,

b. TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara goére elde edilen
38.576.777 TL net dénem karindan;
782.538,65 TL tutarindaki |. Tertip genel
kanuni yedek akgenin dustlmesi ile

2018 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

696.360,06 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesi sonucu ulasilan kéar payi
matrahinin 38.490.598,41 TL oldugu,

VUK kayitlarina gére hazirlanan

mali tablolara gére 15.650.772,95

TL tutarindaki net dénem kéarindan;
782.538,65 TL tutarindaki I. Tertip
genel kanuni yedek akce dusulmesi
sonucu 14.868.234,30 TL tutarinda net
dagtilabilir kara ulasildig

gorulmus olup buna gore;

c. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas S6ézlesmesinin 19. maddesine ve
13.03.2018 tarihli Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulan Sirketimiz
Kér Dagitim Politikasina uygun olarak;
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri;
yatinm, nakit ve finansman politikalar da
dikkate alinarak;

VUK kayitlarina gére olusan cari yil
karindan ayrilan genel kanuni yedek
akce sonrasi kalan 14.868.234,30
TL'nin olaganustt yedek akce olarak
ayrilmasinin, TMS/TFRS esasina

gore hazirlanan finansal tablolarda
genel kanuni yedek akge sonrasi
kalan 37.794.238,35 TL'nin gegmis yIl
karlarina aktarilmasinin,

Mart ayi icerisinde yapilmasi planlanan
Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Kéar Dagitimina iligkin teklifin Genel Kurul
Toplantisindan en az 21 gun énce,
Sirket Merkezi'nde ve www.tatgida.com
adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmasina ayrica KAP araciligi
ile kamuoyuna duyurulmasina karar
verilmistir.
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SEK, Turkiye'de kahve kulttrunt
zenginlestirmek ve baristalara
kendilerini gelistirebilecekleri bir
platform olusturmak amaciyla
SEK Barista Club'i kurmustur.

Akilli tarla uygulamasi ile
Mustafakemalpasa Isletmesi'ne ait
40.000 m? alanda “Dijital Domates
Tarlas!” olusturulmustur.

Ciftlik platformu yeni SEK Ciftlik
Yogurt serisi ile genisletilmistir.



Yonetim ve
Degerlendirmeler

Genel Mudur'tin Mesaji
Yonetim Kurulu
Ust Yénetim

Bagimsizlik Beyani
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Genel Madir’un Mesaiji

Degisen kosullari
yakindan izleyerek,
dogru yorumlayarak

ve citayl daima daha
yuksege koyarak
blylumeyi surdireceqgiz.
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Degerli hissedarlarimiz ve
paydaslarimiz,

Dunyada ve Turkiye'de kuresel
gelismelerin etkisini hissettigimiz bir yili
geride biraktik. Dinya ekonomisinde
buydme, borgluluk oranlari, faiz artiglari
ve istihdam konulari tartisilirken, déviz
kurundaki degisimler ve finansman
maliyeti artisi gibi nedenlerle Ulke olarak
ekonomik anlamda kritik gtnlerden
gectik.

Ancak Tat Gida olarak gevremizde
yasanan olumsuzluklara

degil; yapabileceklerimize,
basarabileceklerimize odaklandik ve
2018 yilinda ciromuzu %8 oraninda
artirdik. Esas faaliyet karimiz 60 milyon
TL, vergi 6ncesi karimiz 41 milyon TL,
yurt digi gelirlerin payi ise %12 olarak
gerceklesti.

isimize duydugumuz tutku ve gicli
sorumluluk anlayisimiz sayesinde higbir
hedef ve idealimizden vazgegmeden
calismalarimizi sdrdtrdik ve yili domates
drUnlerinde %71, domates sal¢asinda
%34, ketcapta %26 ve pastorize sltte
%38 ciro paylyla lider kapattik. Faaliyette
oldugumuz pazarlarda rekabetci tavrimizi
33 Ulkeye markali ihracat yaparak
surdurduk.

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Dunya standartlarindaki dretim
altyapimizla Turkiye'nin en buyuk

gida sirketlerinden birisi olarak

2018 yilinda dijitallesme, verimlilik,
ciftci iletisimi konularini odagimizda
tuttugumuz yogun ve basaril bir yil
oldu. Bursa’da kurulan Ar-Ge merkezi
calismalarimiz kapsaminda yilin ilk
yarisinda duzenledigimiz “Tohumdan
Gelecege” konferansinda ulusal ve
uluslararasi uzmanlar ile gidanin
gelecegini konustuk. Tarimda Dijital
Doéntstm vizyonumuz kapsaminda
olusturdugumuz 40.000 m?'lik “Dijital
Tarm Tarlasi’nda dijital teknolojileri

de kullanarak sal¢calik domates tarimi
yaptik. Tarla GUnu etkinliginde ciftcilerle
dijital c6zUm tedarikcilerini bir araya
getirerek tecrubelerini paylasmalarina
firsat sunduk. Dijital ddntsUum programi
kapsaminda 2 yilda gergeklestirdigimiz
20’den fazla otomasyon projesi ile ilave
3,1 milyon TL'lik EBITDA yarattik.

Tuketicilerimiz i¢in oldugu kadar bizim
icin de degeri artan dogallik kavramina
2 yeni Urtnle karsilik verdik. Domates
drdnleri kategorisinde organik dogranmig
ve organik rende Urlnlerimizi lanse ettik.
“Dok Dok Ye” sloganiyla hafizalarimiza
kazinmis Tat Ketcap’i yeni sisesi ve
eglenceli reklam filmiyle tuketicimizle
bulusturduk.
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Kuruldugumuz ilk giinden bu yana

en dnemli sermayemiz nitelikli insan
kaynagimiz. Bu ilkemiz dogrultusunda
gecen ylil “isveren Markas!” projemizin
deger 6nermesi “isin Oz( Insan”
kapsaminda ¢alismalar yapacagimizi
duyurduk. 2018 yilinda bu proje
kapsaminda i¢ iletisim ve egitim
gelisim alanlarinda birgok etkinlik
gerceklestirerek bir kez daha Turkiye'nin
oncu sirketleri arasinda yer aldik.

Calisanlarimizin fikirlerine her zaman
deQer veren bir sirketiz. Bu dogrultuda
sistem ve sUregleri duzenli olarak gbézden
gecirerek daha iyiye ulasma konusunda
attigimiz adimlara devam ettik. Onerileri
ile ttm calisanlarimizin aktif katiimini
saglayan ve ortaya ¢ikan fikirlerin
degerlendiriimesi igin kullandigimiz
platformlardan kurum igi girisimcilik ve
inovasyon projemizde 2018 yilinda, 8
proje komite yatinmlarini almaya hak
kazandi.

Capital Dergisi tarafindan gerceklestirilen
“TUrkiye’'nin En Begenilen Sirketleri"
arastirmasinda "Sut ve Sutld Mamuller"
sektérinde SEK, Turkiye'nin en
begenilen sirketi 6dulund aldi. Bagimsiz
Kadin Direktorler Projesi (BKD)
kapsaminda her yil hazirlanan rapora
gore Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim
Kurulu Endeksi’nde en Ust sirada yer
alan Yildiz Pazar sirketlerinden biri
olarak Kadinlarla Guglendiriimis Yénetim
Kurulu Oduli de Tat'in oldu. Sirket olarak
farkli alanlarda aldigimiz bu édullerin
mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

Sut ve Sut Urtnleri pazarinda yeniliklerin
markasi SEK ile saglikli ve lezzetli Urinler
gelistirmeye devam ettik. Modern ciftlik

Yonetim ve Degerlendirmeler

konseptiyle olusturdugumuz Ciftlik
Ailesi'ne tam yagl Ciftlik UHT Sut ve yeni
SEK Ciftlik yogurdu ekledik. Sporcularin
protein ihtiyacini karsilamak Uzere Protein
Sut ve Protein Quark’i tuketicilerimizin
begenisine sunduk. Turkiye'nin SEK
sayesinde tanistigi Quark’i lezzetli bir
atistirmalik olan SEK Quark Musli Bar'a
doénusturduk.

Euroleague Basketball’a sponsor olan

ilk Turk st drdnleri markasi SEK olarak,
yildiz basketbolcularla ¢ocuklari bir araya
getirdigimiz iletisim calismalarimiz yil
boyunca devam etti. SEK markamizda
bizi heyecanlandiran bir diger yenilik ise
SEK Barista Club projesi oldu. Turkiye'de
kahve kulturinu zenginlestirmek ve
baristalarin kendilerini gelistirebilecekleri
bir platform olusturmak amaciyla
kurdugumuz Barista Club ayni zamanda
sUtdn kahve ile olan uyumu ve lezzeti
sayesinde kahve tariflerini gelistirerek
genis kahve toplulugu olusturmayi amag
ediniyor.

Kalite ve hijyen standartlarindan 6dtn
vermeden, ¢evreye kargl duyarli olmayi
da ilke edinerek Uretim yapan Tat
Gida olarak hizla degisen dinya ve

is ortaminda degisime hem 6nculuk
ediyor hem de guclu bir sekilde uyum
saglayarak ilerliyoruz. Turkiye ve dncelikli
yurt disi pazarlarda konumumuzu
daha da gug¢lendirme, satis hacmimizi
artirma, kéarl ve strdurdlebilir blyime
hedefli calismalarimiza, 3 markamiz

ile gida sektoérandn farkl alanlarina
arin saglamaya ve her zaman oldugu
gibi yenilik pesinde kosmaya devam
edecegiz.
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Degisen kosullari yakindan izleyerek,
dog@ru yorumlayarak ve ¢itayr daima
daha yUksege koyarak buylumeyi
sUrdUrecegiz. Hedeflerimizi artirdigimiz
2019 yiinda, markamizin ve Glkemizin
bayragini daha gutclt dalgalandirmayi
hem kendimize hem de Ulkemize
s6zUmuz olarak géruyor, 50 yili asan
bu lezzetli yolculuk boyunca yanimizda
olan ciftgilerimize, calisanlarimiza,
paydaslarimiza ve kendimizi surekli
gelistirme konusunda bizi destekleyen
muUsterilerimize tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

Arzu Aslan Kesimer
Genel Mudur
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Semahat S. Arsel Rahmi M. Kog Qmer M. Kog¢
Bagkan Bagkan Vekili Uye
° ® ®

1964 yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat
Arsel, halen bu goérevini ylratmektedir. Bu
gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan
Grubu Yoénetim Kurulu Baskani, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
Baskani ve Kog Universitesi Saglik Yuksek
Okulu’nun Kurucusu'dur. Diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Florence
Nightingale Vakfinda ikinci Baskan, Ttirk
Egitim Gonulluleri Vakf’nda (TEGV) Mutevelli
Heyeti Uyesidir. Semahat S. Arsel istanbul
Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina
layik gordlmastar.
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Yuksekagrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) isletme Bolumi’'nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda
Otokog sirketinde baglamistir.1980 yilinda
icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984
yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Baskani unvaniyla galigsmalarini
sUrdurmektedir. Sayin Rahmi M. Ko¢’un, Kog¢
Holding'in yani sira, diger Koc¢ Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Uyeligi gérevleri bulunmaktadir. Rahmi

M. Kog¢’un bircok hayir kurumunda, sosyal

ve mesleki kurulusta Ustlendigi gorevler ise:
Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan
Vekili, Kog Universitesi Mutevelli Heyeti
Onursal Baskani, Rahmi M. Kog Muzecilik

ve Kultdr Vakfi Kurucusu ve Yoénetim Kurulu
Baskani, Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Baskani, TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegdi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskani, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Onursal Bagkani, Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi,
Global iligkiler Forumu Kurucu Bagkan,
Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani
(1.1.1995-31.12.1996 arasl), Metropolitan
Sanat Muzesi, New York, Onursal Mutevelli
Heyeti Uyesi, Glineydogu Avrupa Igbirligi
Girisimi, Is Danigma Kurulu Esbagkani, Turk
Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999
arasl), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi
Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi, ABD Dis
iliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi.

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de calismistir. Columbia Business
School'dan MBA derecesi almistir (1989).
Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra,

1990 yilinda Kog Toplulugu’'na katilarak,

Gazal A.$.’de Mudurlik, Kog Holding'de
Finansman Koordinatérligu, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Baskanligr gibi Ust
duzey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus,
Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini Ustlenmistir. Subat 2016’'dan bu yana
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaktadir. Ayni zamanda Tark Egitim
Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanlgi, Geyre

Vakfi Bagskanlgi, Yapi Kredi Kultur Sanat
Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanh@i ve Tupras
Yonetim Kurulu Baskanhgi gibi gérevleri de
yarutmektedir.
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Ali Y. Kog Caroline N. Kog Levent Cakiroglu
Uye Uye Uye
° ° °

Yiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi'nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yuiksek lisans programiyla
strdurmustdr. Is hayatina 1990’da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baglamig, 1992-1994 yillar arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankas’'nda Analist
olarak calismistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu bunyesinde Yeni

is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve
baslamig, 2010 yilina kadar Kog¢ Holding Bilgi
Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Basgkanli@i gibi Ust dizey gorevlerde
bulunmustur. 8 yili agkin bir stredir Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin

Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini strdurmektedir. 1 Nisan 2016
itibariyla Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini
Ustlenmistir. Ali Y. Kog¢, ayni zamanda, Ark
insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford
Otosan, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri,
Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanidir. Bu
gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin,
Fenerbahce Spor Kultbi’'nde Baskan, URAK-
Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi, DEIK'de Yénetim Kurulu Uyesi
ve TUSIAD'da Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan
Ali Y. Kog, Chatham House’da Danisman
olarak gérev almakta, CBl-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’'nda ise Turkiye'yi temsil
etmektedir.

isvigre St. George’s School, Babson College
isletme Fakultesi mezunudur. ingilizce,
Turkce, Fransizca, italyanca ve Isvecce
bilmektedir. 1992-1998 yillar arasinda
Edwards of Hisar'in yoneticiligini yapmistir.
1998-2003 yillart arasinda Ilkadim Cocuk
Egitim ve Oyun Merkezi'ni kurmus ayni
zamanda da yoneticiligini yapmistir. 2008
yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda
Selamlique Turk Kahvesi'nin kurucusudur,
halen iki sirketin Yonetim Kurulu Baskanr’dir.
Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi
Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi Kurucu
Uyesi'dir. 2016 yilinda Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
isletme Bolimu’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiksek
lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de
Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak
baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi
ve Maliye Bakanhgi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatéru olarak katiimis, 2002-2007
yillari arasinda Koctas Genel Mudurluga,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Muddrltgu,
2008- 2015 yillarinda Argelik Genel Mudurlugu
ve 2010-2015 yillarinda da Kog¢ Holding
Dayanikl Tuketim Grubu Bagkanhgi gorevlerini
Ustlenmistir. Subat 2015’'te Kog Holding

CEOQ Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015'ten bu yana Kog Holding CEO’su olarak
goérev yapmaktadir. 2016 yilinda Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Tamer Hagimoglu Fatma Filisun Akkal Bozok Sait Tosyal
Uye Uye Uye
[ ) )

Yuksekagrenimine Istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi'nin ardindan istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiist
Uluslararasi Isletmecilik ytksek lisans
programi ile devam etmistir. Is hayatina

1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama
Koordinatérligd’nde Yetistirme Elemani

olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur
ve Koordinatorlik gorevlerini Gstlenmistir.
Ocak 2004'te Kog¢ Holding Stratejik Planlama
Grubu Baskan Vekili olarak géreviendirilen
Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda
Kog Holding Stratejik Planlama Baskani olarak
gorevine devam etmistir. Nisan 2011°den bu
yana Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu’'nun cgesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm
Yatinmcilar Dernegi (TYD) Uyelikleri, HEV
Mutevelli Heyeti Uyeligi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Gyeligini
bulunmaktadir.

28

Lisans egitimini Istanbul Universitesi is

idaresi Bslumu’'nde tamamladiktan sonra
Bogazici Universitesi'nde isletme Yiksek
Lisansi ve ardindan Istanbul Universitesi

is Idaresi Bslumir'nde Doktora yapmistir.
Calisma hayatina 1980 yilinda Arthur
Andersen Denetim Sirketi'nde basglamistir.
1983-1992 yillarinda Kog Holding i¢

Denetim Koordinatorligi’nde Denetgilik
yapmistir. 1992-2003 yillari arasinda Denetim
Koordinatért olarak ¢alisan Fatma Bozok,
2003 yilinda Finans Direktoru olarak atanmistir.
Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda

Kog Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje
Yoneticiligi goérevini strdirmustur. Bozok
kariyerine, 2006-2008 vyillari arasi Kog
Universitesi'nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi
ve Uluslararasi Finans 6gretim Uyesi olarak
devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim
dali 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Fusun Bozok, 2004 yilinda Yapi Kredi Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni
zamanda, 2017 yiindan bu yana Akis GYO ve
Bizim Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida,
izocam ve Ford Otosan Sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi
Derecelendirme, Kurumsal Yénetim ve leri
Duzey Derivativ Lisanslarina sahiptir.

Tarsus Amerikan Kolej'inde baslamis
oldugu lise egitimini, AFS Degisim

Programi ile gittigi Columbia High School,
Teksas-ABD'de tamamlayan Sait Tosyall,
Yiksek Ogrenimini Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi (Lisans) ve isletme
(YUksek Lisans) boltumlerinde yapti. Kog
Holding'de calistigi dénemde Stratejik
Planlama ve Proje Yoénetiminde uzmanlastr,
Topluluk stratejileri dogrultusunda Tuketim
Grubunun 6zellestirme, buytme ve sirket
satinalma projelerinin fizibilite, ihale ve
yonetim sureclerinde goérev aldi. Ambalaj

ve Gayrimenkul sektérlerinde faaliyet
gostermek Uzere kurulan yabanci ortakli
sirketlerin yonetimlerinde bulundu. Toplulugun
Tuketim, Enerji ve ingaat sirketlerinde

genel mudurltk yapan Tosyali, sonrasinda
Endustriyel Gaz Ureticisi Aiman Linde Gaz
sirketinin Turkiye, Kazakistan ve Urdin
operasyonlarini yonetti; farkli kaltdrlerde, cok
uluslu ve sinir dtesi sirketlerin birlesme ve
yoénetimlerinde sorumluluk aldi. Linde Gaz
A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Azasi olarak gorev yapti. Eylul
2017 itibariyla Tarkiye Egitim Gonulltleri
Vakfrnin Genel MUdurldgunu tstlenen Sait
Tosyall, ayni zamanda Saglik ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Uyesi olup, ¢esitli dénemlerde
Vakfin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerini Ustlendi. Tat
Gida Sanayii A.S. ve Yapi Kredi Koray A.S.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olan Tosyall,
evli ve bir cocuk babasidir.
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Yuksekogrenimini Gifu Universitesi Tarim
Yuksek Lisans bolumunde yapmistir. Calisma
hayatina Nisan 1983'de Kagome Co. Ltd
Sirketinde baslamis, Nisan 2001 Kagome
Shizuoka Tesisi, Tesis Mudurt, Nisan 2003
Kagome Kozakai Tesisi Tesis Mudur(,

Nisan 2005 Uretim Teknolojisi Bolumi Genel
Madurd, Ekim 2008 Uretim ve Satinalma
Planlama Bolumu Genel Muddrd, Nisan
2012 Kurumsal Planlama Bolumu Genel
Muduard, Nisan 2013 Kagome Co. Ltd., icra
Kurulu Uyesi, Kurumsal Planlama Bolumu
Genel Mudurt olmustur. Ekim 2017°den
itibaren Kagome Co. Ltd., icra Kurulu Uyesi,
Uretim ve Satinalma Bolumu Direktér( olarak
calismaktadir.

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
bolumunden mezun olmus ve Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
bolumunde yuksek lisansini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bank'ta baglayan Arzu Aslan Kesimer, 1995
yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Kog Toplulugu’na katilmis olup
2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama
Mudurt, Pazarlama ve Magaza Planlama
Direktoru olarak gérev almistir. 2010-2011
yillari arasinda Koctas Yapi Marketleri A.S.
Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimeih@i
gorevini ydratmastar. 1 Kasim 2011 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Mudurt
olarak goérevini sirdurmektedir. Yonetim
Kurulunda Kadin Derneg@i'nin Bagkan
Yardimeisi ve Kurucu Uyesi olan Kesimer'in,
TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu tyeligi,
TUSIAD tyeligi, 1ISO Meclis tiyeligi ve Meslek
Komitesi Baskanligi bulunmaktadir.
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Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
bolumunden mezun olmus ve Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
bolumunde yuksek lisansini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bank'ta baglayan Arzu Aslan Kesimer, 1995
yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Kog Toplulugu’'na katilmis olup
2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama
Mudurt, Pazarlama ve Magaza Planlama
Direktoru olarak gérev almistir. 2010-2011
yillari arasinda Koctas Yapi Marketleri A.S.
Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimeih@
gorevini ydratmastar. 1 Kasim 2011 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Mudurt
olarak goérevini sirdurmektedir. Yonetim
Kurulunda Kadin Derneg@i'nin Bagkan
Yardimcisi ve Kurucu Uyesi olan Kesimer'in,
TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu tyeligi,
TUSIAD tyeligi, 1ISO Meclis tyeligi ve Meslek
Komitesi Baskanligi bulunmaktadir.
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istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi bélumunden mezun olmus

ve Kog Universitesi MBA Programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 2001
yllinda Kog Holding Denetim ve Mali Grup'ta
baslayan Ahmet Cagasan Yilmaz, 2011 yilina
kadar sirastyla Denetim Uzmani, Kidemli
Denetim Uzmani ve Denetim Grup Yoéneticisi
pozisyonlarinda gérev almistir. 2011-2014
yillari arasinda Beko LLC Finansman ve

Mali isler Genel Miidur Yardimeiligr gérevini
yUrtmusttr. 1 Temmuz 2014 tarihinden

bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali isler ve
Finans Genel Muadur Yardimciligi gérevini
sUrdurmektedir.

*Sayin Ahmet Cagasan Yilmaz, 31.01.2019 itibariyla

g6revinden ayrilmigtir.
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istanbul Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi bélumunden mezun olmus ve
Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
bolumunde yuksek lisansini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.'de
baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar
siraslyla Argelik A.S. Camasir Makinesi
isletmesinde Proje Miihendisi, Uretim Takim
Lideri ve Uretim Yéneticisi; Arcelik A.S. Elektrik
Motorlari isletmesinde ise Iisletme Yéneticisi ve
Urtin Direktorii olarak gérev almistir. 2008-
2012 yillarr arasinda Argelik A.S. Tuketici
Hizmetleri Direktorligu goérevini yuratmastar.

7 Mayis 2012 tarihinden bu yana Tat Gida
Sanayi A.S. Uretimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gérevini strddrmektedir.

istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi béluminden mezun olmus

ve Istanbul Teknik Universitesi Mihendislik
Yénetimi bolumUnde yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995
yilinda Ko¢ Holding'te Yetistirme Elemani
olarak baslayan Serta¢ Erenmemisoglu,
2003 yilina kadar Ko¢ Holding’te sirasiyla
insan Kaynaklar Uzmani ve Proje Yéneticisi
olarak gérev yapmistir. 2003-2009 yillari
arasinda Opet Petrolctilik A.S.’de insan
Kaynaklart MUdUrU olarak gorev aldiktan
sonra 2009-2014 yillari arasinda Kog¢ Holding
insan Kaynaklar Koordinatérligi gérevini
yurtmusttr. 13 Ocak 2014 tarihinden bu
yana Tat Gida insan Kaynaklari Direktérligu
gorevini strdurmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltnd
elinde bulunduran veya sirkette énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olgide hizmet veya Urdn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Tuarkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek gugclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis

oldugumu,

beyan ederim.

F. FUSUN AKKAL BOZOK
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b) Sirket, sirketin yonetim kontrold ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltnd
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olcide hizmet veya Urdn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yénetim kurulu UGyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Tuarkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

2018 Yilinda Tat Gida
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g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolUinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda
Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis
oldugumu,

beyan ederim.

M. SAIT TOSYALI

frigs
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gururunu yasa..




2018 Yilinda
Tat Gida

Tat
SEK
Pastavilla
Insan Kaynaklari
Kalite

Ar-Ge & Inovasyon



Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Gercek Tatlar
Korumamiz Altinda!

Tat, bitmeyen domates
tutkusuyla 2018 yilinda
36 milyon kutu salca,
18 milyon sise ketcap
uretmistir.

Yénetim ve Degerlendirmeler

Salga, domates urunleri ve ketgap
pazarinin lider markasi Tat, her zaman
kaliteli, lezzetli ve dogal Urlnleri
tlketicileriyle bulusturmaktadir.1967
yilindan bu yana domates tarimini
geligtirerek Turkiye konserve sanayisinin
kuresel pazarda rekabet eder hale
getirme vizyonuyla galismaktadir.
Bunu yaparken de en buyuk destedi,
Turkiye’nin en kaliteli domateslerini Tat
icin yetistiren ciftcilerden almaktadir.

Tat, s¢zlesmeli tarim yapmak icin
ciftcilerini egitip gelistirmektedir. Ciftciye
uygun fide ve glbre destegi, Tat'in
muhendis ve teknikerlerden olusan
uzman ziraat ekibinin ¢zverili galismalari
ve destegi ile bilin¢li domates tarimi
devam etmektedir. En uygun domates
turd tespit edilerek, yetistirme metodlari
ciftcilere 6gretilip salga Uretimi igin
gerekli en kaliteli domates, fabrika
cevresindeki kdylerden saglanmaktadir.
Tat, kuruldugu ginden bu yana hem
domates Urdnlerinde hem de sebze ve
hazir yemek kategorilerinde tuketicilerine
pek ¢ok yenilik sunmustur. Turkiye'de

ilk kez dogranmis domates ve soyulmus
domates Uretiminin yani sira ilk kez

cam sisede mayonez ve ketcabi

ve domates-biber karigim sal¢casini
Uretmigtir. TUrkiye'de ilk kez domates

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

drdnlerini cam ambalaj iginde Uretimini
gerceklestirmistir.

Tat Gida i¢ pazardaki basarisini
uluslararasi alana da tagsimaktadir.
Japonya'dan Amerika Birlesik
Devletleri'ne kadar 33’0 askin Ulkeye
markali ihracat gergeklestiriimektedir.
Avrupa etnik pazar ve Arap
yarimadasi Tat i¢in dncelikli pazarlan
olusturmaktadir. Tat, yarattigi lezzetleri;
yurt disindaki tUketicilere ulastirarak,
dunya mutfaklarina tagsimaya devam
edecektir.

Tarimda Dijital Déniisiim

Tat, tanimda dijital déndstm vizyonu
kapsaminda projeler ylritmeye devam
etmektedir. 2017 yilinda baslatilan

Tat Dijital Tarim Projesi, 2018 yilinda

iki 6nemli alt projeyle kapsamini
genisletmistir.

ik projede, her bolge icin referans olarak
secilmis s6zlesmeli tarlalarin periyodik
olarak uydu goéruntuleri alinmistir. NDVI
adi verilen gorantd isleme teknolojisi ile
bitki gelisimi ve sagligi analiz edilmistir.
Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgu ve
yonlendirmeler ciftcilerle paylasiimistir.
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ikinci projede ise “Dijital Tarnim Tarlas!”
konsepti olusturulmustur. Daha

verimli, kaliteli ve distk maliyetli bir
tarim igin, Tarimda Dijital DéntsUim
potansiyelini ciftcilere gostermek Uzere,
AR-GE tarlasinda dijital teknolojileri

de kullanarak salcalik domates tarimi
yapllmistir. Gerceklestirilen Tarla

Gunu etkinligiyle ciftcilerle, teknolojik/
dijital ¢6zUm tedarik¢ileri bir araya
getirilip projeye dair edinilen tecribeler
paylasiimistir.

Ciftcilerin kullanimina yonelik olarak ‘Tat
Lider Cift¢i’, ziraat ekiplerinin kullanimina
yonelik ise ‘Tat Ziraat Onderleri’ mobil
uygulamalari hayata gegcirilmistir. 2017
yilinin basinda baslayan bu projelerde
tarimda dijitallesme vizyonunun ileri
adimlari hayata geciriimeye devam
edilmektedir.

Tat Ketcap Yeni Sisesinde!

'Dok Dok Ye" slogani ile Turkiye'ye
ketcabi sevdiren Tat Ketcap'in 2018
yilinda sisesi yenilenmistir. Turkiye’de
seffaf sise ile ketcap Uretimi yapan

ilk ve tek marka olan Tat, modern
tasarimiyla raflarda yerini almistir.
Hicbir koruyucu madde kullaniimadan
hazirlanan Tat Ketgcap, yenilenen seffaf
sisesi sayesinde Urunu bire bir renk ve
icerigi ile sunmaktadir. Dusuk oksijen
gecirgenligine sahip olan yeni sisesiyle
Tat Ketcap'in tazeligi korunurken, soguk
dolum sayesinde de Grinln renginde

herhangi bir degisiklik yasanmamaktadir.

Uzun yillardir sofralardan eksik olmayan,
ketcap denince Turkiye'nin ilk akla gelen
markasi olan Tat Ketcap'in yeni sisesi
eglenceli bir reklam filmi ile ekranlarda
yer almistir. Makarnadan pizzaya,
burgerden nohut-pilava birgok lezzeti
sahiplenen reklam filminde efsanelesmis
'Dok Dok Ye" slogani da yeniden
yorumlanarak dinamik bir tonla daha
genc kitlelere ulasmasi hedeflenmistir.

Yénetim ve Degerlendirmeler

2018’in Yeni Uriinleri Raflarda!

Tuketiciler icin dogallik kavraminin

her gecen gun artan 6nemine karsilik
domates Urdnleri kategorisinde organik
dogranmis domates ve organik rende
lansmani yapilmistir.

Sos kategorisinde Urn portfoyuni
genisletmek icin; 2017’de Peri Peri,
Mango Kori, Barbekt, Ranch ve Kebap
olmak Uzere bes farkli lezzetteki soslarin
lansmani gerceklesmisti. 2018'de

ise “caps” kulturinden yola cikarak
“Lezzete Doyus, Sosa Doyus” slogani
ile hazirlanan mizah yonuyle dikkat
ceken Mango Koéri soslu viral reklam
filmi yayinlanmis ve genc hedef kitleye
ulasiimistir.
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KONSERVE

Salca
Sebze
Bezelye
Domates Urtinleri
Hazir Yemek
Tursu
Sarkuteri
Haslanmis
Balik
Recel

SOSLAR

Ketcap
Mayonez
Hardal
Lezzetlendirici Soslar
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Yeniliklerin Markasi

Bugune kadar sektorde
bircok ilke imza atan
SEK, 2018’de de
tUketicilerini yeni
urdnlerle bulusturmaya
devam etmigtir. Yenilikgi
calismalar sonucu
geligtirilen saghkh

ve lezzetli drunler,
tuketicilerden de ilgi
gormusgtar.

777
7 A
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Turkiye’'de sut Uretiminin gelisiminde
6nemli bir rol oynayan, sofralarimizdaki
dogal ve taze lezzetlerin Ureticisi SEK,
herkes iyilikle beslensin; en dogal, en
saglikli ve en lezzetli Urtnler sofralara
ulagsin diye 1968’den beri faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

SEK, 1968 yilinda ilk pastérize sut, 1972
yilinda ilk homojenize yogurt, 1979
yilinda ilk dil peynirini piyasa sunmustur.
Kasar ve beyaz peyniri ilk kez vakumlu
ambalajda tuketicilerin begenisine sunan,
ayrica 2001 yilinda ilk kez paketli salep
Ureten marka olmustur.

2011 yilinda Turkiye'de ilk kez SEK
tarafindan kullanilan mikrofiltrasyon
Uretim ve ultra clean dolum teknolojisi
sayesinde SEK pastorize sutln raf
Omrund uzatmistir.

SEK, yeniliklere 2012 yilinda naneli ayran
ile devam etmistir. 2014 yilinda ¢ocuklara
yonelik gikolatall, muzlu ve cilekli
pastorize sut ile yetiskinlere yonelik Latte,
Karamel Macchiato ve Cikolata Mocha
drUnlerini piyasaya sunmustur. 2015
yilinda, SEK Pastorize St ailesine yeni
bir Griin daha ekleyerek, Yogurtluk Sat’d
piyasaya sunmustur.
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2016 yilinda, Turkiye'de bir ilki daha
gerceklestirerek, yenilikgi Urtnlerle
surdurdlebilir, karl buylime misyonu
dogrultusunda “lyi tatl” SEK Quark’
tUketicilerin begenisine sunmustur. Ayni
yil, peynir portféylnu genisleterek SEK
Taze Peynir ¢esitlerini ¢cikarmistir. Ayrica
SEK, tam yagl ve ¢ok lezzetli Ciftlik
Pastérize Sut lansmani ile tuketicileri tipki
cocukluklarinda ictikleri mis gibi kokan,
tam yagli sutle bulusturmustur.

2017 yilinda, Ciftlik platformunu Tereyagi
ve Yogurt UrUnleri ile genigleterek
piyasaya sunmustur. Ayni yil, laktoz
hassasiyeti olanlar igin Turkiye’nin ilk
Laktozsuz Pastdrize SUt'Unu ¢ikartmistir.
SEK, Turkiye'de bir ilke daha imza atarak
sindirim sistemini dizenleyerek bagisiklik
sistemini gu¢lendirmeye yardimci olan
Probiyotik icecek trinlerini tiketiciyle
bulusturmustur. SEK Probiyotik,
Probiyotik Prebiyotik Dernegi tarafindan
da 6nerilmektedir.
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Turkiye’nin en begenilen sirketi; SEK

SEK, Capital Dergisi tarafindan gerceklestirilen “Ttrkiye’nin En Begenilen Sirketleri" arastirmasinda
"'Sut ve Sutlt Mamuller" sektdrinde Turkiye'nin en begenilen sirketi 6dultna almistir.

2018’in Yeni Uriinleri Tiiketiciler
Tarafindan Biiyiik Begeni Topladi

Sut ve sut drdnleri sektérinde birgok
ilke imza atan SEK, sporcularin protein
ihtiyacini karsilamak Uzere Protein Sut ve
Protein Quark’tan olugsan Protein Ailesi'ni
2018 yilinda tuketicilerin begenisine
sunmustur.

Tuketime hazir sutler arasinda 30,5 g
protein ile en yUksek protein oranina
sahip olan SEK Protein Sut ayni
zamanda en dusUk kaloriye sahiptir.
Yeni SEK Protein Sut'dn, kakaolu ve
hindistan cevizi aromali secenekleri
bulunmaktadir.

SEK, 2018'de tam yagl Ciftlik UHT Sut
ve essiz lezzet ve kivama sahip gunluk
sUtten Uretilen %4 yagli yeni SEK Ciftlik
Yogurt serisini tUketicilerin begenisine
sunmustur.

Yine Turkiye'de bir ilk olan ve 2018'de
tUketicilerle bulusan SEK Quark Musli Bar,
meyvelerin, cikolatanin, yulaf gevregi ve
tam tahillarin SEK Quark ile bulustugu
saglikli ve lezzetli bir atigtirmaliktir.

iletisim Calismalari Tiim Hiziyla
Devam Etti

“SEK lyilikle BuyUtir’ mottosu
cergevesinde gocuklarin hem fiziksel,
hem de sosyal gelisimini destekleyen
projeleri hayata gegiren SEK, Avrupa’nin
en prestijli basketbol organizasyonu
Euroleague Basketball'un Sponsoru
olmaya 2018’de de devam etmistir.

2018 yilinda sponsorluk kapsaminda
Euroleague Basketball’'un yildizlari ile
cekilen reklam filmi TV, radyo ve dijitalde
yayinlanmistir. SEK yeni reklam filminde
sUtun fiziksel buydmeye olan katkisini
vurgularken ayni zamanda bir an énce
blyUmek isteyen gocuklari Euroleague'in
yildizlariyla ayni sahaya ¢ikarmigtir.

Ayni zamanda Quark'in TV, radyo ve
dijitalde reklam filmi yayinlanmistir,
ayrica yil icinde magaza iclerinde
ve sirketlerde tadim aktiviteleri
gerceklestiriimistir.

SEK, basketbol iletisiminin pargasi olarak
200 ml Sade Gunluk Sut ambalajini
basketbol topu dokusu ile sinirli sayida
Ureterek tuketicilerine sunmustur.

2018 yilinda piyasaya ¢ikan Protein
Ailesi'nin tanitimina yénelik “Gig icinde”
mottosunu vurgulayarak spor alanindaki
kanaat onderlerini igine alan dijital
iletisim kampanyasi gergeklestirilmigtir.

URUN GRUPLARI

SEK Barista Club

Pastorize Sut

UHT St Kuruldu
Sutlu Icecekler
Ayran SEK, kahve kiltarint zenginlestirmek ve
Probiyotik igecek baristalarin kendilerini gelistirebilecekleri
Yogurt bir platform olusturmak amaciyla Barista
Quark Club't kurmustur. Bu platform ayni

zamanda sutun kahve ile olan uyumu
ve lezzeti sayesinde kahve tariflerini

Quark Mousse
Quark Musli Bar

Krema gelistirerek genis kahve toplulugu
Peynir olusturmayi hedeflemektedir.
Tereyagi
Meyve Suyu
Kahvaltiliklar
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Sofranin Yildizi

Pastavilla, kuruldugu ilk giinden bu makarna alternatifinin yani sira 3 ¢esit
-.I.-at G.l(.ja’ 201 8 ylllnda yana Turkiye'den &zenle segilen durum tam bugday makarna, farkli damak
Urettlgl 28 ml|y0n paket bugdayi ile yUksek kalite ve lezzette zevklerine sahip olan ve degisik lezzetler
makarna ile Turkiye’nin makarna sunmaktadir. arayan tUketicileri icin ise 6zel gesit

. , , makarna Uretilmektedir.
her yel’lnde 7 den 70 e Makarna ve irmik Uretiminde Turkiye’nin
her ya:;‘,ta ta keticinin 6nde gglen Ureticilerinden olan Pastavilla Gold; Sofralarin Yildizi!
_ marka, |zmir’deki modern tesislerinde
Iezzet terC|h| O|dU . dunya standartlarinda Uretim Lezzetli makarna gesitleri ve soslariyla
201 8’de makarna gerceklestirmektedir. raflarda yer alan Pastavilla; 2018 yilinda
Papardelle, Rotini, Spaghetti ve Lazanya

Severlere SUﬂUlan Makarna dinyasinin battn klasik cesitlerinden olusan “Gold” serisini

“Gold” serisi de sofralari cesitleri Pastavilla GrUnleri arasinda yer tuketicilerin begenisine sunmustur.
almaktadir. Makarna uzmani Pastavilla,

§O|ene donugturme uyguladigi kurutma yéntemiyle durum Hijyenik kullanim igin dis karton
konusunda iddiali. bugdaylarinin ilk ginku kadar dogal ve ambalajinin yani sira i¢ poset ambalaji
saf kalmasini saglamaktadir. En kaliteli da bulunan yuksek protein oranina sahip
bugdaylardan elde edilen Pastavilla Pastavilla Gold Papardelle, Rotini ve
makarnalari, lezzetleriyle her sofrayi Spaghetti Uretiminde ylzde 100 dogal
ziyafete donUstirmektedir. durum bugdaylardan elde edilen ylzde
100 irmik kullaniimaktadir. Pastavilla
Her Zevke Uygun Makarna Gold Lazanya ise haglama islemi
gerektirmeden dogrudan firina veriimeye
Makarna ustasi Pastavilla’nin trin hazir sekilde kullanima sunulmaktadir.
cesitleri arasinda herkesin zevkine YUiksek protein oranina sahip Lazanya,
uygun bir makarna c¢esidi mutlaka yer Turk damak tadina uygun olarak en
almaktadir. TUrk insaninin talep ve kaliteli durum bugdaylariyla italya’da
ihtiyaclarina 6nem veren Pastavilla’da Uretilmektedir.

sehriye ve irmik disinda 17 ¢esit sade

PASTAVILLA
STAVILLA
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4 Cesit Cocuk Makarnasi

Turkiye'nin ilk cocuk makarna Ureticisi
Pastavilla’nin Junior makarnalari, renkli
ambalajlari ve eglenceli sekilleriyle

¢ocuklara makarnayi daha da sevdiriyor.

Pastavilla’da 4 ¢esit cocuk makarnasi
bulunmaktadir.

Soslar Makarnalarin Lezzetine Lezzet
Katiyor

Pastavilla’'nin 4 gesit sosu da dézenle
secilmis domateslerden, el degmeden
sicak buhar ile soyulup, otomatik
makinelerde dograndiktan sonra
icerisine c¢esitli baharatlar eklenerek
saklanmaktadir. Hi¢bir koruyucu katki
maddesi icermeden, evde yapilimis gibi
saglikli, lezzetini, vitamin degerlerini ve
ilk ginku tazeligini korumaya devam
eden Pastavilla soslari, makarnalarin
lezzetine lezzet katmaktadir.

PASTAVILLA

Makarna
Sehriye
Ozel Cesitler
Junior Makarna
Tam Bugday Makarna
Makarna Sosu
irmik
Pane Unu
Grissini

KARTAL
Makarna
Sehriye
irmik
LUNCH & DINNER

Makarna
Sehriye

Pastavilla Instagram’da

Pastavilla 2018’de actigi pastavillatr
hesablyla sosyal medyanin etkili mecrasi
Instagram’da yerini aldi. Gold serisinin
on plana ¢iktigi lezzet odakli paylasimlar
yapan Pastavilla, gerceklestirdigi proje
bazl ¢alismalar, fenomen is birlikleri

ile dijital iletisim ¢alismalarina devam
etmektedir.

pastavillatr [0

27posts 1,836 followers 0 following

PASTAVILLA

=POSTS TAGGED

2018 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor
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insan Kaynaklari

2018’de isveren Markasi
projesini gerceklestirdigi
lansmanla tum
calisanlarina duyuran
Tat Gida, calisan deger
énermesi olan “isin Ozii
insan” kapsaminda
yogun ve etkili bir yil
gecirmistir.

42

Yénetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida i¢in insan kaynaginin etkin
yoénetimi ve gelecekte de surdurulebilir
rekabet etmesini saglayacak insan
kaynagini buglnden yetistirmek stratejik
dneme sahip. Bu hedef dogrultusunda
calisanlarin yénetimine iligkin tim
sistem ve sUregler entegre bir sekilde
yonetiimektedir.

Calisanlarin %30’u Kadin

Tat Gida Sanayi A.S. ¢alisanlarinin
kidem ortalamasi 9 yil, yas ortalamasi
36’dir. Kadinlarin ekonomiye katilimlarini
artirmaya yonelik galigmalari desteklemek
amaclyla Tat Gida’da kadin ¢alisan
oraninin artirimasina énem verilmektedir.
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
seminerlerinin tum sirket calisanlarina
verilmesi hedeflenmistir. Bu amagla
2018 yilinda i¢ egitmenler yetistirilerek
calisanlarimiza seminerler veriimeye
devam edilmistir. Kadinlarin is yasamina
katilimlarina énem veren Tat Gida’da
kadin ¢aligan orani, bu yil da %30 olarak
gerceklesmigtir.

Tarkiye'de farkl cografyalarda ve farkli
gida alanlarinda faaliyet gdsteren
isletmelerde, kultur de ¢esitlilik
gostermektedir. Bu kualtdr ¢esitliligini

bir glice dénusturmek amaciyla farkli
konularda ortak proje ¢alismalarina
agirlik verilmektedir. Bu sayede bir
calisan farkli bir isletmede goéreve
baslasa da rotasyon ve projelerle farkli
alanlarda kendini gelistirme olanagi
bulmaktadir. Tat Gida, ¢alisanlarina sut,
konserve ve makarna gibi farkli gida
alanlarinda kariyer gelisimi sunabilen bir
sirkettir.

2018 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Tat Gida’da gelecegin liderlerini
belirlemek ve yetistirmek amaciyla
potansiyel tespit streci isletilirken,
yonetim kadrolarinin yedekleme planlari
yapiimaktadir. Bu pozisyonlara aday
olarak gérilen calisanlar icin insan
Kaynaklari tarafindan 6zel gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

ic Egitmen Projesi Hayata Gegirildi

Tat Gida'da egitim ve gelisim konulari,
sirket glindeminde yer alan énemli
faaliyetlerden biridir. Kogluk, liderlik,
iletisim, kurum i¢i girisimcilik ve

yalin 6 sigma konularindaki egitim
programlarina 2018 yilinda da éncelikli
olarak agirlik verilmistir. 2018 yilinda
calisanlara i¢ kaynakla egitim/gelisim
imkani yaratirken; potansiyeli yuksek,
kritik uzmanliklara sahip ¢alisanlara da
deneyim ve bilgilerini paylasma firsat
yaratmak amaciyla “ic Egitmen” projesi
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 30
calisan gonullt olarak Egitimcinin EGitimi
programini tamamlayarak i¢ Egitmen
olmustur. 2019 yilinda i¢ egitmenler
tarafindan 70 i¢ egitim (sinif egitimi)
verilmesi planlanmaktadir.

Basari Odakh Kiiltiir

Tat Gida bulnyesinde hedefler Ust
yoénetimden bagslayarak tim calisanlara
Performans Y&netim Sistemi ile
yayllmigtir. Bu sistemle ¢alisanlarin sirket
hedeflerini benimsemeleri ve yil iginde
basari odakli bir kultdr ile calismalari
mUmkuan kilinmaktadir.
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TUum Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
kullanilan i¢ ilan sistemi Kog Kariyerim,
Tat Gida tarafindan da aktif olarak
kullaniimaktadir. A¢ik olan pozisyonlar
oncelikle Kog Kariyerim’de ilan edilmekte
olup bu pozisyonlara sadece Tat Gida
calisanlari degil, aranan niteliklere
uygun tim Kog Toplulugu sirketleri
calisanlari da basvuruda bulunabilirler.
Bu sistem ile ¢aliganlar, Topluluk iginde
i¢ ilan sisteminde yayinlanmis olan
pozisyona basgvurup kariyerlerini sadece
sirket icinde degil, Topluluk iginde de
gelistirme imkani bulmaktadirlar.

o1uU

insan

Isin

Birlikte Gucluyuz

1.114

2018 Ortalama
Calisan Sayisi

Yénetim ve Degerlendirmeler

Amacimiz, sirketi gelecege tasiyacak
ve uygun yetkinliklere sahip adaylari

ise alarak bu kisileri en kisa strede
gelistirmek, is sonuclarina katkilarini
saglamaktir. Secme yerlestirme sureci
yetkinlikleri esas almaktadir. Bagvuru
deg@erlendirme slrecinde pozisyona
uygun olan adaylar gérismeye davet
edilmektedir. Adayin pozisyona
uygunlugu farkl arag ve yontemler
kullanilarak degerlendiriimektedir.
Kadinlarin is yasamina katilimlarini
glglendirmek amaciyla, tim ise alim
degerlendirmeleri sonrasi esit ¢zelliklere
sahip iki aday olmasi durumunda, kadin
aday tercih edilmektedir.

Calisanlarin goéruslerini almak, bagllik ve
memnuniyetlerini lgmek amaciyla her yil
calisan baghhigr anketi uygulanmaktadir.
Anket sonuclarr analiz edilip iyilestirme
planlari belirlenip, yil icerisinde
uygulamaya alinmaktadir.

isveren Markasi Projesi Hayata Gecti

2017 yiliicinde gesitli anketler ve odak
grup calismalariyla belirlenen isveren
Markasi Projesi, gerceklestirilen lansman
ile hayata gegirilmistir. isveren markasi
calismasinin temel tasl olan ¢alisan
de@er dnermesi iletisimi de baslatilarak;
Tat Gida bu alanda Turkiye’deki 6ncu
sirketler arasinda yerini almigtir.
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Kadin Caligan Orani
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Deger Onermesi: isin Ozii insan

Tat Gida’nin Calisan Deger Onermesi
“ISIN OZU INSAN” olarak belirlenmistir.
2018 yilinda Isin Ozu insan deger
dnermesi kapsaminda i¢ iletisim ve
egitim gelisim alanlarinda toplam 37
etkinlik gerceklestiriimistir. 2019 yilinda
egitim-gelisim, i¢ iletisim faaliyetleri ve
isveren markasinin dis adaylar tarafindan
bilinirligini artirmak Gzere yeni etkinlik ve
projelere devam edilecektir.

Hem Tat Gida'nin hem de Kog¢
Toplulugu’'nun kurulug temellerinde

yer alan anlayis ile “"En énemli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
ilkesinin alti “isveren Markas!” calismalari
kapsaminda bir kez daha ¢izilmistir.

Tat Gida, galisanlarin sendikalasma
hakkina saygi gostermektedir. Sendika
ve c¢alisanlarla kurulan glivene dayali
iliski cercevesinde yasalara ve

toplu s6zlesme gerekliliklerine uyum
gostererek calisma huzuru ve barisinin
surekliligini saglamayi hedeflemektedir.

Calisanlarinin saglik ve guvenligini
dnemseyen Tat Gida, ¢alisan sagligi ve is
guvenligi politikasi dogrultusunda yasal

mevzuat ve dlizenlemelere uymakta, bu
alanda calisanlarini gelistirmektedir.

%67

Y Kusag! Orani
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Kalite

Kalite ve hijyen
standartlarindan o6dun
vermeden Uretim yapan
Tat Gida, cevreye karsi
duyarli olmayi da ilke
edinmigtir. Cevreye
zarar vermeden Uretim
yapmayi saglayacak
teknolojiler ve yenilikler
tum tesislerde hayata
gecirilmektedir.
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Yénetim ve Degerlendirmeler

Tat fabrikalarinin tdmudnde Turk Gida
Kodeksi'ne ve Turk standartlarina

uygun olarak Uretim yapilmaktadir.
ihracatta ise yabanci firmalarin
spesifikasyonlari dikkate alinmaktadir.
Tat'in kalitesini ve guvenirligini alinan
uluslararasi belgeler de kanitlamaktadir.
Tat, Japon standartlarini belirleyen
“Japanese Agriculture Standart (JAS)”
belgesine; ayrica tum isletmelerinde

TS EN ISO 9001-2015, FSSC 22000:
Versiyon 4 Kalite Yonetim, BRC (ingiliz
Perakendecilik Konsorsiyumu Standard)
ve Helal Gida belgesine sahiptir. 2018
yiinda Mustafakemalpasa isletmesinde
dretimi yapilan dogranmis domates ve
domates pure Urlnleri igin ‘Organik
Tanm Mutesebbis Sertifikas’ Karacabey
isletmesi'ne de Kosher belgesi alinmistir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden
Tat, cevreye karsi duyarl olmayi ilke
edinmis bir markadir. Tarimsal sanayi
kuruluglarinin en 6nde geleni olan Tat,
kendi konusunda tarimin gelismesine
katkisinin yani sira ¢evre korunmasina
da 6nem vermektedir. Cevreye zarar
vermeden Uretim yapmayi saglayacak
teknolojiler ve yenilikler tum tesislerde
hayata gecirilmektedir. Kullanilan
hammaddeler tarimsal nitelikli oldugu
icin herhangi bir atik, kirlenme 6zelligi
tagsimamaktadir. Buna ragmen Tat,
sOzlesmeli olarak calistigi giftciler ve
ailelerini, ¢cevre konusunda egiterek,
gubre ve ila¢ kullanimi konusunda
bilgilendirmektedir. Hava Kirliligini
azaltmak igin ise tum tesislerde
dogalgaza geg¢is yapilmistir; yillik
olarak sera gazi emisyonu deQerleri
hesaplanarak énlemler alinmaktadir.

2018 Yilinda Tat Gida
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Tat tim isletmelerinde ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgesi ile ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir.

Tiim Fabrikalarda Su Aritma Tesisi

Tat'in, tim fabrikalarinda su aritma tesisi
kurmasi da gevreye kargi duyarlliginin
gostergesidir. Tat Mustafakemalpasa
isletmesi sinirlari igerisinde bulunan
biyolojik atik su aritma tesisi, 6zel sektore
ait bolgede bulunan en buyuk tesistir.

Bu tesiste hem Mustafakemalpasa
isletmesinin hem de SEK Sut isletmesinin
atik sulari aritilmaktadir. Tesisler 2011
yilinda Cevre iznini alarak bolgesinde

bir ilke imza atmigtir. Tesislerin
bulundugu yorelerde Su Kirliligi Kontrol
Yénetmeligi'ne gore, alici ortalama
desarj limitleri uygulamakta ve aritma
tesisinin desarj standartlari mevcut Cevre
ve Sehircilik Bakanhgr il Madurliga
tarafindan kontrol edilmektedir. Tat Gida
bunyesinde bulunan tim atik su aritma
tesislerinde aritilan atik sular hem tesis
laboratuvarinda hem de akredite kurum
laboratuvarlarinda analiz edilerek kontrol
edilmektedir.

Uretim Teknolojiler ile Su ve
Hammaddede Tasarruf Saglandi

Son yillarda, su kaynaklarinin etkin
sekilde korunmasi ve yonetilmesi, gida
Uretiminin surdurulebilir olmasi oldukca
onemlidir. Gerek yerel 6lcekte gerekse
kuresel 6lcekte buylk 6nem kazanmig
bu konular icin isletmelerde ¢alismalar,
tasarruf projeleri olusturulmaktadir. Dogall
kaynaklarin etkin kullaniimasi amaciyla
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Uretim teknolojilerinde de degisiklikler
yapilarak domates sezonunda olusan
kUspenin pres uygulamasina dahil
edilmesi ile yaklasik %1,5 hammadde
tasarrufu saglanmistir. Bu sayede
hammadde kullanimini yUkseltilerek
hem su hem de hammadde tasarrufu
saglanmigtir.

Dijital Domates Tarlasi

Akilli tarla uygulamasi ile
Mustafakemalpasa Isletmesi'ne ait
40.000 m? alanda “Dijital Domates
Tarlasi” olusturulmustur. Bu tarlada
otomatik dimenleme sistemi, otomatik
fide dikim makinesi, kamerall zararli takip
sistemleri, sulama otomasyon sistemi,
fenolojik kamera ve meteorolojik iklim
istasyonlari teknolojileri kullaniimistir.
Dijital teknolojiler kullanilarak domates

Yonetim ve Degerlendirmeler

tariminda daha kaliteli ve ytksek verimli
domateslerin elde edilmesi amaciyla
olusturulan dijital domates tarlasinda,
kullanilan teknolojiler “Tarla Gdna
Etkinligi” ile ciftcilere tanitilmistir. Ayni
proje kapsaminda uydu goérintileme
sistemi kullanilarak ekim sonrasi
baglayarak hasat tarihine kadar, periyodik
uydu géruntuleri alinarak domates
tarlalarinin takip edilmesi saglanmis,
projeyle alinan uydu gértntalerini, NDVI
adi verilen goruntu isleme teknolojisiyle
analiz ederek bitki saghgi ve gelisimini
degerlendirilmis ve ciftcilerimize risklerle
ilgili ydnlendirmeler yapilmigtir.

Sut kalitesi ve verimliligini artirmak amaci
ile sut alimi yapilan tedarik¢ilere yem
satisina baslanmis, bu sayede besicilikte
kritik dnem tasiyan karma yem besleme
sUrecine dahil olunmustur.
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“Organik Tarim
Mutesebbis
Sertifikas1”

Tat Gida 2018 yilinda
Mustafakemalpasa
isletmesinde Uretimi yapilan
dogranmis domates ve
domates rende Urdnleri igin
‘Organik Tarim Mutesebbis
SertifikasI” belgesi almistir.
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Tesislerde Agaclandirma
Calismalarina Devam

Tat, kuruldugu ginden bugltne
tesislerinde cevre ile ilgili
agaclandirmaya ve peyzaj calismalarina
6nem vermekte, tesis ¢cevresinde

estetik ve ergonomik bir ortam yaratiimasi
icin de caba harcamaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa’da yer alan
Tat Konserve igletmesi cevresinde,
calisanlarin destegiyle 25 dekarlik

bir koru alani olusturulmustur. Cam,
kestane, sedir, mavi ladin, koknar,
selvi, ¢inar, disbudak, erik, yeni
dunya, palmiye agaclarinin bulundugu
arazide, tesis acilisindan énce yer
alan agaclara yenilerini katarak koru
alani buyuttlmustur. 2014 yiinda
gerceklestirilen fidan dikimi projesinde
Bursa Cevre Koruma Hizmetleri ile
isbirligi yapildi. 2016 yilinda; MKP
isletmesi arazisinde deneme ekimler
yapildi ve iyi tarim sertifikasi alind.
Karacabey Isletmesi ve Torbali
isletmelerine de agaclandirma
calismalarina devam edilmistir.

isletmelerde dogal canli yasamina énem
verilmektedir. Mustafakemalpasa

Yonetim ve Degerlendirmeler

isletmesinde dogal yasamlarini
sUrdUrmekte olan Sciurus Anomalus cinsi
Anadolu sincaplarinin korunmasi igin
biyogesitlilik projesi gelistirilerek ‘sincap
gecis kdprusu’ ve isletme icerisindeki
agaclara ‘sincap evleri’ yapilmistir.

Atik Yonetiminden Taviz Verilmiyor

1997 yilindan beri, ambalaj atiklarinin
toplanmasi ve geri kazanimi
cercevesinde, piyasaya sUrllen
ambalajlar, Cevre ve Sehircilik
Bakanlgrnin belirledigi kotalar dahilinde
yetkilendirilmis kuruluglar ile toplatilarak
geri kazandiriimaktadir. Muhtelif
Uretimlerde plastik ambalaj

miktari azaltilarak, cevre dostu cam
sise ambalaja agirlik verilmektedir.
Fabrikalardaki atik yonetimi; geri
déndsumlu atiklar ve ¢zellikle cevresel
etkisi dGnemli boyutlarda olan tehlikeli
atiklarin teknik ve yasal standartlara
uygun depolanmasi ve bertarafi ile
yapiimaktadir.

Cevre duyarliigindan dolayi, Cevre
Bakanlgi tarafindan “Cevre Berati” ile
adullendirilen Tat, 1995 yilinda Istanbul
Sanayi Odasl tarafindan “Cevre Tesvik
Odult’ne layik gordlmastar.

2018 Yilinda Tat Gida
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867 Siit Ureticisine Egitim Verildi

SEK St isletmesi de sUt Uretim
asamalarindan sofraya kadar devam
eden kalite anlayigi ile musterilerine
hizmet vermektedir. Bu zincirdeki

her asama titizlikle kalite anlayisi
cergevesinde izlenmektedir. SEK Sut
isletmesi TSEN ISO 9001:2015 ile FSSC
22000: Versiyon 4.1 Kalite Yonetim
Sistemi TSEN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve TSEN 14001-2015 Cevre
Yénetim Sistemi, AB-Rusya Sut ve Sut
Uranleri ihracat onayli isletme belgesine
sahiptir. Bu belgelerin uygulandig,
yasal gerekliliklere uygun tretim yapan,
konusunda uzman ve tecrubeli gida
muhendisleri ve ziraat muhendisleri
gbzetiminde faaliyet gésteren, musteri
memnuniyeti odakli bir gida isletmesidir.
Tat Gida, SEK St gatisi altinda sUt
dreticilerine 2009 yilindan beri besleme,
sagim, inek sttinun yapisi ve ¢ig

sutte hijyen bagliklari altinda egitimler
vermektedir. Verilen egitimlerle buglne
kadar 867 Ureticiye ulasiimistir. Yem
bitkisi ve biyocesitlilik baglgi altinda sut
dreticilerinin yonca, misir ve bugday
silaji konularinda da bilin¢lendiriimesi
amaclanmaktadir.

46



Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

igletmede kullanilan her tarlt malzeme,
hammadde titizlikle analiz ve
muayenelere tabi tutulmakta, Uretimin
her asamasi cesitli analiz ve 6lgtmlerle
kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Bu
sayede yasal gereklilikleri saglamayan,
tuketici beklentilerini karsilamayan
arUnlerin tUketime sunulmasi
engellenmektedir. Yapilan analizlerin
ve 6lcUmleri dogrulugu akredite
laboratuvarlar génderilen numunelerle
dog@rulanmaktadir.

Sek Sut Mustafakemalpasa isletmesi
2017 yiinda ¢cevreye olan saygisi ve
yasal mevzuatlari uyumundan dolayi
Dunya Saglhk Orgutd’nin kuresel
programinin bir pargasi olan, kentlerde
yasanabilir ve saglikli cevre kosullar
olusturmak amaciyla Saglk Kentler
Birligi’nin énderliginde dtzenlenen
etkinlikte Bursa BuyUksehir Belediyesi

tarafindan “Cevreci Tesis Oduli’ne layik

goérulmastar.

Yénetim ve Degerlendirmeler

Makarnada Kalite Farki

Pastavilla; Turk Standartlar Enstitisd
tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2015
Kalite Belgesi, FSCC 22000: Versiyon

4 Gida Guvenligi Belgesi, TSE ISO EN
14001:2015 Cevre Yonetim Sistem
Belgesi ve Gimdes’ten Helal Belgelerine
sahip olarak, kaliteyi verdigi 6nem
gostermektedir. Pastavilla, uzun yillara
dayanan tecrubesi ve Urlun ¢esitleriyle
makarna severlere kaliteli ve dogal
lezzeti sunmaktadir.
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Dogal kaynaklarin etkin
kullanilmasi amaciyla
uretim teknolojilerinde
degisiklikler yapilarak
domates sezonunda
olusan kuspenin pres
uygulamasina dabhil
edilmesi ile yaklasik
%1,5 hammadde
tasarrufu saglanmistir.
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Ar-Ge & inovasyon

Ar-Ge Merkezi olarak ilk
yilini geride birakan Tat
Gida, tuketicisine deger
katan, fark yaratan Grdn
ve suregler gelistirme
hedefiyle calismalarini
yogunlagtirarak
ilerletmektedir.

20

Ekip kisi sayisI
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Bursa Mustafakemalpasa yerleskesinde
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri’nin
desteklenmesine iligkin kanun
kapsaminda sektordndn 30. Ar-Ge
Merkezi olarak Ekim 2017'de faaliyete
gecgen Tat Gida Ar-Ge Merkezi ilk faaliyet
yilini tamamlamistir.

Kurulusundan itibaren gelistirdigi Grin
ve kullandigi Uretim teknolojileriyle
sektorinde bircok ilkin éncisu olan
Tat Gida, Ar-Ge Merkezi blnyesinde,
fabrikalarina ve musterilerine

“Urtin inovasyonu” hizmeti vermeyi
amaclamaktadir.

Ar-Ge Merkezi kurulumu ile birlikte
yUksek katma deger olusturacak,
Ar-Ge ve yenilik calismalarini
destekleyen, girisimcilik ve Ar-Ge
faaliyetlerini besleyecek ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri modelini
benimsemistir. Universite ve sanayi
isbirliklerini yayginlagtirmanin, ortak
projeleri artirmanin ve yenilikgi Grdnler
gelistirmenin yani sira Ar-Ge Merkezi
tuketici ihtiyac ve beklentilerini
anlayarak gugclu igbirlikleriyle yenilikgi
fikir ve projelerin gelisimine ortam

%30

Lisans Ustl dereceli
arastirmaci oran!

2018 Yilinda Tat Gida
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saglayarak tuketicisine deger katan, fark
yaratan Urtn ve surecler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Akademi Kurulu Olusturuldu

Ar-Ge yol haritasini olusturmak ve
gelecegi birlikte sekillendirmek Uzere

Tat Gida blnyesinde Akademi Kurulu
olusturulmustur. Akademi kurulunda yurt
ici ve yurt disindan Isvigre, Hollanda gibi
Ulkelerdeki Universitelerden alanlarinda
uzman akademisyenler goérev almaktadir.
Bu kapsamda akademisyenlerin

katihmi ile Nisan ayinda gerceklestirilen
“Tohumdan Gelecege Konferansi”

ilk adim olmustur. Tohumdan sofraya
gidanin geleceginin tartisildigi konferans
ile Ar-Ge Merkezi'nin tarim, gida,
teknoloji, ambalajlama, tlketici ve
beslenme bagliklari altindaki ¢alismalarini
bilimsel temellere dayandirarak Universite
isbirlikleri ile yurttecegdi duyurulmustur.

Alaninda uzman doktora, ytksek lisans
dereceli mUhendis, temel bilimler mezunu
arastirmacilar ve teknisyenlerden olusan
20 kisilik bir ekip ile faaliyetine devam
eden Ar-Ge Merkezi'nde aktif olarak

10

Proje sayisi
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10’un Uzerinde proje yurattlmektedir.
2018 yiliicinde yUksek lisans programini
tamamlayan arastirmacilari ile Tat Gida
Ar-Ge Merkezi'ndeki lisans UstU dereceli
arastirmaci orani %30’a yUkselmistir.
Ar-Ge Merkezi blinyesinde sanayi
Universite, teknopark ve start-up girisimci
isbirlikleri de ydrutdlmektedir. 10-12 Ekim
tarihlerinde Kapadokya’'da duzenlenen 3.
Uluslararasi Gida Teknolojisi Kongresi'ne
s6zIU bildiri ve poster sunumlariyla katiim
saglanmigtir.

Uluslararasi Destekli ilk Proje Kabulii

2010 yilindan bu yana gerceklestirdigi
kamu destekli projeleri basari ile
tamamlayip ticarilestiren Tat Gida, bu

yil da projelerine yenilerini eklemistir.
United Genetics ile is birligi yaparak
gerceklestirdigi TUBITAK TEYDEB 1511
proje basvurusu 2018 yili iginde kabul
almistir. Ayrica 3 TUBITAK TEYDEB
basvurusu daha gerceklestiren Tat Gida,
destekli projelerinde uluslararasi destekli
ilk kabultinii de EUROPIDES kapsaminda
almis olup proje 3 Ulkeden 5 ortakli olarak
ydratulecektir.

iyi Bir Fikirle Baglar Her Sey

Sirket calisanlarinin fikirlerine her zaman
deQer veren, basariya giden yolun sirket
calisanlarinin basarisindan gectigini
bilen Tat Gida, bu dogrultuda sistem

ve sUreclerini duzenli olarak gézden
gecirerek daha iyiye ulasma konusunda
surekli yeni adimlar atmaktadir. Onerileri
ile tim calisanlarinin katilimini amaglayan
Tat Gida, ortaya ¢ikan fikirlerin
degerlendiriimesi igin belirli platformlar
kullanmaktadir.

“Bir iyi fikir ile baglar her sey, yaratici
fikirleri olan ve bunlari hayata gegirmek
isteyen herkesin projesi iyi fikir ile hayat
bulacak” sloganiyla Ko¢ Holding'in
liderlik ettigi Kog inovasyon Programi’nin
destegiyle, “lyi Fikir’ platformunu kuran

Yénetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida, sadece sirket galisanlarindan
degil, yenilikci ve yaratici fikirlere sahip
tim dis paydaslarindan da fikirlerini
toplayacak sekilde ¢alismalarini
strdurmektedir. Tat Gida'nin, lyi Fikir
platformunda calisanlarin da katkilariyla
yeni fikirlerin hayata gegiriimesi
odaklandigi temel alanlar:

e Kurum igi girisimcileri desteklemek

e inovasyonu sadece Uriin ile
sinirlamayip tim sureclere yaymak

¢ Acik inovasyonu is yapis bigimi haline
getirmek

¢ Dogru inovasyon suregleri olusturmak

e inovasyonu organizasyon kultdrindn
temel parcalarindan biri haline
getirmeye calismak

8 Kurum igi Girigsimcilik Projesi Komite
Yatirimi Aldi

Sirket calisanlarina inovasyon ile ilgili
egitimler dlizenleyen Tat Gida, her yil
oldugu gibi 2018 yilinda da kurum igi
girisimcilik ve inovasyon programini
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devam ettirmistir. Hali hazirda devam
eden 8 kurum i¢i girisimcilik projesi
komite yatinmlarini alarak, projelerini
gelistirmek igin elde edilen kazanimlarini
uygulama imkani bulmaktadir.

Tat Gida sadece kurum igi girisimcilik
calismalarina degil, ayni zamanda ac¢ik
inovasyon calismalarina da aktif bir
sekilde devam etmektedir. TAT Gida’nin
gelecekteki faaliyet alanina dogrudan
veya dolayll bir sekilde etki edebilecek
trendler, teknolojik gelismeler goz
ondnde bulundurularak yeni odak alanlari
saptanmaktadir. Belirlenen bu odak
alanlarindaki gelismeleri destekleyerek
dinyadan ve Turkiye’'den start-up’larla
etkilesim halinde olan Tat Gida,
potansiyel isbirliklerini tespit ederek bu
isbirliklerini karsilikli fayda ¢ergevesinde
nasil sirdurebilecegine iliskin ¢calismalar
gerceklestiriimektedir.

TOHUMDAN
GELECEGE
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Organik olarak Uretilmesinin yaninda
pratikligiyle hizlica kullanilabilen
Organik Domates Rendesi
piyasaya sunulmustur.

Papardelle, Rotini, Spaghetti ve
Lazanya cesitlerinden olusan yeni
seri "Pastavilla Gold" tuketicilerin

begenisine sunulmustur.

Turkiye'de bir ilk olan ve
2018'de tuketicilerle bulusan
SEK Quark Musli Bar,
bUyuk ilgi gormustur.
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Risk Yonetimi

1. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin surekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye riski, kisa ve uzun
vadeli finansal borglar, nakit ve nakit
benzerleri ile 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir. Sermayeyi yonetirken
sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sUrdirmek
ve sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

2. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa

riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda
Risk Yonetim Komitesi tarafindan
yarutdlmektedir.

Risk Yénetimi Komitesi Calismalari
Sirketimizin Yonetim Kurulu’nun
25.07.2012 tarihli toplantisinda, 6102

sayil Turk Ticaret Kanunu’nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
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Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler
g6z 6ndnde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim
sisteminin olusturulmasi amaglariyla
Yoénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. 28.03.2018 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda komite baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait
Tosyalr'nin, Uyeligine Yoénetim Kurulu
Uyesi ibrahim Tamer Hasimoglu'un
getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesinin amaci,
sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tUrlU riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktir. Komite; faaliyet donemi
icerisinde 6 kere toplanmis olup, toplant
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karlilik, Borg/

0Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirketin, risk yonetim politikasi
cercevesinde maruz kaldigi kredi riski,
piyasa riski ve likitede riskini minimize

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

etmek icin gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yurttmektedir.

2018 yilinda net satiglar bir dnceki yilin
%8 Ustlnde gerceklesmistir. Satislari
segment bazinda inceledigimizde; Salca
ve Konserve Uriinleri is kolunda net
satiglar bir énceki yilin %29 Uzerinde
iken, Sut ve sut Urtnleri is kolunda %4,
Makarna ve unlu mamuller is kolunda ise
bir dnceki yilin %4 gerisinde kalinmistir.
Sirket, 2018 yili itibaryla indirim
marketleri haric Turkiye'de Tat
markaslyla domates salgasi, domates
drdnleri ve ketgapta; SEK markasi ile
pastdrize sut kategorilerinde pazar lideri
konumundadir.

Pastavilla markasi ile premium makarna;
Tat markasiyla, mayonez ve biber salgasi
kategorilerinde ikinci marka konumunda
bulunmaktadir.

Borg/Ozkaynak orani ise %26 (2017:
%20) olarak gerceklesmistir. ileriye dénik
Onemli seviyede risk bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri

Sirket bunyesinde olusturulan i¢ Kontrol
Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dizenlemelere
uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is
akiglarinin igerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosedrler ic
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.
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i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetlerine lligkin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi dizenli olarak

ic Denetim birimi tarafindan
deQ@erlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Kontrol Sistemi

ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda
Denetimden Sorumlu Komite periyodik
olarak bilgilendiriimektedir.

Denetime iligkin Aciklamalar

2018 yilinda tamamlanan herhangi
bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gozetiminin saglanmasi
amaciyla Yonetim Kurulumuzun
26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile kurulan Denetim Komitesinin
calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerindeki gelismelere gére
g6zden gegcirilerek revize edilmigtir.
Denetim Komitesi; en az t¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonug¢lari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan Komiteye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasl ve uygulamalariyla ilgili

6nemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari
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ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik
yoénetimiyle arasinda gergeklestirilen
o6nemli yazismalari degerlendirir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara

dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goéruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bolum |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

2018 yilinda yururltkte bulunan I1-
17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi”
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de blyuk cogunluguna

uyum saglanmigtir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de ilerleyen
dénemlerde tam uyum amaclanmaktadir.
Henlz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde galisiimakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir. Asagida sirketimiz
bunyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde ylrutidlen kapsamli
calismalar ve ilgili bélumlerde hentz
uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar gatigmalari
aciklanmistir.

2018 yilicinde Kurumsal Yonetim
alanindaki calismalarin basinda SPK’'nin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum calismalari
gelmektedir. Yénetim kurulumuz ve
yoénetim kurulu komitelerimiz Kurumsal
Yénetim Tebligi'ndeki dizenlemelere
uygun olarak olusturulmustur. Kurulan
yoénetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini strddrmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret
politikasi belirlenerek genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokumani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel
kurul bilgileri, Yénetim Kurulu tdye
adaylari 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve
Ust duzey yonetici Ucret politikasi, iligkili
taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve acgiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu gézden gecirilerek,
ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir.

Onumizdeki dénemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden,
henlz uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya
iliskin ilave aciklamalar ise asagida ilgili
boéltimlerde yer almaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik
haklari, esas st¢zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hukumler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde sdrdurulen
surecler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgU yazil bir sirket i¢i dizenleme
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
komitelerde gdrevlendirme ydnetim
kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemeler dogrultusunda yapilimakta,
bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden
¢cok komitede gorevlendiriimektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler,
iliskili konularda gdrev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak,
yonetim kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amaglh ¢zel bir calisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin
maruz kaldigi ¢ikar catigsmasi
bulunmamaktadir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanacak Tat Gida
A.S.’nin yeni raporlama formatlarina
uygun 2018 yili Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu, SPK tarafindan uygun
gorulen sure icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya
aciklanacaktir.
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Bolim I

Pay Sahipleri
2.1. Yatinmci iligkileri Bélimi

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile
iliskiler, Mali isler ve Finans Genel Mudur
Yardimciligi blnyesinde olusturulmus

sorumlu birim tarafindan yUratdlmektedir.

Yatinmcli iligkileri bolimu tarafindan
yUrdtalen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatinmet iligkileri Raporu, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmig
ve 11.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karar
ile kabul edilmistir.

Yatinmci iligkileri bolimd ve iletisim bilgileri
asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN
basak.tekin@tat.com.tr

Sertac SEMIiZ
sertac.semiz@tat.com.tr/Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi

Hikmet IN
hikmet.in@tat.com.tr

10216 430 00 00
10216 430 80 15

Telefon
Faks

*01.02.2019 tarihi itibari ile Ahmet
Cagasan Yilmaz sirketimizdeki gérevinden
ayrilmig, yerine bu tarih itibari ile Basak
Tekin Ozden atanmistir.

Yatinmci iligkilerinden sorumlu birimin
yUrattugu baslica faaliyetler arasinda
sunlar yer alir;

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal
yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,
potansiyel yatirmcilarin ve hissedarlarin
bilgilendiriimesi,

- Sirketimiz ve sektér hakkinda arastirma
yapan lisans, yuksek lisans 6grencileri
ile Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,
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- Genel Kurul 6ncesi toplanti
hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
doktUmantasyonun hazirlanmasi,
esas sdzlesme degisikliklerine iliskin
on izinlerin alinarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin
yapilmasi, pay sahiplerinin
yararlanabilece@i doktimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep
edenlere gdnderilmesi,

- SPK'nin Seri 11-15.1 sayili tebligi
dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliglyla duyurulmasi,

- Sermaye artinm ve temettd islemlerinin
gerceklestiriimesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

- Borsa endeksleri ile ilgili calismalarin
yuratdlmesi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapllmamakta olup ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatinmet lliskileri Birimi'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gérusulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1
nolu bdlumuinde ag¢iklandigr Uzere,
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kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her
turlt bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

- Esas Sozlesmemizde bireysel bir
hak olarak 6zel denetgi talep hakki
dlzenlenmemis olmakla birlikte,

Turk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce
kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini,
glndemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. Buglne kadar
pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi
olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da secilen Bagimsiz
Denet¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

- 2018 yilinda pay sahiplerinden
telefonla 6 adet talep gelmis;
bucercevede gerekli bililendirme
calismalari surdtrtlmustdr. Gelen
talep ve sorunlarin cogunlukla hisse
fiyat hareketleri Uzerinde yogunlastigi
gbzlenmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2018 yiliicinde 13 Mart 2018 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

2017 yili faaliyetlerinin gérusuldugu

ve 13 Mart 2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis'na %64
oraninda katihm saglanmistir. Sirket pay
sahipleri, menfaat sahipleri, medya ve
izleyici olarak takas ve saklama hizmeti
veren c¢esitli banka ve araci kurum
temsilcileri de toplantiya katilmigtir.
Genel Kurul Toplantisi stiresince pay
sahipleri tarafindan yoneltilen sorular
yanitlanmistir.
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Genel Kurul toplantisina davet, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket esas stzlesmesi
htkumlerine gére Yonetim Kurulunca
yaplimaktadir. Genel Kurul'un yapiimasi
icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kanaliyla agiklama yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 gin
once Genel Kurul'un toplanacagi yer,
gundem, varsa esas stzlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname 6rnegi T.
Ticaret Sicil Gazetesi’nde, bunlara

ek olarak Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Kar Dagitim
Teklifi, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Bilgilendirme Politikasi Sirket
merkezinde, Merkezi Kayit Kurulugu’nun
Elektronik Genel Kurul portalinda ve
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Genel Kurulda oy kullanma hakki
edinmis her hissedar sirket faaliyetleri
hakkinda goérus belirtip sirket yénetimine
soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir.

Toplantida her gindem maddesi ayri ayri
oylanmakta ve oy kullanimlari tutanaga
gegirilmektedir. Genel Kurulumuz,
GUmruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi
gbzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklarr internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul portalinda yer
almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine
acik olup talep edenlere verilmektedir.

2018 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, 2017 yili igcinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayr bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2018 yili igin yapilabilecek
bagislarin dst sinirnin énceki yil
hasilatinin %0,2’si olarak belirlenmis olup,
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik
s6z konusu olmamistir.
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Yonetim kontrolinU elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu
Uyesi veya yonetici olarak goérev
yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda séz konusu
kisiler ile halka acik sirket veya bagli
ortakliklari arasinda ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6Gnemde bir islem s6z
konusu olmamigtir.

2.4. Oy Haklan

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina
yonelik esas sézlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda
bizim istirakimiz olan tlzel kisi yer
almamaktadir. Sinir ¢tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Genel Kurulda oy kullanma
prosedurU, toplanti baslangicinda pay
sahiplerine bildiriimektedir. Sirketimizin
%10 dan buyuk pay sahibi %43,7 ile Kog
Holding A.S.'dir.

2.5. Azlik Hakki

Esas Sozlesmemizde azlik haklarina
iliskin dizenleme bulunmamakla birlikte,
TTK ve SPK dluzenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2018 yilinda sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya
acliklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kar payr dagitim politikasi,
Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti

ve Dagitimi”na iligkin 19. maddesi
cercevesinde tatbik olunur.
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Sirketimiz esas stzlesmesine goére
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve SPK Kanunu’na
ve SPK'nin konu ile ilgili dizenlemelerine
uymak kaydiyla ké&r payi avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Ydnetim Kurulu'na verilen bu yetki,
yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

13.08.2018 tarihli Genel Kurul
Toplantimizda onaylanan ve 2018
yilii¢in gecerli olan Kar Dagitim
Politikamiz ¢ercevesinde, ilke olarak,
ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatirim ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda
bulunan kaynaklardan karsilanabildigi
slrece Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebliglerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir karin asgari %20’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

2.7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde, pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hukumler mevcut degildir.
Sirketin borsada islem géren nama yazili
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
Icerigi

Kamunun aydinlatimasinda Sirket
internet sitesi (http://www.tatgida.com)
aktif olarak kullanilimaktadir. internet
sitesinde Tirkge ve ingilizce olarak
guncel ve gecmise donuk bilgiler

yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel
yatinmcilara ve araci kurumlara daha
kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayri bir
yatinmci iligkileri bolimU yer almakta
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olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongorulen bilgiler internet sitesinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Sirketimizin internet sitesinde
izlenebilecek dnemli bagliklar asagida
Ozetlenmigtir:

- Hisse Senedi Bilgisi

- Sermaye Artinmlari ve Kar Payi
Dagitimlan

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Sirket Esas Sozlesmesi

- Sirketin Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu ve Ozgegmisleri

- Komiteler ve Calisma Esaslari

- Sirket Organizasyon Semasi ve Ust
Duzey Yonetici Ozgecmisleri

- insan Kaynaklari Politikas

- Genel Kurulun Toplanma Tarihi,
Gundem, Gundem Konulari Hakkinda
Aciklamalar

- Vekaletname Ornegi

- Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporlari

- Bilgilendirme Politikasi

- Faaliyet Raporlar

- Kéar Dagitim Politikasi

- Dénemsel Finansal Raporlar

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Yatinmci Sunumlari

- Telekonferanslar

- Yatinmci Takvimi

- Surdardlebilirlik Yénetimi

- Tat Gida Etik Kurallar

- Cevresel Duyarliigimiz

- Calisanlarimiz

- Tedarik Zinciri Politikasl

- Son Geligmeler

- Sikga Sorulan Sorular

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Yénetim ve Degerlendirmeler
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BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek
veya telekominikasyon araglar
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Denetim
Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama
ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz
denetim suregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri inceler, sonuca

baglar. Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde
yer alan iletisim formu araciligi ile
menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri
uygulamalar ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komiteye iletiimek Uzere sirketin sorumlu
yoneticilerine sunmasi mdmkundur.
Ayrica, SPK duzenlemelerinde “Ortakligin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin,
ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik

ilkesi cercevesinde de@erlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.”

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
icin 6zel bir mekanizma bulunmamakla
birlikte, ilgili birimlere ilettikleri gérus ve
Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan
uzun vadeli stratejilerimizle 6rtustugu
Olglide dikkate alinmaktadir.

Calisma kosullari, ortami ve galisanlara
saglanan haklar konusunda is¢i
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sendikasinin gorlst ve mutabakati
alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir. Ayrica, ayrim
gbzetmeksizin tim ¢alisanlarmiza ve tim
faaliyetlerimize yonelik 6neri sistemi isler
halde bulunmaktadir.

Sirketimiz yil icerisinde musteri ve
tedarikgileriyle toplantilar dizenlemekte
ve karsilikli fikir aligverisleri saglamaktadir.
Bu toplantilar neticesinde musterilerimizin
ve tedarikgilerimizin dnerileri Gzerine
calismalar yapiimaktadir. MUsteri

ve tedarik¢i memnuniyetine yonelik
iyilestirme caligmalari yurttdlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi
kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. insan Kaynaklar streci
olarak amacimiz olan;

Sirketimizi gelecede taslyacak

calisanlari ise almak,

- Adil Ucretlendirme politikalar
olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek,

- Basarlli calisanlar 6dullendirmek/takdir
etmek,

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri

dogrultusunda ¢alisanlarin egitimini ve

gelisimini saglamakla ilgili,

ilkelere bagli kalarak, insan glicimuzun
yetkinliklerini strekli gelistirmek

ve global rekabet ortaminda kalici
Ustunligumuzu korumaktir. Bu amagla
belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin
isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim
calisanlara duyurulur.

insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari
ile ilgili olarak tim calisanlar ile gerekli
iletisim insan Kaynaklari departmani
tarafindan ytrtttulmektedir.

Tat Gida, galisanlarin sendikalasma
hakkina saygi gosterir. Sirketimiz ile
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Tekgida-is Sendikasi arasinda 25. dénem
“Isletme Toplu Is Sézlesmesi’muizakereleri
yurdtilmektedir. Yil igerisinde, insan
Kaynaklari birimimize veya Sirket Etik
Kurulu’na ayrmcilik yapildigina dair
calisanlarimizdan herhangi bir sikayet
ulasmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin 24.09.2010 tarihinde
yayinlanan ve tim calisanlara imzalatilarak
dagitiimis olan “Etik Davranig Kurallari

ve Uygulama Prensipleri” kitapgigt,

2018 yilinda da ise giren tim personele
imzalatilarak uygulama devam
ettirilmektedir.

Sirketimiz, Uretimde cevre performansinin
surekli gelistiriimesine yonelik hareket
etmekte ve ilgili tum mevzuat ve
duzenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini
cevre boyutlari ile ele almaktadir.
Uretimde, dogal kaynak kullaniminin

ve atik Uretiminin azaltimasi, hava, su

ve toprak ¢zelliklerinin strekli olarak
izlenmesi, korunmasi igin gerekli
Onlemleri almaktadir. Yasal limitlerin
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altinda kalarak gaz, sivi ve kati atiklari

en aza indirecek iyilestirmeleri ve kirliligi
kaynaginda onleyici faaliyetleri strekli
olarak yUrttmektedir. Calisanlara, cevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimakta,
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki okul

ve belediyeler vb. kurum kuruluglarla
ortaklasa sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirimektedir.

BOLUM V
Yoénetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini
tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek
sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gdézetir, ydnetimin
performansini denetler.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas
S6zlesmemizin 11., 12. ve 13.
maddelerindeki huktmlere uygun olarak
yapilandirilir.

Gorev Siiresi

YK ve Komitelerdeki Gérevleri

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi,
sirket Esas S6zlesmesinin acikga Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust
Yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun
disinda, Yoénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisinin spesifik bir konuya
iliskin karar alinmasi hususunu Sirket
Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplant
gundemi belirlenmektedir. Sirket
Yonetim Kurulunda goértsulmesi istenen
konular, Mali isler ve Finans Boliminde
toplanmakta ve konsolide edilerek
glndem olusturulmaktadir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yoénetim

Kurulu toplantilarinin gindeminin
belirlenmesi, TTK 390 hukmu dairesinde
alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaclyla Tat Gida Sanayi A.S. Mali

isler ve Finans Genel Mudir Yardimeisi
gorevlendirilmistir.

Sirket Disindaki Gorevleri

Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yo6netim Kurulu Bagkani Grup igi - Yénetim Kurulu Bagkani/Uyesi
Rahmi M. Kog¢ Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar ig::ﬂ: Kurulu ve Kurumsal Grup igi - Yénetim Kurulu Bagkani/Uyesi
Ali Y. Kog Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar \onetm Kuruluve Risk Yonetimi o\ iei _vgnetim Kurulu Baskani/Uyesi
Komitesi Uyesi
Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi - Yénetim Kurulu Bagkani/Uyesi
Levent Cakiroglu Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi - Kog Holding A.S. CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
Tamer Hasimoglu Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi - Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani
Vot Kk Donstin PSS A, Se0ma Yo Kl e
F. Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Uye 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Sorumlu Komite ve Risk Yénetimi pig. ; " VIS, bag
T Kurulu Uyesi - Yapi ve Kredi Bankasi A.$.
Komitesi Uyesi A o
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi = . o -
M. Sait Tosyali Bagimsiz Uye 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar ve Kurumsal Yénetim Komitesi Srl;zilgl -Yap! Kredi Koray A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Y
Takashi Hashimoto Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Kag_olme C?' Lt(_i..U.retlm ve Satinaima Boluma Direkord/
Idari Icra Yéneticisi
Arzu Aslan Kesimer  Bagimsiz Uye Degil 13.03.2018 Olagan Genel Kurula Kadar Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mtdir Grup igi - Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu

ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri
dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta;
ayrica gerekli hallerde kararlarini Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin
4’Uncu fikrasl hikmU geregdi elden
dolastirma yontemi ile de almaktadir. Bu
kapsamda 2018 yilinda toplam 20 adet
yonetim kurulu karari alinmigtir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri TTK’'nin 393.
maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili
konularin goérusuldigu kararlarda oy
kullanmamaktadirlar.

Sol sayfadaki tabloda, Sirket Genel
MUudurt Arzu Aslan Kesimer disinda
tamami SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore
icrada gorev almayan mevcut ydnetim
kurulu tyelerimiz hakkinda bilgiler
Ozetlenmektedir.

Yoénetim Kurulu baskanligi ve genel
mudur goérevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getiriimektedir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken
zamanl ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, sirket disinda baska gérev veya
gbrevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na

onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegcmisi
ile birlikte, sirket diginda yurattugu
gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Goésterme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2019
yilligin sunulan bagimsiz Uye aday
sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin 11.02.2019

Yénetim ve Degerlendirmeler
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tarihli, Yénetim Kurulunun 12.02.2019
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Ydnetim Komitesi'ne sunmustur.

2018 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir

durum ortaya ¢ilkmamistir. Yénetim
kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecrlbe ve gorus acgisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasina olumlu katki saglayacagi
dusunUlmektedir. Yonetim kurulunda
farkli géruslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin
yonetim kurulu Uyeleri i¢in bir hedef oran
belirlenmesi ydntunde degerlendirme
calismalarimiz devam etmekte olup,
halihazirda yénetim kurulumuzda %36
oraninda kadin Gye bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirketimiz Yoénetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu
bir sekilde yurutmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin
Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir.
Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli
olarak belirtilmistir.

Hazirlanan raporlar ve toplantilarla
riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
sekilde de@erlendirilmektedir. Sirketin
maruz kaldigi riskler Risk Yoénetimi
Komitesi tarafindan takip edilmekte
ve Yoénetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini
gozetirken gikar catismasi dogma

olasiliginin olup olmadigini ve varsa
s6z konusu ¢ikar ¢atismasinin sirket

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu
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acisindan sonugclarini degerlendirmekte
ve Sirket'in ¢ikarlarina en uygun
sekilde hareket edilmesi icin gereken
kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf
islemlerinde de dlzenlemelere uyumun
yani sira yonetim kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte

ve iliskili taraf iglemleri titizlikle ele
alinmaktadir. Sirketimiz yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerimiz

icin “yonetici sorumluluk sigortasi”
bulunmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapisi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-

14.1 sayili tebligi dogrultusunda,
sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gézetimini yapmak Uzere
Denetim Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu Uyesi F. Fusun Akkal
Bozok komite baskani, M. Sait Tosyali
komite Uyesi olarak atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan, 11-17.1 sayili Kurumsal
Ydnetim Tebligi dogrultusunda, Yénetim
Kurulu karari ile; sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu artirmak,
Yénetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, Teblig kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmek Uzere
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Yénetim Kurulu Uyesi F. Fusun Akkal
Bozok komite baskani, Levent Cakiroglu
ve Ahmet Cagasan Yiimaz komite

Uyesi olarak atanmistir.01.02.2019

tarihi itibariyla Ahmet Cagasan Yiimaz
sirketimizdeki gérevinden ayriimig, bu
tarih itibariyla Bagak Tekin Ozden komite
Uyesi olarak atanmistir.
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Turk Ticaret Kanunu 378. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Karart ile; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla ¢aligmalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Yonetim
Kurulu Uyesi M. Sait Tosyall komite
baskani, Tamer Hasimoglu komite Uyesi
olarak atanmigtir. Sirketimizde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Risk Yénetimi Komitesi disinda komite
bulunmamaktadir. ilgili teblig kapsaminda
Denetim Komitesinin tamami bagimsiz
Uyelerden, Kurumsal Yonetim Komitesinin
ve Risk Yonetim Komitesinin baskani
bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden
secilmigtir. llgili Tebligler kapsaminda
olusturulan komitelerde, Icraci Yénetim
Kurulu Uyesi/ Genel Mudur gérev
almamaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis

ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Komiteler ¢aligsma esaslari kapsaminda
gerekli gérdukleri durumda ilgili yoneticileri
toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyac
duyduklari zamanlarda danigmanlik
hizmeti veya bagimsiz uzman gérusu
alabilmektedirler.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler
g6z 6nlnde bulundurularak, riskin erten
saptanmasi ve etkin bir risk yénetim
sisteminin olusturulmasi amaglaryla
Yonetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmak Uzere Risk Yoénetimi Komitesi
kurulmus olup biri bagimsiz olmak Uzere
toplam iki Uyeden olusmaktadir.

Risk Yénetim Komitesi'nin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tUrlU riskin
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erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturuimasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gbrevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminin saglanmasi
amaclyla faaliyetlerini strdiren Denetim
Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dért kere toplanir ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kuruluna sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri derhal Yénetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri
sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve
Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde
belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize

edilerek yenilenmektedir. Sirketin

stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari
Ust Yénetimce Yénetim Kuruluna sunulur
ve takip edilir. Periyodik araliklarla
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari
esnasinda sirket hedefleri ile gergeklesen
faaliyetleri dnceki ddnem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirketin mevcut durumu gbzden
gegciriimekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli goértimesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust

dlzey yoneticilere saglanan her turld
hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikast” ilk

olarak 25.03.2014 tarihli olagan genel
kurulumuzdan ¢ hafta 6énce yayinlanan
“Bilgilendirme Doktmani” araciligi ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarmizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu
genel kurulu takiben uygulamaya
alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ile
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanan s6z konusu politika, 2018 yili
faaliyetlerinin gorustlecegi 11.03.2019
tarihli olagan genel kurul toplantisi
gundemine de alinarak pay sahiplerinin
gorustne sunulacaktir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
Ucret Politikasi gercevesinde yapilan
6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarmizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere
yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize veya yoneticilerimize

Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi ¢cikar catismasina yol agcacak islemler
s8z konusu degildir.

Raporumuza son verirken ortaklarimiza,
mUsterilerimize, ¢alisanlarimiza ve
sirketimize katkida bulunan butun kisi ve
kuruluslara tesekkuru borg biliriz. iginde
bulundugumuz 2019 yilinin yurdumuza
daha iyi gunler getirmesi dilegiyle
ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

TAT Gida Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goéristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrttlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimdzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara
iliskin g6rustmuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in
Dipnot 2.6'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Finansal tablolardaki hasilatin bayuk kismi iliskili sirketlere satilan
Urtinlerden meydana gelmektedir. S6z konusu Urtnlerin satisi,
toplam hasilatin yaklasik %88’ini olusturmaktadir.

Dipnot 2.6'da agiklandigi Gzere hasilat, teslimatin gergeklesmesi,
gelir tutarinin guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edilmesinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun
degeri Uzerinden finansal tablolara tahakkuk esasina gére alinir.

Urtintin satildig hesap dénemine iliskin hasilat tutarinin
muhasebelestiriimesi, Griinin satis sézlesmesiyle baglantili olup
olmadiginin uygun bir sekilde degerlendiriimesine bagldir. Ticari
s6zlesmeler karmasik olabileceginden her bir duruma iligkin
muhasebe esasl segilirken énemli muhakemelerin yapilmasini
gerekmektedir. Hasilatin finansal tablolara alinmasi énemli él¢ctde
yonetim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Hasilatin finansal tablolara alinmasina iliskin “Gnemli yanhslik” riski,
ciddi risk olarak de@erlendirilmektedir.

e Sirket'in hasilatin finansal tablolara alinmasi ile ilgili muhasebe
politikasinin incelenmesi ve musterilerle yapmis oldugu satis
sozlesmelerinin kontrol edilmesi.

e BT uzmanlarimizin yardimi vasitaslyla, kontrollerin test edilmesi.
Diger hususlar Gzerindeki kontrollerin yani sira bu kapsamda,
fiyatlandirimalarin sisteme girilmesi; s6z konusu sartlar ile
fiyatlandirma verilerinin ilgili musterilerle yapilan sézlesmelerdekilerle
karsilastiriimasina ve bunlarin izleyici verileriyle olan baglantisina
iliskin kontrollerin test edilmesi.

e Sektor bilgimiz ve dis piyasa verilerinden elde edilen
beklentilerimize dayanarak beklentilerimizde meydana gelen
sapmalari da dikkate alarak hasilatin ve finansal tablolara alinma
zamaninin detayl bir sekilde analiz edilmesi.

e Sirket'in satiglarinin énemli bir b&IUMUNU olusturan iliskili taraflara
yapilan satislarin maddi dogrulamasi teyit edilmistir.

Stok Deger Dusuklaga Karsilhigi

Stok deger dusuklugu karsihgr ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin

detayi icin Dipnot 2.6'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda yer alan 271.813.206
TL tutarindaki stoklarin, mikrobik ve mikrobik kaynakli olmayan
bozulmalar veya uygunsuz depolama sebebiyle deger
dustklugune ugrama riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok
deger dusuklugu karsiliginin hesaplamasi yonetim tahmin ve
varsayimlarini da icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar satisi
uzun surede gerceklesen stoklarin degerlendiriimesi ile belirli bir
sUre hareket gérmemis ve zarar gérmus stoklara iliskin ayrilan
karsiligin degerlendiriimesini icermektedir. Bu sebeplerle stok
deger dusuklugu karsihgr kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

e Stok deger dusuklugu karsiiginin hesaplanmasi ile ilgili muhasebe
politikasinin anlasiimasi ve uygunlugunun degerlendiriimesi,

o Sirket yonetimi ile stoklarin deger dustkligune ugrama riski ile ilgili
gorustlmesi,

e Stok devir hizinin 6nceki hesap dénemi ile karsilastiriimasi,

e Cari ddbnemde hesaplanan stok deger dusuklugu karsiliginin
yeterliliginin, gegmis dénemde gerceklesen deger dusuklugu ile
karsilastirilarak degerlendiriimesi,

e Donem sonu stok sayimlarinda uzun suredir bulunan veya zarar
gbrmus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,

¢ Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan satis
iskontolari distlmus satis fiyatlarinin 6rneklem segmek suretiyle test
edilmesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumiuluklari

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorlsimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydrutdlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca

ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanliglk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.
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e Sirket’in i¢c kontrolinUn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amacityla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

¢ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagmsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlGltkler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 14 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma
duzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hikdmlerine uygun olmadigina dair
Odnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérddncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A 3 of KPMG International Cooperative

Sorumlu Denetgi
14 Subat 2019
istanbul, Turkiye
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA BILANGCO

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yénetim ve Degerlendirmeler

2018 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 641.100.927 563.452.240
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 27.697.717 13.025.751
Ticari Alacaklar 7 323.463.202 272.370.755
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-25 301.504.094 244.725.130
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 21.959.108 27.645.625
Diger Alacaklar 57.495 165.847
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 57.495 165.847
Turev Araclar -- 453.194
Stoklar 9 237.813.206 231.676.801
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 807.523 --
Pesin Odenmis Giderler 10 2.802.504 2.760.369
Diger Doénen Varliklar 17 48.459.280 42.999.523
Duran Varliklar 223.209.193 222.537.003
Diger Alacaklar 68.085 88.233
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 68.085 88.233
Finansal Yatirimlar 1.815.749 3.177.374
Maddi Duran Varliklar 1 189.547.315 185.506.697
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.474.977 1.241.169
Pesin Odenmis Giderler 10 51.874 1.933.563
Ertelenmis Vergi Varligi 24 994.868 151.381
DIGER DURAN VARLIKLAR 17 23.256.325 30.438.586
TOPLAM VARLIKLAR 864.310.120 785.989.243

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A.S.

Yonetim ve Deg@erlendirmeler

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA BILANGCO (DEVAMI)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2018 Yilinda Tat Gida

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 246.759.458 270.876.344
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 48.338.499 45.140.855
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 6.153.846 56.799.986
Ticari Borglar 166.845.335 141.140.183
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7-25 39.726.677 18.958.312
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 127.118.658 122.181.871
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 7.088.508 5.981.742
Diger Borglar 9.090.481 11.447.176
- lligkili Taraflara Diger Borglar 25 4.977.767 5.565.583
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 4.112.714 5.881.593
Ertelenmis Gelirler 10 4.609.695 5.515.635
Dénem Kari Vergi Yukimlalaga 24 -- 130.838
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.633.094 4.719.929
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 900.000 900.000
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.733.094 3.819.929
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 116.675.236 22.137.264
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 101.538.462 7.692.308
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.136.774 14.444.956
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 15.136.774 14.444.956
OZKAYNAKLAR 500.875.426 492.975.635
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 500.875.426 492.975.635
Odenmis Sermaye 18 136.000.000 136.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 18 21.601.088 21.601.088
Paylara lliskin Primler 18 10.107.809 10.107.809
e °
\—/acrw‘lzla,:lg;ergan%gtzJander Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 232466 1.594.091
2 eraso0
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden élgu'm Kazanglari/Kayiplari 404.935 (279.830)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 94.838.483 89.949.523
Gecmis Yillar Karlari 199.113.868 172.819.429
Net Dénem Kari 38.576.777 61.183.525
TOPLAM KAYNAKLAR 864.310.120 785.989.243

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Yénetim ve Degerlendirmeler

2018 Yilinda Tat Gida

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Kismi
Sirdiriilen Faaliyetler
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)
Brut Kar

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Finansman Giderleri, Net

Vergi Oncesi Donem Kan

Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Dénem Kari

Dénem Karinin Dagihmi

Ana Ortaklik Payi

Net Dénem Kari

Pay Basina Kazang (Kurus)
Seyreltiimis Pay Basina Kazang (Kurus)

Diger Kapsamli Gelir

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklara lligkin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanclari, Vergi Sonrasi
Toplam Diger Kapsamh Gelir

Toplam Kapsaml Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Payi

Toplam Kapsamh Gelir

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslan

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

19
19

20
20

21
21

22
22

23
23

24
24

1.155.378.200
(919.539.938)

1.074.034.710
(835.401.871)

235.838.262 238.632.839
(142.112.527) (140.086.877)
(57.436.645) (47.521.854)
(1.469.147) (903.188)
61.175.179 36.894.456

(36.227.753)

(16.361.322)

59.767.369 70.654.054
3.261.213 1.178.830
(60.552) (120.364)
62.968.030 71.712.520
21.361.537 7.829.980
(42.934.614) (14.817.057)
(21.573.077) (6.987.077)
41.394.953 64.725.443
(2.818.176) (3.541.918)
(3.854.802) (1.338.341)
1.036.626 (2.203.577)
38.576.777 61.183.525
38.576.777 61.183.525
38.576.777 61.183.525
0,28 0,45
0,28 0,45
(676.860) 832.306
(1.361.625) 300.000
684.765 532.306
(676.860) 832.306
37.899.917 62.015.831
37.899.917 62.015.831
37.899.917 62.015.831
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Degerleme

Odenmis Sermaye Pay Ihrag ve Siniflandirma
Diizeltme Primleri/
Sermaye f Kazang/
Farklar Iskontolari
Kayiplari
1 Ocak 2017 136.000.000 21.601.088 10.107.809 1.294.091
Itibariyla Bakiye
Transferler - - -- --
Kér Paylari -- -- - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 300.000
?? Aralik 201? 136.000.000 21.601.088 10.107.809 1.594.091
Itibariyla Bakiye
_1_0cak 2018 . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 1.594.091
Itibariyla Bakiye
Transferler - - - -
Kar Paylari -- -- -- --
Toplam Kapsamli Gelir - - - (1.361.625)
31 Aralik 2018 136.000.000 21.601.088 10.107.809 232.466

itibariyla Bakiye
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Tamimlanmig Fayda Kardan Ayrilan Net Gecmis Toolam
Planlari Yeniden Olgiim Kisitlanmig Dénem Yillar Ozka n:klar
kazanclari/kayiplari Yedekler Kan Karlar v

(812.136) 84.592.445 64.700.560 143.476.510 460.960.367
- 5.357.078 (64.700.560) 59.343.482 -
- - - (30.000.563) (30.000.563)
532.306 - 61.183.525 - 62.015.831

(279.830) 89.949.523 61.183.525 172.819.429 492.975.635

(279.830) 89.949.523 61.183.525 172.819.429 492.975.635

- 4.888.960 (61.183.525) 56.294.565 -

- - - (30.000.126) (30.000.126)

684.765 - 38.576.777 - 37.899.917

404.935 94.838.483 38.576.777 199.113.868 500.875.426

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢casini olustururlar.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bag z D imden G i Bag Denetimden Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Dénem Kari 38.576.777 61.183.525
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmel
Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Duzeltmeler 11-12 15.881.926 12.857.436
Deger Dusuklugd ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Disikligu ile ilgili Diizeltmeler 16 118.211 166.604
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 7 7.293.930 7.661.943
Diger Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 14 (86.835) (2.074.305)
I\K/I:::ailzll:nl\gra](raiﬁljrlr;iy;re\tDuran Varliklarin Elden Cikariimasindan 20 48.498 8.055
Gelir tahakkuklar! ile ilgili Diizeltmeler 7 352.958 (1.910.468)
Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kazanglari ile llgili Dizeltmeler (453.194) 453.194
Finansal Bor¢lanmadan Kaynaklanan Kur Farklari, Net 2.120.750 1.263.500
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6.097.355 197.856
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (1.769.476) (1.248.700)
Faiz Geliri 23 (3.140.380) (1.822.966)
Temettl Geliri (1.657.918) (937.378)
Faiz Gideri 23 18.812.923 9.540.713
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 82.195.525 85.339.009
Ticari ve Diger Alacaklardaki Azalis ile Iigili Dizeltmeler 6.250.235 43.868.813
ligkili Taraflardan Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (55.009.488) (82.446.248)
Stoklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (6.136.405) (28.921.112)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis ile ilgili Diizeltmeler 1.839.554 (2.235.683)
Diger Dénen Ve Duran Varliklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 1.722.504 (21.989.358)
Ticari Borglardaki Artis ile ilgili Duzeltmeler (1.160.567) 26.977.854
iligkili Taraflara Borglardaki Azalis ile iigili Diizeltmeler 20.180.549 (4.159.179)
Ertelenmig Gelirlerdeki Artis ile ilgili Diizeltmeler (905.940) 808.650
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis ile llgili Diizeltmeler 1.106.766 154.919
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 48.313.854 20.809.153
Odenen Kidem Tazminati 16 (5.724.209) (5.878.472)
Vergi (6demeleri)/iadeleri 24 (1.974.986) 2.334.416
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 40.614.659 17.265.097
Yatinim Faaliyetleri:
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11-12 (26.220.694) (45.257.209)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15.844 3.504
Alinan Temettiler 22 1.657.918 937.378
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (24.546.932) (44.316.327)
Finansman Faaliyetler:
Alinan Faiz 23 3.140.380 1.822.966
Borgclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 258.314.196 134.437.733
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari 6 (216.448.292) (98.832.765)
Odenen Temettiiler 18 (30.000.126) (30.000.563)
Odenen Faizler (16.401.919) (10.468.208)
Finansman Faaliyetlerde Kullanilan Net Nakit (1.395.761) (3.040.837)
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Degisim 14.671.966 (30.092.067)
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 4 13.025.751 43.117.818
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 4 27.697.717 13.025.751

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 — Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
tarihinde yapilan olagantstt genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her tarlU ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
arunlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tdr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamulleri Gretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
ve yurtdisi ticareti ve komisyonculugunu gergeklestirmektir. Sirket, TUrkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet
gostermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayitl
sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya bolinmustdr. S6z konusu kayitli
sermaye tavani izni 2017-2021 yillari arasindaki 5 yillik dénem icin gecerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin Uzerinde pay
¢lkarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 136.000.000 TL olup, hakim ortagr Ko¢ Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina iligkin ayrintili bilgi Dipnot
18’de verilmektedir.

Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, fiili dolasimdaki pay orani %41,30°dur.

Kayith merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirn Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Turkiye” olan Sirket, Uretim faaliyetlerini
Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa, Torbali izmir, Séke/Aydin ve Bornova/izmir'deki isletmelerinde gerceklestirmektedir.

Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Ko¢ Grubu sirketi olan Dizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Kog Grubu sirketi olan Ram Dis Ticaret A.S. (‘Ram”)
araciligryla strdurmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gecici personel sayilari
asagidaki gibidir:

2018 2017
Dénem Sonu Ortalama Dénem Sonu Ortalama
Toplam 898 1.114 1.056 1.243
Daimi Personel 843 894 860 887
Gegici Personel 55 220 196 356
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

ilisikteki finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlari Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’'nun (“KGK”) 20 Mayis 2013
tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'ne uygun olarak hazirlanmistrr.

Olciim Esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak
araclari disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren
enflasyon etkilerinden arindirimis tarihsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestirilmistir. Sirket'in gecerli para birimi ve finansal tablolar i¢in raporlama para birimi TL'dir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette
bulunan ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (Turkiye Muhasebe Standardi
29 “TMS 29”) uygulanmamistir.

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan iglemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktmlUtltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine
cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle 6lcilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumlulukler, gercege uygun degerin
yabanci para cinsinden tespit edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur

farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lctlen parasal olmayan kalemler
cevrilmemisgtir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci para (Devami)

Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

e (Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (deger
dUsUklugu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kéar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tdr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e  Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida

aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik deg@isimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Avro/TL 6,0280 4,5155
ABD Dolari/TL 5,2609 3,7719

2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”Lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan lI-14.1 sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururltige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun
olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari,
TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK
tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 14 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun bu finansal

tablolar deg@istirme, ilgili dUzenleyici kurumlarin ise s6z konusu finansal tablolarda degisiklik yapiimasini talep etme yetkisi
bulunmaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goéruldagunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda “Ticari Alacaklar” hesabinda sunulan 9.054.394 TL tutarindaki “Gelir
Tahakkuklari”, 31 Aralik 2018 itibariyla “Diger Dénen Varliklar” hesabinda siniflandiriimistir. Gelir tahakkuklari devletten alinan
ihracat tesvik iadelerine iligkindir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yurtrlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge
yeni standart ve yorumlarin ytrdrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

(a) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
islemi icerip Icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS
40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapiimasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iligkin yukumltltklerin bilango disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gegerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, TFRS 16’nin uygulanmasinin finansal tablolar
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya
duruma vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 "Gelir Vergileri", cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle
birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir.
TFRS Yorum 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hukUmlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yararlk
tarini 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin veriimektedir. Sirket,
TFRS Yorum 23’4n uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

(b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

TFRS 9’daki degisiklikler-Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araglarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak Gzere TFRS 9'un
gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini
karsllamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgulebilir. TFRS 9 uyarinca, stzlesmesi erken sona erdirildiginde, henlz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blyuk él¢ctde
yansitan 'makul bir ilave bedel' 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 28°deki degisiklikler-istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan ¢zkaynak yénteminin uygulanmadigi diger
finansal araglarin dlgimunde de TFRS 9'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tzere TMS 28'de degisiklik yapiimistir. Bu
yatinmlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatirrminin bir pargasini olusturan uzun dénemli elde
tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tir uzun dénemli yatinimlarin élgimunde TFRS
9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir dizeltme yapiimaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Kavramsal Cerceve (Giincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni
TFRS'leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve;
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve
bodylece yatinmcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere,
belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis
bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. GUncellenen Kavramsal Cerceve
ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup,KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini
amaclamaktadir. GUncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. GUncellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS'nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler igin, erken
uygulamaya izin veriimekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli
olacaktir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

(b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 4’deki degisiklikler-TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9°’un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta s6zlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yGrrltk tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla KGK tarafindan
degistiriimistir. TFRS 4'de yapilan degisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak icin iki istege baglh ¢6zim
sunmaktadir: i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamili
gelir ile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden
siniflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2021 tarihinden 6nce faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagl olan sirketler igin
TFRS 9'u uygulamaya iliskin istege bagli gecici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araglar i¢in mevcut gereksinimleri
uygulamaya devam etmelerine izin verilecektir.

TFRS 4'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki ("UFRS”) degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yararlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmadigindanmistir/yayinlanmadigindan TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Buna
bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde
atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ydrdrlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler
Halihazirda yururltkte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin veriimektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Msterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecegine aciklik getirmek Uzere degistiriimistir. MUsterek taraflardan biri kontrol gliciinu elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldugu pay! gercege uygun
degeriyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontrol devam ettiginde (ya da musterek kontroll elde
ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden 6lgllmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri
UMS 12 temettllerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan édemeler de dahil

olmak tzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsaml gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga kavusturmak Uzere degistirilmistir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

(b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (Devami)

UFRS’deki iyilestirmeler (Devami)
UMS 23 Borgclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurttdldtgu durumlarda aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden ozellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borg¢lanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Gzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan ézellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani i¢in direkt bor¢lanilan tutarlar ise genel amagl borglanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19’daki Degisiklikler - Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yikumliliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kigulme veya YUukumlultklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19'daki
Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya kigtlmenin yani sira
yukUmluluklerin yerine getiriimesinin muhasebelestiriimesine agiklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini
ve net faiz maliyetini belirlemek igin glncellenen cari aktleryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yakdmldligun
yerine getirilmesinde ortaya ¢lkan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak
olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir igerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Kavramsal Cerceve (Giincellenmis)

Guncellenen kavramsal ¢erceve UMSK tarafindan 28 Mart 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; UMSK'ya yeni
UFRS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel gerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve;
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve
bodylece yatinmcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere,
belirli bir islem icin herhangi bir UFRS’nin uygulanabilir oilmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis
bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. GUncellenen Kavramsal Cerceve
ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup, UMSK'ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini
amaclamaktadir. GUncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve acgiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tim yoénlerini kapsamaktadir. Gincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir UFRS’nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler igin, erken
uygulamaya izin veriimekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli
olacaktir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri igin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karlliklarini ve

finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4'Un
yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirnmcilarin
benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalar gtglesmistir. UFRS 17, tim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestiriimesini ve hem yatirmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’tn yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu
¢cOzmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukumlultkleri tarihi maliyet yerine guncel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu
bilgiler duzenli olarak gtincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17’nin yUrurltk tarihi
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin veriimektedir.

Sirket, UFRS 17’nin uygulanmasinin finansal tablolari dzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

2.5 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve
onceki donem mali finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden
Hasilat” ve “TFRS 9 Finansal Araclar” standartlarinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili
standartlarin gecis huktmlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki
gibidir:
2.5.1 TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle ydrarluge giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida
yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

e Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yukumldltklerinin tanimlanmasi
e Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yukumldltklerine dagitiimas

e Hasilatin muhasebelestiriimesi
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

2.5.1 TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardi (Devami)

Hasilatin Muhasebelestirilmesi (Devami)

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhddu ayri bir edim yukumltligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukimlulugu igin, edim ydkdmluliguinun zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolind zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yukdmlultklerini zamana yayill olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumlultdklerinin tamamen yerine getiriimesine yénelik
ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlUligunt yerine getirdiginde veya getirdikge,
bu edim yakimldlagune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrold
muUsterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket'in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mdsterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini déngdérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Sirket, TFRS 15'in gegis etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolari Uzerinde énemli bir etkisinin olmadigini tespit etmistir.
2.5.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi

Siniflandirma ve Olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gergcege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin

sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

2.5.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi (Devami)

Siniflandirma ve Olgiim (Devami)

“ltfa edilmis maliyeti tizerinden élgtilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagdl nakit akislarinin tahsil edilmesini amagclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in
itta edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini
icermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlcilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gizerinden élgilen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplardan, deger distkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yillar karlarina siniflandirilir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettuler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgllen ve gergege

uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar damuhasebelestiriimektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

2.5.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi (Devami)

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukdmluluklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu
siniflama farkliliklarinin, finansal yatirmlar hesap grubu haricinde, finansal varliklarin élgimadne iligkin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varliklar

TMS 39'a gore
onceki siniflandirma

TFRS 9'a gore
yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Turev araglar

Finansal yatirimlar

Finansal yukimliliikler

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gercege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan

Satilmaya hazir

TMS 39'a gore
onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet
Gergege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan

Gercege uygun deger diger
kapsamli gelire yansitilan degisimi

TFRS 9'a goére
yeni siniflandirma

Turev araglar
Borclanmalar

Ticari borclar

Deger Diisiikliigii

Gergege uygun deger
degisimi kér zarara yansitilan

Diger finansal yuktmlulikler

Diger finansal yukimlultkler

Gergege uygun deger
degisimi kér zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

1 Ocak 2018 tarihinden énce yirirlikte olan TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardinda yer

alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlari modeli”
tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrt boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére
agirliklandirimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in

gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.5 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

2.5.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi (Devami)

Ticari Alacaklar

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen

(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dtustkligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
dusUklugune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu zararlarn haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini
“Omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir.

Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6lgimunde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.

ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve séz

konusu oranlar her raporlama déneminde gdzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim kar veya zararda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.
Sirket, TFRS 9'un gecis etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini tespit etmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida ¢zetlenmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir de@erler bilangoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

lliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog¢ Holding A.S. sermayedarlar, Ust dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve

bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
(Dipnot 25)
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin ytklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar
net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunun olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklugu karsiig iptal edilir. iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger dudsukltgu tutarr ile sinirlidir. (Dipnot 9).

Stoklarin maliyeti agirlikl ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, déndstirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi gergeklesmis mamul ve yari
mamullerde maliyet, normal Uretim kapasitesine uygun oranda genel Uretim giderlerini de icerir.

Maddi Duran Varliklar

Arazi ve arsalar i¢cin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yUksek olani

olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kér ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir
ve cari ddénemde ilgili kar veya zarar hesaplarina yansitilir.

Sonradan yapilan harcamalar, sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasinin
mUmkdn oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, yapildikga gider
olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall 6murlerine gore (4-8 yil) amortismana tabi tutulur.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukdmlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkuin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in cari vergi yukumltligu bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da énemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimltlugu veya varligi, varliklarin ve yakdmlulUklerin finansal tablolarda goésterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkimldldkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin

gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yaktmlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlulUkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir.

Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
6lctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gergeklesecegdi veya yuktdmlultklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli
olmasli beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lgctde yasallagsmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakdmlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yUkdmlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonugclari
dikkate alinir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukdmlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve yaktmluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakdmluluk ve
kosullu borglarinin gergcege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
onunde bulundurulur.

Finansal Araclar
Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldukten sonra
kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirmlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak
teslimatr kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “ger¢cege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak araglar” ve “itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lc¢tlen finansal varliklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buguinkt degerine indirgeyen orandir.
Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanmak suretiyle
hesaplanmaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

Gergege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev UrUnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar
olarak siniflandirilirlar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden
olcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dustklagu ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢gmis yil karlarina siniflandirilir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendirilmistir.

Finansal yukumlultkler

Sirket’in finansal yukamlUlUkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yakimluligan ve 6zkaynaga
dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket’in tim borglari dusdldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukumltlUkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalar asagida belirtiimistir.

Finansal yakumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlutltkler veya diger finansal
yUkUmlutldkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yikdmldliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakdmlulukler, gergcege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden dederlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukdmluliuk
icin 6denen faiz tutarini da kapsar.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

Diger finansal ydkdmldliikler

Diger finansal yakdmlulukler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yakdmlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumltltgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukimltltigun net buglinki degerine
indirgeyen orandir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroltin Sirket’e transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir. Kontrol, isletmenin yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigi isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda ortaya ¢ikmaktadir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar Sirket tarafindan dikkate alinmaktadir.
Sirket, satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:

- Satin alma bedelinin gergege uygun degderi; arti

- isletme birlesmelerinde edinilen isletme Gzerindeki kontrol giicti olmayan paylarin kayitl degeri; arti

- Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha énceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
bzkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

— Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yukamlultklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).
Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri (Devami)

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Sirket'in katlandidi, borglanma senetleri veya pay senedine dayali menkul kiymetler
inraclariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Herhangi bir ddenecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger kosullu bedel
6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6lcimu yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin
gergege uygun degeri Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Sirket personelinin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti igin cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yakdmlulUklerinin bugUnkd tahmini degerini
ifade eder (Dipnot 16).

Satis amach siniflandirilan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Elden cikarilacak faaliyetler, bir Sirket'in elden cikardigi veya satiimaya hazir de@er olarak siniflandirdidi, faaliyetleri ile nakit
akiglari Sirket’in batuntnden ayri tutulabilir bir bélumudur. Elden cikarilacak faaliyetler; ayn bir faaliyet alani veya cografi faaliyet
bolgesini ifade eder, satis veya elden gikarmaya yonelik ayri bir planin pargasidir veya satma amaciyla alinmis bir Bagl Ortaklik'tir.
Sirket, elden cikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yukamltlUklerinin kayitl degerleri ile elden gikarmak i¢in katlanilacak maliyetler
dusulmus rayi¢ bedellerinin dusuk olani ile degerlenmektedir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve borclar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimldligun bulunmasi, yakimldligun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukumluluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yaktmluluge iligkin risk ve belirsizlikler g6z énuinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yakdmlulugun yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukumltlugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak él¢ctimesi durumunda s6z konusu
karsih@in defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginku degerine esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi

durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élgtlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi

TFRS 15 uyarinca mdsterilerle yapilan tim sdzlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sbzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yakumitltklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukimlulik oldugunda, Sirket
stzlesmeleri tek bir sbzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ylkimldliklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yUkumlUluguand" hasilatin muhasebelestiriimesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
stzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir
taahhudu bir edim yukumltltgu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk olgtide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhUtlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin

s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdunu icerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukumltligu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yukumltltugunua yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini gz éntnde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi icin édemesi
taahhUt edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin
etkilerine iligkin islem fiyatini duzeltmez. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yukumltltkler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6lgctide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimlulugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki sirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi (Devami)

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimiiiliiklerine dagitimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl edim
yUkumluldkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marj bazinda dagtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- MUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolinin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltinin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yukimlaltgun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o gline kadar
tamamlanan yukdmluluge karsilik yapilacak 6édeme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukdmlalagu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolint mdsteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lgUsu seger. Sirket, gUvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir ydontem kullanir. Sirket, girdi yénteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Eger bir edim ydkimluligu zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolint mUsteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s¢zlesme kapsamindaki yukamltlUklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu

sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Soézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket’in ekonomik
faydalar elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde él¢ctlmesi mimkin oldugu sirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde 6lgtlmesi
mumkun oldugu surece kayitlara alinir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirlerini igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon 6demelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi
ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.
Ticari islemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolayi ytklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler
dénem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), dénem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir. Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir..

93



Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2018 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, sz konusu varlik ve islemi net bazda gerceklestirmek veya
yukumlulukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumltluklerin yerine getiriimesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.7 Onemli Muhasebe, Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimilari

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni
sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukimlaldklerin kayith degerinde énemli dizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

(a) Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri

Sirket maddi duran varliklar Gzerinden Dipnot 11°de belirtilen faydali émurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

(b) Ertelenmis vergi varligi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye goére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve yukimltligund muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Sirket'in

gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

Dipnot 3 — Bdélimlere Gére Raporlama
Temel raporlama bi¢imi - Endiistriyel béliimler

Sirket’in Urettigi Granler farkli risk ve getirilere sahip oldugundan, asagidaki endUstriyel bélimler tanimlanmistir. Bu endustriyel
bolumler, Sirket'in karar verici mercilerine yapilan i¢ raporlamaya gére belirlenmistir.

e  Salca ve konserve Urlnleri
e Sutve sut Grdnleri
e Makarna ve unlu mamuller

Sirket endUstriyel bélimlere goére raporlama formatina ek olarak dénem icerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu bazinda

detayinin gosterilmesini de degerlendirmistir. Ancak, Sirket satiglarinin buytk boélumund Dizey Tudketim Mallari Sanayi Pazarlama
A.Sye (“Duzey”) ve blylk market zincirlerine yaptigindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler acisindan raporlanabilir bélim
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TAT GIDA SANAYi A.S.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 3 — Bolumlere Gére Raporlama (Devami)
Temel raporlama bi¢imi - Endiistriyel béliimler (Devami)

ozelligi tasimadigr sonucuna variimistir. Sirket yénetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolar Uzerinden degerlendirdiginden dolay! bélimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullaniimaktadir.

Sirket’in yurtigindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini Kog Grubu sirketi olan DUzey ydritmektedir. Dlzey'e olan satislarin tutari
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem icin 956.274.321 TL'dir (31 Aralik 2017: 942.968.424 TL).

a) 1 Ocak — 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap dénemine ait béliimlere gére hasilat analizi

2018 2017

Salga ve konserve Urinleri 481.236.200 373.939.588
St ve st Grdnleri 611.786.498 635.311.535
Makarna ve unlu mamdiller 62.355.502 64.783.587
1.155.378.200 1.074.034.710

b) Boliim varliklari

Bir bélimun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan s6z konusu boéltimle iligkilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu
bolime tahsis edilebilen varliklar bolum varliklan olarak tanimlanir.

Sirket’in satis agr ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda maddi ve maddi olmayan duran varliklar bélum varliklan olarak
tanimlanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endustriyel bolumlere ait bolum varliklarinin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

2018 2017

Salga ve konserve urtnleri 70.190.536 67.438.722
St ve sit Grinleri 114.121.704 102.720.548
Makarna ve unlu mamdiller 6.625.463 6.497.576
Bélumlere tahsis edilemeyen varliklar 6.084.589 10.091.020
197.022.292 186.747.866

c) Boélim yukimldlikleri

Bir bélimun esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan s6z konusu bélumle iliskilendirilebilen veya makul bir sekilde s6z
konusu bélume tahsis edilebilen yukumilultkler, bélum yakamldlukleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket’in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi gercevesinde ticari borglar ve diger borclar endustriyel bélimler
bazinda analiz edilmemektedir. Bu nedenle bélim yakdmlulukleri raporlanmamistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 3 — Bolumlere Gére Raporlama (Devami)
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel béliimler (Devami)

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirrm harcamalari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endUstriyel bélim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

Amortisman gideri ve itfa paylari 2018 2017
Salca ve konserve urlnleri 5.992.581 4.725.292
Sut ve sit dranleri 8.360.284 7.046.050
Makarna ve unlu mamdiller 705.015 625.939
Boélumlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 824.046 460.155
Bolimlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 15.881.926 12.857.436
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endUstriyel bélim varliklarina iligkin yatinm harcamalari asagidaki gibidir:
Yatirnm harcamalari 2018 2017
Salga ve konserve Urinleri 6.731.270 21.550.177
Sut ve sut Uranleri 15.033.308 16.909.952
Makarna ve unlu mamdiller 581.345 941.736
Bélumlere tahsis edilemeyen yatinm harcamalari 3.874.771 5.855.344
26.220.694 45.257.209
Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri
31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Bankalar 27.697.717 13.025.751
- Vadeli mevduat - TL 19.790.203 780.000
- Vadeli mevduat - yabanci para 7.880.061 11.949.742
- Vadesiz mevduat - TL 27.453 11.684
- Vadesiz mevduat - yabanci para -- 284.325
27.697.717 13.025.751

Vadeli mevduatlarin vadesi 2 Ocak 2019 olup faiz oranlari TL %20, ABD Dolar %2 ve %0,35, Avro %0,10’dur. (31 Aralik 2017:
Vadeli mevduatin vadesi 2 Ocak 2018, 15 Ocak 2018 ve 26 Ocak 2018 tarihinde olup faiz orani TL %13,2 ve ABD Dolari %4'tur).

31 Aralik 2018 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde herhangi bir blokaj yoktur. (2017: Yoktur)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 26’'da aciklanmistir.
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Dipnot 5 — Finansal Yatirimlar

31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatinmlarin detay asagidaki gibidir:

% 2018 % 2017
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araclari
Ram Dis Ticaret A.S. 75 1.263.375 7,5 2.625.000
Dizey Tiketim Mallar Sanayi Pazarlama A.S. 1,1 544.641 1,1 544.641
Diger 7.733 7.733
1.815.749 3.177.374
Dipnot 6 — Bor¢clanmalar
31 Aralik tarihi itibariyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Kisa vadeli krediler 48.338.499 45.140.855
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 6.153.846 6.220.865
Uzun vadeli ¢ikariimig tahvillerin kisa vadeli kisimlari -- 50.579.121
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 54.492.345 101.940.841
Uzun vadeli krediler 101.538.462 7.692.308
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 101.538.462 7.692.308
156.030.807 109.633.149

Sirket'in finansal borglari icin vermis oldugu rehin veya ipote@i bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir)
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Dipnot 6 — Borclanmalar (Devami)

Sirket’in TUrk Lirasi kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler

Uzun vadeli finansal bor¢lar
TL krediler

Kisa vadeli finansal borglar

Agirlikh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2018
Defter Degeri (TL)

%29,33

%23,61

Agirlikh ortalama faiz orani

54.492.345 54.492.345
54.492.345

101.538.462 101.538.462
101.538.462

Orijinal tutan

31 Aralik 2017
Defter Degeri (TL)

TL krediler %13,83 32.502.220 32.502.220
ABD Dolari Krediler %2,13 5.000.000 18.859.500
Cikarilmig tahviller %12,43 50.579.121 50.579.121
101.940.841
Uzun vadeli finansal borclar

TL krediler %10,25 7.692.308 7.692.308
7.692.308

31 Aralik tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin anapara 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:
2018 2017
2019 - 6.153.846
2020 101.538.462 1.538.462
101.538.462 7.692.308

Sirket'in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;
2018 2017
1 Ocak acilig bakiyesi 109.633.149 73.692.176
Nakit islemler
Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri 258.314.196 134.437.733
Kredi bor¢ geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikisi (216.448.292) (98.832.765)
Nakit olmayan islemler

itfa edilmis degerinden maliyeti 4.531.754 336.005
31 Aralik kapanis bakiyesi 156.030.807 109.633.149
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Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar
Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

2018 2017

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 301.504.094 244.725.130
Cek ve senetler 18.229.661 18.894.685
Ticari alacaklar 6.663.516 11.566.798
Supheli alacak karsilig (2.934.069) (2.815.858)
323.463.202 272.370.755

31 Aralik 2017 itibariyla “Ticari Alacaklar” hesabinda sunulan “Gelir Tahakkuklar”, 31 Aralik 2018 itibariyla “Diger Dénen Varliklar”
hesabinda siniflandirnimistir. Gelir tahakkuklar devletten alinan ihracat tesvik iadelerine iligskindir. Siniflama nedeniyle 2017 yilindaki
finansal tablolarla farklilasma gerceklesmistir.

Sirket, gayri kabili ricu faktoring kapsaminda faktoring sirketinden tahsil etmis oldugu 15.000.000 TL'yi ticari alacaklardan
dusmdastar.

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki
risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

2018 2017
Acilis bakiyesi (2.815.858) (2.649.254)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (118.211) (166.604)
(2.934.069) (2.815.858)
Ticari Borglar
31 Aralik tarihi itibariyla ticari borglarin detayr asagidaki gibidir:
2018 2017
Saticilar 127.118.658 122.181.871
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25) 39.726.677 18.958.312
166.845.335 141.140.183
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Dipnot 8 — Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve bor¢larin detay asagidaki gibidir:

2018 2017
Kisa vadeli diger alacaklar:
Diger alacaklar 57.495 165.847
57.495 165.847
2018 2017
Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 68.085 88.233
68.085 88.233
2018 2017
iliskili olmayan taraflara diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar 3.676.583 2.762.203
Satis giderleri tahakkuku 59.063 2.930.747
Diger 377.068 188.643
4.112.714 5.881.593
Dipnot 9 — Stoklar
31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayr asagidaki gibidir:
2018 2017
Hammadde 55.342.881 55.936.159
Yart mamul 11.840.830 325.587
Mamul 170.533.196 175.221.730
- Salga ve konserve lirtinleri 144.881.884 150.364.482
- Stit ve sdit drdinleri 20.988.124 20.405.178
- Makarna ve unlu mamuller 4.663.188 4.452.070
Diger stoklar 396.968 443.325
Stok Deger Dustklugu (300.669) (250.000)
237.813.206 231.676.801
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 10 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31 Aralik tarihi itibariyla pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler

Stok alimi igin verilen siparis avanslari

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek yillara ait giderler

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Alinan siparis avanslari

Gelecek aylara ait gelirler

Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar

2018 2017
2.279.973 1.296.800
522,531 1.463.569
2.802.504 2.760.369
2018 2017
51.874 -

- 1.933.563

51.874 1.933.563
2018 2017
4.529.788 5.238.464
79.907 277.171
4.609.695 5.515.635

Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler(*) 31 Aralik 2018
Maliyet:
Arsalar 16.850.999 - - - 16.850.999
Yeralti ve yertstu duzenleri 7.020.178 73.399 -- 479.376 7.572.953
Binalar 62.016.863 1.022.097 - 299.431 63.338.391
Makine tesis ve cihazlar 350.528.289 7.367.551 (319.561) 11.453.071 369.029.350
Tagsit araclar 660.926 208.651 -- -- 869.577
Déseme ve demirbaglar 34.591.377 2.181.590 (222.240) 790.360 37.341.087
Ozel maliyetler 8.859.136 179.120 - 448.109 9.486.365
Yapilmakta olan yatirimlar 5.695.609 14.638.586 -- (20.282.347) 51.848

486.223.377 25.670.994 (541.801) (6.812.000) 504.540.570

(*) 2018 yili icerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 6.812.000 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (2017: 136.233 TL)
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devam)

Birikmis amortisman: 1 Ocak 2018 Amoronem Cikiglar Transferler 31 Aralik 2018
Yeralti ve yertstu duzenleri 2.982.578 181.141 -- -- 3.163.719
Binalar 32.623.693 1.606.877 - - 34.230.570
Makine tesis ve cihazlar 234.915.874 11.026.682 (272.325) -- 245.670.231
Tasit araclari 547.394 39.357 -- -- 586.751
Déseme ve demirbaglar 21.158.467 1.745.214 (205.133) - 22.698.548
Ozel maliyetler 8.488.674 154.762 -- -- 8.643.436
300.716.680 14.754.033 (477.458) - 314.993.255
Net kayith deger 185.506.697 189.547.315
1 Ocak 2017 ilaveler Cikiglar Transferler Dﬁzelltsr:\k?ﬁr(ig 31 Aralik 2017

Maliyet
Arsalar 16.850.999 - - - - 16.850.999
Yeralti ve Yer(stu Diizenleri 6.881.093 139.085 - - - 7.020.178
Binalar 58.571.524 2.265.578 -- 1.179.761 -- 62.016.863
Makina Tesis ve Cihazlar 370.098.697 11.536.108 (1.135.267) 22.264.430 (52.235.679) 350.528.289
Tasit araclari 1.037.602 32.895 - - (409.571) 660.926
Déseme ve Demirbaslar 42.040.064 3.614.485 (702.170) 502.789 (10.863.791) 34.591.377
Ozel Maaliyetler 8.678.063 181.073 - - - 8.859.136
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.888.957 26.889.865 - (24.083.213) - 5.695.609
507.046.999 44.659.089 (1.837.437) (136.233) (63.509.041) 486.223.377
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2017 Cari Yil Gideri Cikislar Transferler DﬁzelltETk?s?r(if; 31 Aralik 2017
Yeralti ve YerUstt Dizenleri 2.729.927 252.651 -- -- - 2.982.578
Binalar 31.068.652 1.555.041 - - - 32.623.693
Makina Tesis ve Cihazlar 279.183.417 9.103.403 (1.135.267) -- (52.235.679) 234.915.874
Tasit araclar 937.511 19.454 -- -- (409.571) 547.394
Déseme ve demirbaglar 31.222.163 1.490.706 (690.611) -- (10.863.791) 21.158.467
Ozel maliyetler 8.387.263 101.411 - - - 8.488.674
353.528.933 12.522.666 (1.825.878) - (63.509.041) 300.716.680
Net kayith deger 153.518.066 185.506.697

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket faydali émrini tamamlamis ve kullanmaya devam etmedigini saptadigi sabit kiymetlerin etkisini finansallarindan Gst yonetimin karariyla arindirmistir. Sirket’in
faydall émriini tamamlamis ve kullanmaya devam etmedigi maddi duran varliklara iligkin maliyet tutari 63.509.041 TL'dir
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

31.12.2018 itibariyla amortisman giderlerinin 13.310.014 TL'si (2017: 11.173.305 TL) satilan malin maliyetinde, 1.444.019 TL’si
(2017: 1.684.131 TL) genel yonetim giderlerinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmarleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yerustu dizenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 15-30 yil
Ddéseme ve demirbaglar 10-12 yil
Tasit araclari 9yl
Ozel maliyetler 5-8 yil

Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik tarihinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklari ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Transferler Diizeltmelerin Etkisi (*) 31 Aralik 2018
Maliyet 5.033.835 549.701 6.812.000 - 12.395.536
Birikmis itfa paylari (3.792.666) (1.127.893) -- -- (4.920.559)
Net kayith deger 1.241.169 (578.192) 6.812.000 7.474.977

1 Ocak 2017 ilaveler Transferler Duzeltmelerin Etkisi (*) 31 Aralik 2017
Maliyet 25.043.374 598.120 136.233 (20.743.892) 5.033.835
Birikmis itfa paylari (24.201.788) (334.770) -- 20.743.892 (3.792.666)
Net kayith deger 841.586 263.350 136.233 - 1.241.169

31 Aralik 2018 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 1.127.893 TL (2017: 334.770 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket faydall 6mrint tamamlamis ve kullanmaya devam etmedigini saptadigi maddi olmayan duran varliklarinin etkisini finansallarindan Ust yonetimin karariyla
arindirmistir. Sirket’in faydali Smrtint tamamlamis ve kullanmaya devam etmedigi maddi olmayan duran varliklara iliskin maliyet tutari 20.743.892 TL'dir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili
kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2018 itibariyla arastirma gelistirme
gideri aktiflestirmesi olmamistir; 2017 yiinda 632.050 TL tutarinda arastirma gelistirme gideri maddi olmayan duran varliklarda
aktiflesitirilmistir.
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Dipnot 13 — Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket’in, yaptigi gesitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekil-
de olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi
varligl muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle indirim konusu yapilabilecek olan yatirima katki tutari 21.941.638 TL'dir (31 Aralik 2017: 18.887.669

TL'dir). Tesvikli yatinmin toplam yatinmlara oraninin gok distk olmasi nedeniyle (yaklasik %2 ila %3) tesviklere iliskin bir vergi
alacagl henuz kayitlara alinmamistir.

Dipnot 14 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YukumlulUkler

31 Aralik tarihinde itibariyla bor¢ karsiliklarinin detay asagidaki gibidir:

Karsiliklar 2018 2017

Satis gider karsilig 2.507.173

Dava karsiliklari 1.041.000 3.570.304

Diger karsiliklar 184.921 249.625
3.733.094 3.819.929

Dava ve diger gider karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 3.819.929 5.894.234
Yiliginde ayrilan karsiliklar 2.442.469 144.464
Konusu kalmayan karsiliklar (2.529.304) (2.218.769)
3.733.094 3.819.929
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Dipnot 15 — Taahhut ve Zorunluluklar

Sirket'in iligkili taraflari, ana ortagi veya dguncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri

teminat veya sarta bagli yukumlultuklerin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam
TRi’lerin tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

-Bve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRPlerin toplam tutar

- C maddesi kapsamina girmeyen 3.kiiler lehine vermig oldugu TRi’lerin toplam
tutari

62.215.611

80.256.938

62.215.611

80.256.938

Sirket'in 62.215.611 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina istinaden), T. ihracat
Kredi Bankasl A.S. ve gimrik saymanhgr icin kendi tzel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2017:
80.256.938 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir). Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin ézkaynaklarina orani 31 Aralik

2018 itibariyla %0’dir. (31 Aralik 2017: %0)

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi (izerinden olup, Gglinci sahislar adina. vermis oldugu herhangi bir TRIi

rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Dipnot 16 — Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele 6denecek Ucretler

Odenecek sosyal givenlik primleri

5.419.298 4.234.280
1.669.210 1.747.462
7.088.508 5.981.742

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullaniimayan izin karsihgi

900.000

900.000

900.000

900.000
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Dipnot 16 — Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)
Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
Kidem tazminati yikimlalaga:

Yurarltkteki is Kanunu hikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimltligu vardir. Ayrica, halen yurdrltkte bulunan 506 sayili Kanununun
6 Mart 1981 tarih ve 2422 sayi 25 AQustos 1999 tarih ve 4447 sayil yasalar ile de@isik 60’Inci maddesi hikmu geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 5deme yUkdmltligu bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari aylik 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavana tabidir.

Kidem tazminati yukimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, ¢calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukdmlultk tutarinin buginku degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketlerin yakdmlulUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngértr. Bu dogrultuda, toplam yuktmlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytktmlUltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek uzun vadeli enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen uzun vadeli reel orani

ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun
vadeli yillik %10 enflasyon ve %16 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %5,45 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir. (31 Aralik 2017: %4,95)

Sirket’in kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2018 tarihinde gegerli olan 5.434,42 TL tavan tutari dikkate
alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017

Acilis bakiyesi 14.444.956 13.326.867
Hizmet maliyeti 5.689.363 7.062.234
Faiz maliyeti 1.604.567 599.709
Dénem icinde 6édenen (5.724.209) (5.878.471)
Aktueryal kayip (877.903) (665.383)
15.136.774 14.444.956
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Dipnot 17 — Diger Varlik ve Yukumlaltkler

31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yuktmlultklerin detayl asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar:
Devreden KDV

Gelir Tahakkuklari

ihracattan dogan KDV alacaklari

Diger

Diger duran varliklar:
indirilecek KDV

Dipnot 18 — Ozkaynaklar

a) Odenmis sermaye ve sermaye

diizeltme farklari

2018 2017
31.261.792 28.381.332
8.701.436 9.054.394
7.896.604 4.306.342
599.448 1.257.455
48.459.280 42.999.523
2018 2017
23.256.325 30.438.586
23.256.325 30.438.586

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000

adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet paya bélinmustur.

(81 Aralik 2017: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 nama/hamiline yazil toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Kog Holding A.S.

Halka agik

Kagome Co. Ltd.

Temel Ticaret ve Yatirm A.S.
Sumitomo Corporation

Diger

Toplam Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari

Dizeltilmis Sermaye

% 2018 % 2017
43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
41,4 56.312.844 41,4 56.312.844

3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
1,5 2.077.983 1,5 2.077.983
6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
100 136.000.000 100 136.000.000
21.601.088 21.601.088

157.601.088 157.601.088

107



Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2018 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 18 — Ozkaynaklar (Devami)

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar (Devami)

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hukumlerine gore kayit sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 20.Agustos.1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL
olup, beheri Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 21.601.088 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklar Sirket’in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona
gore duzeltiimesinden kaynaklanan ve ge¢cmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye duzeltme
farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 21.601.088 TL).

b) Paylara iliskin primler

Sermaye arttinrmina katilmayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler, nominal degerin Uzerinde borsada satisi
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
10.107.809 TL'dir (31 Aralik 2017: 10.107.809 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki ddnemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin
ayriimis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmasinda ortaya c¢ikan farkliliklar ge¢cmis yillar karlariyla iliskilendiriimektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 24.922.780 20.033.820
Ozel fonlar 69.915.703 69.915.703
94.838.483 89.949.523

Yasal Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. TTK'nin 519

uncu maddesi uyarinca birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin
%5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi sirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.
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Dipnot 18 — Ozkaynaklar (Devami)

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (Devami)

Ozel Fonlar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde
yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu, bu istisnanin, satisin
yapildigi dénemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagr 6ngortlmustar.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/(kayiplari):

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 404.935 TL tutarinda kidem tazminat karsiligina iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
aktleryal kazangtan (31 Aralik 2017: 279.830 TL tutarinda aktleryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 232.466 TL (31 Aralik 2017: 1.594.091 TL) tutarinda finansal varliklara iliskin yeniden degerleme ve
siniflandirma kazanglarindan olusmaktadir.

f) Kar payi dagitimi

Sirket’in 2017 yili net dénem karinin dagitimi, 14 Subat 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gortsulerek oy
oybirligi ile onaylanmistir. Alinan karara gére, 61.183.525 TL tutarindaki net ddnem kéarindan 4.888.960 TL tutarinda birinci genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, net dagitilabilir dénem Gzerinden Sirket ortaklarina birinci ve ikinci kar payr olmak Uzere
toplam 30.000.126 TL tutarinda brut k&r paymin 20 Mart 2018 tarihinde 6denmistir. Dagitilan kar payi tutarinin Uzerinden 2.320.012
TL tutarinda genel kanuni yedek akce ayriimis ve kalan 56.294.565 TL tutarindaki k&r ge¢cmis yillar ké&rlar hesabina aktariimistir.
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Dipnot 19 — Satislar ve Satiglarin Maliyeti

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satiglar ile satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

Yurt igi satiglar
Yurt digi satiglar
Satis iadeleri ve indirimleri

2018 2017
1.138.249.779 1.060.016.417
128.965.798 95.008.384
(111.837.377) (80.990.091)

1.155.378.200

1.074.034.710

ik madde ve malzeme giderleri
Genel Uretim giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri

Stoklardaki degisim

(778.534.966)
(92.119.349)
(42.014.805)

(716.769.114)
(83.695.686)
(40.132.811)

Satislarin maliyeti

Brit kar

Dipnot 20 — Niteliklerine Goére Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

Aragtirma gelistirme giderleri:
Personel giderleri
Amortisman giderleri

Diger

(13.310.014) (11.173.305)
6.439.196 16.369.045
(919.539.938) (835.401.871)
235.838.262 238.632.839
2018 2017
(1.043.191) (622.635)
(116.102) (11.859)
(309.854) (268.694)
(1.469.147) (903.188)
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Dipnot 20 — Niteliklerine Goére Giderler (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

2018 2017
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Aksiyon, satig, tesvik ve gondol katilim bedelleri (53.568.168) (50.943.960)
Nakliye ve sigorta giderleri (38.734.962) (42.978.611)
Reklam giderleri (21.126.278) (21.034.842)
Personel giderleri (8.205.568) (8.913.081)
Satis destek giderleri (8.132.619) (8.434.217)
Taseronluk giderleri (4.249.559) (2.985.258)
ihracat giderleri (3.432.659) (2.235.350)
Diger (4.662.714) (2.561.558)
(142.112.527) (140.086.877)
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri detaylari asagidaki gibidir:
2018 2017
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri (22.438.069) (19.510.474)
Kidem tazminati gideri (9.368.748) (7.256.785)
Danismanlik ve hukuk giderleri (7.877.555) (7.755.555)
Bilgi teknolojileri giderleri (4.929.653) (2.325.367)
idari giderler (4.182.138) (4.262.749)
Amortisman ve itfa paylari (2.412.251) (1.684.131)
Tamir ve bakim giderleri (2.183.059) (298.616)
Vergi ve harg giderleri (168.844) (949.303)
Ulasim, seyahat giderleri (398.670) (945.643)
Diger (3.477.658) (2.533.231)
(57.436.645) (47.521.854)
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Dipnot 21 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

2018 2017
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 50.129.927 30.185.000
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 5.536.617 1.693.188
Konusu kalmayan karsiliklar -- 3.868
Diger 5.508.635 5.012.400
61.175.179 36.894.456
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:
2018 2017
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari borclarin vade farki giderleri (18.752.974) (11.598.490)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (14.265.848) (1.906.485)
Diger (3.208.931) (2.856.347)
(36.227.753) (16.361.322)
Dipnot 22 — Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve kéarlar asagidaki gibidir:
2018 2017
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler
Temettu geliri 1.657.918 937.378
istirak satis kari 1.366.992 --
Sabit kiymet satis kari 12.053 112.309
Diger 224.250 129.143
3.261.213 1.178.830
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatirnm faaliyetlerinden gider ve zararlar asagidaki gibidir:
2018 2017
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
Sabit kiymet satis zarari (60.552) (120.364)
(60.552) (120.364)
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Yénetim ve Degerlendirmeler

2018 Yilinda Tat Gida

Dipnot 23 — Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri

Mevduat faiz gelirleri

Tat Gida 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri faiz giderleri

Kur farki giderleri

Tahvil faiz gideri
Diger

Dipnot 24 — Vergi Varlik ve YukumlulUkleri

Cari dénem vergi gideri

Ertelenen vergi geliri/(gideri)

Toplam vergi gideri

Cari vergi (varh@i)/ yakimlalaga

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-)

Cari kurumlar vergisi karsihgi

2018 2017
18.221.157 6.007.014
3.140.380 1.822.966
21.361.537 7.829.980
2018 2017
(18.812.923) (3.085.960)
(18.192.478) (5.276.344)
(5.620.879) (6.217.217)
(308.334) (237.536)
(42.934.614) (14.817.057)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(3.854.802) (1.338.341)
1.036.626 (2.203.577)
(2.818.176) (3.541.918)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

(807.523)

130.838

(807.523)

130.838
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Dipnot 24 — Vergi Varlik ve Yuktumltltkleri (Devami)
Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuclarina iligskin tahmini vergi
yukumlaldkleri igin ilisikteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22’dir (2017: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibarlyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yili kurum kazanglarinin
gegcici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari tzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %22'dir (2017:%20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopayji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kéar payi elde eden ve bu Kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kér paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 20083 tarihinden dnce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8
oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifat
yapllmamaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Sek St isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 05.06.2015 tarih 119435 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

izmir Torbali Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 03.05.2018 tarih 136922 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi alinmistir.
Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi
desteqi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 24.04.2018 tarih 136771 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi

alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.
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Dipnot 24 — Vergi Varlik ve Yuktumltltkleri (Devami)
Gelir Vergisi Stopaji (Devami)

Aydin Soke Sek Sit isletmemize ait modernizasyon yatirmi igin 25.06.2015 tarih 118929 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir.
Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %55 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi
desteQi uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 28.04.2017 tarih 129499 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi
isveren Hissesi destegdi uygulanmaktadir.

Ertelenmig Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikarilmistir.
S6z konusu kanun kapsaminda, finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlualdkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukamlulUklerinin yUrtrlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

2018 2017

Ertelenmis vergi varliklan / (yiikimlilikleri):
Kidem tazminati yGkimlilugu 2.847.355 2.888.991
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlar arasindaki fark (5.212.860) (4.584.607)
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.331.176 709.340
Supheli alacak karsilig 52.598 53.312
Kullanilmayan izin karsiligi 180.000 180.000
imha karsiligi - 49.925
Satis gider karsilig 650.159 586.149
Prim karsihgi 1.146.440 225.388
Diger - 42.883
994.868 151.381
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Dipnot 24 — Vergi Varlik ve Yukumlaltkleri (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlar bulunmamaktadir (31 Aralik

2017: Bulunmamaktadir).

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi
Fon ile iligkilendirilen

Ertelenen vergi geliri / (gideri)

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakati:

Surdurilen faaliyetlerden dénem kari

Gelir vergisi orani %20 (2017: %20)

Vergi etkisi:
- Vergiden indiriimeyen giderlerin vergi etkisi
- istina gelirler

- Onceden muhasebelestirimemis vergi zararlarinin
muhasebelestiriimesi ve cari dénemde kullaniimasi

- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi

- Diger

Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri

2018 2017
151.381 2.488.034

(193.139) (133.077)

1.036.626 (2.203.576)

994.868 151.381

% 31 Aralik 2018 % 31 Aralik 2017
41.394.953 64.725.443

22 (9.106.890) 20 (12.945.089)
1 (255.535) 1< (261.966)
@) 785.709 @) 1.037.858
- @) 1.721.784

(14) 5.797.512 (1) 6.849.119
1< (38.972) 1< 56.376
(2.818.176) (3.541.918)
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Dipnot 25 — iligkili Taraf Aciklamalari
i) 31 Aralik tarihi itibaniyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

a) Banka mevduatlari:

2018 2017
Yap! ve Kredi Bankasi A.S.
Vadeli Mevduatlar 5.362.562 4.690.268
Vadesiz Mevduatlar 24.789 7.804
5.387.351 4.698.072
b) Finansal Borglar:
2018 2017
Yap! ve Kredi Bankasi A.S.
Kida vadeli finansal borglar -- 25.262.500
Uzun vadeli finansal borglar -- -
- 25.262.500
c) iliskili taraflardan ticari alacaklar:
2018 2017
Duizey (*) 286.657.689 240.938.220
Ram (**) 14.820.919 3.767.865
Diger 25.486 19.045
301.504.094 244.725.130

(*) Sirket’in yurt icindeki pazarlama ve satig faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Diizey yiriitmektedir.

(**) Sirket, yurt digindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Kog Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret araciligiyla ytriitmektedir.
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Dipnot 25 — iligkili Taraf A¢iklamalari (Devami)
i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borg¢lar: (Devami)

d) lligkili taraflara borglar:

2018 2017
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 26.204.003 14.267.889
Yapi Kredi Bankasi A.S.(*™) 6.709.941 --
Kog Sistem A.S. 2.492.711 1.435.126
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.544.136 900.757
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 902.145 811.941
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 520.639 -
Setur Servis Turistik A.S. 346.874 445.432
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi 308.136 -
Temel Ticaret Yatirnm A.S. 257.545 193.250
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. -- 539.225
Allianz Sigorta A.S. -- 82.058
Diger 440.547 282.634
39.726.677 18.958.312

Diger borglar
Kog Holding A.S. 4.977.767 5.565.583
Toplam ticari ve diger borglar 44.704.444 24.523.895

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.

(**) Yapi Kredi Bankasi ile yapilan alacagin temliki anlagsmasi sonucu olusan bakiyedir.

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satislar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

a) lliskili taraflara yapilan net satislar:

2018 2017

Diizey (*) 956.274.321 942.968.424
Ram Dig Ticaret A.S. 61.721.483 30.778.309
1.017.995.804 973.746.733

(*) Sirket'in yurt icindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Dizey yurtitmektedir. Sirket’in Diizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.’ye yaptigi satislar icin uyguladigi

ortalama vade 90 gundur.
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Dipnot 25 — iligkili Taraf A¢iklamalari (Devami)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satislar ve iliskili

taraflardan yapilan alimlar (Devami)

b) iligkili taraflardan yapilan triin alimlari:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(**)
Opet Petrolculik A.S.

Kog Sistem A.S.

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Aygaz A.S.

Divan Turizm Igletmeleri A.S.

c) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***)
Dizey

Kog Holding A.S. (**)

Kog Sistem A.S.

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.

Setur Servis Turistik A.S.

Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*)
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.

Ingage Dijital Pazarlama A.S.

Diger

2018 2017
32.199.871 26.771.849
1.059.946 861.792
745.899 4.096.340
208.651 261.070

-- 13.364.801

-- 62.462
34.214.367 45.418.314
2018 2017
53.868.037 57.695.097
11.772.181 8.188.530
6.563.045 4.628.718
2.641.635 1.527.630
2.048.716 1.448.049
1.616.980 1.505.471
1.442.115 2.463.954
1.123.856 2.283.590
1.076.445 -
1.093.384 607.032
83.246.394 80.348.071

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren dénemde édenen ve

tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(**) Sirket'in ana ortagi olan Kog Holding A.$.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yénetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim

giderleri dahil olmak iizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatiamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup l¢i Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Sirket'e fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda calismaktadir.
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Dipnot 25 — iligkili Taraf Aciklamalari (Devami)

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve
giderleri:

a) Faiz giderleri:

2018 2017
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 1.304.326 275.625
1.304.326 275.625

b) Faiz geliri:
2018 2017
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 77.725 174.884
77.725 174.884

iv) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger giderler:
a) Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey ydnetim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’nin Ust diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidur, Genel Mudur Yardimeilari ve Genel Mudr'e
dogrudan bagl Direktorler olarak belirlenmistir. Ust dizey yéneticilere aylik (icret ve performansa dayali yillik prim édenmektedir.
2018 yilinda, Tat Gida'nin Ust duzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 10.683.139 TL’dir (31 Aralik 2017: 8.801.805

TL). Bu tutarin 2.000.000 TL'lik (31 Aralik 2017: 0 TL) kismi ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup kalan kismi kisa
vadeli faydalardan olusmaktadir. Tat Gida’nin hizmet sundugu sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Tat Gida tarafindan
katlanilan maliyet 7.953.383 TL (31 Aralik 2017: 7.008.750 TL) olarak gergeklesmistir. Bu tutarin 1.360.000 kismi (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir) ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere iligkindir.

Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye riski Dipnot 6'da agiklanan kisa ve
uzun vadeli finansal bor¢lar, Dipnot 4’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 18'de acgiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdurmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Endustrideki diger firmalarla tutarl olmak Uzere sermayeyi kaldirac oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam
Ozkaynaklara boltinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gdsterildigi gibi
dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin gikariimasi suretiyle elde edilir.
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

a) Sermaye Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla borglarin 6zkaynaklara orani agsagidaki gibidir:

2018 2017
Toplam Finansal Bor¢lar (Dipnot 6) 156.030.807 109.633.149
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri Degerler (Dipnot 4) (27.697.717) (13.025.751)
Net Borc 128.333.090 96.607.398
Toplam Ozkaynaklar 500.875.426 492.975.635
Net Borg/Ozkaynaklar 0,2562 0,1960

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun degder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile trev Urunleri kullanmaktadir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélumu tarafindan
yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in hazine bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev drdnlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan
yazili prosedurler olusturulur. Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére énemli
bir degisiklik olmamistir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimlaligdnu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mdmkun
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri

ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mdsteriler icin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil
incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir. Ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar disinda ¢esitli sektor
ve cografi alanlara dagiimis, ¢cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden sirekli olarak
kredi de@erlendirmeleri yapiimaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2018 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Donkalardaki o,

Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) 301.504.094 21.959.108

- 125.580 27.697.717 --

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 962.501 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis

. L 214.874.417 18.669.219 - 125.580 27.697.717 -
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gériisilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukliglne ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C.Vadesi gegmis ancak deger diisukliglne ugramamis

varliklarin net defter degeri 86.629.677  2.327.388 - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri -- 2.934.069 -- -- -- -

-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - - - - - -
-Deger dustikliugu (-) -~ (2.934.069) . - -
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -

-Deger disuklugu (-) - - - - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

(Devami)
b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

31 Aralik 2017

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gériisilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C.Vadesi gegmis ancak deger diisukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri
-Vadesi gecmis (brut defter degeri)
-Deger dusutklugu (-)
-Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
-Deger dusuklugu (-)

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

iligkili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Donkalardaki

Mevduat

244.725.130 36.700.019 - 254.080 13.025.751
- 2.130.744 - - -
195.089.657 34.368.336 - 254.080 13.025.751

49.635.473 2.331.683 - - -

- 2815858 - - -

-~ (2.815.858) - - -

Diger

453.194

453.194
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

(Devami)
b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi Gzerinden 1-30 gln gegmis 88.015.6138 - - --
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecmis 600.116 - - --
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis 341.311 -- -- -
Toplam vadesi gecen alacaklar 88.957.065 -- -- -
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi Gzerinden 1-30 glin gecmis 40.865.657 -- -- -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 11.000.102 - - -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 101.397 - - --
Toplam vadesi gecen alacaklar 51.967.156 -- -- -
31 Aralik tarihi itibariyla bor¢larin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

2018 2017

Nominal Degeri Nominal Degeri

Alinan Teminatlar 962.501 2.130.744

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akiglarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukamlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan finansal yukamlultklerinin vade dagiimini géstermektedir. TUrev olmayan
finansal yukumlulikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukumlaldkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (Devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
(IHI+HITHV)
Tirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri ve ihra¢ edilen tahviller 156.030.807 120.878.778 48.722.737 63.866.693 8.289.348 -
Ticari borglar 127.118.658 127.118.658 120.229.157 6.889.501 - -
iligkili taraflara ticari borglar 39.726.677 39.726.677 38.586.552 1.140.125 - -
Toplam yukumlulik 322.876.142 287.724.113  207.538.446 71.896.319 8.289.348 -
31 Aralik 2017
) - uyari?;l?amkii 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
(HI+HITHV)
Tiirev olmayan finansal ylukiimliliikler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 109.633.149 120.878.778 48.722.737 63.866.693 8.289.348 -
Ticari borglar 122.181.871 122.181.871 122.181.871 - -- --
iligkili taraflara ticari borglar 18.958.312 18.958.312 18.958.312 - -- -
Toplam yukamlalik 250.773.332  262.018.961 189.862.920 63.866.693 8.289.348 -

b.3) Piyasa riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket, gesitli finansal araglar
kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6lcim ydntemlerinde, 6nceki yila gére bir
degisiklik olmamistir.

b.4) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan
vadeli doviz alim/satim stzlesmeleri ile yonetiimektedir.
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

(Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.4) Kur riski yénetimi

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ydkumlultklerinin bilanco tarihi

itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 TL Karsihgi ABD Dolar Avro Diger
1. Ticari alacaklar 12.055.316 1.140.129 977.332 24.930
2.a Parasal finansal varliklar 7.880.061 991.371 442.030 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - -- -
4. DONEN VARLIKLAR 19.935.377 2.131.500 1.419.362 24.930
5. Ticari alacaklar - - - .
6.a Parasal finansal varliklar - - -- .
6.b Parasal olmayan finansal varliklar -- - - -
7. Diger - -
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR 19.935.377 2.131.500 1.419.362 24.930
10. Ticari borglar (1.679.960) (312.066) (6.339) -
11. Finansal yukamldlukler - - - -
12.a Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
12.b Parasal olmayan diger yukumltltkler -- - -- -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (1.679.960) (312.066) (6.339) --
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler - - - -
16.a Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukamltltkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.679.960) (312.066) (6.339) -
19. Bilango digl turev araglarin net varlik / yukimldlik pozisyonu (19a-19b) -- -- - -
19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tirev Grunleri tutari - - -- -
19.b Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev Grunleri tutari - - -- -
20. Net yabanci para varlik yukimlulik pozisyonu 18.255.417 1.819.434 1.413.023 24.930
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yukimlilik pozisyonu 18.255.417 1.819.434 1.413.023 24.930

(1+2a+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri

28. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari -
24. Dviz yuakumluliklerinin hedge edilen tutari --
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2017 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 9.491.770 1.391.276 917.729 19.686
2.a Parasal finansal varliklar 12.234.069 3.168.096 62.967 --
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 21.725.839 4.559.372 980.696 19.686

5. Ticari alacaklar -- -- - -
6.a Parasal finansal varliklar -- -- -- -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - -

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR 21.725.839 4.559.372 980.696 19.686
10. Ticari borglar (10.079.284) (1.166.257) (1.254.935) (2.681)
11. Finansal yukamlGlukler (18.859.500) (5.000.000) - -
12.a Parasal olan diger yukimlultkler (4.938.824) (1.309.373) - --
12.b Parasal olmayan diger yukamltltkler -- -- - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (33.877.608) (7.475.630) (1.254.935) (2.681)

14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler - - - -
16.a Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukamlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (33.877.608) (7.475.630) (1.254.935) (2.681)
19. Bilango digi tlrev araglarin net varlik / yikimlulik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tirev Grunleri tutari - - - -
19.b Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tirev Urlnleri tutar -- -- - --
20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu (12.151.769) (2.916.258) (274.239) 17.005

21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yikimlulik pozisyonu
(1+2a+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutar - - - --

(12.151.769) (2.916.258) (274.239) 17.005

24. Dviz yakumluliklerinin hedge edilen tutari - - - -
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)

Kur riskine duyarlilik
Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolar ve Avro kurlarindaki % 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk
kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kéar/zarar ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2018
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlk / yakimlalagu 957.186 (957.186)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki 957.186 (957.186)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlk / yakamlalik 851.770 (851.770)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki 851.770 (851.770)

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 — ingiliz Sterlini net varlik / yikimltlik 16.585 (16.585)
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --
9 - ingiliz Sterlini net etki 16.585 (16.585)
TOPLAM 1.825.542 (1.825.542)
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Dipnot 26 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)
Faiz orani risk yonetimi
Sirket'in sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Faize duyarli finansal araclar asagidaki gibidir.

FAiZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit Faizli Araglar
Finansal Varliklar 27.670.264 12.729.742
Finansal Yukumldltkler 156.030.807 109.633.149

31 Aralik 2017
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlalagu (1.099.983) 1.099.983
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - --
3- ABD Dolari net etki (1.099.983) 1.099.983

Avro'nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yakamlaluk (123.833) (123.833)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (123.833) 123.833

ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 - ingiliz Sterlini net varlik / yikimliilik 8.639 (18.122)
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --
9 - ingiliz Sterlini net etki 8.639 (18.122)
TOPLAM (1.215.177) 1.215.177
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Dipnot 27 — Finansal Araclar

Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri

; . Gercege uygun itfa edilmis
::;?::::::ﬁ deger degisimi degerinden
31 Aralik 2018 gsterilen diger kapsamli gosterilen Defter degeri Not
finansagl varliklar gelire yansitilan — finansal
o6zkaynak araclari yukumliiliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 27.697.717 - -- 27.697.717
Ticari alacaklar 21.959.108 - -- 21.959.108
iligkili taraflardan alacaklar 301.504.094 - - 301.504.094 25
Diger finansal varliklar -- 1.851.749 - 1.851.749 5
Finansal yikamlalGkler
Finansal borglar - - 156.030.807 156.030.807
Ticari borglar -- -- 127.118.658 127.118.658
iligkili taraflara borglar - - 39.726.677 39.726.677 25
31 Aralik 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 13.025.751 - - 13.025.751 4
Ticari alacaklar 36.700.019 - - 36.700.019
iligkili taraflardan alacaklar 244.725.130 -- -- 244.725.130 25
Diger finansal varliklar -- 3.177.374 -- 3.177.374 5
Finansal yukamlaltkler
Finansal borglar -- -- 109.633.149 109.633.149
Ticari borglar -- -- 122.181.871 122.181.871
iligkili taraflara borglar - - 18.958.312 18.958.312 25
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Dipnot 27 — Finansal Araglar (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun deg@eri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitll degerlerinin gergcege uygun degerlerini
yansittigr 6ngorulmektedir.

Finansal yaktamlaltkler
Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr dngdrtlmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gergege uygun deg@erlerinin tagidiklari degere
yaklastigr dustnulmektedir.

Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktmluldkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlutltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

2) ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumldltkler, ilgili varlik ya da yukimlaligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

3) Uctincu seviye: Finansal varlik ve yukamltlkler, varlik ya da yukimlalagin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada go&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Dipnot 27 — Finansal Araglar (Devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (Devami)

Finansal yikimlaltkler (Devami)
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ydktmlaldklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — - -- 1.815.749
6zkaynak araclar

Toplam - - 1.815.749

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — - -- 3.177.374
6zkaynak araclari

Toplam - - 3.177.374
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Dipnot 28 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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lletisim

Genel Midurliik

Tasdelen Mahallesi.
Sirri Celik Bulvari No:7
Cekmekoy / Istanbul
T: 0216 430 00 00
www.tatgida.com
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isletmelerimiz

Tat Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Kéyu

16500 Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

www.tat.com.tr

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii
No:7/1

16700 Karacabey/ Bursa

T: 0224 676 15 64

www.tat.com.tr

Tat Torbali igletmesi

Subasi Beldesi inénii Mahallesi 219.
Sokak No: 1

Torbali / iZMIR

T: 0232 868 53 83 - 0232 868 51 19
www.tat.com.tr

SEK Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Beldesi. Atalar Mahallesi.
16500 Mustafakemalpasa / Bursa

T: 0224 618 04 71

www.sek.com.tr

SEK Soke isletmesi

Cumbhuriyet Mahallesi. Akeller Caddesi.
No:54

09210 Soke / Aydin

T: 0256 512 66 82

www.sek.com.tr

Pastavilla Fabrikasi
Universite Caddesi No:31
35100 Bornova / izmir
Telefon: 0232 388 09 28
www.pastavilla.com.tr
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Ticaret Unvani
Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
istanbul Ticaret Sicili 96638

Kayith Sermaye Tavani
250.000.000 TL

Cikariimis Sermaye
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2018 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu 11 Mart 2019 Pazartesi ginu, saat 14.00'da Asker Ocagi Caddesi No. 1,34367 Sigli istanbul adresinde
bulunan Divan istanbul EiImadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere,
yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma
iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara
bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim agamalarinda olusabilecek yanlisliklar
nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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