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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

TAT GIDA SANAYi A.S.
Genel Kurul islemlerine Iliskin Bildirim

( MERKEZI KAYIT
J)) iSTANBUL



Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Ozet Bilgi Olagan Genel Kurul Toplanti Daveti ve Bilgilendirme Notu
Yapilan Agiklama Guincelleme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Diizeltme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Dénemi Baslangig Tarihi 01.01.2021

Hesap Dénemi Bitis Tarihi 31.12.2021

Karar Tarihi 21.02.2022

Genel Kurul Tarihi 17.03.2022

Genel Kurul Saati 10:00

?:;ir;]a Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 16.03.2022

Ulke Tiirkiye

Sehir ISTANBUL

ilge SisLi

Adres Divan istanbul Oteli, Asker Ocag| Caddesi No:1 Elmadag

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve Toplanti Bagkani'nin segilmesi,

2 - Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3-2021 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4 -2021 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6 - Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilmasi ve kéar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabuli, degistirilerek kabulti
veya reddi,

7 - Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gére se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucret Politikasi" ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

9 - Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit {icretlerinin belirlenmesi,
10 - Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,
11 - Sirket'in 2021 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

12 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in 2021 yilinda tgtincti kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13 - Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (ist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395'inci ve 396'inci maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14 - Dilek ve gorisler.

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Surecleri

Kar Payi Dagitim

Genel Kurul Cagri Dokiimanlari

EK: 1 Genel Kurul Toplanti Cagrist.pdf - ilan Metni



EK: 2 Bilgilendirme_Notu_2021.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

Ek Agiklamalar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2021 faaliyet yili calismalarini incelemek ve yukarida yazili glindemi goristp karara

baglamak iizere, 17.03.2022 Persembe giinii saat 10:00'da Divan istanbul Oteli, Asker Ocagl Caddesi No:1 Elmadag, Sisli -
istanbul adresinde yapilacaktir.

Genel Kurul ilan metni ve glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalar
iceren Bilgilendirme Notlari ekte yer almaktadir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



TAT GIDA SANAYI A.S.
Mersis No: 0830003899000011
Adres: Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvar: No:7 Cekmekay/istanbul

YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
17.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 17.03.2022 tarihinde Persembe giinii saat 10:00’da, Divan Istanbul Oteli,
Asker Ocag1 Cad. No:1 Elmadag-Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde
yapacaktir,

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren Faaliyet
Raporu ve igbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalar igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket
Merkezi'nde, Subelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini asagidaki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmig olan
vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yver alan
vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumluludumuz nedeniyle Kkesinlikle
kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 00
00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanununun 415’inci maddesinin 4 iincli fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ger¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kigisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.tatgida.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis olan
Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Diinyay1 ve tilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayist ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen
pandemi kurallarma uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin
pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz.

I¢inde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi agisindan, genel kurul toplanti
salonuna Oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvari No:7 Cekmekdy/istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras1: Istanbul 96638


http://www.tatgida.com.tr/
tel:0216
http://www.tatgida.com.tr/
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TAT GIDA SANAYI A.S.’NIN
17.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

. Sirket Yoénetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve

onaylanmasi,

. 2021 y1li hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,
. 2021 y1l1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2021 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2021 yili kdrinin dagitilmasi ve kar dagitim

tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore segim

yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret

Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10.Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan

yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11.Sirket’in 2021 y1li igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda

yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

12.Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in 2021 yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

13.Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey

yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395’inci ve 396’inc1 maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Dilek ve goriisler.



VEKALETNAME ORNEGI

TAT GIDA SANAYI A.S.

Tat Gida Sanayi A.S.’nin 17.03.2022 Persembe giinii, saat 10:00°da Divan Oteli, Askerocagi Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere agagida detayli olarak
tanitilan ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0
¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin

se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplant1 Bagkani’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2021 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

4. 2021 yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2021 yil faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun Onerisinin kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi.

7. Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin “Ucret Politikas1i” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin y1llik briit iicretlerinin belirlenmesi,




10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11. Sirket’in 2021 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in 2021 yilinda {iglincii
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’ mc1 maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve goriisler.

* Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. O
a) Tertip ve serisi *
b) Numarasi/Grubu Gk

¢) Adet-Nominal degeri
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi

d) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glinlinden bir giin énce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi :

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.




. TAT GIDA SANAYI A.$.’NIN
2021 YILINA AIT 17.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 17.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 yili galigmalarmni incelemek ve asagida yazili glindemi goriigiip karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul
Toplantismi 17.03.2022 tarihinde Persembe giinii saat 10:00°da, Divan Istanbul Oteli, Askerocagi Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulugu KPMG Baginsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve
Stirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalar igeren ayrntili Bilgilendirme Notu
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni stiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yéntemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve ylikiimlitlitkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya
vekdletname formu Ornegini Sirket birimlerimizden veya www.tat.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige giren
11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”’nde ongoriilen hususlar: da yerine
getirerek Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmig olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde
yer alan vekaletname 6rnefine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulufumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmevecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hitkiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugu’ndan, Sirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 01 42) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tincii fikrast ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 30’ uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarmca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh
degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarmi bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir,

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sitketimiz tarafindan iglenmesine iliskin
detayli bilgilere www.tatgida.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasindan ulagabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantismda giindem maddelerinin oylanmasimna iligkin elektronik ortamda oy kullaniima hitkiimleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgin1 dolayist ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen pandemi

kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarm pay sahiplerimiz tarafindan
yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu gergevede;

- Iginde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya
iligkin kisitlamalar dikkate almarak toplum sagliginin korunmasi agisindan, genel kurul toplant: salonuna tncelikle
pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanm / salonun giriginde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmas1 zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-igecek ikram1 yapilmayacaktir.




Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarmca nama yazili olup borsada iglem goren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhiitlii
mektupla bildirim yapilmayacaktir. ‘

Saym Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Tagdelen Mahallesi Strr1 Celik Bulvar: No:7 Cekmekdy/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi : Istanbul 96638
Mersis No : 0830003899000011

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulw’nun (“SPK”) 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarmca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmig olup, diger zorunlu genel
agiklamalar ise bu bolimde bilginize sunulmaktadir:

2.1, Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibartyla ortakhigm yapismni yansitan toplam pay sayist ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazhi pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir:

Sirketimizde imtiyazlt pay bulunmamakta olup, 136.000.000 TL tutarmdaki ¢ikarilmig sermayenin ortaklar arasindaki
dagilimi agagidaki gibidir.

Oy Hakk

Hissedar Hisse Tutar1 Sermaye Oy Haklk
(TL) Orani (%) (Adet) Orani (%)

Kog¢ Holding A.S. 59.364.947 43,7 5.936.494.700 43,7
Halka A¢ik Kisim 56.312.844 41,4 5.631.284.400 41,4
Kagome Co Ltd 5.071.168 3,7 507.116.800 3,7
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4.427.889 33 442.788.900 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 1,5 207.798.300 1,5
Diger 8.745.169 6,4 874.516.900 6,4
Toplam 136.000.000 100 [ 13.600.000.000 100,0

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Ortakligmmizin ve bagh ortakligmnin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgtide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir;

Yonetim Kurulu tarfamdan 06.01.2021 tarihinde, siit ve siit {irtinleri ig kolunda stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi
amaciyla yiriitillen caligmalar sonucunda, Sirketimizin uzun vadeli is planlar gergevesinde, ana faaliyet konumuz olan ve
toplam karliligimiz i¢inde daha yiiksek paya sahip olan salga ve konserve triinleri i koluna odaklanilmasina, stit ve
siit tiriinleri ig kolundaki tiim varliklarm satigina karar verilmis, 12.03.2021 tarihinde satis islemi gergeklesmis olup konuya
iligkin agiklamalar KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarma http://www kap.gov.tr/ adresinden
ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimen Iligkileri Boliimiine yazili olarak iletmis olduklart
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:

2021 y1ili faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.




3.

17.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinmi Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlign Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (*Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ¢ Yonergesinin 7'nci Maddesinin hitkiimleri gergevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplant: Bagkan1 segimi yapilir, Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant: Baskan1 yeterli sayida oy toplama memuru da
secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasj,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantismdan
Onceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizm incelemesine sunulan 2021 yih
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriistine ve onayna sunulacaktir.

2021 yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki ii¢ hafia siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarmca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

2021 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantismdan
onceki ¢ hafta stireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarmmiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriigiine ve onayma sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2021 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2021 y1h faaliyet, islem ve hesaplarmdan
otlirit ayri ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

Sirket’in kar dagitin politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiiktimieri cergevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait finansal
tablolarmmiza goére 223.190.334 TL “Net Donem Karr” elde edilmis olup, kar dagitim politikamiz, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri; yatirtm, nakit ve finansman politikalar: da dikkate alinarak, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu
teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitun Tablosu formatma uygun olarak hazirlanan kar
dagitim dnerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uye sayismin ve gorey siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmast,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tiye se¢imine iligkin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y6netim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin IT-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz tiye se¢imi gergeklestirilecektir..
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11.

12.

Esas stzlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda, 1 yil igin segilecek 5-13 tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stiresi sona ermig
olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu tiyelerinden tigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanmlanan bagmsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi lizerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile F.Fiisun Akkal Bozok, M. Sait Tosyali ve Neslihan Tonbul Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiye
adaylar1 olarak belirlenmistir. ‘

Yénetim Kurulu tiye adaylarmmizin 6zgegmisleri ve bagmmsiz tiye adaylarimizin bagumsizlik beyanlart EK/2’de
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1®
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkmda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasa,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak
ortaklarm bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorilg bildirme imk&ni taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
ticret politikas1 EK/3’de yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 nolu dipnotunda ise
2021 yili iginde Tat Gida Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine ve onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2022 faaliyet yilinda
yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit icret tutar1 ortaklarimiz tarafmdan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 18.02.2022
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorlisii almarak, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarm denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere PwC Bagmnsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu
se¢im Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

Sirket’in 2021 yili ierisinde yaptif1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilmda yapilacak
bagislar icin iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nct maddesi geregince, yapilacak bagisin smiri,
esas sOzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2021 yih iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 1.633.912,64
TL’dwr. Bu tutarm 1.250.000,00 TL’si Vehbi Kog¢ Vakfina, 135.332,44 TL’s1 El Ele Yagam Dernegine, 107.305,00
TL’si Kog Universitesine, 56.505,60 TL’si Mustafakemalpasa Belediyesine, bakiye 84.769,60 TL ise her biri
50.000,00 TL’nin altmdaki muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatiricilar agismdan 6nemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagiglardan olusmaktadir. 2022 yihnda yapilacak bagislar igin iist smir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2021 yilinda iiciincii kigiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz
ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan tigtincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis: giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2021 tarihli Finansal Tablolarimizm 17 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.
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Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’ ma
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2021 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu {iyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” bashkli 395’inci
maddesinin birinei fikras1 ve “Rekabet Yasagr” baglikli 396’ nc1 maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarim es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri lusimlarmin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasima neden olabilecek 6nemli bir iglem
yapmas1 ve/veya ortakhgm veya bagli ortakliklarinm isletme konusuna giren ticari ig tiirlinden bir islemi kendi veya
bagkas: hesabma yapmast ya da ayni tiir ticari islerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatryla
girmesi durumunda; sz konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir gtindem
maddesi olarak genel kurul gtindemine alinir ve genel kurul tutanagma isglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amactyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayma sunulacaktir, Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen iglemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek
olup, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmm bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar, 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir iglem olmamaistir.

Dilek ve goriister.

EKLER :

EK/1 Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu’nun 2021 Yili Karmin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmm Bagmsizlik Beyanlari

EK/3 Ust Diizey Yoneticiler ve Yoénetim Kurulu igin Ucret Politikas:




EK/1 TAT GIDA SANAYI A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi Dtizenlemeleri, Vergi Dtizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitimma iligkin maddesi ¢er¢evesinde ortaklarma kér dagitim1 yapmaktadir.
Bu uygulamada Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

Esas S6zlesmemizin 19’uncu maddesi ¢ergevesinde, vergi 6ncesi kirdan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge, mali
yilkiimlitliikler ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gére ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar tizerinden Genel Kurul,
kar payna iligkin karari ile yénetim kurulu tiyeleri, memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kigi ve kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasast
Diizenlemeleri ¢ergevesinde birinci temettli matrahina esas tutar iizerinden 8denmis sermayenin %5°i indirildikten sonra
kalan tutarin %5’i oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatwim ve
finansman politikalar:, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
. karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasast Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karm asgari %20’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir,

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Gene!l Kurul karar vermektedir, Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast
Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimma karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kayd: ile kér pay1 avans: dagitabilir.

01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISI

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uyarinca hazrlanan 2021 yili finansal raporlarma gére Sirketimizin 2021
yili net dénem kart 223.190.334 TL’dir. Dénem i¢inde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve
yardimlarmn tutari ise 1.633.912,64 TL’dir.

Net dénem kérindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Sirketimiz Ana Stzlegsmesi hiiktimleri ile Kar
Dagitim Politikasma uygun olarak, yasal yiiktimlilikler distildikten sonra, Ortaklarmiza briit %33,50 oraninda toplam
45.560.000 TL nakit temettii 6denmesi,

Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri ve daimi temsilci aracihify ile kar pay: elde eden dar mitkellef kurum
ortaklarimiza 1,00 TL nominal degerli pay igin %33,50 oranmnda ve 1 TL’lik nominal degerde 100 adet paya 0,3350 TL briit
= net nakit kar payi,

Diger hissedarlarmmiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse igin %33,50 oraninda ve 1 TL’lik nominal degerde 100 adet paya
0,3350 TL briit; %30,15 oraninda ve 0,3015 TL net nakit kar pay1 ddenmesi,
Kar pay1 6deme tarihinin 24.03.2022 olarak belirlenmesinin

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantist'nda pay sahiplerimizin onayma sunulmasma karar verilmigtir.




01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMI KAR DAGITIM TABLOSU
2022/08 Numaral Yonetim Kurulu Karan Ekidir.

Tat Gida Sanayi A.S. 2021 Yilh Kar Dagitim Tablosu (TL

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 136.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 33.064.537,66
Esas sozlesme uyarimeca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kagé;l:ra (YK)
3. | Dénem Kari 219.861.785,00 290.136.193,20
4. | vergiler (-) -3.328.549,00 21.142.995,26
5. | Net Dénem Kéri (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
6. | Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (- ) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
9. | Yil iginde yapilan bagslar (+) 1.633.912,64 0,00
10. | Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kar 224.824.246,64 1 268.993.197,94
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 44.964.849,33 6.800.000,00
-Nakit 44.964.849,33 6.800.000,00
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 44.964.849,33 6.800.000,00
12. |Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
13. | Yonetim kurulu ityelerine, cahisanlara vb. Kar Pay: - -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 10.901.212,33 10.901.212,33
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 595.150,67 38.760.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 4.966.121,23 4,966.121,23
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (*) 41.080.178,52 41.080.178,52
19. |OLAGANUSTU YEDEK 120.682.821,92 166.485.685,86
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

* VUK kayitlarma gére olusan maddi duran varhk satis karmin istisna kapsaminda olan tutar

Tat Gida Sanayi A.S.'nin 2021 Yilina Ait Kar Payi Oranlar Tablosu

. TO:A"Q’S A%’;GIILIELTAN _1TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILiR | PEGERLI PAYA ISABET
p EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
. . TUTARI ORAN
NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORAN (%) (L) (%)
BRUT [ TOPLAM 45.560.000,00 20,41 0,33500 | 33,5000
NET [ TOPLAM 41.004.000,00 18,37 0,30150| 30,1500

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur

(**) Kar Pay1 ve intifa pay1 cari yul kazanglarmdan dagitilacak olup, gergek kisi tam miikelleflere istisna olmayan kazanglara
isabet eden kisim tizerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net dagitilacak temettii hesaplanirken, tiizel kisi gergek kisi
ayrimi yapilmaksizin hisselerin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.




EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatma baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevini yiiriitmektedir.
Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yénetim Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemgirelik Egitim ve
Aragtirma Merkezi Bagkani ve Kog Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun kurucusudur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir, Ote yandan, Tirk Egitim Goniillileri Vakfi'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti
Uyesidir. Semahat S. Arsel Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanma layik goriilmiistiir.

Rahmi M. Kog¢

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmistir. Calisma hayatma Kog Toplulugu’nda
1958 yilinda Otokog sirketinde baglamistir.1980 yilinda fcra Komitesi Baskani olduktan sonra,1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkant olmustur. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Bagkami unvaniyla g¢ahigsmalarim
stirdtirmektedir. Saym Rahmi M. Kog’un, Kog¢ Holding’in yant sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Bagskanlig: ve Uyeligi gorevleri bulunmaktadir. Rahmi M. Kog’un birgok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta
uistlendigi gorevler ise: Vehbi Kog Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal
Bagkani, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakft Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkani, Vehbi Kog Vakfi Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Onursal Bagkani, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi, Global iligkiler
Forumu Kurucu Bagkani, Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 aras1), New Yok Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi, Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi Is Danisma Kurulu Esbaskan, Tiirk Yunan Is
Konseyi Eski Bagkani (1992-1999 arast), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararas1 Danigma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararas: Konseyi Eski Uyesi, ABD Dis liskiler Konseyi Uluslararasi Danigma Kuralu Eski Uyesi. Kog Holding Seref
Bagkan: Rahmi M. Kog, 23 May1s 2019 tarihinde 100 yillik tarihiyle diinyanm saygm diistince kuruluglari arasmda yer alan
ABD merkezli D1g Politika Dernegi'nin (FPA) madalyasima ldyik goriildit.

Omer M. Kog

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmugtur. Bir sene Kofisa Trading’de ¢alismigtir. 1989
yilmda Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir. Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Toplulugu’na katilmistir. Kog Holding’ de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Bagkan Yardimcilig1 ve Baskanlig: gibi
tist diizey gorevlerde bulunmustur, 2004 yilinda Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gérevini tstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Yénetim Kurulu Baskanligi, Yap: Kredi Kiiltir Sanat Yaymcilik Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Tiiprag Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tofag Yonetim Kurulu Bagkanlhigi ve diger bdz1 Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans
programiyla stirdiirmiigtiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-
1994 yillar1 arasmda Morgan Stanley Yatwmm Bankasi’nda Analist olarak galigmistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik
Planlama Grubu biinyesinde Yeni {5 Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baglamig, 2010 yilma kadar Kog Holding Bilgi
Grubu Bagskani, Kurumsal {letisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir stiredir
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevini stirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyla Kog Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas1 Yénetim Kurulu
Baskan1 gérevlerini tistlenmigtir. Ali Y. Kog, ayn1 zamanda, Atk Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog Bilgi
ve Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkamidir, Bu
gorevlerine ek olarak, tilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, Fenerbahge Spor Kuliibii’nde
Bagkan, URAK Ulusal Rekabet Aragtirmalart Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’'nde (ECA) lcra
Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank
of America ve CFR’da Global Danigma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’da Danisman olarak gorev almakta,
CBI-ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.




Caroline N. Ko¢

Isvigre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yiiksekogrenimini Babson College (ABD) Isletme
Fakiiltesinde tamamlamistir. Ingilizce, Tiirkge, Fransizca, Italyanca ve Isvegge bilmektedir. 1992-1998 yillari arasinda
Edwards of Hisar’in yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda “ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi”ni kurmus ve 2003
yilma kadar yoneticiligini yapmigtir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tirk Kahvesi’ni
kurmustur ve hélen iki girketin Yonetim Kurulu Bagkant’dir. Bunun yani sira Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu
tiyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.
2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Takashi Hashimoto

Yiiksekogrenimini Gifu Universitesi Tarim Yiiksek Lisans bolimiinde yapmistir, Calisma hayatma Nisan 1983’de Kagome
Co. Ltd Sirketinde baglamis, Nisan 2001 Kagome Shizuoka Tesisi Tesis Mitdiirii, Nisan 2003 Kagome Kozakai Tesisi Tesis
Miidiirti, Nisan 2005 Uretim Teknolojisi Boliimii Genel Miidiirii, Ekim 2008 Uretim ve Satinalma Planlama Bliimii Genel
Miidiirii, Nisan 2012 Kurumsal Planlama B6liimii Genel Miidiirii, Nisan 2013 Kagome Co. Ltd., Iera Kurulu Uyesi, Kurumsal
Planlama Béliimii Genel Miidiirii olmustur, Ekim 2017’den itibaren Kagome Co. Ltd., Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve
Satialma Boliimii Direktorii olarak galigmaktadir.

M.Sait Tosyall

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis oldugu lise egitimini, AFS Deglslm Programai ile gittigi Columbia High School, Teksas-
ABD'de tamamlayan Sait Tosyali, yitksekogrenimini Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi (Lisans) ve Isletme
(Yiiksek Lisans) boliimlerinde yapti. Kog Holding'de ¢alistig1 donemde Stratejik Planlama ve Proje Yonetiminde uzmanlagti.

Topluluk stratejileri dogrultusunda Tiiketim Grubunun &zellestirme, biliyiime ve girket satm alma projelerinin fizibilite, ihale
ve yonetim siireglerinde gorev aldi, Ambalaj ve Gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gostermek {izere kurulan yabanci ortakli
sirketlerin yonetimlerinde bulundu. Toplulugun Tiiketim, Enerji ve Insaat sirketlerinde genel miidiirlitk yapan Sait Tosyals,

sonrasinda Endiistriyel Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin Tiirkiye, Kazakistan ve Urdiin operasyonlarmi yonetti;

farkli kiiltiirlerde, ¢ok uluslu ve smir 6tesi sirketlerin birlesme ve yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde Gaz A.S.’nin
Yéonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: ve Murahhas Azasi olarak gorev yapti. Eyliil 2017 itibariyle Tiirkiye Egitim Goniillilleri
Vakfi'nin Genel Midurliigiine getirilen Sait Tosyali, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet tiyesi olup, gesitli
donemlerde SEV’in Yonetim Kurulu tiyeligi ve Denetim Kurulu Bagkanhgi gorevlerini tistlendi. 2018 yilindan bu yana Tat
Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Is Idaresi Bsliimii’nde tamamladiktan sonra Bogazigi Universitesi’nde Isletme Yiiksek
Lisans1 ve ardindan Istanbul Universitesi Is Idaresi B6liimii’nde Doktora yapmustir. Caligma hayatma 1980 yilinda Arthur
Andersen Denetim Sirketi’nde baslamistir. 1983-1992 yillarmda Kog Holding I¢c Denetim Koordinatérligii’nde Deneteilik
yapmistir. 1992-2003 yillar1 arasinda Denetim Koordinatérii olarak caligan Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans Direktorii
olarak atanmigtir. Aym zamanda 1995-1996 yillar: arasinda Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsamimnda Proje Yoneticiligi goérevini
stirdiirmiigtiir. Bozok kariyerine, 2006-2008 yillar1 aras1 Kog Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi
Finans 6gretim tiyesi olarak devam etmistir. 2008 y1lindan bu yana Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali
Ogretim ityesi olarak gorev yapmaktadir. Fiisun Bozok, 2004-2019 yillar: arasmda Yap: Kredi Bankas: Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Aym zamanda, 2017 yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim Toptan, 2018 yilindan bu yana Tat Gida ve
Ford Otosan Sirketlerinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim ve
[leri Diizey Derivativ Lisanslarina sahiptir.

Neslihan Tonbul

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler b6liimiinden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts Universitesi Uluslararas: Finans ve Ekonomik Gelisme dallarinda yiiksek
lisansni tamamlamigtir. 1983-2008 yillari arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
gesitli uluslararas1 finans kuruluslarmin New York, Londra ve Istanbul merkezlerinde iist diizey yonetici goérevlerine
getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Tirkiye’yi kapsayan bdlge miidiirli olarak goérevlendirilmistir.
2008’den bu yana Tiirkiye’de ¢esitli holding ve kurumlarda yénetim kurulu tiyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofas,
TAT Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim kurulu tiyelik gérevlerini siirdiirmektedir.
Harvard Business School’da egitim alarak Boston’da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan

- Tonbul, 2017’den bu yana Kog Universitesi’nde, Ekonomi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve Etki
Yatirmmi ve Siirdiirebilirlilik tizerine dersler vermektedir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulunun
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagmmsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

h)j

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son beg yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmm veya imtiyazli paylarn %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadiini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigmi,
N

Son besg y1l igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetlm i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlhi1 olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesmde §1rket1n onemli 6lgtide
hizmet veya tirtin satin aldif1 veya sattig1 girketlerde, hizmet veya iiriin satin ahndlgl veya satildigl
donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetlcl pozisyonunda
¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagmmsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarmda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.Y’ na gore Tirkiye’de yerlesik sayi1ldigmms,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y6netim kurulu ﬁyeiigi yapmadigimi,
Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y6netim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 10 Subat 2022

M. Sait TOSYALI




BAGIMSIZLIK BEY ANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

h);

Sirket, sirketin y6netim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarum arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligski kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak lizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin Snemli dlglide
hizmet veya triin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtin satm alndig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu ityesi olmadigm,

Bagmmsiz yonetim kurulu ilyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite gretim tyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarmda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu ttyeligi yapmadigim,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yo6netim kurulu tiyesi olarak gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 11 Subat 2022

Fatma Fusun AKKAL BOZOK




BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagmimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

)

h);

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes y1l iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olunmadigmi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Snemli 6lgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tyeligi hari, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildiguma,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak dzgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgtide sirket iglerine zaman aymrabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigims,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasmda bagimsiz

yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan ederim. 08 Subat 2022

Neslihan TONBUL




EK/3 UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
tiyelerimiz ve list diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarmi tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tamami i¢in gegerli olmak iizere her y1l olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir.

fcrada bulunan yonetim kurulu tiyelerine, asagida detaylari agiklanan tist diizey yoneticiler igin belitlenen politika
kapsaminda ddeme yapilir.

Sirket faaliyetleriné katki amactyla belli fonksiyonlari yiiriitmekle gorevlendirilen tiyelere, genel kurulda belirlenen sabit
iicrete ek olarak tistlendikleri fonksiyon dolayistyla Kurumsal Yénetim Komitesi goriisti ¢ergevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansma dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar: stire dikkate almarak kist esasia gore
ddeme yapilir, Yonetim kurulu ityelerinin girkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafimdan kargilanabilir.

Ust Diizey Y6netici ficretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ﬁcretléri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan tcret politikalari, girketin
biytikligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yiktimliilitklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmigtir:

»  Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig bitytikliigiine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 glincellenirken piyasadaki tist yonetim prim politikalar1 géz oniinde
bulundurulur. :

s Sirket Performanst: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdigt faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6l¢tilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarmm stirdiiriilebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler igermesi énemle dikkate alnan
prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Y6neticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri
ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir, Bireysel performansm
6lgtilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Sirketimiz {ist diizey yoneticilerinin igten ayrilmalari halinde, ¢aligtiklari siire, iist diizey yonetici olarak gérev yaptiklari siire,
sagladiklar: katky, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve y1l iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantismda mevzuata uygun olarak ortaklarm bilgisine ve/veya onayma sunulur.




