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Tat’in Misyonu:
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ulastiracak doniisiime onciiliik
etmek igin variz!




Ana Mesajlar ve Finansal Ozet

@

s Degisken piyasaya ragmen giiclii 2022 yili sonuclari
2022 Yili Hzet gisken pilyasaya ragmen gug¢ y ¢

Gucli satis hacmi ve fiyat performansi Net Satislarda %155 buyiume sagladi.

Net Satis*
2788 mn TL " Yurtigi satigslar 142% yilhik bazda artarken;
4

(%155 yillik bilylime) * jhracat ise dolar bazinda %52 artisla 58 milyon ABDS$’a ulasirken toplam

ihracatin pavi satislar icindeki payi da %35 oldu (2021: %31)
Ihracatin payi

35% toplam satislar igcinde = 2022 yili hasat doneminde yillik %8 artisla toplam 543 bin ton domates islendi;
(%31 2021) toplam Uretim hacmi ise %14 artarak 150 bin tona ulasti.

Faaliyet Kar** = Satis fiyatlari ve tUretimde verimlilik iyilestirmeleri, enflasyonun olumsuz
384 mn TL (%193 yillik biiyiime) etkisini 6nemli dlclide dengeledi. FAVOK ve Net Karda biiyime devam etti.

" FAVOK marji 2022’de %15 olurken, 2021’de ise %13,8’di

FAVOK*
418 mn TL (%177 yillik bityiime) = Siirdirilen Faaliyetler Dénem Kari ise %87 artarak 295 milyon TL oldu.

Net Kar*: = |novasyon, otomasyon kalite, yenileme ve bakim konusunda devam eden
295 mn TL (%87 yillik biiyiime) yatirimlar; 218 milyon TL olarak gerceklesti.

- , = Net borg, Aralik sonunda 2,18 milyar TL olurken, sut ve sit trtnleri
*Siirdiriilen Faaliyetlerden . L. ] ) .. ... .
**Faaliyet Kan: Briit Kar  Faaliyet Giderler faaliyetlerinin satisindan 2021 yili ilk ceyrekte elde edilen nakit ile bir 6nceki
sene ayni donemde 294 milyon TLydi.
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Ic Pazarda Surdurulebilir Liderlik

AT Diger
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*Based on Nielsen FY2022 Report excluding Hard Discounters and based on share of sales (TL)- (Pickles & Ready to Eat Food category based on
Scantrack data)
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Rekor lhracat

®  Dinya markasi olmayi hedefleyen Tat, yurt disi pazarlama .t\a-t
yatirimlarina devam ediyor. Pazarlama stratejileri dogrultusunda '
ihracat, 2022 yilinda %52 artarak 58 milyon ABD dolarina ulasti. N.ﬁ{g%eg.ll'.v
m Baslica ihrac Urlinleri; Salca, Tursu ve Domates urtinleri olurken; TOMATOES
ana ihracat pazarlari ise Avrupa ve Asya-Pasifik bolgesidir. ‘:..“’“T;'f_’“i“‘ﬁ“”"

- Tat’in Satislarinin Dagilimi Tat’in ihracati (milyon ABDS) —

B vurt disi Yurt ici
o)

83%

58

Grs2%)

38

30

74% 69% 65% 17

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Iki yil Ust Uste Uretim rekoru

m Tat Gida, 2022 hasat sezonunda 543 bin! ton islenmis domates (+40 bin ton; yillik +%8 artis) ile,
Turkiye domates isleme alaninda %23 pay ald..

Tat Domates isleme (bin ton) Tat’in Toplam Uretimi (ton)
+16,9%
543
503 CAGR  (116,6%
150
381
340 132
95 106

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

Tat’in Tiirkiye domates islemede
aldig1 Pay (2022) 2

Diger

Tat Gida

1 Tat’s 2022 total processing amount from July till mid-October 2022
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2 WPTC World production estimate of tomatoes for processing;
preliminary figures as of Oct 2022




Yatirimlar biylimeye devam etmekte

@

m 2021 yilinda 134 milyon TL degerindeki yatirimlarin ardindan (domates Urlnleri ve tursu
kapasitesini artirmaya yonelik), Tat’in inovasyon, otomasyon, kalite, ve alt yapi ve bakim
projelerine yonelik yatirimlari 2022 yilinda da devam etti. Tat’in, yaptigi cesitli yatirnrmlari icin devlet
tesvikleri mevcuttur.

® Tat Gida, EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ile 2022 ve 2023 yillari icerisinde tretim
tesislerimizde gerceklestirilmesi o6ngorulen verimlilik, modernizasyon vb. muhtelif nitelikteki
yatirim harcamalarinin ve isletme sermayesinin finansmani amaclariyla en fazla 20 milyon Euro’ya
tekabul edecek tutarda Euro yada TL cinsinden kredi kullanimi icin sozlesme imzalanmistir.

-------- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Yatirnmlar (milyon TL)

+62.6%—¢

218

—+259.3% —l|/

134

37

13 27 11 16

FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
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Surdurulebilir Gelecek Tutkusu

Tat Gida’nin, dijital tarim uygulamalarina yonelik yatirimlari, 2022 sonu itibariyla son 3 yilda 25 milyon TL'ye

@

ulagmistir; bundan sonra da devam etmesi beklenmektedir.

Tamamlanan ve Devam eden Projeler;

Tat Gida, 2018 yilinda dijital tarimin gelisimine onculik etmek Gizere baslatilan dijital tarim alanlarinda, bélgede dekar basina elde
edilen ortalama verim 7-8 ton seviyelerinde iken, dekar basina 10-11 ton seviyelerinde verim elde etmekte ve ton basina domates
yetistirme maliyetlerinde ise bolge ortalamasina gore %25 daha distik gerceklesmistir.

Tat Gida, damla sulama sistemi ve diger yontemler ile sulama suyunu etkin olarak kullanip yaklasik %30 su tasarrufu saglamaktadir.

Yapay-zeka destekli akilli su kaynaklari yonetim sistemi ile tGretimde kullanlan elektrik tiiketiminin ilk 6l¢glimlerde %15 oraninda
azaltildigi gorilmiistir.

Diger Ko¢ grubu sirketleriyle yer aldigi Enerji Kampusu Projesi kapsaminda, Tat Gida yaklasik 1,7 milyon Euro tutarinda ki 2 MW
kapasiteli glines enerijisi tiretim santrali ile izmir Torbal Fabrikasindaki toplam elektrik ihtiyacinin tamaminin giines enerjisi ile
karsilamayi hedeflemektedir.

Tubitak 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi BIGG Uygulayici Kurulus kapsaminda,
iki farklh konsorsiyum olan KWORKS ve BIGGTEAM ile Tat’in yapmis oldugu uygulayici kurulus basvurulari, Tiibitak destegi almaya
hak kazandu.

Tarladan sofraya lretimin dijitallestirilmesi icin yiritiilen Blockchain altyapisina sahip TTRACE izlenebilirlik Platformu ile ilk fazda,
Tat Bursa Karacabey fabrikasindaki domateslerin tarladan tesise izleme siireci baglatilmistir.
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Devam Eden Surdurulebilir Performans

YBBO* 15% ort. 29.3% ort. 15%
Guiglii Satis Biiylimesi Briit Kar Mariji FAVOK Marji
USS mn 31% 32% o 17%
.|.15 1% 29%II 29%  29% Cqa
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Yillik bilesik biiyiime Orani

Grafik verileri Stirdiirtilen Faaliyetlere gére hesaplanmistir
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2

2022 yili
Finansal Sonuclar

Bilango — Ozet (milyon TL)

Gelir Tablosu - Ozet (milyon TL)*

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022

2021

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

1.350 3.915
288 522

1.638 4.437

Kisa Vadeli YakUumlaltkler 553 3.107

Uzun Vadeli Yakumlaltkler 199 226

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 885 1.104

Toplam Kaynaklar

1.638 4.437

Hasilat 1.092
FAVOK 151
Esas Faaliyetlerden diger net Gelirler 7
Yatirim Faaliyetlerinden net Gelirler 2
Finansman Geliri (Gideri),net 14

Vergi Oncesi Dénem Kari

Surddrilen Faaliyetler Donen Kari

* SUrdirdlen Faaliyetler



@

Gelirler 2,8 milyar
TLye ulasty,

villhik bazda %155
artti

Satis hacminde artis ve fiyatlardaki

Net Satis (TL Milyon)

dizeltme ile glclU satis performans:. —+155%—

= 2022'de toplam satis hacmi bir 7,787
onceki yilin ayni dénemine gore
%25 artarak 135 bin tona ulast.

m Gelirler %155 yillik artis ile 2,8 +185%—
milyar TL oldu; 4.ceyrekte ise yillik 1.092 ( 1.019
%185 artarak 1 milyar TL olarak
gerceklesti. == l

2022 yilinda yurt ici satislar %142,
, , _ 2021 2022 4¢2021 42022
ihracat ise yillik %184 artis kaydetti.
Toplam Satis hacmi (bin ton) ihracat [ Yurtiici Milyon TL
¥25%—] +142%——,
r 135 1,819
108
+184%
968
—0%— 751
32 32 o
2021 2022 4c2021  4¢2022 2021 2022
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@

lhracat
stratejisi
bUyumeyi
desteklemekte

2022 yilinda toplam ihracat 968
milyon TLye (58 milyon ABDS)
ulasarak, TL bazinda %184, dolar
bazinda ise %52 artis gdsterdi.

Toplam satislar icinde ihracatin
payl 2021 yilinda %31 iken, 2022
yilinda %35 oldu.

ihracat (milyon dolar)

+52%j
58

38
|_+56%j
21
i l
2021 2022 4¢2021 4¢2022

ihracatin Toplam Satislar iginde payi

74% 2020 e 69% 2021 ’ 65% 2022

B ihracat Yurt igi
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Maliyetler

acisindan zorlu
bir donem

— Tarim-GFE’de yillik degisim (%)

19% 19  24% 29%  28%
/

36%

1 2 3 456 7 8 951011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011

Satilan Malin Maliyeti (milyon TL)
= Mevsimsellik nedeniyle, yeni sezon
. . o —+155%—¢
maliyetlerinde artis, ikinci yari
L 1.969

sonuclarinda marjlar Gzerinde baskiya

neden oldu.
= Tarimsal girdi fiyat endeksi’'nde (Tarim- +206% —

GFE), Kasim 2022’de bir onceki yilin ayni 773 |/ 748

ayina gore %121 artis gerceklesti. Yillik 4

en fazla artis %193 ile motorin

fiyatlarinda ve %143 ile glibre ve toprak 2021 2022 462021 462022

gelistiriciler alt grubunda oldu.

138% Alt gruplara gore Tarim-GFE yillik degisim orani (%),
135% 6
124% Kasim 2022
106% Tohum ve Dikim Materyali 87
121%

81%

57%/ Tarim llaglari 100
Enerji: Elektrik 129
Gubre ve Toprak Gelistiriciler 143
Enerji; Motorin 193
o o 2022 ——

2021
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Brut Kar
2022’de yillik
bazda %156
arttl

Maliyet baskisi, yurt ici ve yurt disi satis
dengesi, fiyatlardaki dizeme, maliyet

Briit Kar (milyon TL)

—+156%j

tasarrufu girisimi ve verimlilik 817
lyilestirmeleir ile dengelendi.
Brit kar 2022'de yillik %156 artarak 817 1419
milyon TL, 4. Ceyrekte ise %141 artarak 319 |/ _zto
270 milyon TL oldu. Brut kar marji ise i
2022 yiliigin %29, 4. ceyrek icin ise %27
oldu. 2021 2022 4¢2021 4¢2022

Briit Kar (milyon TL) & Briit Kar Mar;ji(%) - - Brit Kar Marji

Brit Kar (milyon TL)
31% 32% 29% 31% 34% 34% 26% 27%
® - *- - -> ®------- Rl S T

319
172 254

2019 2020 2021 2022

183 166 198

4¢2021

162022 2¢2022  3¢2022  4¢2022
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®  Faaliyet Giderleri 2022 yilinda yillik bazda %130 Faaliyet Kari (Milyon TL)
artarken; Faaliyet Giderlerinin satislara orani ise —+193%—
7 0 V4 H
FA\/O K %177 4@202’2 gle %13,8 olurken 4¢2021'de ise 384
%19,1di.
Vi Ik a rt|§|a " Faaliyet kari, bu yil gliclii satislarin da etkisi ile
: %193 yillik bazda artarak 384 milyon Tl'ye +195%—]
418 mllyOn TL ulasti. 131 130
Qld U *® FAVOKise buyil %177 artis ile 418 milyon TL 44 l
olurken; FAVOK marji 2021'de %14’e kiyasla bu
yil %15 olarak gerceklesti. 2021 2022 462021 462022
Faaliyet Giderleri (milyon TL) FAVOK (milyon TL) & FAVOK Mariji (%)
— +130% -e- FAVE i 5
+ — 177% *- FAVOK Marji [l FAVOK
433 13.8 15.0 15.0 13.5
4 $------cTTTTTTY T T e *
106%
188 |/+ -
AR&GE -~ 140 +158%
Genel Yon.Gid. ﬁ 234 68 ﬁ ’
Pazarlama Gid 103 lﬁlm 72 151 1
2021 2022 4¢2021 4¢2022 2021 2022 4¢2021 4¢2022
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Net Finansal

= Mevsimsellik ve artan hasat donemi
maliyetlerinin etkisi ile Net Finansal Borg
Eylil sonundaki 1,4 milyar TUden yil
Bo rc sonunda 2,18 milyar TL oldu.
®  EBRD kredisi ve tahvil arzi yoluyla

2,2 m||ya I TI— finansman kaynaklari cesitlendirilmekte.

Mart 2022°de temettl 6demesi olarak
56 milyon TL*; Yatirrm harcamalari icin
de bu yil 218 milyon TL nakit cikisi oldu.

Milyon TL 31.12.2021 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 106 288
KV Finansal Yukumlalukler 240 2.322
UV Finansal Yakamlultkler 160 150
Net Finansal Borg/ (Nakit) 293 2.184

*Kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir.

*45.6 milyon TL ortaklara nakit temettii olarak, geri kalan intifa payi
olarak dagitilmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Yatirimlar (milyon TL)
+62.6%—¢
—+259.3%—l( AL
134
37
16
2019 2020 2021 2022

| Tat Gida Sanayi A.S.

Net Finansal Bor¢/FAVOK*

5,2

4,3

1,9

1,5

0,6 0,9

[ ]

9A2021 2021 1¢2022 6A2022  9A2022 2022

* Son 12 aylik FAVOK

2022 Finansal Sonuclarl Subat 2023
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= SirdUrulen faaliyetlerden

Sdrdurulen Net Kar, giicli
Faa“yeﬂerden operasyonel performans
B N sayesinde bu yil, bir
DOonem Kari onceki seneye gére %87
0 artarak artarak 295 mn
687 arttl TL'ye ulasti.

Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari (milyon TL)
295

2021 2022 4¢2021

4¢2022

Durdurulan Faaliyetler - Surdirilen Faaliyetler

Net Kar (milyon TL)*

Net Kar Faaliyet Diger Faal. Yatirim Faal. Net Finansal Vergi Gideri Net Kar
2021* KAr* Net Gelir. Net Gelir Gider 2022%*

Net Kar (milyon TL) & Net Kar Marji (%)*

€ Net Kar Marji Net Kar
17.7
109 ___- o---———--_=
o
95
39

4¢2021 12022 2¢2022 3¢2022

*Sirddrtiilen Faaliyetler

4¢2022
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OnlUmuzdeki dénemler icin..

Zorlu piyasa kosullarina ragmen, 4. ¢ceyrek ve 2022 yilini giiglii operasyonel sonuglar ile tamamlarken
oniimiizdeki donemler igin kérli biiyiimenin devam edilmesi hedeflenmekte.

2023 yilina yiiksek iiretim hacmi ile basladi — ton bazinda %14 daha fazla lretim gerceklesti. Yeni
sezon Uretiminin satisi bir sonraki hasat sezonuna kadar devam edecek.

Biiyiime ve iiriin yelpazesini genisletmek igin i¢ ve dis piyasalarda pazarlama yatirrmlarina devam
etmeyi planlanmakta.

Oniimiizdeki ceyreklerde zorlu iiretim maliyetlerinin iistesinden gelmeyi hedeflenmekte — hemen
hemen tim kategorilerdeki glicli pazar konumu ve olumlu etki yaratacak fiyat ayarlamalarinin etkisi
ile.

Net borcun 2023 yili ilk yarisinda yénetilebilir seviyelere inmesi planlanmakta. Uretimin agirlikli
olarak Gcuncl ceyrekte gerceklesmesi ve yeni sezon maliyetlerinin artmasiyla birlikte mevsimselligin
bir sonucu olarak net bor¢ artmakta. Oniimuizdeki ceyreklerde artan satislarin ve nakit girisinin borg
seviyesinde olumlu bir etki yapmasi beklenmekte.

Siirdiiriilebilir karh biiyiimeye odaklanmak - Ana faaliyet alanlarina surekli yatirim yaparak, etkin
urtin karmasi ve satis kanallari, operasyonel verimlilikler, i¢ pazardaki lider pozisyonu gliclendirme ve
surdurualebilir tarim uygulamalari ile stirdurulebilir ve karli biylime hedefi.
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Gelir Tablosu - Ozet (milyon TL) 2021 2022 A YoY

Hasilat 1.092 2.787 155% 357 1019 185%
Satislarin Maliyeti (-) 773 1969 155% 245 748 206%
Brut Kar 319 817 156% 112 270 141%
Faaliyet Giderleri 188 433 130% 68 140 106%
Faaliyet Kari 131 384 193% 44 130 195%
FAVOK 151 418 177% 53 138 158%
Net Esas Faaliyetlerden Diger Gelir /(Gider) 7 81 1031% -9 40 n.m.
Net Diger Gelir / (Gider) 2,0 3 43% -0,3 0,2 n.m.
Net Finasman Gelir / (Gider) 14 -178 n.m. 8 -120 n.m.
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 154 290 88% 43 50 17%
Vergi Gideri 3 5 n.m. -4 17 n.m.
Siirdiriilen faaliyetler donem kari 158 295 87% 39 67 73%
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarar) 66 0 n.m. 0 0 n.m.
Net D6nem Kari 223 295 32% 39 67 73%
Brat Kar Mariji 29% 29% 31% 27%

Faaliyet Kar Marji 12% 14% 12% 13%

FAVOK Marji 14% 15% 15% 14%

Net Kar Mariji (Siirdiiriilen Faaliyetler) 14% 11% 11% 7%
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Bilanco - Ozet (milyon TL) 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varliklar 1.350 1.388 1.788 3.669 3.915
Nakit ve Nakit Benzerleri 106 252 301 85 288
Ticari Alacaklar 474 467 597 748 844
Stoklar 628 474 596 2.456 2.392
Duran Varliklar 288 297 369 458 522
Toplam Varliklar 1.638 1.685 2.157 4.127 4.437
Kisa Vadeli Yiikimliilukler 553 630 1.067 3.018 3.107

Kisa Vadeli Finansal Borglar 92 181 195 1.141 1.913
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 147 113 301 369 409
Ticari Borglar 258 249 505 1.393 637
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 199 131 86 56 226
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 160 90 40 0 150
Ozsermaye 885 924 1.004 1.054 1.104
Toplam Yiikiimliliikler ve Ozkaynaklar 1.638 1.685 2.157 4.127 4.437

Net Finansal Borg (TL mn)* 293 132 236 1425 2184
Finansal Gostergeler 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran 2,4 2,2 1,7 1,2 1,3
Likidite Orani 1,3 1,5 1,1 0,4 0,5

Net Finansal Borg /Ozsermaye 0,3 0,1 0,2 1,4 2,0

*Kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir.
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Yasal Uyari @

Bu sunum, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin icermektedir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna
ve bu beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da, bunlar cesitli degiskenlerden ve gercek
sonuclarin 6nemli 6lcide farkli olmasina neden olabilecek temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir.

Tat Gida, Tat Gida Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle

dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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Tesekkurler

Tat Gida Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri:
Banu Camlitepe — Yatirnimai iliskileri Yoneticisi

Banu.camlitepe@tat.com.tr

Tat Gida A.S.
Yatinnmciiliskileri@tat.com.tr
Tasdelen Mahallesi

Sirri Celik Bulvari No: 7

Cekmekdy - istanbul
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